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162 Sirket Kiinyesi ve Iletisim

Bu raporda okuyacaklariniz, sermaye
piyasalarina ve llkesine hep inanmuis,
ne olursa olsun hedeflerinden
sasmayan, hedefleri ugruna hic geri
adim atmamis ve atmayacak olanlarin
gercek basart hikayesidir.
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30 Yillik Sertvenin Mimari Erhan Topac ile Soylesi

1991 yili tim diinya icin zor bir donemdi.
Henliz emeklemekte olan piyasalar icin de
cok zor zamanlardi. Yakin cevreme Gedik
Yatirim’t kuracagimi soyledigimde saskin
bakislarla karsitlastim. Ama kararliydim.
“Tlirkiye’de yatirim denildiginde akla ilk
gelen marka” olmak icin yola koyulduk.

ERHAN TOPAC
Yonetim Kurulu Baskani
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30 Yillik Seruvenin Mimari Erhan Topac ile Soylesi

1991 yilinda Gedik Yatinm’r kurarken dinya ve tlkemiz icin zor bir
donemdi. O gunlerde de hep kararli ilerledik. “Zor zamanlar” bize
hep farkli firsat kapilari araladi. Her kritik viraji basariyla dondiik
ve bugiinlere geldik. Hep dogru ekiplerle ilerledik, en 6nemli-
si, hep vizyonumuz belliydi. Sermaye piyasalarina o giin de cok
iInaniyorduk, halen de cok inaniyoruz. Bu 6zguvenle gelecege iler-

liyoruz.

Gedik Yatirim bu sene 30. yilint kutladi. Bu gecen 30 yilda
Sirketinizi nerede konumlandiriyorsunuz? Tiirkiye Sermaye
Piyasalarinin 30 yilina damga vuran Gedik Yatirim’in basart
yolculugunu bir de sizden dinleyelim.

Gedik Yatirim’in 30 yillik sertivenini daha iyi anlamak igin énce-
likle nasil ve hangi sartlarda bu yolculuga gikmaya karar verdi-
gimize bakmak gerekiyor. Biz bu yolculuga Turkiye sartlarinda
bankalar disindaki sermaye piyasasinda gucli bir oyuncu olma
zorlugunun bilinciyle, deneyimsiz ve arkasinda yatirimcei tabani
olmadan, sifirdan basladik. 30 yil boyunca Turkiye ve dinya-
daki tim olumsuz gelismelere ragmen, sektoriin blylimedigi
donemlerde de kararlilikla yolumuza devam ettik. Sektorin
gelistigi donemlerde ise sektorin de Uzerinde gelistik. Yatirim
planlarimiza, sartlardan bagimsiz olarak ayni kararlilikla ve geri
adim atmadan devam ederek bugtinkl dayanikli yapimizi olus-
turduk. Sermaye piyasalarina adanmis bir hayatimiz var. 2021
yili sonu itibariyla, 432 calisma arkadasimizla ve Turkiye ca-
pinda her gegen yil artirdigimiz yaygin sube agimizla, sermaye
piyasalarina yatinm yapmak isteyen yatirimcilara hizmet veri-
yoruz. Bu sire icinde de on binlerce yatirimciyi egiterek ve yliz-
lerce kislyi Gedik Yatirim mezunu olarak sektore kazandirarak
sermaye piyasalarina katki vermeye devam ettik.

Vizyonumuz her
alanda liderlik

Bliytmek, deneyim ve bilgi kadar
cesaret gerektirir. Her seyi bir kenara
birakin, bir yatirimceinin yol arkadast
olmak, basli basina cesaret isidir.

Pandemi gélgesinde gecen 2021°de Tiirkiye ve diinya eko-
nomisinde yasanan gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Gedik Yatinm 2021 yilinda bu gelismelerden nasil etkilendi?
Sirketinizin bu gelismelere katkist ne oldu?

2021 yili, pandemi déneminden ¢ikis umuduyla basladi. 2020
yilinda tim diinyada ¢zellikle diinya ekonomisine yon veren (l-
kelerin hiktimetlerinde agir darbe alan ekonomileri canlandir-
mak amaciyla alinan destek kararlarinin 2021’e nasil yansiya-
caginin tartismalari yasandi. Avrupa Birligi Merkez Bankasi’nin
Avrupa ekonomilerini ayaga kaldirmak icin 6nimuzdeki yedi yil
icerisinde gerceklestirmeyi planlandigr 750 milyar Avroluk yar-
dim paketi onaylandi. Avrupa Merkez Bankasi bilangosu 2019
sonundan itibaren 3,9 milyar Avro artisla 8,6 milyar Avro’ya
ulasti. Pandemi slrecinin etkileriyle fiyat artislariyla birlikte
olusan yliksek enflasyon tehditleriyle sekillenen yatirim piya-
salarinda risk artisi ve bunun yarattig yeni yatinm firsatlarinin
dogdugu bir donemi geride biraktik.

Gedik Yatirim olarak hizmet verdigimiz alanlar blytterek ve
dijital altyapimizi gelistirerek kararli durusumuzu bu donemde
de devam ettirdik. Sube sayimizi 44’e, calisan sayimizi 432’ye
yukselttik. Saglam temeller tzerinde blyime hedefimizle yurt
ici aracilik ettigimiz hesaplari 160 binin Gzerine gikarttik. 2021
yilinda da halka arz islemlerine liderlik etmeye devam ettik.
Potansiyel halka arz islemleri icin pazarlama faaliyetlerimizi
strdirdik. Teknolojiye yatirrm yapmaya devam ettik ve Ge-
dik Yatirrm markasiyla hizmet verdigimiz kanallara ek olarak
yenilikci kanallarin sayisini da artirdik, hedef kitlemize yonelik
entegrasyon projeleri gelistirdik. Yatirim deneyimini teknoloji
kullanimiyla Ust seviyeye tasiyan Fintech sirketleriyle ortaklik-
lar kurduk.

2021 yilinda Tiirkiye Sermaye Piyasalarindaki gelismeleri
nasil degerlendiriyorsunuz? Sermaye piyasalarinin gelisimi
icin éngoriileriniz nelerdir?

Tlrkiye sermaye piyasasi potansiyelini henliz ortaya ¢ikarama-
mis bir yapida gelisimini srdurlyor. Potansiyel yatirnimecilarin
piyasa getirilerinin farkina varabilmeleri igin destege ihtiyaclari
oldugu asikar. Biz Gedik Yatirim olarak potansiyel piyasa oyun-
cularinin algisini degistirecek, ilgisini cekecek ve saglikli bilgi-
lere ulasabilecekleri bir yatirim piyasasi ekosistemi olusturmak
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icin calisiyoruz. Bu yonde dijital altyapimizi cagin gerekliliginde
glincelliyoruz, ekibimizi egitiyoruz, yenilikci projelerimize ih-
tiyaclara aninda cevap verebilecek durumda kendimizi hazir
tutuyoruz.

2021 yilinda Gedik Yatirim’t sektorde farklilastiran é6zellikler
nelerdi?

Gelecek icin fark yaratirken, yatinmcilara strdirilebilir ve
uzun vadeli katma deger saglamak icin tutkuyla calisiyoruz.
Higbir zaman mevcut ile yetinmedik, kiresel trendleri takip
ettik. Yeni trendleri, yeni Grnleri yatinmcilarla paylastik. Her
zaman en iyi hizmet anlayisiyla en dogru ve kesintisiz bilgi aki-
si sagladik. Boylece Gedik Yatirim olarak gelistikce yatirimei-
lar icin deger yarattik. Deger yarattikga yatirimcilarin bize olan
guveni arttl. Bu trendleri yatirnmcilarla paylastik, yeni trtnler
sunduk, boylece hem biz gelistik hem de yatirimcilar icin deger
yarattik. 2014 yilindan itibaren sektorde liderlige dogru yol-
culugumuzu hizlandirmak igin blyimemize ivme kazandirdik.
Son 7 yilda calisan sayimizi ve sube sayimizi 2 katina cikarttik.
Organizasyonumuzu slrdlrilebilir bir hale getirdik. Bu gelis-
melere paralel olarak da karimizi 7 senede 16 kat, 6z serma-
yemizi 5 kat artirdik. Hizmet ettigimiz yatirimci sayisi ise ayni
donemde 4 katina ciktl. Bugln ulastigimiz noktada ise, yiksek
finansal glicimdizle, 548 milyon TL'nin lUzerinde 6z sermaye-
mizle sektorimuizin onde gelen yatinm kuruluslar arasinda
yer aliyoruz. 160 binin Gzerinde yatirimcinin 17,7 milyar TL'nin
Uzerindeki finansal varligina ev sahipligi yapiyoruz. Tirkiye’nin
dort bir yanina yayilmis sube agimizla ve her biri isinde uzman
ve deneyimli 432 calisanimizla hizmet veriyoruz.

Gedik Yatirim olarak kurulusumuzdan 2021 yili sonuna kadar
toplam 23 pay halka arzinda liderlik rolinU Ustlenmenin guru-
runu yaslyoruz.

2022 Gedik Yatirim icin nasil bir yil olacak? Hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Gedik Yatinm olarak 30 yilin nasil basladigini, kararli durusu-
muz sonucunda sektorlin hangi noktasina geldigimizi gayet iyi
biliyoruz. Sektdrde her alanda lider olma gibi cok net bir vizyo-
numuz var. Bu hedef dogrultusunda kisa ve uzun vadeli plan-
larimizi belirledik. Finansal teknolojilere her zaman cok yakin
olduk, olmaya da devam edecegiz. Dijital altyapimizi gliclen-
direrek yatirrmci sayimizi artirmayi hedefliyoruz. Yine yatirimci
sayimizi artirma arayisimizda hedef kitlelerimizi belirleyerek
uygun aksiyonlarr alacagiz. Mevcut istiraklerimiz ve yapacagi-
miz yeni ortakliklarla birlikte gelistirecegimiz yeni nesil yatirim
uygulamalariyla sektorde fark yaratmaya devam edecegiz.
Yatirimcilar ve calisanlarimiz icin hayati kolaylastiran yenilikgi
altyapi projelerimizle organizasyon yapimizi sekillendiriyoruz.
Bunlari yaparken kéarli blylimeye devam edecegiz. Finansal
operasyonlarimizi, giclt finansal yapimiza ve onun yatirim is-
tahimiza, altyapi ve insan kaynag yatirimlarimiza olan etkileri-
nin bilinciyle diizenliyoruz. 2022 yilinin, vizyonumuza daha da
yaklastigimiz, sektorln Gzerinde blyudigimiz bir yil olmasini
hedefliyorum. Bu vesileyle, destekleri ile daima yanimizda olan
hissedarlarimiza ve paydaslarimiza, konusunda uzman cali-
sanlarimiza ve bizlere gliven duyan degerli yatirmcilara tesek-
kurlerimi sunarim.

Son 15 yilda
120’nin Uzerinde
konsorsiyumda

rol aldik

Gedik Yatirim olarak sektérde basartlt
performansimizi strdlriirken, son 15
ytlda 120°nin lzerinde konsorsiyumda
rol alarak sermaye piyasalarinda énemli
bir yer edindik.
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Gedik Yatirim’in 30 Yillik Ovkiisii

1991-1995

« Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. Tophane'deki
merkezinde faaliyetlerine baslad..
» Borsa Uyeligi kabul edildi.

« Alim Satim Aractligi Yetki Belgesi’ni ald.
2002

2001-2005

« Gedik Yatirim, Gedik Yatirim Holding’in Kartal’da yapilan pla-
za binastna tasindi.
« Gedik Yatirim Altiyol ve Tophane subeleri faaliyete gecti.

1992 « Gedik Yatirim Bakirkdy Subesi faaliyete gecti.

« Yatinm Danismanligi Yetki Belgesi’ni, Portfdy Yéne-
ticiligi Faaliyet Yetki Belgesi’ni ald. 2003

2011-2015

2011

Odenmis Sermaye 46,8 milyon TL'ye ctkti.

Gelisen Isletmeler Piyasast (GIP) Piyasa Danismant olarak
GIP’in ilk halka arzint gerceklestirdi.

Gedik Yatiim Gaziosmanpasa ile Ankara’da Ulus ve Cankaya
subeleri faaliyete gegti.

Sermaye Piyasast Kurulu’ndan Forex Islemleri icin Gegici Yetki
Belgesi’ni aldt.

2012

Forex Piyasast islemlerine basladi.

Kaldiraglt Akm-Satim Islemleri Faaliyet Belgesi’ni ald.

Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S., Gedik Gi-
risim Sermayesi Yatirim Ortaklig’'na (bugiinkdi ismiyle Hub Giri-
sim Sermayesi Yatirtm Ortakligt / StartersHub) dénstii.

2014

Gedik Yatirim'in logosu yenilendi. Enerji, gelecek ve gliveni sem-

1994

» Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi’ni, Menkul Kiy-
metlerin Geri Alma (Repo) veya Satma (Ters Repo)
Taahhiidii ile Alim Satimt Yetki Belgesi’ni ald!.

1995

« Gedik Yatirim Ankara, Izmir ve Kadikéy Caddebos-
tan subeleri faaliyete gecti.

» Kredili Menkul Kiymet Agiga Satis Ve Menkul 1995
Kiymetlerin Odiing Alma Ve Verme Islemleri Izin
Belgesi’ni ald..

« Fibabanka A.S., yapilan stratejik is birligi dogrultusunda Ge-
dik Yatirim acentesi oldu.

. Gedik Yatirtm Saskinbakkal ve Kapalicarst Subeleri faaliyete
gecti.

2004
« Marbas Menkul Degerler A.S. satin alindl.
« Gedik Yatiim Mugla Subesi faaliyete gecti.

2005
- Gedik Yatirim Vadeli Islem ve Opsiyon Borsast Uyesi oldu.
. Tirev Araglarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi’ni aldt.

bolize eden yeni logo kullanilmaya baslandi.
« 100 milyon TL 6zsermayeye ulasuld.

2015

» Gedik Girisim Sermayesi Ortakligt 2015 itibartyla “StartersHub”
yaptilanmastnt olusturdu.

- SPK tarafindan Genis Yetkili Yatirimct Kurulus belgesi alindi.

 Gedik Yatirim, kisiye 6zel “tailor-made” varlik yénetimi hizmeti-
ni Gedik Yatinnm Private markast ile sunmaya basladi.

- BIST veri merkezinde Es Yerlesim (Kolokasyon)'da ilk yer alan
ve bu sayede yatirimcilarina daha hizlt emir iletimi saglayan ilk
yatirim kurulusu olarak, “1 milisaniye teknolojisini” gelistirdi.

2020-2021

2020

» Yeni kurumsal kimlik ve logo duyuruldu.

» Online hesap agtlist kanalt https://sozlesme.gedik.com agil-
di.

« Girisim ekosisteminde yliksek potansiyelli girisimlere ya-
tirrm yapmak (zere Gedik Yatirim liderliginde hiVC Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligt kuruldu.

» Gedik Yatinm’in tek yetkili yatirim kurulusu oldugu 50 mil-
yon TL biiyiikligiindeki Kontrolmatik Teknoloji halka arzi 1,3
milyar TL tutarinda 26 kat lizerinde talep toplanarak bliyiik
bir basartyla tamamlandi.

2021

» 44 sube ve 432 calisan ile birlikte 548 milyon TL 6zserma-
yeye ulastld.

» Gedik Yatirim Meditera’nin 196 milyon TL biyiikliglindeki
halka arzina liderlik etti.

» Gedik Yatirim’in girisim ekosistemi ve Fintech alanina yéne-
lik kurum olarak direkt yatirimlart hayata gegmeye basladi.
Finfree ve Bistock girisimlerine yatirim yapuldi. Startup Bor-
sa sirketi Gedik Yatirim liderliginde kuruldu.

1996-2000

2006-2010

2016-2019

2016

« Gedik Yatirim Tiirkiye Sermaye piyasasinda bir ilk ola-
rak ISO 9001 Kalite Belgesi aldt.
« Gedik Yatirim Usak Subesi faaliyete gecti.

1998

« Gedik Yatirim Ortakligt A.S. kuruldu.

« Gedik Yatirtm Online Borsa lizerinden Online Hisse Se-
nedi Islemleri baslad.

1999

« Gedik Yatinm Ortakligt A.S., bugiinki Inveo Yatirim
Holding A.S., halka arz edilerek IMKB'de islem gérme-
ye basladt.

« Gedik Yatirim Elazig ve Manisa subeleri faaliyete gegti.

2000
« Gedik Yatirim Konya, Eskisehir, Denizli ve Gebze sube-
leri faaliyete gecti. Toplamda 13 subeye ulasildi.

1996 2006

- Gedik Yatirim Antalya, Bursa ve Diizce subeleri faali- * Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S. kuruldu
yete gecti. ve halka arz edilerek IMKB'de islem gérmeye basladi.

1997 2007

» Gedik Yatirim'in sermayesi 23 milyon TL oldu.
- Gedik Yatirim Gaziantep Subesi faaliyete gecti.

2008

« Gedik Yatinm Uluslararast Piyasalarda islem yapmaya bas-
lad.

« Gedik Yatirim Portfdy Yénetimi A.S. kuruldu.

2009
« Gedik Yatirim Etiler Subesi faaliyete gegti.

2010

e PTT Genel Midiirliigii ve Gedik Yatinm arasinda 30 Ekim
2009 tarihinde imzalanarak tesis edilen “Gedik Yatirim Men-
kul Degerler A.S. Parasal Posta ve Posta Islemleri” konulu
stratejik is birligi faaliyete gecti.

- Odenmis Sermaye 36 milyon TL'ye ¢ikti.

« Gedik Yatirim halka arz oldu.

« Gedik Yatinm Perpa subesi faaliyete gecti. 22 subeye ulasuldt.
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» Gedik Yatirim Private markastnin tescili alindi
» Gedik Yatinm Universal markastntn tescili alindt.
» 30 subeye ulasildt.

2017

. Tiirkiye’nin Yeni Nesil Yatirim Platformu Gedik Trader’in lans-
mant yapuldt.

« YouTube lizerinden Teknik Analiz yayinlart yapilmaya baslan-
du.

2018

- Ilk talep toplamali halka arz olan, Peker GYO halka arzina
aractlik edildi.

» 3 yil icinde 100.000 kullanictya ulasma hedefiyle lansmant
yaptlan yeni nesil yatirim platformu Gedik Trader 400 binin
iizerinde kullantctya ulastt.

2019

» Genel Miidirliik adresi Kartal’da yer alan yerleskesinden Mal-
tepe Esas Ofis Park’a tasindt. 330 ¢alisana ulastldt.

» CEO Event Medya AS’nin halka arzina aractlik edildi.

« VYiikselen Celik AS’nin halka arzina liderlik edildi.

Gedik Yatirim 2021 Faaliyet Raporu



30. Yil Gong Toreni

30 yildir Tarkiye’'nin 6nde gelen yatirim kuruluslari arasinda yer
alan Gedik Yatirim, Turkiye sermaye piyasalarinin gelismesin-
de onemli rol oynamistir. SPK tarafindan Genis Yetkili Yatirim
Kurulusu yetkisi verilen Sirket, aracilik hizmetleri, yatirim danis-
manligl, bireysel portfoy yonetimi, saklama, halka arz, kurumsal
finansman ve arastirma hizmetlerini yatinmcilarina sunmakta- , i

61111\\111

dir. Kuruldugu 1991 yilindan 2021 yili sonuna kadar toplam 23
pay halka arzinda liderlik rolind Ustlenen Gedik Yatirim, son 15
yilda bircok halka arzda ise 120’nin Gzerinde konsorsiyumda yer
almistir. Sirket 2021 yili sonu itibariyla 432 calisani ve Turkiye
capinda yaygin sube agiyla, sermaye piyasalarinda her alanda
lider olma vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Gedik Yatirim, 30. kurulus yil donimu kutlamalari cercevesinde
Borsa Istanbul’da ekonomive finans basinini da bir araya getiren
bir gong toreni dizenlenmistir. 6 Temmuz 2021 tarihinde ger-
ceklestirilen térene, Borsa Istanbul Genel Miidiirii Korkmaz Er-
gun, Gedik Yatinm Yonetim Kurulu Baskani Erhan Topag, Gedik
Yatirrm CEQ’su Onur Topacg ev sahipligi yapmistir. Gong toreni-
nin ardindan Borsa Istanbul sahnesinde Gedik Yatirnm Yonetim
Kurulu Baskani Erhan Topac ve CEO Onur Topac’a kuruluslarinin
30. yili serefine kristal tokmak takdim edilmistir.

YIL
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Gedik Yatirim’in 30 Yillik Gelisimi

Gedik Yatirim olarak 1991 yilinda Turkiye sermaye piyasalarinin gelisimine katki
saglamak amaciyla ¢iktigimiz yolculugumuzda 30 basarili yili geride birakmanin

gururunu yaslyoruz.

Sifirdan basladigimiz bu yolculukta mevcut ile yetinmmememiz, degisim ve donu-
sim yonundeki cesaretimiz, yenilikgi politikalari uygulamaktaki dinamizm ve ka-
rarliligimiz ile buydimeye devam ettik.

Yiiksek nitelikli ve sektoriin en iyisi olan insan kaynagimiz, yatirimci
odakli iirtin ve hizmet yelpazemiz, inovasyon ve teknoloji alaninda yap-
tigimiz yatinmlardan aldigimiz giic ile birlikte, on binlerce yatirnmcimi-
za en iyi yatinnm deneyimini yasatmak iizere gelismeye devam edece-
giz. Her alanda lider olma vizyonumuzla, beraber nice 30 yillara!

2021 Yil Sonu itibariyla Onemli Géstergeler

30 Yilin Gelisimi

432

Calisan Sayisi

44

Sube Sayisi

160.000+

Toplam Yatirimci

596

240,2

548,1

milyon TL milyon TL milyon TL
Halka Arz Satis Tutarl Net Kar Ozsermaye
17,8 3,5 2,0
milyar TL milyar TL milyar TL
Yatirimci Varlig) Aktif Toplami Piyasa Degerl

10 Sunus

Calisan Sayisi
Gelisimi (Kisi)

Sube Sayisi Geligimi

Sektoriin toplam

is glicinin %7,29’u
Gedik Yatirnm’da
calisiyor.

432
332
211 214
0 I I

1991 2000 2010 2015 2021

Sektordeki toplam
subenin %10,98’i
Gedik Yatirim subeleri.

44
35
24
16
1 I
|

1991 2000 2010 2015 2021

Ozkaynaklar
(milyon TL)

Net Kar
Ozkaynak Karlilig

Gedik Yatirim 6zkaynak
biyukliglyle sektorde
sekizinci sirada.

548,1

101,0
56,6

0,005 4,9

1991 2000 2010 2015 2021

Gedik Yatirim, 6zkaynak
karliliginda sektorde
iiclincii sirada.

. Net Kar (milyon TL)
& Ozkaynak Karliligi (%)

240,2

2000 2010 2015 2021

Sektorle ilgili olarak verilen istatistiksel veriler TSPB tarafindan yayinlanan resmi verilere dayanmaktadir.
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Sifirdan Liderlise Gedik Yatirim

Gedik Yatinm, “yatirrmci odakl, calistigl tiim
taraflar ile gliven esasina dayanan, strdurtile-
bilir olarak inovasyon ve katma deger yaratma
yonlindeki” politikalariyla sermaye piyasalari
alaninda eristigi guclu pozisyonunu her gecen

vil ileriye tasimaktadir.

1991 yilinda kurulan Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.,
Turkiye sermaye piyasalarinin en kokli yatirnm kurulusla-
rindan biridir. Gedik Yatirim, “yatirimci odakli, calistigr tim
taraflar ile gliven esasina dayanan, surdurilebilir olarak
inovasyon ve katma deger yaratma yonlndeki” politikala-
riyla sermaye piyasalari alaninda eristigi glicll pozisyonunu
her gecen yil ileriye tasimaktadir.

Gedik Yatirim’in kuruldugu yillardan itibaren Tiirkiye ekono-
misi ve sermaye piyasalarinda bircok degisim ve dontsim
gercgeklesirken, Sirket bu gelisimlere basariyla ayak uydur-
mus, bircok konuda oncilik yapmistir. Sirket yatirim ve is
birlikleriyle giderek gliclenen teknolojik altyapisi, deneyimli
ve yetkin insan kaynag ve yaygin sube agi ile yatinmcilari-
na, yurt ici ve yurt disi sermaye piyasalarinda kesintisiz ve
kaliteli hizmet sunmaktadir.

Sadece 2021’de
6 yeni sube,
157 yeni calisan

Gedik Yatirim, diinya i¢in zor bir dénemde
buyudt, daha da blyimeye devam edecek.

Genis sube agi ve giiclii insan kaynagi giderek biiyiiyor
Tirkiye sermaye piyasalarinda hizmet veren en genis sube
agl ve insan kaynagina sahip yatinm kurulusu olarak sur-
dirtlen oncl kurum anlayisinin devami saglanarak, 2021
yilinda Bagdat Caddesi Private, Etiler Private, Bandirma,
Corlu, Balikesir ve Aydin subeleri hizmete baslamis olup 29
ilde toplam sube sayisi 44 adede ulasmistir.

Onceki yila gére 157 yeni calisanin katiimiyla, kurumun
yetkinlik seviyesi ve hizmet kabiliyeti artmis, toplamda 432
calisana erisilmistir. Gedik Yatinm insan onceligi ve odagiy-
la, Great Place to Work® Enstitlist tarafindan global stan-
dartlarda gerceklestirilen degerlendirmeler ve analizler
sonucunda, pozitif calisan deneyimi ve yiksek gutiven kil-
turlne sahip harika is yeri kriterlerini saglayarak Eylil 2021
itibariyla sektorde bir ilk olarak en iyi is veren sertifikasini
almaya hak kazanmistir.

Cok kanalli, yeni nesil, siirdiiriilebilir kanal stratejisi iz-
leniyor

Sirket teknolojiye yaptigl yatirimlar ile birlikte yatirmeilarin
cok kanalli ve surekli olarak sermaye piyasalarinda hizmet
almalarina yonelik olusturdugu platformlar Gedik Yatirim
Online Subesi, Yatinm Merkezi, sektorin lider mobil kanal
yatinm uygulamalarindan Gedik Trader, UP Trader gibi ka-
nallar yatinmei ihtiyaclar dogrultusunda strekli glincel-
lemekte, bu kanallari giderek cesitlendirme yolunda ino-
vasyon ve entegrasyon projelerini slrdidrmektedir. Yakin
zamanda bankacilik sektoriinde baslayan dijital dénisim
konularindan “Uzaktan Yatirimei Edinimi (Digital Onboar-
ding)”nin sermaye piyasalari faaliyetinde uygulanmasinin
baslangici halinde, yaptigimiz altyapi calismalariyla, en hizli
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gecisi gergeklestiren kurumlardan olunacaktir. Bu sekilde
uctan uca mdsterini tani, yatirrmci kazanimi, hesaplarin
acllmasi yaninda aracilik faaliyeti, dijital varlik yonetimi ve
mobil uygulama deneyimini de strekli iyilestirerek, yatirim-
cinin dijitallesme ile baslayan yolculugunu ayni konforla
devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Uriin ve segment bazli cesitlendirme saglaniyor

Sirket biinyesinde, 30 yili askin bir stiredir stirekli cesitlen-
dirilen yatirim enstrimanlari ile yerli ve yabanci bireysel ve
kurumsal yatinmecilara, geleneksel alim-satim aracilik hiz-
metleri kapsaminda genis bir yelpazede sunulan Grtinler
arasinda; basta hisse senedi islemleri olmak Uzere, vadeli
islemler, sabit getirili menkul kiymetler ve kaldiragli islem-
ler yer almaktadir. Gedik Yatirim, kaldiragli alim-satim is-
lemlerinde de piyasa yapicisi konumundadir.

Bu hizmetlerin yani sira yatirrm danismanligl ve portfoy
yonetimi, kurumsal finansman, portféy araciligi, varlik yo-
netimi, kurumsal satis, arastirma hizmetleri verilmektedir.
Yatirimeilara, yurt ici ve uluslararasi piyasalarda ok cesitli
Urlne erisim ve islem yapabilme imkani saglanmaktadir.
Uluslararasi piyasalar alaninda Sirket uzun yillardir sekto-
rtn niteligi en ylksek ekiplerinden birine sahip olarak, Fo-
rex Islemleri, LME (Londra Metal Borsasi) ve yurt disi bor-
salar ile birlikte Eurobond Urtinleri ile birlikte yatinmcilara
nitelikli bir rehberlik ve aracilik saglanmaktadir.

2021 yilinda halihazirda Ustln yetkinlikler ve bilgi birikimi
ile yaptigl temel aracilik islemlerine ek olarak, st segment
yatinmcilara uygulanan servis modelinin en iyi seviyeye ge-
tirilmesine yonelik kurgulanmis olan ve tim sermaye piya-
sasl Urlnlerinde hizmet sunan Gedik Yatirim Private yapi-
lanmasi hizmete baslamis olup yil sonu itibari ile ilk Gedik
Yatirim Private subesi olan Bagdat Caddesi Subesi acilmis-
tir. Bununla birlikte Gedik Yatirim Private markasi altindaki
sube agimizin genisletilmesi calismasina gelecek yillarda
devam edilecektir.

Gedik Yatirim liderlige dogru emin adimlarla ilerliyor
Gedik Yatirim binyesindeki 6zgin ve cesitlendirilmis Grin
ve hizmetler ile birlikte, halihazirda 160 binden fazla yati-
rimcinin 17,7 milyar TUnin Uzerinde finansal varligina ev
sahipligi yapilmaktadir. Bu rakamlar yatirrmcinin Sirketin
gucli imajina gosterdigi gliveninin bir yansimasidir.

Gedik Yatirim kurumsal finansman alaninda pay halka arz-
larina aracilik konusundaki uzmanligi ile 2011 yilindan bu
yana toplam buyikligl 800 milyon TL'ye yakin 22 halka
arzda liderlik ve 2 halka arzda es liderlik yapmis, 130’un
Uzerinde halka arzda da konsorsiyum Uyesi olarak yer al-
migstir.

Tum bu hizmetler, yatinmcilarin Usttn teveccuhleri ve gu-
venleri sayesinde, 1991 yilinda 50 bin TL dzsermaye ile
kurulan sirket, 30. kurulus yilini kutladigr 2021 yili sonu iti-
bariyla, 3,5 milyar TL aktif blytkligl ve 548,1 milyon TL
dzsermaye seviyelerine erismistir. Onceki yilin ayni déne-
mine gore %42 artisla 240 milyon TL konsolide net kara
ulasarak %43,82 ¢zkaynak karlilig elde etmistir. Gedik Ya-
tinm bu gelisimlerden de gorilecegi lizere, sermaye piya-
salarinin her alaninda lider olma vizyonuna ulasma yolunda
her alanda ylksek dinamizm ile faaliyetlerini strdirmekte-
dir. Bu gelismeler ile birlikte, GEDIK kodu ile 2010 yilindan
bu yana paylari borsada islem géren Gedik Yatinm glincel
olarak 2 milyar TL'yi asan piyasa degeri ile Tirkiye sermaye
piyasalarinin en gugli yatirim kuruluslari arasindadir.

Sirket degisim ve gelisim dénemi olarak
gordiigii son 5 yillik dénemde temel ve-
rilerinde bircok atilim gerceklestirmistir.

« Sektoriin lzerinde bir biiyiime ortalama-
siyla, yaygin sube agini gelistirerek 24’ten
44’e cikarmistir. 2016’da 15 farkl ildeyken,
2021’de 29 farkli ilde faaliyet gosterilmeye
baslanmistir.

« Sektoriin calisan sayisi %4 artarken, Gedik
Yatirim ¢calisan sayisi 256’dan 432’ye ¢ikmis,
%68 artmistir.

» Aktif yatinmci sayisi 4 katina cikarken,
1 giinde acilan hesap sayisi 5 yil 6nceye gore
10 kat artmistir.

» Toplam yatirimci varligi 1 milyar TL seviye-
lerinden, 17,7 milyar TL seviyelerine yiiksel-
mistir.

. Ozsermaye 2021 sonu itibariyla 548,1 mil-
yon TL seviyelerine ulasmis, 2016’dan bu
yana 8 kat biiylimiistdr.

» Net kar son 5 yilda 14 kat artarak 2021 yili
sonunda 240 milyon TL seviyesinde gercek-
lesmistir.
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2021 Yilinda Yeni Yatirimlar

Gedik Yatinm zamanin ilerisinde dtsunmeyi kendisi-
ne ilke edinerek, yeni sirketler kurmaya ve yeni yati-
rimlar yapmaya devam edecektir.

Gedik Yatirim yillardir Glkemizdeki givenli yatirim ortami
ve yatirnmcilarin Ustln teveccihleri dolayisiyla glclendir-
digi sermayesini, sermaye ve para piyasalarindaki isleyise
olan hakimiyetini, uluslararasi piyasalardaki tecribelerini
ve yabanci yatinmcilarla kuvvetli iligkilerini yine Ulkemizin
ve sirketlerin slrdurdlebilir biytmesi ve kalkinmasi yo-
nunde kullanmistir. Bugline kadar grup sirketleri ile birlikte
100’den fazla sirket kurulmus, yatirim yapilmis ve cikislar
gerceklestirilmistir.

Inveo Yatinnm Bankasi kuruluyor

Gedik Yatirim, 2021 yilinda, Inveo Yatirim Holding A.S. nin
anaortagi oldugu bir yatinm bankasinin kurulmasiamaciyla
basvurusunu tamamlamis ve %25 hisse ile istirak edecegi
bankanin faaliyet izni almasi i¢in ¢alismalarini strdirmek-
tedir. Inveo Yatinm Bankasi adiyla faaliyet gosterecek Ban-
ka, dijital yatinmlari ve yenilikgi ¢ozimleriyle sektorde fark
yaratmayl amaglamaktadir. Inveo Yatirim Bankasi, finansal
hizmetlere erisimi kolaylastirirken olusturdugu ekosistem-
lerle birlikte kazanmay! odagina alacak, kendisine ve tim
paydaslarina deger yaratacaktir.

hiVC ile Tiirkiye Girisimcilik Ekosistemi’nde yeni bir
akilli sermaye yaklasimi kurgulaniyor

hiVC girisimlerin strdurdlebilir is modellerinin gelistirilme-
si ve kilresel basarilarinin artirnlmasi amacli olarak Gedik
Yatirim liderliginde kurulmus bir Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligl (GSYO) sirketidir. 2020 yilinin sonlarina dogru ku-
rulan hiVC GSYO, 2021°de ilk aktif faaliyet yilini gegirmistir.

hiVC genis destek agi, kurdugu yatirrm mekanizmasi, fon
destegi ile deger yaratmaya devam etmis, 2021 yili iceri-
sinde 25 milyon TL olan kurulus sermayesini, yeni ortaklar
da alarak 37,6 milyon TU'nin Ustlne tasimistir. hivVC, Tur-
kiye girisimcilik ekosistemindeki erken asama girisimlerin
blylimesi ve globalde rekabet edecek dizeye gikarilmasi
yoninde ihtiyaci olan fonu girisimlere 2021 yili igerisinde
aktarmaya devam etmistir. 13 milyon TL'nin Uzerinde sag-
lanan fon ile 10 girisime yatirim yapilmistir.

Yatirim yapilan fintechlerle gelistirilen projeler ile
Gedik Yatirim yatirnmciya en list diizey yatirim
deneyimini sunmaya hazirlaniyor

Gedik Yatirnm agik kaynakli platformlarin ve API ekosiste-
minin yarattigr bilgi paylasimi ve kullanimini bir glic olarak
ilke edinen yenilikgi projelerin, finans dlinyasi ve sermaye
piyasalarinda yaratacagl kokli degisimlerin uygulayicisi
olma yolunda ydurlyen bir kurum olma hedefiyle globalde
buylme ve dlgeklenebilirlik hedefleriyle, finans ve sermaye
piyasasl ile ilgili olan girisimlere yatirim yapma ve stratejik
ortakliklar kurarak yatirimcilarin yatirim deneyimlerini Ust
seviyeye tasimayi hedefleyecektir.

Bu kapsamda 2021 yilinda Finfree, Bistock, Startup Borsa
ve Hiboost sirketlerine yatirimlar gerceklestirilmistir.

« Finfree yatirimi kolaylastirarak kisinin kendi basina yati-
rim yapabilmesini saglayan yeni nesil yatirrm platformu
ve “super app”i Finfree ile geng ve yeni nesil yatirimcilara
ulasim hedeflenmektedir.

« Bistock ile halka agik sirketlere ve pay sahipleriyle iletisi-
me, yenilik¢i teknolojilerle hiz ve etkilesim kazandirmayi
amaclamaktadir.

« Startup Borsa, yatirimcli ve girisimciyi bir araya getiren bir
pazar yeridir ve pazarin likidite problemini ¢ozmeyi he-
deflemektedir.

Finfree, Bistock, Startup Borsa ve Hiboost yatirimlarinin her
biriile sektorde ilklere atilmis olup, yenilikci ve inovatif isle-
re 6nculik etmeye devam edilecektir.

Misyon, Vizyon ve Degerler
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Misyonumuz

Calisanlarimiz ile birlikte, en son

teknolojiyi kullanarak,

« Her turld yatirim ihtiyacina hizmet
sunmayl,

- Ulkemizde tasarruflarin gelisimi icin
bilinclendirmeyi ve

- Etkilesim icinde oldugumuz herkese
deger katmay!

amacliyoruz.

Vizyonumuz

Sermaye Piyasalarinin “her alaninda”
Lider olmak.

Kurumsal Degerlerimiz

- Yatirimcilar onceligimizdir.

- Insan kaynagimiz, en 6nemli serma-
yemizdir.

« Her zaman en Iyi olmak icin yatirim
yapariz.

« Ahlakli ve etik olmak kurumsal de-
gerlerimizin basinda gelir.

- Heryaptigimiz iste verimlilik esastir.

Sosyal Degerlerimiz

« Tasarruflarin arttirilmasi ve bilincli ta-
sarruf icin Egitim.

- Kadinlarin is gucune katiliminin art-
masi.

- SUrdurUlebilir bir yasam icin Doga.

Gedik Yatirim 2021 Faaliyet Raporu
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Gedik Yatirim, guclu ortaklik yapisi ile ser-
maye piyasalarinin gelisimine katki sag-

lamaktadir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2021 31.12.2020

Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari
Erhan Topag 21,82 54.991.547 21,82 26.186.451
Hakki Gedik 20,13 50.716.727 20,13 24.150.822
Inveo Yatirim Holding A.S. 43,04 108.470.932 47,54 57.052.825
Diger Halka Acik Kisim 15,01 37.820.794 10,51 12.609.902
Toplam 100,00 252.000.000 100,00 120.000.000
Kayitli Sermaye Tavani 300.000.000
Cikarilmis Sermaye 252.000.000

1 Mart 2022 itibariyla

Inveo Yatirim Holding A.S.
%63,04

Erhan Topag
%21,82

Grup’un ana ortagl, Inveo Yatinm Holding A.S., Grup’'un
252.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin Hakki
Gedik’e ait olan 50.400.000 TL nominal tutarli paylarini vadeli
o6demelerle birlikte toplam 235.000.000 TL bedel (pay basina
4,663 TL) ile satin alma konusunda Hakki Gedik ile anlasma-
ya varmistir. Hisse alimina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
30 Kasim 2021 tarihi itibariyla basvuruda bulunulmustur. S6z
konusu basvuru 6 Ocak 2022 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan olumlu karsilanmistir. Pay devri islemleri 11
Ocak 2022 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Toplam Pay Tutari
252.000.000 TL

Diger Halka Acik Kisim
%15,14

Grup’un ana ortagl, Inveo Yatinm Holding A.S., Grup’'un
252.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin Erhan To-
pac’a ait olan 54.991.547 TL nominal tutarli paylarini vadeli
6demelerle birlikte toplam 250.953.490 TL bedel (pay basina
4,5635 TL) ile satin alma konusunda Erhan Topag ile anlasma-
ya varmistir. Hisse alimina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ na 3
Subat 2022 tarihi itibariyla basvuruda bulunulmustur.

Yukarida bahsedilen islemler nihayete erdiginde Grup’un ana
ortagl, Inveo Yatirrm Holding A.S./nin grup Uzerindeki sahiplik
orani %84,87’ye ylikselecektir.
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Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

Unvani

Etkin Sahiplik Orani (%)

Sektor

Sirketin Faaliyet Konusu

Bagli Ortakliklar

Sermaye Piyasalari ve

Marbas Menkul Degerler A.S. 100,00 Portfoy Yonetimi SPK Lisansli Yatirim Kurulusu

Hivc Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 56,20 Teknoloji Girisimciligi Girigim SS:E%;I vatirim

Startup Bilisim Teknoloji ve Danismanlik A.S. T Girisim Sermayesi

(Startup Borsa) 85,00 Teknoloji Girisimciligi Teknolojileri

Finansal Yatirnnmlar

Inveo Yatirim Bankasi A.S. 25,00 Bankacilik Yatinm Bankaqllgl
Faaliyetleri

Finar {letisim Teknolojileri A.S. (Bistock) 15,00 Finansal Teknolojiler = Yatirimci Iletisimi Platformu

Laplace Analytics Finansal Teknolojiler A.S. (Finfree) 10,00 Finansal Teknolojiler Yeni Nesil Borsa Yatinm
Platformu

Dolayli Yatirnmlar

HIVC GSYO Yatirimlari

Hiboost Girisim Teknoloji Gelistirme ve Yonetim A.S. 56,20 Teknoloji Girisimciligi G'”W H|zlanqllrma
Hizmetleri

Helo Teknoloji Girisim Yonetim Danismanligi A.S. 22,48 Teknoloji Girigimciligi Gmgmzﬁgfgan“k

Aposto Teknoloji ve Medya A.S. 3,61 Teknoloji Girisimciligi Yeni Nesil Medya Servisi

Houston Bionics Inc. 2,02 Teknoloji Girisimciligi Ev Tipi Tibbi Cihaz Uretimi

. L Konusma ve Sohbet

Botgate Al Technology O.U. 1,12 Teknoloji Girisimciligi Pazarlama ve Satis

VRLab Academy Yazilim A.S. 1,87 Teknoloji Girisimciligi ' Yeni Nesil Egitim Teknolojileri

Hop Teknoloji A.S 1,69 Teknoloji Girisimciligi Paylasimli Mobilite

Robomotion Yazilim Otomasyon Sistemleri A.S. 1,12 Teknoloji Girisimciligi Robotik Stire¢ Otomasyonu

Insumo Inc. 0,56 Teknoloji Girigimiligi | < isellestirilmis Verimlilik

Asistani
V-Count Teknoloji A.S. 0,30 Teknoloji Girisimciligi | Gériintii Isleme Teknolojileri

Hive GSYO lzerinden Grubun dolaylt yatirimi olan Hiboost, Grubun finansal tablolarina tam konsolide olmaktadir.

Gedik Yatirim'in yukaridaki sirketlerle %5°i asan karsulikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

2021 Hisse Performansi

16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Ocak Subat Mart Nisan  Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim

2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

2021 2021 2021

Kasim
2021

%34,68 artis,
2 milyar TL
piyasa degeri

2021 yilinda Gedik

. Yatirim hisse senedi

202 fiyatt %34,68 artisla
ytli 8 TL fiyat seviyesiyle
tamamlamustir.
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https://www.marbasmenkul.com.tr
https://hivc.io
https://startupborsa.com
https://startupborsa.com
https://www.finaricp.com
https://www.finfree.co
https://hivc.io/en/hiboost/
https://helo.land
https://www.aposto.com
https://www.houstonbionics.com
https://www.botgate.ai
https://www.vrlabacademy.com
https://hoplagit.com
https://www.robomotion.io
https://www.insumo.io
https://v-count.com

Baslica Gostergelerdeki Guclu Buyume

Gedik Yatirnm 2021°de de karli sekilde blyii-
yerek guclu performansini stirdurmusgtdr.

Finansal Gostergeler CAGR Yillik Degisim
(Milyon TL) 2017 2018 2019 2020 2021 (2017-2021)  (2020-2021)
Aktif Bayuklugl 695 633 1.114 2.545 3.476 %38 %37
Ozkaynaklar 90 118 170 338 548 %43 %62
Vergi Oncesi Kar 16 37 76 217 307 %81 %41
Faaliyet Kari 22 41 79 228 358 %74 %57
Net Dénem Kari 17 28 65 169 240 %70 %42
Piyasa Gostergeleri CAGR Yillik Degisim
(Milyar TL) 2017 2018 2019 2020 2021 (2017-2021) | (2020-2021)
Pay Piyasasi Islem Hacmi 163 211 224 641 638 %31 %(0)
Vadeli Islemler & Opsiyon 54 86 98 234 353 %46 %51
Piyasasi Islem Hacmi
Kaldirach Auim Satim 357 260 153 283 314 %3 %11
Islemleri Islem Hacmi

. . . CAGR Yillik Degisim
Faaliyet Gostergeleri 2017 2018 2019 2020 2021 (2017-2021) (2020-2021)
Calisan Sayisi 335 344 327 364 432 %5 %19
Sube Sayisi 36 42 38 39 44 %4 %13
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CEQ’nun Mesaji

30 yullik stirecte lilkemiz ¢ok badireler atlatti.
Piyasalar darbogazlari, Gedik Yatirim ise
kurulusunda DNA’sina yiiklenen dayaniklilikla tiim
zorluklart asti. Gedik Yatirim bu stirecte, liderlik
hedefiyle hep emin adimlarla ilerledi ve durmadan
ilerlemeye devam edecek. Hep uzun vadeli plan
yaptyor, siirdiiriilebilirligi icsellestiriyoruz. Kisa
mesafede degil, uzun bir maratonda israrla hatta
inatla ilerlemek gerektigini biliyoruz. Her seye
stfirdan baslayip, cok sey biriktirmis ve basarmis bir
organizasyonuz.

Vizyonumuz ise ¢cok net: Sektérde her alanda
liderlik. Bunu gerceklestirmek icin her yil sektor
tizeri gelisim géstermek icin calistyoruz. Bugtin yeni
bir 30 yilin basladigina, Gedik Yatirim ve sermaye
piyasalart acisindan her giintin daha iyi bir gelecege
doénlisecegine inantyoruz.

ONUR TOPAC
CEO
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CEOQO'nun Mesajl

Her sey hayal etmekle baslar. Gedik Yatirim olarak, kuruldugumuz guin-
den buyana sektorde liderlik icin gece gunduz calisiyoruz. 30 yilda geldi-
gimiz nokta, gosterdigimiz gelisim, bu hedefimizi gerceklestirebilece-
gimizi gosteriyor. Gedik Yatirnim olarak liderlige giden yolculugumuzda;
yatirrmci ve calisan memnuniyetini on planda tutan politikalariyla, Ar-Ge
calismalariyla, gelistirdigimiz inovasyon projeleriyle, calisanlarimizin ge-
lisimine katki saglayacak egitim destekleriyle, potansiyelinin farkina er-
ken vardigimiz fintech ve start-up yatinmlarimizla yine kararlilikla gelis-

meye devam edeceg|z.

Degerli Paydaslarimiz,

1991 yilinda sifirdan basladigl yolculugu boyunca Gedik Ya-
tinm; Ulkemizdeki ve dinyadaki olumsuz donemler de dahil
olmak Uzere, her zaman kararlilikla blyida, insan kaynagina
surekli yatirm yapti, yenilikci anlayisiyla degisti ve teknoloji ile
gelisti. Finansal teknolojileri kullanarak, farkli coziimlerle bize
gliven duyan yatirimcilarin yatirimlarini kendi yatirrmimiz bildik.
Sermaye piyasalarinda her alanda lider olma vizyonuyla ¢iktigi-
miz yolda emin adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.

160 binden fazla yatirnmcinin 17,7 milyar TUnin Gzerinde finan-
sal varligina ev sahipligi yapan Gedik Yatirim, kar oranini son 5
senede 14 kat, 6z sermayesini de 6 kat artirdi. 2021 yili sonu
itibariyla 548 milyon TL 6zsermayesiyle de sektorliin onde ge-
len yatirim kuruluslari arasinda yer aliyor. Gedik Yatirim olarak
2018 yilindan itibaren toplam biyukliglu 785 milyon TL'ye ya-
kin 9 halka arzda liderlik ve 1 halka arzda es liderlik yaptik, son
15 yilda birgok halka arzda ise 120’nin Gzerinde konsorsiyumda
yer aldik.

29 ilde kaliteli
hizmet sunuyoruz

Tlrkiye’nin 29 farklt ilinde hizmet
veren 44 subemiz ve sayist her giin
artan 432 ¢alisanimizla, sektérde fark
yaratan konumumuzla faaliyetlerimizi
strddriyoruz

Yurt i¢i ve yurt disi piyasalardaki Uriin gesitliligimiz ile higbir
zaman piyasadaki mevcut Urlinlerle yetinmeyip yatirimcilara
cesitli yatirrm enstrimanlariyla islem yapabilme kolayligi sag-
lamanin yani sira, yatirrm danismanligl ve kurumsal finans-
man hizmetleriyle de bireysel ve kurumsal yatirimcilara ihtiyag
duyduklari her alanda en genis hizmetleri sunuyoruz. Artan bir
istihdam yaratiyoruz. Calismalarimizda her zaman yenilik¢i ve
sonuc odakli olmayi prensip edindik.

2021 yilinda, sermaye piyasalarindaki 30 senelik deneyimimi-
zi bir Ust seviyeye c¢ikarmak ve Ulkemizin ihtiyag duydugu ya-
tirnmlarin finansmanina katki saglamak icin ¢ikmis oldugumuz
bu yolculukta BDDK’nin yatinm bankas! kurulus basvurumuzu
onaylamaslyla ¢nemli bir asamayi tamamlamis bulunuyoruz.
Finansal hizmetlerin gelisimine nitelikli deger katarak tlkemiz-
deki glicll bankacilik sistemini ve yatirm bankaciligl is model-
lerini bir Ust seviyeye tasimak vizyonuyla ¢iktigimiz bu yolda ana
hedefimiz sektore onclilik etmek olacak.

Gedik Yatinm olarak sadece yurt icinde degil, yurt disinda da
yatinm dinyasinda yenilikci ve 6ncl hizmetler sunan sirketler
kurduk, yatinmlar yaptik. Finansal Teknolojilere her zaman ¢ok
yakin olduk, olmaya da devam edecegiz. Sadece Gedik Yatirim
markasiyla degil, farkli coziimlerle de yatirimcilara en iyi hizme-
ti vermeye calisacagiz. 2021 yilinda yatirrmimizi agikladigimiz
FinFree ve Bistock bunlara birer 6rnek ve stelik daha yeni bas-
liyoruz. Zamanin ilerisinde distinmeyi kendimize ilke edinerek
yeni sirketler kurmaya ve yeni yatirimlar yapmaya devam ede-
cegiz.

Her zamanki gibi pandemide de ¢alisanlarimizin ve yatirim-
cilarin yaninda yer aldik

Yasadigimiz agir salgin strecinden sonra tim diinyada yapilan
asl calismalari ve alinan siki tedbirler sonrasi toparlanma sure-
cine girdigimiz 2021 yilini geride biraktik. Kiresel salgin calis-
ma hayatinda radikal degisimlere yol acti. Bu dénemde biz de
uzaktan calisma modelini deneyimlemis olduk.
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Biz pandemi boyunca “Once saglik, dnce insan” dedik. Calisma
imkanlarini hizli sekilde tesis ederek calisanlarimizin sagligini
koruyacak ve ise adaptasyonlarini saglayacak diizenlemeleri ve
altyapi gelistirmelerini devreye aldik. Bu donemde teknolojik
altyapimizi gelistiren projelerle is yapis sekillerimizi yeni do-
neme adapte ettik ve yenilik¢i anlayisimizla hem calisanlarimiz
hem yatirimcilar icin hayati kolaylastirma amaciyla gelisimimizi
strdurdik.

Pandeminin degistirdigi diinya diizeninde, cevik (agile) calis-
ma yontemleri ve metotlarinin uygulanmasi, karar slreclerinin
hizlandirilmasi, calisanlarimiza yatirim yapilarak donanimli hale
getirilmesi ve esnek is yerleri ve is glcleri olusturulmasi, saglik
sigortasinin kapsaminin genisletilmesi, toplu tasima kullanimi
yerine taksi ticreti destegi gibi yenilikci insan odakli IK politika-
larimiz en 6nemli gindem maddelerimiz oldu.

Sube agimiz genislemeye devam etti

2021 yil sonu itibariyla Tarkiye'nin 29 farkli ilinde hizmet ve-
ren 44 subemiz ve 432 calisanimizla sektorde fark yaratan ko-
numumuzla faaliyetlerimizi strdiriyoruz. Yaygin fiziki hizmet
agimizi genisletirken, tim temas noktalarimizda teknoloji ve
dijitallesme eksenindeki yatirimlarimizi da ivmelendirerek ar-
tinyoruz. Sektorinln en iyilerinden olusan insan kaynagimizi
sayisal olarak buyutirken calisanlarimizi gelecege hazirlayacak
beceri ve yetkinliklerle donatmak icin gelisim olanaklarimizi ar-
tiryoruz. Geng yeteneklere kariyer imkani yaratmaya, calisan-
larimizin gelisimine odaklanarak onlara yatinm yapmaya ¢zen
gosteriyoruz.

Turkiye sermaye piyasalarinda islem yapan yatirimci sayisini
artirmak igin en kritik konu sermaye piyasalarina kolay erisim.
Yatirnm kuruluslarinin bulunduklari illere bakildiginda, il ntfu-
suna oranla calisan sayisinin cok az oldugu gorilmektedir. Hat-
ta TUrkiye'nin hemen hemen yarisina yakin ilde yatirim kurulusu
bulunmamaktadir veya sayica gok azdir. Hesap acgilmasi da bu
noktada cok zorlagsmaktadir. Gedik Yatirim’in ¢zellikle son 5 yil-
dir odaklandigi en 6nemli konular; dijitallesme, yatirimci odakli
hizmet sunmak ve yatirimciya daha fazla dokunabilecek yapilari
kurmak diyebilirim. Bunun icin de merkezi satis ekibini kurduk.
Ayni zamanda subelesmeyi gelistiriyoruz.

Her ne kadar gelisim dijitalde olacaksa da tlkemizin dogasi ge-
regi subelesmenin de dnemli olduguna inaniyoruz. 2021 yilinda
Bagdat Caddesi Private, Etiler Private, Bandirma, Corlu, Balike-
sirve Aydin subelerimizi hizmete actik. Sube acilislarimizin yani
sira, uzaktan hesap acilis stireclerimizi de kurguladik ve hizme-
te hazir hale getirdik. 2022 yili Subat ayinda yurdrlige giren
Aracl Kurumlar ve Portfoy Yonetim Sirketleri Tarafindan Kulla-
nilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Or-
tamda Sézlesme Iliskisinin Kurulmasina Iliskin Teblig ile artik
yatirim kuruluslarinin da mesafeli bir sekilde hesap acabilmeye
baslamasiyla ilerleyen dénemde yatirimci sayimizda belirgin
artislar gormeyi bekliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de yatirmciya etkin sekilde dokunabi-
lecek, Gedik Yatirim markasini gelistirecek ve sektore deger
katacak uygulamalarla faaliyetlerimizi strdirecegiz. Mevcut
subelerimizi nitelik agisindan gelistirerek, hizmet agini subeleri
bulunmayan illere de taslyarak ulasilabilirligini ve yayginlasma
politikasini 2021’de oldugu gibi 2022’de de artirarak sirdir-
meyi hedefliyoruz.

Karli biiylimeye devam ediyoruz

Gedik Yatirim olarak ozellikle 2021 yil sonunda yasanan fiyat
hareketleriyle birlikte olusan yatirim firsatlarini yatirimcilara her
alanda anlatmaya devam ettik. Genis Uriin yelpazemizle hizmet
vermeyi strdirdiglimidz bu donemde de yatirimci sayimizi ar-
tirmayi basardik ve bakiyeli yatirimci sayimizi 59 bin seviyesine
cikardik. Bu ivmeyle birlikte kredi hacmimiz gegen yila oranla
%127 artisla 922 milyon TL seviyesine ulastl. Bu blylmeyi
akilcr planlamayla birlikte karimiza yansittik ve 2021 yilinda
240 milyon TL kar elde ettik. Sermayemizi gecmis yil karlarin-
dan yaptigimiz artirmla birlikte 252 milyon TLye yiikselttik ve
O0zkaynak karliligimiz da %43,82 seviyesinde gerceklesti.

Sermaye piyasalarina inaniyoruz

Gedik Yatirim olarak, sektériimize olan inancimizi artan sube
sayimizla, artan galisan sayimizla ve yaptigimiz teknolojik altya-
pi ve sube yatirmlariyla gostermekteyiz, gostermeye de devam
edecegiz.

Turkiye sermaye piyasalarinda bugtin sadece 2,5 milyonu asan
mevcut yatirimcilardan pay almak igin degil, potansiyelinin 20
milyonun Gzerinde olduguna inandigimiz pastayi biyttmek igin
calisiyoruz. Bu ytzden Gedik Yatinm olarak, strekli teknolojiye
yatirim yaplyor, insan kaynagimizi ve sube agini stirekli genisle-
terek daha fazla yeni yatirimciyi sektore kazandirmak igin ugra-
siyoruz. Gedik Yatinm markasiyla hizmet verdigimiz kanallara
ek olarak yenilikgi kanallarin sayisini da artirarak hedef kitlemi-
ze yonelik entegrasyon projeleri gelistiriyoruz.

Yatirnm deneyimini teknoloji kullanimiyla Ust seviyeye tasiyan
Fintech sirketleriyle ortakliklar kuruyor ve bu ortakliklarimizin
adedini 6nimuzdeki donem artirmay! hedefliyoruz, sermaye
piyasalarini tabana yaymayi hedefliyoruz.

insan kaynagimiza cok deger veriyoruz

Gedik Yatirim olarak 30 yil boyunca Tlrkiye sermaye piyasala-
rina katki sunmak amaciyla yuizlerce sektor calisaninin gelisi-
mine katkida bulunduk. Geldigimiz noktada sektordeki toplam
calisan sayisinin %7,29’luk kisminin Gedik Yatirim binyesinde
hizmet verdigini sdylemenin gururunu yasiyorum. Basarili so-
nuglarin ancak nitelikli ekiplerle alinacaginin bilinciyle insan
kaynagimiza yatirim yapmay! birincil hedeflerimizden biri ola-
rak gormeye devam ediyoruz.

Dunyay! ve Turkiye'yi etkileyen pandemi déneminde de cali-
sanlarini ve yatirimcilarini koruyan, odagina insani alan yakla-
simindan 6diin vermeyen, yatirimcilarina kesintisiz ve sorunsuz
hizmet vermeyi strdirmek icin gevik bir tutumla is yapis mo-
delini glincelleyerek hizlica adaptasyon saglayan bir sirket ola-
rak calisanlarimizin enerji ve yaraticiliklarini ortaya gikaran ve
yeteneklerini sergilemeye uygun bir is ortami yaratarak, kurum
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2022 yili stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kadin ¢calisan sa-
yimizi yukselterek, yeni mezun genclere de sermaye piyasa-
lari alaninda kariyer imkani tanimaya ve bir calisan markasi
olmaya devam edecegiz.

bagliligini yiiksek seviyede tutmaya 6zen gosteriyoruz. 30. yili-
mizi kutladigimiz 2021 yilinda Turkiye'nin en iyi is verenleri lis-
tesine girerek, Great Place to Work® sertifikasini almis olmanin
ve bir calisan markasi haline gelmenin mutlulugunu da ayrica
paylagmak isterim.

Yatirim alaninda zamanin ilerisinde distnmeyi ilke edindigimiz
gibi, blylme stratejimizde de insan kaynaklarini odagimiza ala-
rak ilerliyoruz. 2021 yilinda da devam eden pandeminin getir-
digi olumsuz kosullara ragmen calisan sayimizi %19, kadin cali-
san sayimiziise %31 oraninda artirdik. 2022 yilinda da stratejik
hedefler dogrultusunda kadin ¢alisan sayisini yikselterek, yeni
mezun genclere de sermaye piyasalari alaninda kariyer imkani
tanimaya ve bir calisan markasi olmaya devam edecegiz. Istih-
dam saglamanin yaninda etkili, bilgili ve sermaye piyasalarinda
uzman insan yetistiriyoruz.

Gedik Yatirim olarak en blylk sermayemiz olan calisanlarimizla
ve yatinmecilarla kurdugumuz giiven iliskimiz sayesinde giiclen-
meye, fark yaratmaya devam edecegiz.

Liderlige Giden Yol

Mevcut ile yetinen bir yatirm kurulusu olmadik, her zaman k-
resel trendleri takip ettik. Yeni trendleri, yeni Grlnleri yatirnmci-
larin hizmetine sunduk. Boylece Gedik Yatirim olarak gelistikge
yatinmcilar icin deger yarattik. Deger yarattikca yatirimeilarin
bize olan glveni artti. Gedik Yatirim olarak liderlige giden yol-
culugumuzda Ar-Ge calismalarimiz ve gelistirdigimiz inovasyon
projeleriyle, calisanlarimizin gelisimine katki saglayacak egitim
destegiyle, potansiyelinin erken farkina vardigimiz Fintech ve
start-up yatinmlarimizla yine kararlilikla gelismeye devam ede-
cegiz.

Sektorde her alanda lider olma vizyonumuzla en son tekno-
lojiyi kullanarak her tirli yatinmer ihtiyacina hizmet sunmayi,
her alanda tecriibemizle deger yaratmayi ve Tlrkiye sermaye
piyasalarinin gelisimine katkida bulunmayi stirdiirecegiz. Gedik
Yatinim’in 30 yillik basarili sertiveninde emegi olan dzverili cali-
sanlarimiza, bize glivenen yatirimcilara ve tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Beraber nice 30 yillara!
Saygilarimla,

ONUR TOPAC
CEO ve Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
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Yonetim Kurulu

ERHAN TOPAC

Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda dogan Erhan Topag, Bogazici
Universitesi Makine Miihendisligi B&lim'n-
de ylksek lisans calismasinin ardindan yine
ayni Universitede Endustri Mihendisligi Bo-
limi’'nde Matematiksel Modelleme konu-
sunda doktora calismalari yapti. 1979-1989
yillari arasinda Eczacibasi Holding'de cesitli
gorevlerde yer alan Topag, 1989-1990 yilla-
rinda ise, Pepsi Cola Pazarlama Miduri ola-
rak gorev yapti. Erhan Topag, sirasiyla 2001-
2003 yillari araliginda Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi Baskan Vekili, 2006-2015
yillari arasinda HUB Girisim Sermayesi Ya-
tinm Ortakligr A.S. Yonetim Kurulu Baskan,
2008-2015 yillari arasinda ise Gedik Yatirim
Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bas-
kanligl yapti. 2018 Agustos ayi ile 2019 yili
arasinda Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi, Mayis 2018 ve Mayis 2019 arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskani
ve Mayis 2019 ve Eylil 2021 yillari arasin-
da Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan
Vekili gorevlerinde bulundu. Erhan Topag,
1991 yilindaki kurulusundan bu yana Gedik
Yatinm Menkul Degerler A.S’nin Yonetim
Kurulu Baskani, 1998 yilindaki kurulusundan
bu yana Inveo Yatirim Holding A.S.nin Yone-
tim Kurulu Baskani ve 2004 yilindan bugline
kadar ise Marbas Menkul Degerler A.S’nin
Yoénetim Kurulu Baskanligl gorevini yUrit-
mektedir. Ayrica Erhan Topac, Gedik Yatirim
Universitesi’nde Miitevelli Heyeti Uyeligi go-
revinde bulundu.

ONUR TOPAC

CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
1990 yilinda Istanbul'da dogan Onur Topac,
Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013 yi-
linda Kog Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi’'nde lisans egitimini tamamladi ve
Ozyegin Universitesi'nde Finans Miihendis-
ligi Bolumi’'nde ylksek lisans yapti. 2008
yiinda Gedik Yatinm’'da internet sitesi so-
rumlusu olarak finans kariyerine baslayan
Onur Topag, 2013 yilinda, Gedik Yatirim’'da
Yatinm Bankaciligl boliminin kurulus saf-
hasinda gorev aldi. Teknolojik dontstmun
oncist olan Sayin Topag, 2015-2020 yilla-
ri arasinda HUB Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S/de sirasiyla Genel Mudur ve
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2015-2019 tarihleri arasinda Marbas Men-
kul Degerler A.S’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapti. Ayni zamanda Gedik
Yatirm Menkul Degerler A.S. ve Inveo Yati-
rim Holding A.S.de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gorev yapan Sayin Topag, 25
Ekim 2017 tarihinden itibaren Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S./de CEO ve 30.10.2019
tarihinden itibaren Inveo Yatirm Holding
A.S’de Genel Mudir olarak gorev yapmaya
devam etmektedir. Bireysel olarak teknolo-
ji yatinmlarina ve girisimlerine destek olan
Topag, 2015 yili itibariyla Melek Yatirimel
olarak bunu lisansli dizeyde yapmaya bas-
lamistir. Sayin Topag ayrica, Gedik Yatirim ve
Inveo Yatinm Holding ortakliginda HiVC GS-
YO’nun kurulus strecine liderlik etmis olup,
halen HiVC Yonetim Kurulu Baskanlig gore-
vini yurdtmektedir. Teknoloji girisimlerine ya-
tinm yapmakta olan Inveo Portfdy Bogazici
Ventures Fonu’nun da Yatinrm Komitesi’nde
yer almaktadir.
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ERSAN AKPINAR

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir®™
1975 yilinda dogan Ersan Akpinar, Istanbul
Atatirk Fen Lisesi'nin ardindan, 1998 yilinda
Bilkent Universitesi Matematik (Burslu) Bo-
[tmU’nden mezun oldu. 1998-1999 yillarin-
da Egebank Kurumsal Pazarlama uzmanlig,
2000-2001 yillarinda Osmanli Bankasi’nda
Nakit Yénetimi ve Yatirim Uriinleri yoneticili-
gi yaptl. 2002-2008 yillari arasinda Akbank
ve istiraki Ak Portféy’de yatirim fonlari, hisse
senetleri, Bireysel ve Kurumsal Portfoy Yone-
timi alanlari basta olmak tzere tim yatirim
Urtnlerinde pazarlama ve Grin yoneticisi
olarak calisti. 2008 yilinda Ust gelir grubu
yatirrmcilarina yonelik segment yonetimi ve
varlik yonetimi konularinda calismalarina
Akbank Bireysel Bankacilik Bolimi’nde de-
vam etti. Birebir Bankacilik (Ust gelir grubu
yatirimcilara yonelik) markasi altinda yonet-
tigi pazarlama faaliyetlerinin yani sira, satis
kanallarinin gelistirilmesinde onemli calis-
malarda bulundu. 2012 yilinda Tirkiye'de
ilk defa yaygin bir sekilde sunulan uzaktan
hizmet verilen ve varlikli yatirnmcilarin tim
yatirm ihtiyaclarini karsilayan merkezi ya-
tinmci temsilciligi modelini kurdu. 2015 yili
Mayis ayindan itibaren Yurt i¢i Satistan So-
rumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak Gedik
Yatinm’a katildi. Gedik Yatinm’in mevcut
satis aginin guclendirilmesi, yeni satis fonk-
siyonlarinin eklenmesi ve organizasyonunun
blylimesinde 6nemli katkilar saglayan Ersan
Akpinar 7.1.2022 itibariyla Gedik Yatirim Ge-
nel Midirligi ve Yonetim Kurulu Uyeligine
atandi.

(*) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gdrev yapan Sn. Tevfik Metin Ayisik 7 Ocak 2022
tarihi itibartyla goérevinden ayrilmis olup, yerine
Sn. Ersan Akpinar atanmustir.

RUYA ESER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi®

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiltesi'ni
bitiren Riya Eser, yiksek lisansini ayni ni-
versitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme
Finansmani Programi’nda tamamladi, ayrica
Ingiltere’de Birmingham Universitesi'nde
Para Banka ve Finans Ulzerine yiiksek lisans
yaptl. Daha sonra doktora derecesini Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Iktisat Bélimi’'nden aldi. Eser, is yasami-
na 1985 yilinda T. Vakiflar Bankasi A.S.de
mali analist yardimcisi olarak basladi, daha
sonra 1987-2013 vyillar arasinda Sermaye
Piyasasl Kurulu’nda uzman ve basuzman
olarak arastirma ve denetleme dairelerinde
calistl, 2013-2017 yillarinda Gireli YMM ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S de Kalite
Kontrol ve Kurumsal Yonetim Direktort go-
revinde bulundu. Ayrica 2016-2018 vyillari
arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari Birli-
&i’'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.
Rlya Eser’in sermaye piyasalar, bagimsiz
denetim, kompleksite iktisadi konularinda
dergilerde ve kitap bolimlerinde yayinlanan
makaleleri ile bilimsel toplantilarda sunulan
ve basilan bildirileri bulunmaktadir. Halen
yari zamanli 6gretim gorevlisi olarak, Mimar
Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Istatistik
Bolimi’nde lisans programinda ve Kiltir
Universitesi Para ve Sermaye Piyasalari yiik-
sek lisans programinda sermaye piyasasi ve
risk analizi ile ilgili dersler vermektedir. 2021
Kasim ayindan beri Gedik Yatirrm Menkul
Degerler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye-
sidir.

(**) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Meltem
Akol, 27 Ekim 2021 tarihi itibartyla gérevinden ay-
rilmis olup, yerine Sn. Riya Eser atanmustir.

ULKU FEYYAZ TAKTAK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda dogan Ulkii Feyyaz Taktak, Sisli
Terakki Lisesi’nden mezun olduktan son-
ra 1975 yilinda Bogazici Universitesi lisans
egitimini ve 1979 yilinda ise Bogazici Uni-
versitesi Makine Muhendisligi Bolimi’nde
yuksek lisans egitimini tamamladi. 1979 ta-
rihinde Tekfen Insaat Imalat ve Miihendislik
blnyesinde Proje Miihendisi, 1983-1985 yil-
larr arasinda Tirkiye Sisecam Fabrikalari’nda
Proje Mihendisi, 1985-1987 yillari arasinda
Iktisat Bankasi Ucret Yonetimi Yénetmeni
ve Insan Giicii Planlama Yoénetmeni, 1987-
1989 vyillari arasinda Anadolu Bankasi ve
Emlak Bankas’'nda Personel Mudiri ve In-
san Kaynaklari Planlama Mudirl ve Genel
Midur Danismani, 1989-1990 yillari arasin-
da Marmara Management Finansal Hizmet-
ler'de Personel Madurt, 1990-1991 vyillari
arasinda Veb Holding Idari Isler Koordinaté-
ri, 1991-2014 yillari arasinda Yapi ve Kredi
Bankasi’nda, sirasiyla, Insan Kaynaklari Bo-
lim Yénetmenligi ve Insan Kaynaklari Genel
Mudur Yardimceisi gorevlerini yirattt. 2004-
2017 yillar arasinda Eczacibasi Holding'de
CEQ’ya bagli olarak insan Kaynaklari Direkts-
ri, Koordinatori ve Grup Baskani olarak go-
rev yapan Ulkii Feyyaz Taktak, bu gérevinden
2017 yiinda emekli olarak ayrildi. 2018 vyi-
lindan bu yana Gedik Yatirim Menkul Deger-
ler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Bunun yani sira MESS Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Gyesi olan Ulkii Feyyaz Taktak, Inveo
Yatirim Holding ve Marbas Menkul Degerler
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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3 - EMRE KAVAKLI
Kurumsal Finansman, Genel Midir Yardimcisi

4 - ERGUN KOSUCU
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Pazarlama, Genel Midur Yardimcisi

6 - M. EMIR TAYMAN
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Is Gelistirme ve Proje Yonetimi, Genel Midir Yardimcisi

9 - MURAT DOGU TASAR
Sistem Altyapi ve Operasyon, Genel Midur Yardimcisi

28 Yonetimden

EMRE KAVAKLI

Kurumsal Finansman, Genel Miidiir Yardimcisi

1978 yilinda dogan Emre Kavakli, 2000 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun olduktan sonra 2001 vyilin-
da Sermaye Piyasasl Kurulu’nda uzman yardimcisi olarak goreve
basladi. Yaklasik 20 yil gérev yaptigl Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Kurumsal Yatinmecilar Dairesi’'nde ise basuzmanlik gorevinde, Or-
takliklar Finansmani Dairesi’nde daire bagkan yardimciligi ve daire
baskanligi gorevlerinde bulundu. Mart 2021 yilindan bu yana Gedik
Yatirrm’da Kurumsal Finansman Bolimi’nden Sorumlu Genel M-
dir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan Emre Kavakli, London
School of Economics Universitesi’/nden Muhasebe ve Hukuk alanin-
da yiksek lisans derecesine de sahiptir.

ERGUN KOSUCU

Yurt ici Aracilik Faaliyetleri ve Yatirim Danismanligi,

Genel Miidiir Yardimcisi

1970 yilinda dogan Ergun Kosucu, 1989-1991 Hamline Universi-
tesi Is Idaresi egitimini aldiktan sonra 1995 yilinda Bogazici Uni-
versitesi Psikoloji Bolimi’nde lisans egitimini tamamladi. Calisma
hayatina Sahin Menkul Degerler’de Sube Midiri ve Yatirim Da-
nismani olarak basladi. Kent Yatirim ve Deniz Yatinim sirketlerinde
ayni gorevleri ylruttikten sonra yine Deniz Yatirm’da Marmara ve
Istanbul Anadolu Bélge Mudirligi ve son olarak Subeler Koordi-
nasyon ve Pazarlama Genel Midur Yardimciligi yapti. Ergtin Kosucu,
2015 yilindan bu yana Gedik Yatirim’da Yurt Ici Aracilik Faaliyetleri
ve Yatinm Danigsmanligl Genel Midur Yardimcisi olarak gorev yap-
maktadir.

MEHMET SENGUN

Pazarlama, Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda dogan Mehmet Sengiin, 1997 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Mihendisligi'nden mezun oldu. Yiiksek lisan-
sini Finans alaninda Louisiana State Universitesi’/nde tamamlayan
Senglin, 1999 yilinda Citibank’ta is hayatina basladiktan sonra sira-
siyla Millenniumbank ve BankPozitif'te Pazarlama ve Dijital Kanal-
larin yoneticiligini yapti. 2012-2015 yillarr arasinda yurt disinda Bi-
reysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev
aldiktan sonra, 2015-2021 yillari arasinda sigorta sektorinde kari-
yerine devam etti. 2021 yili Agustos ayinda Pazarlama Bolumd’n-
den Sorumlu Genel Midr Yardimcisi olarak Gedik Yatirim’a katildi.

M. EMiR TAYMAN

Uluslararasi Kurumsal Satis, Genel Miidiir Yardimcisi

1980 yilinda dogan Emir Tayman, 2002 yilinda ABD’'de Babson Col-
lege’de Finans ve Girisimcilik alaninda lisans egitimini tamamladi.
2005-2007 yillarr arasinda Global Menkul Degerler ve sonrasinda
2008-2010 yillari arasinda da Eczacibasi Menkul Degerler’de Yurt
Disi Kurumsal Satis Bolimlerinde satis ve trading kariyerini strdiir-
di. 2010 yilinda DenizBank’in istiraki Ekspres Yatirim’'da calisma
hayatina devam eden Emir Tayman, Bolim Mudurl ve Genel Midur
Yardimciligr gérevlerinin ardindan 2013-2016 arasinda Deniz Yati-
rim catisi altinda Yurt Disl Kurumsal Satis'tan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gorev aldi. Emir Tayman, Subat 2017°den bu yana
Gedik Yatirrm’da Uluslararasi Kurumsal Satis Bolimi’'nden Sorum-
lu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

COSAN YEGENOGLU

Hazine, Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda dogan Cosan Yegenoglu, Bilkent Universitesi Iktisat
Bolimi’'nden 2003 yilinda mezun olduktan sonra is hayatina Turk
Ekonomi Bankasi’nda basladi. Subede bireysel ve ticari pazarlama
tecriibesinden sonra Hazine Pazarlama departmaninda calisti, ar-
dindan 2012 yilinda Odeabank Hazine Satis departmaninda goreve
baslayarak bankanin kurulus asamasinda yer aldi. 2016 yili Ocak
ayinda Gedik Yatinm blinyesine katilan Cosan Yegenoglu, Hazine-
den Sorumlu Genel Mudur Yardimciligl gorevini yurtitmektedir.

NAZiF BULENT PARLAKOL

is Gelistirme ve Proje Yonetimi, Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda dogan Nazif Bilent Parlakol, 1998 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Bilgisayar Miihendisligi B6liim{i’nden mezun ol-
mus ve sonrasinda ayni bélimden yiiksek lisans derecesini almistir.
Profesyonel hayatina Tiirkiye Is Bankasi'nda baslamis, yazilim uz-
mani ve proje sorumlusu olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda calis-
maya basladigl Akbank Bilgi Teknolojileri’nde yazilim uzmanligi ve
yoneticilik yapmistir. 2013-2016 vyillari arasinda Dijital Bankacilik
Uygulamalari Midurt olarak galisan Parlakol, Kasim 2016—-Agustos
2019 arasinda Ergo Sigorta A.S."de Bilgi Teknolojileri ve Dijital’den
Sorumlu Genel Midiir Yardimaisi ve Icra Kurulu Uyesi olarak go-
rev yapmistir. Aralik 2019’da Program Yoneticisi ve Profesyonel
Hizmetler Direktorl olarak katildigl Dubai merkezli VeriPark Gulf’in
Tayland-Bangkok Bank ve Birlesik Arap Emirlikleri-First Abu Dhabi
Bank’ta strdirdigi CRM ve Kanal Otomasyon programlarinin yo-
neticiligini yapmistir. Nisan 2021~Aralik 2021 arasinda Turkish Di-
jital Teknolojiler A.S.de Genel Mldr Yardimcisi olarak TurkishBank
Grup dijital dontsim projelerinin koordinasyonunu yurdtmastdr.
Nazif Bulent Parlakol, 2022 Ocak ayinda Gedik Yatirim Menkul De-
gerler A.S.ye Is Gelistirme ve Proje Yénetimi'nden Sorumlu Genel
Midur Yardimcisi (CIO) olarak katilmistir.

MURAT DOGU TASAR

Sistem Altyapi ve Operasyon, Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yilinda dogan Murat Dogu Tasar, Yildiz Teknik Universitesi
Matematik Mihendisligi Bolumd’'nd bitirmistir. 2000-2006 yilla-
ri arasinda Denizbank ve Dexia'da calismistir. 2006 yilinda Dexia
Moscow’un blylime ve subelesme projesi icinde altyapidan so-
rumlu olarak bulunmustur. 2010-2012 yillari arasinda Aras Kar-
go'da Sistem Network Mudurligu yapmistir. 2012-2015 yillari
arasinda Tekstilbank’ta Sistem Operasyon Bolim Baskani olarak,
2015-2018 yillari arasinca ICBC Bank’ta Sistem Operasyon Bo-
[Um Baskani olarak calismistir. 2018-2021 vyillari arasinda Aras
Kargo'da Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev alan Tasar, 2022 yilinda Sistem Altyapi ve Operasyon-
dan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak Gedik Yatirim ailesine
katilmistir.
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2021 Yili Makroekonomik Gelismeler

Tarkiye, yeni ekonomik model cercevesinde ihracata
dayall buyime modelini devreye almis, gucli ihracat
performansiyla yliksek blylime egilimini surdir-

mustur.

2021 yili pandemi etkilerinin azaldig bir ddnem olarak diin-
ya ekonomileri ve ticaretinde ylksek blyime rakamlarinin
etkili oldugu bir yil olmustur. Yasanan hizli biyimelerle
birlikte beklentilerin ¢ok lzerinde artan kiresel enflasyon
yila damgasini vurmustur. Enflasyondaki yikselise ¢ip krizi
basta olmak Uzere tedarik zincirinde yasanan sorunlarin,
salgina bagli kisitlamalarin hafiflemesine bagli giclu talep
artisinin ve enerji ve emtia fiyatlarindaki ylkselislerin etki-
li oldugu gorulmustir. Bununla birlikte, ozellikle gelismis
ekonomilerde hizlanan asilanmaya bagli olarak normalles-
me surecinde bluylimedeki artis devam ederken, gelismek-
te olan Ulkelerde blylme gorece dislk seyretmistir.

ihracata dayali biiyiime modeli

Tirkiye yeni ekonomik model cercevesinde ihracata dayali
biylime modelini devreye almistir. Glglt ihracat perfor-
manslyla sanayi Uretimdeki momentum ve salgina bagli
kisitlamalarin kalkmasiyla hizmet sektorlerinde yasanan
canliliga bagli olarak gucli biytime egilimini sirdirmustar.
Ihracattaki ivmelenmede, Avrupa basta olmak Uzere ana
ihracat pazarlarindaki biytime egilimi belirleyici faktor olsa
da Turkiye'nin kiresel tedarik zincirlerinde yasanan sorun-
lari ve artan navlun maliyetlerini kendi avantajina gevirme-
sinin 6Gnemli bir rolt olmustur. Bu gelismelerin sonucunda,
2021 yilrigin yillik GSYH buylmesi baz etkisinin de deste-
giyle %11’e ulagmistir.

Cari dengede ise artan enerji ithalat maliyetine ragmen, al-
tin ithalatindaki durulma, turizm gelirlerinde iyilesme, glic-
LU ihracat performansi ve yilin son doneminde tiketim ve
yatirim mali ithalatindaki yavaslama ile birlikte Mart ayin-
dan itibaren iyilesme devam etmistir.

Yiiksek enflasyonun etkileri

Olumlu biytime rakamlarina ragmen, TL'de deger kayiplari
yasanirken, enflasyon kiresel emtia fiyatlarindaki ytkse-
lislerin de etkisiyle yil boyu beklentilerin tzerinde seyret-
mistir. TCMB, Eylul ayindan itibaren bir faiz indirim slreci
baslatarak, politika faizini toplamda 500 baz puanlik bir
indirimle %14’e indirmis, Tl'de gerceklesen deger kayip-
larinin fivatlara yansimalariyla TUFE enflasyonu Kasim
ayinda %20 seviyesini asmistir. TL'deki deger kayiplarinin
Kasim ayinda devam etmesiyle, ABD Dolar/TL kuru ayni
ayin sonunda %40'in Uzerinde aylik deger kaybiyla 13,0
seviyelerine, 20 Aralik’ta ise 18,0 seviyelerine ylkselmistir.
ABD Dolari/TL kuru “kur korumali mevduat Griininin agik-
lanmasiyla hizla geri cekildiyse de yili 13,33 seviyesinde
tamamlamistir. TUdeki deger kaybina bagli olarak, aralik
ayinda genele yayilan fiyat artislar goriilmiis ve aylik TUFE
enflasyonu %13,6 seviyesinde gerceklesmistir. Boylece
yillik TUFE enflasyonu da yili %36,1 seviyesinde tamamla-
mistir. Bu arada yurt ici UFE enflasyonu ise %79,9 seviye-
sine ylkselmistir.

Turkiye, buylime, cari agik, bitce dengesi gibi bircok makro
gostergede olumlu tablo yakalasa da TL'deki deger kaybi ve
bunun neden oldugu enflasyon tek basina Turkiye'nin risk
priminin yikselmesine sebep olmustur. Bu nedenle 2021
yilinin 6zellikle son bolimU kur artislar, zamlar ve netice-
sinde yil sonunda %36’ya ulasan enflasyon esliginde ta-
mamlanmistir.
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2021 yili Borsa istanbul performansi

2020’nin sonundaki ylkselis trendinin devam etmesiyle,
Ocak ayinin ortalarina kadar yaklasik %6 daha yikselen
BIST-100 endeksi, ayin sonlarina kadar satisa maruz kal-
mistir. Subat ayi ile birlikte yeniden bir ylkselis cabasina
giren BIST-100 endeksi yeniden tarihi zirve seviyelerine
yaklastiysa da daha sonra ABD tahvil faizleri kaynakli olarak
kiresel risk istahindaki bozulmadan olumsuz etkilenmis
ve yine satisa maruz kalmistir. Yurt icinde Mart ayimin son
boélimuinde TL varliklarda volatilitenin artis kaydetmesine
neden olurken, BIST-100 endeksi, %10’a yakin deger kay-
bederek, 1.400 seviyesinin altina gerilemistir. BIST-100
endeksinin, 2020’nin sonuna gore deger kaybi da %5,8
olmustur.

Ikinci ceyrek boyunca, kiiresel capta toparlanma kaydeden
ekonomik veriler ve hiz kazanan asilama calismalari genel
olarak risk istahini ve hisse piyasalarini desteklerken, ABD
basta olmak Uzere kiresel enflasyonda yikselis ve mutas-
yon kaynakli endiseler asagi yonli risk olusturmaya devam
etmistir. FED’in 16 Haziran’daki FOMC toplantisinda enflas-
yon ve faiz projeksiyonlarinda yaptigl yukari yonli revizyon-
lar ve ortaya konan sahin tavir sonrasinda risk istahinin bas-
ki altinda kaldig) gortlmdistir. Hizla geri gekilen BIST-100
endeksi Haziran ayinda %4,5 gerilerken, ikinci ceyregi de
%2,5 kayip ile tamamlamistir.

BIST-100 endeksi Temmuz ayini %2,70’lik bir yikselis-
le 1.393 puandan tamamlamistir. Agustos ay! icerisinde
global ekonomide devam eden glcli biylime egiliminin
de destegiyle risk istahindaki toparlanma ve igeride glclu
gelen finansal sonucglardan destek bulan BIST-100 endeksi
yukarr yonli bir seyir kaydetmis ve dnemli bir direng bol-
gesi olan 1.465 — 1.470 araligini test etmistir. Eylul ayin-
da ise gerek salgin gerekse enflasyon ve erken sikilasma
konusunda glindeme gelen endiseler risk istahi tzerinde
baski olusturmustur. Kiresel ¢apta giindeme gelen riskler
ve zayiflayan gérinim yurt ici piyasalar Uzerinde de baski
olusturmustur. BIST-100 Endeksi Eylil ayini %4,5’lik bir
distsle 1.406 puandan tamamlarken, ABD Dolari/TL kuru
ise yukari yonli bir seyir izleyerek ay1 %6,9 oraninda yikse-
lisle 8,89 seviyesinden kapatmistir.

Ekim ayinda beklentilerden iyi gelen sirket bilangolari risk
istahini desteklerken Kasim ayinda baskilanan kiresel risk
istahina ragmen, Borsa Istanbul yurt disi piyasalara kiyasla
pozitif ayrisarak zirve yenilemelerini sirddrmustir. Bu ay-
rismada ABD Dolari/TL kurundaki yikselislere bagli olarak,
BIST-100 endeksinin ABD Dolari bazinda ucuzlamasi etkili
olmustur. BIST-100 Endeksi Kasim ayini %18,9 oraninda
bir giicli yikselisle 1.810 puandan tamamlarken, ABD
Dolar/TL kuru da yukar yonll bir seyir izleyerek ayr %43
oraninda oldukca sert bir yikselisle 13,70 seviyesinden
kapatmistir. Ekim ortasindan itibaren Borsa Istanbul'da
etkili olan gugli yikselis egilimi Aralik ayinin ilk yarisinda
da kurlardaki ytkselisle beraber devam ederken, ayin ikinci
yarisinda endekste disls yasanmistir. BIST-100 Endeksi
Aralik ayini %2,65 oraninda ylkselisle 1.858 puandan ta-
mamlamistir. 20 Aralik glint 18,0 seviyesini de test eden
ABD Dolar/TL kuru, kur korumali mevduat Grindndn acik-
lanmasiyla birlikte geri cekilmistir.

2021 yilinda BIST 100 Endeksi TL bazinda %25,8 getiri
saglamis durumdadir. Bu rakama ABD Dolari bazinda bakil-
diginda ise %30’a yaklasan bir kayip yasandig gorilmek-
tedir.

BIST-100 Endeksi’nde
yliksek getiri

2021 yilinda BIST 100 Endeksi, TL bazinda
%25,8 getiri saglamustir.
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2021 Yili Faaliyetleri

Tiirkiye’nin geleceginin
sermaye piyasalarinda
olduguna inantyoruz.

2021 yilinda yerli yatirimct
sayisindaki rekor artistan, 30
yullik deneyimimizle bu artisa
olan onemli katkimizdan
dolay: bliyiik memnuniyet
duyuyoruz. Bunun saglikl bir
sekilde devam etmesi icin de
elimizden geleni yaptyoruz.
2021 yilinda aldigimiz
basarli sonuclar, bu samimi
cabamizin yatirimct nezdinde
karsilik buldugunu gésteriyor.

ERSAN AKPINAR .
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi

Gedik Yatirim 2021 Gelismeleri

Gedik Yatirim kararli biytme stratejisi, Tlrkiye sermaye pi-
yasalarina katkr saglama vizyonu ve sektorde fark yaratan
hizmet ve Urdnler gelistirme amaciyla faaliyetlerini 2021
yilinda da sUrddrmustar.

Sirket 2021 yilinda yurt ici satis agini genisleterek hizmet
verdigi sube sayisini 44’e cikarmistir. Ust segment yatirim-
cilara 6zel Gedik Yatirim Private markasiyla servis modeli
yeniden kurgulanmistir. Daha fazla yatirnmciya ulagsmak ve
mevcut yatinmcilarina daha iyi hizmet vermek icin sube
sayisinl artirmanin yani sira dijital platformlarla is birlikleri
yapilmistir.

Halka arz islemlerinde Tirkiye sermaye piyasalarinin ge-
lisimine katki sunmaya devam eden Gedik Yatirim 2021
yilinda 3 yeni halka arz projesi icin aracilik sézlesmesi im-
zalamis, 8 adet ve toplamda 880 milyon TL nominal degerli
borglanma ihracini, 1 sermaye artinmini ve 1 degerleme
raporunu basariyla gerceklestirmistir.

Kurumsal yatinmcilarina sektér tecriibesi ve deneyimli
kadrosuyla hizmet sunmaya devam eden Gedik Yatirim, ya-
tinmcilarina dzel yatirim stratejileri sunmaya 2021 yilinda
da devam etmistir.

Gedik Yatirim uluslararasi piyasalar hakkinda yatirimcilarini
bilgilendirme amaciyla egitim ve butik hizmetlerini yogun-
lastirmistir. Gedik Yatirim, teknolojisi ve ¢ozim odakli hiz-
met anlayisiyla yatinmcilarinin karar asamasina etki eden
arastirmalari ile sektorde fark yaratmaya devam etmistir.

Tecrlbeli ekibiyle sektorde liderligini strdtren Gedik Yati-
rim, yatinmcilarin ihtiyaclarina 6zel gelistirdigi Grtnler ile
sektorde fark yaratmaya devam etmis, Sirket’in saglikli ve
verimli bir finansal yapiyla faaliyetlerini sirdirmesi ama-
ciyla kaynak yonetimini basariyla sirdirmdastar.

Gedik Yatirim bilingli yatirimeilarin oldugu bir yapi olustur-
ma hedefiyle bilgi ve tecriibesini sektorle paylasmaya 2021
yilinda da devam etmistir. Bu amacla sirket ziyaretleri arti-
rilmis ve hazirlanan sektor raporlariyla paydaslara destek
vermeye devam etmistir.

Gedik Yatirim, 30 yillik tecribesinin blytttigli markasini
her platformda anlatmaya 2021 yilinda da devam etmistir.
Sosyal medya kanallari ile yatirimcilari egitmeyi amaglayan
yayinlarini stirdiren Sirket, finansal okuryazarlik bilincinin
gelisimini birincil 6nceligi olarak ele almaktadir.

Gedik Yatinm, her alanda lider olma vizyonuyla yatirmla-
rina 2021 yilinda da devam etmistir. Globalde degisen is
slreclerine ve yatirimci taleplerine sagladigl hizli adaptas-
yonun da katkisiyla Gedik Yatirim 2021 Eylil ayinda Great
Place to Work Sertifikas’ni almaya hak kazanmistir.

Basarinin, ekibin yeterliligi ile mimkin olabilecegi bilin-
ciyle insan kaynaklari politikasini belirleyen Gedik Yatirim,
2021 yilinda da tim cgalisanlarinin mutlulugu ve gelisimi
amaclyla hedeflerini belirlemis ve uygulamaya almistir.
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2021’de Yurt Ici Satis

Gedik Yatinm, temel stratejisi olan her alanda li-
derlik hedefiyle yatirrmcinin yaninda olmak icin
kanallarini, onlarin ihtiyaclarina daha etkin ¢o6-
zimler Uretmek icin hizmet modelini gelistirme-

ye devam edecektir.

Her alanda liderlik stratejimiz ile uyumlu olarak biiyii-
meye devam ediyoruz

Gedik Yatirim Yurt Ici Satis Béliimii 44 sube ve 285 calisa-
niyla sektorlin en etkin satis glict olarak 6n plana ¢ikmak-
tadir. Yatirrmcinin yaninda ve ihtiyag duydugu anda yakinin-
da olma felsefesi ile son 5 yilda sube ve personel sayisini
artiran Yurt Ici Satis Bélimi actigr subelerle, tecriibe ve
dinamizmi bir araya getiren ekip Uyeleri ile strdurilebilir ve
saglikli bir bllyime amaglamaktadir.

Bugln itibariyla 29 sehirde 160 binden fazla yatirimciya
hizmet vermekte olan Yurt Ici Satis Bolimi, 2021 yilinda
103’0 merkezde, 182’si subelerde olmak UGizere toplam 285
ekip Uyesi ile yatinmcilarina kesintisiz hizmet vermektedir.
Yatirimcliya yakin olmak stratejisi ile 2021 yilinda Bagdat
Caddesi Private, Etiler Private, Bandirma, Corlu, Balikesir
ve Aydin subeleri hizmete acilmistir. Sektordeki en yaygin
sube agina sahip olan Gedik Yatirim, sube agini yerinde ve
daha etkin yonetebilmek amaciyla Bolge Muddurliklerinin
kurulmasina baslamis, ilk olarak Trakya Bolge Mudurligu
faaliyete gecmis, sene sonu itibari ile Bati Karadeniz Bolge
Madurligl hizmete acilmistir.

160 binden fazla
hesaba aracilik
ediyoruz

Gedik Yatirrm’in aractlik ettigi hesap
sayist 2021 yil sonu itibartyla 160 binin
lzerine ¢tkmustir.

Yatirimcilara kesintisiz hizmet veriyoruz, tiim yatirim ih-
tiyaclarina 6zel hizmet modeli sunuyoruz

Gedik Yatirim, pandeminin etkilerinin glindelik hayati et-
kilemeye basladigi 2020 yilindan itibaren tim streglerini
uzaktan erisime uygun ve kesintisiz hizmet vermeye devam
edecek sekilde tasarlamis ve gelistirmistir. Gelinen nokta-
da tim yatirimcilarin hizmetlerimize hizli ve etkin erisimini
saglayacak alt yapi ve teknoloji yatinmlari tamamlanmistir.
Hizmet agini genisletme ve hizmet kalitesini gelistirme ca-
lismalariyla birlikte bldylime stratejisine devam eden Gedik
Yatirim, uzaktan yatirimer edinimiile ilgili tim altyapi calis-
malarini tamamlamis, 2022 yilinda yatirimeinin itk glinden
itibaren Ust dizeyde yatirimci deneyimi yasamasini sagla-
maya odaklanmistir.

Yatirimcinin tim ihtiyaclarina 6zel hizmet modeli vizyo-
nuyla paralel olarak, saglikli buylimenin yani sira hizmet
modellerini gelistirerek Grtin ve calisan kalitesini yeni ya-
tinm dinyasina gore sekillendirmek ve yatinmciya hizmet
kanallarini da bu gergevede zenginlestirmek amaclanmak-
tadir. Her yatirimciya ihtiyaglari ve tercihlerine gore hizmet
modeli olusturmayi hedefleyen Gedik Yatirim, segmen-
tasyon calismalarini tamamlayarak Urlin ve satis yonetimi
stireclerini yatinmei odakli hale getirmistir. Ust segment
yatinmcilara uygulanan servis modelinin en iyi seviyeye
getirilmesine yonelik kurgulanmis olan ve tim sermaye pi-
yasasl Urinlerinde hizmet sunan Gedik Yatirm Private ya-
pilanmasi, 2021 yili basinda hizmete baslamis ve ilk subesi
olan Bagdat Caddesi Subesi’ni hizmete sunmustur. Gedik
Yatirim Private markasi ile 6ntimizdeki dénem de sube agi-
nin genisletilmesine yonelik calismalar devam edecektir.

Satis ekibimizi yatirimci ihtiyaclarini karsilayacak sekil-
de bicimlendiriyoruz

“En iyi satis performansi, en donanimli satis ekibiyle ger-
ceklesir” bilinciyle galisanlarinin gelisimlerine blyiik 6nem
veren Gedik Yatirim, dijital egitim platformlar olusturarak
satis ekibinin gliciinl artiracak projeleri oncelikli hedefleri
arasinda belirlemistir. Gedik Yatirim, sube calisanlarini tim
yatinm drtnleriile ilgili detaylandirlmis egitimlere tabi tut-
mus ve gelisimlerine destek vermistir.

34 2021 Yili Faaliyetleri

HASAN EVRiM EKiCi ORKUN YURTTEPE ERGUN KOSUCU GULTEN ESEN
Varlik Yonetimi Satis, Gedik Yatirim Private, Yurt Ici Aracilik Faaliyetler Yurt Ici Satis,
Direktor Direktor ve Yatirnm Danismanligiy Direktor
Genel Muddr Yardimcisi

Gedik Yatirim olarak her zaman yatirimcilara yakin olmay: hedefle-
dik. Bu dogrultuda sube sayimiz, dijitallesmeye ve pandemiye ragmen
artti. Bugiin en genis sube agina sahip yatirim kurulusuyuz. Subeler
lizerinden sundugumuz hizmetin 6zellestirilmis olmast, subelerimize
olan ilgiyi canlt tutup artirtyor. Bunun yaninda giiniimiiziin gereksin-
imi olarak dijital kanallarla da (riin ve hizmetlerimizi yatirimcilarin
oldugu yere gotiiriiyoruz.
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2021’de Yurt Ici Satis

Gedik Yatirim, onumuzdeki donemde daha faz-
la yatirimciya ulasmak ve mevcut yatirrmcilarina
daha iyi hizmet vermek icin sube sayisini artir-
manin yani sira dijital platformlarla is birligine

devam edecektir.

285 Kisi

Yurt ici satis ekibi buyuklugu

44

Gedik Yatirim’in hizmet
verdigi sube sayisi
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Yatirimcilara alternatif yatirim iriinleriyle sentezlenmis
biitiinsel bir hizmet modeli sunuyoruz

Gedik Yatirim, yatirimcilarina sundugu tim Grtin sirecleri-
nin, tim yatinmer gruplarina uygun olacak sekilde yeniden
dizayn edilmesi igin kurdugu Varlik Yonetimi is kolunu, kla-
sik yatinmcr kurulus Grdnlerinin yani sira sabit getirili TL/
YP Urlnlere, (girisim sermayesi dahil) yatinnm fonlarina ve
yurt disi Grtnlere yonelik streglerin iyilestirilmesi icin de
devreye almistir. Bu sayede risk ve getiri tercihlerine gore
olusturulmus Grlin portfoyleri ile yatirmcilara uzun vade-
li ve strdUrulebilir yatirrm modelleri alternatifleri sunmayi
hedeflemektedir.

Gedik Yatirim, 30 yillik deneyimini Grliin ve hizmet nok-
tasinda yenilikci bakis acisiyla sentezleyerek her zaman
daha iyiyi hedeflemektedir. Yatirimcilarin Gedik Yatinm’a
erisimlerinin kolaylasmasi icin yenilikci strecler ve inovatif
platformlar gelistirmeye devam edecek olan Gedik Yatirim,
sermaye piyasalarin gelisimini saglamak amaciyla da dijital
platformlarla is birlikleri kurmaya ve gelistirmeye devam
edecektir.

Yatirimci tabanimizi gelistirecegiz, genclerin ve kadinla-
rin sermaye piyasasina erisimi kolaylastiracagiz
Ulkemizde sermaye piyasalarinin gelisiminin, tabana yaygin
yatirnmci bazi olusturulmasi ile mimkin olacagini distinen
Gedik Yatinm, ozellikle geng ve kadin yatirimcilarin serma-
ye piyasalarindaki varligint 6nemsemektedir. Bu cercevede,
sundugu Urtin ve hizmetlerin hedeflenen yatirimer kitleleri-
ne eksiksiz sekilde ve ylksek kalite ile ulastirilmasini sag-
lamak, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda sektordeki
gelisme ve ilerlemeleri yakindan takip ederek inovatif islere
imza atmak Gedik Yatirim’in birincil onceligi olacaktir.

Sicak ofis ortami

Gedik Yatirim, sicak ofis ortamuyla
calisanlarina rahat bir calisma
deneyimi sunmaktadir.
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2021 yili, halka arzlar agisindan
rekor bir yil oldu. 30 yilin
deneyimiyle, gecmiste oldugu
gibi bu rekor yilda da, halka
arzlarda sayist ciddi sekilde
artan yatirrmcilara giivenilir
sekilde aractlik hizmeti sunduk.
Calismalarimizla Sirketimizin
karliigindan ¢ok, misyon
edindigimiz Tiirkiye sermaye
piyasalarinin gelisimine katkida
bulunma amacimizi yerine
getirmeye, bu konuda énctl rol
oynamaya devam ediyoruz.

EMRE KAVAKLI
Kurumsal Finansman, Genel Mudur Yardimcisi

2021’de Kurumsal Finansman

Gedik Yatirrmyenihalkaarzlaraaracilikederek, her
alanda liderlik olan hedefini kurumsal finans-
man faaliyetlerinde de gerceklestirmeyi amacla-

maktadir.

Sermaye Piyasalarindaki basarili her halka arzda gorev
aliyoruz

Gedik Yatirim 30 yillik tecriibesi ve uzmanligi ile halka arz
islemlerinde de Tirkiye sermaye piyasalarinin gelisimine
katki sunmaya devam etmektedir. Gedik Yatirrm 2011 yi-
lindan bu yana toplam buytkligt 800 milyon TLye yakin
22 halka arzda liderlik ve 2 halka arzda es liderlik yapmis,
130’un Gzerinde halka arzda da konsorsiyum Uyesi olarak
yer almistir.

Halka arzlar bakimindan oldukga yogun bir glindemle ge-
cen ve halka arz edilen sirket sayisi bakimindan rekorlarin
kirildigr 2021 yilinda borsada satis yoluyla paylari halka arz
edilen tim sirketlerin, borsa disinda talep toplama yoluyla
paylari halka arz edilen sirketlerin ise neredeyse tamamin-
da yapilan satislara istirak edilmistir. 2021 yilinda Borsa
disinda talep toplama yoluyla paylari halka arz edilen sir-
ketlerde Gedik Yatirim yatirimcilarina yapilan dagitim ra-
kamlarina gore ortalama olarak 14 katin lGzerinde (toplam
olarak 5 milyar TL tzerinde) talep toplanarak halka arzlarin
basariyla sonuclanmasinda 6nemli katkilarda bulunulmus-
tur.

Meditera halka
arzinda 10,4 kat
talep toplandi

Gedik Yatirim, 2021 yilinda her alanda
liderlik vizyonu ile paralel olarak kurumsal
finansman alaninda da liderlik hedefiyle
calisti. Konsorsiyum lideri stfatiyla
gerceklestirdigi Meditera’ntn ilk halka
arzinda yaklastk 10,4 kat talep toplad..

Aracilik ettigimiz halka arzlar yatirimcinin ilgisini ¢eki-
yor, 10 katin lizerinde talep topluyoruz

2021 yilinda ayrica konsorsiyum lideri sifatiyla Meditera
Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S. (Meditera) paylarinin
ilk halka arzini basariyla gergeklestiren Gedik Yatirim, s6z
konusu halka arzda toplamda yaklasik 10,4 kat talep topla-
mis boylece 2015 yilindan bu yana 6zel sektor borglanma
aracl ihraci toplam buyUkligint 2,2 milyar TL seviyesine
ctkarmistir.

Her alanda liderlik vizyonuyla 2022’ye hizli bir giris yap-
tik, halka arzlarla yogun bir yil bekliyoruz

Gedik Yatirim 2022 yilinda yeni halka arzlara aracilik ede-
rek, her alanda liderlik olan hedefini kurumsal finansman
faaliyetlerinde de gergeklestirmeyi amaclamaktadir. 3 yeni
halka arz projesi icin aracilik sozlesmesi imzalanmis olup,
yilin itk halka arzlarindan Panelsan halka arzini, 8 adet ve
toplamda 880 milyon TL nominal degerli borclanma ihraci-
ni, 1 sermaye artirimini ve 1 degerleme raporunu basariyla
gerceklestirmistir ve 2022 yilina bu alanda basarili bir giris
yapmistir.

2022 yilinda yeni halka arzi projeleri ile sirket birlesme ve
devralmalar konusunda pazarlama faaliyetlerine devam
eden Gedik Yatirim, toplamda 100’e yakin potansiyel proje-
ye iliskin gorismeler yapmis, bir kismiyla sézlesme imzala-
mis, bir kismi ise gelistirilmeye devam etmektedir.

Gedik Yatirim, Kurumsal Finansman alaninda lider kurulus
olma vizyonuyla, halka arzlardaki basarinin strddrilebilir
hale getirilmesi, sirket birlesme ve devralmalari ve diger
kurumsal finansman faaliyetlerinde liderlik icin calismala-
rina hizla devam etmektedir.

Gedik Yatirim 2021 Faaliyet Raporu 39



40

2021 Yili Faaliyetleri

2021, Portfoy Araciligt Béliimdi
icin sadece artan hacimler ve
degisen piyasa sartlarina uyum
gerektiren bir yil olmaktan

ote bir dondisiim yuli olmustur.
Teknolojiyi ve inovasyonu

her zaman odaginda tutan
Gedik Yatirim, artan rekabet
ortaminda piyasa yapiciliginda
da onemli bir paya ve etkin bir
konuma sahip olmaya devam
edecektir.

SEVAN ULUTAS
Portfoy Araciligl, Direktor

2021°’de Portfoy Araciligi

Gedik Yatirrm, piyasa yapicl ve likidite saglayic
olarak, yatirmcilara oynakligin ve belirsizligin en
yUksek oldugu donemlerde de adil ve seffaf fiyat

saglamaya devam etmistir.

Piyasa yapicilik islemlerinde her piyasa kosulunda adil
ve seffaf bir cizgiye sahibiz

Sermaye piyasalarinin her alaninda faaliyet gosteren Gedik
Yatirim, aracilik faaliyetleri kapsaminda yatirmecilara yaygin
hizmet agl ve gelismis teknolojisiile hizmet vermeye devam
etmektedir. Portfoy Araciligi Bolimu, dogru teknoloji ve in-
san kaynagini bir araya getirerek sistematik bir diizende
calismakta ve Gedik Yatirim’in sadece kendi yatirimcilarina
degil sermaye piyasalarinin tim paydaslarina hizmet ver-
mektedir. Gedik Yatinm 2017 ve 2022 yillar arasinda liki-
dite sagladigl sozlesmelerdeki islem hacmi artisi ile piyasa
icindeki etkinligini strdurdlebilir bicimde artirmistir. Piya-
sadaki rekabetin getirdigi olumlu etki ile altyapisini ve tek-
nolojisini gelistiren Gedik Yatirnm, kurum icinde olusan bilgi
birikimi ve deneyimi, sirket blinyesinde diger bolimlerle ve
algoritmik islem yapan tim yatirnmcilarla paylasarak, tim
paydaslarin fayda saglayacag bir yapi olusturmustur.

Piyasadaki artan rekabete karsilik etkinligimizi artiriyo-
ruz, hedefimiz her alanda oldugu gibi liderlik

Gedik Yatinm Portfoy Araciligl Bolimd, 2021 yili icerisinde
50 pay vadeli s6zlesmesinde piyasa yapici olarak gorev al-
mistir. Pandemi neticesinde artan volatilite ve dnlemlerle
birlikte pay piyasasina getirilen agiga satis yasagi nedeniy-
le pay vadelilere olan talep oldukga artmistir. 2021 yili Pay
Vadeli S6zlesme hacmi bir dnceki yila gore %101 artarak
3,13 trilyon TL'ye yikselmistir. Gedik Yatirim, piyasa yapici
ve likidite saglayici olarak, yatirrmcilara oynakligin ve belir-
sizligin en ylksek oldugu donemlerde de adil ve seffaf fiyat
saglamaya devam etmistir.

Teknolojiyi 6nceliklendiriyoruz

Gedik Yatirim Portfoy Araciligl Bolimu icin 2021 yili, sa-
dece artan hacimler ve degisen piyasa sartlarina uyum
gerektiren bir yil olmaktan 6te bir dontsim yili olmustur.
Oniimiizdeki dénem de siirekli gelisen teknolojiye es za-
manli uyum gosterecek bir altyapi olusturan Gedik Yatirim,
piyasalarda artan rekabetle birlikte sozlesme sayilarina ve
artan ihtiyaglara cevap verme yetenegini gelistirmeyi he-
deflemektedir.

Odagimiz insan, dinamik bir ekip olarak biiyiiyoruz
2022 yilinin ilk geyreginde yabanci para kontratlari ve al-
tin kontratlarinda islem yapmayi planlamanin yani sira, pi-
yasa kosullarinin uygun olmasi durumunda, yabanci para
opsiyonlarinda da islem yapabilecek altyapiyr kurmaya
yonelik calismalarina baslayacak olan Gedik Yatirnim, his-
se opsiyonlarinda piyasa yapici olmayi ve daha once aktif
olmadigl bu piyasada mevcut Uriin gamina opsiyonlar ek-
leyerek sirket gelirlerini artirmayi hedeflemektedir. Is hac-
mine paralel blytyen ekibiyle ve yeni katilimlarla birlikte
artan is hacmiyle sirket karliligina yonelik katkisini artirmayi
hedefleyen Gedik Yatirim Portfoy Araciligl Bolimd, egitim
programlariyla yetkinligini artirdigl dinamik kadrosuyla pi-
yasadaki liderligini stirdirme amaclyla faaliyetlerine devam
edecektir.

50 pay vadeli
sozlesmede piyasa
yapICISIyiz

Gedik Yatirim Portfdy Aractligt Boliimdi,
2021 yuli icerisinde 50 pay vadeli
s6zlesmesinde piyasa yapict olarak
gérev almustir.
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Hayatin ¢cogu alaninda oldugu
gibi faaliyet gosterdigimiz
alanda da ézellestirilmis

triin ve hizmetler, fark
yaratip rekabet lstiinligii
olusturuyor. Gelismis piyasa
analizlerimiz ve yatirimciya
ozel olarak uyarlanmis giinliik
veya uzun vadeli yatirim
stratejilerimiz yatirimcilarin
karar alma stireclerine dogru
yon veriyor. Her alanda
liderlik vizyonumuzu, yabanct
yatirimcilara hizlt ve giivenilir

yatirim servisi saglayarak
da strdirtyoruz ve lilkemize
yabanct kaynak girisini
artirtyoruz.

M. EMIR TAYMAN
Uluslararasi Kurumsal Satis, Genel Middr Yardimcisi

2021°’de Uluslararasi Kurumsal Satis

Finans piyasalarinda guncel uluslararasi standartlar yaka-
lanarak, yabanci yatinmcilarin tlkemiz sermaye piyasalari-
na daha fazla ilgi duymasini saglamaya calismanin yani sira
yabanci fonlara daha hizli ve daha gulivenilir yatirim yapi-
labilmesi odagi ile calisiimaktadir.

Bireysel yatirimcilarda oldugu gibi kurumsal yatirimci-
larda da lider yatirim sirketi olmay1 amacliyoruz

Her alanda liderlik vizyonu ile paralel olarak bireysel yati-
rimcilara ilave olarak yurt ici ve yurt disi kurumsal yatirim-
cilara da tim yatirim Grtnlerini ve yatirnmecilara uygun hiz-
met modelini sunan Gedik Yatirim, sektor tecriibesi 20 yilin
Uzerinde olan uzman ve tecribeli Uluslararasi Kurumsal
Satig Bolimu ekibiyle, gelismis piyasa analizi ve yatirimci-
lara 6zel olarak uyarlanmis glinliik veya uzun vadeli yatirim
stratejileri hizmetleri sunmaktadir. Yerli ve yabanci fonlar,
portfoy yonetim sirketleri ve bireysel emeklilik fonlari ile et-
kin iletisim kurmakta olan bolim, arastirma ekibinin ortaya
koydugu onerilerin yatirimcilarla paylasilmasinin yaninda,
tahsisli satis, birincil ve ikincil halka arzlarda etkin hizmet
vermekte, tahvil piyasasinda ise 6zel sektor tahvil ihragla-
rinda etkin rol alarak Gedik Yatirim’in uluslararasi alanda
bilinirligine giderek artan sekilde katkida bulunmaktadir.

Kurumsal yatirimcilara genis iiriin yelpazesi ve teknoloji
destekli hizmet modeli sunuyoruz

Bolum, yurt disi ve yurt iginde yerlesik kurumsal yatirim-
cilara algoritmik ve ylksek frekansli islemlere araciliktan,
konvansiyonel yatirmcilara temel analiz bazli hizmetlere
kadar genis bir yelpazede konumlanmistir. FIX Protokol
ve DMA hizmetlerinin yani sira, kolokasyon hizmeti ile ya-
tinmecilarin, borsaya en hizli ve en glivenli sekilde dogrudan
erisimi saglandigr gibi, yatirimcilarin kazancli yatinm karar-
lari vermelerine yardimci olan, zamaninda ve dogru bilgileri
almak icin de kurum igindeki analistlerle yakin is birligi ile
calismaktadir.

Halka arzlar ve blok satislarla kurumsal yatirimcilarla
etkin calisilmaktadir

2021 yilinda, net karini %66 artirarak basarili calismalarina
devam eden Bolim, Meditera halka arzini 12 kattan fazla
kurumsal talep toplayarak gergeklestirmistir. Satin alinan
“Algoritmik Platform” yatinmci istekleri dogrultusunda ge-
listirilerek daha verimli hale getirilmis, blok satis islemleri
alaninda 8 adet ve toplamda 1,1 milyar TL hacim ile lider
olunmustur. VIOP islem hacmi %60 oraninda artirilmis,

global ortamda ¢ok fazla gelisen elektronik emir iletim ala-
ninda, DMA kanalini kullanan yatirimei sayisi artinlmistir.
Bono ihraglari sayesinde ilgili departmanlarla is birligi ge-
listirilerek, daha fazla portfoy yonetim sirketine ulasilmistir.

Ulkemizin yabanci yatinmcinin artirilmasi stratejisi pa-
ralelinde yurt disindan saglanan kaynagi artiriyoruz
Finans piyasalarinda glincel uluslararasi standartlar ya-
kalayarak, yabanci yatirrmcilarin tlkemiz sermaye piyasa-
larina daha fazla ilgi duymasini saglamaya c¢alisan bolim,
yabanci fonlara daha hizli ve daha guvenilir yatirim servisi
saglayarak her alanda liderlik vizyonunu gergeklestirme
amaclyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bolim 2022 yilinda da yatirmcilara 6zel ¢ozimler Uret-
meye, gelistirdigi is birlikleri ile pazar payini artirmaya, tim
diinyada ylkselen elektronik islemlere bagli olarak profes-
yonel, yatirimci odakli ve givenilir algoritmik trading plat-
formu ile yatinmecilara en verimli servisi saglamaya devam
edecektir.

Ulkemiz Sermaye
Piyasalari ile
yabanci yatirimcilari
bulusturuyoruz

Finans piyasalarinda uluslararast
standartlart yakalayarak, yabanci
yatirimctilarin llkemiz sermaye
piyasalarina daha fazla ilgi duymasint
saglamay: hedefliyoruz.
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Gedik Yatirim uluslararasi

“piyasalarda arastirma alaninda,

on binlerce urtine iliskin

hizli haber akist saglayarak,
yatirimctlarin piyasalara iliskin
gtlincel bilgi ve verilere hizli bir
sekilde ulasmasint saglamay:
hedeflemektedir. Sirket’in artan
teknoloji yatirimlari sayesinde,
onceki yillarda oldugu gibi 2022
ytlinda da Uluslararast Piyasalar
rtnlerinin tiiminde hizmet
kalitesini daha da artirarak;
yatirimcilara ¢ok daha kolay, cok

daha hizli, cok daha zahmetsiz ve
en dogru kapsamda deger onerisi
sunmaya devam edecektir.

ANIL ABBAK
Uluslararasi Piyasalar, Direktor

2021’de Uluslararasi Pivasalar

Yatirirmcilarin uluslararasi piyasalarda islem yapa-
bilecekleri piyasa ve Urin sayisi her gecen yil ce-

sitlenmektedir.

Yatirnmcilara uluslararasi piyasalara kesintisiz erisim
imkani sagliyoruz

Gedik Yatinm Uluslararasi Piyasalar Bolumu, 2021 yilinda
gerceklesen piyasa hareketleri ve yatirimcilarin uluslararasi
piyasalara olan ve artmaya devam eden ilgisi dogrultusun-
da egitim faaliyetlerini ve butik hizmetlerini yogunlastirmis-
tir. Bu calismalar Sirket’e hizla artan yeni yatirimci kazanimi
ve blytyen portfoy degerleri olarak geri donmektedir.

Gedik Yatirim, 2021 yili icerisinde islem platformunu ye-
nilemis ve artan talebin yarattigl firsatlar yatinmcilarina
kesintisiz olarak sunmaya devam etmistir. Sirket, yenilenen
islem platformunda yatirimcilarina Tirkce dil destegi de
sunarak; ABD ve Avrupa borsalarindaki hisse senedi, opsi-
yon ve vadeli s6zlesmeleri tek platformdan basit ve kulla-
nisli bir sekilde takip etme olanagi saglamistir.

Genis iiriin yelpazesi

2021 yilinda, yatinmcilarin yiksek faiz oranlari ve dizenli
kupon o6demeleriyle portfoylerini blylten, dogrudan yurt
disindaki ve yurt igindeki sirketlere déviz bazinda yatirim
yapmalarina firsat veren, ayrica doviz kurlarindaki artan
volatilite ile birlikte nakit akislarini déviz bazinda korumak
isteyen yatirimcilari icin de sayisiz Grln alternatifi sunan
Gedik Yatirim, Sabit Getirili Doviz Bazli Menkul Degerler’e;
uygun fiyatli, basit ve plriizsiz bir erisim sunmaya devam
etmistir.

Yatirnmcilara uluslararasi piyasalarda kaliteli ve diizenli
arastirma ve egitim hizmetleri sunuyoruz

Gedik Yatinm 2021 yilinda kurulan ve hiz kesmeden biyu-
yen Uluslararasi Piyasalar Arastirma Masasi ile uluslararasi
piyasalarin nabzini aktardigl igerikler sayesinde yatirimci-
larini bilgilendirmeye devam etmis, ¢zel el isciligi arastir-
malari ile yatirrmcilarinin yatirim kararlarinda énemli bir rol
Ustlenmistir.

Icerigi her gecen giin dzgiinlesen ve frekansi artan online
egitimler sayesinde, Gedik Yatirim uluslararasi piyasalara
ilgi duyan herkes icin rapor ve iceriklerini dijital mecralar-
dan da canli yayin ve podcast olarak sunmaya devam et-
mistir.

Gedik Yatirim hizmet kalitesi, teknolojisi ve ¢ozim odakli
hizmet anlayisiyla Uluslararasi Piyasalar denince tim yati-

rimcilarin aklina ilk gelen marka olarak sektérde lider olma-
yI hedeflemektedir.

Gedik Yatirim
Uluslararasi
Piyasalar arastirma
hizmetleri ile
yatirnmcilara
kesintisiz bilgi akisi
sagliyor

Gedik Yatirrm 2021 yilinda kurulan ve

hiz kesmeden bliytyen Uluslararasi
Piyasalar Arastirma Masast ile uluslararast
piyasalarin nabzint aktardigi icerikler
sayesinde yatirimcilarint bilgilendirmeye
devam etmistir.
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2021'de Uluslararasi Pivasalar

Gedik Yatirim, doviz Grunlerinin yani sira, Londra Metal
Borsasi ve tarimsal emtialar da dahil bircok korunma
uriinint kurumsal yatirnmcilarina birebir planlama
destegiyle sunmaya devam edecektir.

Uriinlerimizi ve hizmet modelimizi cesitlendiriyoruz,
uluslararasi piyasalara kaliteli ve hizli erisim sagliyoruz
Gedik Yatirim, 2022 yilinda, Forex Urinlnde gevik ve di-
namik yaklasimla ve gesitlendirilmis Grlin yelpazesiyle hiz-
metlerini daha genis yatirimci kitlesine ulastirmayi hedef-
lemektedir. Sirket, yatirimcilarin yurt disi borsalarda kolay,
basit ve hizli yatirrm yapabilmesini; sabit getirili uluslarara-
si piyasalar Urtinleriyle ise tim yatirimci tercihlerine uygun
drtnler sunarak, islem adedi, yatirimci sayisi ve yatirimcl
portfoy blyikliginl artirmayi hedeflemektedir.

Gedik Yatirim, kurum kultlrindn temelini olusturan ekip
ruhuyla hareket ederek, sadece gelir ve is hacmine odakli
yaklasimdan ziyade, yatinmcilarina sundugu hizmet kalite-
sini artirma ve dogrudan fayda sunma odagiyla hizmet sun-
maya devam edecektir.

46 2021 Yili Faaliyetleri

Teknoloji ve déniisiim her alanda oldugu gibi uluslarara-
sl piyasalarda da odagimiz

Gelisen teknoloji dogrultusunda stirekli blytyen yatinmlar-
la is sUreclerindeki otomasyonun artirilmasi, acik bankaci-
likla daha genis ve cesitliligi yiksek bir yatinmci kitlesine
ulasilmasi ve Gedik Yatirnim’in yatinmecilarina 6zenle sundu-
gu fayda yelpazesinin genisletilmesi amaclanmaktadir.

Kurumsal yatinmcilarin uluslararasi piyasalarla ilgili
tiim taleplerini karsiliyoruz, hedefimiz liderlik

Sadece bireysel yatinmcilarin degil kurumsal yatirnmcila-
rin da ihtiyaglari paralelinde onlara uygun Urtinler sunmayi
amaclayan Gedik Yatirim, doviz Grtnlerinin yani sira, Lond-
ra Metal Borsasi ve tarimsal emtialar da dahil birgok korun-
ma Urinund kurumsal yatinnmeilarina birebir planlama des-
tegiyle sunmaya devam edecektir. Egitim ve bilgi artirma
odakli gelisim, ayrimsiz tim yatirimcilarin hedeflerine ulas-
masina odaklanmak, Gedik Yatirim’in dncelikleri arasinda
ilk siralarda yer almaktadir.

Yenilikci vizyonla
kurulan ofis

Gedik Yatirim yenilikci ve inovatif
stratejisini, Genel Mud(irltigi’ndeki actk
ofis konsepti ile calisma ortamina da
yansitmaktadir.
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Hazine Boliimi olarak, ticari ve
kurumsal firmalara genis Uriin
yelpazesi ile dengeli yatirim
stratejileri sunuyoruz.

COSAN YEGENOGLU
Hazine, Genel Mudur Yardimcisi

48 2021 Yili Faaliyetleri

2021’de Hazine

Gedik Yatirim’in tum hazine fonksiyonlarini tek bir ¢ati
altinda toplayan Hazine Bolumu, bunyesinde faali-
yet gosteren Hazine Pazarlama, Aktif Pasif ve Tezgah
Ustl Piyasalar Alim-Satim Birimleriyle sektérde fark
varatmaya devam etmektedir.

Kurumsal yatirimcilara cesitlendirilmis driinler ve bire-
bir hizmet modeli sunuyoruz

Hazine Bolimdu, tecribeli ekibi ve tek noktadan hizmet
anlayisiyla Gedik Yatirim’in genis bireysel yatirimci portfo-
yune ulastirdigr getiri artirici tirev trinlerin yaninda ticari
ve kurumsal firmalara finansal risklerden korunabilecekleri
stratejiler de sunmaktadir. Gedik Yatirim’in yenilikgi vizyo-
nuyla 2016 yilinda kurulan Hazine Pazarlama, yatirimcei ku-
ruluslar nezdinde ilk ornek olarak rekabette farklilasmistir
ve 6 yildir liderligini sirdirmektedir. Ekonomik gelismelere
ve yatirimcl ihtiyaglarina hizli uyum saglayan Birim, yatirim-
cl kuruluslar arasinda ayrisan yapisiyla piyasanin énemli
oyuncularindan biri olmaya devam etmektedir.

800 milyon TLlik
finansman bonosu

Gedik Yatirim’in etkin kaynak yonetimini
saglamak amactyla ihrag edilen finansman
bonolarinin tedaviildeki toplam tutart

800 milyon TL seviyesine ulasmusttr.

Yatirnmcilarin her kosulda yanindayiz, teknolojiyi etkin
kullaniyoruz

Pandeminin fiziksel toplantilara olanak vermedigi 2021
yilinda, teknolojik ¢ozlimlere yonelen birim, dijital ortam-
da gerceklestirdigi toplantilar ile yatirrmci sayisini artirma-
ya devam etmistir. tezgah Ustu tlrev piyasalarda forward,
opsiyon ve swap ile, doviz, kiymetli metaller, emtia ve faiz
Uzerine bireysel ve kurumsal yatinmcilarin ihtiyaclar goz
oninde bulundurularak, farkli tirev Grinler gelistirmistir.
Gedik Yatinm olarak katma degeri ylksek islere verdigimiz
onem ile paralel olarak her alanda liderlik ve strdurilebi-
lir blylime vizyonunda kilit yapilardan biri olmaya devam
edecektir.

Kaynaklarimizi etkin yonetirken yatirnmcilara alternatif
iiriinler sunuyoruz

Gedik Yatinm’in kaynak plasmani ve kaynak ihtiyacini yo-
neten birimi olan Aktif-Pasif Birimi, sirketin 2021 yilindaki
blytme trendinin en 6nemli destekleyicisi olmustur. Gedik
Yatirim’in kaynak ihtiyacinin bir bolimini karsilamak ama-
ciyla ihrac edilen finansman bonolarinin tedavdildeki top-
lam tutart 800 milyon TL seviyesine ulasmistir. Thrac edilen
finansman bonolari, Gedik Yatirim’in gliclu bireysel yatirim-
¢l portfoylnin yani sira, ticari ve kurumsal yatirimcilardan
da yogun ilgi gormustir. Gedik Yatirim’in gelisim vizyonuna
paralel artan kaynak ihtiyaci sebebiyle, Aktif-Pasif birimi,
kurumun biylimesinde 6nemli boliimlerden biri olmaya
devam etmektedir.

Her alanda oldugu gibi teknoloji odagimiz

2022 yilinda Hazine bolimindn her biriminde, teknolojik
gelismeler paralelinde dijitallesme 6n planda tutularak ve-
rimliligin artirilmasi hedeflenmektedir. Bunun yani sira, bo-
lim biinyesinde aktif rol alacak olan Tezgah Ustii Piyasalar
Alim-Satim Birimi’nde, yatirimcilardan gelen islemlerle olu-
san pozisyonlar yonetilerek, Hazine Pazarlama Birimi'nin
yatirimcilara verdigi tirev islem fiyatlarinin rekabetciliginin
korunmasi saglanacaktir.
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Arastirma Bélimdii’niin
onceligi tecriibesini
kullanarak, sirketleri ve
sektorleri en ince detaylarina
kadar incelemek ve
degerleme calismalarini
global normlarda
tamamlayarak yatirimcilarin
onerilerden maksimum fayda
saglamaktur.

ALI KERIM AKKOYUNLU
Arastirma, Direktor

2021’de Arastirma

Yatinmcilara en dogru ve guincel bilgi, giderek sayi-
lari cesitlenen bircok farkli kanaldan sunulmaktadir.

Yatirimcilara yatirimlarina yon verebilecekleri dogru ice-
rik sagliyoruz

Gedik Yatinm Arastirma Bolimu, 2021 faaliyet yilinda da
kurum binyesinde verilen tim hizmetlere bilgi akisi sag-
layacak sekilde konumlanan pozisyonuyla yatirimecilarin
dogru kararlar alarak getirilerini en (st seviyeye tasimak
amaciyla genis yelpazede icerik retmeye devam etmistir.
Buicerigin icinde Glnluk Bilten, Haftalik Bilten, Aylik Stra-
teji Raporu, Sirket Raporlari, Yatirimci Bilgilendirme Notla-
r, Teknik Takip, Makro Bakis, Model Portfoy Raporu, Sirket
Haberleri, SPK Biilten Ozeti, Veri Alarmi gibi hizmetler yer
almistir. Bunlara ek olarak, ekip, sosyal medyada gorsel
programlar aracilig ile yatirimcilar ile bulusmustur.

Hizmetlerimizi erisim kolayligi ile cok sayida yatirimci-
mizla bulusturuyoruz

Bolum’in calismalari yatinmcilarla internet ortaminda
paylasilmaktadir. Onerilerimiz “Endeks altinda getiri”, “En-
dekse paralel getiri”, “Endeks tizeri getiri”, “Oneri yok” sek-
linde, e-postalar ise standart icerikleriyle ve basliklariyla
yatinmcilara bilgiyi kolayca iletilebilecek sekilde dizen-
lenmektedir. Boylece yatirimcilar kendileri icin gerekli olan
bilgiyi e-posta basligindan kolayca ayirt edebilmektedirler.

iceriklerimizi sirket ziyaretleri ile zenginlestiriyoruz, ta-
kibimizdeki sirket sayisini artiriyoruz

Sirket’in satis ekibine ve yatirimcilarina destegini artirarak
srddren Arastirma BolimU, bu kapsamda 12 yeni sirketi
incelemeye almis ve toplam 52 sirket ile Gedik Yatirnm’in
sektorde takip sayisi kategorisinde lider sirketlerin basin-
da gelmesini saglamistir. Buna ek olarak 153 sirket ziya-
reti gerceklestirilmis, 400°Un Uzerinde kar notu, 27 ziyaret
notu, 61 ekonomi raporu, geyreklik strateji raporlari yazil-
mis, bunlarin yani sira diizenli olarak model portfoyler ha-
zirlanarak paydaslara sunulmustur. Boluim, yil icerisinde
ayrica 1.500’e yakin yatirimci talebine cevap vermistir.

Uriin ve hizmetlerimizi gesitlendiriyoruz, yatinnmcilarla
daha etkin iletisim kuracagiz

Uriin yelpazesi ve kalitesi yaninda, Arastirma Bélimd, bas-
ta satis ekibi olmak Uzere, Sirket’in tim bolimleriyle etkin
iletisimde bulunup, yatirimci taleplerine birinci elden ulas-
ma ve hizla ¢ozim tretme yetkinligini gelistirmistir. Bolum;
tecribeli, etkin, ekip ve Sirket ici sinerjisi ylksek analist-
leriyle birlikte, gelecek donemde inceleme raporu basta
olmak Uzere ana sorumluluk alaninda yer alan diger tim
raporlardaki gelisimini sirdirmenin yaninda orta ve kicuk
olcekteki sirketlere yonelik takip faaliyetlerini de yogun-
lastiracaktir. Arastirma Bolimu, éntimuzdeki donemde de
satis ekibi ve yatinmcilarla etkin iletisim odagiyla Gedik Ya-
tinm igin Urettigi katma degerini artirmayi hedeflemektedir.
Bolim 2022 yilinda artan takip sayisi ve trlin gami ile be-
raber, gelismekte olan dijital diinyada daha fazla icerik ile
yatirmcilara hizmet vermeyi planlamaktadir.

Sektorde takip
sayIsl onclsu

Arastirma Bolimd, 2021 yilinda 12 yeni
sirketi incelemeye alarak Gedik Yatirim’t her
alanda liderlik vizyonuna paralel olarak,

52 sirket ile sektorde takip sayist en yliksek
sirketlerin bastna tasimustir.
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“Tlirkiye’nin Lider Yatirim
Kurulusu Olma” vizyonu ile

tiim paydaslarimiza deger
katarak biiyiime stratejisine
paralel olarak pazarlama
fonksiyonlarint yeni bir
organizasyon altinda yeniden
sekillendirdik. En dogru (iriin

ve hizmetleri olustururken,
bunlara en hizli ve en kolay
sekilde erisimi saglayarak
glintimiiziin beklentilerini
karstliyoruz. Diger yandan koklii
markamizi geng ve gelecege hep

hazir sekilde tutuyor, imajimizi
surekli giiclendirecek yenilikgi

projelerle yatirimct tabanimizi

genisletiyoruz.

MEHMET SENGUN
Pazarlama, Genel Mudur Yardimcisi

2021’de Pazarlama

Gedik Yatinm, 2022 yilinda da dijital kanallardaki
bliylime stratejisi ile yeni yatirrmci kazanimina
yonelik dijital pazarlama calismalarina agirlik ve-

recekitir.

Gedik Yatirnm, “Turkiye’nin Lider Yatirnm Kurulusu Olma”
vizyonu ile tim paydaslarina deger katarak biylime stra-
tejisine paralel sekilde pazarlama fonksiyonlarini yeni bir
organizasyon altinda yeniden sekillendirmistir. Yeni kurulan
pazarlama organizasyonu; bitlincil bir pazarlama anlayi-
sl ile Gedik Yatirim’in stratejik hedeflerine yon verecek ve
deger katacak sekilde Kurumsal iletisim, Dijital Pazarlama,
CRM ve Performans Pazarlama fonksiyonlarindan olusmak-
tadir.

30. yiimizi Borsa istanbul’da Gong Toreni ile kutladik
1991 yilindan bu yana Tirkiye sermaye piyasalarinin éncl
kuruluslarindan olan ve kuruldugu tarihten bu yana gelisip
gliclenerek yoluna devam eden Gedik Yatirim, kurulusunun
30. yil dénimi kutlamalari cercevesinde Borsa Istanbul'da
ekonomi ve finans basinini bir araya getirerek Gong Toreni
gerceklestirmistir. Térene, Borsa Istanbul Genel Mudiiri
Korkmaz Ergun, Gedik Yatirim Yonetim Kurulu Bagkani Er-
han Topag ve Gedik Yatinm CEO’su Onur Topag ev sahipligi
yapmistir. Borsa Istanbul sahnesinde Gedik Yatirim Yone-
tim Kurulu Baskani Erhan Topac ve Gedik Yatirim CEQ’su
Onur Topag’a kurulusun 30. yili serefine Gong ¢ani takdim
edilmistir.

30. Yil
Gong Toreni

Gedik Yatirim, kurulusunun 30. yil dénimd
kutlamalari cercevesinde Borsa Istanbul’da
ekonomi ve finans bastnint bir araya
getirerek Gong Téreni gerceklestirmistir.

Gedik Yatirim 30. yil iletisim kampanyasi

Gerek Gedik Yatirrm nezdinde yatirim hesabi bulunan ge-
rekse sektordeki diger yatirimei kuruluslarda islem yapan
ya da islem yapma potansiyeli bulunan yatirimcilar acl-
sindan marka algisi analizleri gerceklestirilmis ve gelisme
alanlan belirlenmistir. Bu dogrultuda, hazirlanan 30. yil ile-
tisim plani kapsaminda Eylil ayinda hem offline hem de on-
line mecralarda iletisim kampanyasi baslatilmis, 3 ay siren
yatinmci kampanyasi ile de hem yeni hesap acan hem de
mevcut yatinmcilara farkli kampanya ddulleri sunulmustur.

Finansal okuryazarliga katki

Dinyada, sirket degerlemesi denildiginde akla ilk gelen
isim Prof. Aswath Damodaran’in Scala Yayincilik tarafindan
basilan “Anlatilar ve Sayilar” kitabi, Gedik Yatirim sponsor-
lugu ile Glkemizde okuyucular ile bulusmus, ayni dénemde
dizenlenen ve Prof. Aswath Damodaran’in canli olarak ka-
tildigr bir etkinlik ile de kitabin tanitimi gerceklestirilmistir.

Yeni kanallar, dogru mecra, dogru iletisim

Gedik Yatirim, 2022 yilinda da dijital kanallardaki bidyime
stratejisi ile yeni yatinmci kazanimina yonelik dijital pazar-
lama calismalarina agirlik verecektir. Hedef kitlesine dogru
mecrada ulagsma ve onlarla dogru zamanda iletisim kurma
prensibiyle, yeni kanallar yaratarak sermaye piyasasi Grin
ve hizmetlerini daha erisebilir hale getirmeye devam ede-
cektir.

Ulkemizde 6zellikle de kadinlarin ve genclerin finansal okur
yazarliginin gelisimine ve sermaye piyasalarina erisimine
katkl saglayacak kampanyalar, iletisim calismalari, egitim-
ler ve sosyal sorumluluk projelerini oncelikli calismalar
arasinda tutmayi sirdUrecektir.
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BULENT PARLAKOL
Is Gelistirme ve Proje Yonetimi,
Genel Middr Yardimclsi

MURAT DOGU TASAR
Sistem Altyap! ve Operasyon,
Genel Middr Yardimelsi

Teknolojik yenilikler ve
yenilikci uygulamalari;
Gedik Yatirim’in attig
her adimi daha saglam
atmasi, yatirimcilarin
tiim deneyimlerinin daha
da kolaylastirilmast,
calisanlarin tiim
(htiyaclarina ¢ézim
bulmast yoniunde kullantyor,
dijitallesme odagiyla

her gecen giin daha da
gelisiyoruz.

2021 Yili Faaliyetleri

2021°de Bilgi Teknolojileri

Teknoloji odaklilik ve yenilikcilik Gedik Yatirim’in vizyo-
nunun en onemli parcasidir; Sirket, yatinmcilarin Grn ve
hizmetlere kolay erisimini saglamayi amaclamaktadir.

Teknolojiyi iiriin ve hizmetlerimize tasiyoruz, amacimiz
yatirimcilarin isini kolaylastirmak

Gedik Yatirim 30. yilinda dijital dontstim programinin de-
vami niteliginde ginimuiz teknolojisinin tim yeniliklerini
yatirimcilara sunmaya devam ederek, teknoloji ve insan
kaynagina verdigi onem ile teknolojik yenilikler ve yenilikgi
uygulamalar ile yatinmcilarin islemlerini kolay ve hizli se-
kilde gerceklestirmelerini saglamistir. 2021 yilinda Gedik
Yatirim, dijital déntsiimde basarinin elde edilebilmesi icin
seffafligl ve deger odakli ilerlemeyi 6nemseyen cevik proje
yonetimini benimsemistir. Sektérdeki 30 yillik deneyimi ve
lider ruhu ile finansal okuryazarlik kapsaminda genc nesil-
leri de pesinden surikleyecek yeni yatirimlarinin ilk adim-
larini atan Gedik Yatinm, yalin ve akicr yizi ile yeni nesil
yatinm platformu Finfree uygulamasini yatirimecilarla bulus-
turmustur.

Teknolojiye yatirim yapiyoruz, uygulamalarimizi gelisti-
riyoruz

2021 yilinda da mobil ve web uygulamalariyla yatinmcilara
hizmet vermeye devam eden Gedik Trader, uygulama alt-
yapisinda yapilan gelistirmelerle birlikte performansini ar-
tirmistir. Gedik Trader, 6nimuzdeki donem de yeni trln ve
ozellikleriyle giclenerek kullanici dostu bir uygulama ola-
rak yatinmcilara hizmet sunmaya devam edecektir.

Gedik Yatinm vyatirmcilarla iletisim streglerinde yepye-
ni, kolay ve hizli ¢ozimler sunarak, dijitallesme silrecinde
onemli adimlar atmis, 2020 yilinda online platforma tasi-
dig yatinmcilarin hesap acilis stireclerini, 2021 yilinda da
yeni ozelliklerle gelistirmeye devam etmistir.

Kullanici dostu uygulamalarla yatirimcilarin deneyimini
iyilestiriyoruz

Gedik Yatinm, 2022 yilinda da dijital dondsim projesin-
de ilerleme kaydederek, oncelikle yatinmcilarin goris ve
onerileri 1s1ginda Gedik Trader uygulamasinda 6nemli ge-
listirmeler yapmayi ve ayni zamanda yatirimcilari yepyeni
uygulamalarda bulusturmayi hedeflemektedir. Sirket, ya-
tinmecilara sundugu hizmetin kalitesini, erisilebilirligini ve
kullanim kolayligini Ust seviyeye cikarma odagiyla faaliyet-
lerini strdirme hedefindedir.

Yatirnmcilara her kanaldan standart hizmet modeli su-
nuyoruz

Slrec otomasyonu, etkin veri kullanimi ve coklu kanal y6-
netim ile dogru Urinl ve hizmeti, dogru kitleye ve dogru za-
manda sunmayi hedefliyoruz. Calismalarimizda farkli veri
mimarilerini, is kollari ve islevler arasinda entegre ederek,
yatinmcilarina kisisellestirilmis, 6lceklenebilen ve uygula-
nabilir finansal Grtin ve hizmetleri sunmaya odaklaniyoruz.

Ozellikle finansal teknoloji alaninda Griin ve hizmet gelis-
tiren ve yurt ici piyasalarla birlikte diinya capinda basariya
odakli olan girisimlere uzun yillardir yatinm yapiyor, bu sir-
ketlerin hizla bliylimesine imkan saglayacak sekilde proje
gelistiriyor ve yatirimcilarin yatirrm deneyimlerini Ust sevi-
yeye tasimay! hedefliyoruz.

Hizmetlerimizi ve liriinlerimizi ¢esitlendirirken, yatirim-
cilara farkli hizmet kanallan gelistiriyoruz

Gedik Yatirrm’in sermaye piyasalarinin her alaninda lider-
lik vizyonuyla, 2021 yilinda da Urln ve hizmet yelpazemizi
yenilik¢i bakis acimizla strdirmeye ve yatinm diinyasina
deger katmaya devam ettik. 2021 yilinda yatirim yaptigimiz
Finfree ile kurguladigimiz entegrasyon projesi kapsaminda
sermaye piyasasl Urlnlerini Glkemizdeki genc ve yeni nesil
kitle yatinmcilari basta olmak tzere tim yatirimcilara ulas-
tirmay! planliyoruz.

Acik kaynakli platformlarin ve API ekosisteminin yarattig|
bilgi paylasimini ve kullanimini ilke edinerek yenilikgi pro-
jelerin, finans dlinyasi ve sermaye piyasalarinda yaratacagi
kokll degisimlerin uygulayicisi olma yolunda ilerlemeye
devam ediyoruz.

Kesintisiz hizmet, hizli ve giivenli erisim sagliyoruz
Yatirimcilara kesintisiz hizmet vermek amaciyla Gedik Ya-
tim’in tim sistemlerinin ve uygulamalarinin ydritilme-
sinden sorumlu olan Bilgi Teknolojileri Bolimd, surekli
degisim ile guncelligini korumanin ve gelisim saglamanin
onemine inanarak gelisen teknolojiyi yakindan takip et-
mektedir. Tim calismalarini ortak hedeflere kenetlenmis
calisanlarinin olusturdugu gelismis bir ekip ruhu ve diger is
birimleriyle sinerji icerisinde gerceklestiren Bilgi Teknoloji-
leri Bolumd, yatirimlari ve fayda-maliyet optimizasyonuyla
uyguladigl sistemlerle sektore oncilik etmektedir.
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2021 yilinda Great Place to
Work sertifikasint almaya layik
gériilmek, bizi bu vizyonda

cok motive etti. Bu dogrultuda
yaptlandirdigimiz kadromuzla,
sektoriimiizde en cok calismak
istenen geng yetenekleri
sektore kazandiran sirket olma
vizyonuyla hareket ediyoruz.

BURAK CAPTUG
Insan Kaynaklari, Direktor

2021’de Insan Kavnaklari

Once insan diyerek yapilan tim gapgmalar
lle sektorde “En Cok Calisilmak Istenen
Kurum” olma yolunda emin adimlarla

ilerlenmektedir.

insan kaynagimiz, en degerli varigimiz

Gedik Yatirim olarak her alanda liderlik vizyonumuzu ancak
calisanlarimizin destegi ile gerceklestirebilecegimizin bilin-
cinde olarak her zaman “6nce insan” dedik. Calisanlarimiza
adil, seffaf ve s6z hakki taniyan, kendi potansiyellerini orta-
ya koyma firsati bulduklari, deger gordikleri ve Gedik Ya-
tirm’in gelecegine katki sagladiklari, yiksek performansli,
gelisim odakli, her alanda glicli ve etkili bir liderlik sergile-
yen, ekip olma ruhunu yasatan bir sirket kiltirt sunmayi en
onemli 6nceligimiz olarak belirledik.

Insan kaynaginin en énemli sermaye olmasi bilinciyle ve
Gedik Yatinm’in “Turkiye’'nin Lider Yatirim Kurulusu” olma
vizyonuna paralel olarak sektérde “En Cok Calisilmak Iste-
nen Kurum” olmasi icin, ¢alisanlarimizin enerji ve yaratici-
liklarini ortaya clikaran ve yeteneklerini sergilemeye uygun
bir is ortami yaratarak, motivasyonu ylksek, kurumuna
bagli calisanlara sahip olma prensibini benimsedik. 2021
yilinda Great Place to Work® EnstitlisU tarafindan global
standartlarda gergeklestirilen degerlendirmeler ve analiz-
ler sonucunda, pozitif calisan deneyimi ve yiksek glven
kiltirine sahip harika is yeri kriterlerini saglayarak Eylil
ayl itibariyla sektorde bir ilk olarak en iyi is veren sertifika-
sini almaya hak kazandik. Bu sertifikayl almaya layik goriil-
mek de bizi bu vizyonda cok motive etti. Bu dogrultuda ya-
pilandirdigimiz kadromuzla, sektériimizde en cok calismak
istenen geng yetenekleri sektore kazandiran sirket olma
vizyonuyla yolumuza devam ediyoruz.

%19

2021 yili calisan sayisi artisi

170

Kadin calisan sayisi

Bu basarimizin strddrilebilir olmasi igin hem ekonomik,
hem sosyal, hem de psikolojik acidan calisanlarimizin ih-
tiyaglarini giderecek uygulamalarimizi strekli gozden ge-
cirerek calisma hayatindaki her ihtiyaca cevap veren insan
kaynagi uygulamalarini hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
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2021’de Insan Kaynaklari

Gedik Yatirnm, “Once insan” prensibi kapsamin-
da calisanlarinin konforu, sagligi ve memnuniyeti
dogrultusunda iyilestirme alanlarini belirleyerek yan
haklarda gerekli dizenlemeleri strekli sekilde yap-

maktadir.

Onceligimiz
insan

Cevik calisma yontemleri ve metotlarinin
uygulanmast, hiyerarsileri dlizlestirme,
karar sireglerinin hizlandirilmast,
calisanlara yatirim yaptlarak donanimlt
hale getirilmesi ve esnek (s yerleri & is
glcleri olusturulmast ve yenilik¢i insan
odakli insan kaynaklart politikalart,
Gedik Yatirtm’in en 6nemli giindem
maddeleri olmustur.

Yeni mezun geng yeteneklere ve kadinlara istihdam sag-
lamak dnceligimiz

2021 yili sonu itibariyla galisan sayimiz 432 olup, bir 6n-
ceki yila gore %17’lik bir bliyime yasadik. 2021 yili ise
alim stratejilerimizi yeni mezun geng yeteneklerin kuruma
kazandirnlmasi ve kadin istihdaminin onceliklendirilmesi
olusturdu. Bu kapsamda 2021 yilinda ise alinan galisanla-
rin %22’si yeni mezun, %50’si kadin calisanlardan olustu.
Gedik Yatinm olarak, toplam 170 kadin calisanimiz ile sek-
torde en cok kadin calisana sahip olma unvanimizi gururla
koruyor, ontimuzdeki yillarda bu saylyl daha da artirmayi
hedefliyoruz. Bir baska gurur kaynagimiz ise %15 oranin-
daki lisans Ustl ve doktora mezunu calisanlarimiz. Gedik
Yatirim olarak calisanlarimizin, calisma hayatlarinin yani
sira egitim hayatlarina da devam etmelerini goniilden des-
tekliyoruz.

Ise alimlar kadar kariyer ydnetiminde de adil ve seffaf po-
litikalar uygulayarak, calisanlarimizin potansiyellerine ve
tercihlerine gore gorevlendirilmelerini, gorevlerinin gerek-
tirdigi bilgi birikimi ve deneyimi desteklemek adina her tir-
LU egitim desteginin saglandigl, bir st goreve gegebilmeleri
icin terfi kriterlerinin seffaf sekilde duyuruldugu ve uygu-
landigl kurum ici calisma kaltGriimizin devamUlligini sag-
lamayi ana gorevlerimizden biri biliyoruz. 2021 yilinda 39
calisanimizin terfi aldigini da yine gururla belirtmek isteriz.
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GedikYatirm.2 @.’l

Gedik Yatirim 30. Yil Gala Gecesi’nden bir kare

Calisanlarimizin gelisimi de bizim icin cok nemli
Insana ve bilgiye yatirm yapan Gedik Yatirim, temel egi-
tim politikasini, stirekli 6grenmeyi bir hayat felsefesi olarak
benimsemis calisanlarinin profesyonel ve kisisel gelisim-
lerine katkida bulunmak ve bu hususta calisanlara esit fir-
satlar sunmak olarak belirlemistir. Sirket, egitim planlarini
olustururken, galisanlarin kurum kilttrine uygun davranis
bicimleri gelistirmelerini saglamayi, mesleki yetkinliklerini
artirarak gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelerine yar-
dimci olmayi ve yoneticilik becerilerini gelistirmeyi hedef-
lemektedir.

insan Kaynaklar yonetiminde teknolojik déniisiim
Gedik Yatirim’in diger tim bolimlerinde ve sireglerinde ol-
dugu gibi teknolojinin en etkin sekilde kullanimi ve inovatif
coziimler, Insan Kaynaklari Bolimii icin de 2024 yili ile bir-
likte onumuzdeki yilin en 6nemli gindem maddelerinden-
dir. Bu kapsamda, tim insan kaynaklari sreclerinin uctan
uca dijital ortamda yurdtilmesi ve kurum binyesindeki is
akislarinin optimize edilmesine yonelik calismalar baslamis
olup 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

GedikYatirm. 2 EIL

GedikYatwwm .S @k

Calisanlarimizin ihtiyaci dogrultusunda siirekli gelisen
yan haklarimiz

Gedik Yatirnm pandemi slresince calisanlarinin sagligini
birincil 6ncelik olarak ele almis, hizmet kalitesini aksatma-
mak adina mobil internet hatti iceren diztstl bilgisayar-
lari dagitarak tim calisanlarin hizlica evden yeni calisma
dizenine adapte olmasini saglayacak aksiyonlari devreye
almistir. Sirket, calisanlarinin saglik sigortasi kapsamini
genisletmis, evden calisma ortaminin rahatliginin saglan-
mas| amaclyla galisanlara ergonomi destek bltgesi sagla-
mistir. Calisanlarina yine bu bakis acisi ile ulasim kolaylig
saglayarak ofise ulasim igin toplu tasima yerine taksi ya da
benzin Ucreti destegi saglanmis, yemek karti uygulamasina
gecilerek yemek Ucretinin aylik olarak calisan hesaplarina
ylklenmesi saglanmistir.

Pandemi doneminden bagimsiz olmak Uzere, calisanlari-
mizin konforu, sagligi ve memnuniyetine yonelik pek ¢ok
aksiyon da 2022 yili bagindan itibaren devreye alinmistir.
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2021’de Mali Isler ve Finans

Mali disiplinin korunmasi ve dogru finan-

Mali Isler ve Finans Béliimdi

olarak is siireclerimizde sal yonetim anlayisiyla calisiimaktadir.

yeni teknolojilerle uyumlu
otomasyon calismalari
ylriitmekte ve Sirket ici diger
birimler ile sinerji icinde

ve koordinasyon halinde

calismaktay:z.
Y °° k k ° l' l' k Gedik Yatirim Mali Isler ve Finans Bélimi; muhasebe, ver-
U Se Verl I I I I I 9 gi ve finansal slreglerinin yirdtilmesinden sorumlu olup
I$II.(.AKICI. i .I: h t Forex ve OTC Tirev Muhasebe, Idari Isler ve Satin Alma,
Mali Igler, Direktor SI I r a a, Yatinmer Iliskileri ve Mali Kontrol Raporlama birimlerinden

olusmaktadir.

regulasyonlar ile

k‘ Mali Isler ve Finans Bélimii olarak ana hedeflerimiz tiim is
tam Uyu m, et I n slreglerimizde yuksek verimlilik ve sifir hata prensipleri ile
° g ° ° ilerlemek, yatinmcilara hizli ve kesintisiz hizmet sunmak,

m a. |. I yet yo n et I m I vergi reglilasyonu ile tam uyumlu sekilde Sirket lehine vergi
L. . L planlamasi yapmak ve dis hizmet alimlarinda etkin tedarik-
Mali I§ler ve Finans Bélimdi olarak ¢i analizi ile en uygun maliyeti yakalamaktir. Bu dogrultuda
onceliklerimiz, yiiksek verimlilik, stfir is stireclerimizde yeni teknolojilerle uyumlu otomasyon ca-
hCll'Cl, regalasyonlar ile tam uyum ve lismalari yirtitmekte ve Sirket ici diger birimler ile siner;ji

. . . .. icinde ve koordinasyon halinde calismaktayiz.
etkin maliyet yonetimidir. ¢ y s /
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2021 Yili Faaliyetleri

Gedik Yatirim Operasyon
Merkezi olarak, yatirimciyla
birebir iletisimde olan
birimlere konfor alant
yaratmak, hizmet kalitesi
ve hizint operasyonel
islemlerde de en iyi
sekilde yansitmak birincil
onceligimiz.

EFE ALOK

Gedik Operasyon Merkezi, Mudlr

2021’de Gedik Yatirim Operasyon Merkezi

Yatinmcilara hizli ve kesintisiz hizmet
saglamak icin teknolojik altyapi ve insan
kaynagi verimli kullanilmaktadir.

Robotik slireclerle
verimlilik artisi

Gedik Yatirim Operasyon Merkezi,
sistemsel akisin tam oldugu ve gerekli
yedeklemelerin saglandigi robotik
slirecgler tesis ederek birim i¢inde kisilere
bagli stirecleri minimuma indirmeyi
hedeflemektedir.

Bir destek hizmet birimi olarak Gedik Yatinm Operasyon
Merkezi, yatirnmciyla birebir iletisimde olan birimlere kon-
for alani yaratmak ve Gedik Yatirim’in hizmet kalitesi ve hi-
zinioperasyonel islemlerde de en iyi sekilde yansitmayi he-
deflemektedir. Gedik Yatirim Operasyon Merkezi, sistemsel
akisin tam oldugu ve gerekli yedeklemelerin saglandigi ro-
botik stirecler tesis ederek Birim iginde kisilere bagli stirec-
leri minimuma indirmeyi hedeflemektedir.

Oniimiizdeki dénemde mevzuatta beklenen degisiklik ol-
mas! durumunda uzaktan hesap acilmasi projesinin haya-
ta gecirilmesi, TEFAS fon islemlerinin daha yayginlasmasi
beklentisi dogrultusunda sistemsel ve online sube gelistir-
meleri planlanmaktadir. Gedik Yatirim Operasyon Merkezi,
2022 yilinda da destek birimi olarak gorevini eksiksiz, hizli
ve kaliteli bir sekilde yerine getirmek icin calismalarina de-
vam edecektir. Bu amacla insan kaynaginin nitelik ve sa-
yisal olarak belli bir diizeyde tutulmasi, Birim ici egitimler,
sistemsel iyilestirmeler ve glincellemeler planlayarak Sir-
ket ici birimlere ve yatinmcilara olan gucli destegini str-
drecektir.
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2022’de Gedik Yatirim’da Neler Olacak?

Gedik Yatirim olarak 2022°de de, Sermaye Piya-
salarimizin gelisimine en guclu katkiyr sunma-
ya, yeni ve yikici finansal teknolojilere yatirm
yapmaya ve liderlige giden bu yolda kararli bir

sekilde ylirumeye devam edecegiz.

Halka
arzlarimiz
artarak devam
edecek

2022’nin ilk halka arzi,
sirketimiz liderliginde
halka arz edilen Pa-
nelsan ile gerceklesti-
rildi. 2022’'de ayni di-
namizm ve kararlilikla
halka arzlarin devami
gelecek.

Yeni nesil
yatirim
bankamiz Inveo
Yatirim Bankasi,
faaliyete
baslayacak

2021 vyiinda kurulus
slireci tamamlanan ya-
tirrm bankasinin, BDDK
faaliyet izni sureclerini
tamamlayarak 2022
yilinin 2. yarisinda fiilen
faaliyete gecmesi plan-
laniyor.

Sermaye
piyasalarini
gelisimine katki
sunacak yeni
girisimlere
yatirim
yapilacak

2021’de baslatilan ser-
maye piyasalari ala-
ninda yeni kanallar,
teknolojiler ve is mo-
delleri sunan startup-
lara yatirimlar slrecek.
2022’de 4-5 sirkete ya-
tirm planlaniyor.

HIVC
yatirnmlara
devam edecek
ve halka arza
hazirlik siireci
baslayacak

HIVC'nin gectigimiz yil
yaptigl 10 yatirimin de-
vami ve 2023’de ger-
ceklesecek halka arza
hazirlik streci baslaya-
cak.

64

Inveo Ventures
faaliyete
gececek

Hakim hissedarimiz In-
veo Yatirim Holding li-
derliginde 2022’de ku-
rulacak Inveo Ventures
GSYO btinyesinde, mil-
yar dolar degerlemeye
ulasacak potansiyelde
startuplara yatirimlar
yapilacak.

Dijital doniisiim

slirecek
o 2
.
i 755

2021’de baslayan tek-
nolojik dontsim, tim
hiziyla slrecek. Yati-
rimci  deneyiminin iyi
hale getirilmesi igin
Uzaktan Mdusteri Edini-
mi ile baslayacak yilda,
teknolojik altyap! yati-
rimlari tim hizla stre-
cek.

Sube agimiz
genisleyecek

i i g

Yeni sehirlerde, yeni
subeler acarak, serma-
ye piyasas! Urlnlerinin
ulke sathinda daha
yaygin sekilde yatirim-
cilara erisimi saglana-
cak.

Calisan sayimiz
artacak

Sermaye piyasalari ala-
ninda yeni istihdam,
calisan sayisi ve nite-
ligindeki  gelisimimiz,
2022 yilinda da gigle-
nerek devam edecek.
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Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

INVEO YATIRIM BANKASI A.S.

INVEO

Tiirkiye’nin ihtiyac duydugu yatirinmlarin
finansmanina katki saglama hedefi

Gedik Yatirim’in sermaye piyasalari alanindaki 30 yillik birikim
ve deneyimini bir Ust seviyeye tasimak ve Turkiye’nin ihtiyag
duydugu yatirnmlarin finansmanina katki saglamak amaciyla
kurulacak Inveo Yatirim Bankasiicin 2 Temmuz 2021 tarihinde
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na (BDDK) ya-
pilan basvurunun sonucunda 25 Eylil 2021 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan karar ile kurulus izni almistir.

Bu izin dogrultusunda 14 Aralik 2021 tarihinde Inveo Yatinm
Bankasi A.$./nin kurulus islemleri tamamlanarak Istanbul Ti-
caret Sicil MUdurligu tarafindan tescil edilmistir.

300 milyon TL sermaye ve Inveo Yatinm Holding A.S., Gedik
Yatirim Menkul Degerler A.S., Inveo Portfoy Yonetimi A.S., Er-
han Topag¢ ve Onur Topac ortaklig ile kurulan Inveo Yatirim
Bankasi, faaliyet izni almak icin gerekli calismalari stirdirmek-
tedir.

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

.4u‘uasMARBAS

Yatinnmcilarin sermaye piyasalarina hizli,
kaliteli ve giivenli bir sekilde ulasmalarini
saglama hedefi

1990 yilinda faaliyete baslayan Marbas Menkul Degerler, 2004
yilindan itibaren Gedik Yatirim istiraki olarak faaliyetlerini sir-
dirmektedir.

Marbas Menkul Degerler, Tlrkiye sermaye piyasalarinin en
kokld yatirnmer kuruluslarindan biridir.

Yatirimcilarin sermaye piyasalarina hizli, kaliteli ve gtivenli bir
sekilde ulasmalarini saglamak amaciyla piyasalardaki gelis-
meleri yakindan takip eden Marbas Menkul Degerler, tim faa-
liyet ve hizmetlerinde yatinmci memnuniyeti saglamayi birinci
onceligi olarak gormekte ve bu dogrultuda bilgi, gliven ve sef-
faflik prensipleri ile birikimlerini sermaye piyasalarinda deger-
lendirmeyi tercih eden yatirimcilara hizmet vermektedir.

Marbas, yatinmecilarin ihtiyaglar dogrultusunda nitelikli bilgi
Ureterek, gerek sermayenin tabana yayilmasina aracilik etmek,
gerekse de sirketlerin sermaye piyasalarindan kaynak temin
etmesini saglamak tzere sermaye piyasalarinin gelisimine kat-
kida bulunmayr misyon edinmistir.
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HIVC GiRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGIA.S. (HIVC)

MWW hiVC

Siirdiiriilebilir is modelleri gelistirilmesi
ve kiiresel basarilarinin artirilmasi hedefi

hiVC girisimlerin strdirtlebilir is modelleri gelistirilmesi ve kiire-
sel basarilarinin artirilmasi amagli kurulmus bir Girisim Sermaye-
si Yatinm Ortakligl (GSYO) sirketidir. 2020 yilinin sonlarina dogru
kurulan hiVC GSYO, 2021°de ilk aktif faaliyet yilini gegirmistir.

Teknoloji tabanli, hizli blylime potansiyeline sahip, bulundugu
sektorde globalde rekabet edecek Urlin veya hizmetler gelistiren,
yetkin ve azimli bir kurucu ekibe sahip girisimlere yatinm yapil-
masi hedeflenmektedir.

hiVC, portfoyindeki girisimlere giristen ¢ikisa aktif bir sekilde des-
tek saglarken, blinyesindeki girisimlere stirekli deger katmaktadir.
Butiinsel bakis acisiyla girisimlere ihtiyaclarina gore destek sunan
hiVC, girisimlerin dnlerine cikan fikir, erken asama, melek yatirim,
blylme, kiresellesme ve c¢ikis engellerine karsl dogru stratejiler
gelistirmelerine yardimci olmaktadir. Girisimcilere ekosistem, hizli
ve etkili yatinm, yiksek etkili mentorlik, rehberlik, kapsamli is ag
ve yatirim destegi de sunan hiVC, girisimlerin ihtiyaclarini kesfet-
mekte ve bu ihtiyaclara yonelik ekipler olusturmaktadir.

Sirket tarafindan;

+ Yilda 1.000-1.500 adet girisim incelenmesi ve yatirim yapila-
cak degerli girisimlerin kesfedilmesi,

« Yatirim sireglerinin yirittlmesi,

+ Yatinm sonrasi ekip olusturma, gelir yaratma, hukuki veya fi-
nansal danismanlik verilmesi,

+ Cesitli servis saglayicilar ile indirimli anlasmalar ve altyapi des-
tegi,

+ Devam yatirmina ihtiyaci olan girisimlere surdirllebilir bir fi-
nansman modeli saglanmaktadir.

13 milyon TL’nin lizerinde yatirim

hiVC genis destek agy, kurdugu yatinm mekanizmasi, fon destegi
ile deger yaratmaya 2021 yili icerisinde 25 milyon TL olan kuru-
lus sermayesini, yeni ortaklar da alarak 37,6 milyon TU'nin Gstline
tagimistir.

hiVC, Turkiye girisimcilik ekosistemindeki erken asama girisimlerin
blylimesi ve globalde rekabet edecek diizeye cikarilmasi yoninde
ihtiyaci olan fonu girisimlere 2021 yili igerisinde aktarmaya devam
etmistir. 13 milyon TL'nin Uzerinde saglanan fon ile 10 girisime
yatirm yapilmistir: VR Lab Academy, V-Count, Git Kargo, HOP!,
Aposto, helo!, Robomotion, Houston Bionics, hiBoost ve Insumo.

Estonya ve ABD merkezli 1’er yatirim bulunurken, diger 8 sirket
Turkiye merkezlidir. Portfoyde, analitik, pazarlama, yapay zeka,
yeni medya, yatirim servisleri, egitim teknolojileri, saglik tekno-
lojileri, mobilite, RPA olmak Uzere farkli sektorlerde calisan giri-
simler yer almistir. Bu kapsamin genisletilerek, ylksek biytime
potansiyeli tagslyan pazarlarda faaliyet gosteren ve hedef yatirm-
cilarinin kritik problemlerini teknoloji tabanli ¢dzen girisimlere ya-
tirim yapilmaya devam edilecektir.

HiVC mevzuat geregi kurulusundan itibaren 36 ay icerisinde halka
arz hazirliklarina baslayacaktir.

HiWorld: Yiiksek Etki Hareketi

2021'de hayata gecen HiWorld ekosistemiyle, hiVC, hiboost, Star-
tup Borsa, helo Bodrum (Bodrum Girisimcilik) yapilarini bir araya
getirerek, girisim ekosistemine yonelik yatinm, venture—building,
startup dijital pazaryeri, hizlandirma gibi tim fonksiyonlari sagla-
yabilen, uctan uca tim hizmetleri verebilecek bir yapi kurulmasi
hedeflenmistir.

Grubun yonetim ekibinin giicli networkinden yararlanarak dogru
yatirimcilar ve girisimcileri, teknoloji saglayicilarini, inkiibasyon ve
hizlandirma hizmetlerini, mentor ve danismanlik yapilarini Hiwor-
ld ekosistemine kazandirarak, olceklenebilir is modellerini akilli
para fonksiyonu ile bir Ust seviyeye taslyarak, teknolojinin glicind
kullanarak bu yapinin blytimesi saglanacaktir.

HiWorld ekosisteminin hiVC hari¢ diger bilesenlerine kisa ola-

rak deginilmesi gerekirse;

= Erken asama, fikir asamasinda, sirketlesmemis, ticarilesme-
mis, geliri olmayan girisimleri destek mekanizmalari ile kaza-
nan is modelleri ile bulusturan, yatinm asamasina getiren hiz-
landirma programi hiboost,

= Girisimcilik kultirintn yayilmasi, ekosistemin tim paydaslari-
na yonelik araglarin tretilmesi, yatirim sirketlerine operasyonel
destek saglanmasi Uzerine kurulmus is birligi platformu helo!,

« Girisimci ve yatinimcilarin dijital bir platform tzerinden bir ara-
ya gelerek yatinim iliskilerinin gelismesini tetikleyen, yatirim
sureglerini baslatan, hisse alim/satimi, ikincil pazarda kolay
clikis ve hisse nakit donlistimdni saglayan bir pazar yeri olan
Startup Borsa olarak verilebilir.
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Bagli Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

LAPLACE ANALYTICS FINANSAL TEKNOLOJILER A.S. (FIN-
FREE)

(i@

FINFREE

Finansi yalinlastirarak yatirnmi demok-
ratiklestirmeyi hedefleyen tam kapsaml
yatinnm platformu olma hedefi

Finfree yatirimi kolaylastirarak kisinin kendi basina yatirim ya-
pabilmesini saglayan yeni nesil yatirrm platformu ve “super
app”i olarak tanimlanabilecektir. Yatirimcilarin, borsa ile ilgili
tdm yatinm sireglerini tek bir uygulama tzerinden yapabilme-
sine olanak saglayan Finfree, finansi yalinlastirarak yatirimi de-
mokratiklestirmeyi hedefleyen tam kapsamli yatirim platformu
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kullanicilar yatinm ihtiyaclarina mobilden ¢6zim bulabilmek-
te ve tamamen dijitallesmis yalin yatinm platformu deneyimi-
ni yatirnmcilara sunmaktadir. Finfree, kullanicilarina Finansal
Ozgirlik hedefleri dogrultusunda eslik etmeyi hedeflemekte
ve kullanicilarini profesyonel seviyede yatirimi 6grenmesini
ve uygulamasini saglayacak araclar sunarak tek bir platform
Uzerinden hedeflerine ulastirabilmektedir. Finfree kullanicilari
yatirim egitimi alabilmekte, tim sirket bilgilerine ve oranlarina
lUcretsiz erisebilmekte, yarismalardan risk almadan para 6duld
kazanabilmekte, hisseler hakkindaki haberleri takip edip port-
foy takibi yapabilmektedir.

Sirket Borsa henliz sadece Hisse Senetleri Grinl icin islem ya-
pilmast ile odagini belirlemistir. Ileride cesitli sermaye piyasasi
drlnleri ve uluslararasi piyasalar ABD borsalari basta olmak
Uzere yatirim yapilabiliyor duruma gelecektir.

Finfree agisindan 2021 yili birgok ilerlemenin yasandigi ve ge-
lecek planlamalarina dogru emin adimlarla ilerlemekte olduk-
ca aktif gecirilen bir yil olmustur:

Gedik Yatirim ve Papara Finfree’ye yatirim yapti

Gedik Yatirim 21.04.2021 tarihinde Finfree’ye 1 milyon TL ya-
tinm yaparak %10 hissesini almistir. Finfree’ye ayni sartlarda
elektronik para kurulusu ve fintech sirketi Papara da %10 hisse
ile ortak olmustur. Toplam 2 milyon TL yatinm ilk turda alin-
migstir.

Finfree Premium ozellikleri duyuruldu

Yatirim sonrasinda yapilan yogun calismalar, insan kaynaginin
genisletilmesi ve biylk gapli bir giincelleme ile uygulama de-
neyimi yenilenmistir. Gelistirmeler ile hem Tirkiye'de hem de
globalde Finfree'yi pozitif anlamda rakiplerden farklilastiracak
onemli bir seviye yakalanmistir. Yatinmcinin muzik kesfeder
gibi yeni yatirmini kesfetmesini saglayan ve 1 dakika iginde o
yatinmi profesyonel seviyede kesfetmesini saglayan yeni ¢zel-
lik “Finfree Premium” lansmani sonbahar aylarinda yapilmistir.
Otomatik temel analiz 6zelligi ile analiz strecini basitlestiren
platformda, KAP haberleri ve otomatik bildirimler 6zelligi bu-
lunmaktadir. Yatirim yapilan sirketin hakkinda ¢ikan haber-
leri ve KAP bildirimlerini kullanici igin filtrelemekte ve sadece
onemli aciklamalari 6ntinlize getirmektedir. Portfoyl grafikles-
tirmekte, getiri hesaplamakta, ayni zamanda Premium kullani-
cilarina canli veri de hediye edilmektedir.

Sirket Premium o¢zelligi ile de direkt SaaS is modeliyle, aylik
tUcrete dayanan bir modelle son kullanicr bazli ve dizenli gelir
elde etmeyi planlamaktadir.

Gedik Yatirim’la kurgulanan projeyle birlikte Finfree’de Tiirk
hisselerine erisim ve miikkemmel yatirim deneyimi basladi
Finfree, Premium lansmaninin diger bir parcasi olarak, Gedik
Yatirim ile yaptigi is birligi ve entegrasyon ile birlikte kullani-
cilarina platform iizerinden Borsa Istanbul'da listelenen hisse
senetlerine erisim imkani saglanmaya baslamistir. 2021 yili
Ekim ayi itibariyla platform Uzerinden yatirim hesabi agabil-
mekte ve yatirimcilar islemlerini Gedik Yatirnm glvencesiyle
yapabilmektedir. Borsa Istanbul'daki sirket hisselerine erigimi
hem c¢ok kolay hem de cok uygun hale getiren Finfree, Gedik
Yatirim’in sermaye piyasalarindaki uzun yillara dayanan kokli
birikiminden destek almaktadir.

Gedik Yatirim da Finfree ile kurguladig entegrasyon projesiyle
birlikte cok kanalli ve strdirilebilir yatirim yaklasimi ile ser-
maye piyasas! Urinlerini Ulkemizdeki geng ve yeni nesil kitle
yatirimcilari basta olmak Uzere tim yatirimcilara ulastirmayi
planlamaktadir.

2021 yilinda 100.000+ indirme gergeklesmis, son 3 aydir, haf-
talik 10 binden fazla indirilmeye ulasilarak ve ilk 50 finans uy-
gulamasi arasinda yer alinmistir.
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2022 ve sonrasinda hayaller ve hedefler biiyiik
Halihazirda toplamda Finfree’de kullanicinin, 2022 yili icerisin-
de 350.000’lere ¢gikmasI hedeflenmektedir.

2022’de Ar-Ge ve yeni proje anlaminda ilk hedef olarak global
hisselere erisim icin Amerikan Yatirimci Kurulus ile anlasmanin
tamamlanarak entegrasyonlarla birlikte, 3 aydan kisa bir stre
icinde kullanicilara Turkiye’den ABD hisselerine erisimin en uy-
gun fiyatla sunulmasi planlanmaktadir. Amerikan hisselerine
erisim ve Amerikan hisseleri igin temel analiz verileri olusturul-
masl 2022’nin ana gindem maddesi konumundadir. Ayni za-
manda tematik yatirim listeleri ile Amerikan borsalarinda hisse
bulunmasi, bir alana yatinm yapmayi kolay hale getirilmesi ¢a-
lismaya baslanan projeler arasindadir.

Finfree’nin tam entegre coztimleri, gelismis analiz toollari, yati-
rim kesif, sosyal yatirim, oyunlastirma gibi yenilik¢i bircok 6zel-
ligiyle rekabette farklilasacagl ve yatirm dinyasinda Revolut,
Robinhood, Public gibi girisimlerin ardindan bir yatirim super
app’i olarak yeni bir devrim baslatacagi distinilmektedir.

FINAR ILETISIM TEKNOLOJIiLERI A.S. (BISTOCK)

BiStock

Halka acik sirketlere ve pay sahipleriyle
iletisime, yenilikci teknolojilerle hiz ve et-
kilesim kazandirma hedefi

Sermaye piyasalari, finans ve teknoloji alaninda yazilim ve mobil
uygulama gelistirme faaliyetinde bulunan Finar iletisim Tekno-
lojileri A.S./nin misyonu, halka agik sirketlere ve pay sahipleriyle
iletisime, yenilikgi teknolojilerle hiz ve etkilesim kazandirmaktir.

Finar Iletisim Teknolojileri A.S. (Bistock), yatinmecilarina;

« Internet (izerinden egitim programlari hazirlamakta,

+ Web sitelerinin tasarlanmasi icin gerekli her tirli arag ve alet-
leri satin alarak, satmakta,

+ Web sitelerinin tasarlanmas icin gerekli her tirll arag ve alet-
leri kiraya vermekte,

+ Yazilimlarini yapmakta ve kurulu sistemlere destek saglamak-
ta,

= Sermaye piyasalari ve finansal hizmetler endustrisindeki yeni
uygulamalar, islemler, Grtinler ve is modelleri hazirlamaktadir.

Bistock, Yatirimei Iliskileri Teknolojileri alaninda ézgiin Griinler
olusturarak deger ve blylme yatirmcilarinin ana uygulamasi ve
basvuru kaynagi olma vizyonuyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

STARTUP BiLiSiM TEKNOLOJiLERI VE DANISMANLIK A.S.
(STARTUP BORSA)

startup
borsa

Girisim ekosisteminde likiditenin saglan-
masina katki sunulmasi hedefi

Startup Borsa, yatirimci ve girisimciyi bir araya getiren bir pazar ye-
ridir.

Girisimleri gértinebilir ve erisilebilir kilarak ihtiyaclari olan sermayeyi
saglayacak yatinrmcilara ulastirmakta, yatinmcilara ise tek noktadan
girisimlere erisim, veriye dayall yatirm ve yatirim sonras| sirecleri
kolaylikla takip edebilme imkanlar saglamaktadir. Kurucularin ve
yatirmcilarin sahip olduklari hisseleri dilediklerinde likide donebile-
cekleri ortami olusturarak girisim ekosisteminde likiditenin saglan-
masina katki sunulmasi en temel hedefler arasindadir.

2021 yili takim olusturma, stratejik planlama ve iiriin ve hizmet-

lerin gelistirilmesi ile gecti

 Yilin ilk geyreginde Startup Borsa platformunun girisim listeleme,
KPI ekleme, rapor olusturma ve paylasma ozellikleri canliya alindi.

= Yilicerisinde, 26 yatirimct ile girisim bulusmasi yapildi.

- Eylil ayinda yatirm turu 6zelligi canliya alindi.

« 27 girisim yatirim turu olusturmak icin talepte bulundu.

« Aralik ayinda platforma kayitli Gyeler icin mesajlasma 6zelligi geldi.

« Ikincil Pazar ve Cap Table ézelliginin tiim denemeleri tamamlandi.
2022 itibari ile canliya alinmak i¢in hazir hale getirildi.

Ekosistem Startup Borsa’da bulusuyor

2021 Subat ayinda hayata gecirilen platformda 887’si girisimci, 621’
yatirmci, 491’ sektor calisanlari ve platformda bulunmak isteyen di-
ger ilgi sahibi kisiler olarak tanimlamis toplamda 1.996 kullanici bu-
lunmaktadir. Kayitl yatinmcilar igerisinde ekosistemde yiiksek deger
onerisi sunan ve potansiyel is birligi yapilabilecek melek yatirim agla-
r, VC'ler CVC'ler ve hizlandirma programlar bulunmaktadir.

Startup Borsa yatirm turlari kapsaminda, yatinmci ve girisimcileri
bulusturma fonksiyonunu ilk kez 2021 Eylil ayinda realize etmistir.
21 Eylul'de iyi yasa isimli girisimin talebi Gzerine platforma kayitli be-
lirli yatinmcilar ile girisim bir araya getirilmis ve platform araciligiyla
iyi yasa’'ya ulasan yatirmcilar 130 bin ABD dolari yatinm bedeli taah-
hit etmislerdir.

Faaliyetleri globale tasimak ana hedef olarak goriiliiyor
Oniimiizdeki 5 yilda globalde en biiyiik girisimci ve yatinimei cekim
noktalarindan biri olmak, girisimlerin exit streclerini kolaylastirmak
ve sayilarini artirmak hedeflenmektedir.

Gedik Yatirim 2021 Faaliyet Raporu 69



Olagan Genel Kurul Toplanti Gundemi

GEDIiK YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONiM SIRKETI’NiN
25 MART 2022 TARIHINDE YAPILACAK
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi,

2. 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gortisiilmesi ve karara baglanmasi,

3. 2021 yili hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 6zetinin okunmasi,

4. 2021 yili SPK dizenlemelerine gore hazirlanmis Finansal Tablolarin okunmasi, gortsilmesi ve
karara baglanmasi,

5. Sirket Esas Sézlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetlerinin Tlrl” baslikli 6. maddesine iliskin
tadil metninin karara baglanmasi,

6. Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine secilen Yonetim Kurulu Uyelerinin Gyeliklerinin
onaylanmasi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021 faaliyet yilina iliskin olarak ayri ayri ibrasi,

8. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince, 2022 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in
“Kar Dagitim Politikasi”nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

9. Yonetim Kurulu'nun 2021 yili karinin kullanim sekline iliskin teklifinin kabuld, degistirilerek
kabull veya reddi,

10.  SPK mevzuati gergevesinde; Sirket’in 2021 yilinda yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi veril-
mesi,

11.  Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

12. Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

13.  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik Geretlerinin belirlenmesi,

14.  Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu ta-
rafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

15.  Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirket’le Yénetim Kurulu Uyelerinin
gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketimizin isletme konusuna giren
ticari is turiinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni
tdr ticariisle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine dair
karar alinmasi,

16.  SPKII-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsamindaki islemlerle ilgili pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

17. 2021 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRI) ve elde etmis oldugu
gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

18.  Geri Alim Programi'nin uygulanmasi hakkinda bilgi verilmesi,

19. Dilekler ve kapanis.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizev Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar

01/01/2021-31/12/2021 01/01/2020-31/12/2020
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler 27.188.892 13.589.041
Toplam 27.188.892 13.589.041

19 Mart 2021 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 3.300 TL lcret 6denmesine

karar verilmistir.

ic Denetim Faaliyetleri

31 Aralik 2021 itibariyla;

Aylik olarak Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu’na 12
rapor sunulmustur. Ek olarak; yil icerisinde Sirket’in Genel
Mudurlik ve subelerinde 56 teftis, 12 inceleme yapilmis ve
705 yatinmel sikayeti, 24 hatali islem incelemesi, 151 bin
TL operasyonel ve 251 bin TL sistemsel hatadan kaynak-
lanan hatali islem 6demesi talebi, 230 resmi makam bilgi
talebi karsilanmistir.

Teftis Birimi’'nin faaliyetleri, ilgili SPK mevzuati (Seri V No:
68 sayili Araci Kurumlarda Uygulanacak i¢ Denetim Sis-
temine Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig, Yatinm Hizmetleri
ve Faaliyetleri Ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig (I11-37.1) ve Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faa-
liyet Esaslari Hakkinda Teblig (I111-39.1) maddeleri) ve Ge-
dik Yatinm ic diizenlemeleri (ic Kontrol Sistemi Politika ve
Uygulama Prosediirii (05.11.2021) ve I¢c Denetim Sistemi
Yonetmeligi (06.04.2015) cercevesinde yirittilmektedir.

2022 yili denetim planlamasi, Sirket’imizin tim is stregle-
ri Uzerinde gerceklestirilen etki olasilik analizi sonucunda
olusturulmustur. Tim subelerin denetimleri sube risklilik
seviyelerine ve sube buyukliklerine gore tarihlendirilmis ve
kaynak planlamasi buna gore yapilmistir. Teftis Birimi’nin
Guvence hizmetlerinden olan planli denetim faaliyetleri ha-
ricinde inceleme ve sorusturma faaliyetleri de plan olustu-
rulurken géz 6ninde bulundurulmustur. Ayrica, raporlama,
orneklem secim metodolojisi, kontrol matrisleri, risk deger-
lendirilmesi, denetim plani, calisma kagitlarinin tasnifi ve
aksiyon takip gibi denetim sureglerinin iceriginde yer aldig|
Teftis Kurulu Yonetmeligi revize edilmistir.
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Ic Kontrol Faalivetleri

Ic Kontrol Birimi’nin faaliyetleri, ilgili SPK mevzuati (Seri V
No: 68 sayili Araci Kurumlarda Uygulanacak Ic Denetim Sis-
temine Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig, Yatirnm Hizmetleri
ve Faaliyetleri Ile Yan Hizmetlere Iligkin Esaslar Hakkinda
Teblig (I11-37.1) ve Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faa-
liyet Esaslari Hakkinda Teblig (I11-39.1) maddeleri) ve Ge-
dik Yatinm ic diizenlemeleri (ic Kontrol Sistemi Politika ve
Uygulama Prosediirii (05.11.2021) ve I¢c Denetim Sistemi
Yonetmeligi (06.04.2015) cercevesinde yirtttilmektedir.

Ic Kontrol Birimi, Gedik Yatirm’in karsilasacag risklerin
izlenmesini ve kontroliinii saglamak Gzere kurulan Ic De-
netim Sistemi’nin bileseni olarak faaliyetlerini sirdirmek-
tedir.

Ic Denetim Sistemi, Gedik Yatinm biinyesinde gercekles-
tirilen faaliyetlerin kapsam ve yapisiyla uyumlu, degisen
kosullara cevap verebilecek nitelik, yeterlilik ve etkinlikte
kurulmustur. Bu kapsamdaki faaliyetler Yonetim Kurulu,
Kurum’un her seviyedeki personeli ve i¢ denetimden so-
rumlu calisanlari tarafindan yiritilmektedir. ic Kontrol Bi-
rimi’nin faaliyetleri, tespit edilen risklerin izlenmesine ola-
nak verecek sekilde, giinlik faaliyetlerin bir pargasi olarak
strdurilmektedir.

Ic Kontrol Birimi; Gedik Yatirim’'in merkez disi birimleri de
dahil tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikala-
rina uygun olarak duizenli, verimli ve etkin bir sekilde mev-
cut mevzuat ve kurallar cergevesinde yiritilmesi, hesap
ve kayit dizeninin bitinliginin ve givenilirliginin temini,
veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulstzlik-
lerin 6nlenmesi ve tespiti hedefleri ile faaliyetlerini srdir-
mektedir.

Gedik Yatinim Ic Kontrol Sistemi, organizasyonun hedef ve
amaglarinin gergeklestirilmesine yonelik cabalari destek-
lemek Uzere birbirleri ile butlnlesmis 5 bilesenden olus-
maktadir. Bu bilesenler kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme faaliyetleri sek-
linde siniflandirilmaktadir.

Aylik olarak Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'na Ic
Kontrol Faaliyetleri ile ilgili raporlar sunulmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi Faaliyetleri

Gedik Yatinm blnyesinde Kurumsal Risk Yonetimi faaliyet-
leri gerceklestirilmektedir. Gedik Yatirim'’in stratejik hedef-
lerini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, itibar, finansal
ve dis cevre risklerinin yonetilmesini kapsayan kurumsal
riskler tanimlanir, siniflanir, muhtemel etkileri ve meyda-
na gelme olasiliklari degerlendirilir, 6lcilur ve takip edilir.
Kurumsal risk aktiviteleri is birimlerine entegre edilmistir.
Aylik olarak Yénetim Kurulu’na ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne kurumsal risk faaliyetleri ile ilgili raporlar su-
nulmustur.

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda
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Meydana Gelen Degisiklikler

Grup, 4 Ocak 2022 tarihli yonetim kurulu toplantisina is-
tinaden 500.0000.000 TLye kadar bir yil icerisinde farkli
vadelerde Turk Lirasi cinsinden yurt icinde halka arz edil-
meksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere ihrag edecegi
finansman bonosu ve/veya tahvillerine iliskin yeni bir ihrag
tavani ve bu amacla hazirlanan ihrag belgesinin onayi talep-
leriile Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmustur.
S6z konusu basvuru 3 Subat 2022 tarihi itibariyla Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan olumlu karsilanmistir.

Grup’un ana ortagl, Inveo Yatirrm Holding A.S., Grup’un
252.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermayesinin Hak-
ki Gedik’e ait olan 50.400.000 TL nominal tutarli paylarini
vadeli ddemelerle birlikte toplam 235.000.000 TL bedel
(pay basina 4,663 TL) ile satin alma konusunda Hakki Ge-
dik ile anlasmaya varmistir. Hisse alimina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na 30 Kasim 2021 tarihi itibariyla basvuru-
da bulunulmustur. S6z konusu basvuru 6 Ocak 2022 tarihi
itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan olumlu karsi-
lanmistir. Pay devri islemleri 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla
tamamlanmis olup, Inveo Yatirim Holding’in Grup’taki pay
orani 11 Ocak 2022 tarihi itibariyla %63,04 olmustur.

Grup’un 31 Ocak 2022 tarih ve 2151 sayili Yonetim Kurulu
karariyla ilgili kayitli sermaye tavaninin 600.000.000 TL'ye
ylkseltilmesine karar verilmistir. Grup’un kayitli sermaye
tavani artisi 600.000.000 TL olacak sekilde Sermaye Piya-
sasl Kurulu tarafindan 3 Subat 2022 tarihi itibariyla onay-
lanmistir.

Grup’un ana ortagl, Inveo Yatirrm Holding A.S., Grup’un
252.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin Erhan
Topag’ a ait olan 54.991.547 TL nominal tutarli paylarini
vadeli ddemelerle birlikte toplam 250.953.490 TL bedel
(pay basina 4,5635 TL) ile satin alma konusunda Erhan To-
pac ile anlagsmaya varmistir. Hisse alimina iliskin Sermaye
Piyasasl Kurulu’na 3 Subat 2022 tarihi itibariyla basvuruda
bulunulmustur.

Grup’un 4 Subat 2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisin-
da, piyasa konjonktiriine bagli olarak GEDIK paylari Uze-
rinde yasanan hareketliliklerin daha stabil hale getirilmesi
amaclyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz 2016,
25 Temmuz 2016 ve 23 Mart 2020 tarihli duyurularina isti-
naden azami nominal bedeli 2.900.000 TL ve kullanilacak
maksimum 25.000.000 TL fon ile Borsa Istanbul'da geri
alim islemi baslatilmasina karar verilmistir.

Gedik Yatirim’in 10 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu kara-
rina istinaden Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Or-
takligl A.S.ye toplam sermayesinin %15’ine tekabil eden
9.750.000 TL ile istirak edilmesine karar verilmistir. Ilgili
karar dogrultusunda Gedik Yatirim, Inveo Yatirim Holding
A.S. ile birlikte, Inveo Ventures Girisim Sermayesi Yatirnm
Ortakligr A.S. nin kurulus iznini almak tzere 18 Subat 2022
tarihinde Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda bulunul-
mustur.

Grup, Korfez Mahallesi Ankara Karayolu Cad. Dis Kapl
No: 123/2 I¢ Kapi No: 9 Izmit/Kocaeli adresinde yeni sube
acgilmasl amaciyla 15 Subat 2022 tarihinde Sermaye Piya-
sasl Kurulu’na basvuruda bulunmustur.
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2021 Yilinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Uyeligine ve Uyelik
Esaslarina iliskin Yonetmeligin Yiiriirliikten Kaldirilma-
sina Dair Yonetmelik

4.11.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan bu Yonet-
melik ile; 8/12/2012 tarihli ve 28491 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Uye-
ligine ve Uyelik Esaslarina iliskin Yonetmelikte degisiklik
yapilmistir.

Kitle Fonlamasi Tebligi (I1I- 35/A.2)

27.10.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan bu Tebligin
amacl; paya ve borglanmaya dayali kitle fonlamasina iliskin
usul ve esaslari diizenlemektir. Resmi Gazete No: 31641

Pay Alim Teklifi Tebligi (II-26.1)’nde Degisiklik Yapilma-
sina Dair Teblig (II-26.1.¢)

16.10.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan bu Teblig
ile 23/1/2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Pay Alim Teklifi Tebligi (I1I-26.1)'nde degisiklik
yapilmistir. Resmi Gazete No: 31630

Varliga veya ipotege Dayali Menkul Kiymetler Tebligi
(111-58.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (III-
58.1.c)

16.10.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan bu Teblig
ile; 9/1/2014 tarihli ve 28877 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan Varliga veya Ipotege Dayali Menkul Kiymetler
Tebligi (I1I-58.1)'nde degisiklik yapilmistir. Resmi Gazete
No: 31630

Yatirimcilarin Tazmini ile Tedrici Tasfiye Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y6-
netmelik

26.8.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan bu Yonet-
melik ile; 29/3/2014 tarihli ve 28956 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan Yatirimcilarin Tazmini ile Tedrici Tasfiye
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeliginde degisiklik yapil-
mistir. Resmi Gazete No: 31580

Tiirkiye’de Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Fi-
nansmani ile Miicadele ve Miisadere Uygulamalarinda
Etkinligin Artirilmasi Strateji Belgesi (2021-2025) ile il-
gili 2021/16 Sayili Genelge

17.7.2021 tarihli Resmi Gazete'de Tirkiye'de Suc Gelirle-
rinin Aklanmasi ve Terdérizmin Finansmani ile Miicadele ve
Musadere Uygulamalarinda Etkinligin Artirilmasi Strateji
Belgesi (2021-2025) ile Ilgili 2021/16 Sayili Genelge vya-
yimlanmistir. Resmi Gazete No: 31544

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esasla-
ri ile Devralinacak Alacaklara iligkin islemler Hakkinda
Yonetmelik

14.7.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan bu Yonet-
meligin amaci; varlik yonetim sirketlerinin kurulus ve fa-
aliyetlerine ve varlik yénetim sirketlerince devralinacak
alacaklara iliskin strec ve islemlere iliskin usul ve esaslari
dizenlemektir. Resmi Gazete No: 31541

Suc Gelirlerinin Aklanmasinin ve Ter6riin Finansmani-
nin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (Karar Sayisi:
3941)

1.5.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan bu Yonetme-
lik ile; 10/12/2007 tarihli ve 2007/13012 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yurtrlige konulan Sug Gelirlerinin Aklan-
masinin ve Terériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Ted-
birler Hakkinda Yonetmelikte degisiklik yapilmistir. Resmi
Gazete No: 31471

Mali Suclari Aragtirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 19)
30.4.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan bu Tebligin
amaci; 11/10/2001 tarihli ve 5549 sayili Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanma-
sina yonelik olarak; musteri kimliginin dogrulanmasi ama-
ciyla kullanilacak uzaktan kimlik tespiti ydntemlerine iligkin
usul ve esaslari diizenlemektir. Resmi Gazete No: 31470
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Bagimsizlik Beyanlari

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. (Sirket) nezdinde son
on yil iginde alti yildan fazla gorev yapmadigimi, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlen-
mesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'i ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 4.3.7. maddesinde yer alan
kosullari tamamiyla karsiladigimi, bagimsiz yonetim kuru-
lu Uyesi olarak atandigimda gorevim esnasinda mevzuatin,
bagimsiz yonetim kurulu tyesine tanidigl yetkileri tamami
ile kullanacagima, Sirket ve iliskili kuruluslariyla bugtine
kadar herhangi bir dolayli veya dolaysiz is iliskisi icerisinde
bulunmadigimi, ileride 6ngorilen kosullari karsilamadigim
veya bagimsizligimi yitirdigim anlasildiginda her turll go-
revimden derhal istifa edecegimi pesinen beyan, kabul ve
taahhlt ederim.

Riiya ESER

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. (Sirket) nezdinde son
on yil iginde alti yildan fazla gorev yapmadigimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlen-
mesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'i ekinde yer alan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.7. maddesinde vyer alan
kosullarr tamamiyla karsiladigimi, bagimsiz yonetim kuru-
lu Gyesi olarak atandigimda gérevim esnasinda mevzuatin,
bagimsiz yonetim kurulu Uyesine tanidigl yetkileri tamami
ile kullanacagima, Sirket ve iliskili kuruluslariyla bugline
kadar herhangi bir dolayli veya dolaysiz is iliskisi icerisinde
bulunmadigimi, ileride 6ngoriilen kosullar karsilamadigim
veya bagimsizligimi yitirdigim anlasildiginda her turll go-
revimden derhal istifa edecegimi pesinen beyan, kabul ve
taahh(t ederim.

Ulkii Feyyaz TAKTAK

Gedik Yatirim 2021 Faaliyet Raporu 75



Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari ile SPK II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu hazir-
lamakla yikimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2021 - 31.12.2021
donemine iliskin Kurumsal Yoénetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayim-
lanmistir.

S6z konusu bildirimlere asagidaki linklerden ulasilabilmek-
tedir:
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF):

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005959

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF):
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005963

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uy-
gulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zo-
runlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gos-
terilmis olup, uyum igin calismalara devam edilmektedir.
Dlzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri’'nden, heniiz tam uyum saglanamayan
baslica ilkeler asagida belirtilmektedir. Hentiz uygulanma-
yan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢a-
tismasina yol agmamistir.

+ 1.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak; bagis ve yardimlara
iliskin hentz bir politika olusturulmamis olup, onimuz-
deki dénemde olusturulmasi planlanmaktadir.

+ 1.5.2. numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, Tirk Ticaret Ka-
nunu’ndaki hiiklimler esastir.

+ 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; 2021 yil sonu itiba-
riyla Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki ku-
surlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

» 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu’nda
yer alacak kadin Uye oraniigin %25’ten az olmamak kay-
diyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak
amaclyla henlz bir politika belirlenmemistir. Bununla
birlikte, yonetim kurulunun yapisi yillik olarak gozden ge-
cirilmekte, aday belirleme slirecinde bu husus goz 6nlin-
de bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket Y6-
netim Kurulu’nda bir kadin tye oldugu distntldigiinde,
uygulanmasi zorunlu olmayan ilgili diizenlemeye kismen
uyum saglandig gortilmektedir.

« 4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu top-
lantilarinin ne sekilde yapilacagl Sirket esas sozlesme-
sinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle
yazili hale getirilmemistir.

» 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Uye-
lerinin sektorel tecriibelerinin Sirketimize énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlan-
dintmamustir.

« 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komite baskanlari-
nin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerekliligi, denetimden
sorumlu komitenin tim UGyelerinin bagimsiz tye olmasi
zorunlulugu, icra baskani/genel mudurin komitelerde
gorev alamamasi ve yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi bi-
rikimi ve tecrtbelerinin de dikkate alinmasi sonucunda
bazi yonetim kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede go-
revlendirilmektedir.

+ 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu tye-
lerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan 6de-
meler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak ka-
muya agiklanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik
Uyum Cergevesi’nde belirtilenler de dahil strdirilebilirlik
alanindaki iyi uygulamalari takip etmektedir. Bu kapsam-
da, onimuzdeki donemlerde, Sirket, faaliyetlerinin sosyal,
ekonomik ve gevresel etkilerini degerlendirmek ve Sirketin
Birlesmis Milletler Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar dog-
rultusunda gerceklestirdigi faaliyetlerini blttncil olarak
sunmak amaciyla Strdurtlebilirlik Projesi baslatmayi plan-
lamaktadir.

02.10.2020 tarihinde SPK'nin “Kurumsal Yonetim Teb-
ligi (I1I-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17.1.a)” yayimlanmis olup, s6z konusu Teblig'de yapilan
degisiklik nedeniyle SPK tarafindan Siirdiiriilebilirlik Ilkele-
ri Uyum Cergevesi duyurulmustur. Bu kapsamda hazirlanan
Sirketimizin 01.01.2021 - 31.12.2021 doénemine iliskin
Sirdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi Kamuyu Aydin-
latma Platformu’nda yayimlanmis olup, asagidaki linkten
ulasilabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1005964
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Kurumsal Yonetim ile ilgili Aciklamalar

Pay Sahipleri ile fligkiler - Yatinmci fligkileri Bélimii Faaliyetleri
Sirketimizde Yatinmci Iliskileri Bolum dogrudan Grup Finans Direktortine bagli olarak galismalarini sirdirmektedir. YUrata-
len faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 23 Subat 2022 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimei iliskileri Boliimii Unvan Lisans Tiiri
Deniz OZER (*) Yatinmci Iliskileri Midiri Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi -
Tirev Araglar Lisansi
Ozlem GOC Yatirimci iliskileri Blimi Gorevlisi SPK Diizey 2

(*) Deniz OZER, 3 Ocak 2022 tarihi itibartyla Emre KAVAKLI'nin yerine Yatirimct Iliskileri Miidiirii olarak atanmustir.

Yatinmer Iliskileri Bélimi, mevcut ve potansiyel yatirim-
cilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi
sunmak; Sirket’in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak;
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum ile Sirket’in sermaye
maliyetini distrmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasa-
si katiimcilari arasinda ¢ift yonli iletisimi saglamak ama-
clyla faaliyet gostermektedir. Bolim, pay sahiplerinin soru
ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli calismak
suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2021
yilinda bireysel yatirimcilardan eposta ile 80 soru gelmis,
bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili ola-
rak cevaplandirilmistir.

Sirket, tim sermaye piyasas! katilimcilarina bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullanimi hususunda esit davranilma-
si ve acglklamalarin es zamanli ve ayni icerikle yapilmasi
esaslarini gozetmistir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu tzerinden kamuya aciklama
yapmakta; ve bilgi paylasimlarini kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve aciklama-
lar, glincel olarak Sirket web sitesinde yatirimcilarin bilgile-
rine sunulmaktadir.

Yatirimel iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Telefon : 02164530032
e-posta : gedik@yatirimciiliskileri.com

Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde, Sirketin 2020 yili Olagan Genel Kurul'una
iliskin cagn 16.02.2021 tarihinde ilgili mecralarda yasal
slresi icinde yapilmistir. Genel Kurul toplanti ilani ile bir-
likte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalari KAP’ta, Sirketin internet sitesinde ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurulumuz yurdrlikteki mevzuata, esas soz-
lesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak
19.03.2021 tarihinde Altaycesme Mahallesi Camli Sokak
Ofis Park Maltepe No:21 Kat:11 Maltepe/Istanbul adresin-
deki Sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul %88 top-
lanti nisabi ile gerceklestirilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri, Komiteleri ve Yonetim Kurulu’nun

Degerlendirmesi
Adi-Soyadi Giirevi-icram/icrag
Olmayan/Bagimsiz Uye
ERHAN TOPAC Yonetim Kurulu Bagkani-
Icraci Olmayan
ONUR TOPAG Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Murahhas Uye-icraci

ERSAN AKPINAR© Yénetim Kurulu Uyesi-

Icrac

ULKU FEYYAZ TAKTAK Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

RUYA ESER®™ Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Goreve Baslama = Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda

Tarihi Aldig1 Gorevler

02.05.1991 INVEO Yatirnm Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskani-Marbas Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

15.04.2015 INVEO Yatinm Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel
Mudir-BV Teknoloji Is Gelistirme
Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi-Hivc Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligr A.S. Yonetim
Kurulu Baskani

07.01.2022 -

24.04.2018 INVEO Yatinm Holding A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

27.10.2021 MSGSU ve Kiiltir Universitesi yari

zamanli 6gretim gorevlisi®™

(*) Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapan Sn. Tevfik Metin AYISIK 7 Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, yerine Sn.

Ersan AKPINAR atanmistir.

(**) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Meltem Akol, 27 Ekim 2021 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, yerine Sn. Riiya Eser atanmistir.

(***) Grup disi sirketlerde alinan gorevler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 19 Mart 2021 tarihinde du-
zenlenen Olagan Genel Kurulda tg yil stre ile gorev yap-
mak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu 2021 yili igerisin-
de 52 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam
99 karar alinmistir. Uyeler toplantilara bilyiik élciide katilim
saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uy-
gun olarak yillik biitce olusturulmakta ve faaliyet sonuclari-
nin, bitge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2021 Mart ayinda
dizenlenen 2020 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Ku-
rul kararlan Sirket tarafindan uygulanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu; Sirket’in risk ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutarak ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek
Sirket’iidare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu; Sirket’in
stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyac duyulan insan ve
finansal kaynaklarini belirlenmekte, yonetim kurulu ve yo-
netimin performansini denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Yonetim Kurulu tyelerinin Sir-
ket’le islem yapmamasina ve rekabet yasagini ihlal etme-
mesine iliskin bir hikiim bulunmamakla birlikte, 19 Mart
2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul'da Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. mad-
deleri kapsamindaki isleri yapabilmelerine izin verilmesine
karar verilmistir.

2021 yilinda, Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortaklik-
lari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte
islemi olmamis ve/veya Sirket’in veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tlrinden bir islemi kendi
veya bagkasi hesabina yapmamis ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifa-
tiyla girmemistir.
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Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen; Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyeler-
den olusacagl yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Yonetim Kurulu icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin Adlar Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Yoneticilerin Fiziki Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Orani Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %67 1 1
Riskin Erken Saptanmasi %100 %100 6 6

Komitesi

Denetim Komitesi
ULkl Feyyaz Taktak, Baskan
Dr. Riiya Eser, Uye®

Denetim Komitesi; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya acglklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Komite 3’er aylik donemler iti-
bari ile yilda 4 kez toplanir ve toplantilarr tutanak ile kayda
gecirir.

Denetim Komitesi, dénem icerisinde, finansal tablolarin
kamuya acliklanmasi, yillik denetim programinin gozden
gecirilmesi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslari gercevesinde calismalarini strdtirmdstdr.
2021 yilrigin duzenlenen 4 adet toplanti tutanagl mevcut-
tur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ulkii Feyyaz Taktak, Baskan
Dr. Rilya Eser, Uye®

Emre Kavakli, Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’te Kurumsal Yonetim Il-
kelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise ge-
rekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tav-
siyelerde bulunur ve Yatinmer liskileri Balimi’niin calis-
malarini gozetir. Komite yilda 1 kez toplanir ve toplantilari
tutanak ile kayda gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde, SPK mevzu-
ati dizenlemeleriile Gorev ve Calisma Esaslari cercevesin-
de Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Ya-
tinmci Iliskileri Bélimi’niin faaliyetlerinin gézetiminin yani
sira, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu ve Ucret Komitesi
fonksiyonu cercevesinde calismalarini sirdtrmustdr. 2021
yiliicin diizenlenen 1 adet toplanti tutanagr mevcuttur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ULkl Feyyaz Taktak, Baskan

Dr. Riya Eser, Uye®

Deniz Ozer, Uye™

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelis-
mesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alin-
masi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakta-
dir. Komite 2’ser aylik donemler itibariyla yilda 6 kez topla-
nir ve toplantilari tutanak ile kayda gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK
mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma Esaslari cer-
gevesinde calismalarini stirdirmustdr. 20221 yiliigin diizen-
lenen 6 adet toplanti tutanagl mevcuttur.

Komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan olumlu ola-
rak degerlendirilmistir.

©Sn. Meltem Akol, 27 Ekim 2021 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmis olup, yerine Sn. Rlya Eser atanmistir.
" Deniz OZER, 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla Emre KAVAKLI'nin yerine Yatirimcr Iliskileri Miduri ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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Derecelendirme Notlari

Uluslararasi

Ulusal

Yabanci Para

Turk Parasl
Gorindm

Ulusal Not®
Gorindm

Ihrac Notu®
Desteklenme Notu

Ortaklardan Bagimsizlik
Notu

2021
Uzun
BB+
BB+
Negatif
AA+(Trk)
Stabil
AA+(Trk)
2
AB

Kisa
B
B
Negatif
A-1+(Trk)
Stabil
A-1+(Trk)

2020
Uzun
BB+
BB+
Negatif
AA (Trk)
Stabil
AA (Trk)
2
AB

© Sirketin uzun vadeli ulusal notu ve uzun vadeli ihrag notu bir 6nceki yila gore bir kademe artarak AA+ (Trk)’ya yikselmistir.

Kisa
B
B
Negatif
A-1+(Trk)
Stabil
A-1+(Trk)

Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Gorusu

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Arkan & Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS

Maslak Office Building,
Stimer Sokak, No 4, Kat 2,
34485, Maslak, istanbul

T+902123700700
F+90 2123700849

Www.rsmtr.com
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Gedik Yatinnm Menkul Degerler Genel Kurulu’na
1) Gorug

Gedik Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1.01.2021-
31.12.2021 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim &énemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2) Gorigiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuruttlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine  [ligkin
Sorumluluklarr boélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturuimasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup’un 01.01.2021-31.12.2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11.02.2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yoénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniinti izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

AX | CONSULTING

DIT

s of the RSM network. Each member of the RSM networlk is an
2aal entity inany jurisdiction.

RSMis the trading name used by the mem
vnright. The RSMnetwork is not itself a sepera

nis amember of the RSMnetwec
ing and consul firm whict

Arkar
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b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoénuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durtst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel énem tagiyan olaylar,
- Grup'’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu lyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goérus vermek ve bu gorusimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na ve BDS’lere uygun olarak yurittlmustur. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarll olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek uzere
planlanarak yuritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutup sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

gf|RSM'International

Sorumlu Denetgi

istanbul, 01 Mart 2022
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Hukuki ve Gerekli Digser Aciklamalar

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler da-
hil olmak Uzere, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buytklikte aleyhine acilmis bir dava bulun-
mamaktadir.

Gedik Yatirim’in yatinm danismanligl ve derecelendirme
gibi konularda hizmet aldigl kurumlarla arasinda ¢ikar ga-
tismasina yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu ol-
mamistir.

2021 yili hesap donemine iliskin olarak i¢c denetim, bagim-
siz denetim ve Grup fonksiyonlari diginda 6zel denetci tayi-
ni talebi ya da 6zel bir kamu denetimi gerceklesmemistir.

Mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan adli yaptirim
veya énemli buytklikte idari yaptirim bulunmamaktadir.

2021 yilinda Gedik Yatirim tarafindan 237.980 TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

Bagli Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrirlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icerisinde gecmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bag-
li sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimladar. Sirket iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli aciklamalar 22 no’lu finansal rapor dipno-
tunda yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23 Subat 2022
tarihli Rapor’da “Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin ha-
kim ortagl ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2021 yi-
linda yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigl anda tarafi-
mizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandigl ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunma-
dig ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.” de-
nilmektedir.

2020 Yili Karinin Kullanimi

Sirketin 19.03.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarimizca onaylanan 2020 yilina ilis-
kin kar dagitim onerisi dogrultusunda, 30.000.000 TL nakit
temettl 6denmesine, 2020 yili karindan 117.000.0000 TL
ve 6z kaynaklardan 15.000.000 TL ile Odenmis Sermaye-
nin %110’u olan toplam 132.000.000 TL bedelsiz sermaye
artirminin yapilmasina karar verilmistir.

Dénem icerisinde Esas S6zlesme’de Yapilan
Degisiklikler

Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin kayitli sermaye tavanina ilis-
kin gecerlilik stiresinin 2021-2025 yillari igin 5 yil streyle
gecerli olmak Ulzere uzatilmasina ve 150.000.000 TL tu-
tarindaki kayitli sermaye tavaninin 300.000.000 TLlye ¢I-
karilmasina iliskin 6. maddesinde ve “Sirketin Merkezi ve
Subeleri” baslikli 4‘Uncl maddesinde degisiklik yapilmistir.
S6z konusu degisiklikler, Sirket’in 19 Mart 2021 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edildikten
sonra 6 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir. Bununla bir-
likte, Sirket’in cikarilmis sermayesinin 120.000.000 TL'den
252.000.000 Tlye clkarilmasina iliskin slire¢ tamam-
lanmis olup, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
18/7nci maddesi uyarinca Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve
Hisse Senetlerinin Turl” baslikli 6. maddesinin yeni sekli
icin 2021 yili Mayis ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
uygun goris alinmistir. S6z konusu Esas Sozlesme degisik-
ligi 2 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmis, 3 Haziran 2021
tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.
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Yasal Uyum ve Risk YOonetimi

Gedik Yatirim, baslica kurumsal degerleri arasinda gordigu
sayginlik, strdurdlebilir karlilk ve yiksek likidite seviyesi
acisindan risk yonetimi uygulamalarina 6zel bir 6nem atfet-
mektedir.

Gedik Yatirnm’in 31 Aralik 2021 tarihiitibariyla 252.000.000
TL olan sermayesi Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
kapsaminda degerlendirildiginde 548 milyon TL ana ortak-
lik sermaye payi ile varligini fazlasiyla korudugu ve Sirket’in
mevcut toplam borclarinin faaliyetlere devam etmesinde
bir engel teskil etmedigi gozlemlenmistir.

Faaliyet gosterdigi sektordeki kokli gegmisinden ve profes-
yonel insan kaynagindan glc alan Gedik Yatirim, kurumsal
gelisimini saglikli bir sekilde strdirmek amaciyla risklerini
olabilecek en etkin sekilde yonetmektedir.

Yatirim slrecleri dogasi geregi, piyasa aktorleri agisindan
belirli riskler tasimaktadir. Bunun yani sira, ginimizde,
sermaye piyasalarinin kiresel olcekte entegrasyonu ve
teknolojideki gelismelerin 24 saat islem yapmaya olanak
tanimasi sektoriin rekabetgi yapisini daha da keskinlestir-
mekte ve Urln portfoylint karmasiklastirmaktadir. Bu du-
rum, uzun vadeli hedefler dogrultusunda finans sektoriinde
faaliyet gosteren tim aktorler icin daha kapsamli risk yone-
tim uygulamalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Gelecek hedefleri dogrultusunda uluslararasi finans sekto-

riindeki gincel gelismeleri yakindan takip eden Gedik Yati-

rim, yatirimecilarinin kullanimina sundugu her yatirim araci

icin

« Oncelikle riski tanimlamakta,

+ Riskin meydana gelmesi halinde dogabilecek olasi zarar
hesaplamakta,

« Zararin kurumumuz ve yatirimcilarimiz biinyesindeki ola-
si sonuclarini irdelemekte,

+ Nihayet, riski en aza indirici kontrol mekanizmalarini dev-
reye almaktadir.

Gedik Yatirim’in risk yonetin streci ise asagidaki bilesenleri
kapsamaktadir:

+ Piyasa riski

« Kargi taraf riski

« Ongori riski

« Takas riski

- Islemsel risk

Yatirimcilarin gereksinimleri ile getiri beklentilerini en Ust
dizeyde karsilamaya odaklanan Gedik Yatirim, hassas risk
olcim yontemleri hayata gegirmenin yani sira organizasyon
yapisi icerisindeki yonetmelik, gérev tanimlari ve is akis-
larini ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda glincellemekte-
dir. Calisanlarina da bu alanlarda farkindalik odakli egitim
programlari sunmaktadir.

flgili Komiteler

Gedik Yatirim binyesinde riskin erken saptanmasi ve etkin
risk yonetimi hedefleri dogrultusunda “Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi” kurulmustur. Komite, Gedik Yatirim Y6-
netim Kurulu Uyeleri arasindan secilen iki bagimsiz tiyeden
olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Gedik Yatirim’in varligi-
ni, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek riskle-
rin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlem-
lerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yuritmektedir. Komite’nin baslica gorevleri arasinda ise;
Yoénetim Kurulu’na, riskleri ve olasi 6nlemleri iceren deger-
lendirme raporu hazirlanmasi ve raporun denetciye gonde-
rilmesi yer almaktadir. Gedik Yatirim; komiteleri araciligiyla
risk yonetimi alaninda galismalar yuriterek etkin ¢ozimler
onermektedir.

Kredi Komitesi, Kurum biinyesinde krediye konu edilecek
pay senetlerinin ve bu senetlere ait likidite oranlarinin be-
lirlenmesi amaciyla toplanmaktadir. Bu islem icin yilda dort
defa karar alinmaktadir. Yatirimci hesaplarina gin ici alim
ve satim limiti, kredi limiti ve kredi faiz orani onaylari veril-
mektedir. Buislem icin ise her glin karar alinmaktadir. 2021
yilina ait iki adet komite karar defteri bulunmaktadir.
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Kredi Komitesi

Ersen Isik Akicl, Bagkan®
Ergiin Kosucu, Uye

Glilseren Apaydin, Uye

Ozer Sevimli, Uye

Canan Esra Aslan, Raportor ¢

Tirev Islem Limiti Komitesi'nin (“Komite”) amaci, Gedik
Yatirim (“Sirket”) nezdinde gerceklesen tezgahtsti tlrev
islemlere iliskin olarak Sirket ve yatirnmci arasindaki iliskiye
dair ilkelerin ve uygulama esaslarinin dizenlenmesidir. 14
Ocak 2016 tarihli ve 29593 sayill Resmi Gazete'de yayin-
lanan Yatirim Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere
Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig (I1I-37. 1), Madde 25/C- (1)
) kapsaminda Komite, yatinmcilarin risklilik dizeylerine
ve kredibilitelerine uygun sekilde islem limitlerini belirler.

Tiirev islem Limiti Komitesi

Onur Topac, Komite Baskani

Ersan Akpinar, Komite Asil Uyesi ™
Ersen Isik Akicl, Komite Asil Uyesi
Cosan Yegenoglu, Komite Asil Uyesi
Glilseren Apaydin, Komite Asil Uyesi
Nihan Kepekgi, Raportor

© Kredi Komitesi Baskani olarak gorev yapan Sn. Tevfik Metin AYISIK 7
Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup, yerine Sayin Ersen
Istk AKICI atanmustir.

™ Tiirev Islem Limit Komitesinin Raportérii olarak gérev yapan Sn. Ser-
kan Erboga 23 Subat 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup,
yerine Sayin Canan Esra Aslan atanmistir.

") MADDE 25/C- (1) Araci kurumlar tarafindan teminatlandirma politi-
kasinin bir parcasi olarak her musterinin alabilecegi pozisyon buyukli-
gtine iliskin limit belirlenmesi zorunludur. Misteriler limit belirlenmesi
amacityla gruplandirilabilir. Limitler, bir s6zlesme veya sézlesme grubu
esas alinarak, teslim ayinda olup almama ve islemin korunma amaciy-
la yapilip yapilmadigl gibi durumlar géz ontine alinarak belirlenebilir.
Borsada gerceklesen islemler icin Borsa tarafindan belirlenen kurallar
saklidir.

¢ Tiirev Islem Limit Komitesinin Asil Giyesi olarak gérev yapan Sn. Tev-
fik Metin AYISIK 7 Ocak 2022 tarihi itibariyla gérevinden ayrilmis olup,
yerine Sayin Ersan AKPINAR atanmistir.

Yasal Uyum

Paydaslari nezdindeki ylksek itibarini sirdurilebilir kilmak
adina seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine blyik 6nem
veren Gedik Yatinm, mevzuata uyum konusunda da has-
sasiyet gostermektedir. Kurumsal gelisimini kesintisiz bir
bicimde slrdidrmeye ve yatirimcilarinin birikimlerine artan
oranda deger katmaya odaklanan Sirketimiz, yetkin insan
kaynagi sayesinde, faaliyet alanindaki mevzuat degisiklik-
lerini yakindan takip etmekte ve gerekli durumlarda is si-
reclerini glincellemektedir.

Gedik Yatirim, is sureclerinde yasal uyum fonksiyonunun
icrasiicin calisanlarina, basta Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanun’a dayali yiirirliik-
teki mevzuat hikimleri olmak lizere SPK ve diger mevzua-
ta yonelik dizenli egitimler vermektedir.
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Bes Yillik Déneme Ait Ozet Finansal Bilgiler

Bilanco Kalemleri (TL)
Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Toplam Varliklar

Kaynaklar
Borglanmalar
Ticari Borglar
Ozkaynaklar
Net Donem Kari

Toplam Kaynaklar

31/12/2017
232.742.505
396.102.850

694.910.756

31/12/2017

159.789.728

432.425.079
90.150.872
17.145.167

694.910.756

Gelir Tablosu Kalemleri (TL)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)
Vergi

Net Donem Kari/(Zarari)

31/12/2017

15.617.453

1.579.711

17.145.167

31/12/2018
247.683.714
287.087.247

632.663.643

31/12/2018
133.214.706
364.301.907
117.702.298
28.269.442

632.663.643

31/12/2018
37.162.171
-8.892.729

28.269.442

31/12/2019
267.510.517

546.792.961

1.114.402.679

31/12/2019

246.197.795

663.785.653

170.399.035

65.338.417

1.114.402.679

31/12/2019

75.581.520

-11.271.759

65.338.521

31/12/2020
632.206.613
1.467.235.875

2.545.145.352

31/12/2020
463.830.611
1.692.640.674
338.357.648
168.691.630

2.545.145.352

31/12/2020
217.239.694
-48.547.858

168.691.836

31/12/2021
725.652.473
1.941.020.274

3.476.283.430

31/12/2021
1.053.138.669
1.767.221.812

548.067.325

240.157.130

3.476.283.430

31/12/2021
306.577.749
-66.963.070

240.157.130

86 Mali Durum ve Risk Yénetimi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri ve Esas Sozlesmesi cerce-
vesinde belirlenmekte olup, kéar dagitiminda, Kurumsal Y6-
netim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket men-
faatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar el-
verdigi stirece, Yonetim Kurulu tarafindan Gedik Yatirim her
sene olusan net dagitilabilir karin en az %30 nispetindeki
kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin sermayeye ilave
edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini benimsemistir.

Sirketin kar dagitimi, TTK’na ve SPK’ya uygun sekilde ve
yasal strelericinde gerceklestirilmektedir. Sirket karina ka-
tilim konusunda Esas S6zlesme’de imtiyaz bulunmamakta-
dir.

Kar dagitimi mevzuatta éngorulen sireler icerisinde, Genel
Kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir.
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2021 Yili Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi

3. Dénem Kari

4. Vergiler (-)

5. Net Donem Kari

6. Gecmis Yillar Zararlari (-)

7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

8. Net Dagitilabilir Donem Kari

Yil icinde Dagrtilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Payi Avansi Disllmis Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari
9. Vil icinde Yapilan Bagslar (+)

10. Bagyslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari
11. Ortaklara Birinci Kar Payi

* Nakit

* Bedelsiz

12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
13. Dagitilan Diger Kar Payi

* Calisanlara

*Yonetim Kurulu Uyelerine

* Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

*Yenileme Fonu (VUK-328)

*GSYF/O Fonu (VUK-325/a)

19. Olaganustl Yedek

20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

Pay Grubu _TOPLAM TOPLAM
DAGITILAN KAR DAGITILAN
PAYI - NAKIT KAR PAYI -
(TL) - NET BEDELSIZ (TL)
Brat 75.600.000,00 75.600.000,00
TOPLAM 75.600.000,00 75.600.000,00
Net® - 75.600.000,00

TOPLAM - 75.600.000,00

© Net kar payi, dagitim gliniinde pay sahibi yapisina gére hesaplanacag) ic

SPK’ya Gore
306.577.749,00
66.420.619,00
240.157.130,00
1.700.000,00
11.326.413,43
227.130.716,57

227.130.716,57
237.980,00
227.368.696,57
151.200.000,00
75.600.000,00
75.600.000,00

6.300.000,00
30.341.953,38

1.940.953,38
28.401.000,00
39.288.763,19

TOPLAM 1 TL NOMINAL 1 TL NOMINAL
DAGITILAN DEGERLI PAYA DEGERLI PAYA
KAR PAYI/NET ISABETEDENKAR 1iSABETEDEN
DAGITILABILIR PAYI - TUTARI KAR PAYI -
DONEM KARI (%) (TL) - NET ORANI (%) - NET
%70,26 0,6000 %60,0000
%70,26 0,6000 %60,0000

in paylasilmamistir.

252.000.000
28.009.448,64
Imtiyaz yoktur.

Yasal Kayitlara (YK) Gore
292.226.391,94
63.998.123,34
228.228.268,60
1.700.000,00
11.326.413,43
215.201.855,17

215.201.855,17
237.980,00
215.439.835,17
151.200.000,00
75.600.000,00
75.600.000,00

6.300.000,00

28.401.000,00

28.401.000,00
29.300.855,17

Finansal Tablolar ve Faalivet Raporu Sorumluluk Beyani

88 Mali Durum ve Risk Yénetimi

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

GEDiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

FINANSAL TABLOLARIN RAPORLARININ KABULUNE iLISKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 11/ 02/ 2022

KARAR SAYISI: 2157

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLiGi”NiN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-
porlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS / TFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan diizenlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin
SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin énemli konularda
gercege aykirn bir aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu donem itibariyle yGrir-
likteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, islet-
menin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi dirlst bir bicimde yansittigini

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
RUYA ESER ULKU FEYYAZ TAKTAK

Mali isler Direktorii CEO
ERSEN ISIK AKICI ONUR TOPAC
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Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

GEDiK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 01/03/2022

KARAR SAYISI: 2022 / 2166

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLiGi”NiN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Sermaye Piyasa-
sinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'ne (II-14.1), Kurumsal Yénetim Tebligi’ne (II-17.1) ve SPK’nin 10.01.2019
tarihli Ilke Karar’'na uyumlu olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
ve Strdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nin linklerini de iceren faaliyet raporumuzun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporu, URF, KYBF ve Strdi-
rilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi’nin dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildig tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte, dirtstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
RUYA ESER ULKU FEYYAZ TAKTAK

Mali isler Direktorii CEO
ERSEN ISIK AKICI ONUR TOPAC

920 Mali Durum ve Risk Yénetimi

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com


http://www.finarkurumsal.com
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