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PANELSAN CATI CEPHE SiSTEMLERI
SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET}

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca g—&.f.@:&ﬂﬂﬂ tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhgmmzm ¢ikarilmis sermayesinin 57.500.000 TL’den 75.000.000 TL’ye
¢tkarilmas1 nedeniyle artinlacak 17.500.000 TL ve Sirket’in mevcnt ortaklarindan
Serhat Maslak’m sahip oldugu 875.000 TL ve Recep Kaan Maglak’n sahip oldugu
875.000 TL olmak iizere, toplam 19.250.000 TL nominal degerli B grubu paylarinim
halka arzina iligkin izahnamedir. Toplanan Kkesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmas: halinde Sirket’in mevcut ortaklarindan Serhat Maslak’mn
sahip oldugu 875.000 TL ve Recep Kaan Maslak’m sahip oldugu 875.000 TL olmak
lizere, toplam 1.750.000 TL nominal degerli B grubu paylarin dagitima tabi tutulacak
toplam pay miktarina eklenmesi ve biéylece halka arz edilecek B grubu paylarm
nominal degerinin 21.000.000 TL’ye ulagsmas: planlanmaktadir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffitlii anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimmm belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirmm kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Gedik
Yatrim Menkul Degerler A.S.’nin www.panelsan.com, www.gedik.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu maddesi uyarmea, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan thraggl sorumludur. Zararm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmass halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrageinim yonetim kuruiu iiyeleri kusurlarmma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide
sorumludar. Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundudu takdirde

dzetin vamltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak fizere, sadece dzete
bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlayan kisi ve kurumlar da
hazirladiklart raporlarda yer alan yanls, yamltict ve eksik bilgilerden SPKn
hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumladur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayun tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri
gistermektedir. Bir¢cok faktdr, ihracqimin gelecefe yinelik aciklamalarinin
dngdriilenden cok daha farkh sonuclanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

AB : | Avrupa Birligi

ABD, US : | Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolar1,

Amerikan Dolan, Amerika Birlesik Devletleri Dolan

USD

Araci Kurum Gedik Yatinm Menkul Degetler A.S.

AR-GE / ArGe Aragtirma ve gelistirme

Avro, EUR : { Avrupa Birligi Para Birimi

gi‘;ﬁ’ i?ggﬁ""sa’ Borsa [stanbul A.S.

BMSV : | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 : | Koronavirtis Hastalif1 / Covid-19 Pandemisi
GED Ve || 2 o 214 w15 e Gt
DIBS : | Devlet I¢ Borglanma Senedi

EPS : | Expanded Polysytrene Polistren

EPSDER : | EPS Sanayi Dernegi

EU Avrupa Birligi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kan
GBP Ingiliz Sterlini

Gedik Yatinm Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

GES Giines Enerji Santrali

Grup Sirket ile Sirket’in bagh ortakliklarindan olugmaktadir
GSYIH Gayri Safi Yurt ici Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

ihragei / Sirket / Panelsan | - Eﬁns?rﬁ t(ijephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret
IMSAD Tirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

oJ§iém Giinti

Iigili diizenlemeler gergevesinde Borsa Istanbul A_S,
nezdindeki Pay Piyasasi’nmn iglem yapilmak iizere acik
oldugu ilan edilen giindiir

Kamuyu Aydmlatma Platformu

- | Katma Deger Vergisi

Kilogram

Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

Sermaye Piyasast Kurulu




KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Mt Metre

m? Metrekare

m’ Metrekiip

: | Madde numaras:

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Meveut degil / Hesaplanamamgtir

6362 Sayih Sermaye Pivasas: Kanunu

Turkiye Cumhuriyeti

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tiirk Ceza Kanunu

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Tiirk Lirast

: | Tiirkiye Muhasebe Standartlan

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

: | Uretici Fiyat Endeksi

Yillik Bilesik Biiyiime Orant
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 14.01.2022 tarihli ve
5994 sayih yazisinda diger hususlann yam sira,

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gortisii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz
tarafindan onaylanmast durumunda;

a) Korasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarim halka arzdan somra saglamast kosuluvla Sirket
paviarimn Ana Pazar’da iglem gorebilecedi,

b) Jirket hakkanda hazwlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

¢) Borsa goriisiinde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi
karara dowiik herhangi bir taahhiit ya da baglayiedik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min
goris talebine cevap vermek amaciyla smirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alimarak hazirlonmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriistine dayamlarak almacak kavarlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumiulugu
bulunmamalktadir.” ifadesinin yer almas:

hususlarmun Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur, '




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

fhrace:
Sorumiu Oldugu Kisim:

Panelsan Cati Cephe Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Serhat MASLAK  Recep Kaan MASLAK

Yinetim Kurulu Yinetim Kurulu
Vekili, / ak

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden
Sorumlu Oldugu Kisim:

Serhat MASLAK

Yonetim Kurulu Baskany, Ortak iZAHNAMENIN TAMAMI

2%/01/2022

Halka Arz Eden Seruntlu Oldugu Kisim:

Recep Kaan MASLAK

Yonetim Kurulu Baskan ¥ ekili, Ortak IZAHNAMENIN TAMAMI

££101/2022




Sorumlu Oldugu Kispn:
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Emre KAVAKLI Ersan AKPINAR
Genel Miidiir Yinetim 1ZAHNAMENIN TAMAMI

fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢er¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin: degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlary izahname ekinde yer almaktadar.

Bagmmsiz Denetim Raporlarim1 Hazirlayan

Kurulus Sorumhu Oldugu Kisim:

E Bagimsiz Denetim A.S.
ren Basgl _ im A.9 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve

31.12.2018 tarihli finansal tablolara
Nazimm Hikmet iliskin dzel bagimsiz denetim

raporlan
Sorumlu Ortak Bas Denetci P

Bagmsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Balioglu Hukuk Biirosu
BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU
Av, Dilek Balioglu

B Nant 9TNG
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Degerleme Raporlarin: Hazirlayan Kurualus

Sorumlu Degerleme Uzmanx
Simge Sevin

Sorumlu Degerleme Uzmam

Sorumlu Oldugu Kisim:
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Berk Unsal
Sorumlu Degerleme Uzman GAYRIMENKUL DECERLEME.
Ozan Kolcuoglu RAPORLARI

Isan

RELER) SARAY] ve THC_ 4.5,




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

* Sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim kararlar
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmas: durumunda, davaci yatirimge,
halka arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak lizere)
ilgililerin  hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamluci, hatali veya tutarsiz olmas: veya
yatirmmeilanin yatirim kararmi vermesine yardimer
olacak onemli bilgileri saglamamas: durumunda
gidilir,

A2 |Izahnamenin  sonraki | izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktir.
kKullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraceinim ticaret | Ihrager’'nin ticaret unvam “Panelsan Cati Cephe
unvam ve igletme ada Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olup,
isletme adi bulunmamaktadir.
B.2 | Ihracamn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldagu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
illke ve adresi Adres: Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan
Is ve Yasam Merkezi No:4 A Blok 3. Kat Daire:18
B3 | Ana iiritn/hizmet | Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS.
Kkategorilerini de | (Sirket) 2004 yilinda Ankara Polatl: Organize Sanayi
icerecek sekilde | Bolgesi’nde kurvlmugtur. 2004 yilinda 7.500 m2’lik
ikra¢cimin meveut | acik alan ve 2.500 m*'lik kapal: alanda, yilhk 1.250.000
faaliyetlerinin ve | m? kapasitesiyle mineral yiin dolgulu (tas yiinit ya da
faaliyetlerine etki eden | cam yiinii) sandvig panel iiretimine baglayan Sirket,
oaeey | OREmH faktdrlerin | Expanded Polysytrene Polistren (EPS) dolgu maddeli
# oo | tammm  ile  faaliyet | yalitimls sandvig panel ihtiyacim &ngérerek 2005
gosterilen yilmda yillik 120.000 m* kapasite ile EPS yahtim
sektorler/pazarlar levhalan ve enjeksiyon ambalaj tiriinleri firetim hattim
hakkmda bilgi da devreye almistir. Sirket, yanmazlik ve ses yalitimm
yoniinden performans: daha yitksek mineral yiime ek
olarak 2014 yihinda 1s1 yalitim, suya dayaniklilig,
tasima kapasitesi ve kullamm 6mrii daha yiiksek
termoset plastik malzemeler olan Poliiiretan (PUR) ve




Poliizosiyanurat (PIR) yalitimli sandvi¢ panel hattim da
devreye almustir.

Sirket’in meveut durum itibariyle yallik 6.000.000 m?2
sandvig panel, 750.000 m® EPS retim kapasitesi ile
56.358 m?lik fabrika arsasi iizerinde 21.530 m®'lik
kapall alanda yer alan iiretim tesisi; sektdrde 1s1
yalitimi, hava gegirimsizligi, hijyen, terleme, giivenlik,
estetik, yangin yalitum ve benzeri tiim ihtiyaclara
cevap verecek profil ve firlin ganuna sahip bir tesis
olmugtur. Sirket yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlarda gecerli
kalite belgeleri ile tiretim yapmaktadur.

Sirket’in meveut tiriin portfdyii 3 ana {irin grubundan
olusmaktadir:

e Sandvig cephe panelleri
e Sandvig cati panelleri
¢ EPS 151 yalittim

Sirket rekabetci sektor sartlarinda katma degerli
tiriinlere dnem vermekte olup, bu dogrultuda AR-GE
calismalan yapmaktadir. Bu ¢alismalarn sonucunda
geligtirdifi ve patentli olarak iiretmeye basladig
yenilik¢i Gizli Vidah Cati Paneli ve Aparat Sistemi
kullamlarak faaliyet gosterdigi fabrikasmn gatisina 1,2
MW kurulu giice sahip ve EPDK lisansi alinmasina
gerek olmayan Gtiines Enerjisi Santrali (GES)
kurulumunu 2020 yil: igerisinde gergeklestirmistir. Bu
sayede, Ankara’daki iklim kogullan g&z Oniine
alindiginda 5 yil i¢inde kendini amorti edecek bir
sistem hayata gecirilmistir. Ote yandan, s6z konusu
Gizli Vidali Catr Paneli ve Aparat Sistemi, Cati ve
Cephe Dergisi’nin Cati ve Cephe Malzemeleri
Odiillerinde 2014 yili Yilin Cats Kaplama Malzemesi /
Sistemi odiilintt almugtr. (Kaynak: Yalittrm Dergisi

https://www.yalitim.net/yayin/494/oduller-sahiplerini-
buldu _14617.html#. Yd31tGhBxPZ)

Wi 2016 yilindan beri ISO ikinci 500 listesinde (2019
1 yilinda 458. sirada, 2020 yihinda ise 376. sirada) yer
alan Sitket (Kaynak: https://www.is0500.0rg.tr/ikinci-
500-buyuk-sanayi-kurulusw2020/), iiriinlerini Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti, Ttirkmenistan, Giircistan,
Musir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak iizere
endlistri tesisleri yapilan tilkelere de ihra¢ etmektedir.

Son 4 y1lda ihracat yapilan iilke sayis1 30°u gegmistir.
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Uretim, Uriinler ve Satis Hacimleri

Sirket halthazirda 56.358 m?’lik fabrika arsast tizerinde
21.530 m¥lik kapali alanda yer alan tesisinde hem
kendi tescilli markalan i¢in hem de yaliim
sektoriindeki ulusal ve uluslararas: firmalara EPS iiriin
grubunda sézlesmeli iiretim de yapmaktadir.

Ayrica, 2020 yilinda Sirket bu dénemde artan talep
sebebiyle kendisi icin fason panel tiretimi de
yaptirmigtir.

Sandvi¢ paneller, her iki yiizii boyal1 galvaniz sac veya
boyali patiirel aliminyum levha arasinda muhtelif
kalmlikta ve yogunlukta PIR, PUR, mineral yiin ve EPS
kullanilarak {iretilen bir sanayi iriiniidiir, Sandvig¢
panellerin metal katmanlarida aliminyum veya boyaly
galvaniz sac kullanilmaktadir,

Endiistriyel yapilarin cati, cephe, i¢ bslme veya soguk
hava depolarinda kaplama malzemesi olarak kullamlan
sandvig paneller; lizh montaj imkani ve yiiksek yalitim
dzelliklerine ek olarak yiiksek tagima kapasitesi ile de
mimari tercihlerde on plana ¢ikmaktadir, Sandvig
paneller endiistriyel yapilar igin kompozit bir ¢at1 ve
cephe kaplama malzemesi olup, kullamldig: alanlarda
st seviyede 1s1, su, ses ve yangm yahtum
saBlamaktadir. Sandvig paneller, stva ve boyaya gerek
kalmaksizin, su ve 1s1 yalivm: saglayarak, yapilarda
estetik dig bir kabuk da olusturmaktadur.

Sandvig panellerin tasima kapasitesi, panelin i¢ dolgu
malzemesinin yogunlugu, panel kalmlig, metal
yuzeylerin formu ve metal kalmiiklarma baglidir.
Metallerin ve i¢ dolgu malzemesinin kalnhg,
kullamlacag alan ve iizerine gelecek yiik miktarma
uygun olarak belirlenmektedir. i¢ dolgu malzeme
kalmh@min tespitinde kullanacag: bolgenin iklim
kogullan da dikkate almmaktadir.

Sirket’in fretimde kullandin PUR ve PIR dolgular
tipik olarak képiik olarak tiretilen, sert ve 1s1 yahtim
olarak kullanilan bir tiir termoset plastiktir. PUR
dolgusu yapilari su, 1s1 ve sesten korurken, PIR dolgular
ise yangin giivenligini de saglamaktadar.

Ote yandan, $irket EPS yalitim iiriin grubunda ambalaj
ve lojistik i¢in 6zellikli tagima kaplart vb {iriinlerin de
Y I tiretimi ve satigim1 yapmaktadir.

98 by Tescilli Markalar ve Kalite Belgeleri

Genis irlin gamma sahip olan Sirket, ihtiyaglar
dogrultusunda miisterisi olan firmalara farkli amaclara
hizmet eden mamullerini muhtelif zamanlarda Tiick
Patent Enstitiisi’'nden tescil edilmis farkh markalar
altinda sunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sandvig
paneldeki tescilli markalart “Panelsan, Catipan,
Cephehan, Tekpan, Havapan, Ventpan ve Solarpan”dir.
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EPS levha markalan ise “Panpor, Panboard, Mantopan,
Catipor, Panelsan Decopa, Geopan ve Panbox™dir.
Miigteriler ve Coziim Ortaklan

Yurt Ici Satislar

Panelsan 2021 yih 9 ayhk durum itibariyle agirlikh
olarak yurt igi satislant gergeklestirmektedir, Bu
kapsamda, Tirkiye’de dogrudan ve ¢dzlim ortaklari
aracthifi ile 250°den fazla miisteriye (50.000 TL fizeri
satiglar goz Online alinmagtir) satis yapmaktadir. Sirket
agirlikli Ie Anadolu Bolgesi olmak tizere Tlirkiye nin 7
bélgesinde yurt i¢i satiglarim 4 farkli kanaldan
yapmakta olup, séz konusu satis kanallarina iligkin
bilgi agagida ver almaktadir:

a) Yaurnmciar (Miitesebbisler): Yatirim karan alan
kamu veya Ozel sirketlerin kendileri i¢in kuraca@:
fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistrivel projeler
ile hastane, aligveris merkezi, enerji santrali vb projeler
i¢cin yapilan iiretim ve satiglardan olugmakta olup
agirhkl: olarak sandvi¢ panel satiglar1 yapilmaktadar.
b} Yiiklenici Firmalar: Kamu veya 6zel endistrivel
projeleri  gercekiestirecek  yiiklenici  firmalarn
tistlendigi projelerin ihtiyaglarn dogrultusunda yapilan
tiretim ve satislardan olugmakta olup agirlikh olarak
sandvic panel satiglart yapiimaktadir.

¢) Coziim Ortagn Satislari: Ulke genelinde faaliyet
gOsteren, yap1 malzemeleri ve projelendirme
konusunda uzman ¢éziim ortaklart aracilify ile yapilan
satiglardan olusmakta olup hem sandvi¢ panel hem de
EPS levha satislar1 yapilmaktadar. '

d) Prefabrik ve Soguk Hava Deposu Uretimi yapan
iilke genelindeki firmalann Ustlendigi projelerin
ihtiyaglar: dogrultusunda yapilan iiretim ve satiglardan
olugmakta olup afuliklt sandvig panel satiglar
yapiimaktadir.

Yurt Dist Satislar

Yurt digt pazarlama ve satig faaliyetleri ise Sirket’in
biinyesi icerisindeki Satiy departmam altindaki Dis
Ticaret fonksiyonu tarafindan yuritiliip
yonetilmektedir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket miigterilerine gergeklestirdigi satiglardan sonra
miigteri memnuniyeti ve iiriin garantisi kapsaminda
safis sonrast hizmetleri sunmaktadir. S6z konusu
hizmetler Kalite departman: icerisinde Satis Sonrasi
Hizmetler birimi tarafindan yiiriitiiliip yonetilmektedir.
AR-GE Faaliyetleri

Sitket, yapmakta oldugu AR-GE ve tasarim
galigmalarim:  resmi gekilde yiirtitmek amaciyla
caligmalarin baglatmusg olup, resmi bir AR-GE Merkezi
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Bakanligz bagvury stirecindedir.
Bda | Ihracayr ve faaliyet | Covid-19 pandemisinin seyri, Sirket’in tirlinlerinde
gosterdigi sektorii | kullandifi hammadde fiyatlarinda artisa sebebiyet

etkileyen 6nemli en son | vermekte olup, hammadde tedarikinde sikmnt1 yasandig
egilimler haklkanda bilgi | gézlemlenmektedir, Sirket, bu degisimleri
yonetebilmek igin stok tutma stratejisini maliyet
optimizasyonunu yapabilmek amactyla degistirmistir
ve stoklarim artirmaktadar.

Diger taraftan, son donemlerde iilkemizde yasanan
ddviz kurundaki dalgalanmalar1 nedeniyle tiim sahts ve
kurumlar gibi Sirket tizerinde de etkisi olmaktadir. Her
ne kadar, hammadde stok tutma stratejisi degistirilmis
olsa da, doviz kurundaki bu hareketlilik Sirket’in
hammadde maliyetini de ayrica etkilemektedir. Gerek
doviz bazli hammadde giriglerindeki fiyat artiglar,
gerekse iiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artis,
Sirket’in bu siireg ihracati artirarak yonetilmektedir,
Sitket maliyetleri iginde Snemli bir masraf kalemi olan
elektrik enerjisi tiretim maliyetlerini azaltmak i¢in cati
GES yatimm plantamagtir. Sirket {iretim faaliyetini
Ankara Polatl’da stirdiirmekte olup burada yer alan iki
fabrikasinin ¢atistna toplam 1,2 MW kurulu giic
kapasiteli ¢at1 GES yatirinm gergeklestirmistir olup, bu
yatirim 2020 yil: Agustos ay: itibariyle tamamlamstir.
Afustos 2020 tarihinde faaliyete gecen GES,
kuruldugundan bu yana toplamda 1.892 MWh elektrik
iiretimi gerceklestirmigtir. S6z konusu GES yatirmm
fabrikamin toplam yillik elektrik tiretiminin %95’ini
kargilamakta olup iiretim maliyetlerini de azaltmugtur.
Sirket maliyetlerinde elektrik enetjisi gibi maliyet
kalemlerinden biri olan dogalgaz kullantmimin yerine
talag ile galigan buhar kazam yatirimi yapilarak devreye
alnmg olup, bu yatirim EPS iiretimi ve fabrika genel
isinmast i¢in kullamlarak, malivetlerde énemli bir
avantaj saglanmgtir.

Ote yandan, sanayi yatinmlarinda 6ngdriilen biiyiime
dogrultusunda sanayi tesisleri yatirrmlari, organize
sanayit bolgelerindeki yatimlar ile planlanan &zel
projelerde artis  beklenmekte olup, bu olumlu
gelismeleri  Sirket’in avantajmna olacaktir. Artan
o ey 21 projeler ile paralel olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi
9 sandvi¢ panel ve yahtimh panel sektdrlerinin pozitif
etkilenmesi beklenmektedir,

Thragemimn dahil oldugu | Grup, Sirket, Sirket’in yonetim kontrolini elinde
grup ve grup icindeki ; bulunduran Serhat Maglak ile Recep Kaan Maslak’in
yeri pay sahibi oldugu sirketler ile Sirket’in bagli ortaklig
Kazakistan’da kurulu Almati Sandvig Panel Lip’den
olugsmaktadir. Grup’un amiral gemisi Sirket olmakla
beraber Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesi’nde alt




yapist hazir 36 doniim arazi {izetine tas yiinii ve
politiretan dolgulu sandvi¢ panel fiiretimi amaciyla
kurulmus olan Almati Sandvi¢ Panel Llp firmasina da
2021 yilmn ikinei yarisinda ortak  olunmustur.
Sirket’in henliz tiretim faaliyetine baslamayan bu
firmada %50 oramnda sermayesi bulunmaktadr.
Serhat Maglak ile Recep Kaan Maslak’in Panelsan
disinda pay sahibi oldugu sirketlere iligkin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Timas Endiistrivel Uriinler Yahtim insaat Turizm
Tekstil Naklive Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
20.10.1999 tarihinde kurulan firmanin faaliyet konusu
ingaat malzemeleri tedarifi ve sati1 yapmaktir,
3.450.000 TL sermayeli firmamn %356,2 pay1 Serhat
Maglak’a, %41,9 pay1 ise Recep Kaan Maslak’a aittir.
Sirket sandvig pane] ve EPS tirtin gruplaninda iirettigi
urtinlerin bir kismum: amlan firmaya satmaktadir.
30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolara gore Timas’a 2021 yilmm ilk tic
geyreginde toplam 38.280.015 TL tutarmda sats
yapilmus olup, s6z konusu tarih itibariyle bu islemier
sebebiyle Sirket Timastan 17.678.906 TL tutarinda
alacakhduir, '

Maslak Makine ve Insaat Sanayi Ticaret A.S.
01.01.1976 tarihinde kurulan firmamn faaliyet konusu
ingaat malzemeleri satist yapmaktr. 520.000 TL
sermayeli firmanin %7,54 pay Serhat Maslak’a, %7,54
pay1 ise Recep Kaan Maglak’a aittir. Sirket ile herhangi
bir ticari/ticari olmayan iliskisi bulunmamaktadur.
Polres Flektrik Uretim insaat Tarim Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A.S,

14.06.2012 tarihinde kurulan firmanin faaliyet konusu
yenilenebilir enerji sektériinde taahhiit ve elektrik
retim faaliyetleri ile perakende satigt yapmakir.
12.500.000 TL sermayeli firmanin %12,6 pay1 Serhat
Maglak’a, %12,6 pay: ise Recep Kaan Maglak’a aittir.
30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolara gore Polres’e 2021 yilinm ilk fi¢
geyreginde toplam 22.027 TL tutarinda gat kaplama
malzemesi satigt yapilmis olup, s6z konusu tarih

| aeng itibariyle Sirket Polres’ten 60.590 TL tutarinda
o R fogy =~ alacaklidsr,
L Osko Yap: Endiistrisi Sanavi ve Ticaret A.S.

31.10.1994 tarihinde kurulan firmanin faaliyet konusu
ingaat malzemeleri tedarifi ve satis1 yapmaktr.
3.381.000 TL sermayeli firmanin %85,71 pay: ise
Recep Kaan Maslak’a aittir. 30.09.2021 tarihli 6zel
bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolara gore
Osko’ya 2021 yilmun ilk ii¢ geyreginde toplam 109,302
TL tutarinda hizmet satigt yapilmis olup, sdz konusu
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tarih itibariyle Sirket Osko’dan 33.686 TL tutaninda
alacakhdir. Ote yandan, Osko’dan yapilan arag alimlar
nedeniyle Sirket 30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolara gére Osko’ya
1.162.147 TL tutarinda borgludur.

Merks Yam Kimyasallar1 Sanavi ve Ticaret A.S.
21.11.2013 tarihinde kurulan firmann faaliyet konusu
vapt kimyasallar1 iretimi yapmaktir, 600.000 TL
sermayeli firmanmn %100,0 pay1 ise Recep Kaan
Maglak’a aittir. §irket EPS iriin grubunda trettigi
irtinlerin bir kismiu amlan firmaya satmaktadir,
30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolara gore Merks’e 2021 yilnmn ilk iig
ceyreginde toplam 2.744.088 TL tutarinda satrs
yapimis olup, séz konusu tarih itibariyle bu islemler
sebebiyle Sirket Merks’ten 947.693 TL tutarinda
alacakhdir,
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakl i¢cindeki
paylart dogrudan veya
dolayh olarak %35 ve
fazlas1 eolan Kkisilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin pay sahipligi
haklkinda bilgi

Thragemm hakim
ortaklarmm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklart  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
delayh olarak ihra¢cimn
yonetim  hakimiyetine

sahip olanlarm ya da
ihragemy1
edenlerin
isimleri/unvanlan ile bu
kontroliin

hakianda bilgi

kontrol

kaynag

Serhat Maslak ve Recep Kaan Maglak Sirket
sermayesinin ve oy haklannin toplamda %93 iine
sahiptir.

Sirket’in ortaklik yapisi agagida yer almaktadir;

Ortagin; Sermaye Pay
Adi-Soyadh (TL) (o)
Serhat Maslak 26.737.500 46,50
Recep Kaan

Maslak 26.737.500 46,50
Giilay Maslak 2.012.500 3,50
Emin Kerem

Sahin 2.012.500 3,50
TOPLAM 57.500.000 100

Sirket esas sozlesmesine gore A grubu paylar imtiyazli
olup, toplam 10.000.000 adet olan bu paylarm
9.300.000 adedi Serhat Maglak ve Recep Kaan
Maglak’a aittir,

Sirket esas sdzlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- Yonetim kurulu fiyelerinin yanst A grubu pay
sahipleri arasindan veya A grubu pay sazhiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna gore
yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmas: halinde 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusmast halinde 3 (ii¢) fiyesi
ve 7 (yedi) iiyeden olusmasi halinde 3 (iig) iiyesi A
grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
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secilecek yometim kurulu tyeleri, bagmmsiz iiyeler
haricindeki liyelerden olacaktir.

- Her haliikarda, Sirket’in taginmaz alabilmesi,
kiralayabilmesi, sahip olduklarim satabilmesi, kiraya
verebilmesi, bunlar {izerinde Sermaye Piyasast
Kurulw'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla,
kendisi ve/veya ligiincii kisiler lehine ipotek ve rehin
dahil her tiirlit ayni ve gahsi hak tesis edebilmesi ve
bunlar1 fek edebilmesi; bagkalarimn gayrimenkulleri ve
sair mal ve degerleri lizerinde bu haklar tesis ve fek
edebilmesi, kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti
vermesi, yeniden bir girkete istirak veya meveut istirak
paylarmn satigt igin A grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilenler arasindan se¢ilmis en az bir iiyenin
olumlu yénde oy kullandigs bir Yonetim Kurulu karan
almmas: gerekir. Yine aynt maddeye gore, Yonetim
Kurulu Bagkant A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasidan segilir.

- Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilaninda her
bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir.

- Esas sozlesmede meydana gelebilecek bilumum
degisikliklerin gegerli olabilmesi i¢in A grubu paylarin
2/3’iiniin onayinm alinmasi sarttir.

-Ttirk Ticaret Kanunu'nda yer alan zorunlu sebepler
disinda A grubu paylarin  2/3’sinin muvafakati
almmadik¢a Sirketin tasfiyesine karar verilemez.
Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan
ortaklar1 Serhat Maglak ve Recep Kaan Maglak'tir. S6z
konusu kisilerin Sirkette ydnetim hakimiyetine sahip
olmasimin sebebi Sirket sermayesinde sahip olduklar:
oy haklarmin oran: olup, vapilacak halka arz sonrasi
Sirket paylanimin Borsa’da islem gormesini miiteakip
s0z konusu kisiler Sirket’in ydnetim hakimiyetini elde
etmeye devam edeceklerdir.

Yonetim  hakimiyetinin  kétiiye  kullanilmasim

engellemek igin esas sdzlesme, TTK, sermaye piyasast
mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde almmus 6zel bir

fle ihraccmmm finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarmda meydana
gelen onemli
degisiklikler

o]
S o6nlem bulunmamaktadir.
B.7 | Secilmis finansal bilgiler | Donen varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil

2021  itibariyle finansal tablolarda  sirastyla
111.496.429, 126.350.857,  231.278.613  ve
313.581.615 TL tutarindadir. 2018, 2019, 2020
yilsonlar itibariyle donen varliklarin toplam varliklar
icindeki agirhg sirastyla %73,7, %72,4, %77,6 iken 30
Eyliil 2021 itibariyle %78,8 seviyesine kadar ¢tkmmstir.
30 Eylul 2021 itibariyle stoklar 2020 wilsonuna gére
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%61,8 artig gostererek donen varhiklar igindeki agulig
%26.,9 seviyesine ulagmugtir.

Ote yandan, Sirket’in varliklan 2018-2019-2020 yillar
ve 30 Eyltil 2021 itibariyle agirlikli olarak kisa vadeli
dig kaynaklarla finanse edilmekte olup, Szkaynaklarin
payr 2018-2020 wyillart arasmmda %19-22 bandinda
seyretmig olup 2021 yih igindeki sermaye artisiyla 30
Eyhil 2021 itibariyle %30,8 seviyesine ¢ikmmstir.
Nakit ve nakit benzerleri, 2018-2019-2020 yilsomu ve
30 Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla
10.133.863, 17.921.889, 32.207.845 ve 45.700.121 TL
tutanindadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 2018,
2019, 2020 yilsonlar: ve 30 Eylil 2021 itibariyle artan
operasyonel karlilifn ve serbest nakit akisi sayesinde
sirastyla yillik bazda %76,9, 9%79,7 ve%41,9 artis
gOstermistir,

Ticari alacaklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil
2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 62.802.458,
64.965.997, 121.846.400 ve 165.040.575 TL
tutarindadur. 2018 ve 2019 yilsonlan itibartiyle 63-65
milyon TL bandmdaki seviyesini koruyan ticari
alacaklar, 2020 yilinda &nceki yilsonuna gére satig
hacmindeki ivmelenmeye bagh olarak %87,6 artmistir.
30 Eylil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %35,4
artmistir,

Diger alacaklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil
2021 itibariyle finansal tablolarda swrasiyla 275.994,
6.760.622, 12.314.838 ve 3.157.199 TL tutarmdadar,
S6z konusu tarihler itibariyle iligkili taraflardan olan
dier alacaklar sirasiyla 0, 6.495.051, 10.097.078,
1.119.713 TL, verilen depozito ve teminatlar 275.795,
265.571, 2.203.080, 2.019.799 TL, diger cesitli
alacaklar kalemi ise 199, 0, 14.680, 17.687 TL olarak
gergeklemistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle ise 123.800 TL
tutarinda siipheli diger alacaklan dogmustur ve Sirket
aym tutarda karsiik ayirmustir.

Stoklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 37.446.685,
33.373.760, 52.137.983 ve 84.377.762 TL tutarindadur.
Genel olarak bakildiginda, ilk madde ve malzemeler
toplam stoklar i¢inde en biiyiik pay: almakla beraber
s6z konusu hesap kalemi amlan tarihler itibariyle
siastyla 28.787.911, 27.730.542, 45.448378 ve
72.018.486 TL olarak ger¢eklesmistir. 30 Eylal 2021
itibariyle bakildiginda ilk madde ve malzeme tutari
i¢inde %80,0 ile en bilyiik pay: “saclar” almakta olup,
s6z konusu donem itibariyle toplam stok tutar
igerisindeki pay:1 %668,6°dr.

Finansal yatirumlar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eyldl 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla




116.250, 12.616.250, 12.616.250 ve 12.616.250 TL
tutarindadir. Uzun vadeli finansal yatinmlar esas olarak
Sirket’in istiraklerinden olugmaktadir. Buna gore, s6z
konusu kalem altinda Sirket’in 2019 yilinda %25 pay
ile ortak oldugu S.S. Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi
(30 Eylal 2021: 12.500.000 TL, 31.12.2020:
12.500.000 TL, 31.12.2019: 12.500.000 TL,
31.12.2018: 0 TL) ile %0,001 pay sahibi oldugu Ankara
Birikim Gayrimenkul A.S. (30 Eylill 2021: 116.250
TL, 31.12.2020: 116.250 TL, 31.12.2019: 116.250 TL,
31.12.2018: 116.250 TL) firmalar: bulunmaktadir.
Yatimm amagh gayrimenkuller, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirastyla 2.633.284, 2.052.554, 1.888.542 ve 2.515.000
TL tutarmdadir.

Maddi duran varliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla
34.985.387, 31.104.997, 50.117.263 ve 62.867.908 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2020 itibariyle maddi duran
varliklar, basta fabrika gatisina kurulan giines enerjisi
sistemi ve fabrikamn renovasyonu dogrultusunda
vapilan yeni yatirimlar nedeniyle séz konusu dénem
itibariyle &nceki yila gére %61,1 artmugtir. 30 Egyliil
2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %25,4 artis, iigili
donemde maddi duran varhiklardan ¢ikis olmasma
ragmen EPS dretimi besleme hatti igin yapilan
demirbag yatirimu ile yeniden degerlemeye tabi tutulan
arsa ve binalarinmn deger artisindan kaynaklanmaktadir.
Maddi olmayan duran varhklar, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansa! tablolarda
sirastyla 26.520, 103.942, 101.356 ve 200.083 TL
tutarmdadir. 2019 yisonunda Onceki yila gore
%291,9’luk artis ile 30 Eylil 2021 itibariyle 2020
yilsonuna gére %974°lik artigm sebebi yazihm
lisanslari, veritabam kurulumu ve yedekleme
yatinmlarindan kaynaklanmaktadir.

Pegin ddenmig giderler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eyiul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla 0 TL,
0 TL, 0 TL ve 3.578.025 TL tutarmdadir. Sirket’in

PN

I e e halihazirdaki yatiunlan igin tedarik¢i ve viklenici
- firmalara yaptig avans Gdemelerinden
kaynaklanmaktadr,

Ertelenmig vergi varlign, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda srasiyla
1.601.930, 1.683.854, 1.784.454 ve 2.411.521 TL
tutarindadir.

Kisa vadeli borglanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve
30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirastyla
28.084.200, 11.652.462, 29.725.905 ve 24.294.068 TL.
tutarindadrr. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan
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cinsinden olup, meveut kredilere bakildiginda TL
krediler i¢in faiz oram %7,5-%23,25, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlart ise %1,56-%4,00
(Avro: %1,56-%4,00, USD: %2,52) arasindadir. 2020
yisonunda 2019 wvisonuna gére kisa vadeli
borglanmalarda meydana gelen %161,9°lik artis
Sirket’in fabrikanin renovasyonu ile GES yatiriminin
finansman ihtiyaci nedeniyle aldigi kredilerden ve
kismen de TL nin deger kaybindan kaynaklanmaktadar,
30 Eylil 2021 itibariyle 2020 wyilsonuna gore séz
konusu kalemdeki %18,3°likk azalis TL’nin deger
kaybina ragmen vadesinde kredi geri Gdemelerinin
yapilmasindan kaynaklidir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylill 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 14.049.818, 17.232.488,
23.823.258 ve 22.595.166 TL tutanndadir. 2019
yihinda onceki yila gbre uzun vadeli ve uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kisimlart Sirket’in fabrika
alaninin  genigletilmesi ile EPS retim band:
yatimlarmin finansman ihtiyact nedeniyle aldigy
kredilerden kaynakli toplamda %49,2 artarak
39.519.868 T1.’ye ulagmugtir. 2020 yihinda ise 8nceki
yila gore s6z konusu kalemlerin toplanu basta fabrika
catisina kurulan gilines enerjisi sistemi ve fabrikamn
renovasyonu dogrultusunda yeni yatirimlar nedeniyle
aldigr kredilerden kaynakh %6,8 artarak 42.211.909
TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle stz
konusu kalemlerdeki %7,3 azalig vadesinde kredi geri
Odemelerinin yapilmasindan kaynakiidir,

Ticari borglar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil
2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 46.929.460,
65.600.474, 86.996.138 ve 126.169.238 TL
tutarmdadar. Iliskili taraflara ticari borclar esas olarak,
Sitket ortaklarnin paylarmin bulundugu Osko Yap
End. San. ve Tic. A.§. firmasiyla olan ticari iliskisi
nedeniyle dogan bor¢lardan olusmaktadir,

30 Eylil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %45,0,
2020 yilsonunda onceki yilsonuna gére %32,6, 2019
vilsonunda ise 2018 yilsonuna gére %39,8 artrmistir.
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
2018-2019-2020 wilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 454.102, 565.48, 887.871
ve 963.457 TL tutarindadur. Ilgili tutarlar temel olarak
personele borglar ve Odenecek sosyal giivenlik
kesintilerinden olugsmaktadir.

Ertelenmis gelirler, 2018-2019-2020 wilsonu ve 30
Eytil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
12.267.500, 13.836.004, 68.977.276 ve 73.578.813 TL

Isan

SANAY va TG A5
. =G 4001
Fnelsan.com




=

tutarmdadrr. Tlgili tutarlar temel olarak alman siparis
avanslarindan olusmaktadir.

Donem kan vergi yikimliligt, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirasiyla 393.156, 773.678, 3.690.622 ve 5.143.024 TL
tutarmdadar.

Kisa vadeli kargiliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
430312, 1.030.096, 1.110.442 ve 979998 TL
tutarmndadir. Igili tutarlar temel olarak ¢ahsanlara
saflanan faydalar kapsaminda kullanitmams izin
kargilikian ile alacaklarn tahsiline iligkin ayrilan dava
kargiliklan kalemlerinden olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yiktumltlikler, 2018-2019-2020
yisonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirasiyla 1.147.805, 1.311.062, 2.870.597 ve 236.104
TL tutarindadr. flgili tutarlar temel olarak ddenecek
vergi ve fonlar, matrah artirimy vergi yikiimliilizi ve
diger kalemlerinden olusmaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve
30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
12.434.462, 22.287.380, 18.388.651 ve 16.534.783 TL
tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalar hesabi, esas
olarak banka kredilerinden olusmaktadir. Banka
kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup,
meveut kredilere bakildiginda TL krediler igin faiz
oramt %7,5-%23,25, yabanci para cinsinden olan
kredilerin faiz oranlar ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-
%4,00, USD: %2,52) arasindadsr. 2019 yilinda 6nceki
yila gdre uzun vadeli ve uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kisimlart  Sirket’in  fabrika  alammin
genigletiimesi ile EPS iiretim band1 yatimmlarnmn
finansman ihtiyaci nedeniyle aldigi kredilerden
kaynakl toplamda %49,2 artarak 39.519.868 T ve
ulagmustir. 2020 yilinda ise dnceki yila gore s6z konusu
kalemlerin toplamu bagta fabrika ¢atisina kurulan giines
enerjisi  sistemi  ve  fabrikamin  renovasyonu
dogrultusunda yeni yatwimlar nedeniyle aldigi
kredilerden kaynakli %6,8 artarak 42.211.909 TL
olarak gerceklesmistir. 30 Eylil 2021 itibariyle soz
konusu kalemlerdeki %7,3 azalis vadesinde kredi geri
Odemelerinin yapilmasimdan kaynaklidir.

Uzun vadeli kargiliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla
844.669 TL, 956.337 TL, 1.172.943 TL ve 1.441.999
TL tutanindadur. Hesap temel olarak galisanlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan
olusmakta olup tamami kidem tazminat: tutarlaridar,
Ertelenmis vergi yikiimloligs, 2018-2019-2020
yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda




sirastyla 159.742 TL, 301.468 TL, 554.611 TL ve
3.641.924 TL tutarindadr.

Sirket’in  Sdenmis  sermayesi  2018-2019-2020
yisonlart ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirasiyla
30.200.000 TL, 31.125.000 TL, 40.500.000 TL ve
57.500.000 TL’dir. Kar veya zararda yeniden
smiflandirlmayacak  birikmis diger  kapsaml
gelir/giderler hesabr aktlieryal kayip/kazang ile yeniden
degerleme ve Sletim kazanclari/kayiplar
kalemlerinden olusmakta olup 30 Eyliil 2021 itibariyle
26.893.189 TL’dir. D6nem net kar1 2018-2019-2020
yilsonlan ve 30 Eylil 2021 itibariyle srasiyla 393,221
TL, 2,720,421 TL, 14,225 436 TL ve 36,458,393 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in toplam satiglan 2018-2019-2020 yilsonu ile
30 Eylul 2020 ve 30 Eylal 2021 itibariyle sirasiyla
226.000.531,  218.175.961,  316.042.155 ile
209.480.192 ve 393.217.419 TL olarak gerceklesmistir,
Sitket’in briit kar1 2018-2019-2020 yalsonu ile 30 Eylil
2020 ve 30 Eyliil 2021 itibariyle sirasiyla 26.285.148,
25.169.428, 39.645.323 ile 23.761.497 ve 66.224.009
TL olarak gerceklegmistir.

Briit kar, 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla satiglardaki
daralmaya paralel olarak %4.2 oranmnda azalmasgtir,
2020 yihinda 39.645.323 TL olarak gerceklegen briit
kar, 6neeki yila gore satislardaki artiglar sayesinde
757,5 oranmnda artrmgtir. Benzer gekilde 2021 yili 9
aylkk dénemde Onceki yilin aym donemine gére
%178,7 artmugtir. Bu artig temel olarak hem pazarda
artan talep dogrultusunda hem de kurlardan dolay1
degisen fiyatlar kargisinda  Sirket’in satiglarim
artirmasindan kaynaklanmaktadir.

Onemli
finansal

Secilmis
proeforma
bilgiler

Yoktur,

Kar tahmini
beklentileri

Ve

Yoktur.

A
L

W

Izahnamede yer alan
finansal tablelara iliskin
denetim raporlarmdaki
olumlu gériis disindaki
hususlarn icerigi

Yoktur.

Ihra¢eimn isletme
sermayesinin  mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamas:

Thrager’nin isletme sermayesi meveut yiikiimliliiklerini
karsilamada yeterlidir.

Sitket’in 6zel bagimsiz denetimden gegen 30.09.2021
tarihli finansal tablolarma gore Sirket’in isletme
sermayesi pozitif 59.558.838 TL olup, hesaplamasi
agagidaki tabloda yer almaktadir;
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313.581.615

A, Dinen Varliklar

B. Kisa Vadeli Yikumliilitkler 254.022.777
Net Isletme Sermayesi (A-B) 59.558.838
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C1 | Ihrag edilecek ve/veya Ihrag edilecek ve Borsa [stanbul’da islem gorecek

borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimn menkul kiymet
tanmmlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve

sermaye piyasasi araci Sirket’in (B) grubu paylandur.
S0z konusu paylarn ISIN numarasi isbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

gruplarma iliskin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Tiik Liras:.
aracimn ihrac edilecedi
para birimi
C.3 |TIhrag edilmiy ve | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 57.500.000 TL olup, bu
bedelleri tamamen | sermaye her biri 1 TL nominal degerde toplam
ddenmis pay sayis: ile | 57.500.000 adet paydan olugmaktadir. Bu sermaye
varsa bedeli tam | 10.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazhi ve
Odenmemis pay sayisi 47.500.000 TL nominal degerli B grubu paydan
olusmaktadr,
I:Ie:r l.nr paym nominal Sirket’in gikanimug sermayesini olugturan 57.500.000
degeri TL nominal degerli 57.500.000 adet pay muvazaadan
art olarak tamamen Sdenmigtir.
Her bir paym nominal degeri 1 TL dir.
€4 Sermaye plyasas, Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine asagidaki ilgili
aracinin sag.la(.ilgl mevzuat uyarmca cesitli haklar saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md.
507)
- Oy Hakla (TTK md. 434, SPKn md. 30)
- Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, 1I-18.1 sayill
Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayil
Pay Tebligi)
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilun Hakki
(TTK md. 507)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14, II-
) 14.]1. sayili Sermaye Piyasasmda Finansal

Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTL md. 437)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, VIiI-
128.1 sayilh Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: {SPKn md.
29, 30, 11-30.1 say1l: Vekaleten Oy Kullanilmas; ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Iptal Davas) Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/6, 20/2)




- Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md. 24, 1-23.3
sayil: Onemli Nitelikteki fslemler ve Ayrilma Hakk
Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKnmd. 27,
[1-27.1 say1h Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi)

- Azmnhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438)

- lifa/Geri Satma Hakk:

- Doniigtirme Hakki (TTK md. 485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlann verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanmmamaktadsr,

Sermaye piyasasi
aracinm devir ve
tedaviiliinii  kasitlayier

hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil
etmesine  iliskin @ herhangi  bir  kisitlama
bulunmamaktadir,

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarinmn borsada
islem  gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig: veya yapilip
yvaptlmayacadi hususyu
ile islem gériilecek
pazara iliskin bilgi

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
Pazarda islem gormesi icin Borsa Istanbul’a
09.12.2021 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
Istanbul’un gorisii igbu izahnamenin “I-Borsa Gorilgii”
kisminda yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap yazisinda Szetle;
Sirket paylarinin Ana Pazar’da iglem gorebilecegi ifade
edilmektedir.

Kar dagitim politikas:
haklkanda bilgi

Sirket’in kér dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin 16.
maddesinde diizenlenmigtir. Ote yandan 26.11.2021
tarihli ve 2021/13 sayil: yonetim kurulu karariyla
Sirket, kar dagitim politikasim belirlemigtir. Buna gore
Sirket, ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
strateji, Sirketin sermaye gereksinimi, yatirim ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlilik ve nakit durumu ve
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarfa sirh olmamak fizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Bu
gercevede  Sirket, yiiriirlikte olan mevzuat
¢ergevesinde dagitima konu edilebilecek net karin en az
%20’sini  nakit kar payr olarak dagitmay
hedeflemektedir.

Kar dagitimimnm Genel Kurul toplantisimn yapildag
mali yilsonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte
olup kar dagitim tarthine Genel Kurul karar verir, Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kuruly,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payimn
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim  Kwuly, Genel Kurul tarafindan

yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas1 mevzuatina

uymak kayd: ile kar pay: avansi dagitabilir.
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ihrat;glya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektore iligkin $nemli
risk faktirleri hakianda
bilgi

Ihragerya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

- Sirket yoZun rekabetci bir alanda faaliyet
gostermektedir. Ilerleyen donemlerde Sirket sektordeki
diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir,
pazar paymi kaybedebilir veya fiyat politikasim
siirdiiremeyebilir.

- Sirket’in 6zellikli hammadde ve mamul alumunda jthal
girdiye bagimh olmasi, hammadde arz ve fiyatinin
degiskenligi Sirket’in tretimini, karliligini olumsuz
etkileyebilir, stok ydnetim politikasindaki aksakliklar
miigteri kaybina neden olabilir.

- Hammadde temini ve tiriin satginda nakliye ve navlun
fiyatlarindaki artis Sirket’in maliyetlerini ve satis
hacmini olumsuz etkileyebilir.,

- Sirketin stratejik planlan arasmda yer alan

yurtdiginda bitylime hedefi makroekonomik ve politik
olumsuzluklar gibi i ve dis sebeplerle beklenen Olgiide
gergeklesmeyebilir, yurtdisinda yapilacak yatinmlar
Sirketin bilylime hedef ve stratgjisine uygun
secilememis olabilir, tretim ve ihracafina katkida
bulunacak karlt yatinmlar olmayabilir,

- Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret
savaglan Jirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sitket’'in ya da tedarikgilerinin itibarin zedeleyici
gelismeler Sirket faaliyetleri acisindan olumsuzluk
yaratabilir.

- Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca
temininde aksakliklar, is kazalar1 Sirket faaliyetinde
gegici iy durmalarma  yol  agabilir, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

- Sirket miigterilerinin/goziim ortaklarm  Sdeme
gicliigline girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Uriin kalitesinde sorun yaganmast, kalite belgelerinin
yenilememesi ve drimlerin geri ¢ekmesi  durumu
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in karstlasacag tim riskler
sigortalanamayabilir, kargilasilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminat: kapsaminda olmayabilir, Sirket
hasar tazminatimn bir kismin veya tamamim tahsil
edemeyebilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmasi,
yetersiz  kalmasi, siber saldinlar ya da  veri
glivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir,

- Sirket’in performans1 ana hissedara, iist diizey

yonetime ve kilit cahsanlarn Sirket’te devamma,




performansina baghdir. Kilit personel kaybi veya
nitelikli  kilit personel bulamamak  Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sitket’i kontrol eden ana ortafm menfaati diger
hissedarlarin menfaatinden farkli olabilir.

- Sirket faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatian
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir,
~ Jirket yurt icinde biiyiimek igin yeni yatirim firsatlan
bulamayabilir, buldugu firsatlan yatirima
geviremeyebilir,  Sirket’in  ileride  planlayacag:
yatinmlan igin gerekli finansmam bulamayabilir,
gergeklegmeyebilir, yatirimlar: dogru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yaran gostermeyebilir, yatirimlar
yer ve konu olarak Sirket’in biiylime hedeflerine ve
stratejisine uygun secilmemis olabilir, {iretim ve
ihracatina katkida bulunacak karh  yatirimlar
olmayabilir, Sirket’in Ankara’da yapmay1 planladif ek
liretim tesisinin ingaat1 gecikebilir, yatirimm devreye
alinmasinda aksakliklar olabilir,

- Sirket, ¢esitli sebeplerle bityiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gergeklegtirse bile bilylimesini etkin ve faydah bir
bigimde yonetemeyebilir.

- Sirket’in risk ydnetimi, finansal raporlama sistemleri
ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir
ve bu dwrum mali sonuglarin dofru sekilde
raporlanmamasi  nedeniyle Sirket’in  faaliyetleri
tizerinde olumsuz bir etkisi yaratabilir.

- Sirket gerek kendi markas: ile gerekse miigterileri icin
stzlesmeli olarak trettigi iirtinlerin tiretiminde ve
sattsinda sorun yagayabilir.

- Sirket teknolojik degisikliklere zamamnda uyum
saglayamayabilir veya yeni teknolojiler Sirket'in
meveut lirlinlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket yeni
triinler  gelistirmede veya tanitmada bagarls
olamayabilir.

- Sirket sahip oldugu markalann saglamis oldugu
avantajlarim kaybedebilir, ¢6ziim ortaklarmm hizmet
ve uygulamalan marka imajina zarar verebilir.

| 2229 - Sirket Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi
T ve agirlagmas: durumunda ciro kaybr yasayabilir ya da
istedigi karlihga ulasamayabilir.

- Sitket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in yatnmlanni ve isletme
sermayesi ihtiyaglanm finanse edememesi, Sirket’in
operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir, 6te yandan Sirket biiyiime firsatlan igin
gerekli  finansmam:  elverigi  kogullarda  elde
edemeyebilir.




- Dogal afetler, savag, iilkede olan olaganiistii durumlar
ve salgin hastaliklar Sirket’in @iretim faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Thragemin icinde bulundugu sektre iligkin riskier;
| - Ozellikli hammadde ve mamul alimnda ithal girdiye
bafumli olunmasi sebebiyle iiretici tilkelerde bag
gosterebilecek olumsuz gelismeler, sektdriin  ve
Sirket’in  faaliyetlerini ve finansal performansmm
olumsuz etkileyebilir.

- Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig: teknolojik
geligmeler olmasi Sirket firiinlerinin rekabet giiciinit
azaltabilir.

- Kiiresel, yerel ve bolgesel olasi olumsuz gelismeler
talep diigtislerine sebep olabilir, ekonomik, siyasal vb.
dalgalanmalar sektdriin  ve Sirket’in  finansal
performansim olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in dretim yaptigi, ithalat ve ihracat yaptp
bélgelerde ulusal ve uluslararas: regitlasyonlar, ¢evre
mevzoatma  iliskin  degisiklikler, uluslararas
anlagmalar neticesinde bazi iiriinlerin  jthalatina,
ihracatina, kullanmmma iliskin yeni kisitlamalar, ek
vergiler, geri toplama yiikiimlilikleri gibi ek
yikiimliliikler konulmasi veya genisletitmesi soz
konusu olabilir,

- Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in  yararlandign  tegviklerde yasanabilecek
degisiklikier Sirket’e etki edebilir.

- Sektérde yeni yatinmlarm hayata gegirilmesi ve yeni
oyuncularin yer almas: Sirket’in finansal performansin:
olumsuz etkileyebilir.

D3 | Sermaye iliskin | oot | - Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil
:il:;(clfl:l‘;tﬁrlzri l;lal‘:ll;ﬁ:: piyasada islem gdrecek pa}.rlara.a yonelik .likit b1r piyasa

i olugacafina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde
bilgi bdyle bir piyasanin devam edecegine dair bir garanti
bulunmamaktadir. Ikincil piyasada islem gorecek
paylar igin aktif bir piyasanmn olusmamasi halinde
halka arzdan pay alan yatmmerlarmn alim satim yapma
kabiliyetleri smul: olacakur. Pay sahipleri ellerindeki
paylann istedikleri fiyat, miktar ve zamanda
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- Sirket’in faaliyetlerine iliskin sorunlann olugmas,
finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmasi ve
makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerini yavaglatabilir veya durdurabilir. Bu
durumda, Sirket paylarmn degeri diisebilir veya pay
fiyatlarinda sert dalgalanmalar gériilebilir.,

- Sirket ortaklannca verilen satmama taahhiitlerine
iligkin siirelerin dolmasinin ardndan ana pay sahipleri
tarafindan yapilabilecek pay satislant pay fiyat
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.
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- Sirket’in paylart ilk kez halka arz edilecek ve
Borsa’da iglem gorecektir. Satilacak paylarn fiyat
halka arz sonrast Borsa’da olugacak fiyattan farklihk
gosterebilir.

- Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas: halinde soz konusu bakiyeye payi
oraninda igtirak eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger
tim alacakhlara gerekli ddemeler yapildiktan sonra
ancak geriye malvarhigi kalmasi durumunda pay
sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Ote yandan, Sirket’in
ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diismesi
durumunda $irket ortaklarinin elindeki paylar tamamen
degerini kaybedebilir.

- Sirket genel kurulunda pay sahiplerine kar payi
Odenmemesine karar verebilir, gelecekte kar
dagitmama riski vardir.

- Jirket tarafindan verilen taahhiidiin siiresinin
dolmasmmn ardindan Sirket bedelli sermaye artirim
yapabilir, yatirimcilarin yeni pay alma haklarmn
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarmn
kullamlmamasi  durumunda  Sirket’in  sermayesi
artarken yatinmeilann sahip oldukiart pay adedi
artmayacagindan  yatrnmeillarin  paymin  toplam
sermayeye oranl azalma riski olabilir.

- Fiyat tespit raporunda yapilan varsayimlarin
gergeklesmemesi durumunda Sirket’in pay fiyatimn
halka arz sonrasindaki seyri etkilenebilir.

- Sirket’in bagh bulundugu T.C. Kanunlar ve
mevzuatlarinda yaganabilecek degisimler Sirketigin bir
risk unsuru yaratabilir.

- Sirket’in sermaye yeterliliginin korunmas: ve
faaliyetlerinin  siirdiiriilmesi miimkiin olmayabilir.
Sirket, kredi riski, likidite riski, faiz oran: riski ve déviz
kuru riskine maruz kalabilir.

E—HALKA ARZ
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| edilecek

Halka arza  iligkin
ihra¢cinmn/halka arz
edenin elde edecefi net
gelir ile katlanacad
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatrmmeilardan  talep
tahmini
maliyetier hakkmda

bilgi

Sirket halka arzdan 178.500.00 TL, halka arz edenler
ise ek satis hari¢ 17.850.000 TL briit gelir elde
edecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin Sirket
i¢in 9.935.875 TL, halka arz edenler igin 859.713 TL,
ek satis hari¢ halka arz edilecek toplam 19.250.000 adet
pay bagina maliyetin ise 0,56 TL olacagl tahmin
edilmekte olup, tahmini halka arz maliyetlerine iliskin
bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir.
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BIST Ucreti 18.000 6.500 18.000 6.500
SPK Uereti 153.750 9.800 152.000 15.600
MKK Uyelik Ucreti 75.000 - 75.000 -
Aracilik Komisyonu +

BSMV 8434125 843.4131 8.434.125| 1.686.825
Reklam-PR 860.000 - 800.000 -
Bagimnsiz Denetim 270.000 - 270.000 -
Hukukeu Raporu 135.000 - 135.060 -
Diger (Noter, Ticaret _ .
Sicili vb.) 50.000 56.000

Toplam Maliyet 9.935.875 859.713| 9.934.125[ 1.712.925
Halka Arz Edilecek Pay

(Nominal TL) 18.250.000 21.000.000
Pay Bagina Maliyet 0,56 0,55

Talepte bulunan yattrimeidar bagvurduklarr araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti
gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

EZz | Halka arzmn g?rekg.:egl, Tahmini halka arz masraflarimin  gikanbmas: ile
halka arz gel.lrlermm hesaplanacak net halka arz gelirinden Sirkete diisen
kullanum yerleri ve elde | ., 168 564,125 TL olmas: beklenmekte olup,
edilecek ~tahmini net | o1 tabloda fon kullamm alanlarma iliskin

gelir hakianda bilgi acikl ara yer verilmis
| pi rilmast
I¢in flave Makine Almmasi ve Fabrika
Insaatiun Yapilmasi
Igletme  Sermayesi  Ihtiyaglanmin | 45-30
Karsilanmas:
Finansal Borglarin Odenmesi 5-10
L. Yurti¢i Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Igin
Ilave Makine Almmasi ve Fabrika Insaati
Sirket’imizce  iretim  faaliyetlerinin = yapildiz
Ankara/Polatli’da  bulunan fabrikammzda bulunan
makinalarmn, kaliplarin ve bunlarla ilgili teghizatin
kapasitesinin artirtlmas1 ve iiretilecek yeni tirtinler igin
ihtiyag  duyulacak kalipp, makina, otomasyon
forte 7 =9 cihazlarmin temini ile Sirket'imizin fiziki tiretim
9 B fatihe = kapasitesinin artirtlmasi, Sirket’imiz faaliyetlerinin ve
satiglarinn artirlarak siirdiiriilebilirligi agisindan 8nem
arz etmektedir.

Bu baglamda 2022 yilinda verilecek siparisler iizerine
2023 wilinda gerceklesecek teslimatlar sonucunda
yapilacak satin alimlarla Italyan veya Gimey Kore
menseli, Tag ylinti/Politiretan Kombi Sandvic Panel
Hatt ve ilave gesitli ek makine yatirmm
11 - planianmaktadir. Alinmasi planlanan hattin tek vardiya
4 650.000m> Tas vyimii Panel veya tek vardiya
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1.250.000m* Poliliretan Panel iiretim kapasitesi
bulunmaktadir. Boylece s6z konusu yatrrimin
Sirket’imizin tiretim kapasitesini tek vardiyada asgari
olarak %50 oraninda artirmas: planlanmaktadir.

Ote yandan, Sirket’imiz yeni yatm plani olan Tas
yinii/Politiretan Kombi Sandvig Panel Hatt1 ve ilave
makineler ile depolama alan: igin sahibi oldugu arsa
tizerinde ve Sirketimizin meveut durumda faaliyetlerini
siirdiirdigii fabrikasimn yammna 5000 m® kapali ve
5.000 m® acik alanda kurulu ilave bir fabrika insa
edecektir. S6z konusu fabrika ingaatinin 2022 yilimn
ikinci ¢eyreginde baglanmast ve 2023 yilmn ilk
ceyreginde bitirilmesi hedeflenmekte olup, yeni
fabrikadaki iiretim faaliyetine 2023 yilinin ilk yarisinda
baglanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilen gelirin %50 ila
%55°t  arasindaki kismimn diretim  kapasitesinin
artinlmasi amaciyla sdz konusu Panel Hath ve ilave
cesithh ek makine yatirimt alimn ile fabrika insaatinda
kullanuimas: planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesi ihtiyaclarinn Kargilanmasi
Sirket’imizin sandvi¢ panel ve EPS 1st yalitim
levhalarmn firetiminde ve ticaretinde kullandipn ve
biytik oranda doviz cinsinden temin edilen hammadde
ve mamuller, ¢elik ve petrol fiyatlarina ve petrokimya
endiistrilerinin  kar marjlarina, biyiik uluslararas:
tireticilerin  fabrikalanindaki {iretimde vyasanabilen
gegicl duraklamalara ve diinya ¢apindaki gelismelere
bagli olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.
Dolayisiyla déviz kurlarinda yaganabilecek muhtemel
artiglar  hammadde ve  mamul  fiyatlanm
yiikseltebilmektedir. Bu riske ilave olarak hammadde
ve mamul temin eden tedarik¢i firmalarin {irtinleri
herhangi bir sebeple (lojistik, giimritkleme, dogal afeti
salgm vb...) zamaninda teslim edememesi, ekonomik
veya diger sebeplerle, hammadde ve mamul arzinda
azalma olmasi veya daha yiiksek alim yapan baska
N tiretici firmalara dagitimda 6ncelik vermesi, hammadde
3 fodh P ve mamul temini siirecinde Sirketimiz igin risk
2 olusturabilmektedir.

Sirket’imiz hammadde ve mamul maliyetleri, pazar
talebi (biliylime veya kiigiilmesi) ve rakiplerinin
belirledigi satig fiyatlarma gére kendi fiyatlama
politikasim  olugturmaktadir. Belirlenen fiyatlama
politikasma gore hammadde ve mamul ahm
yapimakta ve satiglardaki vadeler (ihracat oranuun
degismesi ve vadelerin agilmasi gibi) belirlenmektedir.
Dolayisiyla Sirket’imiz izledigi fiyatlama politikasina
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bagh olarak isletme sermayesi ihtiyac1 degiskenlik
gosterebilmektedir.

Bununla birlikte Ankara’da yeni yapilmast planlanan
fabrika ve ilave hat yatirimm igletme sermayesi ihtiyaci
da dnem arz etmekte olup, bu durum Jirketimizin
stoklarint arttirmasina sebebiyet verecektir.

Sirketimiz bu degisimleri yonetebilmek i¢in hammadde
ve mamul stoklarim artimay: planlamaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin %45 ila
%50’si bagta hammadde ve mamul olmak tizere isletme
sermayesi  ihtiyaclarmin  karsilanmas amaciyla
kullanmay1 planlamaktadsr.,

3. TFinansal Bor¢clarin Odenmesi

Sirket’imizin 6zel bagimsiz denetimden geemis
30.09.2021 tarihli finansal tablolarina iligkin bagimsiz
denetim raporunun ilgili dipnotlarinda yer alan bilgilere
gore, Sirket’imizin toplam 63.424.017 TL tutarnda
banka kredisi bulunmakta olup, bu kredilerin
46.889.234 TL tutarindaki kismmin 1 vil igerisinde
&denmesi gerekmektedir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %5 ila
%10’unu §irketimizin kar marfimun artirilmasi ve
finansal borglarmmn azaltilmas: hedefleri kapsaminda
finansman giderlerinin  disiiriilmesi  ve isletme
sermayesinin artirlmasi amaciyla, TL ve déviz cinsi
banka kredilerinin bir kismumn kapatilmasinda

_ kullanmay: hedeflemektedir.
E3 [Halka arza iligkin | Halka arzin baglamas: éncesinde, Kurul’un yam sira,
bilgiler ve kosullar: halka arz edilen ve jhrac edilen Sirket paylaripin

borsada islem gorebilmesi icin Borsa Istanbul’un
uygun goriigiiniin almmast gerekmektedir.

Sermaye artirinm yoluyla halka arz edilen B grubu
paylarn nominal degeri 17.500.000 TL, ortak satis1
yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal
degeri 1.750.000 TL olup, bu paylarn Sirket’in halka
arz sonrasi gikanlmiy sermayesine oram %25,67° dir.
Ek satig hakkymn kullanilmasi durumunda ise, ek satig
dahil halka arz edilecek olan 21.000.000 TL nominal
oy degerli paylarm halka arzi sonrast 75.000.000 TL’ye
g el ulasan $irket sermayesine orani ise %28 olacaktir.
Halka arz, Gedik Yatirim liderliginde olusturulacak
konsorsiyum tarafindan  “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En Iyl Gayret Aracih” yontemi ile
gergeklegtirilecektir.
Halka arz edilecek toplam 19.250.000 TL nominal
degerli paylarin;
~ 9.625.000 TL nominal degerdeki %50 oramndaki
kismu Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara,
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- 7.700.000 TL nominal degerdeki %40 oramndaki
kismm Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilara,

- 1.925.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki
kasmi Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

Ek satisa konu toplam 1.750.000 TL nominal degerli
paylar, herhangi bir smrlamaya tabi olmaksizin
Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin 6nerileri dikkate
almarak Gedik Yatim’in karart ile dafitima tabi
tutulabilir.

Halka arz edilecek paylar igin 3 (Ui¢) is giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis
tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis
duyurusunda belirtilecektir.

Sirket paylarmin halka arzina Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar  kategorisinden  katilmak  isteyen
yatirimeilar, Konsorsiyam Uyesi araci kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa vetkili acente olan
bankalarm ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in
bagvurabilirler. Yatinmeilarn Konsorsiyam Uyesi
aracit kurumlar ya da satisa vyetkili acente olan
bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte
bulundukian arac: kurumda bir hesap acmalar sart:
oncelikle aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmelar ve Yurt Dist Kurumsal
Yatimerlarin - talepleri  sadece Gedik  Yatinim
tarafindan toplanacaktir,

Gedik Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen
en geg 2 (iki) is giinii igerisinde dagitim listelerini, her
bir tahsis grubu i¢in ayn ayri kesinlegtirerek Sirket’e ve
Halka Arz Edenlere verecektir. Sirket ve Halka Arz
Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim
edilen 2 (iki) iy giinii icerisinde onaylayacak ve onay1
Gedik Yatirim’a bildirecektir,

Halka arzdan pay alan ortaklann sz konusu paylarn
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baglanacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
U araglarimn satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
g esaslar g¢ercevesinde dafitim listesinin kesinlestigi
glinii takip eden iki is giinii i¢erisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasima iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Talebi karsilanan yatirimeilarin paylan, kaydi sistem
esaslant gergevesinde, dagitim listesinin konsorsiyum
tyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 3 is giinii
igerisinde ve pay bedellerinin tam olarak ddenmesi
sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.
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Catisan menfaatler de
dahil olmak fizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
tonemli menfaatleri

Sirket, sermaye artuimmu yoluyla halka arz edilecek
paylarm satig1 suretiyle halka arz geliri elde edecektir.
Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir,

Halka arz sirasimnda, halka arza aracibk eden aract
kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, Balioglu
Hukuk Biirosu’nun hukuki damgmanlik {icreti ve
bagimsiz denetim girketi olan Eren Bagimsiz. Denetim
A.S. nin denetim tcreti elde etmesi s6z konusu
olacaktir.

Gedik Yatirim’m halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart
bulunmamaktadir. Gedik Yatuim’m, Halka Arz
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracillk ve
konsorsiyum sozlesmesi hari¢ herhangi bir anlagma
yoktur,

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukcu
raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas:
bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve Sirket
veya Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayl clarak halka arzin bagarisina baglanmsg
bir ekonomik ¢rkari bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun Halka Arz Edenier veya Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda, halka
arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yokfur. Balioglu
Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri icin damsmanlik ticreti elde
etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinn
bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim
A.S. arasinda cikar ¢afismasi bulunmamaktadir, Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket ya da Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.$.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S. Sitket’e sundugu bagimsiz denctim hizmetleri
kapsaminda ficret elde etmisgtir,

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvan

Halka arz, Sirket sermayesinin 57.500.000 TL’den
75.000.0000 TL’ ye artirtlmasi suretivle ihrac edilecek
17.500.000 TL nominal degerli paylar ile Sirket’in
meveut ortaklarnindan Serhat Maglak’in sahip oldugu
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875.000 TL ve Recep Kaan Maglak’in sahip oldugu




Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

875.000 TL olmak suretiyle ihra¢ edilecek 1.750.000
TL nominal degerli paylarin toplamda 19.250.000 TL

verildigi hususlarim | nominal degerli paylanin satis1 suretiyle yapilacaktir.
icerecek sekilde | Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan
dolasimdaki pay | fazla olmast halinde Serhat Maglak’a ait 875.000 TL,
miktarinim Recep Kaan Maglak’a ait 875.000 TL nominal degerli
artirdimamasina iligkin | pay olmak tizere toplam 1.750.000 TL nominal degere
verilen taahhiitler | kadar payin dagitima tabi tutulacak toplam pay
hakkmda biigi miktarnina eklenmesi planlanmaktadir. Bu durumda
halka arz edilecek paylarin nominal degeri 21.000.000
TL olacaktir.
Sitket’in mevecut tim ortaklar, Sirket paylanmn
birincil halka arzim takiben, paylarin Borsa’da islem
gbrmeye bagladign tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylann tamamin: ya da bir
kisrum Borsa’da  hicbir sekilde satmayacaklarm,
dolasimdaki pay miktarim artinmayacaklarm, Borsa
disinda yapuacak satiglarda satisa konu paylarin da bu
simrlamalara tabi olacagmi ahcilara bildireceklerini
beyan ve taahhiit etmislerdir.
Sirket, halka arz edilecek paylarmin Borsa Istanbul
A.$.de iglem gbrmeye basladigs tarihten itibaren 1 yil
slireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
artumm gergeklegtirmemesine,  dolasimdaki  pay
miktaninin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak
sermaye artirrmian haricinde artirilmamasma ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapiimasma
yonelik bir karar almmamasma karar vermistir. Mevcut
durumda Sirket’in sermayesini, ic kaynaklardan veya kar
payindan kargilanmak suretiyle artnmak konusunda bir
plam: olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylannm
Borsa’da islem g6rmeye basladig; tarihten sonra bedelsiz
sermaye artrimm yapdacafina ya da yapilmayacagina
yonelik olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir.
E.6 | Halka arzdan | Meveut ortaklar icin sulanma etkisi 1,75074 TL
kaynaklanan sulanma | (%82,22943) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma
etkisinin  miktarnn  ve | etkisi -6,32018 TL (-%61,96254) olacaktrr.
yiizdesi
Yeni pay alma haklk
. kullanimmin 56z konusu
Wl olmasi durumunda,
meveut  hissedariarm
halka  arzdan  pay
almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin
= e | miktar ve yiizdesi
41 E7¢ | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatmmcilardan talepte
| yatinmenlardan talep | bulunmak icin 6zel bir Geret alinmayacaktir. Ancak
edilecek— tahmini | yatinmcilar, bu amacla hesap acmak, hak ettikleri
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maliyetler hakkinda | paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak

bilgi veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda aract kuruluglar arasinda farklilik gdsteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabilecekierdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak
yatimmeilar bagvurduklart aract kurumlarm  kendi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. fzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccmm bagimsiz
denefim kuruluglarmin ticaret unvanlar ile adresleri (liye olduklan profesyonel
meslek kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli yallik ve 30.09.2021 tarihli ara dSnem
finansal tablolar1 Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thornton) tarafindan dzel bagimsiz
denetime tabi tutulmug olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler asagida yer

almaktadir,
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumiu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet
Uyesi Oldugu Meslek Kurulugu | istanbul YMM  Odasi, TURMOB, Bagmsiz
Denetgiler Dernegi

Park Plaza, Resit Paga Mahallesi, Eski Biiyiikdere
Caddesi, No:14 K:10 Masiak/Sanyer-ISTANBUL

3.2, Bagmsiz denetim Kkuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin girevden
almmasi, gérevden cekilmesi ya da degiymesine iliskin bilgi:

Yokitur. .
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden geemis 30 Eyliil 2021, 30 Eyliil 2020 ara dénemler ile
, 2019 ve 2018 yille iligki 1lmi ileri asagida verilmisgtir;

Adres

Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 45.700.121 32.207.845 17.921.889 10.133.863

Finansal Yatirmilar 711.416 414.665 0 0

Ticari Alacaklar 165.040.575 121.846.400 64.965.997 62.802.458

| Dsger Alacaklar 3.157.199 12.314.838 6.760.622 275.994

& Q{{,‘%?-\ " Stokdar 84.377.762 52.137.983 33.373.760 37.446.685
577 Pesin Odenmis Giderler 5.858.142 5.644.003 2.093.859 116.731
' * | Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar 5.878.218 3.672.144 787.928 418.885
I Diger Dori 2.858.182 3.040.735 441.802 301.813




| Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 57.808.419 37.364.415 33.890.947
« {Odenmis Sermaye 57.500.000 40.500.000 31.125.000 30.200.000

%.5@_\"‘ Kar veya Zararda  Yeniden
& Smiflandirlmayacak Birikmis Diger 26.893.189 3.423.447 3.718.559 3.890.512

un « [ Kapsamh Gelirter (Giderler)

o ) Kafdan: Aynizn Kisitlanmis 'Yedekler 1.320.177 654.184 541.089 501.698
" | Gegmis. Yllar Karlar: veya Zararlart 250.668 994,648 -740.654 -1.094.484
| Net Déners Kart veya Zarari 36.458.393 14.225.436 2.720.421 393.221

Duran Varhktar

Diger Alacaklar 293.508 269.204 600,551 349.841
Finansal Yatirimlar 12.616.250 12.616.250 12.616.250 116.250
Yatiram Amach Gayrimenkuller 2.515.000 1.888.542 2.052.554 2.633.284
Maddi Duran Varhklar 62.867.908 50.117.263 31.104.997 34.985.387
Maddi Olmayan Duran Varhklar 200,083 101.356 103,942 26.520
Pesin Odenmiy Giderler 3.578.025 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varhg: 2411521 1.784.454 1.683.854 1.601.930

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

e

2.870.597

=t

Kisa Vadeli Yiikiimlitliikle

Kisa Vadeli Borclanmalar 24.294.068 29725905 11.652.462 28.084,200

Uzun  Vadell Borglanmalann  Kisa 22.595.166 23.823.258 17.232.488 14.049.818

Vadeli Kasimlart :

Ticari Borglar 126.169.238 86.996.138 65.600.474 46,929,460

Calsanlara Saglanan  Faydalar 963.457 887,871 565.482 454,102

Kapsaminda Borc¢lar

Diger Borglar 62.909 2.048.949 1.546.847 51.287

Ertelenmis Gelirler 73.578.813 68.971.276 13.836.004 12.267.500

Dénem Kart Yitkitmialiigii 5.143.024 3.690.622 773.678 393.156

Devam Eden Proje Sitzlegmelerine

Niskin Yikimluliakler ¢ 0 4812 0

Kisa Vadeli Karsihklar 979.998 1.110.442 1.630.096 430,312
236.104 1.311.062

1.147.805

Uzun Vadeli Yiikiimhilikler

ligii

S

554.611

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.534.783 18.388.651 22.287.380 12.434,462
Uzun Vadeli Kars:hklar 1.441.999 1.172.943 956.337 844.669
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 0 ] 0 72.181
Ertelenmis Vergi Yilkiimlii 3.641.924 301.468 1

59.742
>
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Hasilat 393.217.419 209.480.192| 316.042.155 218.175.961 | 226.000.531

-3.095.439

-3.242.344

-4, 120 421

Satrslarm Maliyeti -326.993.410| -185.718.695 | -276.396.832 | -193.006.533 | -199.715.383

-2.909.571

Genel Yénetim Glderlen -4.586.869

Pazarlama, Sans ve Dagitim Giderleri 6.238345| 4.545.065| -6253266|  -7.069.067| -4.500.328
‘Aragtma ve Gelistirme Giderleri 986.441|  -837.775| -1.093.161 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43226.156] 21261362] 44500.011| 215916741  50.647.562
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 50.627.867| 25456476 44.802.175| 24.660.513 | -62.106870
Yaurim Faaliyetlerinden Gelisler 6.447.999 129302 $3.054 405.543 52.342
Yatnm Faaliyetierinden Giderler 1.175.495 13430 13430 0 0
g‘fl"”' Gelir/Gider Oncesi Faaliyet 52.749.595| 11.057.071| 27.493.487|  12341.626|  7.468283
Finansal Gelirler 10911408 |  3.102.789| 5.422.87 5417892|  8.920.438
Finansal Giderler 23994788 | -10.686.675| -14.900979| -14.234276| -16.184.177
Vergi Oncesi Kar 40.666211| 3.473.185| 18015.384|  3.525.242 204,564
Vergi Gideri 4207818|  287.668| -3.789.048 804,821 188.657
-Dnem Vergi Gideri 5.143.024| -385.191| -3.690.622 T13.678] -393.156
“Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 935.206 97.523 ~99.326 31143 531313

Pay Basina Kazang 0,8824 0,102 60,4457 0,0898 0,013.

“Yatirnme:, yatirim kararmm vermeden once ihracemm finansal durum ve faaliyet
sonu¢larna iliskin ayrmmtili bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdmr,”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik vapilacak yatirimlar gegitli riskler barindirmaktadir, Bu
nedenle, yatinnmer ve yatuimer adaylannum, yvatinim karan almadan 6nce, asagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya
finansal sonuglann bu durumdan esashi olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket
paylarmin degeri 6nemli Slgtide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri
halinde Sirket'in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri meveut olabilir. Risk
_ faktorlerinin asafidaki sunum siralamas: Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin
' 'gergekleg;me olasihi1 veya 6nemi bakimimndan yaptif bir deferlendirmeye gére belirlenmis

~  bir siralama olarak diigtintilmemelidir.

- "Yatmmcﬂar bu Izahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
_:yaparak ‘Sirket paylarma yatirim yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar

R Vermell_dll'lel’ il

i GLU ki ke

38




5.1. Ihraceiya ve faaliyetierine iliskin riskler:

- Sirket yogun rekabetci bir alanda faalivet gostermektedir, llerleyen donemlerde
Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir;

Sirket’in faaliyet alanma giren sandvig panel ve EPS firetimi sektoriinde yogun bir
rekabet ortamm vardr. Sirket, Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar
ile rekabet icerisindedir. Sirket'in rakiplerinin bazilan, AR-GE harcamalar: da dahil olmak
lizere iglerine Gnemli sermaye yatuimu yapmalarim saglayabilecek biyiik finansal
kaynaklara sahiptir. $irket, AR-GE altyapist daha genis olan biiyitk uluslararas: iireticiler
nedeni ile rekabet¢i Uriinler gelistirmesine karsin ancak gelistirilen firlinleri yaygin satig
pazarlama ile miisterilere ulastirmada sorunlarla kargilagabilir. Yine biiyiik 6lcekli ucuz
maliyetli ya da standartlarn altinda tiretim yapan tireticilerin yam sira daha spesifik bir
pazar, iiriin veya cografi alan konumlamasiyla faaliyet gésteren kiigiik ve uzmanlagmus
yerli girketlerle {riin satisinda fiyat bazli rekabete girebilir ve dolayisi ile karhliklarin
ditsmesi riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket, mevcut pazar paymu kaybetmeyece§ini veya gelecekte rakiplerinin
faaliyetleri karsiliginda fiyatlarint diigiirmeye zorlanmayacagim ve dolayistyla briit ve net
kar marjlanmn diigmeyecegini garanti edememektedir.

Sirket miisterilerine tistiin kaliteli tiriinler sunsa ve rekabetei fiyat politikas: uygulasa
dahi Sirket’in faaliyet gosterdigi tirlin segmentlerine yeni yerel veya uluslararas: sirketlerin
girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatimlariny artirmasi rekabetin artmasina, dolayist ile
kar marjlarmin baskilanmasina sebep olabilir. SektSre yeni giren iireticiler miisterilere
meveut fiyat indirimi sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir, Sirket’in kar marjlarinim
diismesine sebep olabilir.

Rekabetgi baskilarn artmast ve Sirket’in tiriinlerinin pazar paylarimn beklenen hizda
bitytimemesi, Sirket’in fiyat politikasin: stirdiirememesi halinde, Sirket’in iiriinlerine
yonelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlarin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Miigteriler, sektére
benzer Uriinleri lireten yeni ve rekabet¢i rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden
yararlanabilmek i¢in Sirket’ten Snemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu durum net
karlilik tizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek igin,
gelecekte miisterilerine daha ¢ok/uzun vadeli alum imkam saglamak veya ddeme siirelerini
uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag duydugu net isletme sermayesini,
Sitket’in finansman giderlerini ve giipheli alacak miktarim artirabilir. Sirket’in rekabet
ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilegtirememesi, Sirket’in faaliyetlerini
beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, sektdrdeki yogun
rekabet nedeniyle Sirket'in briit marjlan ve dolayistyla genel kirlihg olumsuz
etkilenebilir.

Diger taraftan, Sirket’in pazar payinin artmas: halinde rekabet hukukunu ihlal riski

" ““ortaya cikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki sirketler hakkinda

:'E:ba_slatllabllecek sorusturmalar ve bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket
__-ﬁnansal agidan olumsuz etkilenecegi gibi sekt6rdeki imaj1 da zedelenebilir.



- Sirket’in ozellikli hammadde ve mamul alimunda ithal girdive bagumli olmass,

hammadde arz ve fivatumn defiskenligi Sirket’in diretimini, karlilizim olumsuz
etkileyebilir, stok yonetim politikasmdaki aksakltklor miisteri kaybina neden olabilir;

Sirketin sandvi¢ panel ve EPS iiretiminde kullandign hammadde ve katki
malzemelerinin bliyik kismu sac, ¢elik ve petrol benzeri emtialardan iiretilen
hammaddelerdir. $irket’in basta sandvi¢ panel ve EPS iiretiminde kullancig: temel
hammaddelerden olan ve ithal girdiye bagimh olan &zellikli sac, celik ve kimyasal
maddeler ile mamullerin arz1 ve fiyati hurda gelik fiyatlarina, ham petrol fiyatlarina, demir
gelik, rafineri ve petrokimya endiistrilerinin kar marjlarma, bityiik uluslararasi iireticilerin
fabrikalarindaki tretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki
gelismelere bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa, veya tedarikgiler Sirket yerine
bagka kuruluglara satiy yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar
hammaddesini/mamulleri gesitli cografyalardaki farkli satic1 ve aracilardan tedarik ediyor
ve az sayida tedarikgiye/hizmet saglayicrya bagimh kalmiyorsa da, meveut gesitliligi
koruyamayabilir, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara sahip
alternatif tedarikcileri bulmakta veya iiretimde gecikmelere sebep olmadan -vakitlice
bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlart ve yetersizlikleri, Sirket’in biiytimesini
sinrlandirabilir, maliyetlerde bir artig yaratabilir veya {irin kalitesini etkileyebilir, bu
durum Sitket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliligim
olumsuz yonde etkileyebilir. Diger taraftan, hammadde fiyatianinda ortaya ¢ikacak ani
diigtigler, meveut stoklari deger kaybma ugratabilic. Hammadde fiyatlarindaki ani
viikselisler ise, isletme sermayesi ihtiyacim arttirabilir.

Ayrica, Sirket’in Uretimde kullandif hammaddelerin iiretildigi kimyasal ve sac
liretim tesislerinde yapilan tirctim faaliyeti dogasi geregi tehlikelidir ve tretim siireci
boyunca kazalar veya operasyonlar aksatabilecek problemler ile kargilagilabilir. Bu
nedenle de bu tesislerde planli veya plansiz iiretim yavaglamalani veya kapanmalar
meydana gelebilir. Bu da Sirket’in hammadde tedaripinde sikinti yasamasina neden
olabilir.

Sirket tarafindan {iretilen tirtinlerin bazi hammaddeleri yuit i¢i ve yurt disindan déviz
kurlan bazinda deme ile temin edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarinda yasanabilecek
muhtemel artiglar hammadde fiyatlarim yiikseltebilir. Bu durum rekabet acisindan
Sirket’in zor duruma diismesine ve rekabet giicliniin diismesine neden olabilir.

Bu riske ilave olarak hammaddeleri/mamulleri temin eden tedarik¢i firmalarin
tirtinleri herhangi bir sebeple (lojistik, giimriikleme, dogal afetler, salgin vb...) zamaninda
teslim edememesi, ekonomik veya diger sebeplerle, hammadde/mamul arzinda azalma
olmasi veya daha yitksek alim yapan baska iiretici firmalara dagitimda oncelik vermesi,
hammadde/mamul temini siirecinde Sirket igin risk olugturabilir.

e % Sirket hammadde erigimi sorunlan nedeniyle mevcut firiin gesitliligini
, . Koruyamayabilir, gelistirebilecegi veni irtinleri miigterilerine sunamayabilir ve rekabetgi
gicli olumsuz etkilenebilir. Aynica kabul edilebilir seviyede kaliteye, sertifikasyona,
-~ maliyet ve ticari kosullara sahip alternatif tedarikcileri bulmakta veya iiretimde
_.gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlan ve
o yetersmhklen Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artis yaratabilir veva
* {tiriin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini,

. ‘cirosunu ve karhhigim olumsuz yonde etkileyebilir.




Sirketin hammadde stoklarmmn yitksek oldugu dénemlerde satislanin beklentilert
karsilayamamasi ya da planlanandan daha diisik bir karhlikla satis yapilmasi, Sirket
karliliginin diigmesine neden olabilir. Sirket'n stoklarinmn etkin yOnetilememesi nedeni ile
depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlihg: ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir, Ote
yandan, Sirket'in satiglarmin arth® dénemlerde stoklarmimn yetersiz kalmasi ve tedarik
yetersizlikleri nedeni ile tiretimde yavaslamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise
kalic1 miigteri kayiplan yasanabilir,

- Hammadde temini ve_iiriin_satisinda naklive ve naviun fivatlarmdaki artis
Sirket’in maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir;

Sirket'in kullandigs hammaddelerin tedarik edilmesinde ve firlinlerinin yurt ici satig
ya da ihrag edilmesinde, ligiincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet almmaktadir. Bu
kapsamda hammadde temini ve tirlinlerin yurtici ve yurtdis: satiginda bilyiik slgiide gemi
tasimacilit ve diger karayolu nakliye yéntemleri kullanilmaktadir.

Tagima ve teslimat hizmetleri; kétii hava kosullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar,
iy kesintileri, personel sikintis: ve igletme tehlikelerinin yani sira uluslararasi nakliye
mevzuatindan kaynaklanan engeller gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Bu sekilde, tigtineti taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri
almakta ya da bu hizmetlerin maliyetinde problemler yasayabilir, hammadde tedarik etmek
veya bitmig triinii sevk etmek icin verimli alternatifler bulamayabilir. Aynica Sirket, bu
kapsamda hizmet aldig1 lojistik firma ve acentalarin Sirket'e sunduklar teslimat bilgisi gibi
baz1 bilgilere sahiptir. S6z konusu firma ve acentalarin Sirket'e zamaninda ve dogru bilgi
iletmemeleri, miisterilerin siparislerinin zamaninda teslim edilememesine, Snem!li hizmet
verilerinin sunulamamasina, baz: gider kalemlerinin dogru ve zamamnda finansal raporlara
yansitilamamasina sebep olabilir,

Bu gibi durumlar Sirket'in miisterilerinin Sirket ile olan iligkilerini etkileyerek
miisteri kayiplarma yol agabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglarm: olumsuz yonde
etkileyebilir.

Aynca Sirket, tiretim icin ihtiyag duydugu hammaddelerin/mamulllerin yiiksek
nakliye ve naviun fiyatlan ile kars1 karsiya kalabilir. Sirket’in ozellikle EPS grubunda
kopik formunda {iriin tiretmesi ve bu iirtinlerin hacimli malzemeler olmast sebebiyle
nakliye bedellerinin birim bagma yiiksek olmasi Sirket’in maliyetlerini arttirabilir.
Maliyetlerdeki artigin, piyasa kosullari ve rekabet sebebiyle satis fiyatina yansiilamamas:
durumunda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenecektir.

Ote yandan, ithalat, ihracat ve glmriik regiilasyonlarmda degisikler nedeniyle ortaya
gikabilecek ek maliyetler, aksamalar, vergi ihlal ve itilaflar: dolayis1 ile olusabilecek
davalar ve bunun sonucunda cezai yaptirmmlar Sirket faaliyetlerini ve karlihgini olumsuz
yonde etkileyebilir.

. *“;f?w Sirket'in _stratejik planlart_arasinda ver alan vurtdisinda biiyiime hedefi

Y Wtnakroekonomik ve politik olumsugluklar 2ibi ic ve d sebeplerle beklenen odlciide
b O - gerceklesmeyebilir, yurtdisinda vapilacak atirtinlar

stratéjisine uygun secilememis_olabilir, diretim ve ikracating katkida bulunacak karli
s yatiomiar olmavabilir,

©. ‘Sirket'in stratejik planlan arasinda yurtdigt pazarlarda yerellesmek suretiyle
. %, bliyitmek:yer almaktadir. Bu amagla Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesinde altyapis: hazir
. i 36 donfim arazi lizerine tag yiind ve politiretan dolgulu sandvig panel iiretim tesisi
"o kurulmasi kararlagtirilong olup arsa tahsisi projeye yapuimestir. 2021 yilimin ikinci
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yanismda séz konusu yatirim igin Almaty’de kurulmus olan firmaya sermaye taahhiidii
hentiz §denmemis olmakla birlikte %50 sermaye pay ile ortak olunmus olup yatirimn
maliyet ¢ahismalarinin neticelendirilmesi sonrasi yapilacak fabrika insaati ve makine
alimianim takiben 2023 yilinda faaliyete ge¢mesi planianmaktadir.

Sirket her ne kadar fizibilite galigmalar ve gesitli analizletle yatimlarn maliyetini
ve gert ddeme stirelerini hesapliyor ve proje planlamas: yapryor olsa da, Kazakistan
yatinmimn finansman ihtiyacim dogru tespit edemeyebilir, yatinim maliyeti biitgelenenden
fazla olabilir, yatirimlarin finansmam igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata
iliskin sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar ahnamayabilir, gerekli veya
dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle s6z konusu yatirmm planlanan vakitte ve
sekilde veya hig tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatiim tamamlanmis olsa bile faaliyete
gegemeyebilir veya hedeflenen ekonomik degere ulagmak icin gereken firetim ve satig
miktarlanm tuthwamayabilir. Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in ileriye yonelik
beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karhligmi ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket, halihazirda satig yaptifl, yatmm yaptif) veya ilerde faaliyet
gostermeyi planladig: tilkelerde makroekonomik veya politik sorunlarla karsilasabilir. Bu
durum, Sirket'in yurtdisi yatirimlarin, satiglan ile ticari anlasmalarim, alacaklarint tahsil
kabiliyetini ve dolayisiyla mali durumunu olumsuz etkileyebilir. Zira Sirket’in ihracat
pazarlan aghkli olarak Tirki Cumhburiyetler, Ortadogu ve Avrupa’dir. Ortadogu’da
gorilen jeopolitik riskler ve Avrupa’da yasanan ekonomik durgunluk Sirket’in ihracat
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

- Ithalat ve _ihracat _rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaslari Sirket
[faalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in satigmi yapthig baz trtinlerin yurtdigindan ithal edilmesi ve trettigi bazi
tiriinlerin yurtdisina ihrag edilmesi Sirket’in faaliyetleri agisindan 6nemli bir yere sahiptir.
Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri ve bu rejimlerde
yaganabilecek degisiklikler, Sirket’in faaliyetleri tizerinde &nemli etkilere sebebiyet
verebilir. Ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kasitlayict
yonde degistirilmesi ya da Birlesmis Milletler’in, diger uluslararasi érgitlerin veya farkl
devletlerin Uriinlerin ithal edildigi ilkelere ekonomik yaptmmlar veya ambargo
uygulamasi veya ticaret savaglar, Sirket’in faaliyetleri tizerinde énemli derecede olumsuz
etki yaratabilir. Tlick yapimi lirinlere giimriikte yitksek risk muamelesi de dahil olmak
tzere uygulanacak herhangi bir ticari kisitlama Sirket satislanm Spemli miktarda
azaltabilir, hammadde ya da ithal iirtinlerin tedarikini azaltabilir ve Sirket’in giincel tedarik
yOntemlerini degigtirmesine sebebiyet verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglari ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Ote yandan, Sirket, ihracat yaptig: ya da yapacag: iilkelerde, lojistik operasyonlar,
izinler, giimriik vergileri ve diger vergiler gibi birgok alanda ilgili iilkenin diizenlemelerine
tabidir. Jirket bu diizenlemelere uyum konusunda sorun yasayabilir, meveut pazarlarindan
...glkmak zorunda kalabilir veya yeni pazarlara giremeyebilir. Bu durum mevcut veya yeni
ticari sozlesmeleri ile alman siparisleri yerine getirmekte gliclik yasamasina ve
-+ faaliyetlerin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.




- Sirket’in ya da tedarikcilerinin itibarimt zedelevici gelismeler irket faalivetleri

acisindan olumsuzluk yaratabilir;

Sirket’in tedarik¢ilerinin ig hukuku, ¢cevre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu
yasal diizenlemelere uyum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihldllerin var oldugu
ybniinde bir izlenim gelismesi durumunda Sirket’in tirettigi tiriinlerin ncelikli olarak
liretimi sekteye ugrar, Sirket’in itibari zedelenebilir, miisteri iligkileri etkilenebilir ve bu
durum satislarda Snemli azalmalara sebep olabilir.

Bu durum Sirket’in kar marjinin azalmaswma ve faaliyet karlihgimn diigmesine sebep
olabilir,

Ayrica olast bir ihla] tespitinden sonra hammadde/mamul tedarikgisi degistirmek ek
masraflara ve tiretimde aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarm herhangi biri Sirket’in
faaliyetieri, faaliyet sonuclan ve finansal duramu tizerinde olumsuz efki dogurabilir.

- Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalary

irket faalivetinde gecici is durmalarina vol acabilir, Sirket’in aaliyetlerini olums
etkileyebilir;

Uretimde kullamilan hat, makineler ve kaliplarda meydana gelebilecek bir anza
tiretimin durmasina sebep olabilir, her ne kadar Sirket bakim ve onarimi genel olarak kendi
imkanlan ile saglayabilse de (Sirket 5zel miidahale gerektiren afir anzalar ya da
modifikasyonlar i¢in dis hizmet temin edilebilmektedir), bakim ve onarimda basaril
olamayabilir, herhangi bir ariza énlenemeyebilir, tiretim hatti, kalip ve makinalardaki bir
arizanin giderilmesi, gerekli yedek parcanin temini, tamir ve teknik miidahale imkanmnin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Bu durum S$irket'in firetiminin aksamasmna hatta durmasina, mal teslimat:
yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini,
cirosunu, karliligin ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket’in {iretim
yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, iscilerin zarar gérmesi
gibi durumlarda Sirket’te is kaybi yasanabilir, Sitket’in faaliyetleri olumsuz yonde
etkilenebilir.

Ote yandan Sirket’in tiretiminde kullandig: hammaddeler ve tirettigi tirtinlerin bir
kismu, kimyasal yapisindan dolay: yanma ve tutugma riski yiiksek olan petrol tirevleridir,
Sirket bu kimyasallarin depolanmasi ve taginmastyla ilgili de tehlikelere maruz kalmakta
olup, olasi riskler arasinda patlamalar ve yangnlar, kimyasal ve diger toksik veya tehlikeli
madde veya gazlarin bogaltilmas: veya salinmasi ve boru hatiz ve depolama tanki sizintilan
ve yirtilmalan yer almaktadir. Bu durumlar, kisisel yaralanma ve can kaybi, mal hasar,
halk saglifina zarar ve gevrenin kirlenmesi ile sonuclanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin
aksamasmma ve/veya kamu otoritelerinin Sirket hakkinda bazi cezai yaptrmlar
uygulamasina neden olabilir.

Sirket, glivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili birtakim
iglerin goriilmesi ig¢in alt yiklenicilerden giivenlik, temizlik ve yvemek hizmetlerini
almaktadir. Iy Kanunu uyarinca Sirket, alt yiiklenicilerin kendi galisanlanyla ilgili olarak

+ Iy saglgt ve giivenlii mevzuatina aykinliklarindan ve isci alacak ve SGK primlerinden

. mistereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman alt yiiklenicilerin

" calisarilarmm agtiy davalara maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal
R durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir,




- Sirket miisterilerinin/céziim ortaklarmmn §deme giicliigiine girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmas: Sirket’in finansal durumunu olumsuz ethileyebilir;

Sirket yurt i¢inde satis yaptig: miisterileriyle ve ¢6ziim ortaklaryla vadesinde
ddeme, pesin ddeme, 6n 6deme ya da miisteri geki ile 6deme yoluyla uygun vadelerle
cahigmaktadir. Yurti¢i satislarda miisterilerden/¢dziim ortaklarmdan siparis miktarlarina ve
¢aligma gegmigine gore deBisen kosullarda teminat mektuplari/senetleri alinmakta ve
agilan toplam risk dogrultusunda bir teminat modeli olusturulmaktadir. Ote yandan,
Sirket’in hammadde/mamul alimlartin bir kismu yurtdisindan ve doviz bazli pesin veya
agik hesap ya da akreditifli vadeli ahmlardan olugmaktadir. Vadeli satis yapilan
miigterilerden/¢dziim ortaklarindan tahsilatta yasanan sikinti ve vade, nakit akigs
uyusmazliklan Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal dwrumu ve
operasyonel sonuglan izerinde olumsuz etki yaratabilir, Sirket’in miisterilerine/c6ziim
ortaklarina vadeli satig yapmasi nedent ile tahsilat riski vardir, Sirket mitsterilerinin/c6ziim
ortaklarmin bir kisrm 6deme giiglerini kaybedebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklarinm bir
kis giipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

Aynica, Covid-19 pandemisi kogullar nedeni ile biiyik dlgiide etkilenen global
ckonomik kaynakh likidite sorunlari nedeniyle musteri/géziim ortagi tahsilatlarinda
olumsuzluklar yasanmasina, vadelerin uzamasma ve dolayisiyla durum Sirket’in nakit
akisinda ve finansal durumunda olumsuzluklara sebebiyet verebilir,

- Uriin kalitesinde sorun vasanmasy, kalite belgelerinin yenilememesi ve dirviinlerin
geri cekmesi durumu Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in sahip oldugu etkin kalite giivence sistemi, kalite kontrol altyapisi, gerekli
tesis ve ekipmam, faaliyet gostermekte oldugu sektordeki bilgi ve becerisi ve periyodik
test uygulamalan Sirket’in Giretimini yaptii biitiin tirlinlerinin kalitesini artirma hedefinde
olup, bu durum sahip oldugu kalite belgeleri ile de tescil edilmistir. Sirket, tiriinlerinde
standartlara uygunluk disinda, miisterilerin uygulamalarina uygunluk kapsaminda test
laboratuvarlar1 kurmus ve uygulama testlerini de kontrol kriterlerine eklemistir, Bu
kapsamda Sirket ISO 9001 kalite standartlar tiim uluslararas: beklentilere cevap veren bir
sisteme sahiptir. $irket belirienen kalite standartlarina uygun tiretim vapmazsa, iiriinlerin
tretim ve teslimatim zamaminda gergeklestiremezse, hichir sekilde gergeklestiremezse,
kusurlu hammadde tedarik ederse veya kalite/iiretim belgelerini yenileyemez ise bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, marka itibarini, rekabet giictinti, faaliyet gosterdigi pazarlan,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz yénde etkileyebilir.

DiZer taraftan, tiretimden kaynakh kalite sorunlan nedeni ile miigteri sikayetleri,
buna bagh tazminat, Sirket iirlinlerine karg: acilan davalar vb. oclumsuz olaylar ve hatta geri
¢ekme faaliyetleri gerekebilir. Bu faaliyetlerin mevzuata uygun yiiriitiilmesi gereklidir.
Mevzuata uygun yonetilememesi durumunda ilgili pazarda {riinlerin kullammmt
durdurabilir, finansal kayiplara, rekabet giicit kaybina ve marka itibarmin zedelenmesine
neden olabilir,

artl - Qirkel’in karsilasacafy tim riskler sigortalanamavabilir, karsilagilan hasar
?‘%;-_%%}é ,,;s?ﬁket’it; sahip oldugu sigorta teminati kapsawunda olmayabilir, Sirket hasar

tazminatimin bir kisnun veya tamamini tahsil edemevebilir:

'P;'__:"Sirket her ne kadar yaptirdifn sigortalan sektdr standartlarma uygun tutmaya

g:abalasa da, Sirket’in malvarh@ (6rnegin yangm, makine kirilmast, dogal afet, terér ve
~ pakliyat sigortalan) ve iretim ve dagitim faaliyetleri icin vaptirdig sigortalarin kapsami,

.ﬁieyqéha gelebilecek baz hasarlan veya Sirket’in isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle
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i auuskaybolmasy, hileli veya yasa disi kullamimasi durumunda ek maliyetler ya da tazminat

durmas: halinde ugranabilecek kar kaybmm bir kismini veya tamamunz karsilamayabilir,
kargilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir veya
sigorta teminat miktan yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve
uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine
tabidir. Piyasa kogullarimin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve
kesintiler 5nemli Sl¢tide artabilir ve bazi durumnlarda, belirli sigortalar yalmizea azaltilmis
teminat tutarlanyla kullanlabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in meveut sigorta
teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde
olmakla beraber sigorta girketlerinin yiikiimliiltklerini yerine getirmemesi halinde hasar
tazminatm bir kisminin veya tamammm alinamamasi halinde, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, vetersiz kalmast, siber saldirilar

va da veri giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir;

Sirket’in liretim, hammadde/mamul alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal
raporlama ve benzeri alanlarda kulland:dy bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek gesitli
anzalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in miisteri
iligkilerini, tiretim ve dagitim faaliyetlerini, cirosumu, karlilifint ve finansal durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

irket, Uiretim, tedarik zinciri, aragtirma ve geligtirme, finans, insan kaynaklan ve
diizenleyici iglevler dahil olmak iizere faaliyetlerinde bilgi islem sistemlerini
kullanmaktadir. 2014 yihinda bu kapsamda giivenilir seviyesine en iist seviyeye gikarmak
amagli olarak Sirket CANIAS ERP sistemine ve yiiksek gitvenilitlikte server sistemlerine
yiksek maliyetli yatinmlar yapmustic ve uzun siiredir bu sistemi sorunsuz olarak
kullanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir sekilde yénetebilmesi, bu sistemlerin
glvenliZine, giivenilirligine ve yeterliligine baghdur.

Ag kesintileri, programlama hatalari, bilgisayar viriisleri ve giivenlik ihlalleri
(6rnegin siber saldw) dahil ancak bunlarla simrli olmamak iizere birtakim problemlerden
kaynaklanan bilgi islem sistemi anzalan, iiretim faaliyetlerini etkileyebilir, iirimlerin
sevkiyatim engelleyebilir, miisteri sipariglerinin gecikmesine, yanlig tiretim/sevkiyat
yapilmasina veya iptaline neden olabilir.

Kazara veya kasith olsun, bu veya benzeri olaylar, Sirket'in fikri miilkiyetinde olan
Uriin formtili, tiretim sekilleri ile cabisanlarinm, miisterilerinin, tedarik¢ilerinin veya diger
tglincli taraflarin gizli ticari bilgilerinin kaybolmasi, ¢ahnmasi, yetkisiz kullamm veya
yaymlanmasiyla sonuglanabilir ve Sirket' in yerel ve uluslararas: pazarlardaki itibarina,
rekabetci konumuna zarar verebilir ve stratejik girisimlerinin ve yatmmlannin degerini
diigtirebilir. Bu gibi durumlar is kaybma ve ayrica iyilegtirici ek maliyetlere, cezalara,
sorugturmalara, yaptinmlara veya davalara neden olabilir.

Sirket; miisteri, tedarikei, iigiincii taraf, galisan veya Sirket verilerinin calinmasi,
kaybolmasi veya hileli veya yasa dis1 kullamm: riskine karsi koruma saglamak i¢in
tasarlanmis kontrolleri ve gitvenlik nlemlerini stirekli olarak gelistimme ve lyilegtirme
amacinda olsa da biitéin kontroller ve dnlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in aynica bilgi
gizliligini ve glivenlik 6nlemlerini gelistirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi
%}VFDIIQI ag1dim aragtirmak ve diizeltmek i¢in ek kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, miigteri, tedarik¢i, diglincii taraf, cahisan veya Sirket verilerinin calinmass,
talepleriyle kars: karstya kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi
hé;‘hgng_i bir meveut sigortamin kapsanu disinda kalabilir.

S Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal

C duirurii , faaliyet sonuglar: ve nakit akislar: {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.




- Sirket’in_performanst ana_hissedara, iist diizey yénetime ve kilif calisanlarin

Sirket’te_devanuna, performansina baghdwr. Kilit personel kaybi veya nitelikli kilit
personel bulamamak Sirket'in fagalivetlerini olumsuz etkileyebilir;

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi, kontrol eden hissedarlarnn Sirket tizerindeki
kontrollerini siirdlirmelerine, {ist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarinin performansina
ve yeteneklerine baghdir. §irket'te kritik konumda olan iist yénetimin bir kismu aym
zamanda Sirket ortagidir. Sirket'in gelecekteki basarisi, Snemli 6lgiide tist yonetimin ve
diger kilit personelin becerilerine, deneyimin ve ¢abalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik
ile yonlendinme saglama yeteneklerine baglidir. Béyle bir niyet olmasa da Sirket’in ana
hissedannin hisselerini devretmesi, Sitket’in nitelikli calisanlarim elinde tutmakta veya
aym dilzeyde nitelikli personel ile ikame etmekte bagarili olamamasi durumlan Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’i kontrol eden _ana ortagin menfaati diger hissedarlarin menfuaatinden
farklt olabilir;

Sirket, ek satiginda gergeklesmesi halinde halka arz sonrasinda paylarmn
%66,63’linii elinde bulunduracak olan, mevcutta ise Sirket sermayesinin %93"tine sahip
olan Serhat Maglak ve Recep Kaan Maslak tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’te
imtiyazli paylar da bulunmakta olup, s6z konusu paylarin yine %93tine amlan kisiler
sahiptir. Imtiyazl: paylar, halka arz edilecek paylardan farkli olarak, yénetim kurulu liyesi
aday gostermede, oy haklarinda, yonetim ve genel kurul kararlarmin alinmasinda, esas
sozlesme degisiklerinde ve tasfiye karar: ahnmasinda imtiyaza sahiptirler. Bu kapsamda
ana ortaklar, genel kurul toplantilarmda oya sunulan ¢ogu konuda kontrol gliciine sahip
olacaktir, 6nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlann izin verdigi dereceye kadar kar payy
Odemelerine yetki verilmesi ve hissedarlann sahip oldugu richan haklannm
simrlandirlmas: da dahil olmak iizere hissedarlarin onay vermesini gerektiren bitiin is ve
islemleri kontrol etmeye devam edecektir. Ana Ortaklarin menfaati, diger hissedarlarn

-menfaatlerinden farkh olabilecektir, bu nedenle difer hissedarlarin menfaatlerinin
korunmasina hizmet edecek kararlardan farkh kararlar alinabilir. Aymca Thrager
yonetiminin ya da yépetim organlarmin aldigt veya almadif kararlarla kurumsallasmaya
ayak uyduramamast, isletme varliklarim koruyamamasi, faaliyetlerin verimliligi ve igletme
politikalar ile uyguniugunu saglayamamast, yapilan hatah iglemleri tespit edememesi gibi
durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket faalivetleri ile alakali gerekli izin ve rulisatlars muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir;

Sirket’in tiretim faaliyetini gergeklestirdigi fabrika isyeri agma, ¢ahigtirma, isletme
ruhsatlan, yap: kullanma izinleri, gevre izinleri, isci saghgmna iligkin izinler, tiretim ile ilgili
rubsat ve igletme kayit belgeleri, tehlikeli madde depolama ve tagima izinleri ile OSB atik
su baglanti izinleri gibi gesitli elzem izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.
S6z konusu diizenlemelerde veya uygulamalarda degisiklik yapiimas1 ve Sirket’in,
degisikliklere uyum saglayamamasi veya diizenlemeleri ihlal ettiginin tespit edilmesi
halinde, Sirket para cezalan1 da dahil olmak iizere gesitli yaptirimlara maruz kalabilir.
Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu

_olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu iiretim tesislerine

T iliskin izin ve ruhsatlarda bir soruna bagl olarak tiretiminde aksama yasamamug olsa da,

tiretim igin gerekh izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Uretim igin

o g “i-gerekli/ilave izin ve ruhsatlary edinemeyebilir, OSB kurallarina ve mevzuata uygun olarak
LT muhafaza edemeyeblllr kaybedebxhr Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve
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sipariglerin tesliminde aksakhklara sebep olabilir dolayisiyla Sirket'in faaliyetlerini,
cirosunu, karhihgim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket yurt icinde biiviimek icin veni yatumm firsatiar bulamayabilir buldugu
irsatlar: yatiruna ceviremeyebilir, Sirket’in ileride planlayaca afirimlary icin gerekli
finansmarm _bulamayabilir, gerceklesmeyebilir, yatrimlart_dodru tespit edilmemi

olabilir ve beklenen varan gostermeyebilir, yatinmlar yer ve konu olarak Sirket’in

biiyiime hedeflerine ve stratejisine uysun secilmemi olabilir, firetim ve ihracatina

katkrda bulunacak karl yatiranlar olmayabilir, Sirket’in Ankara’da yapmay: plan ladidr
ek iretim tesisinin _insaati gecikebilir, yatirtnun _devreye alinmasinda aksakliklar

olabilir;

Sirket’in meveut durumda yurt icinde devam eden bir yatinm olmamakla birlikte,
Sirket’in gelecek dénemde iiretimi arttirmak amaciyla yurt icinde yapacagi yatirimlar
gecikebilir, Sirket yaptig: arastirmalari sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir,
buldugu firsatlan yatmma ¢eviremeyebilir, yatirmlar yer ve konu olarak Sirket’in biiyiime
hedeflerine ve stratejisine uygun secilmemis olabilir. Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite
calismalani ve gesitli analizlerle yatirmlann maliyetini ve geri Sdeme siiresini
hesaplayacak ve proje planlamasi yapacak olsa da, yeni yattnmlarmin finansman
ihtiyacini dogru tespit edemeyebilir, yatirim maliyeti biitgelenenden fazla olabilir,
yatirimlarin finansmam i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin
sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar almamayabilir, gerekli veya dogru
personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar planianan vakitte ve sekilde veya
hi¢ tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatmmi tamamlannus olsa bile fazliyete
gecemeyebilir veya hedeflenen ekonomik degere ulagmak icin gereken tretim ve satis
miktarlarini tutturamayabilir. Sirket’in gelecekte planlayacag: yatinmlar geri 6deme stiresi
uzayabilir, bekledigi getiriyi saglamayabilir ve hatta hig getiri saglamayabilir, iflas
edebilir, nakde ¢evrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye ydnelik beklentilerini,
faaliyetlerini, cirosunu, karlihgim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket'in mevcut tesisindeki kapasitesi 2023'e kadar olan i§ planlarina
cevap verebilmektedir. Sirket, yurt igi pazarindaki biiylime ve ihracat pazarlanna iliskin
stratejik hedeflerine ulagabilmek igin, Ankara'da bir ek tesis kurmak lizere, Polatli Organize
Sanayi Bélgesi'nde bulunan fabrikasinin bulundugu araziye ilave olmak iizere yine ayni
yerde bir arazi satin almustir, Yapilacak yatim hem "orta ve yilksek teknoloji"
kapsamindaki {iretimleri ve hem de yatinm yapilan bdlge sartlan kapsaminda 6. Bolge
tegviklerinden de yararlamlmak tizere, 2023 yilinda tam kapasitede devreye alinacak
sekilde planlanmis olup, s6z konusu yatimla sandvig panel lretim kapasitesinin
artiriimasi planlanmaktadaz.

Biitiin fizibilite galismalar: yapilmus olsa da yeni iiretim tesisinin ingaat: gecikebilir,
yeteri ve makul finansman saglanamayabilir, maliyet planlamanin iistiinde olabilir,
yatrmmin geri 6deme siiresi uzayabilir. Uretim tesisinde kullanilacak makinalarn devreye
almmasinda problemler olusabilir, hatali malzeme iiretimi ve kullanilamayip bertaraf
edilecek malzeme kayiplann olusabilir. Yararlanidmas planlanan tegvikler, tesvik
mevzuatlarinda yapilabilecek degisikliklerden etkilenebilir ve Sirket tegviklerden kisn

. Olarak veya tamamen yararlanamayabilir. Bolgede istihdam edilecek yeterli ve yetkin insan

o ‘glicti bulunamayabilir. Bu gibi durumlar, Sirket'in faaliyetieri aksayabilir ve mali durumu

olimsuz etkilenebilir, nnng
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- Sirket, cesitli sebeplerle bilyiime hedeflerini ve difer stratejik hedeflerini tam

olarak hayata geciremeyebilir,_gerceklestirse bile biiyiimesini ethin ve faydali bir
bicimde yonetemeyebilir;

Sirket’in stratejik planlarmim basarisinda, asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen
Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadiz:

"  Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

* Nitelikli personelin varligt ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde
tutabilme becerisi,

*  Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmin temini,

* Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gbstermeyi hedefledigi
yeni pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

*  Tinansal piyasalarin durumu,

* Faaliyet gosterdigi {ilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler
" Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu,

" Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

* Calisanlarm egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmas:,
"  Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

®  @Gerekli rubsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast,

*  Markasim ve itibarim koruyabilmesi,

¥  Aragtima ve gelistirme, satig ve pazarlama ¢aligmalarmin ve teknolojik altyapimn
gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlan/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra
edemeyebilir, bunlart bagarih sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterdi fayda
saglamas1 mitmkiin olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir,
Sirket, biiyiime stratejisini basanyla uygulayabilse dahi, yatirmeilara, tirtinlerine olan
talebi artirmakta ve biiylime siirecini basarall olarak yonetebilecegini garanti edemez.
Biiylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in trtinlerine olan talebin artmamasi durumunda,
Sitket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasma veya digik seviyede
kullamlmasina ve o tarihe kadar yapilan yatimmlarm getirisinin alinamamasia sebep
olabilir. S6z konusu durumlarda, Sitket’in genisleme/biiytime girisimlerine iliskin olarak
yapilan {retim, dagitim, tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel ydnetim
giderlerinin geri déniistinit almasi miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etkisi olmasi
miimkiindiir.

- Sirket’in_risk yonetimi,_finansal raporlama sistemleri ve ic kontrol sistemleri

veterli veya ethili olmayabilir ve bu durum mali sonuclarin _dogru sekilde

orlanmamast nedenivle Sirket’in faalivetleri ii erinde olumsuz bir etkisi varatabilir:

e

e N
i

Sirket, organizasyonel yapiya iliskin gerceve politikalar, yonetmelikler, risk
yonetimine iliskin yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk
yOnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini uygulamakta bagarisiz olabilir. Sirket, yatirmmeilara,
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonuglarin dogru sekilde

" raporlanmas: agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin giivencesini veremez. Sirket’in
' yeterli ve etkili risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturamamas1 veya
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stirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve
operasyonel sonugciar iizerinde 6nemli dlciide olumsuz etkiye yol acabilir.

= Sirket gerek kendi markasi ile gerekse misterileri icin sozlesmeli olarak iirettidi
driinlerin iiretiminde ve satisinda sorun vasayvabilir;

Panelsan hem sézlesmeli olarak ve hem de kendi markast ile sandvic panel ve EPS
tirlinieri Uretmektedir. Stzlesmeli tiretim yapilan firmalara tedarik edilen triinlerde kalite
sorunlari yasanmast ve geri gekme gibi faaliyetler olabilir, Bu durum meveut ve potansiyel
miigterilerde itibar zedelenmesine ve meveut ve potansiyel anlasmalarn riske girmesine
neden olabilir, S6zlegmeli tiretim yapilan firmalar ile yapilan sozlesmeler feshedilebilir.
S6zlesme fesihleri halinde tiretim kapasitesinde doldurulmas: gereken bosluklar olusma
riski vardir ve bu durumda belirli ytizdedeki mavi-beyaz yaka personelin is akitlerinin fesih
riski de olugabilir. Bu durumda Sirket imaj kaybmna ek olarak maddi kayiplarla ve tazminat
talepleriyle de karsilagabilir,

Ote yandan, Sirket’in yurt disinda satilan {irinler, ilgili tilkelerdeki giimriik rejimi
gergevesinde gesitli vergilere ve diger yikiimlaliklere tabidir. Yeni glimriik vergilerinin
getirilmesi, faaliyet gosterilen iilkelerde daha siki koruyucu tedbirler uygulanmas: ya da
Tiuk drtnlerine ambargo uygulanmas: gibi sebepler Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar ve finansal durumu tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

- Si i isikliklere zamarmmda uyum saplavamavabiliv veva eni
teknolojiler Sirket'in mevcut iiriinlerine olan talebi a altabilir ve Sirket veni iiriinler

gelistirmede veya tanumada basaril olamayabilir;

Sirket’in {irettigi tirtinlerin hitap ettigi sanayl ve ingaat sektdriinde ihtiyaglarin
defiismesi, farkli tiriinlerin tercih edilmesi ve ancak yeni gelistirilecek firtinlerin bu
ihtiyaclars kargilamas: Sirket’in meveut iiriin gamimn yetersiz kalmasma neden olabilir.
Oriin  gamum  yenilikei iiréinlerle  desteklenmemesi Sirket satiglarmmn  olumsuz
etkilenmesine ve pazar kaybina neden olabilir. Insaat sektoriinde yeni geligen teknolojiler
151Znda pazara siiritlen ve miisteriler tarafindan talep edilen yenilikgi tiriinlerin dizayn,
liretim ve sati prosediirleri icin ilave makine, insan giicii ve teknolojik yatirumlar i¢in ek
kaynaklara ihtiyag duyulabilir,

Ote yandan, {iretimde kullanilan makine parkuru ya da siiregler gelisen teknolojinin
gerisinde kalabilir, Endiistri 4.0 ve benzeri otomasyon iiretimlerinin yaygmlasmas:
sektbrde rekabette geri kalinmasma neden olabilir, méisteri kayiplarina yol agabilir,
Sitket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, alternatif hammaddelerin Sirket tarafindan iiretilen iirlinlerde kullamima
olasihgr, yeni teknolojilerin geligtitilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektor
gereksinimlerindeki degisiklikler sebebiyle miigterilerin baz: Sirket tirtinlerine olan talebi
azalabilir. $irket’in tirtinlerinde kullanilan bazi hammaddelerin glivenligine, insan saghp
ve gevre iizerindeki potansiyel etkisine iligkin artan endigeler, Sirket'in bazi iiriinlerine olan
talebi azaltabilir. Sirket'in kullammi azalan Griinlerin satiglariin yerine yeni iirtinler
geligtirmesi miimkiin olmayabilir. Ayrica Sirket'in, yeni tiriin ve teknoloji gelistirmek icin
%g;gndlgl maliyetler, yatinmmuyla orantli  olarak gelir  veya kir artigiyla

~ Songlanamayabilir, Sirket, meveut tiriinlerin yerine miigterilerin yeni beklentilerine uygun
3 S tirtinlerin bagariht bir sekilde gelistirilmesini ve piyasaya striibmesini basarih bir sekilde

yonetemezse, Sirket’in operasyonlar, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve nakit akiglar

““*onemH dlgtide ve olumsuz yonde etkilenebilir.

© . Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar liretim ve

‘hizmette aksamalara, kesintilere, 6deme tahsilatlarmda sorunlara yol agabilir. Sirket’in
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hitap ettigi sektdrdeki teknolojik gelismelere ve ihtiyaglara ayak uydurmast gerektigi gibi
bilisim teknolojisindeki gelismelerin de gerisinde kalmamas: gerekmektedir. Bilgisayar
teknolojilerinin strekli ve strdariilebilir gekilde gergeklestirilememesi, verilerin
korunamamas1 $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve gelecege dair beklentileri
olumsuz etkileyebilir,

- Sirket sahip oldugu markalarm saglamns oldugu avantajlarmm_kaybedebilir,
€oziim ortaklarimin hizmet ve uygulamalar marka imajina zarar verebilir:

Sitket’in basans1 ve pazardaki paymni artirmast markali firfinlerinin de kullanim,
bilinirlik ve satigimin artmas ile de iligkilidir. Sirket’in dretim gaminda zaten kisith olan
yenilikgi Uirtin firsat1 Sirket’in hali hazirda marka hakkina sahip oldugu tiriinleri daha
degerli kilmaktadir. Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarma kars: olumsuz bir durum ile
kargilasmasi durumunda, Sirket’in miilkiyet haklarmn iistiin tutulacagl ya da boyle bir
durumun Sirket’in finansal durum ve faaliyetleri fizerinde olumsuz otki yaratmayacak
sekilde fikri ve sinai miilkiyet haklarmm bagkalan tarafindan kullaniimasimn efektif ve
kisa siirede engellenecegi garanti edilememektedir. Dolayisiyla Sirket’in sahip oldugu
markalarin  kaybedilmesi ya da siirdiiriilememesi Sirket’in finansal durumunu ve
gelecekteki hedeflerini olumsuz etkileyebilir,

Fikri ve sinai miilkiyet haklarimn korunmas: i¢in almacak tiim 6nlemlere ragmen,
{ikri ve sinai miilkiyet haklartin izinsiz kullanimng takip etmek giic, maliyetli ve vakit
alicidr. Ozellikle ilgili mevzuatin fikri ve sinai miilkiyet haklarini veteri kadar koruma
altina almadign bazi iilkelerde, fikri ve smai millkiyet haklarn yeterli sekilde
korunamayabilir ya da izinsiz kullanim kapsam tespit edilemeyebilir. Bu durumda Sirket,
fikti ve sinai miitkiyet haklarim kullanma ya da fikri ve smai miilkiyet haklarinin bagkalar
tarafindan kullamlmasina iligkin yasal islemler cercevesinde nemli maliyetlere katlanmak
dvrumunda kalabilir. $6z konusu masraflar, ilgili islemler Sirket lehine sonuglansa bile
finansal durum Wizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.
~ Ote yandan, satis sonrasi hizmetleri dahilinde garanti stiresi iginde miigteriler ile veya
¢oziim ortaklan nezdinde olugabilecek negatif davraniglar veya hatali uygulamalar
nedeniyle Sirket markalart nihai misgteriler gdziinde deger kaybedebilir. Bu durum
Sirket’in satiglar1 ve karlihg tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

- Sirket Covid-19 pandemisi kosullarinin devam etmesi ve agirlasmas: durumunda

cirp kaybi yasayabilir ya da istedisi karliiia ulasamayabilir;

Ocak 2020 itibari ile dnce Cin’de daha sonrasmda global &lgekte etkisini gésteren
Covid-19 pandemisi 2021 yili baslangic1 ile gerek yerli gerekse ulusal ast ¢alismalarimin
hizlanmas ve asilamamn baglamas: ile vaka sayilaninda ve yogun bakimda yatan hasta
sayilarmda belirli oranda diistis ile birlikte yavaslama seyrine girmistir.

Bununla birlikte, mevecut asilarm etkili olmadif1 yeni varyantlarm ortaya ¢ikmasi,
global Sigekte agilama galismalannin beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19
pandemisi kogullarimin devam etmesi ve afirlagmast durumunda 2020 yihinda oldugu gibi
uluslararas ticaret hacminde meydana gelebilecek azalglar, sanayi yatinimlarinim durmast,
lojistik sektériinde yasanabilecek sorunlar, hammadde fiyatlarmin artmasi ya da sokaga
¢ikma yasaklarmnmn yeniden giindeme gelmesi gibi nedenlerle Sirket ciro kaybi yasayabilir

sFPEyeya istedigi karliliga ulasamayabilir.




- Sirket’in _faalivetleri yofun isletme sermnayesi _gerektirmektedir, Sirket’in

yattrmmlarimt _ve_ isletine _sermayesi _ihtivaclarimi  finanse edememesi irket’in

operasyonel ve finansal durumunu olumsuz ethilevebilir, ote yandan Sirket biiyiime

firsatlany icin gerekli finansmant elverisli kosullarda elde edemeyebilir;

Sirket bagta hammadde ve mamul alumi olmak tizere isletme sermayesi ve diger nakit
ihtiyaglan: ile finansman ihtiyaclan ve/veya yatuim harcamalan icin Snemli seviyede
finansmana ihtiya¢ duymaktadir.

Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi igin stok devir hiz1, vadeli satiglarimn
tahsilat siireleri ve tedarikgilerine yapacap: Sdemelerinin vadelerini yvakindan takip
etmektedir. Ancak Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim yerine getirebilmesi gelecekteki
performansina, piyasa kogullarina ve pek cogu Sirket'in kontroliinde olmayan ve
Ongdriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagl olarak degisiklik gosterebilir.
Sirket’in, gerekli finansmam dzsermaye veya dis borglanma yoluyla saglayamamasi,
yiksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmas, aldign kredileri Sdeme
yikiimliiliklerini yerine getirememesi halinde, bualarin, Sirket’in ileriye yénelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Ote yandan, Sirket'in kendi organik biiylimesi ve/veya karsisina cikabilecek
herhangi bir satin alma ve yatmm firsatimn finansman ihtiyacim yerel ve kitresel

ekonomik kosullarin olumsuz olmas: durumunda finansman maliyetleri ¢ok fazla artabilir
veya hicbir dis kaynak elde edilemeyebilir.

- Dogal afetler, savas. iilkede olan olaganiistii durwmlar ve salgin hastaliklar

Sirket’in iiretim faalivetlerinin aksamasina neden olabilir;
) QAUPEILEFININ Qi i

Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, terdr olaylan, ayaklanma, savag ve
salgin hastaliklar, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Dogal afetler, hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri,
hitkimet diizenlemeleri, siyasi kangikliklar, terdr saldinlan veya yangin, patlamalar,
mekanik anza, is kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde tiretimde durmalar veya
yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in tiretim faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir. irket'in bu durumlardan herhangi biriyle karsilagmasi durumunda yeterli
kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri meveut olmayabilir veya bu
durum tretim maliyetlerini artirabilir.

5.2, Thracemm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Ozellikli hammadde ve mamul alinundg ithal girdiye bagumh olunmasy sebebiyle
fretici _iilkelerde b Osterebilecek olumsuz gelismeler, sektoriin ve Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir;

Sirket basta sandvig panel ve EPS tiretiminde kullandig: temel hammaddelerden olan
Ozellikli sac, gelik ve kimyasal maddeler konusunda ithal girdiye bagmmlidir. Tiirkiyve nin
ithalat yaptig: tilkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz
etkileebilecefinden piyasa iizerinde ciddi bir bask: unsuru olarak durmaktadir. Bagta
pe

trol olmak iizere, demir ¢elik ya da kimyasal hammadde iireticisi titkeleri kapsayan

1% %z‘:’s!}iyasi istikrarsizliklar veya savaglar, petrol/demir ¢elik/kimyasal hammadde iiretimi,

nakliyesi veya pazarlamasma iliskin hitkiimet politikalarindaki degisiklikler, s6z konusu

--.+.. hammaddelerin tamamimn ya da bir kisminm tehlikeli sayilarak farkh nakliye usullerine

tabi sayimalart, s6z konusu girdilerin dogal afetler, hava durumu, hastahk, grevler, siyasi

..~ calkantlar, yangn, patlamalar, mekanik ariza, ig¢ilikle ilgili is kesintileri gibi nedenlerle
.- tiretim hacminde meydana gelecek degisiklikler ve Ongdriilemeyen diger olaylar gelecekte

‘beklenmedik ?k‘siklﬂderine neden olabilirler ve ithal girdi fiyatlar dolayis1 ile
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hammadde fiyatlan bunlara bagh olarak artis ya da azalis gésterebili. Hammadde
fiyatlarindaki beklenmedik artis ve azaliglar; Sitket’in faaliyetleri ve finansal durumu
tizerinde hammadde/mamul fiyatlarindaki degisiklik satig fiyatlarma yansifilana kadar
olumsuz etkilere sahip olabilir.

Tedarik sorunlan olmasi durumunda, ihtiyaci karsilamaya yetecek miktarlarda
hammadde temin edilemeyebilecegi gibi, alternatif hammaddeler de meveut olmayabilir,
onemli Slgiide daha pahaliya mal olabilir veya s6z konusu hammaddeyi temin etmek
onemli Olelide zaman alabilir. Artan hammadde maliyetlerinin etkilerinin en aza
indirilemedigi veya bu artan maliyetlerin miisterilere yansttilamadigi durumda Sitket’in
faaliyetleri olumsuz y6nde etkilenebilir.

- Uretimde Sirket’in_uyum _sadlayamadis teknolojik gelismeler olmast Sirket

driinlerinin rekabet giiciinii azaltabilir;

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, ihtiyaglar izl bir gelisim gésterebilir ve bu
baglamada piyasaya alternatif iiriinler sunulmasi zorunlu olabilir. Sirket’in sattiZ lirtinlere
ybnelik talebi azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni tiriinler
piyasaya gikabilir. Sirket’in tiriinterinin kullamldign endiistrivel tesislerde ve ingaatlarda
maliyet, teknoloji, tedarik kosullar: gibi etkenler neticesinde Sirket’in tirettigi {iriinlerin
yerine gegebilecek alternatif malzemelerin kullamlmas: yolunda bir trend gelisebilir. Bu
durumlar Sirket’in Uriinlerine olan talebi azaltarak miisteri kayiplarna, pazar payi
kayiplarina neden olabilir. S6z konusu kayiplar, Sirket’in faaliyetlerini, cirosumu,
karliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Kiiresel, yerel ve bélgesel olast olumsuz_gelismeler talep diisiislerine sebep
olabiliv, ekonomik, sivasal vb. dalgalanmalar _sektoriin _ve _Sirket’in finansal

performansim olumsuz etkileyebilir;

Endiistriyel yapilarin gati, cephe, i¢ bélme veya soguk hava depolarinda kaplama
malzemesi olarak kullanilan sandvig paneller endiistriyel yapilar igin kompozit bir ¢at1 ve
cephe kaplama malzemesidir. EPS ise temel olarak ingaat sektoriinde yalitim ve dekoratif
amaclt olarak kullamlmaktadir. Goriildigli tzere Sirket’in satiy hacmi gerek ingaat
sektoriindeki geniglemeye gerekse sanayi yatirmlarimn diizeyiyle yakindan iliskilidir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizier, sanayi
yatwimlarindaki duraganlagma, daralmalar ve siyasi riskler, meveut Covid-19 pandemisi
yam sira bagka salgm hastaliklar, deprem, terér saldirlan, sel baskinlari, savas,
ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket'in tiretim tesislerini, sektori, Sirket’in
miisterilerinin bulundugu piyasalari, iretimi ve titkketimi olumsuz sekilde etkileyebilir ve
dolayistyla Sirket’in faaliyeti ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir, Sirket’in
gelir ve maliyetlerinin yurtigi ve yurtdigi makroekonomik kogullara bagh olmas1 nedeniyle
bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in tiretim ve
operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Sirket’in
hammadde tedarik ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik duraganlagma ve iilkemizdeki
meveut veya gelecekte cesitli nedenlerle ortaya cikabilecek ekonomik duraganlasma,
hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, iiretim maliyetlerinin artmasina ve
liriin fiyatlarinda beklenmedik digiislere neden olabilir. B&yle bir durumda tiim sektor gibi

<. Sirket’in mamullerinin satig1 ve bu satislardan elde edecegi gelirler ve dolayisiyla Sitket’in

,ka;t_‘_i}_ll___lgl ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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- Sirkel’in _diretim yaptg, ithalat ve ihracat yaptdr bolgelerde ulusal ve
uluslararast regilasyonlar, cevre mevzuating iliskin_degisiklikler, uluslararas:
anlasmalar neticesinde baz driinlerin ithalating, ihracatina, kullanivuna iliskin yeni
kisttlamalar, ek vergiler, geri toplama yiikiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmasi
veyva genisletilmesi séz konusu olabilir;

Sirket’in faaliyetleri, basta kimyasal maddeler olmak iizere tretimde kullamlan
hammaddelerin kullammim, {iretimi ve pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve
uluslararast gevre, saghk ve glivenlik kanunu ve yonetmelikler kapsaminda
diizenlenmektedir.,

Ithal edilen tirtinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birhigi bagta olmak iizere
Uluslararast Cevre Standartlari ile Tirkiye standartlan arasinda uyum problemleri
yasanabilir. Cevreci egilimler ve saghkla ilgili yeni diizenlemeler kimyasal bazl1 iiriinlerin
kullammini kisitlama yéniinde devam edebilir ya da tilketici tercihleri degisebilir. Sirket’in
satiglarina ve ihracatina devam edebilmesi i¢in yurtdiginda veya yurt iginde, iiretim
maliyetini arttirics gekilde yeni tiretim kogullan ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu
durum, bazi driinlerde Sirket’in éncellikle ihracat satislarinin, genel olarak tiim satislarm
azalmasma ve hatta durmasina sebep olabilir, meveut tretim tesislerine yeni yatirimlar
gerektirebilir, Uiretim maliyetini arttirabilir ve neticede Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karlihgm ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynca, Sirket’in tiretimde kullandi1 bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi
birtakim diizenleme veya kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin
taginmasim  kisitlayabilir veya yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen
miktarlarda veya maliyetlerle temin edilememesine neden olabilir. Bu durum Sirket'in
Gretim faaliyetlerini kisitlayabilir. Boylelikle Sirket ileriki dénemler igin hedeflerini,
beklentilerini gergeklestiremeyebilir ve finansal durumu olumsuz yénde etkilenebilir.

- Yergiler veva vergi oranlarmdaki degisiklikler ile Sirket’in varariandigt
tesviklerde vasanabilecek degisiklikler Sirket’e ethi edebilir;

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasmdaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklanmi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Omegin; yatiim tesvik belgesi
kapsaminda yatirun ve tegviklerde gergeklesebilecek degisiklikler de Sirket’] etkileyebilir,
ek finansmana ihtiya¢ duymasina neden olabilir. Bu da Sirket’in maliyetlerini artirarak
karliligini olumsuz yénde etkileyebilir.

- Sektorde yeni yatirmlgrin_havata _gecirilmesi ve yeni oyuncularn yer almast
Sirket’in finansal performansini olumsuz etkileyebilir;

Sitket, Tirkiye pazarinda kapasite ve satig hacmi ile sektoriin 6nde gelen sirketlerden
birisi olarak faaliyetini devam ettirmekte ve hizmet verdigi sektdrlerde bu konumunu
siirdirmeyi hedeflemektedir. Ancak, Sirket'in faaliyette bulundugu sektordeki btiyiimeler,
globdl, captaki rekabetin yamnda yerel iireticilerin de bu sektore yatirim yapmasina

_Sebebiyet verebilir. Ozellikle beyaz esya gibi Tirkiye'nin iiretim tissii oldugu sektérlerin

“biiyiimesi ve endiistriyel vatimlarin artmast Sirket'in i kolunu yeni yatinmeilar icin hedef

_baline getirmektedir. Her ne kadar yatinm maliyeti ve yiksek igletme sermayesi

~ gereksinimleri fhtiyag duyulsa da Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde gelecekte yatirim

yapacak yerli ve yabanci yatiimeilar olabilir. Yeni yatirimlar ve yeni oyuncular nedeniyle

: - arz vé rekabet dengesinin bozulmasindan Sirket'in ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri,
o ﬁnansal dwolaerasyonel sonuglart olumsuz etkilenebilir.
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5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

- Ihrac edilen paylarin fivat ve islem hacmine iliskin riskler;

Sirket, halka atz sonrasinda ihrag edilen paylarn piyasasmm geliseceginin ve
gelistigi takdirde bu gelismenin devaml olacaginin garantisini verememektedir. Halka arz
akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem gorecek paylara yonelik likit
bir piyasa olusacagma veya boyle bir piyasa gelismesi halinde béyle bir piyasamn devam
edecegine dair bir garanti bulunmamaktadar.

Ikincil piyasada islem gorecek paylar igin aktif bir piyasanm olusmamasi halinde
halka arzdan pay alan yatiimeilarm alim satim yapma kabiliyetleri sl olacaktur, Pay
sahipleri ellerindeki paylan istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum
ikincil piyasada islem gorecek paylann fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir,

Sirket’in faaliyetlerine iligkin sorunlarin olusmasi, finansal sonuglarm beklentilerin
altinda kalmas: ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket'in faaliyetlerini
yavaglatabilir veya durdurabilir, Bu durumda, Sirket paylarmm degeri diisebilir veya pay
fiyatlarinda sert dalgalanmalar goriilebilir.

Paylarm ikincil piyasadaki fiyah Sirket’in performansindan bagmmsiz olarak
piyasadaki genel bir diisligten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diististen
etkilenebilir. Bu durum, Sirket pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Bu durumlar, yatinmeilarin halka arzdan satin aldigi paylara yapmus olduklar
yatirimin tamamini veya bir kismum kaybetmesine yol acabilir.

= Ana pay sahipleri tarafindan vapilacak pay satislars pay fivaty iizerinde olumsuz
etkive sebep olabilir;

Sirket’in meveut tiim ortaklar, Sirket paylarmin birincil halka arzini takiben,
paylarm Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye bagladig) tarihten itibaren 1 yil siireyle, -
Sirket sermayesinde sahip oldugu paylarm tamaminz ya da bir kismini Borsa’da higbir
sekilde satmayacaklarmi, dolasindaki pay miktanm artirmayacaklanm, Borsa disinda
vapilacak satislarda satisa konu paylarin da bu simirlamalara tabi olacagim alicilara
bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satis: giindeme gelebilir. S6z
konusu iglemler nedeniyle pay fiyatlar: olumsuz etkilenebilir.

= Paylarin halka arpndan sonrg pay fivatinda dalgalanmalar goriilebilir;

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardur. Sirket’in paylari ilk kez halka arz
edilecek ve Borsa’da islem gorecektir. Satilacak paylarin fiyat Sirket ve araci kurum
tarafindan belirlenmis olup, bu fiyat halka arz sonrasi Borsa’da olugacak fiyattan farklilik
gosterebilir. Sirket’in finansal performansimn beklentilerin altinda kalmas: veya
global/yerel ekonomik kosullara bagh olarak pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir,

oSl z_Sirket’in tasfivesi durumunda_pay sahipleri_tasfive bakivesinin dagifimu

- %.«?;ﬂ\ “"konusunda oncelikli deildir. Ayrica Sirket faalivetinden kaynakls riskler pay fivatuu
" olumsuz etkileyebilir;
: Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye

.. edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde s6z konusu bakiyeye pay: oraminda istirak
- eder. Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli Sdemeler yapildiktan sonra
“ancak’ geriye malvarh@ kalmasi durumunda pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Ote
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yandan, Sirket’in ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diigmesi durumunda Sirket
ortaklarmin elindeki paylar tamamen degerini kaybedebilir.

- Sirket’in kay payt ddememesi riski;

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktériinin meydana
gelmesi halinde, kér elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardar.

Kar pay1 demesi, yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutar,
isletme sermayesi ihtiyac, yatinm harcamalari ve planlari, operasyonel karhlgi, fon
ihtiyaci, pay sahiplerinin kar pay: hedef ve beklentileri gibi cesitli etkenlere baglidir.

Diger taraftan, Sirket 6nemli sl¢iide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin
bigimde artirilabilecegi diisiincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karan
almabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte kir payr ddeyebilme giicii degisebilir ve
kisitlanabilir.

- Sermayenin sulanma riski;

Sirket, halka arz edilecek paylarmmn Borsa Istanbul A.S.’de iglem gbrmeye bagladig
tarihten itibaren 1 yil stireyle Sirket paylarmda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
gergeklegtirmemesine, dolasundaki pay miktarmm i¢ kaynaklardan ve kar paymndan yapilacak
sermaye artinmlan haricinde artmimamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilmasina yénelik bir karar ainmamasma karar vermistir. Meveut durumda
Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kar paymdan kargilanmak suretiyle artirmak
konusunda bir plant olmamakia birlikte, halka arz edilecek paylarmm Borsa Istanbul A.S. de
islem gormeye basladig: tarihten sonra bedelsiz sermaye artirmm yapilacagina ya da
yapiimayacagina y6nelik olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir. Bu slire¢ zarfinda i¢
kaynaklardan veya kar payindan bir sermaye artiimmnm yapilmas: durumunda, sirket ortaklari
sermayedeki paylar1 oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artuinm
slirecinin tamamlanmasim mijteakip Sirket paylarmm Borsa fiyatmda bedelsiz sermaye
artirimz sonucunu yansitacak sekilde asag yonli bir diizeltme s6z konusu olacaktir. -

Aynca, bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Stzlesmesinin 6. maddesi uyarinca,
yonetim kuruly Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artinlabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatmmetlarin yeni pay alma haklarimn
tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarn kullamlmamas: durumunda,
Ihrager’nm sermayesi artarken yatinmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan
yatmmerlann paymin toplam sermayeye orami azalabilecektir. Ayrica hakim ortaklarca
verilen satmama taahhiitlerine iliskin stirelerin dolmasmin ardindan ana pay sahipleri
tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

~ Fiyat tespit raporuna ve projeksivonlara iliskin riskler

Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel
sorunlardan kaynakh sermaye piyasasi kosullarmm kétilesmesi durumunda Sirket’in
paylannin fiyat: diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsaytmlann, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana
gelebilecek olumsuz geligmeler, kur soklart ve benzeri durumlar nedeniyle

- gergeklesmemesi durumunda, bu durum Thrager’min pay fiyatinm halka arz sonrasmdaki

“seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirmecilarn yatirrm kararlarmin sz konusu

_ varsayimlar ,?qal‘h*??lﬂ%@; incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.




5.4. Diger riskler:
Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler:

Sirket’in bagli bulundugu T.C. kanunlart ve mevzuatlarinda yaganabilecek
degigimler Sirket i¢in bir risk unsuru yaratabilir.

Finansal riskler;
Sermaye riski

Sermaye riski Sirket’in kaynag ne olursa olsun biiytiyen riskler karsisinda 6z sermayesinin
yetersiz kalabilecegi durumlan ifade etmektedir. Borg/6z sermaye oramnda 6z sermaye
aleyhine bozulma olmast uzun vadede Sirket’in sermaye yeterliligi ve faalivetlerinin
siirdUrilmesi noktasmda sorun olusturabilir. Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillan ile
30.09.2021 tarihli bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore borg/Szsermaye
oran: agagidaki tabloda yer almakta olup, 2021 yii1 9 ayhk dénem sonunda Sirket’in net
finansal borcu 17.012.480 TL di

L T . _

Toplam finansal borglarmalar 63.424.017 71.937.814 51.172.330 54.568.480
Eksi: Nakit ve nakit benzerled 46.411.537 32.622.510 17.921.889 10.133.863
Net finangal borg 17.012.480 39.315.304 33.250.441 44.434.617
Toplam 5z kaynaklar 122.422 427 57.808.419 37.364.415 33.890.947
Net finansal bore / 5z kavrak oram 0,1 0,7 0,9 1,3

Sirket, sermaye yoénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya
gahigirken, diger yandan da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak
karim arttirmay: hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6z sermaye oranuu  kullanarak
izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar toplammin (uzun ve kisa vadeli finansal
borglart ile finansal kiralama islemlerinden yiikiimlilikleri igerir) nakit ve nakit
benzerlerinden diigtilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda
bulunan toplam §zkaynaklara béliinmesiyle bulunmakta olup, 30 Eyliil 2021 itibariyle s6z
konusu oranin 0,1 seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagly yukimliliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmas: riski, kredi riski olarak
tanmmlamr. Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan
mevduatlar: dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadwr, 30 Eyliil 2021 itibariyle &zel
denetimden gegmis finansal tablolara gore Sirket’'in 165.040.575 TL tutarindaki ticari
alacaklari, 46.411.537 TL tutarindaki nakit ve benzeri ile 3.157.199 TL tutarinda bulunan
diger alacaklart kredi (alacak tahsilat:) riskine maruz tutarlardar. Sirket s6z konusu
alacaklarmn bir kismint tahsil edemeyebilir ve bunun neticesinde karsiltk ayirarak zarar
yazmak zorunda kalabilir,

woie o Ote yandan, 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle
. yuk_ar’_l'da yer alan hesap kalemlerine iliskin bakiyeler agagida yer almaktadir;




Ticari Alacaklar 165.040.575| 121.846.400 64.965.997 62.802.458

Nakit ve Nakit Benzerleri 46.411.537 32.622.510 17.921.889 10.133.863
]_Diger Alacaklar 3.157.199 12.314.838 6.760,622 275.994
Likidite riski

Likidite risk yOnetimi, yeterli olgtide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklanmn kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarim
kapatabilme giiciinii ifade eder.

S6z konusu risk kapsaminda Sirket net igletme sermayesinin finansmam igin kredi
kuruluglarnindan saglanan borglanma limitleri kullanilarak karsilansa da kredilerde
bankalann tammis oldugu limitlere de ulasilmasi durumunda Sirket bu tiir bir riskle
karsilagilabilir.

Sirket’'in éniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve ddemesi gereken
yikimlilliklerinin toplam 30.09.2021 tarihli finansal tablolara iliskin 6zel denetim
raporundaki bilanco dipnotlarma gére 180.578.213 TL seviyesindedir. Bunun 46.889.234
TLlik kismi finansal borglardan, 127.346.394 TL’lik kasmy ticari ve diger borglardan,
963.457 TL’si caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan, 5.143.024 TL'lik
kismi dénem kan yiikiimliliigiinden ve 236.104 TL’lik kismi ise diger kisa vadeli
yikiimluliklerden olugmaktadir. S6z konusu yikiimlilliklerin alacaklann tahsil
edilmesinden ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi
durumu Likidite riskini olugturmaktadir,

Finansal yukiimliiliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akigmnin
uyumlu bir sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin
vadelerinin uyumlu olmasma 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi
amaciyla, net igletme sermayesi yonetimi hedefleri konulmakta ve bilango oranlarmin belli
seviyelerde tutulmasina ¢aligilmaktadir.

Faiz oram riski

Faiz oranlanindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yikiimlilikler tizerinde yaptigi
etkiyle finansal sonuglar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore
Sirket’in toplam finansal yiktmlilikkleri 63.424.017 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarnda
dalgalanma riskine maruz kalabilir.

Faiz oramt dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan
finansal borglarin ve alacaklarmn faiz degisim donemleri uyumlagtirilirken, diger yandan
bu borglarm kendi iglerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri
gozetilmektedir,

Ote yandan, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyle
o - Sirket’in finansal yitkiimluliikleri asagida yer almaktadir;




Diviz kura riski

Sirket baglica Avro ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, Kur
riski biiyiik oranda Avro ve ABD Dolan cinsi ticari alacaklar, diger alacaklar ve ticari
bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in bilangosunda Avro ve ABD Dolari cinsinden nakit varlik, ticari alacak,
finansal borg ve ticari borglar bulunmaktadir. Doviz kurlarinda yasanabilecek
dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklann TL cinsi karsiliklarinda da oynakhklar
olabilecek, dsnemsel olarak kur fark: kan ve zaran olusabilecektir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle Sirket’in toplamda 10.576.070 TL karsihi net yabanct
para uzun pozisyonu bulunmaktadir. Kurlardaki dalgalanmalar kur fark: zararina neden
olarak Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilecektir.

Ote yandan, 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle
Sirket’in net agik pozisyonuna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

ABD Dolan Cinsinden Net Bilango Pozisyonu 5.130.031 373.942 (277.869) (2.630.676)
Avro Cinsinden Net Bilango Pozisyonu (3.373.281)1 (1.565.011) (2.622.060) (1.924.548)

Déviz cinsinden varlikiar 119.816.252 37.425.930 37.263.940 23.340.515

Déviz cinsinden yikiimliilitkler (109.240.182) | (68.778.471) | (56.352.807)| (48.781.415)
Net yabanc] para pozisyonu 10.576.070 | (11.352.541) | (19.088.867)| (25.440.900)

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihra¢er hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraceinm ticaret unvam ve isletme ad:

Panelsan Cat: Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan
. Is ve Yasam Merkezi No:4 A Blok 3. Kat
Merkez Adresi .
: Daire:18
Bagh Bulundugu Ticaret . s T s der Toi
Sicil Midiirkiizi Apkara Ticaret Sicil Midiirligii
Ticaret Sicil Numarasi 188055

6.1.3. Ihraccinn Kurulug tariki ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:
" Sirket’in hukuki varlig herhangi bir siire ile sirlanmamistir.

R
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6.14. ihraggmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
nuwmaralar::

Ticaret Unvani meelsan Catt Cephe Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan
Merkez Adresi Is ve Yagam Merkezi No:4 A Blok 3. Kat
Daire:18
Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan
Fiili Yonetim Adresi I ve Yagam Merkezi No:4 A Blok 3. Kat
Daire:18
Telefon: +90 312 342 03 82
Telefon ve Faks Numaralar:
Faks: +90 312 342 03 80
internet Adresi www.panelsan.com

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket’in ana faaliyet konusu Sirket esas s6zlesmesinin 3. maddesinde detayli olarak
tamimlanan; altiminyum, galvaniz, sac, plastik ve benzeri maddelerden mamul prefabrik 151
izolasyoniu ingaat elemanlari ve politiretan (PUR), poliizosiyanurat (PIR), Expanded
Polysytrene Polistren (EPS) ve mineral ytn (tag yiini/cam yiini) gibi farkli dolgu
malzemeleri kullanmak suretiyle hijyen, terleme, giivenlik, estetik ve yangin yalitim gibi
ihtiyaclara cevap veren yalitimli ¢ati ve cephe panelleri (sandvig paneller), soguk depo
panelleri ile yalitim malzemelerinin tiretim ve ticaretini yapmaktir.

Sirket, tiim faaliyetlerini yiriitebilmek adina uymakla miikellef oldugu temel
mevzuat hitkimlerinin yaninda faaliyetleri 6zelinde tabi oldugu 6zellikli kanunlar ve
ikincil diizenlemelere tabidir.

Sirket’in tretim faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in tabi olunan &zellikli mevzuat
hiikiimleri gergevesinde alinmas: gereken izin ve ruhsatlarin tespiti ve triinlere iliskin
kalite belgeleri ve sertifikalari agagida agrklanmgtur.

Ruhsat ve lzinler/Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Sirket ana faaliyet konusu olan PIR, PUR, EPS ve mineral yiin gibi farkls dolgu
malzemeleri kullanarak yahtimli ¢ati ve cephe panelleri iiretimi ile bunlarm ticaretini
yapmaktadir. Sirket tiretimde benimsedigi kalite standartlarina iligkin olarak hem yerel
pazar hem uluslararas: pazarlar igin ¢esitli kalite belgeleri almaya hak kazanmistir. S6z
- ~konusu gegerliligi devam eden kalite belgeleri asagida siralanmugtir,
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Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

ISO 9001 10.05.2021 K-0109 09.05.2022
TS EN 14509 27.05.2021 007576-TSE-01/02 27.05.2022
TS EN 13163 06.01.2012 007576-TSE-02/p4 09.07.2022
UTO - Ulusal Teknik Onay 04.12.2020 TT6-UT0/20-1926 04.12.2025
Yerli Mah Belgesi 27.03.2021 2021107777029 27.03.2022
GOST R* 15.06.2021 1300857 14.06.2024
M Global** 11.01.2019 3062387 -

* Gost R Belgesi Rusya tarafindan 2001 yili itibari ile zorunlu hale getirilen tiketicinin korunmast amaciyla toptan ve
perakende satist olan her diriin igin diy ticareite veya i¢ piyasada gerekli olan bir beigedir. Rusya'min belirledigi normiara
wyguniuk tasidiging garanti altina alan bu belgenin gdadan kimyasala, kozmetikten givime, ingaat seladriinden

endiistrivel sektére kadar her alunda temin edilmesi mechur kalinm

belgelendirilmektedir.

wshwr. Sumaralest Limited Strketi tarafindon

** FM Global ya da tam adiyla “Factory Mutual Insurance Company” diinya ¢apinda “loss prevention” (kayipiarin
nlenmesi) alaminda faalivet gosteren miitekabil bir sigorta firmasidw. FM Giobal, diinya ¢apinda tamnimg ve kabul
8ormiiy malzeme sertifikasyonu hizmeti yapmaktadir. FM onayr, drtinferin Ya da sistemin FM tarafinden tarafsiz olarak
test edildigini ve ditnya capinda yer alan en iist standartlora sahip oldugunun kanitidir.

Gost R belgesi 6zellikle Sirket’in ihracatlarinda énemli bir paya sahip Rusya pazarnndaki
faaliyetler igin 6nem arz etmektedir. FM belgesi ise kalite gostergesi sagladign icin
pazarlarda, gerekse yeni pazar

Sirket’in  gerek faaliyet

gosterdigi  vabanci

penetrasyonlaninda olumlu etkisi olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
irket’in sahip

oldugu ruhsat

ve izinlere iliskin tablolar

agidadir;

- | Kiniliginin Kontroli Lzni

TH

Faaliyet Belgesi Ankara Sanayi Odasi 5533 02.08.2021 -

Isyeri Agma ve Calisma Polath Organize Sanayi 2(116/4 05.10.2016 -

Ruthsatt Bélgesi

Isyeri Agma ve Caligma | Polath Organize Sanayi 201672 20.04.2012 -

Ruhsat Bolgesi

Igyeri Agma ve Calisma Polatli Organize Sanayi 201173 13.12.2011 -

Ruhsati Bolgesi

Igyeri Agma ve Calisma T.C. Cankaya Belediye 69345 08.11.2018 -

Ruhgsat Bagkanligt

Igletme Belgesi Ankara Caligma ve Ts 2006/133 20.06.2012 -
Kurumu 1 Midiirlign

Ek Kurma [zni Belgesi T.C. Cahsma ve Sosyal 2007/98 21.09.2607 -
Giivenlik Bakanhg:

A
§§ni};ii:’§?cil Belgesi T.C. Sanayi ve Teknoloji 547959 22.05.2012 | 22.05.2022
N Bakanhgr
.o+ Tehlikeli Madde Faaliyet | Tehlikeli Mal ve Kombine | ANK.U- 13.07.2017 | 13.07.2022
Belgesi - Tagmacibk Diizenleme NET.TMFB.06.22878
e I Genel Miidiirliagu
-/ 'Sanayi Kaynakh Hava T.C. Ankara Valiligi Cevre | - 15.05.2020 -

Sehircilik if Miidiirkigi




Cevre Izin ve Lisans T.C. Ankara Valiligi Cevre | 69415164-150/E.8507 | 07.08.2020 | 07.08.2025
Belgesi Sehircilik 11 Miidirligi
Ote yandan, T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik Il Midtirligt niin 21.8.2013 tarih ve
53430385-220.03/1663 sayill yazisinda Sirket tarafindan isletilen ¢ati ve cephe paneli
dretimi faaliyetinin, 17.7.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Yénetmeligi kapsam: diginda kaldig: degerlendirilmistir.

6.1.5. Thracgi faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Panelsan, 2004 yilnda mevcut ticaret unvam ile Ankara Polathh Organize Sanayi
Bolgesi’nde kurulmustur. 2004 yilinda Mineral Yiin (Tasytinti-Camytinii) ve EPS yalitimh
sandvig panel Uretimine baslayan firma, 2005 yilinda EPS yalitim levhalari ve enjeksiyon
ambalaj lirtinleri tiretim hattim devreye almustir.

Sirket unvam 2012 yilinda “Panelsan Cati Cephe Sistemleri Turizm Enerji Gida Tanm
Lojistik Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$.” olarak degistirilmig. 2015 yilinda tekrar “Panelsan
Gat1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$” olarak eski haline déndiiriilmiistiir.

2014 ylmda gahigmalanm ve yatinmlarnim Kaizen ve 58 ile destekleyen; kaliteli, giivenli,
ekonomik, estetik ve konforlu yasam alanlari olugturan Panelsan, aym donemde PUR ve
PIR yahtimli sandvig panel hattim devreye sokmustur.

2019 yihinda S.S. Koza Yap: Kooperatifi'ne %25 oraninda istirak edilmistir.!

2021 yilinda Kazakistan Almaty Sarnayi blgesinde sandvi¢ panel iretimi yapmasl
planianan sirkete %50 oraminda sermaye payu ile ortak olunmustur, meveut durumda sz
konusu sirket tiretim faaliyetinde bulunmamaktadir.

Panelsan’in yillar itibariyle yaptig yatirimlar ve tiretim kapasitesine iligkin bilgiler asagida
yer almaktadir;
2004/2005 — Panelsan Kurulug
Sirket Polatli Organize Sanayi Bolgesinde 7.500 m? Acik Alan ve 2.500 m? Kapah Alan
lizerinde panel firetimi yapmak amaciyla kurulmugtur, Kurulug yilinda Sandvig Panel
Uretim Kapasitesi 1.250.000 m?yil, EPS Uretim Kapasitesi: ise 120,000 m?*/y1l olarak
gerceklesti.
2006/2007 — EPS Uretim Kapasitesinin Artinlmasi
Yapilan yatmmlar ile EPS Uretim Kapasitesi: 240.000 m?/yila ¢ikarilda.

% 200872009 - EPS Uretim Kapasitesinin Arrlmas:

_ Yapilan yatmmlar ile EPS Uretim Kapasitesi: 320.000 m?/yila ¢ikanld.

| '2010/2011 — Sandvig Panel Uretim Kapasitesinin Artiriimas:

" "Yeni yapilan yatiimlarla Sandvig Panel Uretim Kapasitesi: 1.750.000 m¥yila gikarilds.

L : }"Isb;;:'izahname ekinde yer alan bagimsiz hukukgu raporunda;

- “Simrly Sorumlu Koza 92 Konut Yapr Kooperatifi (“S.S. Koza 927, “Kooperatif”), 16.10.1991
=+ tarikinde Ankara Ticaret Sicili'ne 84447 sicil numarast ile tescil edilerek 30 yil séireli kurulmus biv
konut yapr kooperatifidiv. Kurulus 28.10.1991 tarih ve 2890 sayi: TTSG 'de ilan edilmistir, Isbu
Rapor tariki itibariyle Kooperatifin 30 yil olan siivesi dolmustur. Sirket tarafindan Kooperatif
Genel Kurulunun pandemi nedeniyle yapilamadigt ve fakat vapilacak ilk genel kurulda siive uzatinu
karar: almacags, siire wzatimnin yer aldig: genel kurwl toplantist giindeminde yer aldigr tarafinmiza
yazil olarak beyan edilmistir.” Denilmektedir.




2012/2013 - EPS Uretim Kapasitesinin Artiriimasi Cahgmalarma Baslanmas:
Yeni hat yatimlari ile EPS Uretim Kapasitesi 620.000 m?/y1la ¢ikartinustir.,

2014/2016 - Sandvig Panel ve EPS Uretim Kapasitesinin Artirilmas ile Acik ve Kapah
Alanlarn Geniglemesi

Yapilan iyilestirme ve ek yatirimlar ile Sandvig Panel Uretim Kapasitesi 6.000.000 m¥yila
¢ikanlmig, fabrika arsasi 53.000 m?*’ye kapali alan ise 20.000 m? ye yitkseltilmisgtir.

2017/ 2018 - Acik ve Kapah Alanlarin Genislemesi
Agik Alan 56.358 m? kapal: alan ise 21.530 m*’ye yiikseltilmistir.
2019 - Verimlilik Yatirimlarmn Yapiimasi

Verimliligi arttiric1 ve maliyeti diigliriici yatinmlar (Buhar kazan ve enjeksiyon makinasi
vb.) yapilmastir,

2020 - GES Kurulumu ile Calisma Alanlarmm Diizenlenmesi

Fabrika catisina 1,2 MW giiciinde EPDK lisans1 ahnmasina gerek olmadan Giines Enerjisi
Sistemi kurulmusg, ofis ve ¢aligma alanlan ile ilgili diizenleme yatinmlan yapilmustur,

2021 - Yeni Yatirim Planlamalar

Enerji verimliligi ve modernizasyon yatirimlar devam etmekte olup, ek fabrika ve tas ylinii
dolgulu yeni panel hatt1 kurulumu i¢in fizibilite ¢alismalari devam etmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasmm ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmliar:

6 2.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemlerl 1t1bar1yle ihraceinn
ve bu atiry i:

2018 Fabrika kapal alanimin genigletilmesi 2.730.296,25 | Polath Fabrika Ozkaynak Tamamland:

2019 Biokiitle Yakitl Buhar Kazan 1.157.724 | Polatli Fabrika Ozkaynak Tamamiandi

Fabrika Binast Catis1 Glines Enerjisi

2020 Santrali Kuralusm 4,728.992.69 | Polath Fabrika Ozkaynak Tamamland:
Fabrika Binasi (:ahsma Alanlarinm .

2020 dizenlenmesi 2.081.485,24 | Polatli Fabrika Ozkaynak Tamamland:

2021 Kemalpasa Is Merkezi fsyeri alim 4.116.352,91 izmir Ozkaynak Tamamland:

(*) Tabloda 1 milyon TL tizerindeki yatirumlara yer veribmistir.

6.2.2. Ihraca tarafindan yapiimakta olan yatirimlarmin niteligi, tamamlanma
== derecesi, cografi dagihm ve finansman gekli hakkanda bilgi:

L Yoktur.




6.2.3. Thragemin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik Snemli yatirimlar
hakkinda ihrageryr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diSer
girisimler hakkinda bilgi:

Strket’in yonetim orgam tarafindan baglayict bir karar ahinmamis olmakla birlikte
Ankara’ya yapilacak ek {iretim tesisinde kullanilacak panel hattinin satin alinacag firmalar
ile 6n gorismeler yapilmaktadir.

Diger taraftan, Kazakistan'da yapilacak yatirim i¢in nihai fizibilite hazirlanmakta
olup, yapilacak ingaat ile ilgili temel atma toreni 01.10.2021 tarihinde yapilonstir.

6.2.4. Thrageiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkinda
bilgi:

Sirket 5510 sayil: Kanun uyarinca ayhk prim ve hizmet belgelerini yasal siire i¢inde
vermesi, SGK'ya prim, idari para cezasi, gecikme cezast ve gecikme zammu borcu
bulunmamas1 sebebiyle malullilk, yaghhk ve olim sigortalart primlerinden, isveren
hissesinin %3 puanlik kismina isabet eden kismu Hazinece karsilanmaktadir.

Istihdam tegviki, kadinlarn ve genglerin isgiiciine katilimin: ve istthdamint artirmak,
yeni istihdam yaratilmasmn tegvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve
etkinligini artirmak amaciyla prim tegviki hususlarin igeren 6111 sayili Baza Alacaklarm
Yeniden Yapilandinlmas: Ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve Diger
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un
74. maddesi ile 4447 sayih Issizlik Sigortast Kanunu’na eklenen gecici 10. madde
kapsaminda, kapsama giren ¢alisanlarin sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutar, ise
ahndiklan tarihten itibaren Igsizlik Sigortas1 Fonundan kargilanmaktadir.

Engelli Sigortah Istihdamina Yénelik Sigorta Primi Tegviki kapsamnda 6zel sektore
ait igyerlerinde ¢alistinlan engelli sigortalilarn, prime esas kazang alt smm tizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamaminin Hazine ve Maliye Bakanhgmca
karsilanmasi desteginden faydalanilmaktadir,

Sirket ayrica 17103/27103 sayilt flave Istihdam Desteginden faydalanmaktadir. Buna
gbre imalat veya bilisim sektorlinde faaliyet gdsteren isyerleri i¢in brit asgari iicreti
gegmemek lizere prime esas kazang lizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi
primlerinin tamamy; diger sektorlerde faaliyet gdsteren igyerleri igin prime esas kazang alt
st iizerinden hesaplanan sigortali ve isveren hissesi primlerinin tamam; igsizlik Sigortasi
Fonu tarafindan karsilanmaktadir. 15/6/2012 taribli ve 2012/3305 sayth Bakanlar Kurulu
Karant kapsaminda biiyiik &lgekli yatuimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik
uygulamalan dogrultusunda fabrika modernizasyon yatinmlan igin tegvik belgesi almmus
olup bu kapsamda KDV istisnasindan faydalamilmaktadir,

7. FAALTYETLER HAKKINDA GENEL BIiL.GILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

)

Panelsan 2004 yilinda Ankara Polath Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulmustur. 2004

s yithinda 7.500 m®lik agik alan ve 2.500 m?lik kapali alanda, yilhk 1.250.000 m2

kapasitesiyle mineral yiin dolgulu (tas yiinii ya da cam yiinii) sandvic panel @retimine

. baslayan Sirket, Expanded Polysytrene Polistren (EPS) dolgu maddeli yalitrmli sandvig

'pan‘_él'ﬂ_'}tiyacxm ongdrerek 2005 yilinda yallik 120.000 m? kapasite ile EPS yalitim levhalar:
ve enjeksiyon ambalaj triinleri {iretin hattim da devreye almugtir. Sirket, yanmazlik ve ses

: ) .
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yahtimi ydniinden performans: daha yiiksek mineral yiine ek olarak 2014 yilinda 11
yalitim, suya dayanikliligi, tasima kapasitesi ve kullanim 8mrii daha yitksek termoset
plastik malzemeler olan Poliiiretan (PUR) ve Poliizosiyanurat (PIR) yalitimhi sandvig panel
hattint da devreye almugtir,

Sirket’in meveut durum itibariyle yillik 6.000.000 m? sandvi¢ panel, 750.000 m® EPS
tretim kapasitesi ile 56.358 m*’lik fabrika arsas1 iizerinde 21.530 m?’lik kapali alanda yer
alan Uretim tesist; sektdrde 1s1 yalitim, bava gecirimsizligi, hijyen, terleme, giivenlik,
estetik, yangin yalitim ve benzeri tiim ihtiyaclara cevap verecek profil ve {iriin gamina
sahip bir tesis olmugtur. Sirket yurt i¢i ve yurt dist pazarlarda gegerli kalite belgeleri ile
tiretim yapmaktadir.

Sirket’in meveut {iriin portfSyii 3 ana tirtin grubundan olusmaktadir:
¢ Sandvi¢ cephe panelleri
¢ Sandvig cat: panelleri
¢ EPS 151 yahitim

Sirket rekabetgi sektor sartlarinda katma degerli iiriinlere onem vermekte olup, bu
dogrultuda AR-GE ¢aligmalari yapmaktadir. Bu galismalarinsonucunda geligtirdigi ve
patentli olarak iiretmeye basladigi yenilik¢i Gizli Vidali Cat: Paneli ve Aparat Sistemi
kullamlarak faaliyet gésterdigi fabrikasimn ¢atisina 1,2 MW kurulu giice sahip ve EPDK
lisans1 alinmasina gerek olmayan GES kurulumunu 2020 yili igerisinde gerceklestirmistir.
Bu sayede, Ankara’daki iklim kosullar: goz 6niine alindiginda 5 yil icinde kendini amorti
edecek bir sistem hayata gegirilmigtir. Ote yandan, s6z konusu Gizli Vidali Cati Paneli ve
Aparat Sistemi, Cat1 ve Cephe Dergisi'nin Cati ve Cephe Malzemeleri Odiillerinde 2014
yih Yilin Cati Kaplama Malzemesi / Sistemi 6diiltinii almigtr. (Kaynak: Yalitim Dergisi
https://www.yalitim.net/vayin/494/oduller-sahiplerini-buldu 14617 html#Yd3tGhBxPZ

2016 yihndan beri ISO ikinci 500 listesinde (2019 yilinda 458. sirada, 2020 yilinda ise 376.
sirada) yer alan Sirket (Kaynak: https://www.is0500.0rg.tr/ikinci-500-buvuk-sanavi-
kurubusu/2020/), tirtinlerini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Ttrkmenistan, Giircistan,
Musir, Irak, Azerbaycan, Katar basta olmak iizere endiistri tesisleri yapilan iilkelere de ihrag
etmektedir. Son 4 yilda ihracat yapilan tilke sayist 30°u gecmisgtir.

Uretim, Uriinler ve Satis Hacimleri

Sirket halihazirda 56.358 m?lik fabrika arsas: tizerinde 21.530 m®lik kapali alanda yer
alan tesisinde hem kendi tescilli markalan igin hem de yalitum sektoriindeki ulusal ve
uluslararasi firmalara EPS iirtin grubunda s6zlesmeli tiretim de yapmaktadiz.

~_Aynca, 2020 yilinda Panelsan bu dénemde artan talep sebebiyle kendisi igin fason panel
7" iretimi de yaptumstir.




Gizli Vidah 3-4 Hadveli Panel
3-5 Hadveli Distan Vidali Panel
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Dolgulu Kraft Kagith Panel
CTP Panel
Trapez
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Dolgulu Alustik Paneli
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EPS 5 Hadveli Panel
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Sandvi¢ Panel Grubu Cephe Panelleri

Sinus Formlu Gizli Vidali Panel
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f;}%R / Matrix Serisi Gizli Vidali Panel
Dolouiu Gizli Vidali Panel
& Distan Vidali Panel
Soguk Oda Paneli
- Gizli Vidal: Panel
Di;?gn;:u IDistan Vidalt Panel
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EPS Gizli Vidal Panel
Dolgulu Drgtan Vidali Panel
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PANDECK 1
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;[ Enjeksiyon Uriinler

Ozel Baglanti Aparan

Polikarbon Levha

Sistem Detaylar:

Koge Paneli (PUR, PIR, Tagyiinil dolgulu)

Tamamilayicr Uriinler

Sandvi¢ paneller, her iki ylizii boyal: galvaniz sac veya boyal natiirel aliiminyum levha
arasmda muhtelif kahnlikta ve yogunlukta PIR, PUR, mineral yiin ve EPS kullanilarak
tiretilen bir sanayi tiriintidiir. Sandvi¢ panellerin metal katmanlarinda alliminyum veya
boyal1 galvaniz sac kullanilmaktadsr.

Endistriyel yapilarn ¢ati, cephe, i¢ bSlme veya soguk hava depolarinda kaplama
malzemesi olarak kullamlan sandvi¢ paneller; hizli montaj imkan: ve yiiksek yaliim
Ozelliklerine ek olarak yitksek tagima kapasitesi ile de mimari tercihlerde on plana
¢ikmaktadir. Sandvig paneller endiistriyel yapilar i¢in kompozit bir ¢at1 ve cephe kaplama
malzemesi olup, kullanildigi alanlarda {ist seviyede 1si, su, ses ve yangin yahiumi
saglamaktadw. Sandvig paneller, siva ve boyaya gerek kalmaksizin, su ve 151 yalitimi
saglayarak, yapilarda estetik dig bir kabuk da clusturmaktadir,

>andvie panellerin tasima kapasitesi, panelin i¢ dolgu malzemesinin yogunlugu, panel

181, metal yiizeylerin formu ve metal kalinliklarma baglidir. Metallerin ve i¢ dolgu
malzemesinin kalinlig1, kullanilacags alan ve iizerine gelecek yilk miktarina uygun olarak

belirlenmektedir. i¢ dolgu malzeme kalmliginmn tespitinde kullanacag: bélgenin iklim
- kogultar: da dikkate almmaktadir.
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Sirket’in tiretimde kullandig: PUR ve PIR dolgular tipik olarak kopiik olarak tiretilen, sert
ve 181 yalitimz olarak kullamlan bir tiir termoset plastiktir. PUR dolgusu yapilart su, 181 ve
sesten korurken, PIR dolgular ise yangin giivenligini de saglamaktadir. “Genlestirilmis
Polistiren Sert Kopiik-Expanded Polystyren Foam™, olarak adlandirilan EPS ise stiren
monomerden elde edilen, kopiik haldeki kapal: gbzenekli tipik olarak beyaz renkli bir
termoplastik malzemedir. Su buhar yardimryla polistren tanecikleri igeriginde organik bir
bilesen olan pentan gaz: sayesinde sismeye baglar. Pentan, polistren tanecigi icerisinde ¢ok
sayida kapali kiiciik gozenegin olusmasin sagladiktan sonra havaya karisarak atmosfere
zarar vermeden ortamdan uzaklasir. Polistren igerisinde barmdirdigi %98 duragan ve kuru
hava ile uygun hava 6zelligine kavusur ve diriinlerin performansimin sabitlenmesini
saglayarak kalinlik ve 1sil iletkenlik gibi temel degerlerde degisiklik olmaz. EPS, bu sayilan
ozellikleri sayesinde, bilinen en kullamgh/performans: yiiksek, ekonomik ve cevre dostu
yalitim malzemelerinden biridir. Yalitinda kullamlan ve yiiksek performans saglayan EPS
levhalar, ¢ok hafiftir ve binanin statik agirligina etki etmez. Levhalarn yogunlugu arttikea,
yalitim oram artar. Degisik yogunluklarda tiretilen EPS, sahip oldugu avantajlar nedeniyle
genis bir kullamm yelpazesine sahiptir.

EPS’in ingaat mithendisliginde hafif dolgu malzemesi olarak kullantimas: ise “Geofoam”
olarak adlandiritir, Geofoam 1960’ lardan bu yana ilk olarak Iskandinav iilkelerinde, daha
sonra Bat: Avrupa, Japonya ve Amerika basta olmak tizere tiim diinyada alternatif bir hafif
dolgu malzemesi olarak ingaat miihendisliginin ¢ok farkl kullamm alanlarnnda kendisine
yer bulmugstur. Geleneksel dolgu malzemelerine goire en belirgin tstiin teknik &zellikleri
ise hafifligi, yiksek mukavemet/ yogunluk oranma sahip olmasi, ¢ok kolay sekil
verilebilmesi, boyutsal kararlihigi, su emme oramnin ¢ok diisiik olmasi, gevresel etkenlere
dayamklhilig, ekonomik ve gok hizli bir uygulama yapisina sahip olmasidir. Geofoam
uygulandi@ yerdeki yapinin altindaki zemin katmanlarina gelen basinei oldukga azaltarak
buraya daha az yiik gelmesini saglamakta ve bu sayede, oturmalan azaltmakta, tasima ve
egim dezavantajlartna karg: stabiliteyi gelistirmektedir.

Ote yandan, Sitket ambalaj ve lojistik igin 6zellikli tasima kaplar1 vb tirtinlerin de {iretimi
ve satigim yapmaktadir.

Mineral yiin olan tag yiinil ise, dogal olaylarla meydana gelen volkanik hareketlerin
olusturdugu kayaglarin ve tortulann igerisinde bulunan degerli minerallerin almmasi ve
yilksek sicakliklarla eritilip 1if ya da elyaf haline getirilmesiyle elde edilen malzemelerdir.
Kullamldigi  bina ve yapt elemanlarinda ses ve 1s1 izolasyonu saglayan
tagytinii, bazalt tasmndan elde edilen bir izolasyon malzemesidir. Dogada dogal olarak
bulunan bazalt tagimn 1500 derece sicaklikta eritelerek elyaf haline getirilmesi ve bu
elyafin polimerizasyon igleminden gegirilmesi sonucu tag yiini 151 yalrtim levhalar1 elde
edilir. Bina dis ylizeyinde olusan 1s1 koprilerini ve bu kopriilerden kaynaklanan 1s1
kayiplarim Snlemek tizere gelistirilmis bir yalitim malzemesi olan tag yiniiniin uygulandig
alanlarda ses ve 1s1 izolasyonunun yamsira nem ve kiif olugumu da engellenmis olur. Cok
etkili, saglam ve giivenilir bir yaltim malzemesidir. Binalarm dis yiizeyleri, kap1 ve
pencere kenarlari, tesisat sistemi, ara bolme duvarlar, ¢at1 gibi alanlarda tagytininiin etkili
yahtnn dzelliginden yararlamlir,

L;éé’r taraftan, tiretim tesisi i¢erisindeki alt ve tist yapilarin muhafazas, tamiri ve periyodik
bakimlan Panelsan’m kendi kadrosundaki gerekli tecriibeye sahip, Gretim hatlarma ve
elektrik ve mekanik gibi alt yapilara hakim ikisi mithendis olmak iizere toplam 10 kisilik
Tekmk Bakim Ekibi tarafindan viiriitiilmektedir,



Tescilli Markalar ve Kalite Belgeleri

Genis tirlin gamina sahip olan Sirket, ihtivaglan dogrultusunda miisterisi olan firmalara
farkli amaglara hizmet eden mamullerini muhtelif zamanlarda Tiirk Patent Enstitiisti’'nden
tescil edilmiy farkli markalar altinda sunmaktadir. Bu kapsamda, Sirket’in sandvig
paneldeki tescilli markalan “Panelsan, Catipan, Cephepan, Tekpan, Havapan, Ventpan ve
Solarpan”dur. EPS levha markalan ise “Panpor, Panboard, Mantopan, Catipor, Panelsan
Decopa, Geopan ve Panbox”dir.

Sirket yukanda bahsi gecen kendi tescilli markalan altinda {iretim yapmakla beraber 2020
yilinda tiretiminin yeterli olmadif: durumlarda panel grubunda fason iiretimde yaptirmistr.

56z konusu markalar muhtelif zamanlarda tescil edilmis olup, 6niimiizdeki 3-9 sene
gecerlilikleri bulunmaktadir. Sirket her markanin tescil zamam geldiginde ilgili markanin
degerinin analizini yaparak tescil iglemini tamamlamayr plantamaktadir. Sirket’in
bilinirligi ve tiriin gammm sekttrde ayrigtinlmasi agisindan marka tescilleri dnem arz
etmekle beraber, Sirket gelecek ddnemlerde ihtiyaci kargilamakta diigiik performans
gisteren markalar: da elimine etme yoluna gidebilir,

Sirket’in drettifi sandvic panel ve EPS levhalan gerekli TSE belgeleri, CE
isarctlendirmeleri ve Ulusal Teknik Onay’a sahiptir. Ote yandan, Sirket’in sahip oldugu
kalite belgelerine iliskin bilgiler Izahname’nin 6’ne¢t boliimiinde yer almaktadr.

(oziim ortaklarmn firtinlerin satis ve pazarlamasinda kullanimina iligkin kisith haklan
diginda, markalarnm tium haklan Panelsan’a aittir.

Panelsan’n {iretim yaptig1 tiim iirtinler, CE igaretine ve mevzuatlarda belirtilen tiim izin,
ruhsat ve belgelendirmelere sahiptir.

Uretim  siirecinin  tamami  ISO  9001-2015 Kalite Yonetim Sistemine gore
gergeklestiriimektedir. Bu nedenle Panelsan tarafindan Gretilen biitiin iiriinler (Panelsan’in
tescilli markalan altinda veya miisterilerin istegi dogrultusunda fason olarak tiretilmis) aym
kalite standartlarina sahiptir.

Miigteriler ve Coziim Ortaklan

Yurt Ici Satislar

Panelsan 2021 yir 9 aybik durwm itibariyle agirlikli olarak yurt i¢i satiglan
gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de dogrudan ve ¢ziim ortaklan araciliga ile
250’den fazla miisteriye (50.000 TL tizeri satislar g6z Snilne alinmigtir) satis yapmaktadir.
Sirket agirlikh I¢ Anadolu Bslgesi olmak tizere Tiirkiye nin 7 béslgesinde yurt igi satislarin
4 farkh kanaldan yapmakta olup, sz konusu satig kanallarina iliskin bilgi asagda ver
almaktadar:

a) Yatirvmclar (Miitesebbisler): Yatirim karar alan kamu veya 6zel sirketlerin kendileri
icin kuracag: fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistriyel projeler ile hastane, alisveris
merkezi, enerji santrali vb projeler igin yapilan firetim ve satiglardan olugmakta olup
agirhikl olarak sandvig¢ panel satiglari yapilmaktadir.

bJ Yiiklenici Firmalar: Kamu veya 6zel endiistriyel projeleri gergeklestirecek yiiklenici
“stirmalarm Gistlendigi projelerin ihtiyaclart dogrultusunda yapilan {iretim ve satislardan
) e olugmakta olup agirlikl olarak sandvig panel satislan yapilmaktadir.
1 ¢) Ciziim Ortagr Sanglari: Ulke genelinde faaliyet gosteren, yapi malzemeleri ve
projelendirme konusunda uzman ¢éziim ortaklari aracilig ile yapilan satislardan olusmakta
- -olup hem sandvi¢ panel hem de EPS levha satislar1 yapiimaktadir.
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d) Prefabrik ve Soguk Hava Deposu Uretimi yapan tilke genelindeki firmalann ustlendigi
projelerin ihtiyaglar: dogrultusunda yapilan tiretim ve satiglar dan olusmakta olup agirlikh
sandvi¢ panel satiglar1 yapilmaktadar.

Yurt Disi Satslar

Yurt dist pazarlama ve satig faaliyetleri ise Sirket’in biinyesi icerisindeki Satis departmam
altindaki D1s Ticaret fonksiyonu tarafindan yiiriitiiliip yonetilmektedir.

Ozellikle Musir, KKTC ve Giircistan’da Sirket’in ig birligi iginde oldugu kisi ve firmalarla
proje bazl olarak ¢aligmaktadir.

Ayrica Sirket’in internet sayfasinda ve diger pazarlama dokiimanlar: {izerinde iletisim
bilgisi olarak paylasilan ve aktif olarak takip edilen e-posta adresi iizerinden yurt i1
potansiyel miigterileri talepleri Sirket’e ulagmaktadir.

Ote yandan, Sirket Tirkiye’deki birgok ihracater birliklerle is birligi halindedir, bu
birliklerden gelen yurt dis1 proje bilgilendirmeleri dahilinde Dis Ticaret birimi s6z konusu
bilgilendirmeleri takip ederek satiglan gerceklestirmektedir.

Satis Sonras1 Hizmetler

Sirket misterilerine gergeklestirdigi satiglardan sonra miisteri memnuniyeti ve (iriin
garantisi kapsammda safig sonrasi hizmetleri sunmaktadir. S6z konusu hizmetler Kalite
departman igerisinde Satrs Sonras: Hizmetler birimi tarafindan yiiriitiiliip yonetilmektedir.

Sirket’in satig sonras1 hizmetleri esas olarak satisi gerceklestirilen tirinlere iliskin teknik
damgmanhik talep bildirimlerinin aliup degerlendirilerek hedef konulan stire icerisinde
gerekli incelemeler, ziyaretler, goriigmeler yapilarak miisteriye ¢Gziim saglanmasi ve
miisteri memnuniyetinin teyidi neticesinde bu talebin kapatilmasi olarak 6zetlenebilir. Ote
yandan, Sirket’in miigteriler tarafindan iletilen iiriinlere ve sunulan hizmetlere dair
gorliglerin, Gnerilerin veya sikayetlerin alinarak degerlendirilmesi de ilgili birim tarafindan
yuriitiilmektedir. _ '

AR-GE Faaliyetleri

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve Tasarim ¢alismalarim resmi sekilde yiirtitmek
amactyla caligmalarint baglatmig olup, resmi bir AR-GE Merkezi olabilmek amaciyla T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlif basvuru stirecindedir.

Panelsan AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek maksadiyla 120 m®lik bsliimii Prototip
laboratuvari, 120 m*1lik bdliimii ofis alani olmak iizere toplam 240 m*’lik alanda toplam
13 personeli ile ¢aligmalarin yiirtitmektedir.

Sirket Stratejisi:
Katma deferli iiriin liretimini artermak suretivle iiriin gamun genisletmek

Sirket bulundugu sektdrin dinamikleri dogrultusunda yenilik¢i ve fonksiyonel katma
degeri yiiksek tiriinler gelistirmek igin 13 kisilik AR-GE ekibi kurmus olup, halihazirda
tirlin gesitliligini artirmak i¢in caligmalarint yogun olarak devam ettirmektedir.

Sifket, 2020 yilinda kendi fabrika ¢atismna giines enerjisi panellerini kurmak i¢in de

& Kullandig “gizli vidah ¢at paneli ve aparat sistemi” gelistirerek giines paneli kurulmunu
- kolaylastiracak bir Griin{i piyasaya siirmiistir. Bu tirlindeki kilit sisteminin riizgar yiiki

dayanumi difer panel modellerine gore daha yiiksek ve iizerinde entegre giines paneli

- aparat: oldufu igin panellerde herhangi bir hasar veya deformasyon olugturmadan montaj

islemi yapilabilmektedir,

san
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Yurtici diretim verlerini artirmak
Sirket’in yurt igi pazarda biyiime stratejisi dahilinde kapasite artisina yonelik hedeflerini

gergeklegtirebilmek igin halihazirda Polatli Organize Sanayi Bélgesinde bulunan
fabrikasiun bulundugu araziye ilave olmak tizere ek fabrika yatirimu yapmak igin yine aym
yerde bir arazi satin almug olup, yatirim hem "orta ve yiiksek teknoloji" kapsammdaki
tretimleri ve hem de yatirim yapilan bolge sartlari kapsaminda 6. Bolge tegviklerinden de
yararlanilmas: bedeflenmektedir. Soz konusu ek fabrika 2023-2024 yillarinda tam
kapasitede devreye alinacak sekilde planlanmug olup, s6z konusu yatrimla sandvig panel
tretim kapasitesini meveut kapasiteye ek olarak tek vardiya 650.000 m? Tasyiinii Panel
veya tek vardiya 1.250.000 m? Politiretan Panel olarak artirmas: planlanmaktadir,

Thracat pazarlarini genisletmek

Sirket'in stratejik planlar arasinda yurtdis: pazarlarda da yerellesmek suretiyle biiyiimek
yer almaktadir. Bu amagla Kazakistan Almaty Sanayi Bélgesinde altyapisi hazir 36 déniim
arazi lizerine tag yiinli ve poliliretan dolgulu sandvi¢ panel tiretim tesisi kurulmasi
kararlagtinilmag olup arsa tahsisi projeye yapilmigtir. 2021 yilmin ikinei yansinda stz
konusu yatirim i¢in Almaty’de kurulmus olan firmaya %50 sermaye pay1 ile ortak olunmug
olup yatirnun maliyet ¢alismalarmm neticelendirilmesi sonrasi yapilacak fabrika insaat
ve makine alimlarin: takiben 2023 yilinda tek vardiya 650.000 m® Tasyiinti Panel veya tek
vardiya 1.250.000 m® Poliliretan Panel iretimi kapasitesiyle faaliyete gecmesi
planlanmaktadir. S6z konusu yatrmmin finansmamnda Sirket halka arzdan elde edecegi
fonu kullanmay: planlamamaktadir.

Sirket ozellikle Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti, Tirkmenistan, Giircistan, Misir, Trak,
Azerbaycan ve Katar basta olmak iizere endiistri yatmmlanmin yogun oldugu diger
iilkelerde yakaladig ihracat ivmesini siirdiirmek, Almati’deki bagh ortaklign araciyla da
ihracat yaptifi pazar sayismu ve miigteri sayisin artimak suretiyle pazar gesitliligini
genisleterek bolgesel risklere kars: koruma saglamayi hedeflemektedir.

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo démemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2020 yilinda toplamda 2.384.209 m? sandvig ¢at1 paneli, 1.138.777 m? sandvic
cephe paneli ve 260.248 m® EPS satis1 yapmugtir. Bu miktarlarin TL bazinda finansallara
yansimasinda ise, en bitylik pay1 %53,1 ile cat paneli grubu tiriinleri almaktadir, %27,7
pay ile cephe paneli grubu tiriinleri satis1 takip etmekte olup, EPS grubu satislan ise %14,3
seviyesindedir.

2021 yih 9 aylik dénemde 1.751.655 m? sandvig ¢ati paneli, 967.157 m? sandvi¢ cephe
paneli ve 200.264 m* EPS sati1 yapilnugtir. Buna gore, m? bazinda cati grubunda %6,7,
cephe grubunda ise %24,0 oraninda biiytime gergeklemistir. Yahtim {iriinleri EPS grubu
(EPS beyaz, EPS enjeksiyon, EPS karbonlu) ise m? bazinda %5,7, adet bazinda ise %40,7
bitylime gostermistir. Hgili dénem itibariyle ise TL bazinda bakildiginda ¢at paneli grubu
Uriinlerinin toplam satistaki pay1 %50,9, cephe paneli grubu satislarinmn pay: %30,2, EPS
ggg.;lanmn pay: ise %14,1 olarak gergeklesmistir.

2 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla $irket’in 3 ana firiin kaleminde de (¢at1 sandvig¢ panelleri,

cephe sandvig panelleri ile yalitim grubu EPS firiinleri) satig hacimleri diisiis gostermis

- ~.olup, bu hacim daralmasi finansallara da yilhik bazda %3,5 diigiis olarak yansmmstr.
©  Sirket’in 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla her tiriin grubunun artan satts hacminin de
. . katkistyla satis hasilat: %44,9°luk artig gostermistir. Bu artisin kinlimina bakildiginda m?

- bazinda gat1 grubunda %34,1 . cephe grubunda ise %37,9 oraninda biiyiime gerceklemistir.




Yalitim tiriinleri EPS grubu (EPS beyaz, EPS enjeksiyon, EPS karbonlu) ise m® bazinda
%43,5, adet bazinda ise %26,9 biiylime gdstermistir,

Finansal tablo ddnemleri itibariyle Sirket’in satiglaninin tiriin bazindaki kinluma asagidaki

Sandvig Panel Grubu Cephe Panellert
EPS Dolgulu m? 38.589,34 86.363,261 117.569,81 70.413,75| 189.758.74
PIR Dolgulu m 295.184,04 175.454,37] 234.216,09}F 4784075} 157.466.67
PUR Dolguiu m? 428.243,26 370.905,28 | 578.621,07} 437.609,32| 51723947
Tagyiinii Dolguiu m? 205.140,22 147.034,19( 208.370,07[ 169.875,39] 182.868,83
Sandvig Panel Gruba Cat Panelleri
EPS Dolgulu m? 28.334,20 11.369,68 13.109.68 5.856,96 35.505,73
PIR Dolouiu m 411.491,58 366.887,61] 562.844,79| 302.54729| 220.192,48
PUR Dolgulu m? 1.078.617,77| 1.030.867,31] 1.521.403,29| 1.259.214 51 | 1.072.864,15
Tagyiinii Dolgulu m? 233.211,33 233.166.34| 286.850,96] 210.412,25] 299.027,54
Yahtum Grubu
EPS Bevaz adet 0 6.020,00 6.020,00 0O 0
Kd ' 41.613,93 39.528,22 54.088,53 34.528,77| 48.086,57
adet 241.052,00 165.276,00] 202.221,00| 164.111,00| 232.197,00
EPS Enjeksivon m? 13.911,75 14.183,50]  21.349,00 37.957,30 20.627,50
m 22274 524,993 540,533 138,138 45,381
EPS Karbonlu m’ 158.627,76 149.425,16] 205.618,77| 146.723,50| 191.221.,03
Diger Gelir ve Satiglar
. adet 131.165,00 139.053,90] 221.46790| 122.638,00] 122.319,00
T ami"y et g" "‘”f; Kg 1.830.364,03| 1.206.954,34 | 1.492.835,79 ] 1.370.294,22 | 1.336.016,95
i‘:ﬁ P :ffj"fg g?éer e mi 17.289.85|  116.220,60| 124.405,35] 34.353,30| 37.101,32
Uvtinler (w'c.ia trapez vb.) m 103.672,20 100.073,16| 145.681,98| 548.999,60 5805212
BN 52,58 105,00 10500] 210,00 250,25

7.1.2. Arasgtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr agi§a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
Panelsan degisen ve gelisen sektdr dinamikleri dogruttusunda piyasaya yenilikei iiriinler
sunmak i¢in yogun AR-GE ¢aligmalann siirdirmektedir. Mevcut durumda Sirket AR-GE
faaliyetlerini yiirtitmek maksadiyla 120 m?’lik bsliimii Prototip laboratuvari, 120 m?’lik
bolimii ofis alam olmak {izere toplam 240 m?’lik alanda toplam 13 personeli ile AR-Ge
Merkezi’nde ¢aligmalarim devam ettirmektedir.

Sirket’in AR-GE projelerine iliskin detayli bilgiler isbu Izahname’nin 12. béliimiinde
agiklanmug olup, bunlar haricinde AR-GE siireci devam eden nemli nitelikte tirlin ve
hizmet bulunmamaktadir.
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7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

" Diinya Insaat Sektorii

.'_-"'ve- 9,02 trilyon dolaga

2020 y1linda yagsanan Covid-19 pandemisi ile diinya ekonomisindeki duraganlasma ve sabit
sermaye yatirmmlarindaki daralmaya paralel olarak ingaat harcamalart da kiigiilme
gOstermistir. Kiiresel ingaat harcamalar1 2020 yilinda bir 8nceki yila gére %5,8 daralmis
' ' gerilemistir. Boylece 2019 yilinda biiyiimesi yavaglayan insaat




vl 3 %‘i‘,ﬁ{\

harcamalari, 2020 yilinda diigiik baza ragmen Covid-19 pandemi etkisi ile daralmaya
devam etmigtir.
2021 yilinda Snceki yila gore diinya ckonomisindeki biiyiime &ngoriistine bagl olarak
diinya ingaat sektorinde %44 ve diinya ingaat harcamalarmda ise %8,0 biiyiime
beklenmektedir. Bu biiyiime beklentisine bagh olarak 2020 yilinda 9,02 trilyon dolar olan
diinya ingaat harcamalarmin 2021 yilinda 9,74 trilyon dolara ulagmas1 beklenmektedir.
Kiiresel pazarda en yitksek payr olan Asya — Pasifik bolgesi ingaat sektéri 2021 yilinda
%5,8, Kuzey Amerika bolgesi %3,2, Bati Avrupa bélgesi %3, Dogu Avrupa bolgesinde
%4 Latin Amerika bélgesinde ise %7,9 bitylime beklenmektedir (Kaynak: IMSAD Yam
Sektorii Raporu 2020).
Diinya ingaat Harcamalar 2016-2020
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Kaynak: Covid-19 Impact and Global Construction Outlook 20202-2025, Research and Markets, 2021 Nisan

2020 yilinda 2019 yilina gére Asya — Pasifik bolgesinde ingaat harcamalarindaki daralma
%1’in altinda kalirken, Latin Amerika bdlgesinde ise daralma %10’un {izerine cikmugtir.
Aym donem itibariyle Avrupa’da ve Kuzey Amerika’da ingaat harcamalarindaki daralma
3-5% bandinda kalirken, 2019 yilinda 6nceki yila gore %4 civarinda biiyiime gdsteren
Sahra Afrikasi ise 2020 yilinda 2019°a gore yaklagik %2 kiigtlmiigtiir.

Bilgesel Bazda iusaat Harcamas: Biiyiimeleri/Daralmalar 2019-202¢
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c Kaynak: Fitch Solutions, Robust Growth Bounce-Back In 2021, For Global Construction Growth, 2020 Kasim

Kiiresel ingaat Malzemeleri Sektérii

~hareket etmektedir.

Diinya ingaat malzemeleri pazari, dinya ingaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak
ngaat harcamalar1 kamu-Gzel, altyapi, konut ve konut dis1 bina
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vatirimlarina yapilan ingaat harcamalarim kapsamaktadir. Diinya insaat malzemeleri
pazarinda bliytime ingaat harcamalari ile ortaya ¢ikan talebe gore sekillenmektedir. 2018
yilida &zellikle geligmis tilkelerdeki toparlanma ile ingaat malzemeleri pazar Snceki yila
gire %3,2 bityityerek 6,07 trilyon dolara ulagmugtir. 2019 y1linda kiiresel ingaat sektiriinde
yasanan yavaglama ingaat malzemeleri pazarim da etkilemis olup, benzer sekilde biiyiime
ivmesi diigmiistiir. Buna gore, 2019 yilinda ingaat malzemeleri pazart 8nceki yila kiyasla
%2,6 biiytimiis ve 6,23 trilyon dolar biiyiikliigline ulasmustrr.

Diinya Ingaat Sektorii Biiyiikligii ve Biiyiime Oranlar 2010 — 2020
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Kaynak: IMSAD Yap Sektori Raporu, 2020

2020 yilinda ise Covid-19 pandemisi ile kiiresel ingaat sektdriinde yasanan daralma ingaat
malzemeleri pazarmi da olumsuz etkilemistir. 2020 yilinda ingaat malzemeleri pazari 2019
yima gore %5,8 daralmis ve 5,86 trilyon dolara gerilemistir. Agirlikli Covid-19
pandemesinden kaynakh olarak ingaat malzemeleri pazarinda hem gelismis tilkelerde hem
de gelisen iilkelerde kiigiilmeler yasanmistur.
Son dénemlerde diinya insaat malzemeleri pazarinda talebin yaklagik %20’si ithalat
yoluyla karstlanmaya devam etmektedir. Bu cergevede diinya ingaat malzemeleri ihracatin
iki ana unsur belirlemektedir. Birincisi insaat harcamalarinda biiyiime ile olusan malzeme
talebidir. Ikincisi ise ihracata konu olan malzeme fiyatlaridur.
2014 yihinda diinya ingaat malzemeleri ihracat1 932,3 milyar dolar olarak tarihin en yiiksek
seviyesine ulagnmus, 2015 ve 2016 yillarinda ise fiyatlardaki diisiis ve talep yavaglamas ile
sirasiyla 852,8 ve 818,7 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. 2017 yilinda ingaat
malzemeleri diinya ihracatinda %6 biiylime yasanmustir. 2018 yilinda diinya ingaat
malzemeleri ihracati %6,5 artmig ve 925,6 milyar dolara ulagmustrr. 2019 yilinda kiiresel
ticaretteki korumacilik ile ihracat %1,3 daralarak 913,7 milyar dolara gerilemistir. 2020
yiinda ise diinya insaat malzemeleri ihracati yasanan Covid-19 pandemisinin etkileri ile
%2,8 daralmigtir. 2019 yihinda 913,7 milyar dolara diigen toplam ihracat rakami, 2020
yilinda daha da gerileyerek 887,9 milyar dolara inmistir. Thracattaki daralmanin en Snemli
nedeni Covid-19 pandemisi ile ortaya gikan kiiresel insaat sektoriindeki kiigiilmeden
kaynakli ingaat malzemelerine yonelik talebin daralmas: olmustur. 2020 yilmda emtia
fiyatlan ve buna bagl: olarak birgok insaat malzemesinin fiyat: da gerilemistir. Boylece
diinya insaat malzemeleri ihracat: iki yal {ist tiste daralmustur.
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Diinya ingaat Malzemeleri fhracat Biiyiikliigii ve Biiyitme Oranlar 2010 — 2020
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Kaynak: Ekonomi ve Straveji Damgmanitk Hizmetleri

2020 yih ihracat verilerine gore Cin toplam pazardan yaklagik 24%’lik pay alan, 219,8
milyar dolar hacim ile en bityiik ihracaterdir. Covid-19 pandemisi yilinda Cin ihracatim
%2,9 artirmay1 bagarmugtir. Cin’i siras1 ile Almanya 92,2 milyar dolar, ABD 50,8 milyar
dolar, Italya 45,5 milyar dolar ve Japonya 25,4 milyar dolar ile izlemektedir. Ancak bu dort
tilkenin ihracatr 2020 yilinda snemli dl¢tide daralmistir, 2020 yilinda Ttirkiye 21,16 milyar
dolar tutarindaki ihracat: ile iki sra yilkselerek diinyamm 9. biiyik ihracatr iilkesi
olmustur.

Diinya Insaat Malzemesi Thracatcis: Ulkeleri 2019 ~ 2020

2019 2020
Sira | Ulke Milyon Milyon 32;2’:213202
Dolar Dolar
1 Cin 213.571 219.830 2,9
2 Almanya 98.382 92,228 -6,3
3 ABD - 59.106 50.801 -14,1
4 Italya 48.940 45.452 -7,1
5 Japonya 27.370 25433 -7,1
6 Polonya 22370 24.188 8,1
7 Ispanya 25.134 23.044
8 Fransa 24.279 21413
Hollanda 22.114 21.130

Kaynak: International Trade Center

Diinya ingaat Malzemesi ithalateis: Ulkeleri 2019 — 2020

s, T0EL 2019 2020

s ® Sira | Ulke Milyon Milyon 201 .9{20200
Dolar Dolar Degisim %

1 ABD 115.277 106.416 -7,7

2 Almanya 60.716 57.473 -5,3

3 Cin 48.943 53.723 9.8

4 Fransa 36.222 33.028 -8.8

5 Ingiltere 32.388 27.078 -16,4

6 Kanada 27.940 25.254 -9.,6

7 Hollanda 25.349 24,682 2,6

/ . _§8 Meksika 27.279 23.486 -13,9

PSS




2019 ] 2020 _

Thracat Thracat

Sira | Ulke (Dolar) Stra | Ulke {Dolar)
1 ABD 1.828.777.035 | 1 Almanya 2.451.155.000
2 Almanya 1.771.269.119 | 2 Cin 1.761.710.000
3 Cin 1.658.595.000 | 3 ABD 1.648.798.000
4 Belcika 736.526.648 | 4 Belcika 710.968.000
5 Polonya 689.248.402 | 5 Kanada 681.000.000
on L0 Ingiltere 656.559.885 | 6 Polonya 668.851.000
o 0s* | 7 | Kanada 653.435.285 | 7 Rusya 652.179.000
’ 8 | Japonya 645.210.076 | 8 | ingiltere 558.103.000
19 Hollanda 532.690.000 | 9 Hollanda 518.195.060
|10 | Fransa 497.794.000 | 10 Singapur 487.518.000

o | GimeyKore | 17797 | 21.687 21,9
Japonya 23.839 21.524

Kavnak: International Trade Center

Tirkiye’nin 2020 yilinda ingaat malzemeleri ihracat: 2019 yihina gére %1,5 azalarak 21,16
milyar dolara gerilemistir. Ttirkiye'nin Insaat malzemeleri ithalati ise 2020 yihnda bir
dneeki vila gbre %3,6 artarak 7,03 milyar dolar olup, 33. swradadir.

Kiiresel Yaliim Yatirnmlan ve Gelismeleri
Yalitim gibi enerji verimliligini saglayan teknolojiler, yatirim maliyetleri yiiksek olsa dahi,
tiretim maliyetlerinden/genel giderlerinden sagladiklart tasarruf ile yatirmin kendini geri
Gdeme siiresi karsilastirldigt zaman ekonomik katkilari anlam kazanmaktadir.
Gintimiize kadar kiiresel olarak muhtelif dénemlerde yasanan enerji krizleri neticesinde
tilkeler enerji verimliligini artirmak amaciyla ¢esitli programlan uygulamaya almiglardir.
Diinya yalittim malzemeleri ihracati 2016 yilmdan 2020 yilna kadar her yil artis
gostermigtir. 2020 yilinda 6nceki yila gére %1,8 artarak 16,4 milyar dolara kadar
yiikselmigtir. Tiirkive’nin diinya yaliim malzemeleri ihracatinda 2016 yilinda %0,78 olan
pay1 2019 yilinda %1 seviyesine ¢ikmms, 2020 yilinda ise marjinal bir diisiis ile %95%a
gerilemistir.
2020 yihnda diinya yalitim malzemeleri thracatinda ilk sirada 2,45 milyar dolar ile
Almanya yer almaktadir. Cin 2., ABD ise 3. biiyiik ihracatgrdir. Tiirkiye ise yalitum
malzemeleri ihracatinda 24. sirada yer almaktadir.
3 biiytik ihracatgt iilke Cin, ABD ve Almanya sira degigikligi ile aym zamanda ilk biiyiik
3 ithalatg tilkedir. Cin 2020 yilinda ilk siradadir. 2019 yilina kiyasla Cin’in ithalat: %217,5
artarak 4,6 milyar dolara yiikselmistir. Diger 2 biiyiik pazar Fransa ve Kanada’dir. Meksika
ve Polonya da ilk 10 biiyiik ithalat pazan iginde bulunmaktadsr, Tiirkiye ise dinya ithalat:
icinde 26. siradadar. '

Diinya Yalitm Malzemeleri Ihracateilar: 2019-2020
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Diinya Yalitim Malzemeleri ithalatcrar 2019-2020

2019 2020

) Thracat ) Thracat

Swra | Ulke (Dolar) Smra Ulke (Dolar)
1 ABD 1.454.366.976 | 1 Cin 4.614.470.000
2 Cin 1.453.161.000 | 2 ABD 1.396.174.000
3 Almanya 1.126.803.715 | 3 Almanva 1.021.799.000
4 Fransa 875.840.000 | 4 Fransa 778.323.000
5 Kanada 832.723.451 | 5 Kanada 763.835.000
6 Ingiltere 572475176 | 6 Giiney Kore 610.441.000
7 Meksika 487.811.780 | 7 Ingiltere 464.410.000
8 Hollanda 448.081.000 | 8 Meksika 436.567.000
9 Polonva 407.560.323 | 9 Hoilanda 427.758.000
j 394.847.295 | 10| Polonya 396.100.000

2020 yihnda toplam global sandvig panel pazar biiyiikligi 1,45 milyar dolar olarak
gergeklesmis olup, 2020-2028 yillannda %9,6 YBBO sergileyerek 2027 yilinda pazar

biyiikitgiiniin 2,75 milyar dolara ulasacag: beklenmektedir (https://www.verifiedmarket
research.comfnroductfsand“ich-nanels—markey_’ .

Sandvi¢ Panel Pazar Biiyiikliigii (Milyon dolar)

1400 -

ar

=
s 5
o o

200

Milyon Dol

Kaynak:: Stratistics, Sandwich Panels Market, 2018
Kiiresel sandvig panel pazarinda EPS, tas yinii/cam viin{i, PIR ve PUR kirtlimina dolar
bazinda bakildiginda yillar iginde en bityiik pay: ortalamada %40’ m tizerinde pay ile PIR,
ortalama %30 pay ile ikinci siray1 PUR alirken, onlar1 %16 pay ile EPS ve %5-6 pay ile tag
yinii/cam yiinii takip etmektedir.

Kiiresel Sandvi¢ Panel Hammadde Kirilinn 2017-2027 (Milyon dolar

Genlestirilmis Polistiren (EPS) 462 9,4

e Tag/Cam Yonii 71 79 122 151 7,5

.9 w7 Politzosiyanurat (PIR) 509 572 919 1.174 8.3
L Poliiiretan (PUR) 359 a14 717 963 9,8
| Toplam 1.119 1.270 2.108 2.750 9,0

7 - Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Morket




PIR segmenti 2018'de 571,5 milyon dolar olarak gergeklesmis ve %8,3'likk yillik bilesik
bitylime oran: ile artarak 2027 yila kadar 1.174 milyon dolara ulagmas: beklenmektedir.
PUR segmenti ise 2018'de 414 milyon dolar iken ve %9,8'lik yillik bilesik biiyiime oran:
ile artarak 2027 yilima kadar 962,5 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir. EPS
segmentinin pazar bilyiikligii 2018'de 205,7 milyon dolar iken, %9,4'lik willik bilesik
bitytime oram ile artarak 2027 yilinda 462,0 milyon dolara ulasmas: beklenmektedir. Tas
yiinli/cam yiinil ise 2018'de 78,7 milyon dolara ulagmis ve 2027 yilina kadar %7,5'lik bir
yillik bilesik biiytime oram ile artarak 151,3 milyon dolara ulasmasi beklenmektedir
(Kaynak: https://www.strategymre.com/report/ sandwich-panels-market).

Bilgelere Gore Sandvi¢c Panel Pazar Paylar: (2018)
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Kuzey Amerik: Avrupa Asya Pasifik Giiney Amerika Orta DogudAfrika

Kaynak: Stratistics, Sandwich Panels Market

Y g
%9.6

- Kuzey Amerika’nin kiiresel sandvig panel sektoriindeki pazar pay1 2018'de 341,6 milyon

dolar ile %26,9 iken, pazar biiyiikliigiinin 2027 vilina kadar %8,61k bir YBBO ile
bliyiiyerek 717,8 milyon dolara ulagmas: tahmin edilmektedir.

Asya Pasifik bolgesi pazar payr 2018'de 200,7 milyon dolar ile %15,8 iken, pazar
bityiikligiiniin %9,9 YBBO ile bilytiyerek 2027 yilina kadar 470,3 milyon dolara ulasmast
beklenmektedir.

Gtiney Amerika pazar payi, 2018'de 171,5 milyon dolar ile 13,5 iken, pazar biiyiiklugtiniin
%9,1'lik YBBO ile biiyliyerek 2027 yima kadar 376,8 milyon dolara ulagmas:
dngoritllmektedir.

- Orta Dogu ve Afrika bolgeleri ise 2018'de 121,9 milyon dolar ile %9,6 pazar payma

sahipken, %8,6 YBBO ile biiyiiyerek 2027 yihna kadar 255,8 milyon dolara ulagmas:
beklenmektedir.

Bolgelere Gore Sandvic Paneli Pazar Biiyiikliigii (Milyon dolar)

Kuzey Amerika 3033 341.6 556,5 8,6
Avrupa 3827 4343 716,7 8.8
Asya Pasifik 173.5 200,7 349.9 9,9
Giinev Amerika 9,1
Q i 8.6

B Stratistics, Sandwich Panels Market
2018’de 434,3 milyon dolar ile en biiyitk pazar paymna sahip bélge olan Avrupa’nin 2027
yilna kadar %8.8°lik YBBO ile 929,5 milyon dolara ulasarak en biiyiik pazar payim

. korumas1 beklenmektedir. Tahmin déneminde (2021 — 2027) Avrupa’da insaat sektdriinde

gevre diizenlemelerine artan devlet destedi ve etkili yalitim malzemeleri kullanilmasinin

gerekliligi bu durumun baslica nedeni olarak gosterilebilir.
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Avrupa Ulkelerine Gére Sandvi¢ Panel Pazar Biiyiikliikleri (Milyon dolar)

ya 9,5
Birlesik Krailik 107,2 119.9 2324 7.6
Italya 68,9 78.6 172,0 9,1

9,1
9,3

Y

Kapnalk: Stratistics, Sandwich Panels Market

Ingiltere, 2018'de 119,9 milyon dolar ile en bliyiikk pazara sahip olmustur ve 2018'den
2027'ye kadar %7,6 YBBO ile biiytiyerek 2027 yihna kadar 232,4 milyon dolara ulagmasi
beklenmektedir. Almanya'nin ise tahmini %9,5 YBBO ile en hizli biiyiiyen tilkke olmas:
beklenmektedir.

Enerji Verimliligi Programlan

Europe 2030

Avrupa Birligi 2021-2030 yillar: arasindaki enerji politika ve hedeflerini “2030 Iklim ve
Enerji Politikas1” altinda belirlemistir. 2030 yilina kadar enerji verimliliginde en az %32,5
iyilesme saglamak da bu hedeflerden biri olarak vurgulanmistir. Binalarda 1sitma ve
sofutma amaciyla titketilen enerjinin tasarrufu amaciyla Avrupa Birligi 2010 yilmda
Binalarda Enerji Performans: Direktifini (EPBD) kabul etmistir. EPBD, mevcut binalarm
asgari enerji tiiketimi yapmasi zorunlulugunun yani sira, 2021 yilina kadar tiim yeni
binalann "neredeyse sifir enerji tikketen binalar" olmasimn saglanmasmi gerektirmektedir.
Diizenleme dahilindeki hedeflere ulagabilmek igin en $nemli teknolojilerden biri de cat1 ve
cephe ©  yalitimy yatirimlaridir (Kaynak: https://eur-lex.europa.eu/legal
content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0169).

Ulkelerin enerji verimliligini programlarini oncelikli olarak konutlarda uygulamaya
baglamalarinin temel nedeni tarihsel olarak bakildiginda ABD’de, Avrupa Birligi
tlkelerinde ve hatta Tiirkiye’de titketilen toplam enerjinin biiytik kismunmn konutlarda
kullamlmasidir. Endiistriyel kullanim konuttan sonra ikinci sirayr almaktadir.

Enerji Tiiketim Dagilim
N (2{.}04) B 33 23 s
AB (2006) 39 28 30 3
Tiirkiye (2008) 36 32 20 12
Kaynak: IZODER Yahiun Raporu

Diger taraftan, 20. yiizytlin ortalarindan itibaren OECD iilkelerinde konut sektérii basta

olmak tizere, enerji talebi yitksek bir ivmeyle biiyiimiigtiir. Buna karsin, 1973 petrol

kriziyle beraber ani bir petrol eksikligi ile karg: karsiya kalindiginda, enerji tasarrufu ve

o Yubiverfinlilik birincil oncelik haline gelmistir. Uygulamaya koyulan enerji verimliligi

L . politikalar;, 2004 yilnda %56’ya ulagan eperji tasarrufu saglamistir (Kaynak:
https://www.oecd.org/env/cc/34878217.ndf).
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OECD tikelerinde 1973 yilindan beri enet]i verimallligl konusundaki galismatar
sayeginde elde edifen toplam tasamuf

Yalitim bagta olmak tizere, yap: sektdriindeki enerji verimliligi saglayan teknolojilerin
yatinmlarnin geri dontisii oldukea kisa siirelidir. Ozellikle soguk iklimlerde, binalarda
tilketilen enerjinin biyik bir kismu 1sima amagh kullamldigindan, yabtim enerji
tilketiminin azaltiimasinda nemli bir rol oynar. Bu nedenle yalitim tegvikleri enerji
tasarrufu politikalarmn odak noktalarindan biri olmustur. Ornegin, ABD 1978 Ulusal
Enerji Koruma Yasas: tarafindan kurulan Konut Koruma Servisi (RCS), tiketicileri bina
ve pencere yahtimina, enerji denetimlerine, igiklarm mimkiin oldugunca kapah
tutulmasina tesvik etmistir (Kaynak: https://www.rapidtransition.org/stories/from-oil-
crisis-to-energy-revolution -how-nations-once-before-planned-to-kick-the-oil-habit/).

Tiirkiye’de Ingaat Sektorii

Covid-19 pandemisi slirecinde kiiresel olarak daralan ingaat sektorii, Tiirkiye’de olumsuz
etkilenen sektorler arasmda yer almugtir. Sektére verilen desteklere ragmen insaat sektorii
2020 yilinda bir dnceki yila gére %3,5 kiigiilmiistiir. BSylece sektérde 2018 yilinda kur
dalgalanmalarindan kaynakli olarak baglayan daralma trendi, 2019 yilinda kur
hareketliliginin devam etmesi ile ivmelenerek 6nceki yila gore %8,6 daralmustrr. 2020 yila
Mart aymndan itibaren Tirkiyede de goriilmeye baglayan Covid-19 pandemisine ragmen
2020 yilinda gayrisafi yurt ici hasila %1,8 artarken, kur dalgalanmalari, yabanc: istahmm
azalmasi ve sektSrin kendi dinamikleri nedeniyle kugulmeye devam etmigtir (Kaynak:
IMSAD Yap: Sektorti Raporu 2020).

Tiirkiye Insaat Sektori Yilhk Biiyiime (%)
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2020 yilinda ingaat harcamalarinda cari fiyatlarla artig yasanmstir. 2020 yihinda sektordeki
kiiglilmeye karsin cari fiyatlarla harcamalar %8,1 artmig ve 628,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Insaat harcamalari nominal olarak biiyiime gdstermigtir. Ingaat
harcamalari enflasyondan armdinldiginda ise reel olarak %13,6 ile daralma yasamistir.

Tiirkiye’de Insaat Harcamalari (milyar TL)

700 644,1 628.2
00 581,0
500
400
300
200
100

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: TUIK

Tiirkiye’de 2 yili agkin siiredir daralma yagayan ingaat sektori, 2020 yilinda tim diinyay:
oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkisi altina alan Covid-19 salginindan olumsuz etkilenmistir.
Covid-19 pandemisinin yayilmasint engellemeye yonelik ahmnan tedbirler, mevecut
projelerdeki gecikme ve iptaller ile azalan gayrimenkul talebi ingaat sektoriine 6zellikle
2020 yihi ikinei geyrekte sert bir daralma yagatmigtir. Bu dénemde Kamu Ozel isbirligi
(KOI) projelerinde onemli bir tempo kaybi olmamasma ragmen negatif tablo
degismemistir. Cizilen negatif tabloya ragmen, Covid-19 déneminde sunulmus olan konut
satisina yonelik kredi destek paketleri, diigiik faiz oranlarmin yarattig: ic talep ve stok
eritmek amacryla yapilan kampanyalar sebebiyle 2020 tigiincli geyrekte insaat sektorl
yeniden canlanmigtir. Bdylece kisa vadede ingaat sekt6rii tekrar pozitif bir ivme kazanmis
olsa da 2020 yili son geyrekte beklenen ikinci dalga sebebiyle tedbirlerin yeniden
artinimasi, iist Uste gelen mutasyon haberleri ve T.C. Merkez Bankasi’mn para
politikasinda tekrar stkilasma yoniinde pozisyon almasi pozitif ivmeyi kisa siirede tersine
cevirmistir  (Kaynak:  hitps:/assets. kpmg/content/dam/kpme/tr/pdf/2021/08/insaat-
sektorel-bakis-2021.pdf).

2018 yih tgiincii geyreginden 2020 yili ticlincii ceyregine kadar sektér ortalama %7
daralnugtir. Son sekiz geyrekte yasanan kiigiilmenin ardindan, Covid-19 pandemisinin
golgesinde, ilk defa 2020 yih tiglincti geyrekte %4,7°lik bitylime kaydedilmistir. Meveut
yap1 stoklarimn eritilmesi amaciyla gerceklestirilen kampanyali ev satiglan, pandemi
dbneminin olumsuz etkisini azaltmak amaciyla uygulanan genisleyici para politikalar:
(dusiik faiz, Kredi Garanti Fonu (KGF) kapsaminda saglanan destekler ve 49 milyar lirayy
asan nakdi krediler) ve Covid-19 pandemisi donemine ragmen yapunina devam edilen
Kamu Ozel Igbirligi proje ingaatlar sayesinde iki yil aradan sonra ilk kez bityiime kaydeden
mgaat sektorii tekrar sikt para politikasina gecilmesiyle birlikte pozitif yonde yakaladig
1vmey1 kaybetmis ve 2020’nin son geyreginde bir onceki doneme kiyasla %12,5°tuk bir
“Baialma yasamstir (Kaynak: https://assets kpmg/content/dam/kpmeg/tr/pdf/2021/08/insaat-
. sektorel-bakis-2021.pdf).

Turklye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi 2021 Kasim Aylik Sektdr Raporuna gére
ise 2021 yili ikinci geyrek dénemde durapanlasan insaat sektdrli giiven endeksi ligiincti
geyreg1 gerileme ile kapatmig ve son geyrege de gerileme ile baslamisti. Kasim ayinda ise

- gliven endeksmde bir nceki aya gore 0,1 puan ile sl bir artig yasanmustir. Yitksek
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sezonun sonuna gelinirken mevcut isler ve alinan yeni i siparigleri de duraganlasmaya
baslamugtir. Ayrica ekonomide yasanan dalgalanmalar da etkili olmaktadir. Buna bagh
olarak giiven endeksinde de duragan bir déneme girilmektedir (Kaynak: IMSAD Aylik
Sektér Raporu Kasim 2021).

Thirkiye’nin Insaat Malzemeleri I¢ Pazart

I¢ pazara bakildiginda insaat malzemeleri pazari 2020 yilinda, 2019 yilina gére %8,1
bityityerek 408,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2020 yihinda yasanan Covid-19
pandemisinin yarathfi olumsuz kosullara ragmen ingaat malzemeleri sanayi liretimi son
yillarm en yiiksek biiylimesini gerceklestirmistir. Insaat malzemeleri sanayi tiretimi 2015
yilindan itibaren dalgalanma gostermektedir. Ekonomide ve insaat sekitriinde yasanan
sikintilar ile kiiresel ticarette ve ihracat pazarlarinda yasanan dalgalanmalar insaat
malzemeleri sanayi Uretimini de etkilemektedir. Nitekim 2015 ve 2016 yillaninda sanayi
tretiminde sumrh artiglar yasanmis, 2017 yihnda hizlanan {iretim artis1 ardindan 2018
yilimda %2,0 daralma yasanmigtir, 2019 yilinda ise ekonomide uygulanan dengeleme
politikalar ile daralan ingaat sektorii, insaat malzemeleri sanayi iiretimini de olumsuz
etkilemistir. Insaat malzemeleri sanayi {iretimi 2019 yilinda %13,0 daralmgtir. 2020
yilinda ise yaganan Covid-19 pandemisine ragmen insaat malzemeleri sanayi iiretimi %9,1
ile son yillarm en kuvvetli artigim gostermigtir. Covid-19 pandemisi ile ortaya ¢ikan
kosullar nedeniyle ingaat malzemeleri sanayi firetimi yilin ikinci ¢eyreginde, ilk ¢eyregine
gbre %8,0 diismiigtiir. Uglincii ve dordimeii ceyreklerde ise insaat sektoriine verilen
desteklerin yarattif talep ile ingaat malzemeleri sanayi liretimi yili oldukga yiiksek bir
bityiime ile kapatmugtir (Kaynak: IMSAD Yap: Sektérii Raporu 2020). '

2020 yilinda insaat malzemeleri i¢ pazan cari fiyatlarla %8,1 biiyiimiis ve 408 milyar TL
biiyiikliigiine ulagmigtir. Bununla birlikte kurdaki ¢iddi hareketlerden kaynakli olarak
2020 yilinda ingaat malzemeleri fiyatlan ortalamada %30,48 artis gdstermistir. Fiyat
artiglanmin yarattif etki disarida brrakildifinda yukarida izah edildigi gibi cari fiyatlarla
%38,1 biiyliyen ingaat malzemeleri pazart 2020 yihnda reel olarak %18,0 daralmstrr,
Kisaca, ingaat malzemeleri pazarinda, insaat sektorundekl gerceklesen %3,5 dara]madan
daha yiiksek bir Kiigiilme yasanmugtrr,

Ingaat malzemeleri sanayi tiretiminde bityiime 2021 ylhnda da devam etmistir. 2021 yilinm
ilk ¢eyreginde ingaat malzemelerl sanayi firetimi Onceki yilin aym dénemine gore
%17,0’lik biiylume gostermis olup, ikinci geyrekte ise baz etkisiyle de biiyiime yillik bazda
%47 olmustur. 2021 yilmn tglincl geyreginde ise sanayi iiretiminde dalgalanmalar
yasanmigtir. Ingaat malzemeleri sanayi iiretimi Temmuz ayinda ¢alisma giin sayismin daha
az olmasi nedeniyle liretim yillik bazda %0,4 daralmustir. Afustos ayinda iiretim yillik
bazda %15,6 ylikselmistir. Eyliil ayinda ise Giretim biiylimesi yavaglayarak yillik bazda
%6,9 olarak gerceklesmistir. Uclincli ceyrek itibariyle ic talepte yavaglama etkileri
goriilmeye baglamistir (Kaynak: IMSAD Aylik Sektdr Raporu Kasim 2021).

Ingaat Malzemeleri i¢ Pazar Biiyiikliigii (Milyar TL)
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Kaynak: Ekonomi ve Strateji Darnigmanhik Hizmetleri

Tiirkiye’de Yahtim Yatirrmlar ve Geligmeleri

Is1, Su, Ses ve Yangin Yahtimcilar Dernegi (IZODER) tarafindan binalarda cephe
kaplamas1 yalittmin Sneminin ve enerji tasarrufunun sonuglarinin daha iyi anlagilabilmesi
ve deferlendirilebilmesi amaciyla, aym iklimde, fiziksel yapt olarak da ayni, yalmzca
yalitim a¢1sindan degisikliklere sahip ii¢ konut iizerinde test yapiimugtir. Konut 2°de Konut
1’den farkli olarak pencere panjurlan kigm geceleri tamamen, yazin ise giindiizleri %85
kapatilarak 1sitma/sogutma enerji ihtiyacindan %34 tasarruf edilebilmistir. Konut 3’te ise
duvar ve ¢att yalbtim kalmh@ artinlmis ve bunun sonucunda %65 tasarruf
saglannustir. S6z konusu durum, yalitim yatrimlannm enerji tasarrufu konusundaki
Snemini gézler 6niine sermektedir.

Konut 1 Konut2 Konut 3
Alan 100 m? 100 m? 100 m?
Hacim 250 m? 250 m? 250 m?
19°C giindiiz 19°C giindiiz 19°C giindiiz
Kg sicakhign 15°C gece 15°C gece 15°C gece
16 m? 16 m? 16 m?
Pencereler

3,2m”si giineyde 3,2 m™si giineyde 3,2 m”sj giineyde

Kis geceleri Panjurlar agtk  Panjurlar kapali  Panjurlar kapali

Panjurlar %85 Panjurlar %85
oraninda kapali  oraminda kapal:

Yaz giinleri Panjurlar agik

Duvar yalitimt 7 cm igten 7emigten - 10 om digtan
Catr yahtim 14em 14 cm : 20 em
Istma/Sogutma 1 300 kwh 9420 6kWh 5070 KWh

Ibtiyac

Kaynak: IZODER Isi Yahtim Planlama Raporu

Tiirkiye’de Yahtim Malzemeleri Sektorii :

Enerji verimliligi kisaca; en az enerji titketimi ile konfor sartlarindan taviz vermeden daha
¢ok enetji performans: elde etmek geklinde tanmmlanabilir. Yalitim, gibi enerji verimliligi
saglayan teknolojiler yalitim malzemeleri ingaat sektdriinde ¢ok yaygm olarak
kullamlmaya baslanan ve aym zamanda kamu diizenlemeleri ile kullanmu zorunlu kilinan
malzemelerdir. Yalitim malzemeleri yangin, 151, su, ses-giirtiltii yalitiminda kullamimakta
ve iirtinler ana iglevleri ile rnegin “1s1 yalitim malzemeleri” gibi adlandirilmaktadsr. Ancak
yahtim malzemeleri gok farkh hammaddelerden tiiremekte olup sanayi ve dig ticaret tiriin
smiflandirmalarinda yine gok farkli tiriin gruplar altinda daginik olarak bulunmaktadir. Bu
nedenle, yaliim malzemeleri ile ilgili olarak sayisal veri firetilmesinde zorluklar
yaganmakta ve sanayi ve dig ticaret smiflamalarinda kullanilan ana hammaddeye gére
isimlendirmeler yapilmaktadir. Bu nedenle 151, yangin vb. gibi iglevsel ayrun yapmak da
gliclesmektedir.

.., Ldirkiye, izl bityliyen ve genis bir yalium malzemeleri i¢ pazarina sahiptir. I¢ pazar 2014-
* 2017 arasinda 6nemli dlgiide biiyiimiigtiir. 2018 ve 2019 yillarindaki daralmanin ardindan

i¢ talep 2020 yilinda da %6,0 azalarak 1,04 milyon ton olarak gergeklesmistir. I¢ talepte

 daralma Covid-19 pandemisinin yarattigi olumsuz kogsullardan kaynaklanmigtir. Yeni

B '_’__in§éa;_ igletinden kaynaklanan talepteki kiigtilme daha yiiksek olmus buna karsm yenileme

- pazan biiylim{stiir. Térkiye, son 10 yilda yahtim malzemelerinde iiretim kapasitesini
- - genigleterek artan oranda ihracat yapmaya baglamustir. Thracat miktar olarak 2016 yilindan
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itibaren siirekli artmaktadir. Thracat son 5 yallik dsnemde %69 artmis, 2020 yilinda 172.440
tona ulagmgtir. 2020 yilinda ihracat deger olarak ise %4,2 diigmis ve 155,3 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Thracat birim fiyatlan 2019 yilinda 1 dolar/kg seviyesinin altina
inmis 2020 yiinda ise 0,90 dolar olmustur (Kaynak: Tirkiye IMSAD Yap: Sektorii

Raporu, 2020, TUIK).
Yahtim Malzemeleri i¢ Pazar, ton
Yillar Uretim Thracat Ithalat _ [I¢ Pazar Tiiketim
2016 1.275.828 102,045 83.334 1257117
2017 1.362.052 116.322 £9.848 1.335.578
2018 1.293,129 149.406 83.424 1.227.147
2019* 1.195.000 163.531 79.630 1.109.097
2020* 1.143.372 172 440 71.580 1.042.512

*Kaynak: IMSAD Yaps Sektori Raporu

Diger taraftan, Covid-19 pandemisine ragmen Sirket’in tirettigi lirlin gruplarindan olan
EPS’nin Tirkiye’de kullamm alam artmis ve 2019 yilinda, binalardaki 1s1 yaliim
uygulamalarmin en yaygim sekli olan mantolama pazarinda toplam 39 milyon metrekare
uygulama yapims iken 2020 yilinda bu rakam 45 milyon metrekareye yiikselmistir.
Ttrkiye mantolama sektdriintin {iretim hacmi bakimindan Avrupa’da ilk Gi¢ arasinda yer
almaktadr  (Kaynak: https://www.dunya com/sirketler/mantolama-sektoru-45-milvon-
metrekareye-ulasti-haberi-612645).

Ote yandan, Panelder verilerine gére Sirket'in faaliyet gosterdigi dis cephe 1s1 yahtim
sistemleri cephe ve ¢at sandvig panel pazarinda yillar itibariyle m? bazinda artiglar
gozlenmektedir. 2020 yihinda toplam Pazar bitytkligii 207,5 milyar TL’ye ulagnugtr
(Kaynak: Izoder Ist Yalitim Pazar1 Raporu) '

Uritnler 2016 2017 2018 2019 2020] 201972020
Tagytni (m?) 3.508.000 | 4.440.000] 4.000.000| 3.450.000 3.350.000 2,9%
EPS (m?) 1.372.000| 1.633.000| 1.137.000]  700.000 800.000 14,3%
PUR/PIR (m?) 24.534.000 | 21.975.000{ 20.755.000| 25.100.000|  29.250.000 16,5%
Toplam (m?) 29414000 | 28.048.000 | 25.892.000] 29.250.000|  33.400.000 14,2%

Tiirkiye Insaat Sektorii ve Ekonomik Bityiime .
Ulkemizde GSYIH gegtigimiz son ti¢ yildir smurh da olsa blylime gosterirken insaat
sektérit son {i¢ yildir tst iiste daralmaktadir. 2020 yilinda Covid-19 pandemisi kaynakl:
verilen destekler ile ekonomide goreceli bir toparlanma olmus ve ekonomi bir 6nceki yila
gore %1,8 bitylimtistir. Insaat sektorii ise 2020 yilinda desteklerden yararlanmis olmasina
karsin 2019 yilina gdre %3,5 kiigtilmiistiir. ingaat sektorii ile GSYTH biiylimesi arasinda
yaganan ayngma ingaat sektdriiniin kendi i¢ sorunlarindan kaynaklanmaya devam
etmektedir (Kaynak: Tirkiye IMSAD Yap: Sektrii Raporu, 2020).

Tiirkiye Inaat Sektorii ve Ekonomik Biiyiime Tligkisi (%)
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Kaynak: TOIX
2010 yihndan itibaren ingaat sektoriiniin gayri safi yurt i¢i hasila icindeki payr artig
gostererek %8,6 seviyelerine kadar yiikselmistir. Ilk kez 2018 yilinda bu payda dneml bir
digiis yaganmug olup, son 10 yildaki en diigiik seviye olan %5,2°ye gerilemistir. 2019 ve
2020 willaninda daralma devam etmis ve ingaat sektdrimiin payr swasiyla %5,4%e ve
%5,2’ye gerilemistir (Kaynak: Tiirkiye IMSAD Yapi Sektdrii Raporu, 2020, TUIK).
Ingaat sektdrii 2020 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemi siirecinden en gok etkilenen
sektorlerin baginda gelmektedir. Covid-19 pandemisinin bagladigi ilk aylarda durma
noktasmna gelen sektdr, yil ortasmnda alinan iyilestirme onlemleri neticesinde kendini
toparlayarak tiim zamanlarnn konut satig rekorunun kinldig: yil olarak kayitlara gecmistir.
Ancak kurlarda yaganan dalgalanma, artan konut kredisi faiz oranlar: ve satiglarn agirlikh
olarak stok eritme satis1 olmasindan kaynakh tekrar durgunluk donemine giren sektsrde;
2021 yiltnin sonuna dogru sonra alinacak nlemlere bagl olarak bir toparlanma stireci
Ongoriilmektedir,
2021 yilndan itibaren ditnya ekonomisinde bilylimeye doniis ongériileri gercevesinde
ingaat sektdrliniin bu siiregte normallesme ile hayata gegirilecek kalkinma planlan ve
geroeklestirilecek  bliylik altyapr projeleri tzerinden &6nemli rol oynayabilecegi
degerlendirilmektedir,
Uluslararas1 Para Fonu (IMF), 2020 yili Ekim aymnda yaymladigi Diinya Ekonomik
Goriinlim  raporunda Tl.irkiye ekonomisinin 2021 yilinda %35 biiyiiyecegi tahmininde
bulunmus sonrasinda ise bu beklentisini %6’ya gikarmistir. Ekonomik Igbirligi ve
Kalkinma Orgiiti (OECD) Tiirkive’nin 2021°deki biiylime tahminini yiikselterek,
%3,6’dan  %35,9°a yikseltmigtir. 2021°in ikinci yansinda kiresel salgimin etkisinin
azalacagm beklentisi ile birlikte, 2021 yih ingaat sektoriinde %4, ingaat malzemeleri
sanayisi tiretiminde de %6-7 civarinda biiyiime ongériilmektedir.
Bu blylimenin daha gok 2020 yihndaki daralmanin iizerine baz etkisi ile olusacad:
beklenmektedir. 2020 yilinda saglanan destekler ile m:,;aat sektériinde konut stoklary
erimistir. Ancak yeni ingaat islerine baslanmasi igin uygun kosullarn olugmasi
gerekmektedir. Kurdaki dalgalanmadan kaynakl yaklagik %35°e varan maliyet artiglar ile
arzin, yiksek kredi faizleri ile talebin baskilanmasi beklenmektedir.
Insaat malzemeleri i¢c pazarimn 2021 yilinda cari fiyatlarla %20 genisleyerek 490 milyar
TL biyuklugine ulasacags tahmin edilmektedir. Ancak yine 2021 yilinda insaat
ma‘lz,emelerl fiyatlarinda yasanmasi beklenen yillik ortalama %18 artis gdz Oniine
% %\,waﬁnmgmda reel olarak ingaat malzemeleri pazarimn 2021 yihinda %2°lik suurh bir biiyiime
A ~ beklenmektedir.
- Insaat-malzemeleri ihracatmm da 2021 yihinda %12 artarak 23,7 milyar dolara ulasmas:
" beklenmektedir. Thracat artiginda dért unsur dnemli rol oynayacaktir. Tlk olarak ihracat
S pazarlanmn 1n§aat sektdrlerinde ve ingaat malzemeleri talebinde 6nemli bir biiyiime
-beklenmektedu Heinci olarak thrag edilen mineral, metal ve kimyasal bazl iirtinlerin
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fiyatlarinda artislar gergeklesmektedir. Ugiincii olarak i¢ talebin goreceli olarak daha yavas
biiyilimesi ihracati zorunlu kilacaktir. Dérdiineii olarak ise déviz kurlarindaki artiglar
ihracatta kisa vadeli rekabet olanaklan saglayacaktir (Kaynak: IMSAD Yap: Sektorii
Raporu 2020).

Tiirkiye Sanayi Sektorii ve Ekonomik Biiyiime

Resmi Gazete’de yaymnlanan Orta Vadeli Program’a (OVP) gore, 2022-2024 doneminde
son yillardaki ortalamalarin {izerinde GSYIH’da %5-5,5 seviyesinde biiyiime
hedeflenmekte ve bu biiylimenin ihracat ve sanayi odakli olmasi Ongérillmektedir.
Ozellikle ozel sektor toplam sabit sermaye yatirimlart kaleminde %19-25 bandinda
bliylime beklenmektedir.

Tiirkiye Sanayi Sektiérii ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi (%)
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woifium Sanayi Blyiimesi % et GSYIH
Kaynak: TUIX

GSYIH gegtigimiz son Uic yildir smirly da olsa biiytime gosterirkén sanayi sektorti bilyiimesi
bu trende gok paralel sekilde hareket etmistir. 2019 yilindaki siirh GSYIH biiylimesine
ragmen yaklasik 1% daralan sanayi sektérii, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi kaypakls
verilen destekler ile ekonomideki géreceli bir toparlanmay: takip ederek yaklagik %3°liik
bir biiyiime gdstermistir. (Kaynak: TUIK). :
ithal girdiye bagimli sanayi kur hareketlerine ragmen 2021 yili ilk 3 ayhk ve ilk 6 aylik
donemler itibariyle bir onceki yilin aym ¢eyregine goére birinci geyrekte %11, ikinci
geyrekte %40 biiyimistir (Kaynak: TUIK). Dolayisiyla sektordeki biiytime trendinin
devam etmesini ve 2022-2024 yillarinda hedefienen GSYIH bityiimesine yakin bir bliylime
sergileyecegi beklenmektedir.

Sanayinin GSYIH I¢indeki Payx
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Ote yandan, 2010 yilindan itibaren sanayi sektriintin gayri safi yurt i¢i hasila icindeki pay1
art1g gostererek %23 seviyelerine kadar yilkselmistir. Insaat sektoriine kiyasla, GSYIH ile
daha paralel hareket eden sanayi sektSriiniin 2019 yilinda énceki yila gére marjinal olarak
GSYIHdeki pay1 azalsa da sekior biiytimeye devam ederek 2020 yihinda pay: en vitksek
seviyeye ulagsmmstir (Kaynak: TUIK).

Son yillarda, 6zellikle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn sanayi siteleri igin verdigi kredi
destegi, vergi indirim ve muafiyetleri vb tegviklerle organize siteler ve fabrika yatiimlan
hizlanmigtur. Ilgili Bakanhk verilerine gére 2020 yili yatitim programindaki 40 adet sanayi
sitesi projesinin toplam proje tutart 2,7 milyar TL’dir. 2021 yili ve sonraki yillarda
tamamlanacak proje tutart ise 3,3 milyar TL olarak éngériilmektedir.

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektbrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
Panelsan’in tiriinlerine olan talep agurlikli olarak ekonomiyi olugturan ana sektorlerden
olan ingaat ve sanayi sektorlerinin bitylimesiyle paralel olarak artmaktadir, Gerek Covid-
19 pandemisi sonrasi gerekse kur hareketlerinden kaynakli olarak 2018 yilindan beri
daralma egiliminde olan ingaat ve sanayi sektorleri 2021 yilinda toparlanmaya baglamustir.
Sirket’in faaliyet gdsterdigi sandvig panel sektorli, zlanan ve tesviklerin etkisiyle
ivmelenen sanayi yatirimlan dogrultusunda biiylimeye devam etmektedir. Bu pozitif
trendin Ontimtizdeki dénemlerde devam edecegi beklentisi dahilinde Sirket'in meveut
kapasitesi ve yapmakta oldugu onemli yatimlar da g6z Sniine alinarak Panelsan’in
sektordeki hizli biylimede paymin yitksek olmasiun ve pazar paymun artmast
hedeflenmektedir.

Faaliyet Gasterdigi Sektor ve Pazardaki Avantajlan

o Insaat Sektbriindeki Biiyiime Trendi ve Yahtima Yénelik Talep Artist

2018den beri daralma yagayan ingaat sektorii, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi
nedeniyle duraganlagan ekonomiyi hareketlendirmek igin saglanan destek ve
tegvikler sonucunda &zelllikle konut ingaat: yapan firmalar rekor satiglara imza
atarak stok eritme satiglart yaparak olumsuz trendi tersine ¢evirecek bilylimeyi
destekleyici hizli admmlar atmugtir. Ancak 2021 yiinda kur kaynakh
maliyetlerdeki artigtan dolayr bu ivmenin yavaglamas: beklenmesine ragmen
planlanan kentsel doniigiim ve mevcut konut stofunun yenilenmesi faaliyetleri
sektortin 2018°den sonra ilk kez yillik bazda biiyiimesine isaret etmektedir. Ie
pazara bakildiginda, binalardaki 1s1 yalitim uygulamalarmim en yaygin sekli olan
mantolama pazarmda 2020 yilinda toplam 45 milyon m? uygulama yapilmustir,
ilerleyen donemlerde bu talebin artmasi beklenmektedir. Ote yandan, Tiirkiye
mantolama sektSriintin iiretim hacmi bakimindan Avrupa’da ilk iig iilke arasmda
yer almaktadir. Ozellikle son donemlerde ihracati avantajl: kilan kur hareketleri
sayesinde Tirkiye Avrupa pazarmdaki Snemini artirabilir. Yurt icinde ve
yurtdiginda taleplerin biiyiimesi Panelsan gibi yahtim tirtinleri yapan firmalarin
artan talep karsismda biiyiime firsatlanim degerlendirmeleri pazar payin:
genigletmek agisindan pozitif katki saglamas: beklenmektedir.

¢  Giines Enerjisi Panellerine Talep Artisa

e Son yillarda, global Slgekte ve Tiirkiye’de 6nem kazanan yenilenebilir enerji

kaynaklarma gecis oldukca dnem kazanmgtir. Tiirkiye’nin giines haritasma
- .. bakildiginda kuzey bolgeleri haric hemen hemen her bdlgesinde giines enerjisi
“potansiyelinin__yiiksek olmas: nedeniyle oniimiizdeki dénemlerde sanayi
: tilarina giineg-enerjisi panellerinin kurulumu faaliyetlerinin artmasi
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beklenmektedir. Cati giines panellerine uygun ¢at1 kaplamasi tiretebilen firmalarin
sektdrde 6ne gikmasi Sirket i¢in kiymetli bir avantaj olarak degerlendirilebilir,

e lhracat Faalixeﬂerinin Genislemesi

Panelsan’in faaliyet gosterdigi sektérde belli tirtinler bazinda (6zellikle yalitim)
yapilan ihracatin gerek Tiirkiye’de sektoriin bityiimesinden gerekse kur
hareketlerinden dolay1 fiyatlarin yurtdigi iireticilere gore uygun kalmasindan
kaynakl olarak artacagi ongoriilmektedir. ihracat pazarlannm artmasi ve
genislemesi Panelsan benzeri iiretici firmalar, $zellikle de ek iiretim kapasitesini
hizlica faaliyete alabilecek firmalar i¢in avantaj olarak goriilebilir.

*  Yurt dis1 Yatirnmlar ve Pazar Cesitliligi

Panelsan ve diger sektdr oyunculari, ingaat ve sanayi sektériinde faaliyet gésteren
yurt i¢i ve yurt dist yerlegik firmalarin dnemli tedarikcileri konumundadirlar.
Ozellikle bu firmalarn yogun oldugu iilkelere yapilan yatinmlar, yurt digi
pazarlardaki faaliyetlert genisletmek ve pazar gesitliliini artirmak agisindan
oldukea dnem teskil etmektedir. Bu minvalde, Panelsan, ingaat sektoriinin yogun
oldugu Kazakistan Almati’da %50 sermaye pay1 ile ortak oldugu sandvi¢ panel
iiretimi yapmast planlanan fabrika yatirimui ile sektdrde Onemli bir avanta]a sahip
olacag diigtiniilebilir. _

Faaliyet Gisterdigi Sektor ve Pazardaki Dezavantajlan

e Hammaddenin ithal Edilmesi

Sirket’in ve sektorlin hammadde aliminda ithal girdiye bagimh olmasi, dzellikle
kurun yukar yonlii hareketlerinden kaynakl: nemli fiyat degisiklikleri olmasi,
tedarikgilerin  herhangi bir nedenden dolayr iiretimi yavaslatmalari veya
durdurmas: hallerinde Panelsan gibi sekt6rde faaliyet gosteren firmalarin firetim
ve satis hacimleri olumsuz etkilenebilir. Bu durum da, cirolarn biiyitmesini
baskilayarak sektér geneli i¢in dezavantaj olabilir,

» Rekabetin Yogun Olmasi

Sandvig panel ve EPS iiretim sektdriinde yogun rekabet olmast nedeniyle sektor
firmalaninin fiyat politikalarini siirdiirmelerine imkan olmayabilir, firmalar pazar
paylarim kaybetmemek igin maliyet tizerinde marjinal karlar ekleyerek rekabet
etmeye ¢aligabilir. Bu durum artan talep ve maliyet karsismda karliligin
artmamasina hatta belki diismesine neden olabilir. Bu da, Panelsan gibi sektérde
yatirim faaliyetleri olan firmalarin nakit akiglan igin dezavantaj yaratabilir.

¢ Lojistik Fiyatlarinin Arémasi

Hammadde tedariginde yurt dis: ve dirtinlerin yurt i¢i ve yurt disa satisinda hizmet

alinan nakliye, naviun ve yurt disn nakliyelerde giimriik fiyatlarindaki artis

Panelsan gibi sektdrde faaliyet gosteren firmalarin maliyetlerini etkileyecesi icin
@SS?@ fiyatlandirma ve dolayisiyla satis hacminde dezavantaj yaratabilir.

Q W7.2.2. fzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn

net satiy tutarun faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisina giore dagihmm
hakkmda bilgi:

' __Slrket’m toplam satiglar1 2018, 2019 ve 2020 yilsonlan ile 30 Eylil 2020 ve 30 Eyliil
© 2021 itibariyle swrastyla 226.000.531, 218.175.961, 316.042.155 ile 209.480.192 ve
393 217 419 TL glare gergeklegrmmr
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Sandvig Panél

Grubu Cephe 118.645.626 | 30,2 55.654.473( 26,6 87.596.248| 27.7| 59.027.492| 271| 6€6.818.404 296
Panelleri
EPS Dolguly 3.134.341 0,8f 44324941 2, 6382430 20| 3.546.106 16 8.687.054 3.8
PIR Dolgulu 43.116350] 11,0 13.819.442 6,6 22820829 721 13.924.159 641 13.072.8% 58
PUR Dolgulu 42383482 10,8| 23.114.838| 11,0] 37.429497] 11.8| 24950903} 1 14| 30.748.838) 13,6
Tagviind Dolguly | 30.010.953 76 14287.649 68| 20954492| 66| 16.606.324 761 143006161 63
Sandvic Panel
Grubu Can 2(0.162.616 | 50,9] 109.724.419 | 52,4 [ 167.917.712 53,11 118.196.662 | 54,2 | 109.696.414 | 48,5
Panelleri
EPS Dolguiu 2560622 0,7 760.016F 04 8754651 03 414.183 02 2143316 09
PIR Dolgulu 39.610.881 | 152 28.865.657 | 13,8) 46.560.098 | 14,7} 25379.867| 11,6] 20.835.431 9,2

PUR Dolgulu 103.346.014 | 268] 59.665.980| 285] 93.514.155] 29,6 72.364.450] 332| s8370.460 258
Tasydmi Dolguly | 32.645.099) 83| 20432.767] 98| 26967.994| 85 20038162 92 283471981 125
Yahitim Grubu 35573128 | 14,1 | 31.724445] 151| 45150432) 14,3| 3130186 143] 39.276.421 174
EPS Beyaz 98720661 2,5| 55416991 26| 7595663 24| arorer] 22| e221472 25
EPS Enjeksiyon 3351926 09| 2.026.539 1G] 2714.599] 098] 2244479] 10| 2262820 10
EPS Karboniu 42349.137 [ 10,8] 24.156.257 | 11,5]| 34.840.170| 11,0] 24346599 11,2 30.792.130 13,6
13.836.048{ 4,8 12.376.855] 59| 15377764 49] 9656621 44| 10.200292] 45

ey

Diger Sahg Ve
Gelirler

Yurt igi Satiglar 358.704.830 | 912 197.810317| 94,4]296.646.673{ 93,9]|185.768.890 | 85,1[208.536.177] 92.3
Yurt digt Sahglar 31220912 79] 8792.0981 42| 1423099 45| 282022501 130f 12.605.038] 36

Diger Satiglar* 3282677] 08| 2877.777] 14| 5155553] 16| 4114812 19] 4839316| 22

(%) Bagiann aparatior:, koge pane?rfer;‘ vb Iamamla;;éz griin sanglart, v:a;a trapez vb diger diriin sa!x;lan.;’ie naa'déze.
gelirlert, fivat farklar: ve vade fariarindan olugmalktadir.

2020 yilsonu itibariyle bakildiginda, toplam satiglardan en biiytik pay: %53,1 ile ¢att paneli
grubu tirlinleri almaktadsr. %27,7 pay ile cephe paneli grubu iirfinleri takip etmektedir, EPS
grubu ise %14,3 seviyesindedir. 2021 yili 9 aylik donem itibariyle ise gat: paneli grubu
Uriinlerinin toplam satigtaki payr %50,9, cephe paneli grubu ise %302 olarak
gergeklesmistir, EPS grubu satiglari ise %14,1 seviyesindedir.

Asafidaki tabloda Sirket tarafindan saglanan bilgiler ¢ercevesinde satilan gat1 ve cephe
paneller ile yaltim grubu EPS levhalann yurtigi (bslge bazinda) ve yurtdigi (lilke bazinda)
kirihmm detayl: olarak verilmektedir.

f¢ Anadolu 252774905 124793777 187.908.169|  124.957.803 158.421.848

Ege 40.543.055 21.087.815 33.892.194 22.841.830 22.413.852

Marmara 38.389.041 33473.770]  47397.847]  22.896.126 18.342.164
Karadeniz 21.752.767 14.776.856 19.979.828 11.842.737 7.236.069

Akdeniz 2.713.654 1.408.058 3.583.459 984,310 1.034.201
Géfieydogu Anadotu 2.531.409 1.690.723 2.689.880 2.163.452 960.978

3 %@:\ Dogu Anadolu 0 579318 1.195.296

1 5 7 s 5 ; . e : |
8.206.355 2.870.260 4.957.950 7.326.822 7.200.817

7.264.566 362.507 816.936 1.054.809 882.684

3.572.647 1.517.313 2.812.607 2.897.323 252.279
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Senegal 2.975.956 0 0 G 0
Tiirkmenistan 2.131.528 0 0 0 68.084
Azerbaycan 1.656.273 423.196 761.194 1.158.327 0
Bulgaristan 1.193.112 529.602 771.626 0 235.354
Libya 1.079.013 0 0 0 0
Birlesik Krallik 978.522 96.595 209,276 82272 281.466
Israil 758.295 90.808 307.615 235.602 430.426
Urdan 311.312 0 130.855 0 0
Malta 229.004 0 0 0 0
Kibnis 228.889 1.158.164 1.221.994 1.998.840 1.410.583
Norveg 214.148 111.029 269.310 207.579 123.876
Nijer Cumhuriyeti 151.813 -0 0 0 0
Fransa 100.438 0 0 0 153.735
Sirbistan 100.064 0 0 0 0
Almanya 77.977 76.234 76.234 0 0
Diger* 0 1.556.390 1.904.332 13.330.685 1.565.734

* Thrag kepath satiglardan olugmakia olup, filke ayrimt yapilamamigtry. Thracat kayith satiglar, imalatet firmalarn thrag
edilmek sartiyla sangin yurt igindeki firmalara satiy vapmas: olarak ézetlenebilir.
*% 2021 ytli 9 ayhik donem itibariyie satis yaprimayan tilkeler “Diger” olarak simflandirilmstyr,

Izahnamede incelenen donemler itibariyle ihracat yapilan iilkelerin sayisi 30’u
asmug olup, yurt dis1 satiglar agirlikh olarak Gurcistan ve Misir’a gerceklestirilmektedir,
Buna gdre, ihracat kayith satiglar haricinde 2018 yithnda yurt disi satiglanin %7°si

Giircistan’a yapilirken, 30 Eyliil 2021 itibariyle bu pay %23,3’e yiikselmis olup, Misir
ilgili dénemlerde swasiyla %2,0 ve %11,’liik bir pay.almustr. Ayrica 2018 yilinda
KKTC’ye yapilan satiglarm payr %11,2 seviyelerindeyken, ilgili ddnemde Sirket’in
Senegal, Urdiin, Malta gibi yeni pazarlara girmesi ve' iilkedeki ingaat ve sanayi
yatirimlarmin yavaglamasi nedeniyle bu oran 2021 yih 9 aylik donem itibariyle %1°in
altina kadar gerilemigtiz. . y

Sirket’in bolge bazinda yurt i¢i satrg kinlimina: bakildiginda ise en fazla payi, Sirket’in
kurulu oldugu ve niifus yogunlugu agisindan 2. siradaki I¢- Anadolu Bolgesi almaktadur.
2018 yilmda I¢ Anadolu Bélgesi’nin yurt igi satiglar igindeki payt %76,0 iken, Sirket’in
yeni i¢ pazarlara girmesiyle birlikte, 30 Eylil 2021 itibariyle bu pay %70,5 seviyesine
kadar gerilemigtir. 2021 yilt 9 ayhk dénem itibariyle Ig Anadolu Bélgesi’ni %11,3’lik pay
ile Ege Bolgesi takip etmektedir. Marmara Bélgesi ise ilgili donem itibariyle %10,7 pay ile
56z konusu iki bdlgeden sonra 3. siradadir. Karadeniz Bolgesi yillar itibariyle %3,5-%6,7
bandindaki payi ile 4. siradadur.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Sirket’in iiretim tesislerinin bulundugu Ankara ve gevresini etkileyebilecek her tiirlit
olaganiistii doga olaylari, deprem, sel ve benzeri felaketler ile yurtdisi satiglarin yapiidig1
tilkelerde meydana gelecek ekonomik krizler ya da olaganiistii doga olaylan Sirket

. m__tfs%ng;lanm ve faaliyetlerini etkileyebilir.

I

o b = . . . . . : * .
9 3 e Ty g, Thragcimm ticari faaliyetleri ve karhlig acisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
. ticard, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
~ lglide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin dzet bilgi:
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7.5. ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptify aciklamalarin dayanagi:

Thragermmn 7.2.1.°de yer alan agiklamalariun kaynak ve dayanaklar agagida yer
almaktadir;

Raporlar
Tiirkiye IMSAD Yap: Sektorii Raporu

(https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Yapi Sektoru Raporu 2020.pd
B
Tirkiye IMSAD Aylik Sektsr Raporu Kasim 2021

(https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Avlik Sektor Raporu KASIM
2021.pdf)
Tiirkiye IMSAD Aylik Sektsr Raporu Eyliil 2021

(https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye IMSAD Aylik_Sektor Raporu EYT.UL

2021.pdf)
Tiirkiye IMSAD Aylik Sektor Raporu Agustos 2021

(https://endeks.imsad.org/files/fileman/Uploads/Turkive IMSAD Avlik Sektor Ranoru
AGUSTOS2021.pdf)
IZODER 2010 — 2023 Ist Yalittmi Planlama Raporu. -

(https://www.izoder.org.tr/dosyalar/izoder _isi_valitim raporu.pdf)
International Energy Technology Collaboration and Climate Change Mitigation
(https://www.oecd.org/env/oc/34878217.pdf)

The Fall of the Qil Age

(https://insulation.org/io/articles/the-fall-of-the-oil-age/)

From oil erisis to energy revolution — how nations once before planned to kick the oil habit

(https://www.rapidtransition.org/stories/from-oil-crisis-to-energv-revolution-how-
nations-once-before-planned-to-kick-the-oil-habit/)

Verified Market Research
(https :f/www.veriﬁedma:ketresearch.com!nroduct!sandwich-panels—markeg }
Statistics Market Research Consulting

(hitps://www.strategymre.com/report/sandwich-panels-market)

Veriler

TUIK verileri

7.6. Personelin ihra¢ciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii aniagma hakkimmda

P!:f"iﬂlgi B ‘?2

R

Yoktur.

EEMITS

7.7. 50n 12 ayda finansal durumu énemli 5lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

- Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracemm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ibragemin grup i¢indeki yeri:

Grup, Sirket, Sirket’in ydnetim kontrolimnii elinde bulunduran Serhat Maglak ile Recep
Kaan Maslak’mn pay sahibi oldugu sirketler ile Sirket’in bagh ortakhig Kazakistan’da
kurulu Almat Sandvig Panel Llp’den olusmaktadur. Grup’un amiral gemisi Panelsan
olmakla beraber Kazakistan Almaty Sanayi Bolgesi'nde alt yapis1 hazir 36 dénim arazi

lizerine tag ylinii ve poliiiretan dolgulu sandvig panel tiretimi amaciyla kurulmus olan

Almati Sandvig Panel Llp firmasina da 2021

yilinin ikinci yarisinda ortak olunmugtur.

Panelsan’in bu {irmada %50 oraninda sermayesi bulunmaktadir.

Serhat Maglak ile Recep Kaan Maglak®

in Panelsan disinda pay sahibi oldugu sirketlere

iligkin bilgiler asagida yer almaktadur.,

Sirketin Ticaret Unvam

Timas Endiistriyel Uriinler Yalitim Ingaat Turizm
Tekstil Nakliye Gida Sanayi ve Ticaret AS.
(“Timas")

Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kurulug Tarihi 20.10.1999
Fiili Faaliyet Konusu Ingaat malzemeleri tedaridi ve satist
Sermayesi 3.450.000 TL

Serhat Maglak (1.939.130 TL - %56,2)
Ortakhk Yapisi Recep Kaan Maglak (1.445.620 TL - %41,9)

Giilay Magslak (65.250 TL - %1,9)

Yénetim Kurulu Uyeleri

Serhat Maglak (Yonetim Kurulu Bagkani),

Recep Kaan Maglak (Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili}

Ostim Osb Mah. 1203. Cadde No:29-31-33

Merkez Adresi Yenimahalle/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara

Ticaret Sicil No 150166

Vergi Dairesi Ostim

Vergi Kimlik No 8440344341

Panelsan fle Olan Hliskisi

i
Lo

Firma ile Panelsan arasinda ticari alim satmma
yonelik bir iliski bulunmakta olup Sirket’in ¢cOzlim
ortaklarmdan biridir. Bu cer¢evede Sirket sandvig
panel ve EPS {iriin gruplarinda tirettigi tirtinlerin bir
kismmi amlan firmaya satmaktadir. 30.09.2021
tarihli 6zel bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolara gére Timag’a 2021 yilimn ilk Ti¢ ceyreginde
toplam 38.280.015 TL tutarmda satig vapilmig olup,
s6z konusu tarih itibariyle bu iglemler sebebiyle
Sirket Timag'tan 17.678.906 TL tutarinda
alacakhdir,

isan
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Sirketin Ticaret Unvani Maslak Makine ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kurulug Tarihi 01.01.1976
Fiili Faaliyet Konusu Ingaat malzemeleri satist
Sermayesi 520.000 TL
Orbun Mustafa Maslak (115.592 TL - %22,23)
Nihal Onursever (81.788 TL -%15,73)
Selma Ogiit (79.906 TL - %15,37)
Servet Maglak (79.906 TL -%15,37)
Ortakhk Yapisi Gililay Maglak (79.906 TL - %8,41)
Serhat Maglak (39.204 TL - %7,54)
Recep Kaan Maslak (39.204 TL - %7,54)
Nimet Bilge Maglak (37.525 TL - %7,22)
Necla Canatan (3.146 TL - %0,61)
Orhun Mustafa Maglak (Y6netim Kurulu Bagkani)
Yonetim Kurulu Uyeleri 22?}?; gdgaugia(g f?ﬁl”fﬁ“ﬁ"lmﬁyﬁi&an Vekil)
Servet Maslak (Ybnetlm Kurulu Uyesi) '
Merkez Adresi Ankara
Ticaret Sicil Mitdiwrliigii Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigit
Ticaret Sicil No 31398
Vergi Dairesi Daskapi
Vergi Kimlik No 6130008594
Panelsan ile Olan Iliskisi Ezggia:a;nohﬂﬁagl;agﬁﬁla;ﬁ g l:t);lrolmakla beraber
Sirketin Ticaret Unvam gif;iﬁgﬁgﬁ? %fgz?tmzi?m Hayvancilik
Kuruldugu Ulke Tiirkiye - '
Kurulus Tarihi 14.06.2012 -
P Pty Ko | e ] o v e
Sermayesi 12.500.000 TL
Vagif Nagiyev (3.937.500 TL, %31,50)
_ Kadir Caner (1.575.000 TL, %12,60)
ool Ismail Caner (1.181.250 TL, %9,45)
Ahmet Caner (1.181.250 TL, %9,45)
Serbat Maglak (1.575.000 TL, %12,60)

Ortakhk Yapisi

Recep Kaan Maglak (1.575.000 TL, %12,60)
Murat Konyal (1.250.000 TL, %10,00)

Nak Enerji Mtthendislik Mim.Taah.Ins San.ve
Tic.Ltd.$ti. (225.000 TL, %1,80)




Yonetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Caner (Yonetim Kurutu Uyesi),

Kadir Caner (Yénetim Kurulu Bagkam),

Murat Konyali (Yonetim Kurulu Uyesi),

Serhat Maslak (Yonetim Kurulu Baskan Vekili),
Vagif Nagiyev (Yonetim Kurubu Uyesi)

Nkyerlesim Mah. Baskent Bul. No:206 I¢ Kapi

Merkez Adresi
No:207 Yenimahalle/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirkigii Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigii
Ticaret Sicil No 315919
Vergi Dairesi Ostim Vergi Dairesi
Vergi Kimlik No 7320709435
Panelsan’in hakim ortaklarinin payi olmakla beraber
ticari iligkileri de bulunmaktadir.30.09.2021 tarihli
. . Ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara
Panelsan Ile Olan Higkisi gore Polres’e 2021 yilimn ilk ii¢ ¢eyreginde toplam

22.027 TL tutarinda ¢at: kaplama malzemesi satisi
yapimis olup, s6z konusu tarih itibariyle Sirket
Polres’ten 60.590 TL tutarinda alacaklidir. '

Sirketin Ticaret Unvam

Osko Yap Endlistnm Sanayi ve Ticaret A.S.
(\KOSkO”)

Kuruldugu Ulke Tirkiye -

Kurulas Tarihi 31.10.1994

Fiili Faaliyet Konusu Ingaat malzemeleri tedarigi ve satigy
Sermayesi 3.381.000 TL

Ortakhlk Yapist Recep Kaan Maslak (2.898.000 TL - %85,71)

Murat Konya.h (483.000 TL - %14,29)

Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Konyah (Y6netim Kurulu Bagkam)

Merkez Adresi

Uzay Cag Caddesi 1158. Sokak No: 23. Ostim

7;-

Sanayi Sitesi 06370 ANKARA
Ticaret Sicil Midiirligii Ankara
Ticaret Sicil No 105873
Vergi Dairesi Ostim
Vergi Kimlik No 6480656723
Panelsan’in hakim ortaklarinin pay1 olmakla beraber
ool ticar iligkileri de bulunmaktadir. 30.09.2021 tarihli

B

\,L
HT Panelsan ile Olan iligkisi

ozel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara
gore Osko’ya 2021 yilmun ilk ii¢ geyreginde toplam
109.302 TL tutarinda hizmet satig1 yapilmus olup, séz
konusu tarih itibariyle Sirket Osko’dan 33.686 TL
tutarinda alacakhdir. Ote yandan, Osko’dan yapilan
ara¢ alimlan nedeniyle Sirket 30.09.2021 tarihli 5zel

: S@?”?




bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolara gére
Osko’ya 1.162.147 TL tutarninda borgludur,

Sirketin Ticaret Unvani

Merks Yap1 Kimyasallar: San.ve Tic. A.S.
(GGMerkS$$)

Kuruldugu Ulke Tirkiye

Kurulus Tarihi 21.11.2013

Fiili Faaliyet Konusu Yap: kimyasallari {iretimi

Sermayesi 600.000 TL

Ortakhik Yapis: Recep Kaan Maglak (600.000 TL - %100)

Yonetim Kurulu Uyesi

Recep Kaan Maglak (Yonetim Kurulu Bagkani)

Polath Organize Sanayi Bolgesi 202. Cad. No: 15,

Merkez Adresi 06900 Polath - ANKARA

Ticaret Sicil Mildiirliigii Polatl: Ticaret Sicil Mudurlugu

Ticaret Sicil No 4215 '

Vergi Dairesi Polath

Vergi Kimlik No 6170422061 _ :
Firma ile Panelsan arasmda ticari alun satima
yonelik bir iliski bulunmakta olup, Sirket’in ¢8ziim
ortaklarmdan biridir. Bu ¢ergevede Sirket EPS iiriin
grubunda trettifi Urlinlerin bir kismim amilan

Panelsan fle Olan iliskisi firmaya -satmaktadir. 30.09.2021 tarihli  6zel

bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara gore
Merks’e 2021 yilmn ilk tic ceyreginde toplam
2.744.088 TL tutarinda satig yapimug olup, s6z
konusu tarih itibariyle bu iglemler sebebiyle Sirket
Merks’ten 947.693 TL tutarinda alacaklidir,

Ote yandan Sirket’in %25 oraninda ortak oldugu S.S. Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi'ne
iligkin bilgiler agagida yer almaktadir,

%gaﬁ

fl sanavive 712, A5

Istirakin Ticaret Unvam Sinirl: Sorumlu Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi
Kuraldugu Ulke Tirkiye
Kurulug Tarihi 16.10.1991
Fiili Faaliyet Konusu Arsa Kooperatifi
@Qermayesi 0,70 TL
“Histirakteki Oy Hakki ve Oram | %25,00
Istirakin Yedekleri 11.546.611,6 TL (30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle)
| Istirakin Olagan
Faaliyetlerden Elde Edilen 81.896,47 TL
_.Zararr




Istirakin Sirketin Finansal
Tablolarinda Hangi Deger
Uzerinden Izlendigi

Sirketin Sermaye Taahhiitleri | Yoktur
Sirketin Aldigi/Alacag
Temettii Tutarlan

8.2. Thraggmm dogrudan veya dolayli 6nemli bagh ortakhiklarmn dékiimii:

Sirket, ingaat sektoriiniin hizla gelistigi Kazakistan Almati’da 2021 yilinmn ikinci yansimda
36 dontim arazi tizerinde tag ylnii ve poliiiretan (PUR) dolgulu sandvic panel tiretimi
yapmak tzere kurulan Almati Sandvig Panel Llp firmasma 4,3 milyon Tenge karsih
85.785 TL bedelle %50 sermaye pay: ile ortak olmugtur. Sermaye taahhiit borcu heniiz
Odenmemigtir,

Igili bagh ortakliga iliskin detaylar asagidaki tablolarda mevcuttur.

12.500.000 TL

Yoktur

Bagh Ortakhgm Ticaret Unvam | Almat: Sandvi¢ Panel Llp
Kuruldugu Ulke Kazakistan
Kurulug Tarihi 08.02.2020
Fiili Faaliyet Konusu Dolgulu sandvi¢ panel tiretimi
Sermayesi 8.600.000 Tenge (vaklagik 172.000 TL)
Yiénetim Kurulu Uyesi Kenbayev Emar Narkenuly (Yonetici ortak)
Bagh Ortakiiktaki Oy Oram %50
Bagh Ortakhfm Yedekleri Yoktur.
' Bagh Ortakhgin Olagan | Yoktur.
Faaliyetlerden Elde Edilen Kar
Sirketin Sermaye Taahhiitleri 85.785 TL

9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER :

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinibnis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracqr tarafindan edinibmesi planlanan dnemli
maddi duran varbklara iligkin bilgi:

ot

e .
‘] ) %‘Qﬁ' Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara 1liskin Bilgiler

Kiraya
- Cinsi Edinildigi . Mevkii Net Defter Deferi| Kuollamm Verildi ise Kira Yillik Kira
: Yl (TL) Amact Kiralayan Donemi | Tutan (TL)
_ ' Kisi’'Kurum
Politiretan Sandvig 2013 Potath 9,00 Uretim - -
" {Pane] Hatti Fabrika




649,8 kowp Gunes Polatls 1.749.157,10 Uretim
Enerji Santrali Can | 2020 - Fabrika
Tipi L. Bira
527,72 Kwp Gines 1.475.557.89 Uretim
Encrji Santrali Caty | 2020 S Mty

. ) Fabrika
Tipi 3. Bina
Biokiitle Yaktly 83934990 Uretim
[Bubar Kazan 2019 . Polath
(3.000.000kcal/H/5. Fabrika
000 Kg/H Buhar)
Eps Enjeksiyon Polatlt 416.014,31 Uretim
hakinast Tip:Aem- 2019 - Fabrika
K 1500/1400
EPS Strafor Kesim Polatls 318.999,93 Uretim
ve Paketleme 2019 - Fabrika
Makinesi abrik
Ekipman Bedeli- Polatls 130.021,04 Uretim
Politiretan Astar 2016 - Fabrik
Makinesi a
EPS Hatlar Biok 222750 Uretirn
Besleme Sistemi- 2020 ) Polath
Strafor Besleme Fabrika
Hatts
Polath OSB 123 Polath 657.594.06 Dretim
Ada 2-3 Parseller 2017 56.358,23 Fabrika .
Polatli OSB Fabrika Potath 10.001.806,54 Utetim
Binatari 2005 ) 213009 g '
Gotbasi Depolu 320.949,88 Yatirtm

eri 2011 599 Ankara Amaclt
Bormova 19208 Ada 4.054.607.61 “Yatim
1 Parsel B Blok 1 2021 732 fzmir Amagl
Nolu Isyeri)
Maidan (2538973 430.100,89 | Merkez Ofis
Parsel} Alé Nolu 2018 49 Ankara o
Kfis
Maidan (2538973 788.562,62 Merkez Ofis
Parsel) Al7 Nolu 2018 93 Ankara : .
s
Maidan (2538973 567.914,22 Merkez Ofis
Parsel) Al8 Nolu 2018 65 Ankara
Odis
Maidan  (25389/3 78123252 | Merkez Ofis
Parsel} Al9 Nolu 2018 93 Ankara
s

78 Boai v




Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Cinsi Edinilecegi m? Mevkii Yapuan _ Yapilacak Kullamim Amaci
Yil Odemeler | (demeler (TL)
(TL)
Panel Uretim
Panel Hatt 2022 . Polatl 55.000.000(*) Hatt
Panel Uretim
Ek Fabrika Binast 2022 5.000 Polath - 25000000 | Hata Fabrikast
Isyeri 2022 495 Konya 4.725.000(*+) |  Yatim Amach
[syeri 2021 137 Istanbul - 7.750.000(**) |  Yatiim Amach
- Uretim hattina
och Sistme 2021 . Polatl 1 1300.000(5%%) elents
Uretim hattina
Buhar Akiimiifatdrii 2021 - Polatl 550.000(+*%) eklenti | .

{*) Yapilan fizibilite sonrast tahmini degerlerdir.
(**} ligili yometim kurulu karart uyarmea mutabik kalman aby bedeli olup, on anlasma yapilmistir.
(***) Satict firmalardan alinan fiyat bilgisidir.

Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi. duran varlik yoktur.

9.1.2. Thra¢cinim maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in tretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitiilebilmesi bakimindan ¢evie mevzuatt
hiikiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir. Zira ¢cevre mevzuatima aykirihk s6z konusu
olan firetim tesisi ve isyerleri i¢in idari para cezas1 yaptimmlarimn vant swra faaliyetlerin
gegici veya kalic olarak durdurulmas: riski s6z konusu olacaktir.. '

Cevre mevzuati kapsaminda 6Snem arz eden bir diger husus ¢evresel - etki
deZerlendirilmesidir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED); 17.7.2008 tarih ve 26939
sayth Resmi Gazete’de yaymlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ile
diizenlenmis olup, T.C. Ankara Valilizi Cevie Sehircilik i1 Miidiirltigti’ niin 21.8.2013 tarih
ve 53430385-220.03/1663 sayih yazisinda Sirket tarafindan isletilen ¢at1 ve cephe paneli
tiretimi faaliyetinin, CED Yonetmeligi kapsam: disinda kaldig: degerlendirilmistir.

Ote yandan, Sirket’in cevresel konularla ilgili olarak agagrdaki izin ve belgeleri
bulunmaktadir: .

- Sanayi Kaynakl: Hava Kirliliginin Kontrolit Yonetmeligi T.C. Ankara Valiligi
Cevre Sehircilik Il Midurliig tarafindan verilmis olan 15.5.2020 tarihli Emisyon
Izni bulunmaktadir. .

- 10.9.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanarak ytiriirliige giren
Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’nin 9. Maddesi uyarinca, T.C. Ankara Valiligi
Cevre Sehircilik Il Miidiirliizii tarafindan verilmis olan 7.8.2020 tarih ve 69415164-
150/E.8507 sayili Cevre Izin ve Lisans Belgesi bulunmaktadir. Lisans belgesi
7.8.2025 tarihine kadar gecerlidir.

o ‘3,%6-‘51 T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligz Tehlikeli Mal ve Kombine
a‘l% e Tagimacihik Diizenleme Genel Miidiirltigii tarafindan verilmis olan 13.7.2017 tarth
' ve ANK.UNET.TMFB.06.22878 sayili Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi

- v .. bulunmaktader. Belge gegerlik stiresi 13.7.2022°dir.
TR ’2:4.2015 tarth ve 29314 sayih Resmi Gazete’de yayunlanarak yiirtirhige giren Atik

+ Yonetimi Yénetmeligi uyarinca hazirlanarak T.C. Ankara Valiligi Cevre Sehircilik
I -Mﬁdﬁrlﬁ?}iﬁf sunulmus Endiistrivel Atik Yéonetim Plam (2020-2021-2022)
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bulunmaktadir. Atk Yénetim Plamt Valilik tarafindan 20.10.2020 tarih ve 95947
saylll yazi ile onaylanmastsr.

Tehlikeli Atiklarn Kontrolii Yonetmeligi uyarnnca Sirket ile Batuhan Geri Kazanim
Hurdacihk ve Atk Tagima Hizmetleri 31.5.2013 tarihli Atk Geri Kazantmna iligkin
Sozlesme akdedilmistir,

Sirket ile Saydas Plastik Metalgeri Déniigiim Nakliye Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
arastnda 30.4.2020 tarihli Kontamine (Tehlikeli) Ambalaj Atiklanmn Alim Sézlesmesi
akdedilmistir.

22.7.2005 tarih ve 25883 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtitliige giren Tibbi
Atiklann Kontrolit Yonetmeligi uyarinca Sirket ile INTE-ARY s Ortaklifn arasmda
1.8.2011 tarihli Tibbi Atrk Ureticilerinden Trbbi Atiklarn Toplanmast, Tasinmast, Bertaraf
Edilmesi ve Bu Hizmetin Bedelinin Tahsili Protokol’ii imzalanmigtur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan. kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Maddi Duran Varbk Ii;f::af;:?:ﬁ‘: Kimin Leltine | goni | Verilis Tarihi Tutan
insi Tiirit Verildigi
Fabrika %ﬁfiﬁ(’ Ada2 | o g‘a;kg; Iif_‘gf Kredi | 17.102018 | 20.000.000 TL
e oy 2 | Ipotek P as Kol | 17002018 | 5000000 USD
Fabrika :“rg:g” Ada2 | g rek Lurkive ‘fslf | Kredi | 06022019 | 20.000.000 TL
Depo (;;;2:;;) Ada2 | g Turkiye ﬁaisk Kredi 06022019 | 5.000.000 USD
Depo (grsﬂl;;} Ada3 Tpotek Akbank T.A.S. | Kredi 20..04‘2016 $.000.000 TL
Depo (gr“:;‘)) Adad | gtk Akbank T.AS. | Kredi 18062020 | 5.000.000 TL
Golbagi-Depotu Isyeri | fpotek T Gm;f"sf’a"km Kredi 03.02.2011 800.000 TL
Golbagi-Depolu Isyeri | Ipotek T G‘“afs?a“k“‘ Kredi 20.01.2016 1.200.000 TL
Ofister (16 17 1819 ipotek yap ve Riedi | Recd 27062018 | 3.500.000 TL
Numaralar)

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandif1 defer tespit raporu hakkinda bilgi: :

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

o “UMaddiDuran | Edinme E;:gp:;::z Enkigﬁﬁz S‘“‘g““d“’“maf‘ ll?ﬂ) ¥f£§$§§§
2% Y Varhk Cinsi Tarihi Tarihi ve (3;5' mih amad! | Dasukligi Tutar
. (TL) Nosu up olmadigy (TL)
| Aukara Polath 30.09.2021 /
_| Fabrika ve Depo WU Yatirim amagh
. I(} 40!30_‘; PN 31.03.2017 | 37.650.000 2021170 | deg 22,483,298
Parge]) e

Yl




Golbagt Depolu 30.09.2021/

fsyeri 03.02.2011 2.515.000 2021B171 Yatirim amach 2,190,460
Cankaya Maidan

Ofisler (16, 17, 18, | 05022018 | 3.660.000| %,0%-2021 /) Yatinm amagh 1,092,191
19 Numaralar) sl

Bomova 19208 Ada

30.09.2021 /1 .,

1 Parsel B'Blok 1 21.09.2021| 5.310.000 2021C154 Yatirim amacl 1,207,368
Nolu Igyeri)
* KDV harictir,

S6z konusu gayrimenkullere iliskin degerleme calismalar: TSKB Gayrimenkul Degerleme
A5, tarafindan yapilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihra¢gimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhkiarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Ihraggr’nin sahip oldugu maddi olmayan duran varhikiara iligkin &zet tablo agagida
sunulmugtur.

109.487 206.553 2472931 166.587 413.880

Birikmiy
Amortisman
Net Defter Degeri 10.661 26.520 103.942 101.356 200.083

73988t 8979 82.967| 19.644 102,611 43.326 145.937 67.860 213.797

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragemin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran variiklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yolktur,

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarm bulunmas: halinde,
ikragq: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu
varhklar icin yapilan gelistirme harcamalarinmn detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporn hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarm kullanimim veya satisim kasitlayan
sdzlegmeler veya diger kisitlayrcl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas:
‘halinde, ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri
itibartyla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakknda bilgi:

. Yoktur.




10. FAALi.YETLERE
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durun::

10.1.1. Thracemm izahnamede

finansal durumu, finansal durumunda

sikliklerin nedenleri:

Danen Varhkiar

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

Nakit ve Nakit Benzerleri 45.700.121 32.207.845 17.921.889 10.133.863
Finansal Yatirimiar 711416 414.665 0 0
Ticari Alacaklar 165.040.575 121.846.400 64.965.997 62,802,458
- Nigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 18.720.875 9.343.638 5.441.311 9.930.878
il Olmayan Taraflardan Ticari 146319700 | 112502742 59.524.686 52,821.580
Diger Alacaklar 3.157.199 12,314,838 6.760.622 275.994
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.119.713 10.097.078 6.495.051 0
- juuskili. Olmayan Taraflardan Diger 2.037.486 2.217.760 265571 275.994
Stokiar 84.377.762 - 52.137.983 33.373.760 37.446.685
Pegin Odenmis Giderler 5.858.142 5.644.003 2.098.859 116.731
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 5.878.218 3.672.144 787.928 . 418.885
Diger Diinen Varhktar 2.858.182 3.040.735 441.802 301.813
douiim, it : SRS s
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 293.508 269,204 600.551 349.541
Aliiﬁi Olmayan Taraflardan Diger 293.508 269.204 600.551 349.841
Finansal Yatinimlar 12.616.250 12.616.250 12.616.250 116.250
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 2.515.000 1.888.542 2.052.554 2.633.284
Maddi Duran Varliklar 62.867.908 50.117.263 31.104.997 34.985.387
Maddi Olmayan Duran Varhkiar 200.083 101.356 103.942 26.520
Pesin Odenmis Giderler 3.578.025 0 0 0
rtetenmis Vergi Varhg 2.411.521 1.683.854 1.601.930
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| Kisa¥adeli Yikimlitikler
‘sza Vadeli Bor¢lanmalar _ 24.294.068 29.725.905 11.652.462 28.084.200
Ve Redeli Borglaumalann  Kisa 22.595.166 23.823.258 17.232.488 14.049.818
. .| Ticari Bor¢lar 126.169.238 86.996.138 63.600.474 46,929,460
' | -Iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.162.147 1.062,912 0 2.000
- <Rligkili Olmayan Tagaffara Ticari Borglar 125.007.091 85.933.226 65.600.474 46.927.460




g:';ﬁ:ﬂ:ma Bof;f:"“““ Faydalar 963457 887.871 565.482 454.102
Diger Borglar 62.909 2.048.949 1.546.847 51.287
-Iligkili Taraflara Diger Borglar 0 1.984.660 T 1.492.690 0
-Nigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 62,909 64.289 54.157 51.287
Ertelenmis Gelirler 73.578.813 68.977.276 13,836,004 12.267.500
Donem Kar: Yikimliligs 5.143.024 3.690.622 773.678 393.156
Kisa Vadeli Karsihikiar | 979.998 1.110.442 1.030.096 430.312
?@Eﬁﬁﬁiﬁa@mm Faydalara ligkin 412.898 330.288 251,522 152.338
-Diger Kisa Vadeli Kargthidar 567.100 780.154 778.574 277.974
Diger Kisa Vadeli Yukimlalikler 236.104 2870597 1311062

il RV i sl e B e

Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 16.534.783 18.388.651 22.287.380 12.434.462
Uzun Vadeli Karsibklar 1.441.999 1.172.943 956.337 844.66%
{%ﬁ’iﬁi g:f;ﬁ?;fafaydﬂm Higkin 1.441.999 1.172.943 956.337 844.669
Diger Uzun Vadeli Vikiimliititkler 0 0 0 72.181

301.468 159,742

Ertelenmis Vergi Yakiintliilligt 3.641.924 554.611

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 122.422.427 | . 57.808.419 37.364.415 33.890.947
Odenmis Sermaye 57.500.000 40.500.000 31.125.000 30.200.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smeflandirilmayacak Birikmis Diger 26.893.189 3.423.447 3.718.559 3.890.512

Kapsamh Gelirler (Giderler)

-Akttieryal kayip / kazang -1.311.977 -1.180.067 -884.955 -713.002
K::;:Sfann aéﬁ%f;f;“e ve  Olgim 28.205.166 4.603.514 4.603.514 4603514
Kardan Ayrilan Kisitlanmg Yedekler 1.320.177 654.184 541.089 501.698
Gegmis Yiliar Karlar veya Zararlan 250.668 ~994.648 -740.654 ~1.094.484
Net Donem Kan veya Zarar 36.458.393 14.225.436 2.720.421 393.221

‘l%_ - 3735:3:}]” 398.063.910 | 100,0| 298.055.682| 100,0] 174.513.005{ 100,0| 151.209.641| 100,0

Donen Varliklar | 313.581615|  78:8| 231278.613|  77.6] 126350857 72,4] 111.496.429| 737

’ Duran Varliklar 84.482.295 2L.2| 66.777.069 224| 48.162.148 2761 39.713.212 26,3

%@ﬂ %//, 101
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Toplam 398.063.910 [ 1000 | 298.055.682| 100,6] 174.513.005| 100,0| 151.209.641] 100,0

Kaynaklar

Kisa Vadeli 254022777 63,8 220.131.058]  73.9| 113.603.405] 65,1 | 103.807.600| 637
Kaynaklar

Uz Vadeli 21618706|  54] 20116205[ 67| 23545185| 13,5] 13511054 89
Kaynaklar

Ozkaynaklar 122.422.427 30.8F 57.808.419 19,4 37.364.415 21,4 33.890.947 224

Dénen varliklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirastyla 111.496.429, 126.350.857, 231.278.613 ve 313.581.615 TL tutarmdadir. 2018,
2019, 2020 yilsonlan itibariyle dénen varltkiarin toplam varhiklar icindeki agirh@ sirasiyla
%73,7, %72,4, %77,6 iken 30 Eyliil 2021 itibariyle %78,8 seviyesine kadar ¢iknugtir.
Artigin ana sebebi kur hareketleri ve Covid-19 pandemisi kaynakli ortaya ¢ikan tedarik
sikintilari nedeniyle Sirket’in stok tutma stratejisinin sonucu olarak stoklarni artirmas:
olarak g&sterilebilir. 30 Eyliil 2021 itibariyle stoklar 2020 yilsonuna gére %61,8 artig
gostererck dénen varkiklar i¢indeki agirhgi %26,9 seviyesine ulagmagtr.

Ote yandan, Sirket’in varliklar 2018-2019-2020 yillart ve 30 Eyliil 2021 itibariyle agirlikh
olarak kisa vadeli dis kaynaklarla finanse edilmekte olup, 6zkaynaklarin payr 2018-2020
yillar arasinda %19-22 bandinda seyretmis olup 2021 yilu icindeki sermaye artisryla 30
Eyliil 2021 itibariyle %30,8 seviyesine ¢ikmmstir.

Izahnamede yer alan donemler itibariyle ana hesap kalemlerine iligkin snemli degisimler
asafida aciklanmaktadur.

Donen Varliklar

Sirket’in d6nen varhklar nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler, cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar ve diger dénen varliklardan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirastyla 10.133.863, 17.921.889, 32.207.845 ve 45.700.121 TL
tutarindadar. Nakit ve nakit benzerleri esas olarak kasa, vadeli, vadesiz ve bloke mevduatlar
ile kredi kartlan alacaklarnindan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri kalemi, 2018,
2019, 2020 yilsonlan ve 30 Eylil 2021 itibariyle artan operasyonel karhlh@ ve serbest
nakit akis sayesinde sirasiyla yillik bazda %76,9, %79,7 ve%41,9 artis gbstermistir.

Ticari alacaklar, 2018-2019-2020 wilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 62.802.458, 64.965.997, 121.846.400 ve 165.040.575 TL tutanndadr.
Ticari alacaklar kalemi, ilgili finansal donemlerde esas itibariyle, iligkili olmayan
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (30.09.2021: %88,7, 31.12.2020: %92,3,
31.12.2019: %91,6, 31.12.2018: %84,1) ve iliskili taraflardan kisa vadeli ticari
alacaklardan (30.09.2021: %11,3, 31.12.2020: %7,7, 31.12.2019 %8.4, 31.12.2018:
%13,9) olugmaktadir. 2018 ve 2019 yilsonlar: itibariyle 63-65 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklar, 2020 yilinda 6nceki yilsonuna goére satis hacmindeki
ivmelenmeye bagh olarak %87,6 artmugstir. 30 Eylil 2021 itibariyle satislardaki artism
devam etmesi ve hafifleyen pandemi sartlarmdan kaynakli ticari alacak giin sayisinin
benzey kalmas: ile 2020 yilsonuna gére %35,4 artmigtir,

%8
\t L
1% WeFicari alacaklar, $irket’in 6nemli performans gostergelerinden olan igletme sermayesinin

unsurlarindan biridir. 2019 yiinda ortalama alacak tahsilat stiresi 107 glin olarak

- gergeklemis ve ticari alacaklarm toplam satislara oran: %29,8 (2018: %27,8) seviyesinde
- seyretmektedir. 2020 yihnda pandemi sartlanna ragmen alacak giin sayisi 108 gin

N -'Seviyeleﬁnde seyrederken, ticari alacaklann satiglara orani da %38,6 olarak gergeklemigtir.
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L 27.730.542,45.4

: _G'enel-olarak bakildiginda, ilk madde ve malzemeler toplam stoklar iginde en biiyiik pay1

Satigtaki ivmenin devam etmesi ancak alacak giin sayisiun ditsmesiyle 30 Eylil 2021
itibariyle ticari alacaklarin satisa oram %33,0°e gerilemistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle ticari alacaklarin igindeki agirhig %84,1-%692,3
bandinda seyreden iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar esas olarak vadeli cekler ve
alacak senetleri (30.09.2021: %59,1, 31.12.2020: %55,2, 31.12.2019: %58,7, 31.12.2018:
%77,4), cari hesaplar (30.09.2021: %30,2, 31.12.2020: %36,1, 31.12.2019: %22.6,
31.12.2018: %16,5), dogrudan borglanma sistemi* (“DBS”) alacaklari (30.09.2021:
%11,5, 31.12.2020: %9,2, 31.12.2019: %19.2, 31.12.2018: %6,4) ve kontra hesap olan
beklenen kredi zararlart (30.09.2021: -%0,8, 31.12.2020: -%0,5, 31.12.2019: -%0,6,
31.12.2018: -%0,3) kalemlerinden olugmaktadir. Ayrca siipheli alacaklar ile stipheli
alacak karsili1 kalemleri de bu hesap altinda takip edilmektedir.

* Dogrudan borglanma sistemi; genis bayi/musteri agr bulunan firmalarm bayi va da miisterilerine
yapacaklart mal ve hizmet satiglarina yénelik fotura tohsilatlarmn otomatik olarak gerceklestivilmesini
saglayan bir nakit yonetimi hizmetidir.

Diger alacaklar, 2018-2019-2020 yisonu ve 30 Eyhil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 275.994, 6.760.622, 12.314.838 ve 3.157.199 TL tutarmdadur. Diger
alacaklar hesabi, esas olarak iligkili taraflardan diger alacaklardan ve iligkili olmayan
taraflardan diger alacaklar (verilen depozito ve teminatlar ile diger cesitli alacaklar)
kalemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tarihler itibariyle iligkili taraflardan olan diger
alacaklar sirastyla 0, 6.495.051, 10.097.078, 1.119.713 TL, verilen depozito ve teminatlar
275.795, 265.571, 2.203.080, 2.019.799 TL, diger gesitli alacaklar kalemi ise 199, 0,
14.680, 17.687 TL olarak gergeklemigtir. 30 Eylil 2021 itibariyle ise 123.800 TL tutarinda
stipheli diger alacaklan dogmugtur ve Sirket aym tutarda karsilik ayunigtir.

Diger alacaklar, 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére %74,4 azalmis olup, bu
diisiistin ana sebebi iligkili taraflardan diger alacaklar kalemi dahilinde Sirket ortaklarindan
Serhat Maglak’mn (30 Eylill 2021: 328.399 TL, 31 Aralik 2020: 1.152.955 TL) ve Recep
Kaan Maslak’in alacaklarmmn %74,5 (30 Eylill 2021: 328.399 TL, 31 Aralik 2020:
1.244.582 TL), Sirket’in istiraki S.S. Koza Konut 92 Konut Yap1 Kooperatifi’nden
alacaklanmn (36 Eylil 2021: 462.915 TL, 31 Arahk 2020: 7.525.480 TL) %93,8
azalmasidir. Izahname tarihi itibariyle ortaklardan alacak bakiyesi kapanmis olup S.S.
Koza Konut bakiyesi ise 472.220 TL olarak devam etmektedir.

Stoklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal tablolarda
sirastyla 37.446.685, 33.373.760, 52.137.983 ve 84.377.762 TL tutanindadir. Stok giin
sayist 2019-2020 ve 30 Eylil 2021 itibariyle 60, 56 ve 67 giindiir. Stoklar hesabi, esas
olarak ilk madde ve malzemeler, yar1 mamiiller, mamiiller, ticari mallar ve diger stoklar
ile stok deger disiikltigii karsiigi kalemlerinden olusmaktadir. -

11k madde ve malzeme 72.018.486|  85.4]45448378| 8721277305 8.787.911| 78,
Yart mamtlier 1.816.795 221 963354| 18] 1322071 1.811.436
Mamiller 10442318  12,4[ 4.542.034] 87| 4.389.354 6.808.555
Ticari mallar 68.182 01 1.084347] 2.1 1.070872 38.783
| Diger stoklar 145.806 02] 222925 04| 203594

ok deger dugiklUzn karsthi -123.053

-113.825

1

gﬁ" £ = r.

“almakla beraber s6z nusu hesap kalemi amlan tarihler itibariyle sirasiyla 28.787.911,
378 ve 72.018.486 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle
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bakildifinda ilk madde ve malzeme tutan iginde %80,0 ile en biiyiik pay: “saclar” almakta
olup, s6z konusu dénem itibariyle toplam stok tutar ierisindeki pay1 %68,6°dir.

2020 yihindan itibaren toplam stok tutarinun Snceki donemlere gore artmasimn temel sebebi
gerek kur hareketlerinden gerekse Covid-19 pandemisi kaynakli tedarik sikintilan
nedeniyle Sirket’in yiiksek stok tutma stratejisini uygulamaya baglamasi olarak
gosterilebilir. Bu yeni uygulama neticesinde Sirket’in isletme sermayesi negatif etkilenmis
olsa bile Sirket satis hacmini artirmg ve maliyetini de kura kargi korumugtur,

Pesin Gdenmis giderler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylal 2021 itibariyle
finansal tabloltarda sirasiyla 116.731, 2.098.859, 5.644.003 ve 5.858.142 TL tutarmdadir.
Pegin &denmis giderler hesabi, esas olarak stoklar icin verilen avanslar (30.09.2021:
%73,7, 31.12.2020: %95,9, 31.12.2019: %93,1, 31.12.2018: %0) ile gelecek aylara ait
giderler (30.09.2021: %26,3, 31.12.2020: %4,1, 31.12.2019: %6.,9, 31.12.2018: %100,0)
kalemlerinden olugmaktadir. 2020 yihnda Sirket’in stok tutma stratejisi dogrultusunda
2019 yilina gore %177,2 artis gbsteren verilen siparig avanslan neticesinde toplam pesin
6denmiy giderler kalemi s6z konusu ddnem itibariyle %169 artmugtr. 30 Eylul 2021
itibariyle 2020 yilsonuna gore %3,8 ile marjinal olarak artis gOstermesine ragmen, stoklar
icin verilen avanslar %20,2 azahrken, halka arz siireci kapsaminda gelecek aylara ait
giderler %572,4 oraninda artrigtir.

Cari dénem vergisi ile ilgili varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021
itibariyle finansal tablolarda smrasiyla 418.885, 787.928, 3.672.144 ve 5.878.218 TL
tutarindadar. _

Diger dénen varhiklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirastyla 301.813, 441.802, 3.040.735 ve 2.858.182 TL tutarindadir. Diger
donen varhklar hesabi esas olarak devreden KDV (30.09.2021: %36,5, 31.12.2020: %79,2,
31.12.2019: %0, 31.12.2018: %0), KDV alacaklart (30.09.2021: %58,9, 31.12.2020:
%17,9, 31.12.2019: %57,8, 31.12.2018: %75,9), verilen is avanslan (30.09.2021: %1.,0,
31.12.2020: %0,4, 31.12.2019: %26,9, 31.12.2018: %18,7) ve personel avanslarindan
(30.09.2021:  %3,6, 31.12.2020: %24, 31.12.2019: %154, 31.12.2018: %5.,4)
olusmaktadir.

Duran Varlikiar

Sirket’in duran varliklart diger alacaklar, finansal yatrimlar, yatirm amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin ddenmis
giderler ve ertelenmis vergi varigindan olusmaktadir,

Diger alacaklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirasiyla 349.841, 600.551, 269.204 ve 293.508 TL tutarindadir., Diger alacaklar
esas olarak verilen depozito ve teminatlardan olugmaktadir,

Finansal yatirzmlar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirastyla 116.250, 12.616.250, 12.616.250 ve 12.616.250 TL tutarindadir. Uzun
vadeli finansal yatinmlar esas olarak Sirket’in itiraklerinden olusmaktadr. Buna gore, soz
konusu kalem altinda Sirket’in 2019 yilinda %25 pay ile ortak oldugu S.S. Koza 92 Konut
Yapi Kooperatifi (30 Eyltil 2021: 12.500.000 TL, 31.12.2020: 12.500.000 TL, 31.12.2019:
12.500.000 TL, 31.12.2018: 0 TL) ile %0,001 pay sahibi oldupu Ankara Birikim
Gayrimenkul A.$. (30 Eyliil 2021: 116.250 TL, 31.12.2020: 116.250 TL, 31.12.2019:
- 116.250 TL, 31.12.2018: 116.250 TL) firmalar: bulunmaktadir.
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S.S. Koza 92 Konut Yapt Koperatifi’nin 30 Eyliil 2021 tarihindeki toplam dzkaynak
degeri 15.377.415 TL (31 Aralik 2020: 15.460.665, 31 Aralik 2019: 15.709.134 TL) olup,
s0z konusu kooperatifin 30 Eylil 2021, 31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle
Sirket’teki kayith degeri 12.500.000 TL dir.

Yatirnm amach gayrimenkuller, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 2.633.284, 2.052.554, 1.888.542 ve 2.515.000 TL
tutarindadr.

Sirket, yatirmm amagh gayrimenkuliinii gergege uygun degerini belirlemek amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandiritms olan TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.$."ye deger tespit raporu hazirlatmgtir. Buna gére:

- Sirket’in Ankara ili, G6lbas ilgesi, Bahgelievier Mahallesi, 320 ada 2 parsel, 1.590
m’ arsa iizerinde 599 m? briit kapah alanli, 13 no’lu bagumsiz balimde bulunan
gayrimenkule iligkin olarak 30.09.2021 tarihli, 2021B171 numarali degerleme
raporuna gore s6z konusu gayrimenkuliin degeri 2.515.000 TL dir.

Ote yandan, Sirket’in %25 pay: bulunan istiraki S.S. Koza 92 Konut Yap
Koperatifi’nin aktifinde, Lodumu Mahallesi Cankaya — Ankara’da 28173 ada 5 parselde
5.176 m? arsas1 bulunmaktadir. S6z konusu arsamn degeri, 2021 wyilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporuna gore 51.760.000
TL dir.

Maddi duran varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda swasiyla 34.985.387, 31.104.997, 50.117.263 ve 62.867.908 TL
tutarindadir. Maddi duran varlikiar hesabi, esas olarak arazi ve arsalar (30.09.2021: 0,8%,
31.12.2020: 91,2, 31.12.2019: %1,8, 31.12.2018: %1,7), binalar (30.09.2021: 60,0%,
31.12.2020: %44,1, 31.12.2019: %38,0, 31.12.2018: %37,0), makine ve techizat
(30.09.2021: 30,1%, 31.12.2020: %36,9, 31.12.2019: %42,7, 31.12.2018: %35,9), tasitlar
(30.09.2021: 4,7%, 31.12.2020: %6.9, 31.12.2019: %5,1, 31.12.2018: %04,5), demirbaglar
(30.09.2021: 2,6%, 31.12.2020: %2,7, 31.12.2019: %3,1, 31.12.2018: %2,6) ve
yapiimakta olan yatirimlar (30.09.2021: 1,8%, 31.12.2020: %8,3, 31.12.2019: %9.,3,
31.12.2018: %18,1) kalemlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyle maddi duran
varhklar, bagta fabrika ¢atisma kurulan giines enerjisi sistemi ve fabrikamn renovasyonu
dogrultusunda yapilan yeni yatirimlar nedeniyle s6z konusu dénem itibariyle nceki yila
gore %61,1 artmugtir. 30 Eylil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gore %25,4 artig, ilgili
dénemde maddi duran varhiklardan ¢ikis olmasina ragmen EPS tiretimi besleme hatt: igin
yﬂ@ﬁ demitbas yatinmt ile yeniden degerlemeye tabi tutulan arsa ve binalarinin deger
artisindan kaynaklanmaktadr.

. Sirket, arsa ve araziler ile binalar gergege uygun degerini belirlemek amaciyla
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- Sirket’in Ankara ili, Polatll ilgesi, Cekirdeksiz Mahallesi, 140130 ada, 2 ve 3
parseller, toplamda 56.358,23 m? arsa {izerinde 21.530,09 m? yasal alana sahip
fabrika ve depo arazileri ile binalarina iligkin olarak 30.09.2021 tarihli, 20218170
nuraralt degerleme raporuna gore s6z konusu gayrimenkullerin degeri 37.650.000
TL dir,

- Sirket’in Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 25389 ada, 3 parsel,
A Dblok, 300 m2 satilabilir alana sahip 16,17,18 ve 19 no’lu bagimsiz béliimlere
iligkin olarak 30.09.2021 tarihli, 2021B173 numarali degetleme raporuna gore s6z
konusu gayrimenkullerin degeri 3.660.000 TL’dir.

- Sirket’in Izmir ili, Bornova ilgesi, Doganlar Mahallesi, 19208 ada, 1 parsel, B blok,
732 m? satilabilir alana sahip 1 no’lu bagimsiz boliime iliskin olarak 30.09.2021
tarihli, 2021C154 numarah degerleme raporuna gbre s6z konusu gayrimenkullerin
degeri 5.310.000 TL dir.

Maddi olmayan duran varhklar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirastyla 26.520, 103.942, 101.356 ve 200.083 TL
tutarindadir, Maddi olmayan duran varliklar hesabi, esas olarak bilgisayar yazilimlarindan
olusmaktadir. 2019 yilsonunda onceki yila gore %291,9°luk artis ile 30 Eylil 2021
itibariyle 2020 yilsonuna gore %97,4’lik artigin sebebi yazilim lisanslan, veritabant
kurulumu ve yedekleme yatimlarindan kaynaklanmaktadar.

Pegin ddenmis giderler, 2018-2019-2020 wilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 0 TL, 0 TL, 0 TL ve 3.578.025 TL tutarindadir. Duran varliklar
altindaki pesin 6denmis giderler kalemi esas olarak maddi ve maddi olmayan duran
varliklar igin verilen avanslar kaleminden olusmakta olup, Sirket’in halihazirdaki
yatmmlan igin tedarik¢i ve yiklenici firmalara yaptigi avans Sdemelerinden
kaynaklanmaktadir. '

Ertelenmis vergi varhi, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylill 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 1.601.930, 1.683.854, 1.784.454 ve 2.411.521 TL tutarindadir,

Ertelenmis vergi varlift ve yiikiimliiliigii, TFRS ye gére hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolar arasindaki gecici farklar iizerinden
hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye gbre ve vergi mevzuatina gére hazirlanan mali
tablolarda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik raporlama dénemlerinde vergiye tabi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla,
gegici farklarin geri gevrilecegi tarihlerde yiiriirlitkte olacak veya yiirtirliige girmesi kesine
yakn olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yliktimliliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, galiganlara saplanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yikimitiligi, kisa
vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olugmaktadir.

. @:ﬁa« - Kisa vadeli bor¢lanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle

% Q;fﬁ\ finansal tablolarda sirasiyla 28.084.200, 11.652.462, 29.725.905 ve 24.294.068 TL
i - tutanindadir. Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabi, esas olarak kisa vadeli banka kredilerinden
' (30.09.2021: %95,6, 31.12.2020: %97,5, 31.12.2019; %94,9, 31.12.2018: %98.,4), kredi
kartian bor¢larmdan (30.09.2021: %1,4, 31.12.2020: %1,3, 31.12.2019: %3,7,31.12.2018:

“%1,6) ve faiz tahakkuklarmndan (30.09.2021: %3,0, 31.12.2020: %1,2, 31.12.2019: %14,

. 3;1.12.2018: %0,0) (qh.].smaktadlr. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolar: cinsinden olup,




meveut kredilere bakildiginda fTL krediler i¢in faiz oram %7,5-%23,25, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlar ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4,00, USD:
%2,52) arasindadir. 2020 yilsonunda 2019 yilsonuna gére kisa vadeli bor¢lanmalarda
meydana gelen %161,9’lik artis Sirket’in fabrikamn renovasyonu ile GES yatirmminim
finansman ihtiyaci nedeniyle aldis kredilerden ve kismen de TL’nin deger kaybindan
kaynaklanmaktadir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gore s6z konusu kalemdeki
%18,3°likk azahs TL’nin deger kaybma ragmen vadesinde kredi geri &demelerinin
vapilmasindan kaynaklidir,

Uzun vadeli bor¢clanmalarm kisa vadeli kisimlan, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30
Eylil 2021 itibariyle finansal tablolarda swrasiyla 14.049.818, 17.232.488, 23.823.258 ve
22.595.166 TL tutarindadrr, Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisumlart hesabn, esas
olarak banka kredilerinden olugmaktadir. Banka kredileri TL, Avio ve ABD Dolan
cinsinden olup, meveut kredilere bakildiginda TL krediler igin faiz oram %7,5-%23,25,
yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4,00,
USD: %2,52) arasindadir. 2019 yilinda dnceki yila gore uzun vadeli ve uzun vadeli
kredilerin kisa vadeli kisunlan Sirket’in fabrika alammn genigletilmesi ile EPS iretim
bandi yatirimlarmun finansman ihtiyac: nedeniyle aldigs kredilerden kaynakl: toplamda
%49,2 artarak 39.519.868 TL’ye ulasmigtir. 2020 yilinda ise onceki yila gore s6z konusu
kalemlerin toplanu bagta fabrika gatisma kurulan giines enerjisi sistemi ve fabrikanmn
renovasyonu dogrultusunda yeni yatirimlar nedeniyle aldigt kredilerden kaynakli %6,8
artarak 42.211.909 TL olarak gergeklesmistir. 30 Eyliil 2021 itibariyle s6z konusu
kalemlerdeki %7,3 azalis vadesinde kredi geri ddemelerinin yaptimasindan kaymaklidir,

Ticari borglar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibariyle finansal
tablolarda sirastyla 46.929.460, 65.600.474, 86.996.138 ve 126.169.238 TL tutanindadir.
Ticari borglar hesabi, esas olarak iligkili olmayan taraflara ticari borglar (30.09.2021:
%98,7, 31.12.2020: %98,8, 31.12.2019: %97,5, 31.12.2018: %90,0) iliskili taraflara ticari
borglar (30.09.2021: %0,9, 31.12.2020: %1,2, 31.12.2019: %0.,0, 31.12.2018: %0,0), borg
senetleri (30.09.2021: %0.4, 31.12.2020: %0,0, 31.12.2019: %2,5, 31.12.2018: %10,0)
kalemlerinden olugmaktadir. Hligkili taraflara ticari borglar esas olarak, Sirket ortaklarmn
paylarimn bulundugu Osko Yapi End. San. ve Tic. A.S. firmasiyla olan ticari iligkisi
nedeniyle dogan bor¢lardan olusmaktadir.

Yillar iginde satrslarin artisina paralel olarak ticari borglar artarken, ticari borglarin Sdeme
glin sayis1 hafif diizeyde digiis gostermigtir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonuna gére
%435,0, 2020 yalsonunda dnceki yilsonuna gére %32,6, 2019 yilsonunda ise 2018 yilsonuna
gore %39,8 artomstir,

Calisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar, 2018-2019-2020 yilsonu ve
30 Eylul 2021 itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 454.102, 565.48, 887.871 ve 963.457
TL tutanndadir, Iigili tutarlar temel olarak personele borglar (30.09.2021: %70.5,
31.12.2020: %75,2, 31.12.2019: %72.0, 31.12.2018: %70,7) ve ddenecek sosyal gitvenlik
kesintilerinden (30.09.2021: %29,5, 31.12.2020: %24,8, 31.12.2019: %28.,0, 31.12.2018:
%29,3) olusmaktadir.

q?;if‘é?ﬁ)iger bor¢lar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle finansal
Q}{%‘abfolarda strastyla 51.287, 1.546.847, 2.048.949 ve 62.909 TL tutarindadur. Ilgili tutarlar
‘L% .. temel olarak iligkili taraflara diger borglar (30.09.2021: %0,0, 31.12.2020: %969,
- 31.02.2019: %96,5, 31.12.2018: %0,0), altan depozito ve teminatlar (30.09.2021: %86,2,
-31'."12.2020: %2,8, 31.12.2019: %3,2, 31.12.2018: %90,3) ile diger cesitli borglar
(30:09.2021: %13 1.12.2020:  %0,4, 31.12.2019: %0,3, 31.12.2018: %9,7)
 kalemlerinden /gkfsfhﬁ:’aktﬁdlr. 2019 ve 2020 yillaninda iligkili taraflara diger borglar kalemi
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- ise onceki yila gf}ﬁe"§62\konusu kalemlerin toplamu bagta fabrika gatisina kurulan giines

altinda ortaklar Serhat Maglak (2020: 31.510 TL, 2019: 854.465 TL) ile Recep Kaan
Maslak’a (2020: 1.953.150 TL, 2019: 638.225 TL) olan borglardaki artistan kaynakh
olarak Onceki yla gore swasiyla %2916,1 ve %32,5 artmmstir. Sirket ortaklarindan
finansman ihtiyac1 nedeniyle ahnan nakit borglardan olusmakta olup, bu borglara faiz
isletilmemektedir,

Ertelenmis gelirler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021 itibarivle finansal
tablolarda sirasiyla 12.267.500, 13.836.004, 68.977.276 ve 73.578.813 TL tutarindadir.
Ilgili tutarlar temel olarak alnan siparis avanslarindan olusmaktadir. 2020 yilsonu
itibariyle bir 6nceki yilsonuna gore %398,5°lik artis, temel olarak 2020 yilinda Covid-19
pandemisi siirecinde tedarik ve tiretim sikintisi yasamayan firmalarin tercih edilmesi
nedeniyle Sirket’in aldig siparisler 6nemli oranda artiromigtir. 2020 yilindaki dnemli artis
2021 yihinda da devam etmis olup, 30 Eyliil 2021 itibariyle 2020 yilsonundaki yiiksek baz
etkisine ragmen alman siparis avanslannda %6,7°lik biiyiime olmustur.

Dinem kari vergi yiikiimliliigii, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 393.156, 773.678, 3.690.622 ve 5.143.024 TL
tutarindadir.

Kisa vadeli kargiliklar, 2018-2019-2020 yisonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 430.312, 1.030.096, 1.110.442 ve 979.998 TL tutarindadir.
Igili tutarlar temel olarak ¢ahganlara saglanan faydalar kapsaminda kullaniimamis izin
karspiliklan (30.09.2021: %42,1, 31.12.2020: %29,7, 31.12.2019: %24.4, 31.12.2018:
%35,4) ile alacaklarin tahsiline iligkin aynlan dava karsthklari (30.09.2021: %579,
31.12.2020: %70,3, 31.12.2019: %75,6, 31.12.2018: %64,6) kalemlerinden olusmaktadur.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eyliil 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 1.147.805, 1.311.062, 2.870.597 ve 236.104 TL
tutarindadsr, Iigili tutarlar temel olarak Gdenecek vergi ve fonlar (30.09.2021: %61,7,
31.12.2020: %95.8, 31.12.2019: %89,0, 31.12.2018: %62,3), matrah artirinu vergi
yukumldliggi (30.09.2021: %0,0, 31.12.2020: %0,0, 31.12.2019: %5.5, 31.12.2018:
%37,7) ve diger (30.09.2021: %38,3, 31.12.2020: %4,2, 31.12.2019: %5,5, 31.12.2018:
%0,0) kalemlerinden olusmaktadir. 2019 yilinda 6736 sayili kanun kapsammda, KDV
matrah artirimi 11.990 TL ve kurumlar matrah artirimi 60.192 TL olarak gerceklesmistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli
karstliklar, difer uzun vadeli yikimlilikler ve ertelenmis vergi yikiimliiltigi
kalemlerinden olugsmaktadir,

Uzun vadeli bor¢lanmalar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda swasiyla 12.434.462, 22.287.380, 18.388.65!1 ve 16.534.783 TL
tutarindadir. Uzun vadeli borglanmalar hesabi, esas olarak banka kredilerinden
olusmaktadir. Banka kredileri TL (30.09.2021: %44,6, 31.12.2020: %90,6, 31.12.2019:
%712, 31.12.2018: %356,0), Avro (30.09.2021: %55.4, 31.12.2020: %94, 31.12.2019:
%24,6, 31.12.2018: %24,2) ve ABD Dolart (30.09.2021: %0,0, 31.12.2020: %0.0,
%ﬁ;@42.2019: %4,2, 31.12.2018: %19,8) cinsinden olup, mevcut kredilere bakildiginda TL

A “Teediler i¢in faiz oram %7,5-%23,25, yabanci para cinsinden olan kredilerin faiz oranlar

ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4,00, USD: %2,52) arasmndadir. 2019 yilinda énceki yila

gore uzun vadeli ve uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 Sirket’in fabrika alammin

genisletilmesi ile EPS tretim bandi yatirimlannmn finansman ihtiyac nedeniyle aldif
kredilerden kaynakh toplamda %49,2 artarak 39.519.868 TL’ye ulagsmistir. 2020 yilinda
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enetjisi sistemi ve fabrikanin renovasyonu dogrulttusunda yeni yatiimlar nedeniyle aldig
kredilerden kaynakli %6,8 artarak 42.211.909 TL olarak gergekiesmistir. 30 Eylil 2021
itibariyle s6z konusu kalemlerdeki %7,3 azalis vadesinde kredi geri Sdemelerinin
yapilmasindan kaynakhdir.

Uzun vadeli karsihkiar, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylil 2021 itibariyle
finansal tablolarda sirasiyla 844.669 TL, 956.337 TL, 1.172.943 TL ve 1.441.999 TL
tutanindadir. Hesap temel olarak caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklardan olugmakta olup tamami kidem tazminati tutarlandir.

Turkiye’deki meveut is kanunu geregince, isletmeler, bir yihm dolduran ve emeklilik,
askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden dolay: isten ayrilan veya herhangi bir gecerli neden
olmaksizin is akti feshedilen ¢alisanlarina belirli miktarda 5deme yapmakla yiktimliidiir.
Stz konusu ddeme tutarlari, her hizmet yili igin bir aylik maas/licret ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gegerli olan kidem tazminati tavanmdan diistik olani esas aliarak
hesaplanur. 30 Eyliil 2021 tarihi itibartyla, kidem tazminat: tavan calisilan her yil igin 8,285
TL (31.12.2020: 7.117 TL; 31.12.2019: 6.380 TL, 31.12.2018: 5.434 TL) olarak
belirlenmistir,

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylul 2021
itibariyle finansal tablolarda sirastyla 0 TL, 0 TL, 0 TL ve 72.181 TL tutarindadr. Hesap
temel olarak matrah artirmmi vergi yitktimliiliigti kaleminden olusmaktadir. '

Ertelenmis vergi yitkiimliiligii, 2018-2019-2020 yilsonu ve 30 Eylai 2021
itibariyle finansal tablolarda sirasiyla 159.742 TL, 301.468 TL, 554.611 TL ve 3.641.924
TL tutarmdadir.

Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigti, TFRS’ve g6re hazirlanan mali tablolar ile vergi
mevzuating gbre hazirlanan mali tablolar arasindaki gecici farklar {izerinden
hesaplanmaktadir. Bu farklar, TFRS’ye gére ve vergi mevzuatina gore hazirlanan mali
tablolarda bazi gelirlerin ve giderlerin degisik raporlama donemlerinde vergiye tabi
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibaniyla,
gegici farklarin geri cevrilecegi tarihlerde yiiriirlitkte olacak veya yiiriirlige girmesi kesine
yakin olan vergi oranlar: kullamlarak hesaplanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sitket’in  5zkaynaklar, &denmis sermaye, kar veya zararda yeniden
siflandmilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler/giderler, kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler, gegmis yillar karlari veya zararlar ve dénem net kan veya zarari kalemlerinden
olusmaktadar.

Sirket’in ddenmis sermayesi 2018-2019-2020 yilsonlart ve 30 Eyliil 2021 itibariyle
sirasiyla 30.200.000 TL, 31.125.000 TL, 40.500.000 TL ve 57.500.000 TL’dir.

Kar veya zararda yeniden simflandinimayacak birikmis diger kapsamli gelir/giderler
hesaby aktiieryal kayip/kazang ile yeniden deferleme ve Oleiim kazanglari/kayiplan
kalemlerinden olugmakta olup 30 Eylil 2021 itibariyle 26.893.189 TL dir,

Dénem net kani 2018-2019-2020 yilsonlan ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirasiyla
393,221 TL, 2,720,421 TL, 14,225,436 TL ve 36,458,393 TL olarak gergeklesmistir.
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" | Faaliyetlerden

10.2. Faaliyet sonuclary;

10.2.1. Thraceinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asafida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020 ve
30 Eyhil 2021 ile 30 Eylil

Gstermektedir.

”Pay Basma Kazang

0,8824

0,102

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmas::

Asagida Sirket’in 30 Eyliil 2021 ile 30 Eyliil 2020, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019
ve 31 Arahk 2018 tarlhmde sona eren donemIerdekl gelir tablosu, her kalem hasilatin bir

393217.419

209.480.192

0,4457

393.217.419| 209.480.192] 316.042.155| 218, 175 961 226.000.531
Satiglann Maliyeti -326.993.410 -185 718 695 | -276.396.832 -193 006 533 -199.715.383
Genel Yinetim Giderleri -4.120.42] -4.586.869 -3‘095.439 -2.909.571
Pazarlama, Satig ve Dajitim Giderleri -6.238.345 -4.545.065 -6.253.266 ~7.069.067 -4.500.328
Aragtrma ve Geligtirme Giderleri -986.441 -837.775 -1.093.161 0 0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43.226.136 |  21.261.362| 44.509.011| 21.591.674 50.647.562
Esas Faalivetlerden Diger Giderler -50 627 867 -25.456.476 | -44.802.175 -24 660 513 -62 106 870
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6 447 999 129,302 88.054 405.543 52.342
Yatinim Faaliyetlerinden Giderfer -1.175.495 -13.430 -13.430 0 0
Finansal Gelir/Gider Oncesi Faaliyet Kari 52.749.5951 11.057.071| 27493487 12.341.626 7.468.283
Finansal Gelirter 10.911.404 3.102.789 5.422.876 5.417.892 8.920.458
Finansal Giderler -22.554.788 | -10.686.675| -14.900.979] -14.234276| -16.184.177
Vergi Oncesi Kar 40.666.211 3473185 18.015.384 3.525.242 204.564
Vergi Gideri -4.207.818 -287.668 | -3.789.948 -804.821 188.657
-Dinem Vergi Gideri -5.143.024 -385.191 -3.690.622 -773.678 -393.156
-Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri 933.206 97.523 -99.326 -31.143

0,0898

226.000.531 ;|

Genel Yinetim
Giderleri

326.993.410

-4.120.421

185.718.695
T

-3.242.344

-4.586.869

~3.095.439

199 715,383

-2.90%.571

Pazarlama, Satig
ve Dagitim
Giderleri

-6.238.345

-4.545.065

-6.253.266

-7.069.067

-4,500.328

Araghrma ve
Geligtish®
Giderlefi”

-986.441

-837.775

-1.093.161

\ESas
Faalivetlerden
| Diger Gelirler

43.226,156

21.261.362

44.509.011

14,1

21.591.674

991 50.647.562

Esas

Diger Giderler

-50.627.867

-25.456.476

-44.802.175

-14,2

-24.660.513

-11,3

-62.106.870




Yatirmm

Geliri / Gideri
: %

R ikt

Satislarda meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in toplam satislan 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil 2021
itibariyle sirastyla 226.000.531, 218.175.961, 316.042.155 ile 209.480.192 ve 393.217.419
TL olarak gergeklegmistir. Hesap temel olarak yurt igi satislar, yurt dis1 saiglar ve diger
satiglar kalemlerinden olusmaktadir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki yurt
icl, yurt dis1 satrslan ve diger satiglan karsilastirmali olarak gosterilmistir
SRR il Efir G e ) : e B
Yurtici Satiglar | 358.704.8 o012 [ 197.810.317 296646673 |  93.9{185.768.800 | 85,1} 208.536.177

Fasliyetlerinden | 6.447999| 16|  129302| o1 83.054] 00| 4o0ss43| 02 52342 00
Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinden | -1.175495| -03|  -134301 00  -13430] o0 of 00 ol 00
Griderler

Finansal

Gelir/Gider

Oncesi Faaliyer | 52749595 134 10057071] 53| 27.493487| 87| 123an626| 87| 7des2ss| 33
Kar1

Finansal Gefirler | 10.911404| 28| 3.102789| 15| 5422876 17| 54178%2| 25| 8920458] 39
Finansal Giderler | -22.994.788| 5.8 -10686.675| -5,1| -14900979| 47| -14234276| 65| -16182.177] 72
KZ‘}‘ Oncesi 40666211 103] 3473a85[ 17| 18.015384| 57| 3525242 16|  20456a| 04
Vergi Gideri 4207818) -1  287.668] -0 -3.789948| 12| .sods21| -04] 188657 o
G'Dg;?“ Vergt -5.143.024] <13 assaen| 02| 3ev0622| 12| 773678 04|  393356] 02
-Ertclenmis Vergi 035006 02 or523| 00| 99326 0] 31143] 00l ssiss| o3

Yurt digt Satiglar 31.220912 791 8792098 42| 14.239.929 45| 28292239 13,0] 12.605.638

Diger Satrgl 3.282.677 08 T 3.155.553 16| 4114812 191 4859316

2018 yilinda, toplam satis igerisinde yurt ici satrglarm pay: %92,3 iken, 2019 yilinda diigen
satis hacmi ile beraber yurt ici satigin pay1 da %85,1% seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda
Covid-19 pandemisine ragmen ozellikle ikinci geyrek itibariyle Tirkiye’de ingaat
harcamalarmin cari fiyatlardaki ve i¢ talepteki artig dogrultusunda yurt i¢i satiglar toplam
satislar igindeki pay %93,9°e yiikselmigtir. 2021 y1l: 9 aylik dénemde ise yurt ici satiglarin
toplam satiglar igindeki agulign marjinal diigerek %91,2 olarak gergeklesmis olup, ilgili
donemde ingaat ve sanayi harcamalarindaki artigin devam etmesi nedeniyle toplam satiglar
yullik bazda %87,7 oranda artmstir,

Finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda yurt dist satislar %4,5 ile %13,0 bandinda
gergeklesmistir. 2018 yilinda yurt dis1 satiglarin agirhg %5,6 iken, 2019 yilinda %13,0
seviyesine ulagmasimn ana nedeni, Sirket’in Katar'da aldig: yiiksek montanli projenin
tamamlanmasi olmustur. 2020 yilinda ise yurt disi satislar %4,5 seviyesine gerilemistir. Bu
diigtisiin temel sebebi dzellikle 2020 yili 2. ceyrekte yurt igi talebin yurt digi talebe gore
daha giiclii olmas: olarak gosterilebilir. 2021 yilx 9 aylik dénemde ise hem Covid-19
pandemisi etkilerinin hafiflemesi hem de Sirket’in yurt dis1 pazarlarin genisletme stratejisi
c}g%rultusunda yurt digt satiglarinim pay1 %7,9 seviyesine ¢ikmugtir.

o

?‘jﬁft i¢i ve yurt dis1 satiglarin diginda esas olarak baglanti aparatlan, kése panelleri ve
benzeri tamamlayrci Uiriinler ile vida, trapez ve benzeri diger tiriinlerin satiglarindan olusan

- diger safc;glar kalema-iSe finansal tablo dénemleri itibariyle %0,8 ile %22 bandinda

rgekle§m1r.




208.536.177 |

Yort ici Satsglar | 358.704.830 | 197.810317 266.646,673 | 185.768.890
gra‘gl‘:’j‘ 31.220012| 8792008 2552 14239929 ) 28292250 97| 12605.038] 1245
Diger Satistar 2877777 4859316

) 2 e L

Yillar itibariyle Sirket’in satislart Onceki donemlere gére kargilagtiniidiginda artig
egiliminde olmakla beraber, 2019 yilinda Katar projesinin pozitif etkisine ragmen ic
talepteki onemli zayiflamadan kaynakli olarak Sirket’in toplam satiglari nceki yila goére
%3,5 daralmigtir. Ote yandan, 2020 yilinda agrhkh olarak yurt igi satislarin katkisi ile
toplam satiglar %44,9 oraninda artrmgtir. Bu artigin temel nedenleri yilm ikinci yansinda
sanayl yatirimlarimin ivinelenmesi sonucu artan talep ve Covid-19 pandemisi siirecinde
Sirket’in stok tutma stratejisini miigteri isteklerine ve taleplerine hizli cevap verebilecek
sekilde deZigtirmesi olarak dzetlenebilir, 2021 yilinda kuvvetli i¢ talebin devam etmesi ile
fiyatlarin artig gostermesi neticesinde toplam satiglar 2021 yili 9 aylik dénemde yillik bazda
%87,7 bitytime kaydetmistir,

Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle yurt ici satiglarin bélgeler ve yurt dis1

]

satiglarm iitkeler bazinda kirilum: asagida verilmistir:

2.

158.421.848

i Anadolu 252774905 |  124.793.777| 187.908.169| 124.957.803
Ege 40543.055|  21.087.815|  33.892.194]  22841.830]  22.413.852
Marmara 38.389.041 33473770 | 47.397.847|  22.896.126 18.342.164
Karadeniz 21.752.767 14.776.856 19.979.828 11.842.737 7.236.069
Akdeniz 2.713.654 1.408.058 3.583.459 984,310 1.034.201
Giineydogu-Anadolu 2531409 1.690.723 2.689.880 2.163.452 960.978
Dogu Anadol 0 579.318 1.195.296 82.632 127.065
ihrag Kayitls* 8.206.355 2.870.260 4,957.950 7.326.822 7.200.817
Gilrcistan 7.264.566 362.507 816.936 1.054.809 £82.684
Misir 3.572.647 1.517.313 2.812.607 2.897.323 252279
Senegal 2.975.956 0 0 0 0
Tiirkmenistan 2.131.528 0 0 0 68.084
Azerbaycan 1.656.273 423.196 761.194 1.158.327 0
Bulgaristan 1.193.112 529.602 771.626 0 235354
Libya 1.079.013 0 0 0 0
Birlesik Kralltk 978.522 96.595 209.276 82.272 281.466
Israil 758.295 90.808 307.615 235.602 430.426
Urdiin 311.312 0 130.855 0 0
Malta 229.004 0 0 0 0
KEF@Y 228.889 1.158.164 1.221.994 1.998.840 1.410.583
{Norvee 214,148 111.029 269.310 207.579 123.876
- | Nijer Cumnhuriyeti 151.813 0 0 0 0
| Fransa 100.438 0 0 0 153.735
| Surbistan 100.064 0 0 0 0
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Almanya 77.977 76.234 76.234 9 0
Diger** 0 1.556.390 1.904.332 13.330.685 1.565.734

* Ihrag kayith satiglardan olusmakta olup, iilke ayrim yaprlamarmgtir. hrag kayith satislar, imalatgr firmalarn ihrag
edilmek sartivla sangin yurt igindeki firmalara satig yapmas: olarak zetlenebilir.
*¥ 2021 yily 9 aylik donem itibariyle satig yapimayan ilkeler “Diger”™ olarak suflandrilmistir,

Izahnamede incelenen dénemler itibariyle ihracat yapilan tilkelerin sayis1 30°u
asmig olup, yurt dis1 satiglar agirhikls olarak Giircistan ve Misir’a gereklestirilmektedir.
Buna gore, 2018 yilinda yurt dis1 satiglarin %7°si Giircistan’a yapilirken, 30 Eylil 2021
itibariyle bu pay %23,3’e yiikselmis olup, Misir ilgili dénemlerde sirasiyla %2.0 ve
%11,4’lik bir pay almistr. Ayrica 2018 yiinda KKTC’ye yapilan satiglarin payt %11,2
seviyelerindeyken, ilgili donemde Sirket’in Senegal, Urdiin, Malta gibi yeni pazarlara
girmesi ve iilkedeki ingaat ve sanayi yatinmlannm yavaslamasi nedeniyle bu oran 2021
yil 9 aylik donem itibariyle %1°in altma kadar gerilemistir.

Sirket’n bolge bazinda yurt igi satis karlimina bakildiginda ise en fazla payi, Sirket’in
kurulu oldugu ve niifus yogunlugu agisindan 2. siradaki I¢ Anadolu Bélgesi almaktadr.
2018 yilinda I¢ Anadolu Bolgesi’nin yurt ici satiglar igindeki pay: %76,0 iken, Sirket’in
yeni i¢ pazarlara girmesiyle birlikte, 30 Eyliil 2021 itibariyle bu pay %70.,5 seviyesine
kadar gerilemistir. 2021 yil1 9 aylik donem itibariyle ig Anadolu Bolgesi’ni %11,3 litk pay
ile Ege Bolgesi takip etmektedir. Marmara Bélgesi ise ilgili dsnem ttibariyle %10,7 pay ile
s6z konusu iki bolgeden sonra 3. siradadir. Karadeniz Bélgesi yillar itibariyle %3,5-%6,7
bandmmdaki pay ile 4. siradadur.

Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle toplam sats hacminin tirtin bazinda

karilim 2

agida verilmistir

HElE

Sandvig Panel Grubu Cephe Panelleri
EPS Doiguiu m? 38.589,34 86.363,26| '117,569,81 70.413,75| 189.758,74
PIR Dolgulu w? 295.184,04 17545437 234.216,09| 147.840,75| 157.466,67
PUR Dolgulu m? 42824326 370.905,29( 578.621,07) 437.60932( 517.239,47
Tagyiink Dolgulu e 205.140,22 147.034,19| 208.370,07| 165.875,39| 182.868.83
Sandvi¢ Panel Grubu Catt Panelleri
EPS Dolguiu m? 28.334,20 11.369,68 13.109,68 5.856,96 35.5035,73
PIR Dolgulu m? 411.491,58 366.887,61 | 562.844,79] 302.547,29| 220.192,48
PUR Dolgulu m? 1.078.617.77 1.030.867.31 | 1.521.403,29 1.259.214,51 | 1.072.864,15
Tagyiini Dolgulu m? 233.211,33 233.166,34| 286.850,96| 210.412,25] 299.027.54
Yalrtim Grubu
EPS Bevaz adet 0 6.020,00 6.020,00 0 0
4 m? 41.613,93 39.528,22 54.088,53 34.528,77 48.086,57
adet 241.052,00 165.276,00 | 202.221,00] 164.111,00] 232.197.00
EPS Enjeksivon m? 13.911,75 14.183,50 21.349,00 37.957,30 20.627,50
m? 22,274 524,993 540,533 138,138 45,381
& EPS Karbonlu m’® 158.627,76 149.425.16 | 205.618,77] 146,723,50| 191.221.03
e?i.;ﬁi%er Gelir ve Satiglar
. T ) adet 131,165,00 138.053,90| 221.467,90] 122.638,00| 12231900
. _Ta;”ﬂmlajﬂcz I;’rﬁnlg Kg 1.830.364,03 1.206.954,34 | 1.492.835,79| 1.370.294,22 | 1.336.016,95
| (baglants aparatiars, koge mt 1728985 | 116.220,60| 12440535] 3435330] 37.101.32
- | patielleri vb.} ve Diger
| Orainter (vida, trapez vb.) m? 103.672,20 100.073,16 ] 145.681,98| 548.999,60 58.052,12
' : 105,00 1 250,25




Panelsan, 2020 yilinda toplamda 2.384.209 m? sandvig cat: paneli, 1.138.777 m® sandvig
cephe paneli ve 260.248 m’ EPS saugi yapmistir. Satiglann TL bazinda kmlimma
bakaldifinda ise, en bityitk pay1 %53,1 ile ¢at1 paneli grubu tiriinleri almaktadir. %27,7 pay
ile cepbe paneli grubu Griinleri satig1 takip etmekte olup, EPS grubu satiglart ise %14,3
seviyesindedir,

2021 yili 9 aylik dénemde 1.751.655 m? sandvig cat: paneli, 967.157 m? sandvig cephe
paneli ve 200.264 m® EPS satis1 yapilmustrr. Tlgili dsnem itibariyle ise satiglarin TL bazinda
kinlimina bakildifinda gati paneli grubu tiriinlerinin toplam satigtaki payr %50,9, cephe
paneli grubu satiglarmin payr %30,2, EPS satiglannin pay1 ise %14,1 olarak
gerceklesmistir.

2019 yilinda 2018 yilina kryasla Sirket’in 3 ana iriin kaleminde de (cat1 sandvig panelleri,
cephe sandvi¢ panelleri ile yaliim grubu EPS iiriinleri) satig hacimleri diigity géstermis
olup, satiglar da yillik bazda%3,5 daralmistir. Sirket’in 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla
her tirln grubunun artan satiy hacminin de katkisryla satis hasilati %44,9°luk artis
gostermigtir. Bu artigm kenilmina bakildiginda m? bazinda ¢at: grubunda %34, 1, cephe
grubunda ise %37,9 oramnda biiyiime ger¢eklemistir. Yahtim firiinleri EPS grubu (EPS
beyaz, EPS enjeksiyon, EPS karbonlu) ise m® bazinda %43,5, adet bazinda ise %269
biiylime gostermigtir.

2021 yilt 9 ayhk dénemde yillik bazda ¢ati panelleri ve cephe panelleri m? bazinda
swastyla %6,7 ve %24 bliylime gostermigtir. EPS grubu satis hacimleri ise adet bazinda
%40,7 bliyime sergilerken, m® bazinda %5,7 oraminda artmgtir. Hacimlerdeki artism da
katkistyla ilgili donemde satig hastlatr yillik bazda %87,7 biiyiimiistiir.

Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle toplam satiglar {iriin bazinda kirihmi
asagida verilmistir,

PR HIH

Sandvig Pn
Grubu Cephe 118.645.626 F 30,2 [ 55.654.473| 26,61 87.596.248| 27,7| 59.027492| 27,1 | 66.818.404] 296
Paneleri
EPS Dolguiy 3.134.8411 08| 4432494 21| 6382430 20| 3546106] 16| 8687.054| 33
FPIR Dolguiy 43116350 | 110 13.819442| 66| 22.829.829| 72| 13.924.159| 64| 13.072.806] 5.8
PUR Dolgulu 42.383.482] 108 23.114.888| 11,0 37429497 11.8] 24.950903] 11.4] 30748838 13,6
Tagytinii Dolguly | 30010953 | 7,61 14287.649| 68| 209544921 66| 16606324 76 14309616 6,3
Sandvig Panel
Grubu Can 200.162.616 | 50,9 | 109.724.419{ 52,4 [ 167.917.712| 53,1{ 118.196,662 | 54,2 | 109.696.414] 43,5
Pagellexi
EPS Dolgulu 25606221 0.7 760016 04 8754651 03 414183 02) 2.143.316] 09
PIR Dolguln 32.610.881] 152| 28.865.657| 13,8| 46.560.098| 147 25379.8367| 116} 20.835431 92
PUR Dolgulu 105.346.014 | 26,8 59.665.980{ 23,5} 93.514.155| 29,6] 72364450 332| 58370469 258
| Togydng Dolgulu | 32645009 83| 20432767 9.8 26967994 85| 20038162 92| 28347198 12,5
i lfaliﬁm Grubu 35373.128 | 14,1) 31724445 151 45.150.432] 14,3 3L30L186| 14,3| 39276421 174
‘| - EPS Beyaz 9.872.066] 25| 55416401 26| 7.595663| 24| 4710107| 22} 6221472 28
. EPS Enjeksivon 3351926 09) 2026539 10} 2714599 09| 22444791 10| 2262820 1,0
. EPS Karbonlu 4}5{9 137| 108} 24.156257( 11,5[ 34.840.170| 1L0{ 24.346.599| 112| 30792.130| 13,6
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| Diger sattglarm 349568 o

Diger Satis Ve 9.650.621 10.209.292
Gelirler .

Yullar itibariyle bakildiginda %648,5-%54,2 bandindaki pay: ile gati panelleri grubu
satiglar1 toplam satiglar igindeki en biylk paya sahiptir. 2019-2020 yillart %53’iin
iizerinde pay alwken, cephe grubundaki iirlinlerin nem kazanmasiyla, cati grubunun
toplam satiglardaki pay1 2021 yihi 9 ay itibariyle %50,9°a gerilemistir.

Cat1 grubu kmhmina bakildiginda yillar jtibariyle en biiyiik payr PUR dolgulu paneller
almugtir. 2021 yih 9 aylik dénem itibariyle PUR dolguiu paneller yillik bazda %76.,6
biiylime gdstererek toplam satiglar icinde %26,8°lik pay alirken, PIR dolgulu paneller
ilgili dnemde %106,5 artarak toplam satiglar i¢inde %135,2 pay almugtir.

Toplam satislardan yillar itibariyle %27-%29 bandinda pay alan cephe grubu, 2021 yih 9
aylik donemde yillik bazda %1132 biiyilme gostererek toplam satislardaki paym: %30,2
seviyesine kadar yikselmistir. Cephe grubunda yillar itibariyle en biiyiik payr PUR
dolgulu paneller almustir. 2021 y1li 9 ayhk dénem itibariyle PUR dolgulu paneller yithk
bazda %83,4 biiylime gostererek toplam satiglar i¢inde %10,8°lik pay alirken, PIR
dolgulu paneller ilgili dénemde %212,0 artarak toplam satiglar iginde %11,0 pay alarak
birinei siraya yiikselmistir.

Yahtim grubu ise 2019-2020 yillarinda stabil olarak toplam satislardan %14,3 pay
alitken, 2021 y1li 9 aylik dénem itibariyle yillik bazda %75,2 biiyiime gdstererek toplam
satiglardaki payim %14,1 seviyesinde tutmugtur. Yalitim EPS grubunda yillar itibariyle
en bitytk payr EPS karbonlu iiriinler almmsgtir. 2021 yih 9 ayhk dénem itibariyle EPS
karbonlu iirtinler yilhk bazda %75,3 bityiime gostererek toplam satislar icinde %10,8’lik
pay alirken, s6z konusu dénemde EPS beyaz iiriinler %78,1, EPS enjeksiyon iriinler
%63,4 biiyliyerek, toplam satiglarda sirasiyla %2,5 ve %0,9 pay almustir.

Diger satiglar kalemi ise baglant: aparatlari, kése panelleri vb tamamlayica iiriin satiglan
ve vida, trapez vb difer {iriin satiglan ile nakliye gelirleri, fiyat farklari ve vade
farklarndan olugmaktadir. S6z konusu kalem Izahnamede incelenen finansal dénemler
itibariyle toplam satiglardan %4,4-%5,9 bandinda pay almistr.

Maliyetler ve maliyetlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in satiglarin maliyeti hesabi 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30
Eylil 2021 itibariyle sirastyla 199.715.383, 193.006.533, 276.396.832 ile 185.718.695 ve
326.993.410 TL olarak gergeklesmistir. Asagndaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki
maliyet kalemleri satislar igindeki pay: da gosterilmek suretiyle kargilagtirmalr olarak

osterilmistir.

fus
Satilan mamul

maliveti (-)

320361570 81.5]178.536.744 84,31 184.766.234 | 847

85.2 | 268.005.649 195.452.684] 86,5

inaliveti () 6.167.933 16| 48538421 23| 5408193 1,7 875244 04 1.079.680] 0.5

maliyeti () 14319 00| 1774152 081 202847i| 06| 6366211 29} 3.183.009] 14

0,5 o]l oo

03 954.519 63 958 844




Satiglarin maliyeti esas olarak satilan mamul maliyeti kaleminden (30.09.2021: %81,5,
30.09.2020: %85,2, 31.12.2020: %84,8, 31.12.2019: %84,7, 31.12.2018: %86,5)
olusmakta olup, satilan ticari mal maliyeti, satilan hizmet maliyeti ve diger satiglarin
maliyeti yillar iginde toplam satiglarm maliyeti iginde toplamda %1,7-%3,8 bandinda
degigen paylar almustir,

Ote yandan, toplam maliyetlerin satiglara oram 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %88,4 ve
%88,5 olarak gergeklesmis olup, Sirket'in 2020 yilinda stok tutma stratejisini
degistirmesiyle yiiksek montanli hammadde alimlarinda indirimlerden faydalanilmasiyla
toplam maliyetin satiglara oranini ise 2020 yilinda %87,5, 2021 yilt dokuz ayhik dénemde
ise %83,2 seviyesine kadar gerilemistir.

Satilan mamul maliyeti, agirlikli olarak satilmaya hazir hale getirilen mamul tiriinierin
(cephe ve ¢at1 panelleri ve EPS levhalar ile difer tamamlayic: iiriinler) itk madde ve
maizeme giderlerinden olugmaktadir. S6z konusu gider kalemi izahnamede incelenen
donemler itibariyle toplam satilan mamul maliyeti icinde %91,6-%97,7 paya sahiptir.
Diger maliyet kalemleri ise dogrudan ig¢ilik (%1,9-%2,5), diger iiretim giderleri (%1,8-
%3,4), amortisman ve itfa pay1 giderleri (%0,6-%1,1) ile mamul ve yari mamullerdeki
degisim ve stoklar deger diigiikltigii karsilik giderleri olarak dne ¢ikmaktadir
3 lﬁ_ﬁ |

AR

Ik madde m 312.830.768 | 79,6 | 170.795.966 | 81,5 | 254.807.225 | 80,6 | 169.326.214 | 77.6 | 183.158.246 | 810

&

 giderleri ()
](:_’;’3‘“““ ol gideert | 5071078 15| 406s234| 19| ssesoeo] 10| 2307387) 20] 4957748 22
Diger tretim giderleri () | 6.317,126| 16] 4.123.778] 2,0| 4.865.720] L5] 6310001 2] 5516216| 24
Amortisman ve itfa 19976911 0,51 1543537] 07| 2241.087| 07] 1904307| 09| 1.832422) 03
giderler {=}

Yari mamiil stoklarndali

an ma 853441 | 02|  204460| 01] 338717 01| 489365 02| -1152981] 05
ﬁ’f‘.’;im“""“dah -5.909.514 | -15| -1.850794 | <091 -1372208| 04| 376187a| 17| 1227069] 05
pook deger dushillgn 9230| 00| -32607|-02] 1219618 -1342673 | 0.6 0] 00

Sirket’in ilgili donemlerdeki satilan mal maliyetlerinde meydana gelen farklar asagd
tabloda yiizde olarak belirterek o0sterilmisti

it i Tt '
Santan mamuller maliyeti (-) | 320.361.570 ] 178.536.744 79.4 | 268.005.649 | 184.766.234 | 45,1[195452.683| -5.5
Satilan ticari mallar mativeti (-) | 6.167.953 | 4.853.842 27.1]  5.408.193 875244 | 5179] 1.079.690] -189
Satilan hizmet maliyeti (-) 114319] 1774152 936| 2028471 6366211 68,1| 3.183.009| 100,0
Diger satislarin maliveti () 349.568 553957 0,0 954,51 3,844 of 00

% T ETF ,&E‘ﬁ‘;’;ﬂ 7 =

Genel olarak bakildiginda, ciro degisimi ile dogru orantth olarak satislarin maliyetlerinde
de defisim meydana gelmektedir. 2019 yilinda insaat ve sanayi sektorlerindeki
duraganlasan faaliyetlerden kaynakli olarak Gnceki vila gore cirodaki diigli ile oraniih
olarak toplam maliyetlerde %3,4 azalis géstermistir. 2020 yilinda hacim artisinin yani sira
kur ve arz-talep dengesinin bozulmasimn etkisiyle birim fiyatlarin da yikselmis olmast
sonucunda satilan ticari mallar maliyeti ile satilan mamuller maliyeti yillik bazda sirasiyla
%517,9 ve %45,1 artig gostermigtir. 2021 yih dokuz aylik dénemde ise nceki yilin aym

- dénemine gére satiglann maliyetindeki %76,1°lik bitytime, ilgili donemdeki %87,7°1ik ciro

- ‘artigina paraleldir.




| Seyahat giderleri ('] " 43.052] 00] 1232 00 27.075| 00| 171806] 0,1] 45018 0,0

Briit karda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in briit kar1 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eylil 2021
itibariyle sirasryla 26.285.148, 25.169.428, 39.645.323 ile 23.761.497 ve 66.224.009 TL
olarak gerceklesmistir

Briit kar, 2019 yilinda 2018 yihina kiyasla satiglardaki daralmaya paralel olarak %42
oramnda azalmistir. 2020 yilinda 39.645.323 TL olarak gerceklesen briit kar, Snceki yila
gore satiglardaki artislar sayesinde %57,5 oraminda artmstrr. Benzer sekilde 2021 yili 9
aylik dénemde &nceki yihn ayni dénemine gére %178,7 artmistiy, Bu artis temel olarak
hem pazarda artan talep dogrultusunda hem de kurlardan dolay: degisen fiyatlar kargisinda
Sirket’in satiglarin artirmastndan kaynaklanmaktadir.

2018-2019 yillarinda %11,5-%11,6 seviyesinde seyreden briit kar marj1, Sirket’in 2020
yilmda kur hareketleri ve Covid-19 pandemisi nedeniyle yavaglayan tedarik stirecini
bertaraf etmek igin stok tutma stratejisini degistirerek yiiksek montanli altmlar yaparak
indirimlerden faydalanmasindan kaynakh olarak 2020 yihinda ve 2021 yih dokuz aylik
ddnemde artmus olup sirasiyla %12,5 ve %16,8 olarak gergeklesmistir,

Pazarlama giderleri kaleminde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in pazarlama giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil
2021 itibariyle sirasiyla 4.500.328, 7.069.067, 6.253.266 ile 4.545.065 ve 6.238.345 TL,
olarak gergeklesmistir. Finansal tablo donemleri itibariyle bakildiginda pazarlama, satis ve
dagitim giderleri cironun %1,6-%3,2 bandinda gerceklesmistir. Pazarlama giderleri
icindeki en bitytik kalem ortalama %0,5-1’lik ciro pay ile ulasim ve naklive giderleri
olmustur,

Ulagim ve pakliye 1 NN
 gidorier () 1951.975| 05| 1.995.050; 1,0{ 2.490.005{ 0.8} 1.412292| 0.6] 1.559.510| 0.7

Gimritk giderleri (-} | 1.568.778| 0.4 167.928( 0,1 625619 02 1.993.542f 0,9 1944661 0,1

Personel giderleri (-) | 1.329.750] 0,3 735.308] 0,4 1018312 03 9470741 04} 1.015.234| 04

Hlan, reklam ve fuar
giderleri (-) 666,920 0,2 830.574| 04 993.174| 03] 1.183.981)] 05 932.328] 0.4

Amortigman ve itfa
pay: giderleri () 204.8291 0,1 93434 0,0 130.601] 00 143.403{ 0.1 41.659| 0,0

Ofis giderleri (<) 92.283] 0,0 68.7241 0,0 89.836| 0,0 90.314] 0,0 52.2801 00

oyavekgiderien | g3a6] 00|  33326] 00| assinf eo| e7722] 00] s20m0] o0
“TEyelik, aidat
! e 63229) 00| 41916 00| 42961 00| 4a4554] 00 9251 0,0
Numuze ve
| belgetendirme 45732| 001  38227| 00 37971 00| 596943 03] 330.849| 02
giderleri (-)
- Damgmanlik
e | 4s244] 00| 45303[ 00f 4s000f 00f 24646 00| 23.384] 00
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Kira gideri (-) 35.5671 0,0 28.6361 0,0 39.526 [ 0,0 39.407] 0,0 123.125{ 0,1

Sigorta giderleri (-) 27654] 00| 62537] 00]  75271] 001 53432] 00| 40525 0.0
Bakim onarim 20027} 0.0 8736| 00| 20734| 00| 116s8| 00| 10807 00
| giderleri (-)
Vergl, resim ve harg 14.793] 0,0 90.419] 0,0 90.834| 0,0 20.478] 0,0 24.473| 00
| giderleri (-)
Temsil ve agirlama 13.960| 0.0 31.849| 0,0 0,0
giderleri (-)

0.0

Diger () 51.066 | 0,0
g lo1s s L22ieasaaes 260
Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyle pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinde meydana gelen farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gdsterilmistir.

f 137 i K’ﬁf“ R

it L 4 ;
Ulasim ve nakliye 1.951.975 | 1.995.050 22| 2490005| 1412292 1559510 9,4
giderleri (=)
Gmrtk giderleri (<) 1.568.778 | 167.028 8342]  625.619| 1.993.543] 68,6 194.466] 925.1
Personel giderlert (=) 1329.750] _ 735.308 80.3| 1.018312]  947.074] 7.5] 1.015234] .67
Hfan, reklam ve fuar 666920  830.574 197| 993174 1.183981| -161| 932338| 270
| giderteri (-)
Amortisman ve itfa pay1 204829 93434 1192]  130.601{ 143.403] -39 41.659| 2442
giderleri (-}
Offs giderleri () 92.083]  68.724 343| _ 89836]  90314] 05| 52280 728
Akaryakat giderler] () 63.436] 33326 905]  4ss11] _ 67.722| 328  52970] 278
Uyelik, aidat giderleri (3 | 63.229| _ 41.916 508 42961  44554] 3.6 925] 4716,6
Numune ve
belgelendirme giderleri 45732] 38227 196 37971 596.943] -936{ 330849 756
Q)
Danismanlik giderleri (-) | 45.244] 45303 01| _45.000] _24646| 5261  23384] 354
Seyahat giderleri (- B052] 12302 2454 27.075]  171.806| 842]  45018| 28.6
Kira gideri (<) 35.567]  28.636 242] __39526] _ 39407] 03] 123.125| -68.0
Sigorta giderleri () 27.654] 62537 58] 75271 53432] 409]  40535] 318
f,’_;’k‘m onanm giderleri 20.027 8.736 1292 20734) 11658| 7790  10807] 79
Vergi, resim ve harg 14793]  90.419 8360 90.83a| 20478] 3436  24473| -163
| giderleri ()
Temsil ve agirlama 13960  11.234 243  30299] 318a9| 50| 16272] 957
giderleri (=)

Diger (- 51.066| 281391 819] 450.587] 235966 910]

£

27._501 _758,0
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Toplam satislardaki daralmaya ragmen yurt dig1 satiglarin biiytimesi nedeniyle pazarlama,
satiy ve dagitim giderleri, 2019 yilinda 6nceki yila gore %57,1 artnustir. Pazarlama, satig
ve dagitim giderleri igerisinde yurt dist satiglardaki biiylimeye bagh olarak giimriik
giderleri %925,1 ve numune ve belgelendirme giderleri %75,6 oraninda artmigtir. 2020
yilinda ise 6nceki yila gore satiglarin artmasiyla beraber %76,3 oraninda artan ulagim ve
nakliye giderlerine ragmen, toplam pazarlama, satts ve dagitim giderleri %11,5 oraninda
diigmistiir. Tigili donemde diisistin temel nedeni toplam satiglarda yurt dist satislarin
payimn azalmasiyla diisen glimritk giderleri ile numune ve belgelendirme giderleridir.
Toplam pazarlama, satis ve dagitim giderleri 30 Eyliil 2021 itibariyle 6nceki yilin ayni
donemine kiyasla %37,3 oraninda artrmgtir. Bu artig agirhkl: olarak, Sirket’in ivmeli artan

- yurt dist satiglanindan kaynakli %834,2 oranmda artis gosteren giimriik giderleri ile
- biiytime stratejisi dogrultusunda artan personel sayisi nedeniyle %80,8 oraninda yiikselen
" personel giderlerinden kaynaklanmaktadir.

LY




Genel yonetim giderleri kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2018-2019-2020 yalsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30
Eytil 2021 itibariyle sirasiyla 2.909.571, 3.095.439, 4.586.869 ile 3.242.344 ve 4.120.421

TL olarak gergeklesmigtir. Izahnamede incelenen ilgili finansal dénemler itibariyle
bak11d1gmda enel onetlmgld leri un %1,0-1,3"0 olarak gerceklesmistir.

1.513.523 | 0,

[ Personel giderleri (<) 1.086.841 1.685.080 1.178.730 1.131.169
Amortisman ve itfa payt 675871 0,2| 477.791| 02| 689.675| 02| 336.048{ 02| 362621] 02
| gidetleri ()
Danigmanlik, mitgavirlik 370.190| 01| 247376 0,1] 359.586| 0,1| 268864 01| 274019 0.1
| giderleri (-}
Kidem tazminat gideri (-) | 296.145] 0,1 189.962] 0,1] 294236] 0,1| 236.967] 0.1] 178141 0.1
Vergi, resim ve harg 232234| 01| 311.957| 01| 458204) 01| 150.878] 0.1 215.591| 0,1
giderleri (-}
Temsil ve agulama 225103} 01|  77290f 00| ss0s1| 00| 131668| 01]  38203] 00
giderleri (-)
Sigorta giderleri (1) 173.669| 0,0 243381] 0,1] 317.828} 0,1]  71.160] 0,0]  44307| 0.0
Ofis giderleri (-) 120.441] 0,01 _ 79.006] 0,0] _ 59.742] 00} 126971] 0,1] 852011 0.0
Tzin kargih@ gideri (<) 82.610] 0,0] 60570| 00| 78766] 00|  99.134| 0.0 0] 0,0
‘Bakim onarim giderleri (-) | 73435 00|  75232] 00] 38049 0,0]  19.136] 0.0] 40214] 0,0
Uyelik, aidat giderlerd (-) 72348] 00|  61.535] 00| 840991 0,0] 83.160] 0,0]  38.401] 0,0
Numune ve belgelendirme
 giderlert (g 71.088] 0,0 of o0 o| 0,0 o] 0.0 of 0.0
Akaryakat giderleri (-) 58.045| 00| 44.756] 0,0]  62.879] 0,0] 98060| 00| 75893] 0.0
Seyahat gideri () 49355| 0,01 27.814] 001  37.967| 6.0]  27.001] 00]  35154| 0.0
Haberlegme giderleri (<) 18.307] 0,0] _ 16.312] 0,01  22.561] 0.0]  16650] 0,0] 13.110| 0.0
Tian, reklam giderleri (-) 16000 0,0 180 0,0 179] 06| 15.382] 0,0] 133.164] 0.
Kira gideri () 2.000] 0,0 3.250| 0.0 3.208 13.139| 0,0]  54.822] 0.0
f;’“’*m ve bagy giderderi 1434| 00| 102871] 00| 190727 106.938] 00|  93.019] 0,0
iz 68.603 186220 115.082 122503] 0.1

Genel yonetim giderleri ¢ok fazla kﬁg:uk baklyeh hesaptan olugmakta olup, 30 Eylul 2021
itibariyle en biiytik paylan personel giderleri ile amortisman ve itfa paylar almaktadir.
Igili finansal tablo dénemleri itibariyle personel giderleri cironun ortalama %0,5°1
seviyelerinde gergeklesmistir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyle genel yonetim giderlerinde
meydana gelen farklar asagidaki tabloda vi i

Personel giderleri (- 1.513.523 ] 1.086.341 1.685.080 | 1.178.730 1.131.169 4.2
Amortisman ve itfa
et 675871| 471791 a1s| 689.675| 336088 1052] 362621 73
Dangmanlik,
misavilk gderieri (o | 370190| | 247376 496 350386 268864] 337| 274019 .19
&
o t“ﬁd"'m tozminatt glderi | 596,145 189.962 559 294236 226967| 29,6] 178.041] 274
Y % noor | Vergh, resim ve harg
> 232234 311957 256| 458204 150878[ 203,7| 215501 -300
o Ed‘:rﬁgrfgg‘ﬂma 225103| 7729 19L,2( 88081} 131668 -33,1|  38293| 2438
. [ Sfgora’giderieri () 173.669| 243381 2861 317.828|  71.160| 34661  44307] 60,6
. [ofisgicereri 120441 79.006 524 59742]  126971] 529] _ 85.201] 490
" [Tzinkagiig gideri () | 82610] 60,570 364 78.766] _ 99.184] 20,6 5| M.
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Bakim onanm 73455 25232 191,11 3g9a9|  19.36] 1035|  40214] 524
_%;derlen ()

Geticndagidenet | gp 8| 61535 176  84099|  ss160| -a6| 58401 510
Numuneg ve

belgelendirme 71.088 0 M.D. 0 ol mp. 0| MD.
 giderleri ()

Akaryakit gidertert () 55.045] 44736 207]  62879|  98.060| 359]  75.893| 292
Seyahat gideri () 49355| 27814 774]  37967]  27.001| 40.6]  35.154| 332
E;‘beﬂesm" giderleri 18307) 16312 122|  22561]  16es0| 355| 13110 270
?‘?” reklam giderleri 16.000 180 87889 179 13382] 987f 133162 900
Kira gideri () 2.000 3250 385 3.228]  13.139] 754]  54822] 760
Yardun ve bagy 1434| 102871 986 190727] 106938] 784| 9s019| 150
giderler (-)

Diger (3 8.603|  186.220 632] 115.082] 122503] 1] _ 76452
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30 Eylil 2021 itibariyle dnceki yilin aymt donemine kiyasla, genel yonetim giderlerindeki
%27,1’lik artigin temel nedenleri operasyonlarin bitylimesinden dolayr %39,3 artan
personel giderleri ile yogun varlik yatinmlardan dolay: %41,5 artan amortisman ve itfa
giderleri sayilabilir,

Aragtirma ve gelistirme giderleri kaleminde meydana gelen &nemli
degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020
ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirastyla 0, 0, 1.093.161 ile 837.775 ve 986.441 TL olarak
gergeklesmistir. Izahnamede incelenen ilgili finansal dénemler itibariyle bakildiginda
aragtirma ve gelistirme giderleri cironun %0,0-0,4’1i olarak gergeklesmistir.

2T

i

]

54| 0.4] 1.027.202

Personel giderleri ()| 889.541] 0.2] 7802

0,0
Ofis giderleri (-} 40.685 | 0,0 356661 0,0 37.890 o] 0,0 0.0
Amortisman ve itfa pay
giderleri () 29.125] 0,0 0] 0,0 0 0 0,0 0| 0,0
Egitim ve damsmanhk

 giderteri (- 10861} 0.0 0y 0,0 0| 0,0
Alkaryakat giderleri () 8.5321 0,0 0,0 0} 00

Haberlesme giderleri (-) 24641 0,0 0,0 01 0,0

Diger (-) 5233 0,0 0

= T e

Arastirma ve gelistirme giderleri ¢ok kiigiik bakiyeli hesaptan olugmakta olup, 30 Eyliil
2021 itibariyle en biiytik pay: personel giderleri almaktadr. Ilgili finansal tablo dénemleri
itibariyle personel giderleri cironun ortalama %0,2-%0,4°1i seviyelerinde gerceklesmigtir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal donemler itibariyle arastrma ve gelistirme
oiderlerinde dana gelen farklar agafidaki tabloda yiizde olarak gosterilmistir.

i L ¥
Personel giderleri (-} - 889.541 780.254 14,01 1.027202 0] MD. 0| M.D.
Ofis giderteri (-) 40.685 35.666 14,1 37.890 ¢ MD. 0{ M.D.
Amortisman ve jtfa
pavt giderleri () 29,125 0 M.D. 0 0] MD. 0| MD.
-} Egitim ve damsmanlik
 giderleri (- 10.861 9.580 13,4 11.618 0] MD. 0] M.D.
Akaryakit giderleri (-) 8.532 7.780 9.7 9.878 0] MD. 0] M.D.
- el
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y 0

Haberlesnite giderleri l 2.464I 2‘345' 5,1| 3‘2351 D. oi M.D.I

Diger (-)
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30 Eylal 2021 itibariyle dnceki yilin aym dénemine kiyasla, arastirma ve gelistirme
giderlerindeki %17,7’lik artigin temel nedeni ARGE faaliyetlerinin hizlanmasmdan dolay:
galisan sayisindaki ylikselise bagh olarak personel giderlerindeki %14,0°liik artigtr.

Esas faaliyetierden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ile bu degisiklikierin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil
2020 ve 30 Eylil 2021 itibariyle swasiyla 50.647.562, 21.591.674, 44.509.011 ile
21.261.362 ve 43.226.156 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili finansal tablo dénemleri
itibariyle bakildiginda esas faaliyetlerden diger gelirler kalemi cironun %9,9-22.4%ii
bandinda gergeklesmistir,

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesab1 agulikli olarak kur farki gelirleri kaleminden
olugmaktadir. $6z konusu kalem Sirket’in ticari alacaklar: ve stoklan tizerindeki kur farkhi
gelirinden meydana gelmekte olup, kurdaki hizli degisimlerden kaynakli olarak yillar
icinde 6nemli dalgalanmalar gostermistir.

Kur farke gelirteri 41.640.683 | 10,6 | 20.564.845 42.600.568 | 13,5 [ 19.305.90 49.180.982

Prim gelirleri 795451 02] 244.656 383538 0,1| 194346 ol 00
Reeskont gelirleri 364.038| 01| 148523 1.013.071) 03] 531232 835.657| 04
ﬁ"g]ai kargilik gideri 213.054| o1 ol 0,0 ol 00 o] 00 o] 00
ﬁ%’ﬁ‘ﬁ?ﬂﬁ%@ 79392] 0,01 211422 0,11 102512] 00 1.403379| 0.6 10.983] 0,0
Sigorta tazminat gelirleri 78.043) 00 . o] 00| 188769 01| 0] 0,0 80.807| 0.0
Komisyon gelirleri 5789 | 0,0 28491 0,0 10.021] 0,0 ol oo| 232167 0.1
Iptal edilen izin karsilig o| o0 ol 00 0] 00 o] 00| 99.087| 00
Tesvik gefirleri 0] 0,0 1.301{ 0,0 22302 0.0 o| 00| 147.115] o
Diger 87.766 188.130 156.816 60.764

finansal donemler itibariyle esas faaliyetlerden diger

Sirket’in Izahnamede incelenen

o

elirler kaleminde meydana gelen farklar asafidaki tabloda yiizde olarak gosterilmigtir.

. | Diger * |

s P 237 R 3 £ = 4 e 2 2

Kur farki gelirleri 41.640.683 | 205 102,5 | 42.600.568 | 19.305.901 | 120,7 | 49.180982| ~ -60.7
Prim gelitleri 795.451| 244.656 2251{ 383.538| 194346[ 573 o] MD.
Reeskont gelirlert 364.038 [ 148523 1451] 1013171 531.232 90,7 835657 -364
Dava kargilik gideri iptati 213.054 0 M.D. 0 Of M.D. 0 MD.
gzgg‘ks‘;éﬁ]ggm’ stpheli 79392] 211422 624 102512{ 1403379) 927|  10983| 126777
Sigorta tazminat gelirleri 78.043 0 MD.| 188.769 o] M.D. 80.807| -100,0
Komisyon gelirleri 5,789 2.849 103,2 10.021 o MD.| 2321671 -100,0
 {Iptal edilen izin karsilig 0 0 M.D. 0 O| MD.| 99087 -100,0
| Tegvik gelirler 0 1.301 -100,0 22.302 of MD.] 147115 -100,0

' 60.764

T

87.766 -43,4 188,130
i i T
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Sirket’in yabanci para bazhi hammadde girdileri ile satislar nedeniyle finansal tablolart
kur etkilerine agiktr. Bu kapsamda, TL’nin déviz karsisinda deger kaybetmesinden
kaynakh olarak 30 Eylil 2021 itibariyle énceki yihn aym dénemine gore kur farki
gelirlerindeki artis %102,5 olarak gerceklesmistir. 2020 yilnda yilhk bazda kur
hareketlerinden kaynakl %120,7 artig olmugtur.

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen &nemli
degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama: :

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eylil
2020 ve 30 Eylill 2021 itibariyle swrasiyla 62.106.870, 24.660.513, 44.802.175 ile
25.456.472 ve 50.627.867 TL olarak gergeklesmigtir. flgili finansal tablo dénemleri
itibariyle bakildiginda esas faaliyetlerden diger giderler kalemi cironun %11,3-27,5%
bandinda gerceklesmistir,

L

sl ot e o e i T ] 2
Kur farks giderleri (-) | 44.784.131 | 11,4} 23.678.733 [ 11.3 | 42.680.831 13,5] 22.443.125| 10,3 56.879.192 | 23,

E;’misy on giderleri |, ee1703{ 0.7 ol 00 o] 00 ol 00 0] 00
Prim giderleri (-) 828171 02| 168592] 01| 322562] 01| 214100] 01 ol 00
Reeskont giderleri (-) | 819.574| 0,2 705.847| 03| 1.057.892| 03 ol 0.0 ol 00
Beklenen kredi zarar

stsael| o1 478340 02| 200706 o1 175740 01| 160283] 01
karsilsg (=)

Karsilik giderleri (=) 2410831 0,1 2754471 0,1 2820831 0.1 631.880| 03] 3.748.528| 1.7
Kadem tazminate

yiikfimlalivgii faiz 105.5651 0,0 76.0201 0,0 114760 0,0 1351471 9,1 9L791]1 0,0
gideri {-)

Dava kargilik ol 00 ol oo 1sso| 00| sooso0| o2| 277.974] 01
giderleri (=)

Hesap diizeltme

0] 00 11.241
62.256

30652} 0,0 48732 0,0 583.805| 03

giderleri (-}

392.389 111.109 511.189 365.297] 0.2

Esas faaliyetlerden diger giderler hesab1 afurlikh olarak kur farky giderleri kaleminden
olugmaktadir. S6z konusu kalem Sirtket’in ticari borglan ve diger doviz bazh
yukiimiilikleri tizerindeki kur farkh giderlerinden meydana gelmektedir. Sirket’in esas
faaliyetlerden diger giderlerinde yillar igerisinde yasanan bu degisimler, doviz kurlarinda
yaganan hareketlilifin Sirket’in bliylime trendiyle birlikte déviz bazh ticari borglarmdan
ve diger ticari yiiktimliiliklerinden kaynaklanan kur fark: giderleriyle iligkilidir.

Sirket’in izahnamede incelenen finansal ddnemler itibariyle esas faaliyetlerden diger
giderler kaleminde meydana gelen farklar asagidaki tabloda yiizde olarak
& 2 o 1'| f : ) 7 T v

Kur farky giderleri (-) |44.784.131]23.678.733 89,1142.680.831|22.443.125| 90,2 56.879.192| -60,5

Komisyon giderleri (-) { 2.881.793 0 M.D. 0 0] M.D. 0] MD.
Prim giderleri (-) 828.171| 168.592 3912 322.562] 214.100] 50,7 0| MD.
. [Reebeont giderleri (1) |  819.574]  705.847 16,1 1.057.892 0| MD. 0| MD.
15 [Beklenen kredi zarar
575.161|  478.340 202|  200.706 T4 2| 160 X
1 kargiligs () 4 00 175740 142| 160283 96
Karstlik giderleri (-) 241.083| 275447 12,51 282.083| 631.880| -55.4 3.748.528| -83,1
- FKidem tazminatt
- | ykitmialaga faiz 105.565]  76.020 389] 114760 135047] -151] OL791{ 472

gideri()

122 ~

S ~
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?;“’a kargelik giderleri 0 0 M.D. 1580 500.600| -99,7| 277.974| so01

Hesa? dizeltme 0 11.241 -100,0 30.652 48.732| -37.1| s83.805| 91,7

392.389

Sirket’in yaban01 para bazh hammadde glrdllen ile satlr;;lan nedemyle finansal tablolar:
kur etkilerine agiktir. Bu kapsamda, 30 Eyliil 2021 itibariyle dnceki yilin ayn: donemine
gore esas faaliyetlerden diger giderler %698,9 artmistir. Bu artisin temel nedeni s6z konusu
donemde kur fark: giderlerindeki %89,1°1ik artistir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler kaleminde meydana gelen Snemli degisiklikler
ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in yatirum faaliyetlerinden gelirler 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020
ve 30 Eyliil 2021 itibariyle swastyla 52.342, 405,543, 88.054 ile 129.302 ve 6.447.999 TL
olarak gergeklesmistir. Ilgili finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda yaurm
faahyetlennden gelirler kalemi cironun %0 1-1,6’s1 bandmda gerg:ekle migtir.

Sabit lclymet sat[$ lcdrlary 5.487.628} 1,4 464611 0.0

02]  $2342] 00

0.0]
Menlaul kiymet satis soa749] 02|  s2sa1] 00 0,0 0.0 ol 00
kérlar1
Hisse senedi temetti 65.622| 00 ol 00 0 0] 00 0] 00

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak sabit kxymet satis karlar (30 09.2021:
%85,1, 30.09.2020: %35,9, 31.12.2020: %4,5, 31.12.2019: %90,6, 31.12.2018: %100)
menkul kiymet satis karlan (30.09.2021: %13,9, 30.09.2020: %64,1, 31.12.2020: %95,5,

-31.12.2019: %94, 31.12.2018: %0) ve hisse senedi temettii gelirleri (30.09.2021: %1,0,
30.09.2020: %0, 31.12.2020: %0, 31.12.2019: %0, 31.12.2018: %0) kalemlerinden
olusmaktadir.

Sirket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde yatirim faahyetlennden gelirler kaleminde
meydana gelen farklar agagdaki tabloda

Yatirum amagl

gayrimenkuller kira geliri 9.319.901 9.183.130 1,5]111.794.363 | 7.436.397] 53,6 5.206.820| 421
Maddi duran varlik satis kan 1.919 0 M.D. 313.277 0| MD. 0} MD.
Yatirmm amagli

gayrimenkulier deger artig 505.032 0 MD. 723.672 0 MD. 0

Finansal gelirler kaleminde meydana gelen onemli degnglk]]kler ile bu
dggislkllklenn nedenlerine iliskin agiklama:

i e irket’in finansal gelirleri 2018-2019-2020 yitsonu ile 30 Eylil 2020 ve 30 Eyliil

’3,% ¥ 2021 itibariyle sirastyla 8.920.458, 5.417.892, 5.422.876 ile 3.102.789 ve 10.911.404 TL
- olarak gergeklegnm;tlr Iigili finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda finansal

g ehrler kalemi 'cuonun %1 5 3 9 u_bandmda_g rg;ekle m1$t1r_ __

2 Kurfa:k: gelirleri 10.626.290 2.838.875 4.977.737 4901993 220 8.464474] 3.7
. [Faiz gelirleri — 285.114] 0.1 2639141 0,1} 445.139] 0] 515.899] 02| 455.9%4| 02
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Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden kur farki gelirleri
(30.09.2021: %97,4, 30.09.2020: %91,5, 31.12.2020: %91,8, 31.12.2019: 990.5,
31.12.2018: %94,9) ve faiz gelirleri (30.09.2021: %2,6, 30.09.2020: %8,5, 31.12.2020:
%8,2,31.12.2019: %9,5, 31.12.2018: %3,1) kalemlerinden olusmaktadir.

Sitket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal gelirler kaleminde meydana gelen
farklar asagidaki tabloda yiizde olarak gésterilmistir

Finansman faaliyetlerinden
kur farks gelirleri
Faiz gelirleri

T
s

Finansal giderler kaleminde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisiklikierin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in finansal giderleri 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eylul

2021 itibariyle swrasiyla 16.184.177, 14.234.276, 14.900.979 ile 10.686.675 ve 22.994.788

TL olarak gergeklesmistir. Ilgili finansal tablo dénemleri itibariyle bakildiginda finansal
iderler kalemi cironun %4,7-7,2"si bandinda gergeklesmistir.

Kur farki giderleri (-} | 16.012233] 411 4.797.543] 23] 6.176.503| 20] 6.535.624] 3,0| 9.938807| 44
Faiz giderled (-) 5627239 14| 4817811 23| 7133.159] 23| 5.903.447| 27| 5.258.174] 2.3
Banka komisyon si1211f 02| 520767) 02] 1190.005| 04] 1.225231] 06| s58.266| 02
| gidetleri (-)

Teminat mektubu 5441051 0,1f 302.168( 01| 401312{ 01} 569974] 03| 405550| o2
| giderleri (-)

Diz _ 0 6.1 o 00 o] 0o0] 23330 00
w AT — ”‘;ﬁ&z - iant < ff - e T T e =

Finansal giderler hesab: finansman faaliyetierinden kur fark: giderleri (30.09.2021: %69,6,
30.09.2020: %449, 31.12.2020: %41,5, 31.12.2019: %45,9, 31.12.2018: %61.4), faiz
giderleri (30.09.2021: %24,5, 30.09.2020: %45,1, 31.12.2020: %47,9, 31.12.2019: %41,5,
31.12.2018: %32,5), banka komisyon giderleri (30.09.2021: %3,5, 30.09.2020: %4.9,
31.12.2020: %8,0, 31.12.2019: %8,6, 31.12.2018: %3,4) ve teminat mekiubu giderleri
(30.09.2021: %2,4, 30.09.2020: %2.8, 31.12.2020: %2,7, 31.12.2019: %4.0, 31.12.2018:
%2,5) kalemlerinden olusmaktadir. Finansman faaliyetlerinden kur fark: giderleri kalemi
ise Sirket'in yabanci para borglarimn dénem sonlarinda TL deBerleme farklarmdan
olugmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi faiz demelerinden meydana
gelmektedir.

2018 yil itibariyle faiz giderlerinin ciroya oram %2,3 seviyesinden 2021 9 aylik dénem
itibariyle %1,4 seviyesine diismiistiir, Bu diistisiin temel nedeni ilgili dénemlerdeki satis
bilytimesinden kaynaklanmaktadar.

mﬁﬁket’in ilgili finansal tablo dénemlerinde finansal giderler kaleminde meydana gelen

farklar agagidaki tabloda yiizde olarak gdsterilmistir.

. | Kur'farks giderleri (- 16.012.233] 4.797.543 233,8| 6176503} 6.535.624| -5,5] 9.938.807] -34.2

"~ [Faizgiderleri (-) 5627.239| 4.817.811 16,8] 7.133.159| 5.903.447| 20,8| 5.258.174| 123
| Banka komisyon giderlezi

L RO, S s11211] 5200767 55,8 1.190.005] 1225231] -2, 582661 119,

- @ 119 1.225.2 9 5 9.5




Teminat mekiubu giderleri
-}

Diger (-)
‘ it ek it né:-

544.105| 302.168[ 80,1' 401.312' 569‘974' -29,6| 405.550’ 40,5]

Net dénem kan kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin a¢iklama:

Sirket 2019 yilinda 2.720.421 TL net donem kart elde etmistir. 2020 yilinda
%44,9’luk ciro bilylimesi ve iyilesen operasyonel kar marjlan dogrultusunda net dénem
kart %A422.9 artarak 14.900.979 TL’ye yiikselmigtir. Sirket, 2021 yili 9 aylik donem
itibariyle ise yillik bazda %87,7 artan ciro ve %16,8 olarak gergeklesen briit kar marj: ile
22.994.788 TL net donem kar elde etmis olup net kar marjim %9,3 (30.09.2020: %]1,5,
31.12.2020: % 4,5, 31.12.2019: % 1,3, 31.12.2018: % 0,17%) seviyesine yitkseltmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sitket’in izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle net satiglann 6zeti
daki tabloda gb

Yurt igi Satislar . .810. 81,3% { 296.646.673 | 185.768.890 39,7% | 208.536.177 -10,9%
Yurt dist Satiglar 31.229.912 8.792.098 2552% | 14230929 28292259 -49,7% | 12.605.038 124,5%
3.282.677 2877777 0,0% 553 4.114.812 25.3% 859.316 «15,3%

Diger Satigler

irket’in toplam net satiglar1 2018-2019-2020 yilsonu ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil 2021
itibariyle sirastyla 226.000.531,218.175.961, 316.042.155 ile 209.480.192 ve 393.217.419
TL olarak gergeklesmisgtir,

Yillar itibariyle Sirket’in satiglari oncéki dénemlere gore kargilagtrldifinda artis
egiliminde olmakia beraber, 2019 yiinda Katar projesinin pozitif etkisine ragmen i¢
talepteki Snemli zayiflamadan kaynakls olarak Sirket’in toplam satiglart 6nceki yila gore
%3,5 daralmigtir. Ote yandan, 2020 yilinda agirlikh olarak yurt i¢i satiglarin katkis: ile
toplam satiglar %44,9 oramnda artoigtir. Bu artigin temel nedenleri yilm ikinci yarsinda
sanayi yatuimlarmin ivmelenmesi sonucu artan talep ve Covid-19 pandemisi siirecinde
Sirket’in stok tutma stratejisini miigtert isteklerine ve taleplerine izl cevap verebilecek
sekilde defistirmesi olarak 6zetlenebilir. 2021 yilinda kuvvetli ic talebin devam etmesi ile
fiyatlarin artis gdstermesi neticesinde toplam satiglar 2021 yil1 9 aylik ddnemde yillik bazda
%87,7 biiylime kaydetmistir.
358.704.830 | 91,2| 197.810317] 944 206.646.673 | 939| 185.768.890 | 85.

208.536.177| 923

[ |f

Sahglar
;’a‘;:;g‘f‘ 312299120 19| 8792088 4z 14239929 | 45} 28292259 130} 12605038 56
ser Satiglar 3282677 2877777 4.114.812 4.859.316

T 1 3ELE

2018 yilinda, toplam satis igerisinde yurt i¢i satiglarin payr %92,3 iken, 2019 yihinda diisen
~ -satis hacmi ile beraber yurt ici satigin pay1 da %85,1% seviyesine gerilemistir. 2020 yilinda

- Covid-19 pandemisine ragmen Szellikle ikinci geyrek itibatiyle giiclti i¢ talep ve fiyat
- artiglan dogrultusunda yurt i¢i satislarin toplam satiglar igindeki pay1 %93,9’e yiikselmistir.
TR -
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Finansal tablo donemleri itibariyle bakildiginda yurt dis1 satiglar %4,5 ile %13,0 bandinda
gergeklesmistir. 2018 yilinda yurt dig satiglarin agirligs %5,6 iken, 2019 ydinda %13,0
seviyesine ulasmasmin ana nedeni, Sirket’in Katar’da aldif1 yiiksek montanl projenin
tamamlanmas: olmustur. 2020 yihinda ise yurt dist satislar %4,5 seviyesine gerilemistir. Bu
diistisiin temel sebebi dzellikle 2020 yili 2. ¢eyrekte yurt ici talebin yurt dis1 talebe goére
daba gligli olmas: olarak gosterilebilir. 2021 yih 9 aylik dénemde ise hem Covid-19
pandemisi etkilerinin hafiflemesi hem de Sirket’in yurt dis1 pazarlarini genisletme stratejisi
dogrultus dist satiglarint %7,9 seviyesine ¢iknugtir,

P e

Sandvi¢ Panel

Grubu Cephe 118.645.626 | 30,2 | 35.654.473| 26,6 | 87.596248 ) 27,71 50.027.492| 27.1[ 66.818.404 296
Panelleri
EPS Dolgulu 3.134.841 0,8 4.432.494 2,1 6.382.430 2.0 3.546.106 1.6 8.687.054 38
FIR Dolgulu 43.116.350{ 11,0} 13.819442| 66| 22.820829| 7.2] 139241591 64| 13.072.896 5.8
PUR Dolgrdy 42383482 10,8] 23.114.888 | 11,0) 37429497 11,8| 24.950903] 1 L4} 30.748.838| 13,6
Tagying Dolguly | 30010953 76| 14.287.648) 6.8] 20954492 ] 66| 16606324] 78] 14.300.616 6.3
Sandvig Panel
Grubu Can 200.162.616 | 50,9 | 109.724.419 | 52,4 | 167.917.712 | 53,1{ 118.196.662 | 54,2 | 109.696.414 48,5
Paneljeri
EPS Dolgulu 2560622¢F 0.7 760016 04 875465 03 4141831 021 2143316] 09
FPIR Dolguln 55.610.881 ) 152} 28.865.657| 13,8 46.560.098| 14,7| 253790867 11,6] 20.83543; 9,2

PUR Dolgulu 1105346014 | 26,8| 59.665.980] 28,5] 93.514.155] 29,6 72.364450| 332 58370460 | 258
Tagytini Dolguiu | 32645099 83| 20432767] 98| 269679941 85| 20038162| 92] 28347.198| 12.5
Yalitun Grubu 55573129 | 14,1| 31.724445| 15,0 45150432| 143] 31300186 143| 39.276.421| 174
EPS Beyaz 9872065 251 ss41.649| 26| 7595663 24 amoier{ 22| ezianz| 2s
EPS Eneksipon | 3351926 09| 2026539] 10] 2714599] 09| 2244479 10] 22628201 Lo
EPS Karbonlu | 42349137| 10.8] 24.156257| 11,5] 34.840.070| 11,0 24.346.599| 112| 30.792.130] 13.6
Diger Satis Ve 18836.048 | 431 12376855| 59| 15377.764) 49| s6s0.621| 44| 10200202] 45
Yillar itibariyle bakildiginda %48,5-%54,2 bandmdaki pay: ile gat1 panelleri grubu satiglar
toplam satislar i¢indeki en biiyiik pay: almaktadir. 2019-2020 villari %53’ {in tizerinde pay
alirken, cephe grubundaki tirtinlerin $nem kazanmasiyla, ¢att grubunun toplam satiglardaki
pay1 2021 yiht 9 ay itibariyle %50,9’a gerilemigtir. Cat1 grubunda yillar itibariyle en biiytik
pay1 PUR dolgutu paneller almistir. PUR dolguiu paneller 2021 yili 9 aylik dénem
itibariyle yillik bazda %76,6 biiylime gdstererek toplam satislar i¢inde %626,8°lik pay
alirken, PIR dolgulu paneller ilgili dSnemde %106,5 artarak toplam satglar icinde %15,2
pay almgtir,

Toplam satislardan yitlar itibariyle %27-%29 bandinda pay alan cephe grubu, 2021 yili 9
aylik donemde yillik bazda %113,2 biiytime gostererek toplam satislardaki payim %30,2
seviyesine kadar yiikselmistir. Cephe grubunda yillar itibariyle en biiyiik pay1 PUR dolgulu
paneller almistir. PUR dolgulu paneller 2021 yili 9 aylik dénem itibariyle yillik bazda
%83,4 biylime gdstererek toplam satilar iginde %10,8°lik pay alirken, PIR dolgulu
paneller ilgili donemde %212,0 artarak toplam satislar icinde %11,0 pay alarak birinci

\smﬁgfyﬁkselmiﬁir.

n%t
‘1% . " Yahitim grubu ise 2019-2020 yillaninda stabil olarak toplam satiglardan %14,3 pay alirken,
“ 72021 yih 9 aylik donem itibariyle yillik bazda %75.2 biiylime gOstererek toplam
S -'éau:sla__rdeiki payim %14,1 seviyesinde tutmustur. Yahtim EPS grubunda yillar itibariyle en
. biiyiik payl_EPiig;bonlu tirtinler almigtir, EPS karbonlu tirtinler 2021 yili 9 aylik dSnem
o - . 4
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itibariyle yillik bazda %75,3 biiyiime gostererek toplam satiglar iginde %10,8’lik pay
alirken, s6z konusu dénemde EPS beyaz iirtinler %78,1, EPS enjeksiyon iiriinler %65.,4
biiyliyerek, toplam satislarda sirasiyla %2,5 ve %0,9 pay almugtir.

Diger satislar kalemi ise baglant: aparatlari, kése panelleri vb tamamiayict {iriin satiglar ve
vida, trapez vb diger \iriin satislan ile nakliye gelitleri, fiyat farklar ve vade farklarindan
olusmaktadir. S6z konusu kalem Izahnamede incelenen finansal dénemler itibariyle toplam
satiglardan %4,4-%5,9 bandinda pay almstir.

10.2.3. Thrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak snemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, eckonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda
bilgiler:

Ilgili boliimlerde daha 6nce belirtildigi tizere Sirket’in faaliyet konusu olan yalitiml
¢at1 ve cephe panelleri ile EPS levha tiretimi Tiirkiye’de ekonomik anlamda nemli bir yere
sahiptir. Ozellikle 2020 yihnda yasanan Covid-19 pandemisinin yarattgi olumsuz
kogullara rafmen ingaat malzemeleri sanayi {iretimi son yillarmn en yiiksek biiylimesini
gerceklestirmistir. Benzer sekilde ithal girdiye bagimli sanayi sektorit de kur hareketlerine
ragmen 2020 yihindan beri biyiime gdstermeye baslamistir. 2020 yilumn ikinei yarisidan
itibaren luzlanan ingaat ve sanayi sektorlerinin éniimiizdeki donemlerde GSYIH’dan daha
biiyik pay almas1 beklenmekte olup, bu da Sirket’in bulundugu sektorlerin bityiiyeceginin
bir gbstergesi sayilabilir. Ayrica ilgili sektorlere saglanacak her tiirlii tesvik sayesinde genel
ekonomik durum ve politikalara da bagl olarak Sirket’in faaliyetleri pozitif etkilenebilir.

Ote yandan, Sirket’in 5zellikli hammadde ve mamuller doviz cinsinden temin edilmektedir.
Dolayistyla 2018 yilindan beri yaganan déviz dalgalanmalarina kargt ahnabilecek her tiirlii
ekonomik tedbirler ve politikalar Sirket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve
faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilir,

Bunlarin disinda, gerek Tirkiye’de, gerek Sirket’in ihracat yaptig: tilkelerdeki ihracat
rejimlerinde sikilastiner politikalarn belirlenerek uygulanmas: veya séz konusy tilkelerde
yaganabilecek olumsuz ekonomik ve politik nedenlerden kaynakii olarak ingaat ve sanayi
sektorlerinin daralmasi, Sirket’in son ara dénem finansal tablosu itibariyle %7,9°luk pay:
olan ihracat hacmini olumsuz yonde etkileyebilir ve tamamen durdurabilir.

_Iuluurum _

Kisa vadeli yviikéimliilitkler 254.022.777
Garantili 0
Teminatle 46.889.234
Garantisiz/Teminatsiz 207.133.543

4 rnril;::i;g l;-g;;:)kumliilﬁkler (uzun vadeli bor¢larm kisa vadeli 21.618.706
Garantili 0

- | Teminatlt 16.534.783
| Garantisiz/Teminats1z 5.083.923
- o Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliilikler Toplanu 275.641.483
| Ozkaynaklar 122.422.427

| Cikanitus sermaye” 57.500.000
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Kar veya Zararda Yeniden Sintflandimbmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler (Giderler) 26.893.189
Kardan Ayrian Kisitlanmss Yedekler 1.320.177
Geemis Yillar Karlan veya Zararlanr 250.668
Net Dénem Kara / (Zararn) 36.458.393
Kontrol Giicti Oimayan Paylar 0
TOPLAM KAYNAKLAR 398.063.910

A. Nakit 45.700.121

B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar T11.416
D. Likidite (A+B+C) 46.411.537
E. Kisa Vadeli Finansal Araglar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 24294 068
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism: 22.595.166
I Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 46.889.234
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 477.697
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 16.534.733
L. Tahviller : 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra borgluluk durumunda nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

Sirket’in temel likidite kaynagi sandvi¢ panel ve EPS yalitim malzemesi satigindan
ileri gelmektedir. Sirket esas olarak isletme sermayesi gereksinimlerini kisa siireli olarak
finanse etmek, Sirket yonetimince belirlenen strateji ve is planlan dogrultusunda
belirlenen biiylime ve yatirim harcamalarini finanse etmek icin zaman zaman dig kaynak
finansmamna ihtiyag duyabilmektedir.

11.1. Thraggmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

sirket’in temel likidite gereksinimleri stok alimlan, satts ve pazarlama giderleri ile
diger faaliyet giderleri gibi operasyonel giderlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in nakit
ihtiyact sermaye yatinmlarina ek agirlikh olarak net isletme sermayesinin finanse
edilmesine yoneliktir, Isbu izahnamede incelenen dénemler itibariyle Sirket’in likidite
gereksinimleri agirlikh olarak esas faaliyetlerden elde edilen nakit ile bankalardan saglanan
kisa ve uzun vadeli krediler ile karsilanmstr.

B 1 i

i

.1.(‘1}53 Vadeli Yuknmlﬁliildél; .
cm}h Vadeli Borclanmalar 24254068 | 6,1} 29725905| 16,0 | 11652462 6,7| 28.084.200] 186
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarm Kisa
Vadeli Kismlan 22595166 1 57| 23823258 86| 17232488 99| 1d040818! 93
* 1 Ticari Borglar 126169238 | 31,7| 86.996.138| 292 65.600.474 | 37,6| 46.929.460 31,0
- | - Higkili Taraflara Ticari Borglar 1162147 03] 1.062912] 04 ol 00 2000 00
__ gﬁ;g‘;“ ‘Ofmayan Taraflara Tioari | 15 607001 | 314| 85.933226] 268| 65600474 37.6| 46927460 31,0
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Calisanlara Saglaman Faydalar

Kapsaminda Borglar 963.457 0,2 887.871 03 565.482 03 454,102 0.3
Diger Borglar 62.909 0,0 2.048.949 0,7 L.546.847 6,9 51.287 0,0
- Digkili Taraflara Diger Borglar 0 0,0 1.984.660 0.7 1.492.690 0.9 0 0,0
éggf;';fi Olmayan Taraflara Diger; g5 0091 g 64289] 00 s4.157| 0,0 51287] 00
Ertelenmis Gelirler 73.578813| 18,5 68977276 2311 13.836.004 79 12,267.500 81
Dénem Kan Vergi Yikiimliliga 5.143.024 1,3 3.690.622 1,2 773.678 0.4 393.156 03
Devam Eden Proje Siziesmelerine

Iiskin Yikitmlildkler 0 0,0 0 0,0 54.812 0,0 0 9,0
Kisa Vadeli Kargliklar 979.998 0,2 1.110.442 0.4 1.630.0%¢ 0,6 430,312 0.3
-Caliganlara  Saglanan  Faydalara

Tiskin KV Kargthilar 412.898 0.1 330288 0,1 251,522 0,1 152338 0.1
- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 567.100 0t 780.154 778574 04 277.974 02
Diger Kisa Yadeli Yikitmliilikler 236.104 2.870.597 1.311.062 147.80

Uzun Vadeli Yiikiimltilikler
Uzun Vadeli Bor¢lagmalar 16.534.783 421 18.388.651 62| 22287380 128 12.434.462 82
Uzun Vadeli Karpiiklar 1.441.999 04 1.172.943 0.4 956.337 8,5 844.669 0,6

-Caliganlara  Saglanan  Faydalara

iliskin Uzun Vadeli Kargtitklar 1.441.99¢ 04 1172943 04 956.337 0,5 844.669 0,6

Driger Uzun Vadeli Yiikiimltitkier 0 0,0 L] 0,0 L] i X)) 72,181 0,0

Ertelenmiy Vergi Yiikimliliigii 3.641.924 0% 554,611 02 301.468 02 159.742 0,1
" - > - _.
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Sirket ybnetimi, finansal tablo dénemleri itibariyle Sirket’in meveut borg ve
yiikiimlitliklerini vaktinde yerine getirebilmesi igin gereken likiditeye ve kisa ve uzun
vadeli finansman imkanlarina sahip oldugunu diiginmektedir. 30 Eylil 2021 itibariyle,
Sirket’in toplam  aktif biyikligt 398.063.910 TL’dir ve %78,8%ine denk gelen
313.581.615 TL’yi dénen varliklar olusturmaktadir. Ticari alacaklar ile nakit ve nakit
benzerleri, donen varliklar icinde %67,4’lik pay ile toplamda 211.452.112 TL’dir. Ote
yandan, Jirket’in dénen varhklan iginde %26,9 paya sahip olan 84.377.762 TL tutarindaki
stoklarinin da kisa vadede nakde déniistiiriilme kabiliyeti vardir. Bu varbk kalemlerine
kargilik, Sirket’in aymt donem itibariyle toplam kisa vadeli banka borglan (kisa vadeli ve
uzun vadeli bor¢lanmalanin kisa vadeli kisimlar)) 46.889.234 TL, uwzun vadeli
borglanmalar ise 16.534.783 TL’dir.

Sitket’in bitylime planlarim gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarim yapabilmesi
ve bu yatinmlar sonucunda artan faaliyetierden kaynakh dogacak olan isletme sermayesi
ihtiyacim karsilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, séz konusu
harcamalanmn bir kismm &z kaynaklari ile finanse etmekte olup kalan kistmlan ve nakit
ihtiyact igin banka kredisi kullanmaktadir. Sirket, nakit ihtiyaglarin kargilamak amaciyla
Tikiye’de kuruiu gesitli bankalarla genel sartlart haiz cesitli genel kredi sdzlesmeleri

“akdetmistir. Bu bankalarla akdedilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda Sirket’in
kullammina sunulan krediler Tirk Liras: (faiz: %7,5 - %23,25), Avro (faiz: %1,56 -

%4,00) ve Amerikan Dolari (faiz: %2,52) cinsindendir.

-~ 30 Eylul 2021 itibariyle Sirket’in toplam kaynaklarinin %63,8°1 kisa vadeli
yikiimlitltiklerden, %5,4 u uzun vadeli yiikimliiliklerden ve %30,8si ise 0zkaynaklardan




Sirket’in izahname finansal dénemleri itibariyle finansal borglarimn dagibmi ve
yiizdesel degisimleri agafidaki tabloda 6st_e__r@ln}¢k_t_¢dj_r. __

T =

LT

T 1

Kisa vadeli krediler 232167271 2897134 -19.5111.061.832 161,9]27.623.183 60,0
Uzun vadeli kredilerin kisa

vadeli anapara taksitleri ve 22595166 | 23.823258 <521 17.232.488 382 114.049.818 227
faizleri

Faiz tahakkuku 342.044 397.744 -14.0 426.807 -6.8 461.017 -74
Kredi kartlan borglan 735297 356,817 106,3 163.823 117,38 0 M.D.
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11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

Asagidaki tabloda Sirket’in 2018-2019-2020 yvillart ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eyliil
2021 donemleri itibariyle nakit akisun posterilmektedir.

i -
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A. Esas Faaliyetlerden Nakit Alaglart 9.282.554 4.848.636 | 16.461,647 [ 26.752.483 | 18.582.168
Dorem kiry/zarar (+/-) 36,458,393 3.185.517 | 14.225434 2720421 393221

Donem kér/zarar mutabakatryla ilgiti diizeltmeler 5.682.308 3.597.411 9.988.570 9.585.728{ 10.424.053

Isletme sermayesinde gergeklesen degisimter -32.617.370 -6.706.608 | -7318,074| 14.840.074] 8.115.178

Odenen kidem tazminatlan -240.777 ~227.684 -434.285 -393.740 -350.284
B, Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 9455163 | 18.726.955 | 20.146.005] -8.374.597 -346.969
C. Yatirim Faaliyetlerinden Naisit Alaslan 13.664.885 | -18.593.438 | -22.321.696 | -10.589.860 -10.958.182
?ﬂ;g)mmt Benzerterindeld Net ArtiAzalty) |13 402 276 4962.153 | 14285956| 7788076 | 7977007
D. Disnem Bag Nakit ve Nakit Benzerleri 32267.845| 17.921.885 [ 17.921.889| 10.133.863 | 2.856.846
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri {A+B+C+D) 45.700.121 | 22.904.042 | 32207.845| 17.921.889 10.133.863

Sirket, 2018-2019-2020 yillart ile 30 Eyliil 2020 ve 30 Eylill 2021 dénemlerine
iliskin finansal tablolarina gére sirasiyla 10.133.863 TL, 17.921.889 TL, 32.207.845 TL,
22.904.042 TL ve 45.700.121 TL nakit elde etmistir.

Esas faaliyetierden nakit alas

Sirket’in esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, satislarindan elde ettigl nakit
giriglerinden ve agulikit olarak stok kalemlerindeki degisimlere ve bu stoklarin
alinmasmdan kaynakix ticari bor¢lardaki degisimler ile satiglar sonras ticari alacaklardaki
degisimler neticesinde dogan nakit giris ve ¢tkiglarindan olusmaktadir. Sirket’in 2020
yilinda gerek Covid-19 pandemisi, gerekse kurlardaki dalgalanmalar sonucunda stok tutma
stratejisini degistirmesiyle 2021 yii 9 aylik dénemde stok kalemindeki degisim tutan 32,2

%%gulsfﬁ’ﬁ TL olup nakit akisim negatif olarak etkilemistir. Ancak bu stoklarm satisa dénmesi

@E’% ve yiksek montanli stok alimlarinda indirimlerden faydalanilmas sonucunda marjlardaki
- artig esas faaliyetlerden elde edilen nakit akisint ilgili ddnemde pozitif yonde etkilemigtir,

- Ote'yandan satig hacmindeki biiviime ile birlikte 30 Eylul 2021 itibariyle 44,8 milyon TL
“artan ticari alacaklarm isletme sermayesi iizerinde neden oldugu negatif etki, ticari
“borglarn aymi donem itibariyle 39,5 milyon TL tutarinda artis gdstermesinden dolays

. biiyiik 5lgiide tel ilmigtir.
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Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren finansal yilda esas faalivetlerden
saglanan nakit akisn Onceki yila kiyasla diigmesine ragmen 16.461.647 TL nakit girisi
olarak gergeklegmistir. Nakit giriginin sinirlt olmasinin temel nedeni 6nceki yila gére artan
ciroya ve marjlara ragmen, isletme sermayesi ihtiyactnin artmasidir. Benzer sekilde, 30
Eylil 2021 itibariyle sona eren finansal donemde Sirket, ciro biiylimesi ve yikselen
operasyonel marjlar sayesinde, esas olarak yiiksek stok tutmasi nedeniyle kétillesen
igletme sermayesine ragmen, esas faaliyetlerden 9.282.554 TL nakit elde etmistir.
Operasyonel karm artmas: sayesinde s6z konusu dénem itibariyle esas faaliyetlerden net
nakit girisi 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore yillik bazda %91,4 oraninda birytimiigtiir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis

Sirket, finansman faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2018 ve 2019 tarihlerinde sona
eren finansal yillarda sirasiyla 346.969 TL ve 8.374.597 TL tutarinda nakit kullanmistir.
Bu kapsamda, ilgili yillardaki nakit ¢ikiglarmun 8nemli bir kisn Sirket’in fabrika alaninin
genigletilmesi ile EPS dretim bandi yatirimlarinin finansman ihtiyact nedeniyle aldig: kisa
ve uzun vadeli banka kredilerinin ana para ve faiz 8demelerine iliskindir. 31 Aralik 2020
itibariyle ise Sirket’in artan satiy hacminin yarattifi isletme sermayesi finansmam
ihtiyaciun ¢ogu i¢ kaynaklardan karsilanirken, basta fabrika catisina kurulan giines
enerjisi sistemi ve fabrikanin renovasyonu dogrultusunda yeni yatirimlar icin dis kaynak
ibtiyac1 dogmugtur. Bu kapsamda alinan krediler neticesinde finansman faaliyetlerinden
20.146.005 TL nakit girisi olmugtur. Ote yandan, 30 Eylid 2021 itibariyle sona eren
{inansal donemde ise esas olarak kisa vadeli ve uzun vadeli kredilerin ana para ve faiz
&demeleri nedeniyle toplamda 9.455.163 TL’lik nakit ¢ikis1 olmustur.

Ayrica, 31 Arahk 2018, 2019, 2020 ve 30 Eyliil 2020 ile 30 Eyliil 2021 dénemlerinde
yapilan nakit sermaye arhinmlan kapsaminda sirasiyla 1.600.000, 925.000, 6.475.000,
3.628.000 ve 4.500.000 TL sermaye girisi olmustur.

Yatirum faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akig

Sirket, yatirim faaliyetleri sonucunda 31 Aralik 2018, 2019, 2020 tarihlerinde sona .
eren finansal dénemlerde swasiyla 10.958.182 TL, 10.589.860 TL ve 22.321.696 TL
tutarinda nakit kullanmsstir. Bu kapsamda, 2018 yilinda nakit ¢ikiglan esas itibariyle
fabrika alamnin genigletilmesi ve renovasyonu igin kullamlmugtir. 2019 yilinda nakit ¢ikist
Sirket’in 8.S. Koza 92 Konut Yap1 Kooperatifi firmasimin %25 paylarin satin almasindan
kaynaklanmugtir, 2020 yilinda ise fabrika catis1 tizerine kurulan GES yatmmi igin
harcanmgtir. Ote yandan, 30 Eyliil 2021 tarihinde sona eren finansal donemde ise esas
olarak maddi duran varliklarda gerceklesen ¢ikislar nedeniyle yatim faaliyetlerinden
13.664.885 TL nakit girisi olmustur. C

Dénem sonu nakit

Sonug olarak, Sirket’in yiksek stok tutmasimn da etkisiyle artan igletme sermayesi
ihtiyacina ragmen, satislardaki ivmeli biiytime ile artan marjlar sayesinde, Sirket’in esas
faaliyetlerinden nakit elde edilmesi saglanmugtir. Ilgili dénemler itibariyle bakildiginda
esas faaliyetlerden elde edilen nakdin bir kismi Sirket’in yatirnmlarinm finanse edilmesi ve
i¢ kaynaklardan kargilanamayan finansman ihtiyac: neticesinde alinan banka kredilerinin

a;:f\%en Odemeleri i¢in kullamlmugtir. Isbu izabname kapsamindaki finansal doénemler

itibariyle bakildiginda, $irket’in nakit ve nakit benzerleri finansal tablo tarihleri itibariyle

10,1 milyon TL ile 45,7 milyon TL bandi arasinda olup, dénem sonu nakit ve nakit

benzerleri istikrarli bir sekilde artarak 30 Eylil 2021 itibariyle 45,7 milyon TL’ye

- ‘ulagmustr.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkmda degerlendirme:

Sirket’in igbu Izahname kapsammdaki finansal dénemler itibariyle bor¢luluk durumu ile
s6z konusu borglarm 6zkaynaklara olan oranlar1 asafidaki tabloda gosterilmektedir.

4

Lk M el e i b ) el
Toplam finansal borglanmalar 63.424.0171 71.937.814| 51.172.330 54.568.480
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 46.411.537| 32.622.510 17.921.889 10.133.863
Net finansal borg 17.012.4801 39315.304| 33.250.441 44.434.617
Toplam 8z kaynaklar 122,422,427 57.808.419 37.364.415 33.850.947
Net finansal borg / 6z kaynak oram 0,1 0,7 0,9 1,3

Sirket, 2018 yilinda yatinm faaliyetleri ve net isletme sermayesi igin ihtiyag duydugu
finansmam dis kaynaklardan elde etmistir. Sitket, 2019 yilindaki sinirl ciro daralmasina
ragmen meveut kredilere ek uzun vadeli dis kaynak kullammi1 yapms olup kisa vadeli
kredilerini azaltmay: tercih etmis, 2020 yilinda ise Sirket’in Covid-19 pandemisi ile kur
hareketleri kaynakli olarak stok tutma stratejisini degistirmesi ve bitytimesine devam
etmesi nedeniyle aym dénemde toplam banka kredileri (kisa ve uzun toplam) 71,9 milyon
TL’ye ulagmugtir. Sirket’in net finansal borglulupn 30 Eylil 2021 itibariyle, 2020
yilsonuna gére azalarak 63,4 milyon TL olmustur.

Sirket’in net finansal borg/6zkaynaklar oran1, 2019 yilinda ek kaynak kullanimindan
tazla geri 6deme yapilmasi ve esas faaliyetlerden elde edilen nakdin yikselmesi sayesinde
0,9 seviyesine gerilemigtir. 2020 yilinda, Sirket’in artan bor¢huluguna ragmen marjlardaki
lyilesmeden kaynaki nakit pozisyonu ve ézkaynaklart gliclenmis olup, ilgili d5nemde net
borg/6zkaynak oram 0,7 seviyesine inmigtir. 30 Eyhil 2021 itibariyle ise net finansal
borcun azalmasi ile 6zkaynaklann artmasindan kaynakl: olarak net finansal
borg/6zkaynaklar oran1 0,1 seviyesine kadar gerilemis olup bu durum oldukga saglikli bir
tabloya isaret etmektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyant:

Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem igin yeterli
isletme sermayesi bulunmaktadir.

Net igletme sermayesi firmann Iikit varliklar ile kisa vadeli borglarmi karsilama
yetenegini gosterir ve temelde donen varhklar ile kisa vadeli yikiimlitliikkler arasindaki
fark olarak hesaplanir. Buna gbre, 30 Eyliil 2021 itibariyle $irket’in net isletme sermayesi
asagidaki tabloda sunuldugu ibidir:

A. Dénen Varliklar T 313.581.615

B. Kisa Vadeli Yiiktimhilitkler 254.022.777
Net Isletme Sermayesi (A-B) 59.558.838

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullamimina iligkin stnirlamalar hakkimnda bilgi:
Yo{lgur.

I

\,\1“?'13::};:” Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan ¢nemli maddi duran varliklar icin ongoriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

9.1:1.°de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varhiklarn dzkaynaklar ve/veyva

-halka arzdan elde edj fon ile alinmas: Sngériilmektedir.
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12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemnm
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptg1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikier icin yapilan
ddemeler hakkimda bilgi:

Panelsan, yapmakta oldugu AR-GE ve Tasarim ¢aligmalanini resmi gekilde yiiriitmek
amactyla calismalarini baglatmis olup, resmi bir AR-GE Merkezi olabilmek amaciyla T.C.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli31 bagvuru siirecindedir.

Sirket AR-GE faaliyetlerini yiiriitmek maksadiyla 120 m?’1ik bslimi Prototip laboratuvari,
120 m®lik bélimii ofis alani olmak lizere toplam 240 m®lik alanda toplam 13 personeli
ile galismalarm yiirtitmektedir.

Kuruluy stireci devam eden AR-GE merkezinin ana faaliyeti, riskleri azaltan, binalara
yapilan uygulamalann verimini ve dogrulufunu arttiran, kullamici dostu, fabrika ve
binalarin enerji ve ingaat maliyetlerinin azaltilmasin saglayan yeni nesil, inovatif panel ve
151 yalrtim levhalannin gelistirilmesidir.

Geligtirilen Urtinlerin seri {iretiminin uluslararas: standartlara uygun kalitede ve verimh
yapilabilmesi i¢in gerekli iiretim stireclerinin gelistirilmesi; yogun rekabet ve fiyat baskist
ortaminda ihracati arttirabilmek icin, tiretim verimliliginin artinlmast; yalin iiretim ve
stirekli iyilegtirme teknikleri kullamlarak, iiretimde kullamlan proseslerin iyilegtirilmesi ve
maliyetlerin azaltiimas: hedeflenmektedir.

Sirket kisa vadede halihazirda kendisine ait devam eden AR-GE projelerini bagariyla
tamamlamay1 ve seri iretim igin wygun prosesleri gelistirmeyi, orta ve uzun vadede ise
teknolojik gelismelere uygun kullamei dostu, diigitk maliyetli tirlinler gelistirerek patentler
almays, kisa ve orta vadede gelistirilmis ve piyasaya stirtilmilg tirtinler ile ilgili tedarikei ve
son kullancilardan ahnan geri bildirimler kapsammda gerekli geligtirmeleri yapmayt,
sandvi¢ panel ve 151 yalitim levhalar: alaninda Tiirkiye’deki ve yurt digindaki tiiketicilerin
kultamm aligkantiklarim belirleyecek tirtinler tasarlamay1 hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda Sirket AR-GE Merkezi Stratejileri asagidaki gibi dzetlenebilir:

- Sirket ve AR-GE agisindan katma degerli, pazar gereksinimleri dogrultusunda,
triinler ile ilgili ¢aligmalara odaklanmak,

- Mevecut {iriin maliyetinin diistiriiliip kalitenin arttrilmasma yoOnelik olarak yeni ve
alternatif tasarim ve gelistirme alismalarini yiiriitmek,

- Verimli, diigitk maliyetli, ergonomik, giivenilirligi yiiksek, insan ve gevreye
duyarl:, kaynak kullamimini azaltan iriilere yOnelik ¢aligmalar yapmak,

- Uttinlerin ihrac edilebilir sekilde tasarlanmasi ile lilkemize katma deger yaratmak,
- Yetkinlik seviyeleri ve uzmanlik diizeyini siirekli artiracak efitim, damsmanhk ve
uygulamalar yapmak,

- Tiim siiregleri géz dniine alan ve optimize eden tasarm anlayis1 uygulamak,

2751 Yurtici ve yurt disindaki {iniversite ve enstitiiler ile ig birlikleri kurmak,

PRE

Rk
1 8 - Geligtirilen @irtinler i¢in uluslararasi patent bagvurular yapmak.
AR-GE Merkezinde tamamilanan projeler agagida yer almaktadir:
e Nem bariyeﬁn;/gghipaglrllgl diigtik yeni bir pane} tasariminin yapilmast ve prototipinin
Ugtilmesi:
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a7 Diger taraftan, son dénemlerde iilkemizde yasanan déviz kurundaki dalgalanmalary

-

Projenin Ne Kadar Sitirdiigii: 4 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 185.000 TL

® Yiksek yik tasima kapasiteli, darbelere dayamikh, diisik egimli catilarda
kullanilabilecek yeni bir panel tasarimi ve prototip tiretimi:

Projenin Ne Kadar Siirdiigii: 6,5 ay
Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: 268.750 TL

* Hadve (metal saglar iizerinde girinti-gikint1 yaratma islemi) kesim prosesinde robotik
tasarim yaparak iiretimde verimliligin artirlmas: ve isgiicii tasarrufunun saglanmasi:

Projenin Ne Kadar Stirdiigii: 6 ay
Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 250,000 TL
* Otomatik bini kesim makinesi tasarinu ve bunun iiretime entegresi:
Projenin Ne Kadar Strdiigii: 4 ay
Proje igin Yapilan AR-GE Giderleri: 100.000 TL
o Fiberglass kumagh panel tasarimi:
Projenin Siiresi ve Bitis tarihi: 2 ay / 20.04.2021
Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 6.066,71 TL
AR-GE Merkezinde devam eden projeler ise asagida yer almaktadir:
¢ Derin iz yapicili panel tasarim:
Projenin Baglama Tarihi: Ekim 2021 — Siiresi 6 ay

Proje I¢in Yapilan AR-GE Giderleri: Heniiz herhangi bir harcama yapilmamms olup
planlanan harcama tutar1 25.000 EUR olarak biitcelenmistir, '

* PUR ve PIR dolgulu ¢ati ve cephe panellerinde 1s1l iletkenlik degerinin diigtiriilmesi
Projenin Baglama Tarihi: Temmuz 2021 — Siiresi 6 ay

Proje Igin Yapilan AR-GE Giderleri: 128.800 TL olup planlanan harcama tutari
150.000 TL olarak biitgelenmistir. '

13. EGILIM BILGILERi
13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en
son egilimler hakkinda bilgi:

Covid-19 pandemisinin seyri, Sirket’in {iriinlerinde kullandigi  hammadde
fiyatlarinda artisa sebebiyet vermekte olup, hammadde tedarikinde sikint yasandig1
gdzlemlenmektedir. Sirket, bu degisimleri yonetebilmek igin stok tutma stratejisini maliyet
Mq;),gmizasyonunu yapabilmek amaciyla degigtirmistir ve stoklarim artirmaktadir.
B

nedeniyle tiim saluis ve kurumlar gibi Sirket tizerinde de etkisi olmaktadir. Her ne kadar,
hammadde stok tutma stratejisi degistirilmis olsa da, déviz kurundaki bu hareketlilik
- Sirket’in hammadde maliyetini de ayrica etkilemektedir. Gerek déviz bazli hammadde

- giriglerindeki fiyat artiglari, gerekse tiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artig, Sirket’in

‘bu siireg jhracati /}mﬂgyéneﬁlmektedir.
] T -
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Sirket maliyetleri ig¢inde 6nemli bir masraf kalemi olan elektrik enerjisi {iretim
maliyetlerini azaltmak i¢in gat: GES yatirim planlamigtir. Sirket tiretim faaliyetini Ankara
Polatli’da siirdtirmekte olup burada yer alan iki fabrikasimn ¢atisina toplam 1,2 MW
kurubu glic kapasiteli ¢att GES yatirim gergeklestirmistir olup, bu yatinm 2020 yily
Agustos ay1 itibariyle tamamlamigtir. Agustos 2020 tarihinde faaliyete gecen GES,
kuruldugundan bu yana toplamda 1.892 MWh elektrik iiretimi gergeklestirmigtir. Soz
konusu GES yatirum fabrikanin toplam yillik elektrik Giretiminin %95’ini kargilamakta
olup tiretim maliyetierini de azaltmistir.

Sirket maliyetlerinde elektrik enerjisi gibi maliyet kalemlerinden biri olan dogalgaz
kullantminin yerine talag ile caligan buhar kazani yatirm yapilarak devreye alinmg olup,
bu yatinm EPS {iretimi ve fabrika genel istnmasi igin kullanilarak, maliyetierde 6nemli bir
avantaj saglanmstir,

Aynica, Sirket bubar sistemine otomasyon yaparak toplam enerji tiikketiminde
maliyetini azalmigtir. Buhar Sistemi fabrika i1sinmas: ve makinalatin calismasi ile ilgili
kullanilmakta olup yapilan otomasyon sistemi ile enetji verimliligi elde edilmistir.

Ote yandan, sanayi yatrimlarinda 6ngoriilen bitytime dogrultusunda sanayi tesisleri
yatrimlari, organize sanayi bélgelerindeki yatinmlar ile planlanan &zel projelerde artis
bekienmekte olup, bu olumlu gelismeleri Sirket'in avantajina olacaktir. Artan projeler ile
paralel olarak Sirket’in faaliyet gésterdigi sandvig panel ve yalitimlt panel sektérlerinin
pozitif etkilenmesi beklenmektedir. 13.2. fhrageimn  beklentilerini $nemli dlgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda
bilgiler;

Vergi, giimriik ve diger yasal yasal diizenlemeler

Sirket sattif: tirlinlerin ve hammaddelerinin bir baliimtinii ithal etmesi ve tiriinlerinin
de bir kismum yurtdigina satmasi nedeniyle glimrilk mevzuatina tabi oldugundan
ithalat/ihracat vergilerinde ve gimrik mevzuatinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in
faaliyet sonuclarim 6nemli élgiide etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iliskin diizenlemelerin, Sitket'in faaliyetlerini
kisitlayic1 yonde degigtirilmesi ya da Bitlesmis Milletler'in, diger uluslararas: Orgiitlerin
veya farkh devletlerin iirtinlerin ithal ve ihrag edildigi tlkelere ekonomik yaptirim, yeni
vergiler veya ambargo uygulamast veya ticaret savaslar, Sirket'in faaliyetleri {izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

irket’in hizmet verdigi sektirlerin durumu
Ig

sirket’in iretim yaptifi sektorlerde global ve yerel bazda vasanabilecek
yavaglamadan kaynakh talep diistisii, bu sektérleri ilgilendirebilecek yurt icinde veya
ticaret yapilan iilkelerde yitriirliige giren veya girmesi olast olumsuz/siki mevzuat
degisiklikleri nedeniyle bu firmalarin operasyonel stkintidar yasamasl, Sirket miisterileri
arasinda Covid-19 etkisinin devam etmesi neticesinde finansal agrdan zorluk yasayan
firmalarin kapanma noktasina gelmesi veya Gdeme glicligiine diismesi gibi durumlar
Sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Sirket operasyonlarinin finansmani

oo

o Sitket’in faaliyet gosterdigi sektor net iletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
ticari alacaklartin ve stoklarmn bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan
asmi 6zkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarmn

. “yeterli olmadig dly,mda ilave banka kredisi kullanitmas1 gerekebilir.

—
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Déviz kurlarinda dalgalanmalar

Sitket’in  faaliyetleri  doviz  kurundaki  dalgalanmalardan  olumsuz
etkilenebilmektedir. Sirket meveut durumda déviz kurundaki dalgalanmalara ragmen
Onemli bir zarara ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, doviz
kurunda Sirket’in aldig1 risk azalticr tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ani
degisimler Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir.

Covid-19 pandemisinin etkisi

Covid-19 pandemisinin olumsuz sonuglarimin artmas: durumunda, bundan Sirket’in
faaliyet sonuglan etkilenebilir. Ozellikle Sirket’in tedarikgilerinin {iretim faaliyetini
durdurmas: halinde $irket in tedarik zinciri zarar gérebilir.

Yurtici ve Yurtdisi Pazar Belirsizlikleri

Son donemde yasanan hammadde fiyatlart ile uluslararas: kara ve deniz
navlunlarmdaki artis, satig birim fivatlan tizerinde bask: kuran dis kaynakl etkenlerdir.
Ayrica Sirket’in de nemli bir maliyet kalemi olan asgari ticretlerdeki artrs beklentisi satis
birim fiyatlan tizerinde bask: yaratmaktadir. Satig birim fiyatlarindaki yukar yénlii
degisimler Sirket’in karlilig: {izerinde negatif sonuglara neden olabilir,

14, KAR TARMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraggmm genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi agagida yer almaktadir.
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15.2. idari yapr:

15.2.1. ibrageinin yonetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi:

Sen 5
Yilda L Sermaye Pay:
Ad Soyadi Girevi Is Adresi | Ihkraggida Gorey Siiresi/
s ... | Kalan Gérev Siiresi
Nusafa 04.11.2021 tarihli
Mahallesi Genel Kurul
Yonetim 2118 Cad. A Yonetin toplantisinda 3 yil
Serhat MASLAK Kuralu Blok Aot i*Icr Kurulu siireyle girev 26.737.500( 46,50
Bagkan: 4 A}‘)IS "I Bagkam yapmak {izere
Cankaya / se¢tlmistir, Kalan
ANKARA gOrev siiresi 3 yaidir.
iz | oneti | 04112021 taribi
Yonetim hallesi Genel Kurul
Recep Kaan Kurulu 2?%8 Cagstfk I;mkzlg foplantisinda 3 y1l
i Baskan A oaska stireyle gorev | 26.737.500] 46,50
MASLAK Blok Apt. No:{ Vekili / 4
Vekili / Genel o yvapmak lizere
o 4 A/18 Gene] .
Miidir . secilmistir. Kalan
Cankaya / Miidiir iiresi 3 vl
ANKARA glirev siiresi 3 yildir.
Mustala 04.11.2021 tarihli
i T
Mustafa Coskun | Yonetim | 2118 Cad. A | Finans R revle sorer
KARADENIZ | Kurulu Uyesi | Blok Apt. No: [ Damsmant e gureV ) i
4 A/18 yapmak izere
Cankaya / segilmigtir. Kalan
ANKA){{A glrev siiresi 3 yildir.
l‘é‘fﬁa 04.11.2021 tarihli
Mahallesi Genel Kurul
Volkan Bagmmsiz 2118 Cad. A ) toplantisinda 3 yif
ARI Yonetim o slireyle gorev - -
PARLAKTAS Kurulu Uyesi Bloﬁ i},}; 'SNO' yapmak fizere
Cankaya / seg¢ilmistir. Kalan
ANKA{{A girev siresi 3 yildm.
Né‘;f:f;fla 04.11.2021 tarihli
- Mahallesi Genel Kuru]
Figen Gines ez | 5118 Cad. & ) t°§!f'murey“f;"gd§rzvy‘l ]
DOGAN Kurulu Uyesi Bloic 2}?; éNO: yapmak tizere
Cankaya / se¢ilmigtir. Kalan
ANKA?A gorev stiresi 3 yildm,
Yonetim kurutu tiyelerinin ihrager disinda vyiiriittiikleri gorevler agagidaki tabloda
gbsterilmektedir.
e Girev Siiresi /
é&&l-SOyadl Sirket Unvam Adres Gorevi Kalan Gbrev
T Siiresi
N Timas Endiistriyel Yonetim Kurulu | 18.03.2020 /
| Serhat MASLAR | nter .. Ankara Baskani | 18.03.2023
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Maglak Makine Ingaat fstanbul Yonetim Kurulu |26.09.2019 /
San A.S. Bagkan Vekili  |26.09.2022
Polres Elekirik Uretim ] Yonetim Kurulu | 18.08.2013 /
A.S. Bagkan Vekili | 18.08.2024
Timas Endiistriyel Ankara Yonetim Kurulu | 18.03.2020 /
Urlinler A.S. Bagkan Vekili | 18.03.2023
Ortak olmakla
Maglak Makine Insaat . beraber herhangi |
San A.S. Jstanbul bir gdrevi
bulunmamaktadir
) Ortak olmakla
Recep K Polres Elektrik Uretim Ankara berat')er herh_angl )
MASLAK AS. bir gorevi
bulunmamaktadir
Ortak olmakla
Osko Yap: Endiistrisi Ankara beraber herhangi .
Sanayi ve Ticaret A.S. bir gérevi
bulunmamaktadir
Merks Yap .
. . Ortak, Yonetim 30.12.2019/
Kimyasallar: Sanayi ve Ankara
Ticaret A.S. Kurulue Bagkam |25.12.2022
Ortak olmakla
Atasan Gayrimenkul Kocaeki beral?er herhz}ngl
AS. bir gérevi
bulunmamaktadir
Start Scale Up Biligim Ankara Yonetim Kurulu | 06.04. 2021/
Yatiim A.S. Uyesi -1 05.04.2024
Mustafa Cogkun Yénetim Kurulg | 20.12.2021/
KARADENiz ~ |Dvukan Sekerleme AS.|  Ankara yesi 20.12.2024
Optagon Teknoloji .
gt} o, , \ 29.04.2020 / Aksi
Sgnay'l Ticaret Limited Ankara Sirket Miidiirii kararlastirilana kadar
Sirketi
Ecg Akaryakit Uriin, .
. , . ! 13.02.2019 / Aksi
Nakliye Ing. Taah. Tic. Ankara Sirket Madiirit Kararlatilana kadar
Ltd. Sti
Volkan Hacettepe Universitesi Profesor Doktor
PARLAKTA Makine Mithendisligi Ankara . . -
S Boliimii Ofretim Gorevlisi
Figen Giines Bagkent Universitesi A Doktor )
BOGAN Isletme Bolimi Opretim Gorevlisi
15.2.2. Ynetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5
v Sermaye Pay)
s _ Yilda Gorev Siiresi /
&di Soyad: Gorevi Adresi | IThracgida . -
égla Ustlendisi Kalan Gorev Siiresi (TL) (%)
Gbrevler
e Mustafa
B Kemal
Ciineyt T . Satig
: Satis Madirit | Mahallesi g - - -
[BOYDAS 2118 Cad A | Mudirs
s o~ Blok Apt. No:

isan

£RT sANaY] ve TIC. AS.




4 A/18
Cankaya /
ANKARA

Polatli Osh
- Fabrika 202 cadde No | Fabrika
Kenan DOGAN | yrodiurn | - 18 Polath | Mindtirs : - -

ANKARA

Mustafa
Kemal
Mazhallest
. Muhasebe 2118 Cad. A | Muhasebe
EnginERDEM | “\iuduri | Blok Apt. No: | Mudt - - -
4A/18
Cankaya /
ANKARA

15.2.3, Thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracemin kurucular: hakknda bilgi:
Ihrage1 son 5 yilda kurulmamustur,

15.2.4. Thrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihrage son 5 yil icerisinde kurulmus ise karucularm birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi: S '

Serhat MASLAK ve Recep Kaan MASLAK kardestirler.

15.3. Ihragoinin yonetim kurulu tiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ydnetim kurulu iiyeleri:
Serhat MASLAK

1972 yili Ankara dogumludur. Yillar itibari ile aile sirketi olan Maglak Makine San.
- ve Tic. A.§."de satig miidinliigii ve genel miidiir yardumeilig gorevlerinde bulunmug, 1999
yilinda meveut durumda Sirket’in de ¢oziim ortaklarndan olan Timag Endiistriyel Uriiler
A5yl kurmugtur. 2004 yilinda Panelsan’m kurulusunu Recep Kaan Maglak ile yaparak
tiretim faaliyetlerine baslanmistir. 2013 yilinda kurulan Polres Elektrik Uretim A.S.’nin
kurucu ortag olarak enerji sektériinde de firetim faaliyetini ylirlitmektedir. Cati ve cephe
panelleri sektdriintin dernekleri olan Izoder, Catider ve Panelder’in kurucu iliyesi olarak 6
yildir Catider’in Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcihd1 gorevini devam ettirmektedir.
Halen Timas Endiistriyel Uriinler A.S.’de ve Sirket’te Yonetim Kurulu Bagkam, Maglak
Makine Ingaat San A.S. ve Polres Elektrik Uretim A.8. firmalarinda Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérevierini yitriitmektedir. Evli ve 3 cocuk babasidir.

Recep Kaan MASLAK

1976 yili Ankara dogumludur. 1999°da ABD Hesser College’da Isletme egitimini
tamamlayarak Ttrkiye’de ingaat malzemeleri sekiSriinde ithalat ve miimessillik
konularinda is hayatina baglamistir. Sonrasinda Panelsan’in dis ticaret ve satin alma
midirltginG yapmg olup, halen Sirket Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiirii
olarak gdrevini ifa etmektedir, Halen Timag Endiistriyel Urtinler A.S. ve Merks Yapi
- Kimyasaliart Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
-gdrevlerini ylirtitmektedir, Ayrica sektor dernegi EPSDER Bagkan Vekili ve Ankara Demir

. -ve Demir Dig1 Metaller Ihracaterlar Birligi Yonetim Kurulu Uyesidir,

78 feas doe




Mustafa Coskun KARADENIZ

1978 yih Samsun dogumiudur. 2001 yilinda Uludag Universitesi Iktisat boliimiinii
akabinde Atilim Universitesi Isletme Bélimiinde Yiksek Lisansit tamamlamistir,
Otomotiv sektdriinde is hayatina baslamug olup 2004 yilinda bankacilik sektériine glrnigtir,
Yillar itibari ile gesitli bankalarda gérev yapnus ve son olarak Odea Bank Ankara Ticari
ve Kurumsal Sube’de portfsy miudiirii olarak ¢alismigtir.,

2013 yilinda kendi sirketini kurmus ve yillar itibari ile finans/muhasebe alaninda
damgmanlik faaliyetinde bulunmugtur. 2020 yilinda savunma sanayinde faaliyet gosteren
bir sirket satin almis olup gerek kamu gerekse 6zel sektér firmalarma SIBER giivenlik
sistemleri iiriinleri ve yazilim ¢dziimleri sunmaktadyr.

Meveut durumda, Adalet Bakanhig: Konya Bilirkisilik Bslge Kurulu Konkordato
Komiserligi Listesinde olup Afyon’da faaliyet gosteren bir firmanin Konkordato
Komiserler Kurulu Uyesidir.

Meveut durumda Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir,
Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.
Volkan PARLAKTAS

1974 Y1h Ankara dogumludur. 1998 yilinda Gazi Universitesi Makine Mithendisligi
Bolimini bitirmis olup 2001 yihnda ODTU Makina Mithendisligi Béliimiinde Yiksek
Lisansim ve 2007 yilinda aym tiniversite ve boliimde doktorasim tamamlamigtir.

2000 — 2007 yillan arasinda ODTU Makine Miihendisligi bélimiinde arastirma ve
dgretim gorevlisi, 2007 yihnda Hacettepe Universitesi Makine Mithendisligi Bolimiinde
Ogretim Uyesi olarak caligma hayatina devam etmis ve halen aynt iiniversitede Professr
uinvam ile kariyerine devam etmektedir. :

Birgok uluslararasi hakemli dergilerde makalesi yaymnlanmmg olup, cesitli projelerde
gbrev almigtir, ' = '

Evli ve bir ¢ocuk babasidir.
Figen Giines DOGAN

1978 yih Bolu dogumludur. 2000 yilinda Bogazi¢i Universitesi Isletme Bolimiinii
bitirmis olup, 2004 yilinda ABD’de Babson Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansini ve
2015 yihnda Bilkent Universitesi'nde Finans konsantrasyonlu Isletme doktorasim
tamamlamigtir.

Calisma hayatina Investhink firmasmmn énce Istanbul ve akabinde Londra ofisinde
Analist olarak baglanusg, daha sonra Akbank’da Yatirim Uzman Yardmmeist olarak devam
etmistir. 2004-2013 yillan arasinda Thomas Partners Investment Management firmasimmn
Boston ofisinde yatinm analizi konularinda ¢aligmugtir, 2015 yilindan itibaren TOBB
Universitesi’nde Yardimer Dogent Doktor ve Kog Universitesi’nde yart zamanl Ogretim
Gorevlisi olarak caligmugtir. 2021 yihi itibariyle akademik kariyerine Bagkent

Universitesi'nde Doktor Ogretim Uyesi olarak devam etmekte olup, birgok uluslararas:
hakemli dergilerde makalesi yaymlanmustir.

-~ Evli ve bir gocuk annesidir.




. . Yonetim ve Denetim
Son Bes Yilda Yﬁnetlm-Ve Denetim Sermaye | Kurullarindaki Uyeliginin
Ad-Soyad Kurullarinda Bulundugu Veya Ortag: o -
Oldugu Sirket Unvam Pay1 (%) |veya Ortakhimm Halen
s Devam Edip Etmedigi
. . Yonetim Kurula Bagkam
Pgnelsan Cat1 Cephe Sistemleri San. 46,50 o sdrevine devam
Tic.A.S. larak 1
etmektedir,
S_fﬁe ] Yonetim Kurulu Bagkam
k Timag Endfistriyel Uriinler A.S. 56,20 | olarak gorevine devam
...] Serhat etmektedir.
MASLAK _ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
B Maglak Makine Ingaat San A.S. 7.54 olarak girevine devam
etmektedir.
) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Polres Elekirik Uretim A.S. 12,60 | olarak gorevine devam
etmektedir.

Yonetimde s6z sahibi olan personel:
Kenan DOGAN

1980 yah Adana dogumludur. Elektrik Elektronik mithendisligi béltimiint bitirip
Kingspan firmasmda swrasiyla elektrik elektronik mithendisligi, vardiya amirligi ve liretim
mildithiifi gérevlerini yiiriitmiistiir. Panelsan’a katilmadan dnce Dubai merkezli EIP
(Emirates Industrial Panel) firmasinda Operasyonlar Miidtirii olarak, daha sonra ASCO
firmasinda CEO olarak gorev almigtir. 2021 yihinda Sirket biinyesine kat:lmig olup, meveut
durumda Sirket’te Fabrika Miidiirltigti gérevini ifa etmektedir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
Engin ERDEM

1977 yili Ankara dogumludur. Ege Universitesi — [sletmecilik Programi ve Anadolu
Universitesi Kamu Yénetimi boliimiinii bitirip stajer mali miisavir aday1 olarak 1997
yilnda is hayatina baglamigtir. Yillar itibari ile ilag ve otomotiv sektSrlerinde calisma
hayatina devam etmig olup, Panelsan biinyesine katilmadan dnce RSnesans Holding
biinyesinde Muhasebe Midiirii olarak gorev yapmugtir. Ankara Serbest Muhasebeci Malj
Miisavirler odasma kayith olup, 2019 yilinda Sirket’e katilmis olup, halen Muhasebe
Miuidiirli gbrevini ifa etmektedir,

Evli ve bir gocuk babasidir.

Ciineyt BOYDAS

1981 Ankara dogumiudur. Hacettepe Universitesi AH&LA uluslararasi turizm
otelcilik isletmeciligi egitimi alougtir. Is hayatma ingaat malzemeleri sektoriinde faaliyet
gosteren 1947 kurulusiu ERER Koll. sirketinde Satis ve Pazarlama Sorumlusu olarak
baglamigtir. Daha sonra Yigit Akii A.S. (Derlas) Bolge Satis Uzmamn, Zet Teknik mmec.
(Azerbaycan) Genel Direktorliigii yaptiktan sonra Panelsan’da Satig Uzmanhi yapmis
olup halen Sirket’te Satis Miidiirii olarak gérevini ifa etmektedir. Ayrica hizmet verdigi
sektorlin gelisimi igin Yalitimii Panel Ureticileri Demegi (PANELDER) yénetim kuralu
tiyesi ve Cephe Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (CEPHEDER) iiyesi olarak gorevlerine
devam etmektedir. :

15.4. Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmnda bulundugu veya
ortagl oldugu bitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylart ve bu
yonetim ve denetim kurullarmdaki dyeliginin veya ortakh@mmm halen devam edip
etmedigZine dair bilgi:

I AG.




. . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
?g:eﬁ.a;l Cat1 Cephe Sistemleri San. 46,50 | olarak gérevine devam
16- 3. ettnektedir,
Yonetim Kuruly Bagkan Vekili
Timas Enditstriyel Uriinler A.S. 42,00 |olarak gdrevine devam
etmektedir,
- : i ; d-
Recep Kaan Maglak Makine Ingaat San A.S 7,54 Ortak olarak devam etmektedir
MASLAK
Polres Elektrik Uretim A.S. 12,60 | Ortak olarak devam etrektedir
gséco Yap1 Endlistrisi Sanayi ve Ticaret 85.71 Ortak olarak devarm etmektedir
. . Yonetim Kuruht Bagkam
Tl\/ferﬁ t‘fgl Kimyasallars Sanayi ve 100,00 | olarak gbrevine devam
1 il etmektedir,
Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri San. ) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
Tic. A§. gbrevine devam etmektedir.
Start Scale Up Bilisim Yatrim A.S. 33,00 | Yonetim Kurulu Uyesi olarak
M gobrevine devam etmektedir.
ustafa o -
Coskun Eﬁ‘;ﬁ"n Teknoloji Sanayi Ticaret 100,00 | Sirket sahibidir,
KARADENIZ T
Ecg Akaryakat Uriin. Nakliye Ins, Taah. . o
Tic. Ltd Sti 100,00 | Sirket sahibidir,
Atasan Gayrimenkul A.S. 2,00 Ortak olarak devam etmektedir.
. . Bagmmsiz Yonetim Kuruly
?‘tane:san Cat1 Cephe Sistemleri San. ) Uyesi olarak gorevine devam
Volkan | Tic. AS. _ etmektedir,
PARLAKTAS v .
. Hacettepe Universitesi Makine . e
Mithendisligi Bohima - Prof. Doktor Ogretim Gorevlisi
. . Bagimstz Yénetim Kurulu
%‘fﬁ? Gatt Cephe Sistemleri San. - Uyesi olarak gorevine devam
Figen Giines il etmektedir.
DOGAN -
Bagkent Universitesi Isletme Bslimii - Doktor, Ogretim Gorevlisi

15.5. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuaty, 5411 sayili
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincit maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazia
siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikdp, riisvet, birsizizk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kuilanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotitye kallanlmasi, kacakeihk,
vergi kacakeiiy veya haksiz mal edinme suclarindan dolay:r alinmug cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliiziiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
_dava konusa hukuki nyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma
dair bilgi: o
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15.6. Son 5 yiida, ihragemm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iligkin yargm makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek
kuruluglarmea kamuya duyarulmug davalar/su¢ duyurular ve yaptirnnlar hakkinda
bilgi:

Sirket tarafindan tagerona yaptirilan bir ingaat isinde tageronun galisam olan is¢inin gatr
kaplama iginde ¢ahstig1 sirada dliimit nedeniyle Yénetim Kurulu Baskam Serhat Maglak
hakkinda Taksirle Oliime Neden Olma sugundan su¢ duyurusunda bulunulmug; acilan
kamu davasinda yapilan yargilama sonucunda Sincan 3. Asliye Ceza Mahkemesi’nin
18.1.2013 tarih ve E.2012/617, K.2013/50 sayiht karari ile TCK m.85/1 maddesi uyarmca
takdiren ve tesdiden 2 y1l 6 ay hapis cezas ile cezalandinilmasina ve cezamn giinligi
takdiren 20,00 TL iizerinden paraya gevrilerek samgm 18.200,00 TL adli para cezast ile
cezalandirilmasina hitkmedilmigtir.

Mahkeme tarafindan verilen cezaya konu eylem Serhat Maglak'n sahsi olarak isledigi
kigisel bir sug olmayp, Sirket yetkilisi olmas nedeniyle kendisine verilen bir cezadir.
Amlan ceza, Kotasyon Yonergesi’nin 7. maddesinin besinci fikrasi kapsamindaki suglar
arasimnda degildir.

15.7. Son 5 yiida, ortakhgm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personclin, yonetim ve denetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yiida, ortakhgm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihragoidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ibrageiya karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki ¢ikar ¢atigmalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu dyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucalarm yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar: i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2, fhrageimn cikardifi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile ihracer son 5 yal igerisinde kurulmus ise kurucularmm sahip oldugu sermaye pivasasi
araclarimn satizi konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmig simirfamalar
hakknda ayrmntih bilgi:

Yokitur.




16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap doénemi itibariyle ihragcinin yénetim korulu ityeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler igin sz konusu kisilere 6denen iicretier (sarta bagh veya ertelenmis
Odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, tist ditzey yonetim kadrosunu yénetim kurulu liveleri ve genel miidiir, fabrika
miidiirli, satig miidiirli ve muhasebe miidiirii olarak belirlemigtir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan, verilen
ddenekler ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar, kurum katkili bireysel emeklilik ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarim icermektedir.

Sirket’in 2018-2020 yillart ile 30.09.2021 tarihi itibarryla @ist diizey yoneticilerine
sagladigs faydalar topl Srda belirtilmigtir.

Toplam (*) 0 0 0 0

(%) Yonetim kurulu fyeleri, soz konusu donemilerde Sirket'ten herhangi bir édeme almantiglardir. Sivket'in yonetim
kuruly diyelerinden Recep Kaan Magslak’a genel miidiir sifatiyla saglanan menfaatler asagrdaki tabloda gasterilmistiy.

347.954,73

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraccinm yonetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihrageimn veya bagh ortakhiklarmm ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri oplam tutarlar:

“Toplam 2.844.571 4.037.641
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢emm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gérev
stiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiier:

Son 5 Yilda fhraceida Girev Siiresi / Kalan Gorev
Ad: Soyadi Ustlendigi Gorevler Siiresi
Serhat Maglak Yonetim Kurulu Baskam 3Yi/3Yd
Yonetim Kurulu Bagkan
ecep Kaan - 3Yil/3Yil
] q‘?ﬁ iy al; - Vekili
% QT Genel Miidiir Halen devam etmektedir,
e | Mustafa Cogkun Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/3 Y1l
a Kmdeniz Finans Danismam Halen devam etmektedir.
Bagimsiz %Gnel‘.un Kurulu 31 /3 Yil
yesi

e




Figen f}ﬁnes Bagimsiz Xfé‘me?lm Kurulu 3Y1/3 Yil
Dogan Uyesi
i Girev Baslangic/Biti
Ad1 Soyads Son 5 Yﬂ.(}:":l Ih.rag:g:lda slangig/Bitis
Ustlendigi Gorevler Yillar

Ciineyt Boydas Satig Miidiirit 2018 — Halen
Kenan Dogan Fabrika Miidiirii 2021 — Halen
Engin Erdem Muhasebe Miidiirii 2019 — Halen

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis iicret vb. ddeme yikumliigi ile is sozlesmesinden kaynakls
yikiimltlikler dogabilecektir.

17.3. Ihrageinim denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite ityelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin girev tanimlan;

Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde olugturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket
paylanmin halka arzint ve Borsa’da iglem gormesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nn 11-17.1 sayti Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5.
maddesi cergevesinde Sirket ligiincit grupta yer alan ortakhiklarm yikiimliiliklerine tabi
olacak olup, Sirket paylarimn Borsa’da islem gbrmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk
genel kurul tarihi itibariyle zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir,

Sitket’'in Tzahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu liyelerine iligkin bilgiye
yukarida yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve kurumsal ySnetim komitesi kurulacaktir. Séz konusu komitelerin kurulmasina
iligkin olarak henilz Yénetim Kurulu karan almmanms olup, ilgili komitelerin Sirket
paylarimin halka arzim takiben SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
cergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen stirelere uyularak ve her haliikirda en gec halka
arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gecmesi
planlanmaktadir.

17.4. fhracomm Kuralun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsanunda 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan

“Paylarmn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamas: i¢in

Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar

~dictinct grupta yer alan ortakliklarm yiikiimliiliklerine tabi olacak olup, paylarinimn borsada

A ?,%ﬁil:lem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli

,% o uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii cercevesinde paylanmn halka arzi sonras: ilk genel
- .+ Kkurul tarihi itibari ile zoruntu ilkelere gerekli uywmu saglayacaktr,

.45,




17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragemm pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin Yoneticisi hakkmda bilgi:
Yatinmer Iliskileri Boltimii tim galtgmalarnda elektronik haberlesme ortamlarini ve

Sitket’in internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla agagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaclamaktadu:

* Yatmimcilara iligkin kayrtiarn saglikl, glivenli ve giince! olarak tutulmasing saglamak,

® Yatirimeilarm Sirket ile ilgili yazihi bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde karslamak,

* Genel Kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarmi
hazirlamak,

" Toplant tutanaklarmun usuliine uygun tutulmas: amaciyla gerekli nlemleri almak,

* Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemis
ve pay sahipleri ile iliskiler birimi hentiz olusturulmarmmsg olup, Kurumsal Yonetim Tebligi
gergevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasina iligkin calismalar devam
etmektedir. Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesinin 6. fikras1 “Paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gbrmeye baslamas: icin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki yikimmltiliikierini, paylarmn
borsada islem girmeye baglamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yerine getirmeleri
gerekir.” seklindedir, Sirket bu madde kapsamindaki yiikiimliiliklerini ilgili siire igerisinde
yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1, Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonian itibariyle personel sayisl, bu sayida goriilen énemli degisiklikler jle
mitmkiin ve dnemli ise belli bashi faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Yullar {tibariyle Calisan 30.09.2021 2020 2019 2018
Personel
Beyaz Yakali Personel 49 48 40 39
Mavi Yakali Personel 110 31 66 85
Toplam 159 126 106 124
Lokasyon (*) Ankara| lstanbul Polath| Toplam
Beyaz Yakali Personel 25 2 22 49
Mavi Yakali Personel 0 0 110 110
Toplam 25 2 132 159
eSih
Departfsin . .. [ Sang ve . .
: Mali ve Insan | Rilgi Tedarik " Bakim Teknik Destek
%ﬁmﬂi’;n Yonetim idariister | Kaynaldan Istem Df;::'é Zineiri | Kalite | Uretim Onarim | Mizmetler | Hizmetler | 10PlaM
Beyaz Yakal
Personel 1 10 2 0 11 10 5 4 0 3 3 49
Mavi Yakals
Personel . 0 0 0 i 0 28 7 60 10 1] 4 119
* LToplam = 1 10 2 i 11 38 12 64 10 3 7 159

 (%°30.09.2021 tpaTitibariyle




2019 yilnda sektdrde yaganan durgunluk neticesinde mavi yaka personel sayist diisiig
gostermis olup, 2020 yik itibariyle i3 hacminin artmasiyla birlikte yikkselmeye
baglamustir. 2021 y1l1 9 aylik dénem itibariyle bu artis devam ederek Sirket’in mavi yaka
personel sayis1 2021 yilinda 110 kigiye ulagmastir,

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemm paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personelin ihrageinin paylarma yonelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlagma
hakkmda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhra¢oinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantiss ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kigiler yoksa bulunmadigna dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Tiskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 4.11.2021)
Ortagin; Sermaye Pay1
Ad1 Soyad Son Genel Kurul Son Duram Itibariyle
(TL) (%) (TL) (%)
Serhat Maslak 26.737.500 46,50 26.737.500 46,50
Recep Kaan Maslak 26.737.500 46,50 26.737.500 46,50
Giilay Maslak 2.012.500 3,50 2.012.500 3,50
Emin Kerem Sahin 2.012.500 3,50 2.012.500 3,50
TOPLAM 57.500.060 100 57.500.000 100
| Dogrudan Pay Sahipligine lliskin Bilgi (Son Genel Kurul Tarihi: 4.11.2021)
Ortagm; Oy Hakla
Adi Soyada Son Genel Kurul Son Durum itibariyle
(Oy Hakki) (%) (Oy Hakkr) (%)
3 8 mﬁs@%@magak 26.737.500 46,50 45.337.500 46,50
"~ | Recep Kaan Maslak 26.737.500 46,50 45.337.500 46,50
- | Giilay Maslak 2.012.500 3,50 3.412.500 3,50
- |EminKerem Sahin 2.012.500 3.50 3.412.500 3,50
- . | TOPLAM 57.500.000 100 97.500.000 100
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakka icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahi

bulunmadigina dair ifa

Serhat Maglak ve Recep Kaan M
9.300.000 adet) A grubu imti

de:

toplantilarinda 5 oy hakki vardir.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

p olduklar: farkh oy haklarma iliskin bilgi veya

aglak Sirket sermayesinde 4.650.000%er adet (toplamda
yazhh paya sahiptir. A grubu paylarn genel kurul

Grubu | Nama/ |Imtivazlarn tiivi* | Bir Paym Toplam |Sermayeye

Hamiline |  (Kimin sahip | Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A |Nama Serhat Maslak 1 4.650.000 | 8,09
B |Hamiline | Serhat Maglak 1 22.087.500 | 5 4y
A |Nama | Recep Kaan Maslak 1 4.650.000 | 8,09
B Hamiline | Recep Kaan Masglak 1 22.087.500 38,41
A |Nama Giilay Maslak 1 350.000 | 0,61
B Hamiline | Giilay Maslak 1 1.662.500 | 2,89
A |Nama | EminKerem Sahin 1 350.000 | 061
B |Hamiline | Emin Kerem Sahin 1 1.662.500 | 2,89
TOPLAM | 57.500.000 | 100

(*) Sirket esas sozlesmesinin ilgili maddeleri uyarinea;

- Yonetim kurulu ityelerinin yarist
sahiplerinin gosterecekleri adaylar
ityeden olugmas: halinde 2 (iki) i
(vedi) {tyeden olusmas: halinde 3
pay sahiplerinin gdsterecekleri
gOsterecegi adaylar arasindan

haricindeki iiyelerden olacaktir.

- Her haliikarda, Sirket’in t
satabilmesi, kiraya verebilmesi,
esaslara uymak kaydiyla, kendi

tirli ayni ve sahsi

gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri tizerinde by haklari
kambiyo taabhtidiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir g
igtirak paylarmin satig igin A grubu pay sahipleri tarafindan ad
az bir Giyenin olumlu yénde oy kullandig1 bir Yénetim Kurulu karan alinmas:
gerekir. Yine aym maddeye gore, Yonetim Kurulu B

secilmis en

 2ésterdigi Yonetim Kurulu tiyeleri arasmdan secilir.

7§ fean®aie

-= Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A

~ verir.

" - Esas sozlesmede meydana
-lintin onayin alnmas: sartter.

=i

B BRI sanavive TIC A5

‘grubu paylarmn 2/

A 721 §29 4001
ghelsan.com

A grubu pay sahipleri arasmdan veya A grubu pay
arasindan segilir. Buna gére yonetim kurulunun 5 (bes)
yesi, 6 (altr) iiyeden olusmasi halinde 3 (lig) tiyesi ve 7
(lig) liyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu
adaylar arasindan segilir. A grubu pay sahiplerinin
segilecek yonetim kurulu ityeleri, bagimsiz {iyeler

agmmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarim
bunlar tizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi
si ve/veya ligtineti kisiler Iehine ipotek ve rehin dahil her
hak tesis edebilmesi ve bunlan fek edebilmesi; baskalarin
tesis ve fek edebilmesi,
irkete istirak veya mevcut
ay gosterilenler arasindan

agskam A grubu pay sahiplerinin aday
grubu pay, sahibine 5 oy hakk

gelebilecek bilumum degisikliklerin gecerli olabilmesi igin A
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-Tirk Ticaret Kanunu’nda yer alan zorunlu sebepler disinda A grubu paylarm 2/3’sinin
muvafakati alinmadikga Sirketin tasfiyesine karar verilemez.

19.4. ibragcinm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrag¢cimm yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracery1 kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret
unvanl, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin  kotiiye kullanilmasim
engellemek icin ahnan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan yonetim
bakimiyetine sahip olan ortaklar Serhat Magslak ve Recep Kaan Maglak’tir, S6z konusu
kisilerin Sirkette yonetim hakimiyetine sahip olmasimin sebebi Sirket sermayesinde sahip
olduklan oy haklarimin oram olup, yapilacak halka arz sonras: Sirket paylanmn Borsa’da
islem gdrmesini miiteakip s6z konusa kisiler Sirket’in yonetim hakimiyetini elde etmeye
devam edeceklerdir,

Yonetim hakimiyetinin kotitye kullamlmasim engellemek icin esas sézlesme, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde almmg 6zel bir snlem
bulunmamaktadir.

195.  ihracomm  yonetim  hakimiyetinde degisiklize yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk hiskileri:

irket’in yonetim kurulu bagkani Serhat Maglak ile yonetim kurulu baskan vekili Recep
Kaan Maglak kardestirler.

20. iLISKIL TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER -

20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih acikiama;

Ihragemin ortaklar ve iligkili taraflart ile olan borg/alacak iliskisi ile s6z konusu borg-
alacagin kaynag: ve niteligi asagida tablolarda sunulmugtur.

Serhat Maglak

Sirket ortagdur,
Recep Kaan Maglak Sirket ortagrdir,
Emin Kerem Maslak Sirket ortagrdir,

H L) LRl *
$.8. Koza Konut 92 Konut Yap1 Kooperatifi Sfizf konusu kooperatif paylarmin %251 Sirket’e

aittir,
Timag End. Urtinler Yaltim Ing. Turz. Teks. Nak. | Soz konusu firmada Sirket ortaklarmdan Recep
618 Ran. Tic. A S. Kaan Maslak’in pay1 bulunmaltadsy.
Merks Yapr Kimyasallar San, ve Tic. AS. S6z konusu firmanm paylarmin tamami Sirleet

ortaklarmdan Recep Kaan Maslak’a aittir,

' Poi_fes Elek. Ure, Ins. Tar. Hay. San. ve Tic. A.S. S5z konusu firmada Sirket ortaklarmdan Recep

Kaan Maglak’m pay1 bulunmaktadir.
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Osko Yap End. San. ve Tic. A.S.

Soz konusu firmada Sirket ortaklarmdan Recep
Kaan Maslak’m pay1 bulunmaktadar.

24T

Timas End. Urilnler Yaliim Ins. Turz, R
Nak Gl San. Tio, A.S, ¥ 17.678.906 |  7.357.693| 4708565,  6.900.643
Merks Yapi1 Kimyasallar: San. ve Tic, AS. 947.693 1.946.973 723.854 2.960.667
ioéres Elek. Ure. Ing. Tar. Hay. San. ve Tic, 60.590 38.002 5.861 118.610
Osko Yap1 End. San. ve Tic. AS. 33.686 0 3.031 958
Toplam 18.720.875 9.343.658 5.441.311 9.980.878
‘ e 2L il S s e Je e A
Kisd Vodeh thief SRk e rn e e
Serhat Maglak 328399 1.152.955 815.068 0
Recep Kaan Maglak 328.399 1.244.582 815.068 0
Emin Kerem Maglak 0 174.061 137.956 0
5.5. Koza Konut 92 Konut Yap: Kooperatifi 462.915 7.525.480 4.726.959 ¢
Toplam 1.119.713 10.097.078 6.495.051 0

Oskoe Yapi1 End. San. ve Tic. AS.

1.162.147

1.062.912

Polres Elek. Ure. Ing. Tar. Hay. San. ve Tic.
AS.

0

0 0 2.000

L162.147

1.062.912 0 2.060

Recep Kaan Maglak 1.953.150 638.225 0
Serhat Maslak 0 31.510 854,465 0
Toplam 0] 1984660 1.492.6%0 0

Thragei’min, 2018, 2019, 2020 yillari ile 30.09.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyle iliskili
taraf sayilan baghca kigilerle yapugt alislan ve satiglart asagida
sunulmustur.

i

b

T

ver alan tablolarda

X“é’ks Yap: Kimyasallars San. ve Tic. 338031  436939|  436939|  336.725 i1.385
Timag End. Yalitim ing. Turz. Teks.

Nak. Gida San. 209450)  927.989| 1022602]  761367] 398300
Tic. A.S,

Osko Yapt End. San. ve Tic, A5, 148228 0| 1271614 o] 1925.033
Toplam,, 695709 | 1.364.928| 2731.155| 1.098.092| 2.334.718

Merks Yap1 Kimyasallan San. ve Tic,
AS.

2.744.0838

1.379.900

1.379.900 915.196| 3.677.204

' | Nak. Gada San.

 Timag End. Yahtun Ing. Turz, Toks,

38.280.015

18.059.403

27.201.560 | 21.705.548| 25.637.162
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_f,?clre: glek' Ure. Ins. Tar. Hay. San. ve 22.027 55.877 55.877 12.011 10.335
Osko Yap: End. Saz. ve Tic. A, 109302 1195 59.643 5067 172014
Toplam 41.155.432 | 19.496.375| 28.696.982| 22.635.822| 29.496.715

20.2. liskili tarafarla yapilan islerin ihragemm net satis hasilat icindeki pay
haklanda bilgi:

41.155.432 , 19.4%96.375 28.696.982 1 22.635.822 , 29.496.715 13,1

g:tfl’;f:r‘ Net 393.217.419 1 100,0 | 209.480.192 | 100,0{ 316.042.155 | 100,0 | 218.175.961 106,0} 226.000.531] 100,0

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 57.500.000 TL’ dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani;
Sirket’in kayith sermaye tavam 287.500.000 TL dir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinm mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’ undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda olan ve Sirket sermayesi i¢inde ayni olarak 6denen kistim bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin $ayisI ve
niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur,

21.5. fhrageinm paylarmdan, kendisi tarafmdan bizzat tutulan veya enun adma
tutulan veya bagh ortakliklarmm sahip olduklan ihrage1 paylarinm adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil; pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas) araclarmm miktan ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grap sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ¥a da kosulsuz bir anlagma
ile opsiyona konu olmas: kararlagtiriimig sermaye piyasasi araclan ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

§8 Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
“is¢rmaye artinmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay
o W& gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:
©

T - Sirket’in 2018 yilindan itibaren gergeklestirdigi sermaye artimmlaring iligkin bilgiler
- agagidaki tabloda yer almaktadir,
‘|- TTSG Itan TTSG | Artinm Tutan | Gegmis Y1l Nakit Artirim Sonrasi
" Tarihi Sayis (TL) Karlart (TL) (TL) Sermaye (TL)

02.07.2018 #9841 13.000.000 6.600.000 6.400.000 35.000.000
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03.12.2020 10216 10.000.000 2.900.000 7.100.000 45.000.000
15.09.2021 16409 12.500.000 12.500.000 - 57.500.000

21.9. Thrageinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteliZine, bu iglemlere konu
olan paylarm tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihra¢einin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem gormesi

durumunda hangi paylarmm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadima iligkin bilgi:

Ihragginin paylart yurt i¢i/yurt digi borsalarda islem g8rmemektedir.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1il ve bir 6nceki yilda eger ihragel halihazirda halka
agk bir ortakbk ise jhracemm paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan
hakknda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin snemli bilgiler:

Ihrageimn esas sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan genel kurul
toplantilarina iligkin y6nergesi EK/1 ve EK/2’dedir.

Sirket’in ama¢ ve konusu, Esas Sozlesme’nin 3’tincii maddesinde ver almakta olup,
Izahname’nin 21.13 nolu maddesinde Szetlenmistir.

Yénetim kurulunun gérev ve siiresi, yénetim kurulu toplantilan, Sirket’in temsil ve ilzami
Esas Sézlesmenin 9 ve 10. maddelerinde yer almakta olup, Izahname’nin 21.14 nolu
boliimiinde detayl: yazilmagtir.

Esas Sézlesme ayrica Sirket’in merkez ve subelerine, pay gruplarina ve sermaye artirimma
iliskin esaslari, pay diginda ihrag edilecek sermaye piyasas! araglanna iliskin esaslari,
yonetim kuruluna iligkin esaslari, kar dagitimma iligkin bilgileri, yapilacak ilanlar ve
kurumsal y6netim ilkelerine iliskin esaslan icermektedir.

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas S6zlesme’nin 12. maddesinde ve Izahname’nin 21.17
nolu béliimiinde yer verilmistir. Sirket’in genel kurulun ¢aligma esaslarina iliskin yOnergesi
23.05.2013 tarih ve 8326 sayili TTSG'de yaymlannugtir. S6z konusu yonerge, genel kurul
toplantisinin  agilmast, toplanti bagkanhgmn olusturulmasi, gindemin goriilmesine
baglanmadan yapilacak islemler, oy kullanma usulii, gindem maddelerinin goriigiilmesi,
toplanti tutanaginn diizenlenmesi gibi hususlari igermektedir.

21.13. Esas sdzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracemm
amac ve faaliyetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin 3. maddesine gore, Sirket’in baglica amag ve konulan;

i- Isitma, havalandma, soZutma, izolasyon, tecrit, catr ve cephe kaplama
E;gt&zemeleﬂrﬁn imalati, alrm, satimu, ithali ve ihracint yapmak,
D Her tiirlii sanayi tesisleri, isyerleri, meskenler, resmi daireler, oteller, hastaneler,
hangar ve soguk hava depolari vb. her tiirlii yapilarm gat1, cephe ve duvar kaplamalan icin
poliiiretan, camyiinii ve diger izolasyon maddelerini kapsayan trapez, diiz veya gofrajli,

" lizeri boyali, boyasiz veya plastik kaph, aliiminyum, galvaniz, sag, plastik ve benzeri
:__.-_--;;‘iaddql_erden mamul prefabrik 1s1 izolasyonlu ingaat elemanlanmn firetimi, ithalaty,

“~ ~ihracat, alums, satumi ve dahili ticaretini yapmak
- olup, aym maddede Sirket tarafindan yapilacak diger is ve iglemlere iliskin bilgilere de yer

 verilmigtir. .
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin ézetleri:

Thrageinmn esas sbzlesmesinin 9. maddesine gore; Sirketin isleri ve idaresi genel kurulca
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuat hiikiimleri dairesinde secilecek en az
5 (bes) en fazla 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kuruly tarafindan yiiriitiilir.
Yonetim kurulu diyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilir, Buna gore yonetim kurulunun 5 (bes)
liyeden olugmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusmasi halinde 3 (iig) Gyesi ve 7
(vedi) iyeden olusmas: halinde 3 (ii¢) tiyesi A grubu pay sahipleri arasmdan veya A grubu
pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasas
mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin glsterecefi adaylar arasmdan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, séz konusu bagimsiz dyeler haricindeki tiyelerden
olacaktir,
Yonetim kurulu tiyeleri en cok ti¢ yil igin segilirler. Secim siireleri sona eren yonetim
kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler. Yénetim kurulu tiyeliklerinden birinin bogalmasi
halinde Yonetim Kuruiu, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak iizere, bir liyeyi gecici olarak atar. A grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis y6netim kurulu tiyesi yerine, yine A grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu tyelerinden goreve devam edenlerin
¢ogunlugunun Snerdigi aday Yénetim Kurulunun onayi ile atamir. Bagimsiz iiyenin
bagimsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya girevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.
Bagimsiz tiyeler igin Sermaye Piyasasy Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Ikeleri ile
getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, Genel Kurul liizum gordiigy takdirde,
ybnetim kurulu fiyelerini her zaman degistirebilir.
Sirket esas sdzlesmesinin 10, maddesine gore; Sirketin yonetimi ve digariya karg: temsili
- yonetim kuruluna aittir. Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarmca
hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kuralu {iyesi olan
veya olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye vetkilidir. Yonetim
Kurulu, hazirlayacag: bu i¢ yonerge ile murahhaslarn yetki ve sorumlulukiarin tayin eder
ve Yonetim Kurulu'na tanmnmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim
Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kigilere
devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismn deZistirip tadil
edebilir veya geri alabilir, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375. maddeleri sakhidr.

Su kadar ki, her halitkarda, Sirket’in taginmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip oldukiarmi
satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar tizerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun belirledigi
esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya liglineii kisiler lehine ipotek ve rehin dahil her
tirld ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlan fek edebilmesi; baskalarinm
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri {izerinde bu haklar1 tesis ve fek edebilmesi,
kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir girkete igtirak veya mevecut
igtirak paylarmin satis1 icin A grubu pay sahipleri tarafindan secilmis en az bir tiyenin
%u:gj& yénde oy kullandig: bir Yénetim Kurulu karart alinmasi gerekir.

*‘3,.%- ?’E?Y(jnetim Kuruly tiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadip1 zamanlarda

., ona vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger. Yometim Kurulu Bagkant A grubu pay
S __f':sg_l;iplgﬁnin aday gosterdigi Yonetim Kurulu liyeleri arasindan segilir.
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21.15. Her bir pay grubunua sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve smirlamalar
hakkmda bilgi:

Thrageinmn esas sozlesmesi uyarinca A grubu paylar imtiyazli olup, B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir. Bu cergevede Thragoimin esas sdzlesmesinin;

-9. maddesine gore; ydnetim kurulu tiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére y&netim
kurulunun 5 (bes) tiyeden olugmas: halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusmas: halinde
3 (tig¢) tiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olugmast halinde 3 (i) tyesi A grubu pay sahipleri
arasmdan veya A grubu pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan secilir. A grubu
pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasmdan segilecek yonetim kwrulu liyeleri, bagimsiz
liyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

- 10. maddesine gére; her haliikarda, Sirket’in tasinmaz alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip
olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar iizerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya Ugtineii kisiler lehine ipotek ve rehin
dahil her tiirlit ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlar fek edebilmesi; baskalarinin
gayrimenkulleri ve sair mal ve degerleri {izerinde bu haklan tesis ve fek edebilmesi,
kambiyo taahhiidiinde bulunmasi, garanti vermesi, yeniden bir sirkete istirak veya meveut
igtirak paylarimn satigi igin A grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilenler arasindan
secilmis en az bir tiyenin olumlu ydnde oy kullandi1 bir Yénetim Kurulu karan ahnmasi
gerekir. Yine aym maddeye gore, Yénetim Kurulu Bagkan: A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

- 12. maddesine gore; olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy hakki verir.

- 19. maddesine gore; esas sézlesmede meydana gelebilecek bilumum degisikliklerin
gegerli olabilmesi i¢in A grubu paylann 2/3*iiniin onayinm alinmasi sarttir.

-20. maddesine gore; Tiirk Ticaret Kanunv’nda yer alan zorunlu sebepler disinda A grubu
paylarin 2/3’sinin muvafakati ahnmadike¢a Sirketin tasfiyesine karar verilemez,

Diger taraftan, [hragemin esas sdzlesmesinin 7. maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri,
Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Anilan maddeye gore A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin
paylan oraninda 6nalim hakk: meveuttur. Paylarim satmak isteyen A grubu pay sahipleri,
satmak istedikleri pay miktarini ve sattg bedelini noter aracilig: ile diger A grubu pay
sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin
almak istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarini satmak isteyen pay sahibi Ugtineit kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen
fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarim satabilir.

Borsada islem gérmeyen A grubu nama yazili paylann, borsa diginda devredilebilmesi
ancak Sirket Yonetim Kurulw’nun onay1 ile miimkiindiir, Sirket Yénetim Kuruly, agagida
Osterilen Onemli sebeplerden birini veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493, maddesinde
%%,g& ’E,%ﬁ)}qlan onemli sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.
L 1. Sermaye piyasasi mevzuatina gore Sirketin ySnetim kontroliine iligkin degisiklige yol
--2.-_$ir1€éﬁt_in ekonomik bagimsizhgim korumas: amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
- -toplamda %5’ini bulan ya da bu oram agan miktarda pay1 dogrudan veya dolayl: olarak
 herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;




3. Sirketle rekabet iginde olan bagka Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi,
isleteni, ortag: (6zel veya girisim sermayesi fonlart ve bunlarm ortaklan da dahil) veya
stfatt ne olursa olsun ydneticisi veya calisam konumunda olan kisilerin veya bu kigilerin
esleri ile alt ve Ustsoyunun veya amlanlarn dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklar: sirketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Onalim hakkina aykirt devir yapilmasi halinde; Yénetim Kurulu onalim hakkina aykar
devirleri pay defterine kayit etmez.

Borsada iglem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Ihragginm esas sézlesmesinin 6. maddesine gore sermaye artirimlarmda A grubu paylarin
karsihginda A grubu, B grubu paylann karsihiginda B grubu yeni pay ¢ikanlacaktir. Ancak
ortaklarin yeni pay alma hakiar: sirlandinldigy takdirde, cikarilacak yeni paylann tiimii
B grubu olarak ¢ikanlacaktir. A grubu pay sahiplerinin riighan haklarin: siiresinde
kullanmamalan durumunda kullanilmayan riichan haklari, éncelik diger A grubu pay
sahiplerine ait olmak iizere halka arz edilir.

Ayrica fhragemin esas sOzlegsmesinin 19. maddesine gore; esas sdzlesmede meydana
gelebilecek bilumum degisikliklerin gegerli olabilmesi igin A grubu paylarin 2/3’{iniin
onaymun alinmasi gerekmektedir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimm yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkmda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin 12. maddesine gore; genel kurul toplantilarnda asagidaki esaslar
uygulanir;
a) Davet Sekli: Genel kurullar, olafan veya olagantistit toplantrlar. Bu toplantilara davette

Ttrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuaty hitkiimleri uygulamr. Genel Kurul,
kamuya agik elarak yapilir. : :

b) Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Jirketin hesap devresi sonundan itibaren iic ay
igerisinde ve senede en az bir defa toplamr. Olagantistii genel kurullar ise; sirket islerinin
icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu pay, sahibine 5 (bes), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakky, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarmdan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylan da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnamenin seklini, kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak Yénetim
Kurulu gagr ilam ile beraber ilan eder.

A d»5::"3%3"’ekaj[e:'cnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Q W sermaye piyasasi mevzuatt hiikiimlerine uyuhr.

*-d) Miizakerelerin Yaptlmas: ve Karar Nisab: Sirket genel kurul toplantilarinda, Tirk
N Ticaret- Kanunu Kanunu'mun 409. maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar
- miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.

1
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Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim
Ilkelerine tabidir.

¢) Toplantt Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez binasinda veya merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplamr.

f) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslarmn
Belirlenmesine Iligkin I¢ Yonerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel
Kurul’un onayladig: i¢ yonerge ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan edilir.

g) Genel Kurul Toplantisma Elektronik Ortamda Katilim: Genel Kurul toplantisina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilanma elektronik ortamda katilmalarma, goriis agiklamalarina, éneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin olusturutmug sistemlerden de hizmet satmn alabilir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus
olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklaruu kullanabilmesi saglanst.

21.18. fhraceimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

Esas Sézlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degigtirmesine iliskin herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin
olarak basta TTK ve SPKn olmak fizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

Thragginin esas sézlesmesinin 7. maddesi uyannca Sirket paylarinin devri, Tiick Ticaret
Kanunu, sermaye piyasast mevzuatt ve ilgili mevzuata gére gergeklestirilir,

Amlan maddeye gore, A grubu paylarm devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin
paylar1 oranmnda 5nahm hakki meveuttur. Paylatini satmak isteyen A grubu pay sahipleri,
satmak istedikleri pay miktanm ve satig bedelini noter aracihg ile diger A grubu pay
sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satim
almak istemediklerini bildirir veya 30 gun i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylanini satmak isteyen pay sahibi tiglincti kisilere diger pay sahiplerine teklif edilen
fiyattan diistik olmayan bir fiyatla paylarin satabilir.

Borsada islem gérmeyen A grubu nama vazih paylarm, borsa disinda devredilebilmesi
ancak Jirket Yonetim Kurulu’nun onay: ile miimkiindir. Sirket Yonetim Kurulu, asagida
gosterilen Snemli sebeplerden birini veya Tink Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde
sayilan Snemli sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1. Sermaye piyasas1 mevzuatina gore Sirketin yénetim kontroliine iligkin degisiklige yol
agmasi,

%%@:keﬂn ekonomik bagimsizligimi korumas: amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin

A toplamda %5’ini bulan ya da bu orant asan miktarda pay1 dogrudan veya dolayl: olarak

herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi:

3 “Sirketle rekabet i¢inde olan baska Sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi,
“-igleteni, ortagr (dzel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlann ortaklan da dahil) veya
- sifats ne olursa olsun yoneticisi veya ¢aligant konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin




esleri ile alt ve tistsoyunun veya amlanlarn dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine
sahip olduklar girketlerin pay iktisap etmek istemesi.

Onahm hakkina aykiri devir yapiimast halinde; Yénetim Kurulu 6nalim hakkina ayku
devirleri pay defterine kayit etmez.

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Borsada iglem géren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede sngoriilen
kogullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas halinde s6z konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur. L
22. ONEMLI SOZLESMELER

Ihrager izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde olagan ticari faaliyetlerin
ylrtitilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda herhangi bir snemli sbzlesmeye taraf
degildir.

Imzalanmig olmakla birlikte hentiz yiriirliige girmemis ve olagan ticari faaliyetlerin
yuriitillmesi disinda kalan herhangi bir stzlesmede bulunmamaktadir.,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SON UCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. ihra¢enin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmea
hazirlanan ve izahnamede yer almas gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Kurul’un 1I-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi cercevesinde TFRS’ye gére hazirlanan, Kurul’'un bagmsiz denetime iliskin
duzenlemeleri gergevesinde dzel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi
gereken 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihli yillik ve 30.09.2021 tarihli ara dénem
finansal tablolar ve bunlara iliskin &zel bagimsiz denetim raporlari EX/3’te yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlar, bagmsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bag deneteinin degismis olmas: halinde nedenleri
hakknda bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 tarihl yilik ve 30.09.2021 tarihli ara dsnem
finansal tablolar: Eren Bagimsiz Denetim A.S. (Grant Thomton) tarafindan 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler agagida yer
almaktadur.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci Nazim Hikmet
ﬁg{i@%yesi Oldugu Meslek Kurulusu TURMOB,
Bagims1z Denetgiler Dernegi
1 Resit Pasa Mahallesi, Park Plaza
~ | Adres. Eski Biytikdere Caddes, No:l4 K:10
N - Maslak/Sanyer-ISTANBUL
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Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in izahname’de yer almast gercken 31.12.2018,
31.12.2019, 31.12.2020 tarihli yiilik ve 30.09.2021 tarihli ara donem finansal tablolar icin
olumlu gorits vermistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemin vejveya grubun

finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek §nemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarm bulunmadip hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. Thracemin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar payr dagnim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitinx konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas sozlegmenin 16. maddesine gore Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
8denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sitket tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kan, varsa geemis yil zararlarmmn diistiimesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20°sine ulagmcaya kadar, %5"1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagig tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag

tizerinden, Sirketin kar dagitim politikas ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: ayrilir.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymin ySnetim
kurulu tiyelerine, ortakiik ¢alisanlarma ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasmna karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payn:

¢) Net donem karmndan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar dijgiildiikten sonra
kalan kismu, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinei kér pay1 olarak dagitmaya veya
Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdigs yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmg
olan kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin

- yuzde onu, TTK’min 519 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarmea genel kanuni yedek
- “akgeye eklenir.

. TTK’ya gore ayrilmasi gercken yedek akeeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim

: ‘politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir payi ayrnlmadikca; bagka yedek akge

1
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aynlmasina, ertesi yila kar aktarilmasmna, yOnetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarma
ve pay sahibi disindaki kigilere kdrdan pay degitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagatim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimtine, bunlarmn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin eit olarak dagitilrr.

Dagtilmasina karar verilen karin dagiim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas s6zlesme hiikiimlerine gre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar:
geri alinamaz.

26.11.2021 tarihli ve 2021/13 sayalt yonetim kurulu kararryla Sirket, kar dagitim
politikasmmi belirlemistir. Buna gére Sirket, ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar
elverdifi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Jirketin sermaye gereksinimi,
yatirim ve finansman politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler, borgluluk,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla
stirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate abinarak kar dagitimuina karar verilir, Bu
cergevede Sirket, yiirlirlitkte olan mevzuat cercevesinde dagitima konu edilebilecek net
karin en az %20’ sini nakit kar pay1 olarak dagitmayr hedeflemektedir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibaryla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
taribleri dikkate alinmaksizin paylan orammnda esit olarak dagitilir. Sirkette kar payi
imtiyazma sahip pay bulunmamaktadir,

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas szlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payl aynlmadikca; bagka yedek akge
ayrimasina, ertesi vila kar aktarlmasia ve yonetim kurulu tyelerine, ortakhik
caliganlarma ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. : :

Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisimn yapildifi mali yilsonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasas: mevzuatina uygun
olarak kar paymmn taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan vetkilendirilmis olmak ve sermaye
piyasasi mevzuatina uymak kayd ile kar pay1 avanst dagitabilir.

Ote yandan, Covid-19 nedeniyle alman énlemler kapsaminda, 17 Nisan 2020 tarihlj,
31102 sayith Resmi Gazetede yaymmlanan 7244 Sayth Yeni Koronaviriis (COVID-19)
Salgiminin Ekonomik ve Sosyal Hayata Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarmca, kar payr dagtimuna
sintrlamalar getirilmigtir. Buna gore, devlet, il 6zel idaresi, belediye, kéy ile diger kamu
tiizel kisilerinin ve sermayesinin %50’sinden fazlast kamuya ait fonlarn, dogrudan veya
gglgyll olarak sermayesinin %50’ sinden fazlasinin pay sahibi oldugu sirketler haric olmak
Tizete sermaye sirketlerinin dagtabilecekleri kar pay1 tutar1 2019 yili net dénem karinin
%25%ini asamayacak, geemis yil kérlann ve serbest yedek akgeler dagitima konu

... edilemeyecek, Genel Kuruleca yonetim kuruluna kir payr avans: dagitimi  yetkisi

verilemeyecek, Genel Kurulca 2019 y1li hesap dénemine iligkin kér pay1 dagitum karar

- amlan diizenleme yirtirlige girmeden dnce alinnug ancak hentiz pay sahiplerine deme
- yapiimanusgsa veya kismi 6deme yapmissa, 2019 yili net ddnem karmmn %25%ini agan

Jasma iliskin 6demeler ertelenecektir.

-

Rl sanavhve TG, A5,
023 4081 /
SO




Smurlama ilk planda, 30 Eylil 2020 tarihine kadar Ongoritlmiis  olup
Cumburbagkani’na belirtilen siireyi ti¢ ay uzatma ve kisaltma yetkisi tanmmgtir. Siire, 18
Eylil 2020 tarihli ve 31248 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 2948 sayih
Cumhurbagkam Karar: 31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatilmigtir. Bu baglamda, Borsa
Istanbul’da islem goren halka agik sirketler de dahil olmak iizere sermaye sirketlerinin
kar dagitimlari, 31 Aralik 2020 tarihine dek, istisnalar sakli olmak kaydiyla, 2019 mali
yil1 net dSnem karinin %25°lik kismm ile sintrlandirilmagtir.

Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket tarafindan kar
dagrtim yapilmamstir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢einin ve/veya grubun finansal darumu veya karhhg: fizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadigr hakiinda
ifade: '

Sirket’in taraf oldugu davalar asagida sunulmustur,

Ihrage: Tarafindan Agilmg Davalar ve Yapilan Takipler
Davah Taraf Dosya No Konusa F;;ﬁ Tutars Geliner Asama
Ankara Fikri Sinai
Haklar 4. Hukuk
AFEE PrEk 4 5%k Ghb4 Ankara Fikei Smai Haklar | Faydal: Modele Mahkemesi'nin
Vet Thbs A%er Gern 2, Hukuk Mahkemesi Tecavitziin Tespiti - 2021/248 E. dosvasi
2021731 E. Ve Men'i fle birlegtirilmig
olup, bitirkisi
incelemesindedir.
Pres Ques Guen gene | BUSAS. Adlive Huluk g pecitnn ] o Inceleme
VHRE TR ks Shbx Mahk Terkini urusmas
2021/53 E. yapilinstar,
MFEE Y kkd Nfhkk [rkok
VR [Rrk Nk Jans 5.000.00 ?@rﬁglsggblflafka
S¥#d Thek Ak Geex | Ankarad. Asliye Hukuk | Borglu Sirkete Ait (Fazlaya dair dfl;'d ]masf“m
ARR Yher bk Rtdr | Mahkemesi "ME## Markasmin hakla.ry;kla:i kararu:.ruerilmisnziup
Sk Thk Torw fras 2620/188 Devrinin iptali ) et o
[H45 Vbt Toors | Aok P kalmak iizere) _dosya b1h1_-k1§1 )
Gk incelemesindedir,
THER (b Yrd Vhwk ?ili.rki§i R.,apom‘ .
CHr* GHtd Prorr Grrs L osyaya eklenmistir.
AR NRE SRR ThkA Ankara 13, Aslive Ticaret | Protokolden Taraflarm rapora
LHek Gres Mahkemesi Kaynakl; Borcun 1.150.694,61 beyan/itiraz.
Prks Thkx 201%614 Tahsili stiresinin dolmas
Erex vhes beklenmektedir.
Mabkemece
davalya takip
konusu borg tutarm
M#»% yhis Mas# [#4% | Ankaza 3. Asliye Ticaret | Kambiyo Senetierine yarimest o Sure
VeRs ek ppoes fexe | Mahkemesi Mahsus Takipten ~ 1200.015,92 TL | Verimis olup karar
Srwr Trix Asxk Geds | 2078/556 Dogan [flas g:;iﬁgg;u
Gelecek celse karar
durugmas: olacaktir,
e Mahkemece maddi
A% VT tazminat talebinin
|| GFRRGReE Lesk a5k | Balorkay 7. Aslive Ticaret Tagima Hizmetinden kab“!““f;;i“.""f‘
Ve DRseTrek Lasx | Mobleemes Kaynakh Tazminat | $8.582,36 md‘az“d‘.‘“:kar ebinm
g e 20151117 Talebi wﬂg;is olua; earara
R kars: her iki tarafga
2 / ] Istinaf Kanun
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yoluna

e

bagvuraimustar,
Thraco Aleyhine Acitmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf Dosya No Konusu ﬁ,‘i‘; Tutan Gelinen Asama
Bitirkisi Raporu
Rucuen Siirekli Ig 10.300,00 dosyaya girmis olup
Qe# ok ouns gana | Ankara 41, s Mahkemesi | Goremezlik (Fazlaya dair Rapora karsi
202113 E. Tazminati hallar sakls beyan/itirazlar
kalmak tizere) sunulmugtur,
On inceleme
Polath 1. Aslive Hukuk Is Kazasmndan 5F6 ’0?0’021 . c}urluslxzmm ﬂapﬂmQ
M#as B Axrs Mahkemesi Kaynaklanan Maddi- | (F22l2ya dair | ilgili kurumlara
2021/108 E Manevi Tazminat | aklar sakh miizekkercler
’ kalmak iizere) yazilmgter,
. 200,00
MEE* Chee Polatl: 1, A_shye Hukuk Kidem ve Thbar (Fazlaya dair Qa}f a_df)syaﬂ
C Mabkemesi . bilirkigi
2020/324 Tazminats Alacagt | haklar saklr incelemestndedir
katmak itzere) )
Davac: tarafin itirazi
kabul edilmis olup,
Bélge Adliye
Mahkemesi ilgili
S NLrRE [Ran THix . Hukuk Dairesi
Qb Vs Toek [aws | ANkarad, lera Hukuk . denetiminden
ek Mahkemesi Borca Itiraz 33.400,00 gegerek karar
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Ote yandan, Panelsan konkordato siirecindeki iki alacagmm tahsili amaciyla mahkemeye
bagvurmus ve alacak taleplerini iletmistir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas:
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil
tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Grubu{ Nama/ |Imtiyazlar Pay Sayst Pay Bir Paym | Toplam |Sermaye
Hamiline SayISmum | o inal | (rpy (e Oram
Grup Pay (%)
Old!lg’l.l Saylsma Degeri (TL)
Oranmi (%)
B Hamiline - 19.250.000] 40,53 1 19.250.000 | 25,67
TOPLAM | 19.250.000

17.500.000 TL nominal degerli kism: sermaye artirinu suretiyle, 1,750.000 TL nominal
degerli kism ise ortak satigt kapsamunda olmak itizere halka arz edilecek olan toplam
19.250.000 TL nominal degerli paylarin tamami hamiline yazili B Grubu paylardir. Halka
arz edilecek olan 19.250.000 TL nominal degerli paylarm halka arz1 sonrast 75.000.000
TL’ye ulagan Sirket sermayesine oram %25,67 olacaktir,

Ek satig hakkimin kullanilmas: durumunda ise, ek satis dahil halka arz edilecek olan
21.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz1 sonras: 75.000.000 TL’ye ulagan Sirket
sermayesine orant ise %28 olacakti.

Halka arz edilecek paylarn tamami hamiline yazili B grubu paylar olup; tiglincii kigilere
devri ve temliki Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
olmak tizere, hicbir kogula baghi olmaksizin tamamen serbesttir. Halka arza konu paylarm
lizerinde imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onayinm ardindan temin edilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye arfirnmimn kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevceut ortaklara dagmilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

@f?edelsiz olarak verilecek paylarin dagitin esaslan;
q\ e
ﬂl% W Yoktur,

T 42, Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

. Si’r_ket;in_ merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
- paylan sermayepiyasasi mevzuati kapsanunda olusturulmustur.




e Kar payt hakkwun zaman
w7 ~Anayasa Mahkemesi‘nin 10/4

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilegtirilmedi3i hakkinda bilgi:

Sirket paylar: heniiz kaydilestiritmemis olup, halka arz ¢aligmalar: sirasinda kaydilestirme
esaslar1 gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkanda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

Kardan Pay Alma Hokki (SPKn md. 19 ve TTK md. 5 07):

Pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarmi Genel Kurullan tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagitirlar. Kurul halka acik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak,
benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkly esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 aynimadikga bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar aktanilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kuruly Uyelerine ve ortakhk calisanlarina kardan pay
dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay: ddenmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitun tarihi itibariyla meveut paylarin ttimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye arttrumlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitifir,

Halka acik ortakliklar tarafindan bafs yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmast icin esas sozlesmede hikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
smirt halka agik ortakhk Genel Kurulunca belirlenir, Kurul bafis tutarina {ist s
getirmeye yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali yil iginde yapmug oldugu bagislar, dagitilabilir
kar matraluina eklenir. Kar pays, dagitmmna karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl: taksitlerle Sdenebilir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akeeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrimadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digmdaki kisilere kardan pay dagrtilmasina
karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden ddenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirket Esas Sézlesmesinin kar dagitimna iligkin esaslarin yer aldigr 16. maddesine ve
Sirket’in kar dagitim politikasma 23.6 nolu bélimde yer verilmigtir.

»  Jhraccimin karindan alma hakki ve haklan doddusu kesin tarilifler) ile édeme
garnany: Halka acik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine,

“Bitilarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagtilir.

Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurul tarafindan karar
verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren mali yil kanindan kar pay1 alma hakk: elde ederler.

‘ 'Yaj:i'rm}cllar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karan almalidir.

/2019 tarihli ve E.:2018/136; K.:2019/21 sayili karan

T .I-_Qeré;evésindeme kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1

1S
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bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedellerine iligkin
zamanasiom s6z konusu degildir.

*  Kar payi hakkanmn kallantna iliskin smurlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri
icin prosediir:

Hak kullammmna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii,
yurtdiginda ve yurticinde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

"  Kar 1 _oramt _veya hesaplama vontemi, édemelerin donemleri ve kiimiilatif

mgahiyette olup olmadig;

Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuats, vergi yasalar, ilgili diger mevzuat hiikiimler jle
esas sdzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar dagitim
politikasi uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

Ov Hakky (TTK md. 434, SPKn md. 30):

TTK madde 434 uyarnca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkmm
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim Genel Kurulda, paylan dogrultusunda kullanr. Sirket’te
imtiyazli paylar (A grubu) bulunmakta olup, bu paylar, halka arz edilecek paylardan (B
grubu) farkli olarak, yonetim kurulu liyesi aday géstermede, oy haklarinda, genel
kurullarda ve yonetim kurullarinda kararlarm alinmasinda, esas sézlesme degisiklerinde ve
tasfiye karan almmasinda imtiyaza sahiptirler. Sirket esas s6zlesmesine gbre A grubu
paylarin genel kurul toplantilarinda § oy hakk: vardir.

SPKn madde 30 uyarmca, halka acik ortaklik Genel Kuruluna katitma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, II-18.1 s

128.1 sayvls Pay Tebligi): '

TTK madde 461 uyarnca her pay sahibi meveut paylarinin sermayeye oranma gore, yeni
¢ikarilan paylan alma hakkins haizdir. Ancak esas sOzlesmenin 6. maddesi ¢ercevesinde
Sirket Yonetim Kurulu sermaye artiim kararmda yeni pay alma haklaring sinitlandirmaya
yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin haklarm kullanim islernleri MKK tarafindan
gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde cikarilan paylar
tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay cikanlamaz,

Tasfive Halinde Tasfive Bakivesine Katilun Hakla TK md. 507): TTK madde 507
uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirket’in
mal varligimn kullamlmasma iliskin baska bir hikkiim bulunmadig takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oramnda katihr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: SPKn md. 14, II-14.1. sayili Sermave Pivasasinda

«FBuansal Raporlamaya Hiskin Esaslar T ebligi, TTL md, 437):
[

Q;{%“ SPKn. Madde 14 ve Ii-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin

QU Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarmnca finansal tablolar, konsolide finansal tabloiar,
- ySnetim kurnlunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar

- _dagitim Snerisi, Genel Kurulun toplantisindan en az tig hafta énce, Sirket’in merkez ve
S ‘subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazr bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar

- . ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgj

: cdimpelerine I};ﬂ(—@tulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla

i, VII-

avilt Kayitl Sermaye Sistemi Tebli
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bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurulda, yonetim kurulundan,
Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglarn hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler,
hesap verme ve diirtistlitk ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, VII-128.1 sayii Pay Tebligi):

SPKo’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca, Jirket’in sermaye
artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayili Vekaleten Oy

Rullamimast ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmast T. ebligi, TTK md, 414, 415, 419, 425,
1527): SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I1-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn

Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK'nn 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri
uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik
ortakhklarin Genel Kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK 'dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek Genel Kurula
katlirlar. Esas S¢zlesme™nin 12’inci maddesi uyarnca, Genel Kurul toplanti ilanlar
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlegsme
dahil, her tirli iletigim vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak lizere
Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak lizere, Genel Kurul
toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

fgtal Davasi Acmna Hakky (TTK md, 445-451 . SPKn md, 18/6, 20/2).

TTK’mn 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinc1 fikras: ve 20°nci
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin
esaslar gergevesinde aldif: kararlar aleyhine, Genel Kurul kararlarmn iptaline iligkin
hitktimler gergevesinde yénetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararm ilanmndan itibaren otuz gin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davast agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi
Slgiide yonetim kuruly tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak bagumsi1z denetimi
yapanlar, ara d6nem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarna uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle
dagitilan kér payr avansmin dogru olmamasmndan dogan zararlar icin ortaklia, pay
sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay1
avansimmn kararlagtnldigl veya 6dendigi hesap dénemi icinde pay iktisap etmis bulunan
kisilere kars1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran héllerin varlign halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu
tiyeleri tarafindan kararm ilamindan itibaren otuz gin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tu!%r;jaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
Y8i%da olmasin; cagrmn usuliine gore yapimadigim, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarimi, Genel Kurula katiimasina ve oy kullanmasina haksiz

- olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykimliklarin Genel Kurul kararmin

abnmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sbzlesme

~ hikkiimlerine ve dzellikle diirtstlik kuralina aykin olan Genel Kurul kararlar aleyhine

* karar tarihin

itibaren {i¢ ay icinde iptal davas: acabilirler.

TAMLERT Sanavi veh:, LR
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Ortakliktan Ayriima Hakky (SPKn md. 24, 11-23.3 saytl Onemli Nitelikteki Islemler ve

Avrilma Hakky Tebligi):

SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere
iliskin Genel Kurul toplantisina katillip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten pay sahipleri, paylarim halka acik ortaklifa satarak ayrilma hakkma sahiptir.
Kurul, halka agik ortakligin niteligine gére, aynlma hakkin, ayrilma hakkina konu Snemli
nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine
iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir, Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi
lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satmn almakla
yiiktimtidiir. Kurul, ayriima talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satm almmasindan
once diger pay sahiplerine veya yatmmeilara onerilmesine iligkin usul ve esaslar
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincii maddede belirtilen Snemli nitelikteki
islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katthmasina veya oy kullanmasina haksiz bir
bi¢imde izin verilmemesi, cagrintn usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi
ilan edilmemesi hallerinde, Genel Kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hikmi uygulamr. Kurul aynlima
hakkinin kullamimasmna iliskin bu hususlarda ortaklikiarm niteligine gore farkh usul ve
esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin dogmadipi haller ile bu hakkin kullammma ve
paylan borsada islem g&rmeyen ortakliklarda satim fiyatimn hesaplanmasina iliskin usul
ve esaslar II-23.3 sayii Onemli Nitelikte Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde
dlizenlenmektedir,

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27, 11-27.1 sayils Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar: Tebligi):

SPKn madde 27 ile I1-27.1 sayih Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi’nin ilgili
hitkiimleri wyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere bagka bir gekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklartmn Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasima ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler
agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakks dogar. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire icinde, aznlikta kalan ortaklarm paylannm iptalini ve bunlar
karsiligz gikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirler.

Aznlik Haklary (TTK md. 411, 412, 439, 331, 559):

TTK’'mn411.,412.,439,, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, Genel Kurulu toplantiya ¢agirmastm veya Genel Kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasim istedikleri konular: giindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agri veya glindeme madde konulmasmna iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn: pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Geng Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
Q?B\Qlf&@ian pay sahipleri veya paylarmim itibarf degeri toplamu en az bir milyon TL olan pay

" sahipleri Ui ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Adliyesi Asliye Ticaret
-+ Mahkemelerinden 6zel denetci atamasing isteyebilir,

- Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,

~ Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
S karar_” verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, ydnetim kurulu tyelerinin, denetgilerin,
- Sitket’in kurulugundan ve sermaye artirtmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili




tarihinden itibaren dért vil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak Genel Kurulun onayiyla gegerlilik kazamr,
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibrann
onaylanmasina karst iseler, suth ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakia (TTK md. 438):

TTK’mn 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmn kullaniabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgt alma veya inceleme hakk: daha &nce kullanilmissa,
belirli olaylarin &zel bir denetimle agikhga kavugturulmasim, giindemde yer almasa bile
Genel Kuruldan isteyebilir. Genel Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi
otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir
zel denetci atanmasim isteyebilir,

Itfa/Geri Satma Hakkr:

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusn degildir.

Doniistiirme Hakla (TTK md, 485);

Sirket’in meveut esas sdzlesme hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine tammmus bir
doniigtiirme hakk: mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi Sngoriilmedigi durumlarda, paym
tirti doniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Déntigtiirme esas s6zlesmenin degistirilmesiyle
yapthr. Déniigtiirmenin kanunen Ongorilldigii hallerde yonetim kural gerekli karar alarak
derhal uygular ve bunun esas sbzlesmeye yansiilmasi girigimini hemen baglatir. Nama
yazih pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine déniistiirilebilmesi igin paylarin
bedellerinin tamamen ddenmis olmast sarttar.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlan:

Sirket Yonetim Kurulu 24.12.2021 tarih ve 2021/16 sayili karart ile agagida belirtilen
hususlar oy birligi ile karara baglamistir;

: 1) 287.500.000 TL kayuth sermaye tavami icerisinde olmak idizere Sirketimizin
ctkarimiy sermayesinin tamami nakit karsiigs olarak 57.500.000 TL den 75.000.000
TL ye ctkarimasing,

2) Artiridan 17.500.000 TL sermayeyi temsil etmek iizere her biri 1 TL itibari degerde
17.500.000 adet B grubu hamiline yazily pay ihra¢ edilmesine,

- 3) Sirket’in pay sahiplerinden Serhat Maglak ' sahibi oldugu her biri 1 TL itibari
degerde 875.000 adet B grubu hamiline pay ile Recep Kaan Maglak’in sahibi oldugu her
biri 1 TL itibari degerde 875.000 adet B grubu hamiline payin halka arz edilmesine dair
taleplerinin (toplam 1.750.000 TL nominal degerli paylar) uygun gorilmesine ve Sermaye
Piyasast Kammy ve Sermaye Pivasast Kurulu nun igili teblig hikimleri dogrultusunda
ortak satis yoluyla halka arz edilmesine,

4) Sirket ana sozlesmesine istinaden yapilacak sermaye artrvm kapsaminda
ortaklarimizin sahip oldugu yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmasina; artirilan
sermayenin halka arz gelirinden karsilanmasma ve sermaye artirumi kapsammnda ihrac

. gdilecek paylar ile isbu kararmn 3 no'lu maddesinde sizii edilen paylarin (toplam

. %ﬁg\% 1 ;ﬁ? 000 TL nominal degerli halka arz edilecek paylar) itibari degerinin iizerinde bir
a9 ) fead 11a aracy kurumea hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat iizerinden primli
;1 . olarak halka arz edilmesine,

L 5) 'Hafka arz edilecek paylara fazla talep gelmesi halinde, Halka Arz Eden Pay
* ' Sahipleri Serhat Maslak ve Recep Kaan Maslak in Sirketimiz sermayesinde swaswyla sahip
- oldugu her bivi 1 TL itibari degerde 875.000 TL ve 875.000 TL pay olmak iizere toplam
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azami 1.750.000 TL nominal degerli paylara kadar, halka arz edilecek diger paylaria ayni
haklar: tasimak suretiyle ek pay satisima konu edilebilmesi ve by amacla gerekli her tiirlii
islemin yerine getirilmesine,

6) Toplanan talebin halka arz edilen paylarm tamamni karsilamamasi ve halka arz
surecinin devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artirim suretiyle ihrag edilecek
paylarin satilmasina, sermaye artirvmi suretiyle ihrac edilen paylarm tamamimn
satilamamast durumunda, bu paylarin siiresi igerisinde, Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa
Istanbul A.S. diizenlemeleri ile Hgili diger mevzuat hitkiimleri cergevesinde iptal
edilmesine,

7) Qirket paylarimn birincil halka arzim takiben, paylarmizin Borsa Istanbul
A.§. 'de islem gbrmeye basladig: tarihten itibaven 1 (bir) yil stireyle Sirket paylarinda
herhangi bir bedelli sermaye artirim gercekiestivilmemesine, dolasimdaki pay miktarinin
i¢ kaynaklardan ve kar paymdan yapilacak sermaye artirimiar: haricinde artirilmamasing
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veva halka arz yapimasina yonelik bir karar
alinmamasina,

8) I¢ kaynaklardan ve yillik kar dagtim suretiyle yaprlacak sermaye artirmunin
halka arz tarihinden itibaren herhangi bir siire ile smrlandwilmamasmna,

9) Halka arz edilecek imtivazsiz B grubu hamiline yazils paylarmn devir ve tedaviilii
agisindan Sermaye Pivasasi Mevzuatr geredi beyaz ciro ile serbestce devir ve tedaviiliiniin
kabuliine, Borsa Istanbul Anonim Sirketi nde islem gorecek imtivazsiz B grubu hamiline
yazdt paylarm devir ve tedavilii agisindan pay sahipligi kayitlarimn Merkezi Kayit
Kurulusu Anonim Sirketi kayitlar: dikkate alinarak izlenmesine,

10) Soz konusu islemlerin gergeklestivilmesi ve gerekli izinlerin almmasi amaciyla
Gedik Yatrsm Menkul Degerler A.S. ile imzalanan Halka Arz Aracilik Sozlesmesi
hiikiimleri geregi Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi’'ne, Merkezi
Kayit Kurulusu Anonim Sirketi ve ilgili diger kurumlor nezdinde gerekli basvurularin
yapimastna,

11) Isbu kararm tescil ve ilan edilmesine,
12) 26.11.2021 tarih ve 2021/11 sayil: Yonetim Kurulu Kararmmn iptaline

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarnm Kkullanmasmma engel olacak kayitlarm  bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliingi saglayan paylarin veya oy haklarimn
iktisap edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklannm iktisabinin kamuya
agiklandif tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarmy satin almak iizere teklif

ﬂé%ﬂmasn zorunlu olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim

% ifine iligkin esaslar Kurul’'un pay alm teklifine iligkin diizenlemelerinde yer
%@_ almaktadir.

kK - ... Pay alum teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka

- bir sekilde sahip olunan paylarin halka a1k ortakligin oy haklarmin Kurulca belitlenen

- -orand veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, 6z konusu paylara sahip olan bu kisiler

“ag1sidan r;a%(tlgkklzskalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler,

ey




Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarmn paylarnin iptalini ve bunlar
kargiligr cikarilacak yeni paylarm kendilerine satiimasim ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24’tincii maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar cercevesinde ortakhiktan ¢tkarma hakkmin dogdugu
durumlarda, azimlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakks dogar. Bu pay sahipleri
Kurulca belirlenen siire iginde, paylarin adil bir bedel kargihginda satin alinmasimi oy
haklanmn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel
kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK mn 208%inci
maddesi halka acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23°tincii maddesinde yer alan dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kuru! toplantisina katihp da olumsuz 0y veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahipleri, paylarint halka agik ortaklhiga satarak ayrlma hakkina sahiptir. Kurul, énemli
nitelikteki iglemleri, 6nemlilik olgtisii de dahil olmak lizere bu nitelikteki islemlerde
bulunulabilmesi veya kararlarm alnabilmesi i¢in uyuimas: zorunlu usul ve esaslari, halka
agik ortakliklarin niteligine gore belirlemeye yetkilidir,

Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara goére adil bir bedel iizerinden satm almakla yikiimliidir. Halka agik anonim
ortaklikiarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un dnemli nitelikteki
islemler ve aynlma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23*tincii maddesinde belirtilen dneml; nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasima veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agnnin usulime gore yapimamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sartt aranmaksizin bir nceki paragraftaki hitkkiim uygulanir,

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihragemn paylan fizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkmda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak igin yapilmas; gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK’nin onayl haricinde halka arz edilen paylarn
borsada iglem gérebilmesi icin Borsa Istanbul’un uygun goriisiintin - almmas:
gerekmektedir. Borsa Istanbul’un paylarm halka arzi sonrasi islem goriip gremeyecegine
dair gériiglerine Izahname’nin I no’Iu bélimiinde yer verilmistir. Borsa Istanbul A.$. nin
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nu muhatap yazisinda; Szetle; Sirket paylarinn Ana Pazar’da
islem gorebilecegi ifade edilmektedir.

Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul disinda bagka bir kurumun onayma gerek
ulunmamaktadir.

2]
%%?‘;;\ 155.1.2. Haika arz edilen paylarm nominal degeri:

| A “Sermaye artirim yoluyla halka arz edilen B grubu paylann nominal degeri 17.500.000 TL,
. ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylann nominal degeri 1.750.000 TL olup,
E Ibu:__paylar_m Sirket’in halka arz sonrast ¢ikarilmus sermayesine oram %25,67 dir.
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Toplanan talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmast durumunda, Sirket’in meveut
pay sahipleri Serhat Maslak ve Recep Kaan Maslak’in Sirket sermayesinde sahip olduklar:
toplam 1.750.000 TL nominal degerli paylarn Sirket’in halka arz sonrast cikarttmig
sermayesine orani ise %2,33’tiir.

Bu kapsamda ek satigin tamamen gergeklesmesi durumunda, halka arz edilen B grubu
paylarnn nominal degeri 21.000.000 TL ve bu paylarm Sirket’in halka arz sonrast ¢ikarilms
sermayesine oram %28 olacaktir.

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, hatka arz sonucu sermaye artirin ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar yénetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak
halka arz edilecek pay tutari ve orami degisebilecektir, Nihai tutar ve oran yonetim kurulu
karar: ile belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katithm haklkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini haika arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ii¢) is giinti boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangi¢ ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir. Halka arzin 2022 yilmn ilk aylarmda tamamlanmas: planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvurn yekli:
Satis Yontemi:

Halka arzda satig, Gedik Yatiim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret Aracihig” yontemi ile gergeklestirilecektir,

Sabit fiyatla talep toplama siiresi 3 is giinii olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama
stiresi igerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep
toplamaya devam edilir. Satig1 planlanan paylara iliskin talep toplanms olmasi, bu
taleplerin mutlaka karsilanacag: anlamina gelmez.

Bagvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatinmer gruplan, Yurt I¢i Bireysel
Yatimmeilar, Yurt Igi Kurumsal Yatinmetlar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirmmeilardar.

girket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak vatinmeilar agagidaki  sekilde
gruplandirilmugter:

Yurt I¢i Bireysel Yatrmailar: Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar, yurt diginda
is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Ttrkiye'de ikametgah sahibi gercek ve
tlizel kigiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yh iginde Tiirkiye'de devaml: olarak 6 aydan
fazla oturanlar, Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirrmeilar
tanumlan disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmerlar; Merkezi Tiirkiye’de bulunan; arac1 kurymlar, bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, kolektif yatirtm kuruluglan, emeklilik yatirrm fonlar, sigorta
§g§qtleri, ipotek finansman kuruluglan, varlik yonetim sirketleri, emekli ve yardim

A sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 say1ht Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi

uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluglan, Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul

o edilebilecek diger kuruluglar ve aktif toplammin 50.000.000 TL, yilltk net hasilatinm
'90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL tizerinde olmas: kastaslarmdan en az ikisini _

-+ tagiyan kuruluglar.




Yurt Dist Kurumsal Yatirmaelar: Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayily
Karar’la tanimlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfsy yonetim
sitketleri, kolektif yatiim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslari, varlik yonetim §1rketler1 ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kurutuglar, emekli ve yardun sandiklari ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararas1 kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuat1 uyarinca
BISTte islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirnmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardsy.

Sirket paylarmin halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yatmmcﬂar,
halka arz siiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube

. ve acentelerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar ise
Gedik Yatirm'm merkez, sube ve acentelerine mitracaat ederek talep formunu
doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimerlar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve
pay fiyatim belirteceklerdir.

Yurt Ig:1 Kurumsal Yatinmerlar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar sadece Gedik
Yatirim’a bagvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatinmelar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

- Gerg¢ek Kisi Yatinmalar: Kimlik (niifus ctizdam veya stiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi

- Tiizel Kisi Yatirnmaeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli Smegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi(Sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt Ici
Kurumsal Yatinmer tanimmda yer alan “aktif toplamumn 50.000.000 Tiirk Lirasi, y1llik net
hagilatmin 90.000.000 Tiirk Lirasi, 6zsermayesinin 5.000.000 Tirk Lirasinmn tizerinde
olmast” kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglann yillik kwrumlar vergisi
beyannamesinin fotokopisini (varsa Yeminli Mali Miigavir tarafindan imzalanmus, yoksa
sitket yetkililerince imzalanmis veya buhmmasi durumu Mali Misavir tarafindan
diizenlenmis tam tasdik raporun) sunmasi gerekmektedir. Talep sahiplerinin edinmeye hak
kazandiklar: sermaye piyasasi araglarimn kendileri adina acilan hesaplara aktarilmas:
zorunfudur.

Internet, telefon bankaciliy veya ATMler vasitas: ile talepte bulunacak yatimmeilarn
internet subesi, telefon bankacihg subesi veya ATM de islem yapmaya yetkili olma sart1
aranacaktir.

- Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.
Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimer igin talep
edilebilecek azami pay miktari, 700.000 TL nominal degerli Sirket payidir. S6z konusu
tutarin iizerindeki talepler dagrtimda 700.000 TL nominal degerli Sirket pay1 olarak dikkate
alinacaktir. Yatirzmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara
iligkin alt smir belirleyebilirler. En az talep miktan 1 lot olacaktir. Yurt I¢i Bireysel
Yatiimeilar; 1 TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1 maddesinde belirtilmis olan satis
fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlarin
ﬂﬁ@@.hrtecaklen hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardr.

@ %@t‘\ - Kurumsal Yatmimeilar talep formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep
. miktarmn 1- (bir) lot ve katlari seklinde olmasr sarttir, Her bir yatmimer igin talep
edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam lot miktari ile sirlidir.
Yatirmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt siir
: behﬂeyebihrler En az talep miktan 1 lot olacaktir. Kurumsal Yatinmeilar pay bedelini
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nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Kurumsal Yatmmetlar ddenmeme riskinin aract
kuruluglarca tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben
odeyebilirler,

Arac kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik dnlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
talep formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, I1-5.2
sayili Sermaye Piyasast Araclarmin Satisi Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
igermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglar
ile Tiwkiye’de yerlesik yabanc: uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik
numarasint igermeyen kayitlart iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai halka arz fiyatina gore
nihai talep adedi belirlenecektir.

Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra éncelikle agagidaki sekilde halka arz fiyatina gére
nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asafnida belirtilen gekilde kendi icinde ayn ayri
yapulacaktir;

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmedara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gére yapilacakiir.
Ilk agamada (yetmesi kaydiyla), talepte bulunan titm Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara (bir
defadan fazla talepte bulunan yatirtmcilara bir pay olmak lizere) birer adet pay verilecek,
daha sonra, Yurt I¢i Bireysel Yaturtmeilar icin geriye kalan tahsisat miktarnm, kalan pay
talep miktarina bslinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin
Talebi Karstlama Oram: her bir yatimeiya ait kigisel talep ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktr. Yatirmeslara yapilacak dagittmlar sirasmda dagitilacak adetler kiisuratlan
atilarak agafi dogru yuvarlanacaktrr. Dagitim hesaplamalarinda kiisuratin ortaya
¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, talebi tamamen kargilanamayan yatirmmeilar
arasinda Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin Snerileri dikkate alinarak Gedik Yatirmm’m
uygun gordiigh sekilde dagrtilacaktir.

Yart I¢i Kurumsal Yatrmmeilara Dagtam: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelya
verilecek pay miktarma Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin 6nerileri dikkate almarak Gedik
Yatinm tarafindan karar verilecektir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirmmailara Dagitim: Her bir Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimetya
verilecek pay miktarma Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin Snerileri dikkate alnarak Gedik
Yatirim tarafindan karar verilecektir,

Tiim yatirimer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt syur
koyan yatimmeilar agisindan gdzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas: hilinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme: gruplarina belirtilen yontemlere gore dagrtim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr daginlamayan paylar, talebi tamamen kargilanamayan
ﬁ‘éﬁnmcﬂar arasnda $irket’in ve Halka Arz Edenlerin Snerileri dikkate alinarak Gedik
Yatinm’in uygun gordiigi sekilde dagitilacaktr.

“Gedik Yatirum, talep toplama stiresinin bitimini izleyen en geg 2 (iki) is giinii icerisinde

dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Sirket’e ve Halka Arz

San
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Edenlere verecektir. Sirket ve Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en gee kendisine
teslim edilen 2 (iki) ig giinti igerisinde onaylayacak ve onay1 Gedik Yatirim’a bildirecektir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli nemalandutlmaksizin, dagitim
listesinin Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen
isgtinii icerisinde, satigt gergeklestiren yetkili kurulug tarafindan, bagvuru yerlerinde
yatinmeilara iade edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve sitresine iliskin bilgi:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum {iyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak icin bagvurmalari ve talep
formu doldurmalart gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmetar, 1,00 TL nominal deferdeki bir payin Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen satig fiyatinn, talep edilen pay adedi ile ¢arprmi sonucu bulunan pay
bedelini asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasm segerek talepte
bulunabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatwrabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yaturim hesaplarmda meveut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme (kredili iglem ya da agiga satig gibi) teminat
olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya
dovizlerin bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar asagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasm
secerek talepte bulunabilirler. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpimu sonucu ortaya gikacak tutardir.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatwimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni
bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilarin Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak
ktymetler ve/veya dovizler, teminat oranlar: ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak
fiyatlar agagida gésterilmektedir:

Teminata Alimacak Menknul Kxymetler

Teminat
Teminata Abpacak . Teminata Ahmda Bozumunda
Kiymet Blokaj Tutary Uygulanacak Fiyat Uygulanacak
Fiyat
. O gin icin fon kurucusu O gtin i¢in fon kurucusu
Para Piyasas1 Fonu Odenmesi Gereken tarafindan  agiklanan  aliy | tarafindan aciklanan alig
Bedel/%99
fivah fiyvat
Kisa Vadeii . O gin i¢in fon kurucusu O giin i¢in fon kurucusy
Borglanma  Araglan gj iﬁf;lg Gereken tarafindan  agiklanan  aly | tarafindan aciklanan alig
Foma ° fivat fiyatt
. Yetkili kuruiugun
: % Odenmesi Gereken Yetkili ku.rul’ujsun_ g:allst!gl ¢ahstifi bankanm ilgili
TLDIBS bankanim ilgili ginde ilk |%? ;
Bedel/%:99 Ikladig: gosteree alis fivaty ginde ilk agikladig:
a 8 ge aliy 1y Osterge ales fiyat
o .o M kurul = | Yetkili kurulugun
: gov:}z Cinsinden Ve | Odenmesi Gereken Yetkili pwusm gahstfgl caligtigs bankanm ilgili
: Bvize Endeksli bankamm ilgii giinde ik .
- DiBS Bedel/%90 ghinde ilk acikladign
3 actkladid: gdsterge alis fiyat
_ gosterge abs fiyatt




Bloomberg elektronik almm | Bloomberg elektronik
Eurobond (Hazine ve | . satin  ekraminda  yetkili |almm satm  ekranmda
Maliye Bakanlii'mn gggﬁf;‘o Gereken kurulusum gérdiigti en az tg | fiyat saglayicilarm
hrag ettigi) ° islem  yapabilir  fiyat |verdigi islem yapabilir
saglayicismm ortalama fiyati. [ cari piyasa fiyat:
g{zf’l} Seker BIST Borglanma Araglari | BIST Borglanma
(Sarc{l; ce ihracma Odenmesi Gereken |Kesin Alm Satim Pazarinda Araglari Kesin  Alm
arac:l:lk edilen  ve Bedel/%695 olugan son 1§ giin@i agirlikh | Sahm Pazarmda olugan
Borsada iglem goren) ortalama fiyat cari piyasa fiyat:
A . BIST Pay Piyasasmda olusan .
Odenmesi Gereken LT BIST Pay Piyasasinda
Pay (BIST-30) Bedel/%685 ‘;g;:f gandt agirhikh ortalama olusan cari piyasa fiyati.
BIST Borclanma
BIST Borglanma Araglan mlagaiga;:;ﬁ?dﬁ
Kira Sertifikalart [ Odenmesi Gereken |Pivasasi Kesin Ahm Satm olusan o i ortalama
(Borsada iglem géren) | Bedel/®485 Pazari’nda olugan son ig giinit usan o g

fiyat iglem gegmemisse

1 Yetkili  kurulugun calstign

bankamn s6z konusu yabanci

agirlikl ortalama fiyat: son is gini agrlkh
ortalama fiyatt

. Fonun o giin icin fon [Fonun o glin i¢in fon

Hisse Senedi Fonu ggggﬁj;ls Gereken karrucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
¢ aciklanan alis fiyat: aciklanan alis fiyaty

. Fonur o giin icin fon [Fonun o giin igin fon

Eg;ﬁl & Araglan ggg:ﬁ;sgls Gereken kuruensu tarafindan | kurucusu tarafindan
agtklanan alig fiyati aciklanan ahs fivat

Ozel Sektor | . Fonun o gin igin fon [Fonun o giin icin fon

Borglanma  Araglan g:g:ﬁfgo Gereken kurucusu tarafindan | kurucusn tarafindan
Fony ’ agtklanan alig fiyats agiklanan ahs fivata

; . Fomm o gin ig¢in fon [Fonun o gin icin fon

Degisken Fon ggj:ﬁﬁ;lo Gereken kurucusu tarafindan | korucusn  tarafindan
° aciklanan alis fiyat agiklanan alis fiyah

Yetkili kurulusun

¢alistign bankamn s6z
konusu yabanci para

Dbviz Blokesi (ABD | . para igin anlik déviz abg gise |. . . .
Dolar, Avro, Ingiliz gdenmem Gereken e (Kisurath  doviz | 92 anhk“dﬁwz alig gise
. edel/%90 . kwu  (Kiisurath  doviz
Sterlini) tutarlart  bir  ve katlart lart bi Katl
seklinde yukan Mgm 1 Bir ve xatlan
yuvarlanacaktir.) yeklinde yukar
vuvarianacaktir.)
Vadeli ; .
Mevduat/Katiima ggggﬁ/esilooGereken - -
Hesabi Blokesi (TL) i
Doviz  Cinsinden Yeﬂ"’l' i kuraluson galistigy fﬁ?ﬁf; bmlkl:nn;luiglzl
Vadeli b 56z konusu yabanc: konusu yabanci para
Mevduat/Katiima | Odenmesi Gereken | P22 isin (}'gi‘fufgt‘l’:z et PN anlik doviz ais vise
Hesabi Blokesi (ABD | Bedel/%90 . VZ koru (Kiisurath doviz
i tutarlart  bir ve katlan .
Dolan, Avro, Ingiliz . tutarlart bir ve katlari
Sterlini) sedinde k) seklinde yulkart
i ' yuvarlanacaktir.)

. "Eﬁifinat tutarlarimn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan

9% e58 v& birim tutarlar: dikkate alimarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin

> altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kaymet icin belirtilen katlarm diginda
- -biradet olugmayacak sekilde yuvarlama yapilabilecektir.

- Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt fci
- Bireysel Yatinmealar;

ER! sanavive Tic. a8,
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- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alman kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki bloke ayn1 giin kaldirihr.

- Dagitim listelerinin agiklandigh giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayr hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden Sdeyebilirler. Bu durumda, bedeli 8denmeyen
kistmn tahsil edilebilmesi 6ncelikle talebi giren yatinmeimn vadesiz hesabi kontrol
edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek, tahsilatin bu sekilde tamamlanamamas:
durumunda teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazia kiymetin teminata
konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit
olana dogru siralanarak bozdurulacaktir,

Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum tivesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya cevirme
ve bedelleri tahsil yetkisi sakiidir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilarin teminatlarmm nakde dontistimii ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkl kiymetleri
teminata kabul edebilirler ve teminatlant farkl: sekilde nakde dontigtirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini tegkil etmek tizere, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt
I¢i  Bireysel Yatnmcilar, talep formuny imzaladiklan anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata alnan kiymetler iizerinde, hesabmn bulundugu
konsorstyum tiyesi aract kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamian pay bedellerinin
zamamnda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, hicbir yazili ya da s6z1il ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmecilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasmndan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun hig¢hir sekilde sorumlu olmayacagmi gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhit etmig olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan
yatimetlarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir
teminatlanduma yapilmaksizin kredili bagvurularuu kabul edebilirler. Kredi, dagitim
sonuglan belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat1 ile ¢arpilmas:
sonucu bulunan tutarmn tahsil edildigi giinden itibaren kullamlmis sayilacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt Ic;‘i Kurumsal Yatirimeilar sadece Gedik Yatirim’a bagvaruda bulunabilecekler ve
Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilarin talepleri sadece Gedik Yatwim tarafindan
toplanabilecektir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatimmerdar'm Isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
fg@'ﬁﬁk Yatiim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu

. doldurmalar: gerekmektedir,

Yurt Igi Kurumsal Yatwmmerlar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak

e kazandJklan paylarin bedellerini demekten imtina edemezler.

" Yurt I¢i Kurumsal Yatwimeilar pay bedellerini talep aninda 8demeyebileceklerdir. Yurt fci

Kurumsa] Yatimmeilar, halka arzdan almaya hak kazandiklan pay miktarimn belirlenen

f'
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Hesap Sahibi :| Panelsan Cat1 Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka :| Yapr ve Kredi Bankasi
Sube : [ Ostim Ticari Subesi
IBAN : 1 TR44 0006 7010 0000 0079 5927 53
Hesap Sahibi :{ Serhat Masglak
Banka :| Tiirkiye Is Bankast A.S.
ube ;| Ostim Ticari Subesi
IBAN ;| TROS 0006 4000 0014 3970 0398 71
Hesap Sahibi : | Recep Kaan Maslak
Banka :| Turkiye Garanti Bankasi A.S.
Sube :| Ostim Ticari Subesi
IBAN ;| TR29 0006 2001 6150 0006 6983 16

\
LU

nihai satis fiyat: ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin
bildirilmesini takip eden ikinci is giini saat 17.00°a kadar Gdeyeceklerdir. Yurt fci
Kurumsal Yatimmedlar'm bu sekilde yapacaklarn 6demeler nakden veya hesaben
yapilacaktir,

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Digt Kurumsal Yatirimerlar sadece Gedik Yatirim’a basvuruda bulunabilecekler ve
Yurt Dist Kurumsal Yatiimeilarm talepleri sadece Gedik Yatiim tarafindan
toplanabilecektir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinmeilar'i Isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Gedik Yatmm’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatimmeilar dagitium listelerinin onaylanmasimdan sonra almaya hak
kazandiklan paylarm bedellerini demekten imtina edemezler.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt
Dig1 Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarmin belirlenen satis fiyati
ile garpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden
ikinci 1§ giindi saat 17.00°a kadar ddeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatirmerlar'm bu
sekilde yapacaklar 6demeler nakden veya hesaben yapilacaktrr.

Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracihik eden konsorsiyum tiyeleri tarafindan
tahsil edilince halka arz igin Sirket ve Halka Arz Edenler adina acilmig olan asagida verilen
banka hesaplanina yatirilacaktir.

¢) Bagvuru verleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar kategorisinden katilmak
isteyen yatirimeilar, asagidaki Konsorsiyum Uyesi araci kurumiarin merkez ve subeleri ile
satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler.
Y%g;ggncﬂann agagida listesi verilen Konsorsiyum Uyesi arac kurumlar ya da satisa yetkili
acetie olan bankalardan talepte bulunabilmeleri igin talepte bulunduklan araci kurumda
bir hesap agmalar sart1 ncelikle aranacaktir.

N . Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili aract
kurumlarm merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine arac1 kurum olan bankalarn
ilgili’ §ubelerinn yam sia, bu kuromlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig
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subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankacilig1
subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacilign subesi veya ATM’de islem yapmaya
yetkili olmalant (internet ve telefon bankacih@ hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamg olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin
olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimerlar ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilann talepleri sadece
Gedik Yatirim tarafindan toplanacaktir,

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda
Konsorsiyum Uyesidir) ve bagvuru yerleri agagida ver almaktadir.

KONSORSIYUM LIiDERI:
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/ISTANBUL

Tel: 0216 453 00 00, Yatirzmer iletisim Merkezi: 0216 453 00 53, Yeni Hesap Agilig Icin:
444 0 435

Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin tiim subeleri ile 0216 453 00 00, 0216 435 00 53
ve 444 0 435 numaral telefonlar ve www.gedik.com internet adresi

KONSORSIYUM UYELERI;

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biyiikdere Cad. No:141, Kat 9, Esentepe Sigli/ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91, Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirtm Menkul Kiymetler A.S. nin tiim subeleri ile Denizbank A.S.nin tiim subeleri ve
Denizbank AgikDeniz Interet Bankacilign (www.denizbank.com) ile 0212 906 10 00, 0212
348 90 35, 0242 316 02 97, 0216 586 39 11, 0312 465 14 10, 0312 465 14 04, 0232 35594
44, 0412228 08 59, 0362 311 48 87, 0352 222 49 26, 0282 693 22 50, 0323 455 10 72,0224
8001031, 0232 355 94 21, 0252 319 56 60, 0212 409 18 34, 0216 571 70 75, 0212 348 95 90
ve 0212 348 95 81 numarah telefonlar

—_—

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sok. No:1 Besiktag 34337 ISTANBUL
Tel: 0212 384 10 10, Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankacihify, 444 0 630 Garanti BBVA Yatrime:
Destek Merkezi

2 Neck WEE
- HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
- Barbaros Mah. Mor Stimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 Ig Kap No:21 Atagehir

- ISTANBUL
~. Tel: 0216 285 09 00, Faks: 0216 688 53 90
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Tiim Tirkiye Halk Bankas: A.S. subeleri ile Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, {zmir, Samsun Subeleri, 444 42 55 numarah
telefon ve sube iletisim kanallar, www.halkbank.com.tr ve www.halkvatirim.com.tr
mternet adresleri

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

AyazaZa Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18
Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212 319 12 00, Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ve titm subeleri, Fibabanka
A.3. Genel Miidiirlik ve tiim subeleri, OYAK Yatirtm Menkul Degerler A.S. 0850
222 0 414 numarah telefonu, www.ovakvatirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr
internet adresleri

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F-2/A Blok No: 18 34335 Begiktag
ISTANBUL

Tel: 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakaf Yatiim Menkul Degerler A.S. Genel Midiirliik ve tim subelert, Tiirkiye
Vakaflar Bankasi T.A.O.’nun tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas: T.A.O. 0850 222 07
24 numarali teleforu, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. mobil bankacilik,
www.vakitbank .com.tr ve www.vakifvatirim.com.tr internet adresleri

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25.27 34330, Besiktag
ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 14 09

Yap1 Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, Yap1 ve Kredi Bankas:
A8 nin (YKB) tim subeleri, 444 0 444 numarali YKB Miisteri Iletisim Merkezi,
YKB internet Sube, www.yapikredi.com.tr ve www,yatiimdunyam.com.tr internet
adresleri, YKB Mobil Bankacilik uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

P& Ziraat Bankasi A.$.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi,
Pay Menkul Degerler A.$.’nin merkezi, 0850 22 22 979 numarals telefon ile

a '_ www.ziraatyatiim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr internet adresleri, ZBORSA,
L ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL uygulamalart




Konsorsiyum Utyelerinin her birinin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Konsorsiyum Uyelerinin Teminat Olarak Kabul Edecegi Kiymetler

Basvuru Yeri

Teminata Almacak Kiymetler

13
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Gedik Yatmm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DIBS

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS

Eurobond (Hazine ve Maliye Bakanhgi’nm ihrag ettigi)

Ozel Sekeor Borglanma Araci (Sadece ihracina aracihik edilen
ve Borsada iglem goren)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

Kira Sertifikalan (Borsada iglem goren)

Hisse Senedi Fonu

Borglammna Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglari Fom

Degisken Fon

Daviz Blokesi (ABD Dolari1, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat/Katilma Hesab: Blokesi (TL)

Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolan, Avro, Ingiliz Sterlini)

Deniz Yatiim Menkut Kiymetler A.S.
Denizbank A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisza Vadeli Borg¢lanma Araclart Fonu

| TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aract (her aract kurum sadece thracma
kendi aracilik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenieri kabul
edebilir) (Sadece ihraggis: Denizbank A.S. olan borglanma
araclar1 kabul edilecektir®)

Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat Blokesi (TL)

Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Ingiliz Sterlini)

*Sadece Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Genel Mudiirliik’ten bagvuru yapilabilir.

Garanti Yatrrmm Menkul Kiymetler A.S.

Para Piyasast Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para piyasas. fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece Garanti Portfoy
tarafindan kurulan)

Jas.

\T‘ %gfaguﬁ Bankasi A S, TL DIBS

i Déviz Blokesi (ABD, Avro, Ingiliz Sterlin)
o Para Piyasas1 Fonu

Halk-Yaﬂrnn Menkul Degerler Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fony

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Para Piyasasi Fonu

-

Sal
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Kisa Vadeli Borglanma Araclari Fonu —‘
TL DIBS

Déviz Blokesi (ABD Dolart, Avro, Ingiliz Sterlini)
Vadeli Mevduat/Katiima Hesab: Blokesi (TL)

OYAK Yattm Menkul Degerler A.S.
Fibabanka A.S.

Para Piyasasi Fonm

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Sadece OKP kodla fon)
TL DIiBS

Borglanma Araglari Fonu (Sadece OKT ve OGF kodlu fonlar)
Ddviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Ingiliz Sterfini)

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat PortfSy Vakifbank Para Piyasasi
Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Arac (her arac: kurum sadece hracina
kendi aracibik ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem grenleri kabul
edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro)

Yapt Kredi Yatirmm Menkul
Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonn (Sadece Yapr Kredi PortfSy Para Piyasas1
Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonn

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fopu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’mn ihrag eftizi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (her aract kurum sadece ihracina
kendi aracilik ettigi ve Borsa fstanbul’da islem g&renleri kabul
edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi (ABD Dolars, Avro, ingiliz Sterlini)

@apx ve Kredi Bankast A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfy Para Piyasast
Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece Yap: Kredi
Portfsy Kisa Vadeli Borglanma Araclar1 Fonu)
TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (her araci kurum sadece ihracma
kendi aracihik ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenieri kabul
edebilir) (Sadece ihraggist Yapi ve Kredi Bankas: A.S. olan
bonolar kabul edilecektir)

Diviz Blokesi (ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

Vadeli Mevduat Hesabi Blokesi (TL)




Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat Hesab: Blokesi
(ABD Dolar1, Avro, Ingiliz Sterlini)

Para Piyasast Fonu (Sadece Ziraat Portf$y Vakifbank Para
Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
Vakrfbank Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu)

TL DIiBS

T. Valaflar B 1TAO. Doviz Blokesi (ABD Dolar, Avro) — internet bankacilig: ve
mobil bankacilik harig
Vadeli Mevduat Hesabt Blokesi (TL) - Internet bankacih ve
mobil bankacalik hari¢

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolar1, Avro) — Internet bankacilig ve mobil
bankacilik harig

Ziraat Yatrm Menkul Degerler A.S.
T.C. Ziraat Bankast A.S,

Prim Menkul Degerler A.S.

Pay Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfdy tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitim zamami ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarn sdz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasm takiben ve pay bedellerinin
Odenmesi sartiyla konsorsiyum tiyeleri tarafindan yatimmellarm MKK  nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktrr.

Talebi kargilanan yatimcilanin paylan, kaydi sistem esaslari ¢ercevesinde, dagitim
listesinin konsorsiyum iiyelerine iletilmesini takip eden en geg 3 is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin tam olarak ddenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Gedik Yatumm ile Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi'nde yer alan ve asagida yazili nedenlere dayamlarak halka arz iptal edilebilir
ya da ertelenebilir.

Halka arzin baslangicindan dnce veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlarin
ortaya ¢ikmasi durumunda Gedik Yatnm’m Sirket’e ve Halka Arz Edenlere yazili
bildirimde bulunmak suretiyle halka arzi erteleme ve/veya iptal etme hakki vardir.

- Yasama, yirfitme veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili organlar

tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Sézlesme’den kaynaklanan yitkiimliliklerin

Sirket, Halka Arz Edenler ve Gedik Yatinm tarafindan verine getirilmesini imkansiz
,ﬁ’kﬂacak veya Onemli Slglide giiclestirecek hukuki diizenlemeler vapilmasi,

ﬁ
2
_f&ﬁ\ca’ - Halka arz1 esashi olarak olumsuz etkileyecek liide savag hali, deprem, ayaklanma,
W
_% © yaygn terdr eylemleri, enerji katlig, hitkiimet darbesi ve/veya tabi afet ve uluslararas

- ihtilaflarin meydana gelmesi,
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- Sirket, Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’mn ortak karan ile, ekonomik ve siyasi
geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Gedik Yatinm’in haika arz
edilen paylarn pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli
talebin olugmayacagimin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin ongoritimesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararast sermaye ve finans piyasalarm, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
bagarisim engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya cikmasi,

- Sirket’in yonetici ve ortaklani ile Sirket veya Halka Arz Edenler aleyhine, halka arz
onemii derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma, dava agilmas,

- Sirket, Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirmm’m ortak karar ile, halka arz edilen paylarin
satiginda yeterli talebin olusmayacagimn veya yeterli derinlikte bir piyasasmin
olusmayacagumn éngériilmesi,

- Nihai halka arz fiyatinda uzlagmaya varilamamas:,

- Halka arzin Sirket’in 30.09.2021 veya 31.12.2021 veyahut 31.03.2022 tarihli finansal
tablolan ile gergeklesmemesi durumunda Sirket, Halka Arz Edenler ve Gedik Yatirim’in
ortak karari ile.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmmeilar tarafindan satis fiyatinm
izerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkmnda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli dagitim listesinin dagitim listesinin
onaylanarak kesinlesmesini takiben, satig gergeklestiren konsorsiyum fiyeleri tarafindan,
bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirmmcilara iade edilecektir ve kiymet
blokesi ysntemiyle bagvuran yatiimetlann da kiymetlerindeki blokajlar Isbu Izahname’nin
“Halka arza bagvuru stireci” baglikli 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin “Pay bedellerinin 6denme
yeri,gekli ve siiresine iligkin bilgi” baslikls kisnunda anlatildign sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlani seklinde olmas: sarttir, Yatinmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.
Talep edilebilecek azami pay miktari Yurt i¢i Bireysel Yatimetlar icin 700.000 TL
nominal degerli Sirket pay: olup, Kurumsal Yatirmmeilar icin ise azami bir smwr
bulunmamaktadir.

25.1.7. Yatinmeilarm satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin
24’ tincti maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan
dnce veya satig siiresi iginde yatinmeilann yatirim kararim etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrage1 veya halka arz eden tarafindan en
uygun haberlesme vasrtasryla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabiliz.

%_ggistirﬂecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihjnclen. itibaren yedi is giinii icinde
9 eat "da yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylamir ve izahname’nin degisen veya
1 e yp_m‘ eklenen hususiara iligkin kismu yayimlanar.
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Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatiimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii i¢cinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden azami 3 (ii¢) is giinii
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarm kamuya agiklanmasma iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma Iligkin Bilgiler

Meveut ortaklarm yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artimnu  yoluyla
gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragcr ile olan iliskisi hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sat duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine satis  duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde
(www.panelsan.com), KAP'ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum lideri olan Gedik
Yatinm’in internet sitesinde (www.gedik.com) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz  nedeniyle toplanan  bedellerin nemalandmhip
nemalandimlmayacag, nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktir.
25.1.14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Panelsan
Serhat MASLAK Yonetim Kuruiu Bagkam
Recep Kaan MASLAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Cogkun KARADENIZ Yénetim Kurulu Uyesi
Volkan PARLAKTAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
| Figen GUNES DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Engin ERDEM Muhasebe Miidilri
Ciineyt BOYDAS Satts Mitdiirii
Kenan DOGAN Fabrika Miidtirii
N Ggé}lik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
e _ | Erhan Topag | Yonetim Kurulu Bagkam

Onur Topag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/CEQ

21 029 4001
glsan.com




Y énetim Kurulu Uyesi/ Genel Miidiir
Ersan Akpinar Yarchmers:
Ulkii Feyyaz Taktak Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riiya Eser Bagimsiz Yonetim Kurnlu Uyesi
Ergiin Kosucy Genel Mitdiir Yardimcas:
Emir Tayman Genel Miidiir Yardmmeisi
Cosan Yegenoglu Genel Midiir Yarduncis:
Emre Kavakh Genel Miidiir Yardumcrs
Giilten Esen Direktor
Seda Demirelli Kijcitkmeral Miidiir
Tayda Yildiz Uzman Yrd.
Ramis Cem Colakoglu Uzman Yrd.
Balioglu Hukuk Biirosu
Dilek Balioglu Avukat
Tuna Géanaydin Avukat
Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Nazm HIKMET Sorumlu Denetei
Nurcan YILDIRIM Kidemli Denctci
Mustafa Y ALCIN Denetgi
Ak KUCUK Denetgi Yardmcis:
Nuiten POYRAZ Denetgi Yardimetst
Tirkay YILDIZ Denetei Yardimeis:
Ali UYAR Denet¢i Yardimeisi
Yukarida belirtilenler disinda igsel bilgiye ulasabilecek konumda baska kimse
bulunmamakitadir.

25.2, Dagitam ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzm birden fazla iilkede aym anda yapildizi durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapimgsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragg:mm bildigi dlciide, ibragcimm ana hissedarlar: veya yonetim kurulu
liyeleri ile yonetimde sdz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek
paylarm yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iligkin bilgi:
Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmecilara tahsis ve dagitmm esaslarn:

a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar:;

I1-5.2 sayih Sermaye Piyasas1 Araglarnmn Sats1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii
fikras: hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimn nominal degerinin,
en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatmimeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
y@t%pfﬂara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi

2 gk 1aftin piyasa degerini, piyasa kogullarim ve benzeri gerekgeler ile ihragginin talebini
de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlann: sifira kadar indirmeye veya
bir kat daha artimaya yetkili kilinmigtir.

o _fS_PIQnin_;;jlgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar asafidaki gekilde belirlenmigtir.
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Halka arz edilecek toplam 19.250.000 TL nominal degerli paylarin;
- 9.625.000 TL nominal degerdeki %50 oranmdaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara
- 7.700.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kismu Yurt I¢i Kurumsal Yatrmmerlara

- 1.925.000 TL nominal degerdeki %10 oramindaki kismi Yurt Disi Kurumsal
Yatirmeilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.
Yukanidakilere ek olarak:

1. Talep toplama siiresinin sonunda belirli bir yatirime grubuna tahsis edilen tutar:
karstlayacak miktarda talep gelmemis ise, ilgili yatirmmel grubuna ait tahsisatin
kargilanamayan kismu, diger gruplara serbestce aktarlabilir.

2. Talep toplama stiresinin sonunda herhangi bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dahi; herhangi bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar,
%20°den fazla olmamak lizere azaltilarak, azaltilan tutar diger gruplara aktarnlabilir.

Ek satiga konu toplam 1.750.000 TL nominal degerli paylar, herhangi bir simrlamaya tabi
olmaksizin Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin énerileri dikkate alinarak Gedik Yatirmm’in
karart ile dagitima tabi tutulabilir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisiklifinde miinferit dilimler i¢in wygulanabilir yiizdeler: '

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsisat Sirket’in ve Halka Arz
Edenlerin 6nerileri dikkate alinarak Gedik Yatirim’mn karar ile diger gruplara aktanlabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda herhangi bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutar
kargilayacak kadar talep gelmis olsa dabi, tahsisat oranlart arasinda, Sirket’in ve Halka Arz
Edenlerin 6nerileri dikkate almarak Gedik Yatiim tarafindan Yurt I¢i Bireysel ve Yurt Ici
Kurumsal Yatinmcilarm asgari tahsisat oranlarni azaltmamak ve tahsis edilen tutan
%20’ den fazla azaltmamak lizere herhangi bir gruba tahsis edilen tutar azaltilabilir ve difer
gruplara kaydirma yapilabilir.

¢) Bireysel yatirnneilar ve thra¢eimn cahsanlarma iligkin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wygulanacak
dagitim yéntemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara iliskin dagitim oransal dagiim yontemine gére
yaptlacaktir. Ilk asamada talepte bulunan tiim Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara (bir defadan
fazla talepte bulunan yatrimeilara bir pay olmak tizere) birer adet pay verilecek, daha
sonra, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep
miktarina béliinmesi ile “Arzin Talebi Kargtlama Oram” bulunacaktir. Bulunan Arzin
Talebi Kargilama Oram her bir yatiimerya ait kigisel talep ile carpilacak ve paylar
dagitilacakur. Yatinmerlara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlar
atilarak asafi dogru yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamalarinda kiisuratin ortaya
¢ikmasinda dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmeilar
wgsinda Jirket’in ve Halka Arz Edenlerin onerileri dikkate alinarak Gedik Yatirim’in
uygun gbrdiigii sekilde dagitilacaktir.,

. d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarma veya belirli diger gruplara

. ---'.-tax_;mab'ilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

. Herhangl bir yatinme: grubuna ayricalik yoktur.




¢) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagiilmas: Sngériilen asgari pay tutari:

Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar igin toplam vatirumer sayisimn bu yatirimer grubuna
dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimetlara en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yattimeilar igin toplam yatirimel sayismin bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimeilara birer adet
lot dagitilacagina, Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin onerilerini dikkate alarak Gedik
Yatium tarafindan Kurul’un II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglaninin Safigr Tebligi
Madde 19°da yer alan esit ve adil davranilmas: esas: gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esasiar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubunda, tek bir bireysel yatinmeiya asgari 1 adet pay
dagitim1 yapilirken, miikerrer talep kontrolii yapilarak, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimenlara, her bir yatuimeiya 1 adet pay verilecek gekilde dagitim yapilacakur. Bu
gruptaki yatinmeilara birer adet pay dagitildiktan sonra kalan miktar i¢in oransal dagitim
yontemi kullamlacagindan yukarida belirtilenin haticinde bir miikerrer talep kontrolii
iglemi yapilmayacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmmeilar grubuna tahsis edilen miktarin yetmemesi durumunda
hangi yatinmeilara birer adet lot dagitilacagina, Sirket’in ve Halka Arz Edenlerin Snerileri
dikkate alinarak Gedik Yatitm tarafindan Kurul’'un II-5.2 sayill Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satis1 Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davrantlmas: esas gozetilerek
karar verilecektir. - :

Yurt I¢i Kurumsal ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmenlar igin talep toplama sonucunda
paylarn dagitim: sirasinda bir defadan fazla talepte bulunan yatinmcilann yalnizea en
yiksek miktarh talep tutarlan hesaplamada dikkate almacaktur.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontrol sonucunda bagvuru taleplerinin
satiga sunulan pay tutarndan az olmas: hdlinde, bir defadan fazla talepte bulunan
yatirmetlann en yitksek miktarh ikinci talep tutarlart ile Yurt ici Bireysel Yatinmeilar icin
belirlenmis azami pay miktarlarimn tizerindeki talepler de hesaplamada dikkate alinacaktir.
Satiga sunulan pay tutarimn tamamim kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya
bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin  erken sonlandirilma kosullart ve erken
sonlandirilabilecek tarihler:

%ﬁ‘} Yoktur,

S h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
@@% iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan
N, yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

- Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen
- talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
B -_\bazl_ndétj.belirleesi miimkiindiir.

£ A
elsan.




25.24. Talepte bulunan yatrimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktarmm bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yattrimeilar, dagitim listelerinin onaylandig: glinii takip
eden is giinii talepte bulunduklari konsorsiyum tiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmis pay miktarini 8grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmas: halinde
meveut ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacag: hakkinda bilgi:

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi halinde Serhat
Maglak’a ait 875.000 TL, Recep Kaan Maglak’a ait 875.000 TL nominal degerli pay olmak
lizere toplam 1.750.000 TL nominal degere kadar payin dagrtima tabi tutulacak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satis
yontemi ve siiresi:

Ek satiga konu olabilecek paylarin azami tutart 1.750.000 TL’dir. Bu paylar ek satig hari¢
halka arz edilecek 19.250.000 TL nominal degerli paylarin %9,09’una denk gelmektedir.
Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde ek satis hakki
kullamlabilecek ve ek satiga konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktarina eklenerek
dagitima tabi tutulacaktir. Ek satiga konu paylarm yatimme: gruplan arasmdaki dagilima,
tahsisat oranlarina bagh kalmadan Sirket ve Halka A1z Edenlerin Snerileri dikkate alinarak
Gedik Yatirim tarafindan belirlenecektir.

Ek satisa konu paylara iliskin bilgi agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Nominal Pay Halka Arz
Ek Satis Yontemi Adet Des Edilen Paylara
eder Grubu o >
rani (%)
Ortak Satis1 1.750.000 1.750.000 B %9,09
Aracit Kurumun
Ortaklardan Odiing - - - -
Alacag Paylarin Satis1
TOPLAM 1.750.000 1.750.000 B %9,09

¢) Ek satisin araci kurumea ortaklardan ddiing almacak paylarm satisi yoluyla
ger¢eklestirilmesinin planlandig kisnn ile ilgili agiklama

Ek satig ortak satis1 yontemi ile gergeklestirilecek olup &diing alma yoluyla bir ek satig
gergeklestiriimeyecektir.

d) Yatirnmcilarin Karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek satiga konu paylann satisindan elde edilecek gelir, Gedik Yatirim tarafindan fiyat
istikranim temin igleminde kaynak olarak kullanilabilecektir.

25.3. Paylarm fiyatinm tespitine iligkin bilgi

S@fﬁ 1,06 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat1 ile talepte bulunan
2% m%fapnmcmm katlanacagx maliyetler hakkinda bilgi

.~ Beheri 1 TL nominal dejerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir
. lot paym satis fiyatr10,20 TL olarak belirfenmigtir.

san
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 23.3.2. Halka arz fiyatmin tes
~ - .olmamasi durumunda halka
- fiyatmm veya fiyat tespitinde
- dair bilgi:

Konsorsiyum fiyelerini
edecekleri iicretler, komisyon
Konsorsiyum Uyelerin

n, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep
ve benzeri giderler agagidaki tabloda gOsterilmistir,
in Halka Arza lliskin Talep Ettizi Komisyonlar

S?rmaye Yaorimemn
Hesap A¢ma :g::f:ls:l Baska Arac EFT Damga
Kurum Dcreti MKK'ya Kurulustaki Uereti Vergisi Diger
y Hesabina
Virman Virman Ucreti
Ucreti
Gedik Yatinm
Menkul Degerler 3TL Yoktur L58 TL Yoktur Yok Yoktur
AS.
DCHISIZ Yat;“m 10,68 TL +
entku 347 TL+ MKK . BSMV (itk kez
Kiymetler 3. | “gppy Tarifesi | MKK Torifest | Yoktur 1 yoktur | S0 CHES
alminda)
Garanti Yatirim MKK tarafindan
Menkul ] MKK alman licrt;:tlcr
Kiymetler A.S. | MKK Tarifesi Tarifesi MXK Tarifesi Yoktur Yoktur N miigteri
esaplarma
yansttilmaktadir.
MKK Tarifesi Takasbark ]
o MKK Uyeleraras Sha Islemlere ait
Halk Yatirim NEI{K Ta:f;s; / Tarifesi Menkul Tarifesi ditzenleyici
Menkul Degerler | 4 ﬁg& 19'1, 21 oo2sTL Viman | Yizbinde 5| yopi, kurulug
AS. ? BSMV Transferi +BSMV masraflan
25515 TL + alinmaktadir,
BSMV
OYAK Yatinim 347 TL +
Mendcul Degerler ,B Yoltur Yoltur Yoktur Yoktur Yoltur
AS. SMV
: : Miisteriden
Vakaf Yatirim Saklayic : Takasbhank sadece yasal
X Saldayic: Tarifesi olarak
Menkul Degerler | 3 471y, 4 Vimman | Kuruin Virman | 5069 Yoktur | o
A3 BSMV tarifesi tarifesi ¢ anast
16+ gereken
uygulanaca | uygnlanacaktir. BSMV masraflar
ktir ahmacaktr,
Miisteriden .- Miugsteriden
T. Vakiflar sadece yasal Yt?g?,ifte sadece yasal
Bankas1 T.A.Q. | olarak ahnmas  Yoktur L25TL + skalast Yokmyr | Ol2rak almmas
gereken BSMV uygulanaca gercken
masraflar Y Tetar mastaflar
alinacaktir. ’ alinacaktir.
Yapt Kredi
Yatirim Menkul Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Degerler A.S.
Ziraat Yatirim
Menkul Degerler Islem basina
AS. Yoktur Yoktur L25TL + Yoktur Yoktur Yoktur
BSMV
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pitinde kullanidan yéntemler jle satig fiyatinin belirli
arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
ki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumly olduguna




Pay bagina satis fiyati paym nominal degeri olan 1 TL’den yiiksek belirlenmigtir. 1,00 TL
nominal degerdeki paymn satis fiyat1 10,20 TL olarak belirlenmistir. Halka arz fiyatinin
tespitinde kullamlan yontemler Indirgenmis Nakit Akimian ve Carpan Analizi’dir, Bu
yontemlere iliskin detayl agiklamalar fiyat tespit raporunda sunulmugtur.

Halka arz fiyatma ve bu fiyatin belirlenme yontemlerine iligkin olarak Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.§. tarafindan hazilanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde
KAPta (wwwkap.orgtr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatmin ve fiyat tespitindeki
kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkim kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar haklmda bilgi:

Yeni pay alma haklart halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmustur.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklar, halka arz kapsammda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith stiresi i¢inde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyarinca,
Sirket'e yeni yatinmeilann yatiim yapabilmesinin saglanmas: ve daha genis bir yatinnme:
tabanina ulagma, bu genis yatirimer tabaniyla Sirket’in ihtiyag duyacag: fonlamaya daha
kolay erigme imkanlarina sahip olunmasi amactyla yonetim kurulunca tamamen
smurlandirmigtir.

25.3.4. Thragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar) geemis yal ile
igerisinde bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
oldukiar ihrage1 paylars icin 5dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn
Kkarsilagtirilmasi: .

Yoktur,

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik _

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda biigi:

Halka arza aractlik edecek yetkili kuruluglara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadur.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve $deme kuruluslarmm
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamgtir,

25.4.3. Aracilik tiirii hakkmda bilgi:

Konsorsiyum lideri ve konsorsiyum fiyeleri halka arzda “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da
kurum bulunmamaktadir.

25.4&5!:LAraclhk sézlesmesi hakkinda bilgi

Q,tgir%gt, Halka Arz Edenler ve araci kurulus konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi 20.01.2022 tarihinde, Sirket, Halka Arz Edenler ve Gedik
_ Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlegmesi ise 03.09.2021 tarihinde imzalanmigtir,
~S6z konusu sézlesmeler, taraflan tanttica bilgiler, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek

-« c-paylarla ilgili bilgiler, aracihgin tiird, satigin  yapiacagr yatwimeilar, Sirket ve
~~konsorsiyumun hak, yiiktimlitlitk ve taahhiitleri, aracthk komisyonu ve masraflar, vergi,
* resim, harg ve di yukiimlilukler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu

isan
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Izahname’nin 25.1.4. bolimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kogullarma iliskin
hitktimleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin iigili gercek ve tiizel Kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirtmu yoluyla halka arz edilecek paylarmn satist suretiyle halka arz geliri
elde edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz swrasinda, halka arza aracihk eden araci kuruluglarm halka arza araciik
komisyonu, Batioglu Hukuk Biirosu’nun hukuki damgmanlik iicreti ve bagimsiz denetim
sirketi olan Eren Bagimsiz Denetim A.$.’nin denetim iicreti elde etmesi sz konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarals “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” bolimiinde ayrintili bir gekilde aciklanmaktadr,

Gedik Yatinm’sn halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya
dolayh olarak halka arzmn basatisma baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.
Gedik Yatirim’in, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik ve konsorsiyum sézlegmesi harig herhangi bir
anlagma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Baliogiu Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir, Balioglu
Hukuk Biirosu ve $irket veya Halka Arz Edenler arasmda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Balioglu Hukuk Blirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisma
baglanms bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir., Balioglu Hukuk Biirosu’nun Halka Arz
Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur.
Balioghy Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri icin
danigmanlik ticreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarim bagimsiz denetimini yapan Fren

- Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar catismast bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
baganisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadyr. Eren Bagimsiz Denetim
A.$.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle
arasmda herhangi bir anlagma yoktur. Eren Bagmsiz Denetim A.S. Sirket'e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapilip yapimadig ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylan heniiz borsada islem gormemektedir. Halka arz edilecek paylarn Borsa
Istanbul ilgili Pazar’da iglem gormesi igin 09.12.2021 tarihinde Borsa Istanbul’a bagvury
yapthmustir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da islem gbrecepi anlamina gelmemekte
olgg§ihalka arz edilen paylarn satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem
Q;&O‘rebﬂmesi Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hikiimleri cercevesinde Borsa Istanbul AS.

Q-L% Genel Mudiirltigi’niin verecegi olumlu karara baghdir. S6z konusu karar alinmadik¢a
- halka arz edilen paylarin borsada iglem gorme imkan: olmayacaktir. Borsa Istanbul AS.

. Genel Midirltigi'nin  karan  sonucu paylarin  Borsa’da islem gorme tarihi

- belirlenebilecektir. Genel olarak; halka arz sonrasi ikineil piyasa islem sirasmin agiimas,
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Borsa’mmn, Sirket’in KAP sayfasimda yapacafl duyuruyu takip eden i giini
gergeklesmektedir.

26.2. Thraccmnm ayni grup paylarmmn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gérmediBine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S8z konusu paylarla aym grupta yer alanlarmn tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemn baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmn tahsisli/nitelikli
yatrmncilara satisa ya da halka arza konu edilmesi darumunda bu islemlerin
mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araclarmin sayist, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrmtily bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicaihiZin esaslar::

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar iglemlerinin planlamip planlanmadigs:;
Planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iligkin aciklama:

Arac: kurum Gedik Yatirm Menkul Degerler A.S. ortakligimiz paylarma yénelik olarak
fiyat istikrari islemlerinde bulunmay: planlamaktadir. Ancak, Gedik Yatirmm Menkul
Degerler A.$., fiyat istikrar: islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi
bir taahhiit vermemektedir. Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S., fiyat istikran islemlerine
hi¢ baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar: islemlerinde bulunmasi halinde de gerekeesini
agiklamak suretiyle, 26.5.2. numarali maddede belirlenen islem stiresinden Snce séz
konusu islemleri Sirket veya Halka Arz Edenlerin talimat: ile istedigi her an sona
erdirebilir,

26.5.2. numarah maddede belirlenen islem stiresi igerisinde, Borsa fiyatt Halka Arz
fiyatinin altina distiigiinde, Gedik Yatrim tarafindan alimda bulunulabilir.

Gedik Yatinm, fiyat istikrann: saglayicl islemlere iliskin 26.5.2. numaral; maddede
belirlenen iglem stiresinin sona ermesi ya da fiyat istikrarinr saglayier islemlerin islem
stiresi tamamlanmadan sona erdirilmesine karar verilmesi durumunda, bu durumu takip
eden is giinii 6zel durum agtklamastyla KAP’ta kamuya aciklayacaktir,

ik Yatuim, fiyat istikrariu saglayict islemlere iliskin kayitlar, Sirket ve Halka Arz
enler’in incelemesine agik tutacaktir.

- 26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahig

Paylarm borsada islem gdrmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

' 26-.5__,3. 'F_‘iyat istikrarma iligkin islemleri gergeklestirebilecek arac: kurumun ticaret

., unvan

" Gedik Yatinm Mep

Degerler A.S.

Wpdhglsan
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diisebilecegine iliskin acitklama:
Fiyat istikrarim saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen slireyle

siirhdir. Pay fiyati, fiyat istikranim saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5, Fiyat istikrarin saglayicl islemlerin amaca:

Fiyat istikrarim saglayic: islemlerde amag, pay fiyatimm halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak by
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin
gergeklestirildigi donemde paymn piyasa fiyati piyasa kogullarina gére olmast gereken
fiyata gére yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarim saglayici islemlerde halka arz fiyatimn
uizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrart iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullaniacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren arac1 kurum
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye aittir, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. fiyat
istikrar1 iglemlerinde Thrager’'min ve Halka Arz Edenler’in halka arz gelirlerinden elde
edecegi fonu kullanacakitir.

sirket paylari, Borsa Istanbul A.S.’nin verecegi olumlu kararla BIST te islem gérmeye
bagladiktan sonra, SPK’mn VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 11 inci maddesi ¢ercevesinde,
halka arzdan elde edilecek briit fon tutarmin %20°si olan 35.700.000 TL’lik fon kaynag
ve Halka Arz Edenler’in Halka Arz’dan elde edilecekieri toplam net fon tutarinin tamami
ile “Fiyat Istikrarin: Saglayict Islemler”in gerceklestirilmesi planlanmaktadr.

Sirket’in elde edecegi briit halka arz gelirinin %20si, Halka Arz Bdenler’in paylarimin
satigindan elde edilen net fon tutan titkenmedikge fiyat istikrarini saglayic1 islemlerde
kullanilamaz.

26.5.7. Yatmmalarm Kkarar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi

Halka Arz Eden: Serhat Maslak
Adres: Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan Is ve Yasam Metkezi A Blok No
18 Cankaya / ANKARA

a Arz Eden: Recep Kaan Maslak
Awres: Mustafa Kemal Mahallesi 2118. Cadde Maidan Is ve Yagam Merkezi A Blok No
8 Cankaya / ANKARA

o ‘Halka Arz Eden Son 3 Yilda Grup Iginde Aldi5: Pay Sahipligi Haricinde
e : Girevier Onemli Mahiyetteki liski
Yénetim Kurulu Bagkam Yoktur,

| Serhat MASLAK

DA e




Recep Kaan MASLAK

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yoktur.

27.2. Paylarai halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarmn nominal degeﬁ

Sirket’in 57.500.000 TL tutarindaki meveut sermayesinde, Serhat Maglak’1n sahip oldugu
toplam 875.000 TL nominal degerli B grubu pay ile Recep Kaan Maslak’m sahip oldugu
toplam 875.000 TL nominal degerli B grubu pay ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir,
Toplam ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek nominal tutar (1.750.000 TL), halka arz
ncesi toplam sermayenin %3,04*tine denk gelmektedir, :

Ayncd, yine Serhat Maslak’m sahip oldugu 875.000 TL nominal degerli paylar ile Recep
Kaan Maglak’in sahip oldugu 875.000 TL nominal degerli paylar (toplamda 1.750.000 TL

nominal degerli paylar) ek satisa konu olabilecektir.
Halka Arz Oncesi ve Sonras: Sermaye Haklkinda Bilgi

: . Halka Arz Sonrasi (Ek Satts | Halka Arz Sonrasi (Ek Satig
Halka Arz Oncesi y .
Unvam/Ads Yapilmamas: Halinde) Yapilmas1 Halinde)
Soyadi . : :
Sexgz“?,}L) Nominal Sermaye (TL) N"“‘“‘E’;g;"“‘aye
Grubu (%) (%) (%)
Serhat Maglak A 4.650.000| 8,09 4.650.000| 6,20 4.650.000{ 620
Serhat Maglak B 22.087.500] 38,41 21.212.500{ 28,28 20.337.500( 27,12
Recep Kaan A 4.650.000| 8,09 4.650.000| 6,20 4.650.000{ 6,20
Maglak
Recep Kaan B 22.087.500 ) 38.41 21.212.500] 28,28 20.337.500| 27,12
Maslak Vol ; s , Rt ’
Gillay Maglak A 350.000{ 0,61 350.000{ 0,47 350.000( 047
Giilay Maslak B 1.662.500| 2.89 1.662.5001 2,22 1.662.500] 2,22
g;‘;‘l’;;Kerm A 350.000] 0,61 350.000] 0,47 350.000| 047
gﬁ‘;mﬁn B 1.662.500| 2,89 1.662.500| 2,22 1.662.500{ 222
Halka Acik Kisim -l - 19.250.000 { 25,67 21.000.000| 28,00
Toplam ' 57.500.000f 100 " 75.000,000 100 75.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmm artinlmamasina iliskin
taahhiitler:

a) Thrace: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, Yonetim Kurulu'nun 24.12.2021 tarih ve 2021/16 sayut karan ile Sirket paylarmin
Borsa Istanbul A.§.’de islem gérmeye baslacdig: taribten itibaren 1 (bir) y1l stireyle Sirket

ylarinda herhangi bir bedelli sermaye artim gerceklestirmemesine, dolasimdaki pay
%ﬁ«m i¢ kaynaklardan ve kar paymdan yapilacak sermaye artrimlart haricinde _

v

%@*\‘ artirlmamasma ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik
~ birkarar alinmamasina karar verilmistir.

b -.Ort'"al__dar tarafindan verilen taahhiitler:




Qitket ortaklari Serhat Maglak, Recep Kaan Maglak, Giilay Maslak ve Emin Kerem
Sahin’in beyanlan kapsaminda verilmis olan taahhiitler agagidaki gibidir;

“Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) paylarinn birincil halka
arziny takiben, paylarin Borsa Istanbul A.S, 'de (Borsa) islem girmeye basladig tarihten
itibaren 1 (bir} yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugum payvlarn tamammn ya da
bir fasmmi Borsa’da highir sekilde satmayacagim,  dolasimdaki pay miktarim
artirmayacagimi, Borsa disimda yapilacak sanglarda satisa konu paylarin da bu
smirlamalara tabi olacagim alicilara bildirecegimi ve kabul, bevan ve taahhiit ederim. ”

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Yukarida goniillii olarak verilen satis yapilmayacafi ve dolagimdaki pay miktarinm
artullmayacagma yénelik taahhiitler VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsanmunda meveut
sermayede %10 ve lizeri pay sahibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina bagl
olmaksizin ySnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar tarafindan verilen taahhiitleri
kapsamaktadir. Buna gore, Sirket ortaklar: Serhat Maslak, Recep Kaan Maglak, Giilay
Maslak ve Emin Kerem Sahin Sirket paylarmin birincil halka arzim takiben, Borsa’da
islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 1 yil siireyle, Sirket sermayesinde sahip olduklan
paylarm tamamini ya da bir kisrmn: Borsa’da higbir sekilde satmayacaklarin, dolagimdaki
pay miktarim artirmayacaklarim ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satiga konu paylarin
da bu simrlamalara tabi olacagim alicilara bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLER]

28.1. Halka arza iligkin ihraccmm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basma maliyet:

Ek satis hari¢ sermaye artirimn ve ortak satigl yolu ile gergeklestirilecek olan halka
arza iligkin toplam maliyetin 10.795.588 TL olacagi tahmin edilmektedir, Ek satis hari¢
halka arz edilecek toplam 19.250.000 adet pay bagma malivetin 0,56 TL olmas:
Ongdrilmiigtiir.

Ihrager’nin halka arzdan sermaye artirimi kapsaminda toplanm briit 178.500.000 TL
nakit girisi elde edecegi beklenmektedir (Net: 168.564.125 TL).

Halka Arz Edenlerin ise halka arzdan ek satis harig toplam briit 17.850.000 TL nakit
girisi elde edecegi beklenmektedir (Net: 16.990.288 TL).

Tahmini halka arz maliyetleri daki tabloda Osterilmektedir;
e s T o} W T
BIST Ucreti 18.000 6.500 18.000 6.500
. ISPK Uscreti 153.750 9.800 152.000 19.600
I MKK Oyalik Dereti 75.000 - 75.000 -
. |Aracilik Komisyonu + BSMV 8.434.125 843413|  8.434.125| 1.686825
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Reklam-PR 800.000 - 800.000 -
Bagims1z Denetim 270.000 - 270.000 -
Hukuk¢u Raporu 135.000 - 135.000 -
Diger (Noter, Ticaret Sicili vb.) 50.000 - 50.000 -
Toplam Maliyet 9.935.875 859,713 9.934.125| 1.712.925
Halka Arz Edilecek Pay (Nominal TL) 19.250.000 21.0600.000
Pay Basina Maliyet 0,56 0.55

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kuliamm yerleri:

Sirket paylarmm halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanmurhign pekistiritmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giigli bir sekilde uygulanmas, Sitket’in  kurumsal kimliginin
gliglendirmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artigt yoluyla ihrag edilecek yeni paylarin
halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Halka Arz Edenler’in sahibi oldugu
Sirket paylarimn satigindan elde edilecek gelir Serhat Maglak ve Recep Kaan Maslak’in
tasarrufundadir.

Sirket, sermaye artisi sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik
veya finansal gerekeeye dayanmak koguluyla agafidaki tabloda verilen araliklar icerisinde
kalinmasina &zen gosterilerek kull aktir:

Yurti¢i Uretim Kapasitesinin Artirilma 50-55
Igin Ilave Makine Almmasi ve Fabrika

Ingaatinin Yapilmas:

Isletme Sermayesi Ihtiyaciarmn 45-50
Kargilanmasi

Finansal Borglarmn Odenmesi 5-10

Sl el e e s s

Tahmini halka arz masraflanmin ¢ikanlmasi ile hesaplanacak net halka arz gelirinin
168.564.125 TL olmasi beklenmekte olup, yukandaki tabloda ver alan fon kullanim
alanlarina iligkin agiklamalara agagida yer verilmigtir; .

LYurti¢i Uretim Kapasitesinin Artirlmas: f¢in flave Makine Alnmas: ve
Fabrika Ingaat

Sirketimizce iiretim  faaliyetlerinin yapidign  Ankara/Polath’da  bulunan
fabrikammzda bulunan makinalarin, kaliplarin ve bunlatla ilgili techizatin kapasitesinin
artirilmas ve {retilecek yeni {irtinler igin ihtiyag duyulacak kalp, makina, otomasyon
cthazlanmn temini ile Sirketimizin fiziki tiretim kapasitesinin artinlmasi, Sirketimiz
faaliyetlerinin ve satislarmin artinlarak stirdiiriilebilirligi agisimdan énem arz etmektedir,

Bu baglamda 2022 yilinda verilecek siparigler lizerine 2023 yilinda gerceklesecek
teslimatlar sonucunda yapilacak satin almmlarla Italyan veya Giiney Kore mengeli, Tas
yini/Politiretan Kombi Sandvig Panel Hatti ve ilave cesitli ek makine yatirimi

0l aktadur. Almmasi planlanan hattm tek vardiya 650.000m? Tas yiinii Panel veya
tek vardiya 1.250.000m? Poliiiretan Panel iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Boylece s6z

. .konusu yatinmin Sirketimizin tiretim kapasitesini tek vardiyada asgari olarak %50
- oraninda artirmas: planlanmaktadir.

L C)’;e yandan, §irketimiz yeni yatirim plan olan Tag yiinii/Poliiiretan Kombi Sandvig¢

) - Panel Hatt1 ve ilave makineler ile depolama alam igin sahibi oldugu arsa iizerinde ve
- irketimizin meveut durumda faaliyetlerini siirdtirdiigii fabrikasinm yanima 5000 m? kapal:




ve 5.000 m? agik alanda kurulu ilave bir fabrika insa edecektir. S5z konusu fabrika
ingaatinm 2022 yihmn ikinci geyreginde baslanmasi ve 2023 yilmn ilk ¢eyreginde
bitirilmesi hedeflenmekte olup, yeni fabrikadaki {iretim faaliyetine 2023 yilimm itk
vansinda baslanmas: planlanmaktadir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilen gelirin %50 ila %55°i arasindaki kisminin
tretim kapasitesinin artiritmast amaciyla s6z konusu Panel Hath ve ilave gesitli ek makine
yatirim alimy ile fabrika insaatinda kullanilmas: planlanmaktadir.

2. Isletme Sermayesi Ihtiyaclarinin Karsilanmas:

Sirketimizin sandvig panel ve EPS 1s1 yalitim levhalarinin iiretiminde ve ticaretinde
kullandig ve biiyiik oranda déviz cinsinden temin edilen hammadde ve mamuller, ¢elik ve
petrol fiyatlarmma ve petrokimya endiistrilerinin kar marjlarina, bilyiikk uluslararas
ureticilerin fabrikalarindaki tiretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve diinya ¢aptadaki
gelismelere bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla déviz kurlarinda
yaganabilecek muhtemel artiglar hammadde ve mamul fiyatlarim yiikseltebilmektedir. Bu
riske ilave olarak hammadde ve mamul temin eden tedarikei firmalarin Virtinleri herhangi
bir sebeple (lojistik, giimritkleme, dogal afeti salgin vb...) zamaninda teslim edememesi,
ekonomik veya diger sebeplerle, hammadde ve mamul arzimda azalma olmasi veya daha
yiiksek alim yapan bagka tiretici firmalara dagitimda 6ncelik vermesi, hammadde ve mamul
temini siirecinde Sirketimiz igin risk olusturabilmektedir.

Sirketimiz hammadde ve mamul maliyetleri, pazar talebi (biiyiime veya kiiiilmesi)
ve rakiplerinin belirledigi satis fiyatlarma gore kendi fiyatlama politikasmi
olugturmaktadir. Belirlenen fiyatlama politikasina g6re hammadde ve mamul alim:
yapiimakta ve satiglardaki vadeler (ihracat oraninmn degismesi ve vadelerin agilmas: gibi)
belirlenmektedir. Dolayisiyla Sirketimiz izledigi fiyatlama politikasina bagh olarak isletme
sermayesi ihtiyac1 degiskenlik géisterebilmektedir.

Bununla birlikte Ankara’da yeni yapilmas: planlanan fabrika ve ilave hat yatinmin
isletme sermayesi ihtiyact da 6nem arz etmekte olup, bu durum Sirketimizin stoklarin:
arttirmasina sebebiyet verecektir. ' '

Sitketimiz bu degisimleri yonetebilmek icin hammadde ve mamul stoklartm
artimay: planlamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin %45 ila %50’si
bagta hammadde ve mamul olmak tizere isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsianmas:
amactyla kullanmay1 planlamaktadsr.

3. Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirketimizin Gzel bagimsiz denetimden geemis 30.09.2021 tarihli finansal
tablolarmna iligkin bagimsiz denetim raporunun ilgili dipnotlarinda yer alan bilgilere gére,
Sirketimizin toplam 63.424.017 TL tutarinda banka kredisi bulunmakta olup, bu kredilerin
46.889.234 TL tutarindaki kistmnin 1 yil icerisinde 5denmesi gerekmektedir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %35 ila %10’unu Sirketimizin kar
marjinm artiriimasi ve finansal borclarinin azaltilmas: hedefleri kapsaminda finansman
gidetlerinin diigiirilmesi ve igletme sermayesinin artirilmasi amaciyla, TL ve déviz cinsi

o baz_ﬂ_ca kredilerinin bir kisminm kapatilmasinda kullanmayi hedeflemektedir.
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29. SULANMA ETKisi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2021 tarihli bagimsiz gegmis mali tablolarda
yer alan veri

esas alimarak yapilm

zkalar 122,422 427 290.986.552
Odenmis Sermaye 57.500.000 75.000.000
Artirilan Sermaye - 17.500.000
Pay Bagma Defier Degeri 2,12909 3,87982
Halka Arz Fiyat, - 10,2
Tahmini Halka Arz Maliyeti* - 9.935.875
Mevcut Ortaklar Igin Pozitif Sulanma Etkisi (TL) - 1,75074
Mevcut Ortaklar Igin Pozitif Sulanma Etkisi (%) - %82,22943
Yeni Ortaklar Igin Negatif Sulanma Etkisi (TL) - -6,32018
Yeni Ortaklar I¢in Negatif Sulanma Etkisi (%) - %-61,96254

* Ek satis hari¢ maliyet almmistir.

Halka arz &ncesi pay bagma defter degeri = Halka arz éncesi defter degeri / Halka
arz dncesi ddenmis sermaye = 122.422.427/ 57.500.000 = 2,12909 TL.

Halka arz sonrast pay bagina defter degeri = (Halka arz dncesi defter degeri + Halka
arzdan elde edilen fon girisi — Halka arz masraflar1) / Halka arz sonras: Gdenmis sermaye

Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonrast pay basina defter
degeri — Halka arz 8ncesi pay bagimna defter degeri

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka arz sonras: pay bagina defter degeri - Halka
arz fiyati . :

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka arz mevcut ortaklarin riichan haklan kisitlanarak gergeklestirilecektir. Halka
arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in -6,32018 TL tutarmnda ve -%6 1,96254 oraminda negatif
sulanma etkisi ortaya ¢tkacaktrr.

29.2, Mevcut hissedarlarn halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarm kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevceut ortaklar igin sulanma etkisi pozitif 1,75074 TL ve %82,22943 oraninda
gergeklesmesi 6ngoriilmektedir,

30. UZMAN RAPORLARI VE UCONCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde thracgiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde danigmanlik yapan taraflar agagida belirtilmektedir,
) 8 fegk 91027 Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.: Halka Arza Aracilik ve Damigmaniik Hizmeti
* Balioglu Hukuk Biirosu: Hukuk Danigmanhig: Hizmeti
+.. * Eren Bagimsiz Denetim A.S.: Bagimsiz Denetim Hizmeti

- _ __::-.;39’.’_2.'“Ugman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii Kisilerden alman bilgiler:




Asagidaki belirtilen vzman ve bafimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladi: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis ve yaniltic1 olmayacak sekilde
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlar: hazirlayaniarm
nzas1 bulunmaktadir.

Mali Tablolar

Sirket’in 31 Araltk 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren yillardaki
finansal tablolar ile 30.09.2021 tarihli ara dénem finansal tablolary Eren Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumiu Ortak Bagdenetci goriisii asafnda verildigi gibidir.
“Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin (“Sivket”) 30 Eyliil
2021,2020 ve 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihli Sinansal durum tablolar ile ayni
tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait: kapsamliy gelir tablolars, dzkaynaklar degisim
tablolar, nakit alag tablolar: ile énemli muhasebe politikalarimn dzeti de dahil olmak
tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarm denetlemis bulunuyoruz.
Gordgiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Panelsan Cant Cephe Sistemleri Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin 30 Eylil 2021,2020 ve 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyla finansal durvmunu ve aym tarihlerde sona even hesap donemlerine ait finansal
performansint ve nakit akislarim Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar:’'na (“TFRS”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadr.”

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatinmeilarm incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukgu
Raporu Balioglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmgtrr.

Balioglu Hukuk Biirosu’nun;

Adresi : Cinnah Cad. Oba Apt. No:31/16 06690 Cankaya/ANKARA
Telefon :+90 (312) 468 81 08

Faks :+90 (312) 514 81 08

Isbu Izahname’nin ilgili ekinde yatmeilann incelemesine sunulan Thrager’min sahip
oldugu gayrimenkullere iligkin degerleme raporlart TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
tarafindan hazirlanmistir. Raporlar: hazirlayan sorumlu degerleme uzmanlar: Berk Unsal,
Ozan Kolcuoglu, Simge Sevin’dir. Sirket’in ilgili finansal tablolan séz konusu degerleme
raporunda yer alan degerler esas alinarak hazirtanmastyr,

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. nin:

Adresi : Meclisi Mebusan Cad. Molla Bayiri  Sok. No:l 34427,
Findikl/ISTANBUL

Telefon 1490 (212) 334 50 54

Faks :+90 (212) 334 50 35

Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracihk hizmetleri, yonetim ve damsmanlik hizmetleri,

Ao Wokuki damgmanhk hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf,
9% % tarafindan ihrag edilen ya da Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul

kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ay
7 taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantist




gesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sitket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindigis, Sirket’in bildigi veya ilgili ligtincli sahsin yaymladig: bilgilerden
kanaat getirebildigi kadanyla, aciklanan bilgileri yanlts veya yamiltic: hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincit kigilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynakian ilgili bslimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim tglinci kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglineti kigilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan
bilgileri yanhs veya yanitic: hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig¢ olmak iizere ihra¢emin finansal yatirimlan

hakkinda bilgi:
Istirakin Ticaret Unvam Smirh  Sorumlu Koza 92 Konut Yap
Kooperatifi
Kuruldugu Ulke Tiirkiye
Kurulus Tarihi 13.10.1991
Fiili Faaliyet Konusu Arsa Kooperatifi
Sermayesi (,70 TL
Istirakteki Oy Hakk: ve Oran %25,00
Istirakin Yedekleri 11.546.611,6 TL (30 Eylil 2021 tariki
itibariyle)
istirakin Olagan Faaliyetlerden Elde 81.896.47 TL
Edilen Zarar
Istirakin Sirketin Finansal | 12.500.000 TL
‘Tablolarinda Hangi Deger Uzerinden -
Izlendigi
Sirketin Sermaye Taahhiitleri Yoktur,
Sirketin  Aldig/Alacagi  Temettii | Yoktur.
Tutarlan

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan hususiar borsada islem gorecek Paylar'm elde tutulmas: ve
elden cikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla lsbu Lahname tarihi itibariyla yirirlikie bulunan vergi
mevzuat dikkate almarak hazwlanmugtr. Ozellikli durumlarda yatirunciarin vergi
damsmanlarina damsmas: gerektigi onemle hatwlatir. Ishu Fzahname tarihi itibaryla
yirirlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin Yorumlanma bi¢imi kapsamnda
ilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatin gerive yonelik olarak da
igebileceginin goz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Baks
s "—'I‘(i;?ii,?riﬂ Vergilendirilmesi

e Gehr Vergisi mevzuat uyarnca, Tiirk hukukunda vergt miikelleflerinin yitktimliliklerini
R belirleyen iki cesit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan
- (*Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve
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iratlarm tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar
Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden
vergilendirilirler.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (“GVK®) uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikelief
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine
uygun olarak Tiirkiye’de olmas veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamli
olarak alt1 aydan fazla oturmast gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere; (ii)
resmi miiesseselere veya (iii) merkezi Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh
olup adi1 gegen daire, miiessese, tegekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci
tilkelerde oturan Tiirk vatandagslar da Tam Miikellef yani sinirsiz vergi yitkiimlilleri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak degerlendirilen s6z konusu
kisiler Tirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamanu tizerinden
vergilendirilirler. Tirk vergi mevzuat: cercevesinde belirtilen bu sartlart saglamayan bir
gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylar’a sahip olan kigilerin, s6z konusu Paylar'n BIST’te elden ¢ikarilmasindan
kaynakianan deger artis kazanglar: ve Paylar ile ilgili dagitilan kér paylarindan elde ettikleri
menkul sermaye iratlary, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir,

Kigilerin 2021 yihinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulamr,

Gelir Arahg Gelir Vergisi
Oram

24.000 TL'ye kadar %15
53.000 TL'nin 24.000 TL'si i¢in 3.600 TL, fazlas: ‘ %20
130.000 TL'nin 53.000 TL'si igin 9.400 TL, fazlasi %27
650.000 TL'nin 130.000 TL'si i¢in 30.190 TL, fazlasi %35
650.000 TL'den fazlasmin 650.000 TL'si igin 212,190 %40

TL, fazlas:

Kurumlarmn Vergilendirilmesi

5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK”)’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler,

iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari,

kurum kazanglar {izerinden kurumlar vergisine tabidirler, Kurumlann karlar Vergi Usul

Kanumu ve diger Tirk Vergi Kanunlarma gore belirlenmektedir. KVK’nin 32. maddesi
uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oram aym
Kanunun 10. Gegici Maddesi uyarinca 2018, 2019, 2020 ve 2021 yih vergilendirme
d6nemlerine ait kazanglar igin %22 olarak belitlenmis olup, Cumhurbaskan: %22°lik orant,

%20°ye kadar indirmeye yetkili kilmmistir. 17 Kasim 2020°de Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirliige giren 7256 sayilt Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile

" Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak,

v 3 ﬁ'ﬁa‘Pay ar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasmda ilk defa islem g&rmek iizere en az %20 oraninda
... halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,

. «finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan, vetkili doviz miiesseseleri,

- varlik j?bnetim sirketleri, sermaye piyasas: kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
- .+ ~emeklilik sirketleri harig) paylanmn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak
" lizere beg hesap dénemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oram 2 puan indiriml;
“olarak uygulanmma hiikmedilmistir. Daha sonra, 22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayilt
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- Resmi Gazete’de yayimlanan “7316 sayill Amme Alacaklarmn Tahsil Usuliit Hakkimda
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Kanun Ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile baz: vergi
kanunlarinda degisiklikler yaptlmgtir. Amlan Yasa ile kurumlar vergisi oranmnda
degisiklik yapilarak kurumlar vergisi orantun 2021 takvim yih icin %25 » 2022 takvim yili
igin ise %23 olarak uygulanmasma karar verilmigtir,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar mikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK uyarinca, bir kurumun Tam Mikellef olarak
degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tirkiye’de bulunmasi veya (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen i bakimindan islemlerin fiilen toplandif
ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi
mevzuall gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan bir kurum Dar Miikelief olarak
degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarmnin tamam tizerinden Tiitkiye’de vergilendirilirler. Dar mitkellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar: tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimmdan menkul sermaye iratlarinm Tirkiye’de elde
edilmig olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatiuilmig  olmas
gerekmektedir. Dar mitkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanclarinin
Tiirkiye’de elde edilmig olarak kabul edilebilmesi igin séz konusu deger artig kazancim
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden Sdemenin Tiirkiye’de
yapilmas: veya 6deme yabanc: bir tilkede yapilmus ise, Tiirkiye’de Sdeyenin veya nam ve
hesabina yapilamn Sdeme hesaplarma intikal ettirilmesi veya karmdan ayrilmasi gerektigi
seklinde anlagtimas: gerekir.

32.2 Paylarn elden cikariimasy karsihiginda saglanan kazanclann vergilendiriimesi
Borsada isiem géren paylarm vergilendirme esaslar;:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da iglem goren paylarn elden gikaritmas
sonucu saglanan deger artis kazanglariin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
gercevesinde gergeklestirilmektedir, GVK nn Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar: iglemlere aracihik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin
ylrtichik  siiresinin 2025 yihindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsamimn vergi mevzuatma dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida
aciklandiyr tizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi (Yatirm Ortakhigi Paylart Harig), BIST’te islem gdren paylanin elden
¢tkarimasindan  saglanacak defer artiy kazanglan genel hiikiimler cergevesinde
vergilendirilecektir,

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarm alun satimma aracibk ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin  vergilendirilmesinden yikimlii olan ve
ﬁ?ﬂﬁy}a vergi tevkifatin yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve

ayict kuruluglardir. Bankalar, arac: kurumlar ve saklayic1 (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yikiimliltikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, uger aylik donemler itibaniyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.-Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

... thgmda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan yatuimellarin islemlerinde vergi

-  tevkifatunn yapilmas esasen ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir.

‘BiSTte islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi

inde, nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig
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bedeli ve ahs tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylatin bir bagka kisi veya
kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve als tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran:
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulamr:

a) bankalar ve arac1 kurumlarin alim satimma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araclartmn alig ve satig bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarmnin itfas:
halinde abig bedeli ile itfa bedeli arasmdaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araglarnmn 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

d) Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglannin ddiing
islemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren aract kurulug varantlart dahil olmak tizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarimn katiima
belgelerinden elde edilen kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araci getirileri ile
deger artigr kazanglar: elde etmek ve bunlara bagh haklar kullanmak amaciyla faaliyette
bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanununa gbre kurulan yatinm fonlari ve
yatinm ortakliklariyla benzer nitelikte oldufu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler igin %0; ve (iii) (i) numarali alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar
hari¢ olmak tizere, (i) numarah alt kinlunda belirtilen disinda kalan kazanglar icin %10
olarak uygulanir.

Yatimmeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz 6niinde
bulundurmalidar.

Paylar degisik tarihlerde alndiktan sonra bir kisminm elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
metodu esas almacaktir. Paylarm alimindan Snce elden ¢ikarimas: durumunda, elden
¢ikanima tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alm satim yapilmasi
halinde o gin igindeki alis maliyetinin tespitinde afirlikh ortalama yontemi
uygulanabilecek, ancak tevkifat matrah ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir.
Alig ve satig iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye
mﬁiyasam araglanna iligkin tiirler (i) sabit getirili menku! kiymetler; (ii) degisken getirili

) feah menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatrum fonlar katilma
w-c-belgelerl ve yatuim ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlegmeleri, menkul kaymetin
déhil oldugu smif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1
~olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem glren pay ve pay endekslerine




dayali olarak ihrac edilen araci kurulug varantlart paylarmmn da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler smufi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dsnem igerisinde, birden fazla pay ve aynt tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek
bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkuyl kiymet alim
satimindan dofan zararlar takvim yili asiimamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik déneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinm
son Ui¢ aylik déneminde olusan zarar tutarmin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin
degildir,

Tam miukellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Mikellef ve Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden
¢ikanimasinda tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST"te iglem géren paylara iligkin alim satun kazanglar i¢in gercek
kisilerce yilhk veya miinferit beyanname verilmez. S5z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsamminda elde
edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikieri
kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate almr. Ticari kazancm elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmis olan
vergiler, GVK’mmn ilgili hiikiimleri kapsamuinda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu
hitkiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarn beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’mn Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabj tutulan kazanglar icin gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yilbik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutylmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749
sayili Kanuna g6re kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan
yurtdiginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya
6zel beyanname verilmez,

Menku! kiymet ve sermaye piyasasi araglartnin ticer ayhk dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarnnin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) ayn1 tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gire ayri
ayrt tespit edilip tevkifata tabi tutulacakfr.

GVK’mn Gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukanda aynntilan
verilen vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayii BKK ve 2012/3141 sayilt BKK uyarinca, halka
arz tarihi itibarryla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz
konusu orann artirilmas durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
gindeme gelecektir. GVK’nmn Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
X amalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile
1% W yapilms ve yiiriirlitkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas hitkiimleri Snem arz
o Stmektedir. S8z konusu anlagma hukiimleri, Tirk Vergi Kanunlar’ndan &nce
.7« uygulanacaktr.
" Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK’nm Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurtdigindeki portfsy yonetim girketleri
. vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.
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Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarimn
noter onaylt bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (i) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin
Tirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir Ornegini veya yabane: dilde
onayh kuralug belgesinin terciime biirolarmca terciime edilmig Tirkge bir 6megini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar
igin niifus ciizdanimn ibraz: yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklaycr kuruluslar kendilerine islem yapmak icin

miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: misteriler igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi nleme anlagmalar hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslmm
ve terciime biirolarmca terctime edilmis Omeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmes;i gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik beigesi, izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, sz konusu belgenin her
yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hitkiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayth BKK wuyarmca %0 oramnda uygulanmaktadir) oran: uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan $6z konusu mukimiik
belgesinin ibraz ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanli gerekli gordiigu hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimnim yaptiklan
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma

~ hitktimierine gdre gercek ‘hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg nin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak
sahibi olmadifi tespit edilenler bakimuindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler igin vergi ziyai dogmus sayilacaktr,

Tirkiye Cumhpriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlagmalar ve anlasmalarm Tiirkge
metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarmm Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir,

Gereek Kigiler
Tam Miikellef Gergek Kigiler

ay alm satun kazanglan, GVK’nun Miikerrer 80°inci maddesi uyarmca gelir vergisine
\ P bi olacaktir. Ancak anilan madde uyatinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri

3 ¥ ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin
elden ¢ikanimast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse

o, senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
....GVK’nun Miikerrer $1%inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigy ay hari¢
olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artig oranmda
artmlarak dikkate alinabilecektir, GVK’mun Mikerrer 81, Maddesi uyarinca mal ve




haklarm elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢tkanlan mal ve haklarin, elden
¢ikarildigr ay harig olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiistince belirlenen toptan esya fiyat
endeksindeki artis oranmnda artirtlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin
artrg orammn %10 veya tizerinde olmas: sarttir.

GVK’un Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti jle
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nun 103 ’iinci maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar: agiyor ise (bu tutar 2021 yilt igin 53.000.-TL"dir.) beyan edilmesi gerekir,

Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar mikellefiyette vergiye tabi gelirin tamama,
Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendiriimis olan ficretler, serbest meslek kazanglan,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyannameye tabi degildir. Dar miikellef gergek  kisilerin  tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarnca, menkul mallarn ve
haklarmn elden ¢ikarilmasindan dogan kazang ve iratlarim mal ve haklarn Tirkiye’de elden
¢tkarildigs yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasmdan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nn 5/1-¢ maddesi uyaninca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil
streyle yer alan istirak hisselerinin satigindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satig
kazancinim satigin yapildig: yil izleyen 5. ythn sonuna kadar bilangonun pasifinde 5ze] bir
fon hesabimda tutulmast; sattg bedelinin satigin yapildigs yils izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigs yapan ve dolayis1 ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul ktymet ticareti ile ugrasmamas: gerekmektedir,

Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alum satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglan
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti
ile uwgragtiklanndan %75’lik kurumiar vergisi istisnasindan faydalanmalarm miimkiin
degildir.

Turkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Miikellefler agisinda da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarm vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin
tmpfelamis oldugu yiriirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalarinmn
'Q;;,%\ﬁh' kimleri onem arz etmektedir. Sz konusu anlasma hikiimleri, Tiirk Vergi
1% Kanunlari’ndan 6nce uygulanacaktir.

L ‘Yabaner Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarm Portfdy Yéneticiligini Yapan Sirketlerin
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olacaklardir, KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35 incj maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren yiiriirliige girmek tizere, "Yabanc: fon kazanglarin vergilendirilmesi" baslikh 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarn aracilik islemlerini
ylirtiten portfSy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Mikellef portfdy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumian diizenlenmistir.

KVK’'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabaner fonlarin, portfy yoneticisi girketler
araciliryla organize bir borsada islem gdrsiin veya gormesin; (i) her tiirlit menkul kiymet
Ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayah vadeli iglem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varhklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarmnda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglar i¢in KVK’mn 5/A maddesinde sayilan sartlarn saglanmas: durumunda; portfsy
yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlann is yerleri de bu
fonlarn is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikler kazanglan icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dhil edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabanc: fonlarn Turkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tiirkiye'de bulunan, aktif biiytkliigiinin %51'inden fazlas; taginmazlardan olugan
sirketlere ait paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kir pay: avanslariam vergilendirilmesi

GVK’nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunia yapilan degisiklikle, tevkifat kirmn
dagitiimas: asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla depigik
94/1-6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere;
(ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tirkiye’de
bir igyeri veya daimi temsiici aracilifiyla kér payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve
ar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan {izerinden
2009/14592 sayili BKX uyarinca %15 oranmda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi
yatirim fonlan ve ortakliklars igin bu oran %0 oranmda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (if) isyeri ve daimi temsilci vasitastyla
faaliyette bulunan Dar Miskellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil Kanunla eklenen 22/3 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazilh Kér
paylarmm yans: gelir vergisinden mustesnadir. Kurumlar kir pay dagitirken, gelir
vergisinden istisna edilen kisim olan yar1s1 (%650°si) dahil olmak tizere dagitilan kér payinin
tamami (%100°0) tizerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar, Kar
aymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, séz konusu vergi tevkifat
ok Toalik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarmdan mahsup edilir. GVK’nmm
?;% v 86/1-c maddesi uyarinca, uyarmnca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafl
-7 tutarlan; 2021 yih gelirleri i¢in 53.000 TL’yi agan ve tam miikellef kurumiardan elde edilen
1 kér paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.

Aynca,ké‘lm sermayeye eklenmesi kar dagitumu sayilmaz.




Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm
dagitim asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan
kisrm d4hil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkiimler
gergevesinde red ve iade edilecektir.

Kar pay: avanslani da kér paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.
Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15’tir) tevkifat yapilacaktrr. Turkiye’nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalarinda daha diigtik tevkifat oranlar: belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarim tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadr,

Diger taraftan GVK’nun 101. Maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimi, Tirkive’de elde

.

edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerckmektedir.
Tam Miikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nm 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanci, GVK’min ticari kazanci diizenleyen
hitktimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde
elde ettikleri safi kurum kazane! tizerinden %20 oramnda uygulanir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma igtirak
nedeniyle elde edilen kir paylar, yatmm fonlarimn katibm belgeleri ile yaturim
ortakhiklarimn hisse senetlerinden elde edilen kér paylant hari¢, kurumiar vergisinden .
miistesnadir.

Dar Miikellef Kurumlar

GVK’nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kér paylan lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
nleme anlasmalarinda daha dissiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir,

Dar mitkellef kurumlarin, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciliy1 olmaksizin
elde ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihaj vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadr.
33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGi

33.1. Ihraggr veya halka arz eden tarafindan Izabname’nin kullanzlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar
satisina dair kullandigy izahname’nin iceriginden de ilgili kisilerin sorumly olmay1

28 ﬂ“ﬁaﬂ%??étﬁklerine dair beyanlar:

... 33.2;1zahname’nin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
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Yoktur,
33.4. Paylarmn yetkili Kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmast kapsaminda
Izahname’nin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur, '
33.5. izahname kullanmm izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satig
esnasmda yatinmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyar notu;

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK JILAVE
BILGILER

33A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kurulusiarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri);

Yoktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belii olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agikiamas:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Izahnameyi kuManacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarna yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yolgtur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Maidan [s ve Yagam Merkezi Mustafa Kemal Mahallesi 21 18. Cadde
No:4 A Blok 3.Kat Daire: 18 Cankaya/Ankara adresindeki thrag¢inm merkezi ve bagvuru
yerleri ile $irket’in internet sitesi (www.panelsan.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tirlii rapor va da belge ile
degerleme ve gorigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar: ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.,)

2) Thraggmmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar;




35. EKLER
EK 1 : §irket Esas Sozlesmesi
EK 2 : Genel Kurul I¢ Yénergesi

EK 3 : Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralk 2020 tarihleri ile 30.09.2021
tarihinde sona eren ara déneme iligkin Finansal Tablolar ve (zel Bagimsiz Denetim
Raporlar _

EK 4 - Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam
EK 5 : Degerleme Kurnlugu Sorumluluk Beyam

EK6: Hukukeu Raporu ve Hukukeu Sorumluluk Beyam
EK 7 : Gayrimenkul Degerleme Raporlan
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