Tiirk Scker’in seker tireten sirketler igerisindeki payimin %65 ten %037 ve dilsmesine rafimen,
sekiiirde halen ekonomik afirliia ve villardir siiregelen sektdrel ahskanhklar sonucu olarak
seker fivatlan Uzerinde etkinligi devam etmektedir, Bu durum, zaman zaman kamusal
vitktimldltkler Ostlenen Tiek Seker'in faaliyetlerini ve sekifirlin karhbfim olumsuz
etkileyebilmekiedir.

Tiirk Seker tarafindan sahip olunan seker fabrikalannmn dzellestirmelerine iliskin ¢alismalar
devam etmektedir. Ozellestirme siirecinin devam etmesi $irket'in rekabet pliciiniin artmasina
plumlu etki edebilecektir. Ozellestirme konusu fabrikalarm satis tutam ve sonras
madernizasyon yatinimlannin énemli miktarda sermaye gerektirmesi, bu fabrikalan alan
vatirimeilann karli ve verimli ¢alismasina neden olacak, Tirk Seker tarafindan beliflenen
referans fiyat ortadan kalkacak ve biylece seker fivatlan piyasada serbesice belirlenecektir.
Bu durum sektiriin karliligima olumlu vansiyabilir. Tiirk Seker’in sahibi konumunda oldugu
scker fabrikalanmin Szellestinlmelen halinde, scktiire]l etkisinin ve dzellikle scker fivatlan
lizerindeki  kontroliintin  azalacag ve dolayisiyla Sirket'in rekabet giiciniin artacags
dngtrllse de dzellestirme program planlandifs sekilde gergeklesmedipi takdirde, Sirket’in
faaliyvet gelirlerine iliskin bu beklentiler gergeklesmeyebilecektir.

Ulkemizde son bes vildaki Tiirkseker'in cari seker sans fivatlan, sirketimizin seker pancan
taban fivatlan ve vilhik enflasyon oranlan asafidaki tableda ver almaktadr,

Tiirkscker Knyseri Scker
Cari Seker Artg Orfalama Pancar Artes Yillik
Yillar Satis Fivah Fiyat Enflasyon %
TL/kg ko] TL'ten ¥

20178 204 IR 230 2 28,3
201819 ER L 1.2 245 114 133
201920 348 G4 ] 26,5 L1
2 3,60 3.5 341 16 ig3
202122 1 1.60* 223 425 4.4 935

& 202022 Tibrkeger im carl gabg fvat oralamas esaplarsigir, Tirkseker dn geeceklesen onalamss fyain 2021522 faallvel
raposundn ver nlecakctir.

Tabloda yer alan veriler uyarnca, 2021/22 viling kadar seker fiyatlanndaki artis seker diretim
malivetimn % 78 i olugturan seker pancanmn fivat artis 1le enflasyon oranlarimn gersinde
kalmasina ragmen bu durum 2021722 disneminde son bulmustur.

Sirket’in seker sans fiyatlarim bafimsiz olarak belirleyebilmesi sektfrde rekabetin artmasina
ve bu kapsamda Tilirk $eker’in sektdr lizerindeki etkisinin azalmasina bilyiik Glgiide bagludir,
Sektbrdeki  Szellestirme  ¢alismalanmn ve  liberahzasyonun  planlandii  gelalde
gerpeklesmemesi veva sektir Gzerinde kamunun etkisinin ditzenlemeler diginda piyasaya
aktif katthm voluyla devam etmesi, Sirket’in seker fivailarnn serbesice ve rekabetei
kogullarda belirleme gliclindl ve dolayisivla karlilifim olumsuz olarak etkileyebilir,

Seker fretim ve satisinda rakip firmalarca fercih edilecek safiy polifikalart Sirket'in
Saalivetleri fizgerinde ethiler dogurabifiv. Sektirin en biviak sirketlerinin viiksek iskontolu
safix palitikas: benimsemesi Sirket’in karfiligy fizerinde olumsuz etkiye sebep olabiliv.

Ulkemizde pancar Gretimi vogunlukly olarak Ona Anadolu bilgesinde yapildigimdan seker
fabrikalan da agwhkh clarak bu bilgede kurulmugtur. Sirket'in Kayseri, Turhal ve
Bogazlivan'daki 3 fabrikasinin yan sira Amasya. Corum, Sorgun, Kargehir, Bor, Erefli,
Konya, Cumra Aksaray ve Elbistan gibi fabrikalar da Orta Anadolu’da yer almaktadar.
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Miifus yofunlufu gbz dniine almdifinda, seker firetiminin en fazla oldugu bu bdlge seker
tilketiminin en a2 oldugu bélgedir. Bu sebeple de bu fabrikalardaki satis politikalan Snemli
dletide birbirini etkilemekredir.

Orzel ve kooperatif fabrikalarindan bamlarinm isletme sermavesi ve kredi sorunlanndan
dolayr sekeri bir an Gnee nakde gevirme zorunlulugu bu fabrikalarin daha fazla iskento
uygulamasing neden olmaktadir,

sekidr wensinde rekabetin geker sabiz fiyatlan Gzerinden gerceklestirilen iskontolar
tzerinden sekillenmesi, misteriler tarafinda iskonto beklentisine yol agmaktadir,. Her ne
kadar sektir icerisinde tizel fabrikalarn sayilanmn artmas: ile iskonto oranfan ve seker
fivatlan dzerindeki baskimin azalmas beklense de temel ihtivag malzemeler arasinda ver
alan sekerin stratejik mda olma dzellifi nedenivle, seker fivatlan tizerinde baskinm devam
etmesi  Sirket'in  faalivetlerinden elde etmevi bekledifi karhilifn olumsuz  olarak
etkilevebilecektir,

Sektdriin  bidvitk gofunlugunda sermaye vogun teknolejive ihtivac duynlmakiadir.
Ozellikle geker kalitesinin pikseltilmesi, kayiplann azaltodmasy, moliyetlerin diydirdlmesi
ve enerfi tasareifu saflanmas: otomatik Sictim ve denerim sistemilerinin  kierulmoasi
amaciyla fabrikalar modernizasyon yatirimdlarma daha cok iripag duymakiadir.

Tirkiye'de pancar gekeri Gretimine bagh olarak seker sanayinde girdi malivetlerinin viiksek
almasi, geker fivatlarinin yiksek olmasing yol agmaktadir. Bunun yam sira sektirde emek
yofun teknoloji aguliklidor. Sirket dzellikle seker kalitesinin viitkseltilmesi, kayplann
azalbilmasi. maliyetlerin diisilrilimesi, personel ve enerji tasarrufu saglanmas: otomatik
Glglim we denctim  sistemlerinin kuralmasi amaciyvla fabrikalann  modernizasyon
vatirimlarna gok biyilk Gnem vermektedir.

Sitket halihazirda modernizasyon yapmak ile hirlikle modernizasyon ve otomasyon
vatirimlar,, emek yofun teknolojik yapimin sermaye yofun yapiya disnigtimiilmesin
safilayarak isplicll ve vakit masraflarnda yarathfn ve vyaratacafy avantajlar ile seker
sekitiriinde rekabet piicling armmaktadir,. Ozellikle Kayseri ve Bofazliyan Seker
Fabrikalarindaki modernizasyon diizenli olarak yapumaktadir. Bogazlvan Seker Fabrikas,
Avrupa’daki en son vapilan fabrikalan arasindadir. Bununla birlikte, 2018 vilinda Sirket
tarafindan sanin alinan Turhal Seker Fabrikasi'mn Kavser: Seker Fabrikasi ve Bogazhiyan
Seker Fabrikas: ile benzer seviyelere ulasmasi igin modemizasyvonuna dnemli vatirimlar
vapimaktadir.

Sirket’in fabrikalan igin yeterli modemizasyon yatimmi yapmamas: difer seker fabrikalan
ile rckabet etmesini engelleverck Sirket'in faalivetlenini, cirosumu, karlihfmi ve mali
durumunu olumsuz olarak etkilevehilir.

Seker sanayinde hammadde olarak geker pancariinin yami sira kimie, dogalgaz, Kimyasal
mialzemeler, makine ve yedek parca gibi imalar igin ara malzemeler de Rullanimaktadir,
Bu girdilerin neredeyse tamanu ithal eldugundan diviz kurfarmdaki dalgalanmalardan
direktr etkifenmektediv. Bu durnmun diretim malivetierine olwmsuz etkisi sz konusno
clahilir.

Sitket'in ana hammaddesi seker pancan olmak ile Wrlikte, seker tiretima igin gerekh olan
enerji ve seker firetimi sirasinda kullamimakia olan gesitli hammaddeler afirlikh olarak ithal
edilmektedir.

lthal hammadde fivatlan yabanc: para borglanma yitkiimlilGgDl getirmekiedir.

lﬁ::mmda vabanei para borglannin ddenmesi ile
al enstriimanlan kullanmakta olsagda kurlagda
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meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde fiyatlannda ani artiglara neden olahilir,
Bu durum Sirket'in Giretim maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi, Sirket’in karhihg
ve finansal beklentileri tizerinde olumsuz etkive neden olahilir.

Sektdirde geker diretimi, devietin fabrikalara belirfedigi kotalar dahilinde yapfmakeadir.
Pancar sekerinin payt % 97,5 nisasta bazli sekerin (“NBS™) payr % 2,5 tur, NBS nin firetim
malivetleri ve saig fivatlann pancar sekerine gire daha digiik oldugundan, etkin hir
denetim yapimamas: durumunda NBS nin kota digi deetilerek piyasaya siriilmesine ve
pancar sekerine olan talebin azalmasina ve seker fivatlarinm dilsmesine sebep olabilir,

Tirkiye'de seker sekifirii bilnyesinde; 15 adet pancar sekeri dreticisi ve 3 adet nisasta bazh
geker Oreticist olmak zere toplam 20 girket faaliyet glstermektedir. Sektfrde ayrica kota
hakk: bulunmayan, sadece iheag amagh Gretim yapan 5 adet nigasta bazh seker iireten sirket
daha bulunmakiadir. Sirket’in (retiminin ana hammaddesi pancardir. Pancar, seker firetimi
bakimindan nigasta bazli gekere oranla glirece pahali bir hammadde niteligindedir,

4634 sayih Heker Kanunw ile Tirkiyve'de seker talebini karsilayacak dilzevde firetim
planlamas yapilmakta olup, filke iginde pazarlanacak seker miktar, Cumhurbaskan
tarafindan tahsis edilen kotalar ile belifienmektedir. Ulkemizin yillik seker ihtivacimin % 95
pancar sekeri, % 5 ise nisasta bazh seker ile karsilanmak iizere programlanmaktadir. Seker
Kanunu'mun 3 fincll maddesinin birinci fikrasi geregi, Nisasta kikenli sekerler igin
belirlenecek toplam A kotasi, lilke toplam A kotasimn % 5'ini pegemez, 20182019
pazarlama wil igin A kotasiun %%5°i olarak uygulanan nigasta bazh seker kotasi
20192020, 202002021, 202172022 ve 202272023 pazarlama yillan igin %50 azaltlarak A
kotastmn %2,5'u olarak belirlenmigtir. leriki villara iligkin olarak 4634 savili Seker Kanunu
uyarmnca nisasta kbkenli sekerler icin %5 olarak belirlenen toplam A kolasi oram
Cumhurbagkam tarafindan %%350'sine kadar aririfabilecektir. Nisasta bazl seker kotalannm
artinlmas: Sirket’in satis fvatlan (zerinde daha fazla baski olusmasing neden olabilir,

Tiirkive'de seker ithalatinda tarife  kontenjami  wygulanmas: sz konusa  olup,
Cumburbaykame Karar: ile gerekli girilmesi halinde sifir gidmrik vergisi ife ile geker
ithalating izin verifebilmektedir. Seker ithalotima belirli bir miktara kodar giimriik
vergisinden mual sekilde izin verilmesi duramu yuri iginde seker fivatlarinda diiyiise
meden olabilir, bu duram girketin finansal karlifigon olemsaz eckileyebilir.

Seker ithalatinda Tanfe Kontenjam Uvgulanmas: Hakkinda Cumhurbagkam Karan (Karar
Sayisi; 5615) ile “Seker lthalatnda Tarife Kontenjam Uygulanmasina [liskin Teblig™ 27
Mayis 2022 tarihi itibanyla Resmi Gazetede vayimianmustir. 86z konusun Karar ile,
15.10,2022 tarthine kadar 1701 G.T.P. ile kams veva pancar sekeri i¢in sifir glimrilk vergisi
ile 400.000 tonluk tarife kontenjami agilmistir. Bu Karar gergevesinde tespit edilen tarife
kontenjaninin dafiiim yéntemi ile bagvuru ve kullamm usul ve esaslan Ticaret Bakanliginca
vayimlanan “Seker I[thalatinda Tarife Kontenjann Uwgulanmasina [liskin Teblig”
kapsaminda yiiritilmektedir. Seker [thalat Tebligi’nin 4 dnct madddesi uvannca Seker
Ithalatinda Tarfe Kontcnjam Uygulanmast Hakkinda Karar uyvannca 1701 G.T.P.'de
simflandinlan seker ithalatinda agilan tarife kontenjam, C sekeri tahsisat belgesi sahibi
firmalar dncelikli olmak {izere, siz konusu friinil sekerli mamul firetiminde hammadde
olarak kullanan sanayici firmalara daginlmaktadir.

Ulkemizde Dahilde [sleme Rejimi kapsanminda 2019 yilinda 169 bin ton, 2020 yilinda 221

bin ton, 2021 yilinda 49 bin ton seker rthalat: yapilmustir. 2021 y1hinda vasanan kur artis: ve

ditnya seker fivatlarindaki yilkselme neticesinde Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda ithalat

vapan firmalar seker tedariginde daha veuz olan yurt icine vonelmistir. Fabrikalann yurt igi

kotal tiretim yapmasindan dolayi ﬁ:ﬁgm azatmuy dolayisiyla, 2022 yihinda yurf igi
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yeterli stok kalmadif tespit edilmistir, Bu vikzden 2022 yilinda azalan yurt ici seker stoklarn
ithalat yoluyla karsilanms ve 2022 yihinda Dahilde sleme Rejimi ve tarife kontenjam
kapsaminda toplam 303 bin ton geker ithalatt vapilmustir, lthal edilen miktar kontrollii ve
vurt i¢i seker Oreten girketlerin pazar paviarim kaybetmevecek sekilde planlanmstir.

Seker ithalat Teblifi ile her ne kadar ithal edilecek sekerin éncelikle C sekeri tahsisat belgesi
sahibi firmalara saglanacag: belirtilmisse de, bu durum seker fivatlan (zerinde dlkesel
diizeyde baski varatabilecektir, Yeni alinacak kararlar ile bu karar benzer sekilde sifir
glimrilk vergisi ile scker ithalatina 1zin verilmesi scker fivatlaninda diislise ve dolayisivia
Sirket'in karliliginda azalmaya neden olabilecektir,

AB’de pivasay dogrudan etkileyen ve nevedepse S0 wil boyunca fretimi siirlandiran;
seker kamigs ve izoglikog dretimi limitlering belirleyen yeker kotasy, 30 Eylal 200 7 itibarmvlia
keldierfrmgter. Benger bir edilimin Tilrkive 'de de izlenmesi seker sektdriinfl olumsuz vénde
ethileyebilecektir,

AR de seker kotalanimin kalkmasi ile, AB scker pancan ve beyaz scker (iretiminde ciddi bir

artty meydana gelmigtir. Bu da geker fireticileri arasmda rekabetin de artmasina ve seker
fiyatlarinin dilgmesine sebebiyet vermistir,

Yakin bir gelecekte beklenmemek ile birlikte, AB milktesebatina uyum ve Glmrik Birligi
uvgulamalan gergevesinde benzer diizenlemelerin Thrkive de vilrlirlfife girmesi durumunda,
rekabet artacaiindan seker fivatlannda diisiis yasanabilecektir. Aynca nusir ve difer nisastals
bitkilerden elde edilen nisasta bazh sckerde de kotalann kaldimlmas: durumunda, nisasta

bazh sekerde yaganacak Gretim artigt, pancardan firetilen knstal seker satiglanm olumsuz
yiinde etkileyebilecektir.

Uike penelinde piibre firetim ve dafurmuna  iliskin  paplabilecek  dilzenlemeler ve
pivasadaki degisikiikler nedeniyvle pefecekte Sirket'in giibre sanisy foalivetteri olumsuz
yilnde etkifenehilir.

Sirket, ana faalivet konusu olan seker Gretim ve satisi disinda, cirosunda dnemli miktarda yer
tutan glibre sanst gerceklestirmekiedir. Ek olarak, Sirket Ar-Ge merkezinde gilbre gelistirme
gahsmalan yapmaktadir. Giibrelerin Pivasa Gozetimi ve Denetimi Y6netmelifii kapsaminda
giibre endfistrisi dirctim asamasindaki detayh teknik diizenleme ve gereklilikler basta olmak
fzere, dagitum ve satis faaliyeti sfirecinde yogun idar izin ve denetime tabidir,

Sirket, laalivet alam gevresindek gesith bdlgeler igin Giibre Dafiticihik Belgelerine sahiptir.
Sirket, kendi faalivetleri veya is yapmakta oldugu tiretici ve dagiticilarin iblalleri sonucunda
idari teftigler pegirebilir, bunlarin aleyhe sonuglanmas: halinda idari para cezas), gegici
faaliyet durdurma ve glibre dafiticihik belgelerinin iptali gibi yaptinmiar ile karsilagabilir,
Gelecekte gergeklesebilecek wveni regiilasyonlar ile malivetleri vikselebilir ve Sirket
beklenen gelirleri beklenen kar mam ile gergeklestiremeyebiliv. Tim bu durumlann
sonucunda, Sirket'in gitbre saug faalivetleri olumsuz olarak etkilenebilir,

Degizen tiketicl tercihlerl, ginden gine artan toplum bilinglenmesiyle sekerli Griinlerin
bestenmede  azaltdmasy ve Saghk  Bakanhigi'min  cocuklarin  beslenmesine  iliskin
alabilecedi fedbirler seker tdketiminin orfa ve wriun vadede azalmas: senucumnn
dogurabilir. Seker tiketiminin bu surette stireklilik arz edecek yekilde azafmasi Sirketin
temel drefim mamuli sekerden elde etmeyi dngdrdiigi gelirfer fizerinde olumsuz etkiye
mneden olabifir,

2018/2019 pazarlama yili igin A Kotasi Seker’in %651 olavak uvgulanan nisasta bazh seker
kotasy, 200192020, 20202021, 2021/ Dllsﬁl‘ f2023 pazarlama villannda nigasta kikenli
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sekerler igin belirlenen kota, A Kotasi Seker’in 262,571 olarak agiklanmstie, Yillar itibanyla
A Kotas: Pancar Sekeri ve NBS kotalan agafidaki tabloda (bin ton) olarak verilmistir':

Paarlama | A Kotas Pancar | NBSKotau | NESKetn |  NBSKeta |  Toplam A
Yih | Seberi fA) Degigimi (A) Arte % Kotasi
I , Seker
T ENI6 . 2.250 : 250 | J13* | 25 i uﬁ]_
20162017 2,385 | 263 w5t | o L zes
201772018 2537 167 b3 | 2eW
IRy 2565 I35 - " 2. TR
el LB T [ | 24533 [ . " . 2. Ty
22O L 2633 67,5 . : L a0
2021/2022 26513 67.5 . " . 2. T
2022/THIA 2.6E8] BE, TS 2.7Tha

Eeii yallarde tabyis edilen kodalorin Batandor Kurwile & Cwmnirbapkanligs bavargda yeniden dicenlenmiz
dlieraimin

Burada egilim, 20192020 pazarlama vilindan itibaren nisasta kikenli sekerler igin belirlensn
kotayr diiglrmek ydnindedir. Dolayisiyla, Gilkermizde de son yillarda mgasta kikenh
sekerlerin saghga zararh oldugu bilinciyle hareket edilmektedir. Toplumda giderek artan
MBS duyarhlig: sebebiyle bu firlintin pazar payimn distsiinin yam sira kisitlanmasimin
{gelismis lilke pazarlarindan baglayarak) glindeme gelmesi 8z konusu olabilecektir. Nigasta
kikenli sekerin ve vapay tatlandineilarin sagha zararh olduguna iliskin yaygm bilimsel
galismalar, iketicilerin son zamanlarda seker pancanndan  firetilen kristal sekerin,
tatfandineilar ve nigasta bazh gekere kivasen saglik agisindan daha gok tercih edilmesine
sebep olmustur. Ancak penel olarak tim sekerli frOnlerin plinden plne artan toplum
bilinciyle tiketiminin azalmas durumunda, kristal sekere olan talebin de ileride azalmas: stiz
konusu olabilecektir.

{rclecekte tiiketicilerin selker tiketinn konusundaki egilimleri, nisasta bazh seker firgtim ve
tatlandincilara olan talebin artmasi halinde, tretim maliveti seker pancanna daval diretime
gire gok daha disitk olan bu altemnatil didinlerin tiketiminin artmasina, seker pancarina
dayali kristal sekerin ise malivetler: nedenivle daha az tercih edilir clmasina neden olabilir.
Sirket'in uzun vadeli planfan arasinda mevcut lretim modelinde dnemli degisikiikler
vapilmas: yer almamaktadir. Sirket, tiketici tercihlennde mevdana gelebilecek bu fiir
defisikliklere zamaminda tepki gbsteremeyebilir. Tiketim tercihlerine uvgun Gretim
faaliyetlerinde bulunulmas igin yiksek dizeyde vatinm maliyetleri ortaya gikabilic ve Sirket
bu maliyetleri karsilamak istemevehilir veva bu malivetler nedeniyle beklenen finansal
sonuglan elde edemeyebilir.

Dilnva penelinde Diinva Saghk Orgitd, Tirkive'de Saghk Bakanhifi tarafindan seker
tiketiminin saghkh pgerceklestiribmesi wve azaltlmasimma winelik gesithi  faalivetier

ylirtitiillmektedir. Bunun sonucu olfarak, seker tiiketimi yillar itibarvla azalabilir ve bu durum
scker sabislan fizerinde olumsuz etk olugturabilir.

Sirketin gida sektisriinde bulunmasina bagl olarak, Sirket faalivetlerinde Covid-19 pandemi
slirecinden dnemli nitelikte olumsuz yénde bir etkilenme olmamistir.,

¥ Tark Feker 2021 Sekihr B "Fa!_sﬁli‘}l

Seker ve NBS Kotalan (Bin Tor)
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5.3. [hrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fivat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir,

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'in islem giirecefi ve alim
veya satim talepleninin karsilanaca likit bir pazar olusacafimin veya béyle bir pazarnn
olugmas: halinde bunun siireklilik giistereceginin garantisi voktur. Buna ek olarak, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iligkin pazann likiditesi de Halka Arz FEdilecek Paylarh elinde
bulunduranlarin sayisina, yatimmeilann Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar
olusturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylar'a iligkin aktif bir islem pazan olusmayabilir veva bu pazar sirdlirlilebilir olmayabilir.
Bu durumda vatirmmenlann halka arz kapsamanda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Pavlara
iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkinlan olumsuz ydnde ctkilenebilir. Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin pazann simrh olmasi, Halka Arz Edilecek Paylarh elinde
bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabilivetini
olumsuz yinde etkilevebilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin iglem gordligldl fivaun
degiskenligini artirabilir.

Halka arz fivat, Halka Arz Edilecek Paylarin halka arz edilecefi pazarda islem gordiigil
fivat ya da gelecekieki performansim yansitimayabilir. Ayvnca, Sirket'in faaliyet sonuglan
va da finansal performansi, bu bélimde definilen risk fakidrler veva difer kosullar
nedeniyle analistlerin veya vatinmeilarin beklentilerini kargslamayabilir. Halka Arz Edilecek
Paylarin deferi Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faalivetlerine ve difer etkenler
ile bu biflitimde deginilen risk fakidrier kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara
tepki olarak Gnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faalivet sonuglannda meydana
gelecek dalgalanmalar veya analistlerin va da yanrnmeilarin beklentilerinin karsilanamamas:,
Halka Arz Edilecek Pavlarm islem gdrdiigi fivatin dilsmesine vol agabilir ve vatirimeilar
halka arz kapsanminda aldiklan Halka Arz Edilecek Payvlarh halka arz fivatindan veya onun
tzerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imEdmm bulamayabilirler. Sonug olark,
halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylars satin alan yatinmedar Halka Arz Edilecek
Pavlar'a yonelik yatirimlarinin tamamim veva bir kismim kavbedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin deferi, zaman zaman &nemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalahilir, 58z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla va da gelecefie vinelik
kazang beklentisiyle de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diigilg
ya da benzer sermaye pivasasi araglaring yvonelik piyasalarda vasanacak disiisler, Halka Arz
Edilecek Paylar'a iliskin islem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin olusan pazarin
likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabilir,

Halka Arz Edilecek Paylar'mn ilevide biiyiik miktarlarda saitimasi va da bu gibi satislarin
gergeklesebilecegine yinelik algr, Halka Arz Edilecek Paylar'm pivasa degerini olwmsuz
yinde etkilevebilir,

Sirket’in meveut ortaklarindan 8.5.Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi almig oldugu 15
Subat 2023 tarih ve 68/39 sayil karara istinaden; Sirket paylannn Borsa Istanbul’da islem
girmeye baslamasindan itibaren,

- Pay Tebligi'nin 8. maddesi 6. fikrast uyannes 6 (alt) ay streyle maliki oldugue ve
olabilecegi Kaysen Seker pavianm higbhir gsekilde borsada satmavacafing, bu
sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacafiu ve vinetim
kontroliine sahip olunan herhangi bir istirak ya da bagh ortakik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasim saglavacagim ve Borsa




[stanbul diginda vapilacak satislarda da satiga konu paylarm bu siurlamaya tabi
olacagim alicilara bildirecegini,

- Pay Teblifi'nin 8. maddesi 1. fikras: wrannea bir ist paragrafia ver alan hichir sekilde
borsada satmama ve bu sonucu dofuracak baskaca herhanei bir islem yapmama
Laghhiidiimitedin siresinin dolmasindan itibaren 6 (alti) ay stireyle, maliki oldugu ve
olabilecefi Kayseri Seker paylarn halka arz fivatimin altindaki bir fivattan borsada
satmayacafiu ve bu paylarn halka arz fivatimn altinda borsada satilmas: sonucunu
dofiuracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacafim, Borsa Tstanbul disinda
yapilacak satislarda satiga konu paylann da bu simirlamalara tabi olacagim alicilara
bildirecegini,

- amlan sireler iginde 50z konusu paylan kismen veya tamamen Pay Teblifi’nin 8.
Maddesi hitkmiine uygun olarak sattifimiz veva devrettigimiz takdirde SPE nin zel
durumiarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gempevesinde dzel durum
apiklamas vapilacagim

kabul, beyan ve taahhiit etmigtir,

Sirket"in meveut ortaklarmdan TVF, Sirket paylanmm Borsa [stanbul'da islem pirmeye
baslamasmndan itiharen;

- Pay Tebligi'nin B. maddesi 6. fikras uvannea 6 (alt) ay siireyle Tiirkive Varlik
Fonu'nun izahnamenin onaylandigs tarih itibari ile maliki oldufu ve olabilecef
Kayseri Seker paylarmi hichir sekilde borsada satmayacaging, bu sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacafiu ve belirtilen siire icerisinde
Borsa Istanbul disinda vapilacak satislarda da satisa konu payvlann bu simrlamava
tabi olacagim alicilara bildireceini,

- Pay Teblifi'nin 8. maddesi |. fikras uyannca bir ist paragrafta ver alan hicbir sekilde
borsada satmama ve bu sonucu dofuracak baskaca herhangl bir islem vapmama
taabhiidiimizlin stiresinin dolmasindan itibaren 6 {alti) ay strevie, Tirkive Varhik
Fonu'nun maliki oldugu ve olabilecegi Kayseri Seker paylarim halka arz fivaiimn
altmdaki bir fiyattan borsada satmayacafim ve bu paylann halka arz fivatimn altinda
borsada  satilmas:  sonueunu  doguracak  sekilde herhangi  bir igleme tabi
tutmayacafini, belirtilen stire igerisinde Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda
satiga konu paylarn da bu sinrlamalaea tabi olacafin alicilara bildirecefini,

- Amlan siireler iginde sz konusu paylan kismen veya tamamen Pay Tebligi’nin 8.
Maddesi hilkmiine uvgun olarak sathfnmz veva devrettifimiz takdirde SPK nn tzel

durumlann kamuya agiklanmaszma iliskin diizenlemeleri gergevesinde Gzel durum
agiklamas: yapilacagim,

kabul, bevan ve taahhiit etristir.

Aynca Sirket yinetim kwrulu 16.02.2023 tarihli ve 16 sayili karani ile, Sirket paylarmmn
Borsa Istanbul’da islem gtimmeye baslamasimndan itibaren 6 (alt) ay siveyle, Sirket bedelli
sermaye artirmi yapmay acafini, maliki clunabilecek Sirket paylanm satmayacafiini veya bu
paviar zerinde sair surette tasarmufta bulunmavacafimi, bu sonucu dofurabilecek baskaca
herhangis bir iglem vapmayacagum, Borsa diginda vaplacak satiglarda da satila konu paylarn
bu similamalara tabi olacafim kabul, bevan ve taahhiit etmisgtir.

Bunun ile birlikte, 5.8. Kavseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve TVF disinda kalan Sirket'in

meveut ortaklanim olusturan kooperatifler tarafindan bu vonde herhangi bir bevan, taahhiit
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veya yilkiimliilik altina girilmemistir. Stz konusu ortaklarm pavlan toplaminin halka arz
sonrasinda %0233 sevivesinde kalmas: beklenmeltedir. Stz konusu kigik ortakler

tarafindan Sirket'in Halka Arz Edilen Paylar disinda kalan paylan kismen veya tamamen
satilabilir,

Halka arz sonrasinda, Sirket’in mevcuttaki hikim ortagi 5.5, Kayseri Pancar Fkicileri
Koop.'nin meveut pay oram %50 nin altina diisecek olsa da fiili olarak 8.5, Kayseri Pancar
Ekicileri Koop."nin Sirket yGnetiminde etkisi devam edecektir. 8.5, Kayseri Pancar Ekicileri
Koop. ile Sirket'in menfaatleri her zaman aym vénde olmayabilir.

Bu gibi sauglarn Borsa lstanbul diginda gergeklesmesi veya Borsa Istanbul kapsaminda
ger:peklegma;ine veya E,-Eh;ﬂklﬂj&hi:!&ctgim: ihiskin algi, Sirket’'in sermave artinma yoluyla
sermaye toplama imkamm olumsuz olarak etkileyebilic veva Sirket’in paylarimin degeri
flzerinde baski varatabilir,

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar'm saliplerine gelecekte kir pavi dagitmayabili veya
dagrtamayabilir.

Tirkiye deki halka agik girketler, tabi olduklan mevzuata ve ayrica sirket esas sbzlegmesinde
ver alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kir pay1 dagitim politikalanna uygun olarak kiir pav1
dagitmak zorunda olup, stz konusu politikalar, SPK nin zaman zaman ortaya kevdugu beliri
diizenlemelerden etkilenebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecefi karara bagh
olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kir pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payini
gsitket biinyesinde hirakabilmektedir. 56z konusu dagitilabilir kir payimin hesaplanmasinda
kullatulan formiller SPK tarabindan degistinilebilir.

Yamlacak olan herhangi bir kir pay: ddemesinin tutan ve sekli asagadakiler de dahil ancak
bunlarla sinirl olmamak fizere pek cok etkene baglidir,

s Yeterli sevivede kir elde edilmesi;
o  Dagitlabilir kir ve yedeklerin tutan;
o Sirket'in serbest nakit akizi miktan (igletme sermayesi gercklilikleri, fonlama
maliyeti. yatirum harcamalar ve yatinm planian gibi unsurlardan etkilenir);
= Sirket'in borgluluk dilzey: ve meveat Sdeme vitkiimliliiklen;
» Tiirkive'de faalivet glsteren diper karsilastrilabilie halka acik sicketlerin Sdedigi
femettil tutan;
= Pay sahiplennin kir payi hedefleri ve beklentileri ve
o Yinetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diisindtgn diger etkenler.
Sirket tnemli dlgilde kir Gretiyor olsa da ydnetim kurulunun, séiz konusu kiinm baska amaglar
igin, Brnedin veniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullamimas: yoluyla daha etkin bir
sekilde artabilecegine inanmas: durumunda Sirket kir pavi ddemeyebilir. Bunun sonucunda,
Sirket’in, gelecekte kir payr 6deme kabiliveti defiiskenlik gisterebilir ve simirh olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinds sermayeyi temsil eden difer Sirket paylanmn gelecekte
bilyilk miktarlarda satilmasi veya bu tilr satiglann gerceklesebilecedi olasihin, Halka Arz
Edilen Paylar'in piyasa fivat {zerinde dnemli olumsuz etkive neden olabilir.

Tiirk Lirast'mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar‘in deferini dnemii
dHgitde etkileyebifir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin kote edilen fiyat Tiurk Liras: cinsinden olacaktir. Avrica.
Halka Arz Edilecek Paylar balomindan Sirketin dagmacag kir paylan TL cinsinden
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ddenecektir. Sirket finansal tablolarim da TL cinsinden ditzenlemektedir, Cesitli durumlann
gergeklesmesi halinde Sirket’in sermaye kazane: kavbi riski olusabilir.

Sermaye kazancl, zaman iginde payin deferinde artiy olmasi durumunda, payin edinim
sirasinda Gdenen bedelden daha yiilksek bir bedelle satilmas: durumunda elde edilen gelirdir,
Global ekonomik ve finansal krizler. jeopolitik riskler, sektdrel riskler, Sirket'in finansal
performansitun  beklentilerin alunda olusmas: veya sermaye pivasalarinda vasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay Ovab didgebilir,

Paylar ihrag edildikten ve Borsa'da islem ginmeye basladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
pivasalarmdaki ve / veya Sirket'in mali yapsindaki pelismelere bagh olarak paylarn fiyan
piyasada defiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansimin beklentilerin alunda

kalmasi ve / veya sermave piyasasi kosullarmim kitillesmesi durumunda Sirket paylanmn
fiyan diisehilir.

Paylarin Borsa'da clusan piyasa degenndeki olas digisler sonrasinda elden gikanlmasi,
vatirimacilann zarar etmesine neden olabilir,

Gelecekte gergeklegtirilebilecek bedellf sermaye artirimlarn sonucu sermayenin sulanma
riski olugabilir.

Sirket vinetim kurulu 16022023 tanhli ve 14 sayih karan ile, Sirket paylarimn Borsa
Istanbul’da 1glem gormeyve baslamasindan itibaren 6 (alt)) ay siireyle, bedelli sermaye
artirim vapmavacagn, mahki olunabilecek Sirket paylanm satmayacagim veya bu payliar
tizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacaging, bu sonucu dofurabilecek baskaca
herhangis bir islem yapmayacafini, Borsa diginda yapilacak sabislarda da satla Konu
paylann bu simlamalara tabi olacafim kabul, beyan ve taahhilt etmigtir.

Bu siire sona erdiginde, Sirket yBnetim kurulu Sirketin sermayesini gerektifinde artirabilir,
Dolayisiyla, gelecekie vapilacak bedelli sermaye artinmlarnda, yatimmeilarnn yeni pay alma
haklarimn mamen veya kismen Kisitlanmasi veya bu haklann kullamimamas durumunda,
Sirket’in sermayesi artarken vatinmeilann sahip olduklan pay adedi arimayacafindan
yatnmellarn payvimn toplam sermaveve oram azalabilecektir. Aynca, Sirket'in halka
arzdan sonra da meveut ortaklanmn paylanm satmak istemesi duramunda pivasada pay ara
fazlas olabilecek ve bu durum Sirket degeri ile pay fivatiu asagr vonli etkilevebilecektir,

5.4. Diger riskler:

dirket, ilighili taraf islemleri akdetmistir ve akdetmeye devam edecekiir.

Sirket. olafan is akist gercevesinde, iliskili taraflan ile islemlerde bulunmakiadir ve
bulunmaya devam edecektir. Asafidaki tabloda yillar itibanyla iliskili taraflara yapilan
satislar verilmastir, Sirket’in perakende dafitim ve pazarlama faalivetlerimi gergekiestirmels
tizere sahip oldugu %100 istiraki Panpet salgin dineminde perakende miisterilere sahis
kabilivetini ve lojistik daftim afim ortaya koyarak Sirket’in alternatif’ sang kanallarm
kullanmasina imkan venmistir. [liskili taraflara vaplan sabislann Sirket'in 31.10.2022
tarihinde sona eren 6 ayhk ara dénem hasilatimdaki oram %36,02 olarak pergeklesmistir.
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sirket, pecmigte oldufiu gibi gelecekte de iligkili taraflanyla Sirket’in faalivetleninin ve
karlihifinin stirdiirilebilmesi amaciyla islemler gergeklestirebilecektir.

sitket, eski ve meveut sizlesmelen wve iliskili taraflar ile diger islemlerinin, pivasa
kogullanna uygun kosullarla mizakere edilmis oldugu ve pivasa sartlarmma paralel
akdedildikleri kanaatindedir. Ancak vergi idaresi, Sirket’in iligkili taraf islemlen tzerinde
denetimler ylirlitebilic ve Sirket’in iligkili taraf islemlerinin pivasa kosullarina wygun
sartlarda olmadif iddiasim ileri stirebilir. Avrica, iliskili taraf islemleri, Sirket igin zararh
olabilecek menfaat catismalan da igerchilir. Bu nedenle, Sirket'in tliskili taraf islemleri,
miinferiden veya toplu olarak, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, fashyet sonuglan ve
gelecekle ilgili beklentileri Gizerinde Gnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Covid-1% pandemisinin veva bagka bir sal;in hastaligin  cegitdi efkilerl Sirkerin
Saalivetlering oflumsng etkilevebilir,

2020 ve 2021 villannda diinya ekonomising sekillendiren ana unsur kiresel dlgekte yasanan
Covid-19 salgmmi olmustur. Salgin yiiziinden yihn ikinei ¢eyrefinde sert bir daralma
yvasamrken hitkitmetler ve merkez bankalan y1l bowvunca ckonomilere vimelik genis destekler
vermistir. Bu destekler vilin ikinei yansinda ekonomilerin toparlanmasim sadlamagtie.

Dinya ekonomisi 2020 yilinda %3.6 daralmistie. Yakin tarihin en sert daralmasi
gergeklegmistir. Diinya mal ticareti de 2020 vilinda %7.5 oramnda daraloms ve 17 trilyon
dolara inmistir.

Diimya ckonomisinde salgimn etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmas: birlesince
sanavilerde kapasite kollamm oram dismily, yatmmlarda da Snemhb daralmalar ortaya
gikmastir,

Salgin hastaliklarin Gretim tesisleri gibi insanlann bir arada bulundugu yerlerde hizlica
vayilabilmesi sebebivle 2020 we 2021 yillannda sirketlerin {iretimlerinde aksakliklar
meydana geldifii gériimistir. Covid-19 pandemisinin isbu lzahname tarihi itibariyla hala
devam edivor olmam sebebivle vaka sayilarnda olas bir artis Sivket’in diretim faalivetlerinin
aksamasima ve faalivet gelirlerinin azalmasina sebep olabilecektir,

Kiresel, yerel vesveva bilgesel ekonomide meveut ve olast ofamsug gelismeler -'ﬂ'.t'lfp
digtiglerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektériin ve Sirketin finansal performansin
olumsuz etkileyebilir,

Kiiresel ekonomide veya i¢ pivasada olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, meveut Covid-19 pandemisi yamsira baska pandemiler, salgin hastahklar, deprem,
terdir saldimlan, sel baskinlan, savas, avaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in tretim
tesislerini, sektdrl, Sirket’in misterilerinin bulundufu piyasalan, tretimi, tlketimi ve
dolayisivla Sirket’in faaliyetlerini ve mali duramunu olumsuz yinde etkileyebilir,

Dilnya ekonomisi 2020 wilinda %3.6 daralmugtir, Yakin tanhin en sert daralmas
gerpeklesmistir, Diinya mal ticareti de 2020 yihmda %7.5 oraminda daralmig ve 17 trlyvon
dolara inmistir. Diinya ekonemisinde salgimn etkiler ile olusan kogullar ve talep daralmas
birlesince sanayilerde kapasite kullamm oram dismils, vannmlarda da dnemli daralmalar
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Tiirkiye'de 2021 yih sonunda %3608 seviyesinde olan enflasyon. 2022 Arahk ay: itibariyla
64,27 seviyesinde gergeklesmigtiv, (Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan
tiiketici fival endeksi oranlar dikkate ahnmgtir.) 2023 yii Ocak ay: itibari ile enflasyon
%3768 olarak agiklanmuster. 2022 yili Ekim ay1 itiban ile enflasyon 2022 nin en yiksek
seviyesi olan %085.51 sevivesinde gergeklesmistir, 86z konusu oran aym zamanda Tiickiye'de
1998 senesinden bu yana en vitksek villik enflasyvon oramdir,

sirket'in gelir ve maliyetlerinin yurt igi ve yurt dist makroekonomik kogullara bagh olmas:
nedenivle, bu kogullarda mevdana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in firetim
ve operasyonel malivet kalemlerinde tahmin edilemeyen artislar yasanabilir,

Tarkiye'nin  bufundugn cofrafi konum sebebiyle, komsu iilkeler wefveya yakin
cagrafvasindaki dikelevde yaganabilecek politik ve ekonomik sorunlar sonucunda
ofumsuz ekonomik siregler yaganabilir. Ukrayna ve Rusya arasmda yaganan savagin
ethisi ile ortnya gikan kiiresel arz endiyesi, bircok varltkia ve dzellikle enerji tedarikinde
rekor fipat yitkseliglerine sebep olmaktadir. Savagin devam etmesi ve uygulaman

Jyapierunfarin kapsaminm genisletilmesi halferinde, emtio fivatlarindaki artigin devam
edebilecefi dikkate alinarak, bu durum Sirket'in  faalivetlerini olumsuz  yinde
etkileyebilecektir.

girket’in faalivet gtsterdigi Tlrkiye, dilnya lzerinde Snemli siyasi ve ekonomik gelismelerin
yvagandi@ bdélgelerden birinde yer almaktadir. Tirkive'nin gerek kendi simr disi olan
iilkelerde, gerekse vakm cografvasinda bulunan bblgelerde yasanabilecek olan sivasi ve
ekonomik gehgmeler, filke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum  Sirket’in
faaliyvetlerini ve karlihfin olumsuz etkileyehilir,

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusva arssinda yasanan savasin etkisi ile, ABD,
Avrupa Birligi ve Ingiltere basta olmak Qizere birgok (lke, Rusya'va 24 Subat 2022 tarihinden
bu vana yipratnicn ekonomik vaptinmlar uygulamaktadir, Diinyada dofalpaz, petrol gibi
bircok hammaddenin en blivilk ihracatglarmdan olan Rusva'va uygulanan vaptinmlar ve
vire Rusya'min belirli varliklar i¢in ihracatin 2022 vili sonuna kadar askiya alinmas karan
almast neticesinde ortaya ¢ikan kilresel arz endisesi, bircok varlikta ve enerji Hvatlaninda
rekor fiyat yilkkselislerine sebep olmaktadir.

Savasin ve uyvgulanan yaptinmlarin devam etmesi veva emtia ihrag vasaklan veva
kisitlamalarimin devami veya kapsamimin genigletilmesi hallerinde, basta elektrik ve
dogalgaz olmaz Gzere emtia lyatlarindaki arbigin devam edecei dikkate alinarak, bu duram
Sirket’in faalivetlerini ve veni vatinnm slireglenni olumsuz yiinde etkileyebilecektir. Sirket'in
gerek enerji fiyatlanndaki gerekse hammadde fvatlarindaki arbiglardan  etkilenmesi
beklenmekle birlikte, sz konusu artislann satis fivatlaring vansitilmasi perekecektir. Artan
fiyatlann sats hedeflerinin diismesi halinde, Sirket gelirleri bu durumdan olumsuz
etkilenebilecektir.

6. IHRACCT HAKKINDA BILGILER
6.1. Thraces hakkinda genel bilgi:
&.1.1. ihruqlmn ticaret unvant ve isletme adiz

Sirket’in ticaret unvam Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi’dir.
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6.1.2. ihragoimin kayith oldufiu ticaret sicili ve sieil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen Seker Mahallesi Osman Kavunco Bulvan Noc314
merkez adresi: Kocasinan ' KAYSERI

Bagih bulundugu ticaret sieil | avceri Ticaret Sicil Modiiriigi
miidirligi:

Ticaret sicil num:aras:: | 20818

6.1.3. Thracemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ingiiriilen siiresi:

Sirket, Bakanlar Kurulu™nun 26 Kasim 1934 tarihli ve 4/401 5 savih karan ve Ankara Ticaret
Mahkemesi'nin 03 Ocak 1955 tarihli ve 955/7 esas sayili karan ile 06 Ocak 1955 tarihinde
“Kayseri Seker Fabrikas: Anonim Sirketi™ unvam ile Kayseri Ticari, Sinai ve Ziral Kalkinma
Tiirk Anonim Sirketi, Mahdut Mesuliyetli Kayseri ve Civan Pancar Ekicileri Istihsal
Kooperatifi Ortakhg, Tirkive Scker Febrikalan Anonim Sirketi, Mahdut Mesuliveth
Amasya ve Civan Pancar Ekicileri Kooperatifi Ortakhig ve Mahdut Mesuliyetli Konya ve
Civan Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifi Ontaklifn tarafindan kurulmuogtur, Kaysen
Seker’in kurulug esas stzlesmesi 07 Ocak 1955 tarih ve 318 sayili Hakimiyet Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG™) ik vaymum 21.02.1957 tarihinde
gergeklestirdifinden Sirket kurulug gazetesi TTSG de yaymlanmamighr. Sirket, kurulugunda
Ankara Ticaret Sicil Mildiirliiii'niin 5658 sicil numaras: ile faalivet gostermektedir.

Sirket |8 Temmuez 1997 tarihli ve 4335 sayih TTSG de ticari ikametgahinen Ankara’dan
Kayseri'ye tasinmasimn sonucu olarak Kayseri Ticaret Sieil Mudirligi'ntin 20818 sicil
numarasi ile faalivetlerini stirdirmektedir,

Sirket’ in siiresi simirsiz olarak belirlenmistir.

6.1.4. Thraggmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmn kuruldugu iilke,
kavith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisii: Anomim Sirket
Tabi oldufu mevenat: T.C. Kanunlan
fhraceimm ku ruldugu iilke: Tirkiye
Kavith merkezinin ve fiili vinetim | Seker Mahallesi Osman Eavaincu Bulvarn Noi314
merkezinin adresi: Kocasinan/KAYSER]
| Internet adresi: www kayseriseker.com. tr
| Telefon: +90 352 331 24 00 - 6 HAT
Faks: +90 352 331 24 06 — 07

6.1.5. ihrage faalivetlerinin gelisiminde Bnemli olaylar:

Kayseri Seker Fabrikasi Bakanlar Kurulynun 26/11/1954 tarih ve 4/401% sayih karan ile
TTK hiikiimierine pire Kayvseri Scker Fabrikas: Anonim Sirketi ads altinda tamamen dzel bir
gitket olarak kurulmus ve faalivete baglamistir, 2 Ekim 1955 tarihinde de deneme
kampanvasima baslanmis olup, 6 Kasim 1935 tarihinde isletmeye agilmagtir,

Sirketin ana faaliveti; kristal, toz ve kilp seker {iretimi ve ticareti, geker sanayinin yan friind
olan vag kiispe, kuru kiispe, melas. melash kuru kiispe, kirep tas, elektrik firetimi ile tohum
ve giibre ticareti yapmaktadir,
2006 yihnda Bogazlivan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisini faalivete gegirmistir,

'lﬁ : ﬁk
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30585 sicil numaras: ile Kaysen Ticaret Sicil Midorligin ne tescil ile 13 Mart 2007 tarihinde
Pan Pazarlama Ithalat ve Thracat San. ve Tic. A.S. kurulmustur. Ana faalivet konusu, her nevi
seker ve seker sanavinin van Uriindl olan vag ve kuru kiispe, melas ve melash kuru kilspe,
maya, alkol, ispirto, organik asitler, yem, glibre ve sekerli maddeler ile difer gida
maddelerinin pazarama ve satisidir,

Pankent Sanayi ve Ticarel A.S. 34659 sicil numaras: ile Gazantep Ticaret Sicil MitdGritgi
tarafindan (1 Haziran 2010 tarihinds tescil edilerek kurulmustur. Pankent, PP {polipropilen)
dokuma guval, PP lamineli guval, PP Cuval, i¢ torba ve PP rafvalik ip dretmektedir,

St ve hayvancilik alaninda faalivet posteren Pan Dofia Sanayi ve Ticaret AS. 470 sicil
numarasi ile Kayseri Sicil Mildiirliifit tarafindan 4 Kasim 2010 tarihinde tescil edilerek
kurlmustur.

34718 sicil numaras ile Kayseri Ticaret Sicil Midiirligi tarafindan 16 Subat 2010 tarihinde
Panpet Petrol Sanayi ve Ticaret A5, kurulmugtur. Karavolu naklive hizmeti, akaryakn
Uriinlerinin perakende ve toptan satigi, seker pancardan tretilmis kristal sekerin satigi. hayvan
yemi olarak tiiketilen melash pelet kuru kiispe iretimi, hafrivat yilkleme, tasima ve bogaltma
faalivetlerinde bulunmalkitadir.

2014 yvilinda Tiirkive Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve Tcknoloji Bakanhg onaw ile Amastirma
Geligtirme Merkezi belgesi ahimarak Kayvseri Seker AR-GE Merkeri faalivete gecmistir,

2015 yihnda lisansh depoculuk alamnda faalivet gosteren Kayseri Seker Tanm Uriinleri
Lisansh Depoculuk A5 43755 sicil numaras: ile Kaysen Sicil Midirlogil tarafindan 18
Haziran 2015 tarihinde tescil edilerek kurulmustur.

2017 wilinda Kayseri Seker'in OIB'nin milkiyetinde bulunan paylarimn Sirket'in
sermayesinin %10 unu temsil eden kistmm TV ve devredilmistir,

Bir giftgi kurulusu olan Kayseri Seker, Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun 04.05.2018 1arih
2018545 say1h kararryla, seker scktiriine B4 vil hizmet etmis ve Tiirkive'de kurulan ilk dént
seker fabrikasindan biri olan Turhal Seker Fabrikasi'm Ozellestirme Idaresi Bagkanhg ile
yvamlan 07.06.2018 tarihli varlik satis stzlegmesiyle 569.000.000,00 TL bedelle satin alarak
geker {lretim tesislerini Kayseri ve Bogazhiyan la birlikte 3%e gikarnms ve toplam fretim
kotasmi 429,550 tona yiikseltmistir,

Sirket, 28 Aralik 2018 tarihli ve 30639 savili Resmi Gazete'de yaymlanan Karayollan Trafik
Kanunu ile Baz Kanunlarda Defigiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 8. maddesi ile SPKn'
nin 16. maddesinin 3. fikrasinda vapilan defisiklik uyarinca, 18 Eylil 2018 tarihli ve 30540
sayilh Resmi Gazete'de yayinlanan Kooperatif ve Kooperatif Birliklerinin paylanmn
gofuniuguna Sahip Oldufu Anonim Ortakhklara iligkin Esaslara Dair Teblif (11-16.2)
hiikiimleri kapsamunda halka agik ortakhk hiikiimlerine tabi tutulmus ve halka agik ortakhk
statiisii kazanmistir.

2019 wilinda Kayseri Seker’in OIB'min miilkivetinde bulunan paylanmn  Sirket'in
sermayesinin %107 sini temsil eden kismu TVF'ye deveedilmis. TVFnin Sicket’'in
sermayesindeki payi 611,07 ve yikselmistir.

2020 ve 2021 yillarnda Kavseri Seker, Binvan flgesine Pancar Bélge Mudirlafg, Tarnm

Market, 10 diikkan ve 24 konut insaatinin temelini atmustir, Kayseri ilinde, en viiksek pirim
tdeyen, en gok istihdam saflayan ve en gok engelli ¢ahistiran kurulus olmustur.

2022 wilinda Kayser Seker, Tiick Standartlan Enstititsfl (TSE) tarafindan [0 NET SR10
Sosval Sorumluluk Yinetim Sistemni Belgesi almaya hak kazanan guda sekitriindeki ilk sicket
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olmugtur, Kayseri Seker, aym vil Turhal Seker Fabrikas: dzellestinmesine iliskin son taksit
olan 4. taksiti OB’ ye ddemistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki hilgiler
Yoktur,

6.2, Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivla ihraecimm
fimemli yatimmlar: ve bu vatirnimlarin finansman sekilleri hakkmda hilei:

Sirket, T Haziran 2018 tarthinde 569.000.000 TL. bedelle Tokat ili, Turhal ilgesi Cumhurivet
Caddesi'nde bulunan Turhal Seker Fabrikasin agik ihale usuliiyle OB den satn almistr,
Tiirkiye Seker Fabrikalan Anonim Sirketi'ne ait olan Turhal Seker Fabrikasi'na iligkin varhk
saly sbzlesmesi 8 Haziran 2018 tarhinde tescil edilmistir. Varhk sabs stzlegmesi
kapsamminda devir ve teslim tarihi stibanyla, 100,750 ton seker A kotasi, Turhal Seker
Fabrikasi’nin kullaniminda olup sizlesme eki listede belintilen arsa faraziler ve bunlann
lizerindeki binalar, alt vam tesisleri, yer ilstil yvapilari ve biitinleyici pargalan ile Turhal Seker
Fabrikasi'min envanterinde kayith makine ve techizat, cihazlar, alet-edavat ve bunlanin yedek
parcalan, tagitlar, demirbaglar ile benzen maddi duran varhklan Kayseri Seker'e
devredilmigtir. Devralinan maddi duran varhklann gergefe uygun deferini belirledikten
sonra, dzellegtitme bedelinden kalan tutan Sirket finansal tablolannda kota hakk olarak
maddi olmayan duran varliklari icerisinde muhasebelestirmistir. Yatinmin finansmanmn bir
kism sirketin kendi kaynaklarivla finanse edilmisken, dnemli bir kisma ise kisa ve orta vadeli
yabane! kaynaklarla finanse edilmistir.

J1.10.2022 tarhine kadar, Sitket’in toplam yatinim harcamalan (yil iginde maddi duran
varhklara vapilan eklemeler olarak tammlanmistir) 124.994.078 45 TL'dir. Asafdaki
tabloda diinemier igin Sirket"in vatirim harcamalarimin dagilim ver almaktadir:

YATIRIM aDi TUTAR
TSF PRESE YATIRIMI 2022 31,315,637 48
GEMEREK AKARYAKIT ISTASYONL, TARIM MARKET, BOLGE .

BINASLLOJMANLAR VE DEPO YAPILMASI (31 YATIRIMI (172 A) |2.874.816,95
KUSPE AMBALAILAMA UNITESI YATIRIMI (BS) 12.385.612.40
KUSPE AMBALAJILAMA HNITESI YATIRIMI (KS) B.O06, 116,38
SOGUTMA KULESI YATIRIMI KS 6.445.720,63
MAUSE {(PANCAR ELEME YUKLEME MAKINASI) §.141.708.22
KUSPE AMBALATLAMA UNITESI YATIRIMI (T%) 4.771.013,38
KEPCE (15 MAKINASH HIDROMEK 410 LC-3UHD PALL EKS 1% MAKINASI 3.237.120,00
PR 2019-6 SORDOROLEBILIR TOPRAK YOMNETIMI ERUTAM PROJESI 3.017.923.92
ORTA VE 50N SEKER SANTRIFOID Y ATIRIMIKS) 2.888.044,36
KEPCE {15 MAKINASI VOLVO L120GZ) 2.644.207.20
IURHAL 2. YER SILO ZEMIN [YILESTIRMES] 1.500.000,00
KIISPE BALY ALAMA MAKINES] | 650,000,00
KOMPRESOR - 10 BAR 1,597,287, 86
HAM SERBET ISITICISI YATIRIMI (KS) | 416.834,26
KUSPE AMBALAJLAMA UNITES] BALYA SAHAS] | 415.087,68
KESIKLI SANTRIFUJLER ICIN ELEKTRIK PANOSL 1.351.981,30
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LED YATIRIM PROJESE { ENERII VERIMLILIE ARTTIRICI PROJE TS) |.343.411 3%
OTOMATIE BALY ALAMA MAKINASE (PAKETL] SEKER ICIN) 961.181,00
ROMORK RO0.000,00
OTOMOBIL TOYOTA HILUX 4X4 A6101T, 76
KOP SEEER BINASL ALT KATININ ATOLYELER BIRIMINE s DRA
DONUSTITRULMESI YATIRIMI TURHAL SEKER '
KOMPRESOR EKOMAK 132 KW 24m3 /dk $86. 700,80
BILGISAYAR (KOMPLE) 516.068,84
SERVER S03.411,06
TURMIKE 484.596,32
POMPA (SUMO POMPA) 3P A38.060,00
TRAFO (ORTA GERILIM TRAFOSLN 6.3 7 0.4-1600 KVA 429.474.25
PANCAR BICAG] TAHRIK SISTEMI MODERMIZASYONU 420,469,355
TURHAL SEKER FARRIKAS] ISCI PAVYONL 2 (7TRAM2)-ANAHTAR TESLIM $75.000.00
AT DEGISIMI :
TOZSUZLASTIRMA (TOZ TOPLAMA UNITESI) 350,004,000
GUBRE PAKETLEME UNITESI 117,095 58
TURHAL SEKER FABRIKASI ISLETME BINASI KABLO CEKIM KURLLUM 33327781
IPHONE 13 SIYAH RENK 207 457,63
PREFABRIK KONTEYNER 205.000,00
‘:"HA.?JL It LISARSI IFS UPGRADE PROJESI KAPSAMINDA YAZILIM 27474550
GELISTIRME

PARSEL OLCEGINDE TARIMSAL ALAN WEB VE MOBIL TABANL] ANALIZ 26585 GR ()
VE RAPORLAMA YONETIM YAZILIMI ¥
KOKU GIDERIM SISTEMI 257.997,57
NVE KAYIT CIHAZI (1P KAMERA KAYIT CIHAZD 240,115,08
AG ANAHTARLAMA CIHAZI (SWITCH) (60 ADET) 230.563,62
KAMERA IP KAMERA 21589011
KAMERA (1P KAMERA) 196.872,77
TAS OCAGI DEPQ BINASI CATI TADILATI YAPILMASI 196.355,39
AG ANAHTARLAMA CIHAZI (SWITCH) 191.033,81
CATI TADILATI ¥ APIM 15 | §4.000,00
DISLI KUTUSU (SEW-XIKES150/HLIB) |83.18].98
AG ERISIM KONTROL SISTEMI (NAC) 168,000 00
[KLIMLEMDIRME RADYATORD 167.856,05
TESTERE (METAL KESME SERIT TESTERE MAKINEST) | 690040, 700
MASA BARKOT OKLUYUCL I61.716,85
PANIKBARLI ACIL CIKIS KAPI YAPILMASI20 ADET) 160.00:0,00
JEMERATOR KORUMA VE IKAZ SISTEMI MODERMNIZASYOMU 158.235,32
TURHAL SEKER FA BRIKASI ANA FARRIKA-TROMMEL KATINDA L 40100000
BULUNAN ZEMINE BETOM ATILMASI I51 :
MONO LASER YAZICI |38.618,10
SEKER KURUTMA DAIRES] MODERNIZASYONLI 133.805 82
YER BANTI (KOMFLE)} 132.500,00
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GUC KAYMAGT (UPS) 10 KVA [29.954,30
YESIL SURUP ISITICIST YATIRIMI{TS) 127.208,79
KLIMA { SPLIT KLIMA ) 9000 BTU 1 24.550,00
ISTIF VE YURLEME BANTI (KOMPLE} 600X 10000 mm 122 400,00
RADYATOR (PANEL RADYATOR) DILIM I 14.408.00
[PHOME || 64GB CEP TELEFONU 113.559,12
KAYSERI KOCASINAN KARAKIMSE 143 ADA 5§ PARSEL 1 10.300,00
YAZILIM PROGRAMI {GENEL) 10742387
GOC KAYNAGT 2 KVA 10726543
TURMIKE BARKOT OKUYLUCU 106.114,85
MOTOR (ELEKTRIK) 75 kW 1000 DK B3 105.611,40
AUTOCAD LT PROGRAMI 101.772,01
GUC KAYNAGH (UPS) 20 KVA 0023418
MONITOR 47.952,00
YAZICI {COK FONKSIYONLL RENKL] LASER YAZICDH 46,665, 70
POMPA(DALGIC POMPA) 200 M3H 93.000,00
KAYSERI KOCASINAN KARAKIMESE 107 ADA 156 PARSEL 01, 950,00
SEKER PANCARI YAPRAK ZARARLISININ ERKEN TESHIS YAZILIMI Q0. 588,00
TURHAL SEKER FARRIKASI PANCAR ANALIZ LABORATUVARIZ0S M2) B, 00, 00
ISLETME BINASI 1SC] SOYLUNMA ODASI PVC EAPL 51 ADET 82.200,00
HAM FABRIKA CATI ONARIMI £2.000,00
KAYSERI KOCASINAN KARAKIMSE 101 ADA 42 PARSEL 81.600,00
REDRESOR (AKD SAR) REDRESORDY 110 VDT B1.24525
FREKANS CEVIRICI (ACSER0-01-246A-3) 132 KW R0L622,00
TURHAL SEKER FABRIKAS] KUSPE KURUTMA(4.827M21-AMBALAJLAMA 40,000,600
VE KURLITMA DAIRES] Y APIM (5] A

KLIMA (KASET TIPl 42000 BTLI) T0.000,00
CEVIRICI (KONVERTOR NO2ZNO CEVIRICEH) 7714168
KAYNAK MAKINASI 75.520,00
NOTEBOOE T5.461,73
STREC SARMA MAKINESI 75,300,565
KAMERA (TP KAMERA) (55 ADET) 70.597 02
DEVEL! BOLGESI IDARI BINA VE LOJMAN BINASI PVC PENCERE T40.000,00
CIHAZ (PROJEKSTYON CIHAZI) #9,445,13
DOZALI POMPAST { ALLDOS-TRUEDOS 222 60D- 1 0003-60LTH-10 BAR ) 69.127.00
MALZEME AMBARI YAPIMI YATIRIMI TURHAL SEKER 68.000.00
KLIMA (SALON TiP| 48000 BT i, 104,00
KOMBI 6, 00, 00
POMPA (Y ANGIN POMPAST SDS 1007315 65 RE9,00
TELSIZ 65.763,16
HIDROFOR iy, 64 830,03
KOLTUK {(MEMUR KOLTUGLU) A & 61.037.59




TOTEM BRANDA a1 G, ()
PANC (MCC PANDSLI) 00 500,060
FREKAMNS CEVIRICI (ACSBR0-01-032A-3) 1S KW 59.254 48
KAYSERI KOCASIMAN KARAKIMSE 138 ADA 76 PARSEL 57,500,060
GUC KAYNAG] (UPS) 56.723,70
KONVEYCR V BANT (KOMPLE) 56.500,00
SPLIT KLIMA 54 716,94
CAMLIBEL PANCAR BOLGE MUDURLUGU-DEPO CATISI KAPLAMA I
YAPILMASI 15] -
KAYSER] KOCASINAN KARAKIMSE 107 ADA 119 PARSEL 54. 200,04
KAYSERI KOCASINAN KARAKIMSE 123 ADA 63 PARSEL &1 9001 (M
YAZICT {EPSON LX-350) 51.241 .06
KAYSER] KOCASINAN KARAKIMEE 116 ADA 0 PARSEL 50, 100,00
0000 b Ten Bogik Yatrmmlar 401347122
YATIRIM ADI TUTAR

KTISPE PRESEST 2300 T/G TSF ITHAL 303374 5.459,053,52
BUNYAN TARIM MARKET , BOLGE BINASI , KONUT VE DOKKANLAR 483484824
Y APILMASE IS] YATIRIMI (351 ADA, 1| PARSEL)

DIFUZYON ALT SOZGEC YATIRIMI BOGAZLIY AN SEKER 1.058.433,50
GEMEREK DAMIZLIK ET SIGIRCILIG] TESISINE ILAVE AHIR YAPILMASI 1,401,000, 00
0 ADA 1092 PARSEL TOKAT MERKEZ (CAMLIBEL) CIFTLIK KOYD 1205 280,00
SUREKLI ATIKSL [ZLEME SISTEMI (SAIS) 820.000,00
GEMEREK AKARYAKIT ISTASYONLU, TARIM MARKET BOLGE T00.000.00
BINASLLOIMANLAR VE DEPO YAPILMASI 151 YATIRIMI(172 A '
KANTAR (80 TONLUEK TASIT KANTARI 4. 000,00
SEKER KURUTMA DAIRES| MODERNIZASYONL 656.332.41
OTOMATIE VOLTAJ] REGULATOR PANOSU 2 ADET 503374 TSF 490,113,20
SEKER PANCARI HASTALIK ETKEN] CERCOSPORA BETICOLAYA KARSI P
YAVAS SALINIMLI NANO ZIRAT ILAC GELISTIRIL .
ELEK ( ROTEX SEKER ELEGI ) TSF 503374 415.006,49
ELEVATOR (BUNKER BESLEME ELEVATORU) CR-NI  L: 16300 MM 300.000.80
(KOMPLE) 303374 TSF '
YATAY PRESE 1200T/G Y ATIRIMI 370,883,627
KURL SEKER HELEZONU 2 ADET 503374 TSF 364.431,.20
ELEVATOR (ELEK BESLEME ELEVATORD) CR-NI L: 14805 MM (KOMPLE) T60.019.20
503374 TSF L
LED YATIRIM PROJEST [ ENERMA VERIMLILIK ARTTIRICI PROJE BS) 138.914,00
MAIL GUVENLIK SISTEMI FORTINET FORTISANDEOX 337.451.40
[FS KULLANICI LISANSI 128.662,50
OTOMASYON SCADA PANDSL 503374 TSF 108275 80
POMPA (SULZER POMPA) A55-200 BSF 126532 291.564 83
VANA (SAGLAM BUHAR BASING SICAKLIK DUSOROCT VANASD 281.264,50

RS




BILGISAY AR (KOMPLE) 27512015
YOZGAT BOGAZLIY AN ASAGI KIRIZ 81 ADA 36 PARSEL 20.351.00 M? 2740033
YOZGAT BOGAZLIY AN ASAGEKIRIZ 81 ADA 30 PARSEL 18.400,00 M2 258.808,97
JENERATOR KORUMA PANOSU 2 ADET 503374 TSF 256 896,50
YA% SEKER HELEZONU 2 ADET 503374 TSF 25324880
INTEP KANTAR TEMEL] 242171,52
YAS KOSPE KANTAR TEMELLERI YAPILMASI 151 230.000,00
HAVA TANKI 15,6 HAVA STOK TANKI 21301542
YAS KOSPE TASKAN HAVUZU 156000, 04
DAMLAMA SULAMA SISTEMI 195 668,50
GEMEREK BESI SILAJ CUKURL VE KURU GUBRE DEPOLAMA ALANI o
USTU BRANDA

POMEPA (BESLEME SUYL POMPASHBASING POMPASI IKS.533.20
GOL TESISI PERGOLA YAFIMI 178.250,00
18,5 KW DISLI KUTUSU { FLENDER-KAD 128 - MIRD ) 3 ADET 125532 BSF 169,814,653
MOTOR (ELEKTRIK MOTORU) 200 KW (B3) 1000 DVDE/126532(1 ADET) 16860393
TURBIN DAIREST CATI TADILATI 587,84 M? 161 003,65
BARIYER ia1.000,32
NBS ILE BESLENEN SICANLARDA DENEYSEL ARASTIRMALAR 14721204
AKU (REDRESOR AKUSU) NIKEL KADMIYUM LCE200P 200 AR 145.644,70
MUHTELIF INSAAT ISLER] YAPILMASI HIZMETI-YAS KUSPE YOL YAPIMI 133.758 86
ELEKTRIK MOTORU 250 KW-1500 VD B3 503374 TSE 126,851,038
SENERON ROLES] 503374 TSF 124,778,30
CIHAZ (RENK TAYIN CIHAZIT) 126332 BSF 123.308,20
RENK OLCUM SETI KSF 126521 K5F 123.308,20
LED YATIRIM PROJES] { ENERJ VERIMLILIK ARTTIRICI PROJE KS) 120.778,50
SANTRAL (TELEFON SANTRALIL) 11970720
PRESE ELEKTRIK PANOSL 503374 TSF 108.000,00
SEKER KURUTMA SOGUTUCU RADYATORD (SOGUTUCU RADY ATOR) 107.509,28
55 KW 1500 VD MOTOR(ELEK TRIK) {B3) 503374 2 ADET 103.327,00
100.000 & 'DEN DOSUK TUTARLAR 5.384 837,87
YATIRIM ADI TUTAR

KESIKL] SANTRIFOJ YATIRIM TESVIK TSF 503374 6.895.983.92
EORD TOURNEQ COURIER KOMBI MCA 104 PS DELUZE 4.76%. 504,00
18 ADA & PARSEL 231787 M2 TOKAT NIKSAR 3.700.000,00
5407 ADA | PARSEL 1499698 M2 TOPLU KONUT 3.450.000,00
SERA GAZI EMISYOMLARI 2.382.836,14
3407 ADA | PARSEL 249,949, 64 M2 TOPLLU KONUT TEFE TUFE ODENEN 1.658.634,66
I8 KY 091 AUDI A6 SEDAN 30 TDI GUATTRO 286 HP DESIGN TIPTRONIC 1.487.907 45
SAKLAMA [TNITES] (VER] SAKLAMA [JNITE 1.423.500,00
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SEKER PANCAR] POSASINDAN SELULOZ VE KARROKSIMETIL SELOLOZ

{CMO) GAMI URETIMI BT
SARIMSAKTA KLON SELEKSIYON ISLAHI |.236.708.53
FORD FOCUS TREND X 4K 151 TRRCI 120 PSS AT [.150.4%0,00
KESICILI CIKIS HUCRESI (18 ADET) YATIRIM TESVIK TSF 5035374 [.063 B0
ME‘JIL‘-LI'I_' KOMUORLL ME.&.HLARIN CEVRE MEVEZUATLARINA UYGUN G20, 167.07
OLARAE VERIMLILIGININ ARTIRILMAS L
LED YATIRIM PROJEST | ENERI VERIMLILIK ARTTIRICI PROJE BS) THEGRT 3
SOGUTMA KULESI KAPASITE ARTIRIMI YATIRIMI BOGAZLIY AN SEKER 679.797,94
SEKER AMBARI CATI TADILATI ¥ APILMASI {TURHAL 3EKER FAB.) 546 200,50
LED YATIRIM PROJESI [ ENERJ VERIMLILIK ARTTIRICI PROIE KS) SOk 1, 10
BILGISAYAR (KOMPLE) 470.343.21
MIKROBIYAL GUBRE PROJES] 375 EE] 60
E_'EFLTIH I]F.E'Ij!]'-jl GFTIHI?-{“- SYONU VE URETILEN PEKTININ KALITE 374,380 57
DOFELLIKLERININ GELISTIRILMES] !
307 ADA | PARSEL 249944 6d M2 TOPLLU KOWUT 357.245.65
BARIYER 303,292, 1%
100.000 & DEN DUSUK YATIRIMLAR 123530 900,00
YATIRIM ADI TUTAR

::ii::nilsa' Biipesine 20,000 Tonluk Yatay Prefabrik Silo We Yardumer Tesisberi 5 684.423.25
Kavseri/KEocasin Scker 4685 Ada | Parsel 523 Pafta 5,598 27 M2 1, 920.000,00
Kllspe Presesi 2500 T/G (126421 ) Yatinm Tegvik Kayseri 3. 340L801,71
Muause (Pancar Eleme Yiikleme Mekinas) Tegvik 126532 Bt 2 Adet 25865367,
Mase (Pancar Eleme Yiikleme Mokinas) Tegvik 126532 Bsf 2 Aded 2.353.607 )
Turhal Seker Fabrikasi Makil Ham Ve Trafo Kiski Yapm b 1.2453.271,00
Drikey Kristalizattrlorin Sofutna Suyu Serpantinlerinm Degistmi, Montaj [T ERNE LR
Buhar Kazan Yanma Ayvar Optimizasyon 1000 000,00
Buhar Kazan Yanma Avar Optimizasyon 1. 100.000,00
Buhar Kazan Yanma Ayar Optimizasyon 1,100,800, 00
Seragax Emisyonlan Projesi Pilot Tesis Kurulum E25.00d,00
Bocasinan Seker Mahallesi 7109 Adz 5 Parsel 2,263 00 &° TS5 00, 00
3407 Ada 1 Parsel 24594964 M2 Tophe Konui G20.527.07
HAYWARD I-"lL.i'I:E.E STANDART 5URUP FILTRES] 84212980 750 L1 ) 406 460,61
YATIREIM TESVIK (503374) TSF 1
Crisfi Kutglermm BakimEannin Yapilmas: 40541574
Seker Elegi Yotnm Tegvikli 126532 38153924
Ao Kow 315 /0.3 Fanle Mubafazal Kuru Tip Trafo{Y aurm Tesvik) Turhal 166,427 20
2013 Model Komaisu Ekskavaiie 534-00-13-556| 3500040, 00)
Yozilin Lisans) Oracle Database Standan Edition 2 Processor Perpetual 327.024.00
Digestir Tank) (Basing h- Vakumlo Proses Kazam) 255.872,19

Drerin Kuyu

248000, 00




500 M3 LUK KIREC OCAGH 242,047 0
Seker Elegi Yatrm Tegvikli (126421) 23579183
Kurutuen {Daer Silindir Tambuor Euamtucu} 2648 61
Slizme Ve Stkma Unitesi { Flitme Pres, Otoreatik Yikamah Silkelemeli) 201.22% 51
Kavseri/Kocasin Seker 4685 Ada | Parsel 523 Pafin 5.59827 M2 [ol.01938
Kamyon {Kasah-Damperit) [R2.203 30
Kamyon (Kasali-Damperii) [B2203,30
Kamyon (Kasali-Damperli) E82.203 39
Kamyvon (Kesalh-Damperli) 13220319
Bosaltma Binast 17062284
Karmyvon [Kasali-Damperi) 16349 53
Porpa (Sumo Pompa) 3p Yatnm Tegvik {126532) Bl 166628 8
Forklifi-Eabinsiz 164.626,08
Forkliti-Eahinli 164 626,07
DIFIZYON TAHRIK CEVRE DISLISI{3000 T/Gim) M:22 Z:132 TSF 503374 1640.000,0¢4
Kocasinan Jeker Mahallesi 7109 Ada 3 Parsel 36949 M* 130000, (4}
Otornabil 10B.474,58
Ctomaobil |08 47458
Citomiobil LOE. 474,58
Dik Kispe Presest Helezon Tespit Givdes (503374) FOT, 103,00
O Tiirbin Senkron Clhaz 10693247
Adimirvum Solfa Hazrlama Unitesi 503374 Tsf TG G55 S0
Cksijen Analizind Yatinm Tegvikli 126421 10636226
KIRICI { SEKER TOPAE KIRICI} 50t'H 106.317,28
Trafo Postas: Yapemi 105 475,62
Havakandima Sistermn 105, CHO0,
Kocasinan Seker bahallesi 7109 Ada 2 Parsal 29210 W2 103.000.00
TabancalElfa Tabancasi} Y etrmm Tesvik 503374 Tsf 0G0, 00

Turhal Seker Fabrikas 560 0000 00
Turhal Seker Yenileme Yatmm ve Diger Malivetler T3.314.317,33
Develi Lisansh Depoculuk 16,179, 750,45
Sarkizla Lisansh Depoculuk 1575522207
Pan Pazarlama a575 M2 Fabrika Binas 12345 851 0K
Bogazlivan Seker Fabrikas Big Bag Seker Deposu Yatinm ST0E.24] .58
[ 00000 TL'den Koglk ¥ atwumlar Teplami 966196552
Gemerek Bess Ciftlifi LI65.473,28
Anperobik Atksu Arim Unitesi Yatirim 7.533.933 46
Yegilhizar Bblgesime 20000 Tonluk Yatay Prefobrik Silo Ve Yordonen Tesisleri S | B6281.37
Y apumi ;

B102 Ada 26 Parsel Melikgazi Mimarsinan 32.215,98 M2 _AA4TD0.060, 80

oA




Mause (Pancar Eleme Yiikleme Makinasi) Yatron TesvikiiSase No 0201

20E56T367

Mause (Pancar Eleme Yikleme Makinas) Yatiron TesvikiaSase No 02007 2047 8498 58
Condir Bilge Tesisi 2787 RaRT
Panpet Akaryakat lstasyonu Yatnm 2.727.473.06
Bighag Seker Ambar TT21 M* 2.635.663,71
Camhbel Pancar Analiz Lab. Fire Tespit Unitesi 205627930
Anzerobik Atksu Artim Unitesi 1820048 68
500 M3 LUK KIREG OCAGH 1.724.76% 94
Big Bag Besleme Unitesi Yatrm Tegvik Kayseri 126421 1.0, TRl 00
Towyota Araglar S67.290,456
1 Eksenli Numune Alma Makinas: Turhal 91 5,044 (6
Its Ek Kullanicy Lizans Bedeli T 530,50
Gemerek Pancar Stok Sahasina Kilith Beton Parke Tag e Kaplama GTE.691.48
307 Ada 1 Parzel 249949 64 M2 Toplu Konut B0E, 506, |
Pancar Bigag) Bikeme Makinass Yatirim Tegvik 126421 453 492 0§
Makine { Ceneli K} 48341250
Fabrika Iyl Kantar, Saha Betonu Ve Perde fmalat ¥ apimas: 442, 500,00
Big Bag Dolum Unitesi Yatirim Tesvik 126427 403.333,00
Pancar Stok Sahasi ldnare Mali Parke Tasi e Kaplama 154 TAT.5T
Elzktrikli Forklift E20 Ph -1273 306,668 608
Turhil Seker Fabrikas Pancar Analiz Otomasyonu 266.526,80
Cihae (¥ iksek Performansh Performansh S Kromatopmfi) (Hple _ Dad) 229.190.82
I5¢i Misafirhanesi Tadilan 226.602,9%
ﬁsﬁmval Bozarak Bighag Yapma Unitesi (Besleme Unitesi}1 26421 Nolu Yatmm 137 510,17
Sirkillasyon Pompas: Yatrm Tegvik 1265322 Adet) 220,369.23
Eantar (80 Tonbuk Tesit Konten)Esit Model 198333 25
Ans Uretim Binas: Epoksi Koplama 16497548
Kocasinan Bevdefirmen (Siksind Kantar Arsas (13 Pafta, 795 Par 20,048, 34m2) 164,574,458
Yaulun Programi (Genel) Ar lg Denetim Ve [¢ Kontral Yazilom TE0.000,00
A2 Erigim Kontrol Sistemi {MNac) | 52.000,00
Ham Serbet [siticis Yatirnm Tesvik 126421 147.202,50
Kantar (64 Tonlik Tasit Kantar:) 142,359,358
Arge 2018-6 Pancar Iskak Prajesi Sofek Hava Deposu 120,220,653
Seragas Emizvonlan Projesi Pilet Tesis Kurulam 127.268.50
Yemekhane Tadilatimom Yapilnase [24.201.51
[ncesu Safmal Besi Ahm 123077649
Difiizyon Kulesi Cikiy Helemony Yatmim Tegvik 126421 122.500,00
Bogazlvan Bolge Devecipinar Klantar Arzasi (169 hd.-?.lﬂ-icl ib I‘-‘nf..j: . . 121.507.63
Par.17.416,87m2} Imar Barsi lgin Odenen Tutarmn [gili Arsalar Uzerine Verilmesi

Yem Karma Ve Dafwma Makinesi 16 M3 Lik Yarsdan Bog Keyruk Milli Cekilir Tip 115.266.20

Drikey

Camlibel Balge Kantar: 400 Kwa Direk Tipl Trafo




Kocasinan Seker Mahallesi 11253 Ada | Parsel 23023 6 M2

L0 B2 44

Youzgat Yenifakil: 179 Ada 1145 Parsel 38.589,20 M2 Imar Bans Igin Odenen

|05, 95 G

Tutarmn llilli Arsalar Czerine Yerilmesi i

Yenifakali Gines Enerji Santral B.366.481,79
500 M3 LUK KIREC OCAG] 1.964 BRESS
Pazaroren Besi Ciftligi 553055596
Pazartren Ciftgi ERitim ve Arastorma Merkezi 4.806. 162,79
Bogazlyan Devecipinar Glnes Enerji Santrali 4,087 45839
Rilmyan Maden Ocais 81704 Nolu Maden Ocagn Buhsat Devri 3, L0, CH
seker Sanerifiljil (3al ve Kontreld Paneli ile Birlikte) Yatrum Tesvik 998474 60
Maden Cheadi Yatirimi [.624.962 53
Fab. Arsas: Kocazinan (K34-C-04-4-2 Paf. Tl 15 Ada,2 Par [ 050,14 M2) EAG5.000, K
Pres Filtre Yatinm Tegvikli 126421 Nolu Tegvik Kayseri 1384623 44
Pres Filire Yatirm Tegvikli 126532 Nolu Tesvik P38 129 04
Pektin Projesi Kapsammda Anahtar Teslim Pilot Olekli Tesis Kurulumu 1.245.868,15
Olgil Kontrol Bofazlyan Seker Fabrikasi Otomasyon Sistemi Pes? V&, 1 Upgrade

Y api isas 1.0GH.856,00
Gemerck Cipilvazas: J36a08a Pafta 233 Ada 8 Parsel 116,346,50 M2 21823550
Biogar Depolanmass ve Kazanda Yakilmas O, 000 DD
Lisans {Kurumsal Microsoft Lisans: ) ThH3.991 24
Cerezlik Kabak Projesi Kapsaminda [kizkenar Besik Cati Sera Yapim I5i 422.417.34
Yozgal Bogazlyan Agafl Kiriz 80 Ada 30 Parsel 45 Polta (30,358 M2) 403, 168,00
Tambur { Tahrik Tambarw) 2mexel 15567415
Ambalajlama Tartim Unitesi Yatirm Tesvik 126421 Nolu Tesvik 350.87E,63
Gemerek Cipilvazis: 136a0%a Paftn 254 Ade 2 Parsel 42100 M2 J11387.27
Lisansh Depocubuk Yesilhisar Kilcan 844 Ada 5 Parsel (18, 719,96m2} 276263 00
[¥igli Kutusu Yatinm Tegvik 126532 257.7406,76
Tibrbin Generatte lkaz Sistemi 251,460, 04
Sumo Pormpa (126532 Molo Tegvik) 246728 26
Kikspe Presesi Tabrik Motora Frekans Cevinci 243 890900
Gemerek Kanfar Pancar .'&:m_k Alam Zemin Dieenbeme 130 ve Karagol Gemerek 31 0000
Pancer Sahas Yol Yapun Isi X
Yenifakih Ges Eneni Makil Hatn 233 850,00
Pancar Yikama Trommeli Ring Yatrm Tesvik 215,00
Hurdalik Sahas Tel Cit ve Beton SBaha 20000040, 001
38 Aad 724 Mew Holland Marka Tr & 140 dwd Traktiir 195000, 00
Forklift Dhzel Dig 5 50 162 454 28
Pinarbag Balge ldari Binas: Tadilat 161 .243.63
Su Hazrlama Derin Bayu 1 524,020 08
Gilbre Serpme Makinesi {Tankeri) bk 148 886,36
Kazan Besleme Suvu Pompas) 126421 Mol Tesvik : 147.585.84

e SRR '.

Menkul O




Lisanshi Depocoluk Yesilhisar Kilcan 844 Ada 6 Parsel (9,508 08) 140 535 e
Lisansh Depoculuk Yesilhisar Kilean 844 Adas 7 Parsel {9,508, 08m3) 140,339 00
Lrigli Drifizyon Diglisi Tahrik Diglisi 28, SO0,
[sletme Binas: Tadiiat Isleri |27.425 69
Emnivel Ventili (Vanas))¥otmm Tesvik 126421 124.763.7%
Sivas Glemerek Cipilyaz 254 Ada | Parsel 16.300,0d M2 23, 880,00
Bodazlivan Seker Fabrikas) Yatay Seker Sileeu Yan Eilit Tag Parke E3% 352 4%
Prmarbazi Bidge Malzeme Deposu Tadilat £22.250,00
{fis Binps: Sernmik Kara ve Laminat Parke 116.766,52
29 Ah 352 Kamyon (Kasali-Damperh) Sase NoiMmod2 D edd Be 70373 114,000,000
28 ah 351 Kamyon (Kasali-Damperdi) Sase Mo Nnodoedd BeThEe3 114001,
20 M3 Yandan Bos Kuy Milli Dikey ¥Yem Hazirlama ve Dagima Makinas) Fimaks 1S 1 &0,00
D5 Dd 2343 Kamyon 3530 Ford Cargo (Kasal-Demperli} 104 OO RE
Suily SHeret st Yatmm Tagvik L. B0, (e}
K azan Suvu Hazielama Unitesi Yaurm Tesvik 102, 174,83

ligili donemlerde yamlan yatinmlann finansmanimda %20 ézkaynak kullamilnustir, Bunun
hancinde, Sirket finansmammn, kisa, orta ve uzun vadeli krediler ile gergeklestindifi kira
sertifikas: ihraglanndan farkh tertiplerde elde edilen fonlar ile saglamistir,

6.2.2. ihrager tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinm nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

| WATIRIMLAR
) .I.Eq'qm
Sl egme Tamasdannw Ek
Yarirm Adi Eadeii 'I'apﬂa.ll Foolim Bdiolh Vizdesi H‘H H =
Hariaini
TANA WIZAMIVE BINASI VE GIUS YOLU| - N
| ASFALTLANMAS] TURHAL SEKER it 1186 i i

DIK SEKER SILOSU [BOGAZLIYAN) ITSEIES000 | 133esa 1%

GEMERER AKARYARIT I5TAS YOML TARDY

MARKET BOLGE BINASLLOUMANLAR YE| 16250000 | 137613 | 2519387 24

DEPC TAPILMAST S YATIRIMBIT? A}

GEMEREK CIFTLIK [LAYVE AHIR YATIRIMI | 7.338.000 0 7 338,000 i

INLCESL ':Lﬁfri‘-llr"i.l BES AHIRI 1. 41834 | 20,7748 | 287047 b

15CT SOVUNMA - GIYINME YE A5 YERLER] z :

Y AFILMAS] YATIRIM] TURHAL SFKER 1300000 12978 | 48002 1%

KUF SEKER BIMASI ALT KATININ

ATOLYELER BIRIMINE DONDSTOROLMESL | 500,000 768 90 131091 R

YATIRIMI TURHAL SEKER

LED YATIRIM PROJES] (ENERT] VERIMLILLK —

e 3T L343411 a7

MALZEME AMBARI VAIMI  YATIRIME

R et 1,400,000 164, 200 1 395800 ™

MIMARSIMAK  ORGANIZE  SANAYI . -

BOLGESIME DERD Y AFIMI (K5) e SR ARSI AR FX
| PANCAR AVIKLAMA ONITES| YATIRIMIKS | 819,000 a #19.001 D4
PANFET AKARYAKIT F5TASYCHALL :

1

[ | 10600000 105 454 0,803 546 1%
| SOGUTMA KULEST YATIRIMI KS 6,650, 01 5445 730 184270 T,
| VESILHIGAR OVAGIFTLI SOOUE HAVA | - ov ees

DEPOSU VE IDARL BINA YAPIMI SN i 1%

*5z kowwsu mundedar 30700 2022 poedfy © durn Goerinaen hesaplammgne

w i b R 21 10 2002 poedali £ kmmﬁﬂs
T8




6.2.3. ihragpmin yinetim orgami tarafindan gelecefie vinelik Snemli vatirimlar

hakkmda ihragenyt baglayier olarak alman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve difer
girisimler haklanda bilgi:

Isbu izshnamenin 28.2 numarah bdliimiinde belitilen yatinm planlan haricinde yénetim
kurulu kararina bagilanan herhangi bir yatinm plam bulunmamaktadar.
6.2.4. Ihraceivia ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakknda bilgi:

Sirket'in son 3 senede yararlanmis oldugu tesviklerin detaylar asafida belirtilmistir:

Prime eeas kazang
fukar b
i tdevecelkieri tikm
SGK 4;;1? Sayih Issizlik primiec e saghl
Tesvik E:Dl_'tiil l{mnu_ Herete vy el 13R3.553.2 2004 571,70 2486 841 13
™ Gegici 19. Maddesi 3 =
gelir vergisi ve
damga vergisi
tutarlar indirimi
4447 Sayih Issixik
SGK Sigortas: Kanunu
Tegvik Ek 4. Maddesinden Issizlik Odensgi - 5.716.98 13.465.16
Eaynakianan
Indirim
ltﬂEug-:aLi Sigortah
SGK 4857 Kanun Engelli hdamma % dnelik
Tegvik Teguiki Sigorta Primi 433 585 87 S10361,16 A09 13454
Tegviki-14857
Sigortahlarm
tmcelikle prime esas
56484 Sayili Kanun : ;
,ﬁ::flk Ger?glijj Yapilan mﬁﬁmﬂr 176217127 | 1.760.845 81 -
sl zerinden 5 puanik
indirim
Aragtimna, Geligtinme
v Tasarm
Ti‘::h ”‘*'i:&;fﬂfiﬂﬂ‘ Faaliyetlerine lligkin - 14.744.54 -
Sigorla Primi Destefti
(57463
Aragtirma, Cieligtirme
SOK | 5746 Sayih Kanun 5 Ty ;
Tegvik TeavikieriCAts) ;ﬁa;::ﬂn&ﬁﬂgi teb3.403,54 627.190.85 69167061
(3746)
Prime esas kazanglar
lzerinden hesaplanan
S1R0rla primi igveren
T‘i‘:’::m Emi'm 5:'.' ““‘“;” péry N L Ammm B4.459.80 98,323,59 144.489,51
i) Izsizlik Sigortas
Fonu'ndan
kargilanmas
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Prime esas kazanglan
itzerinden hesaplanan
SGK G081 Sayih Kanun | sigorta primi igveren
Tegiik Asgari Ucret PaY LN Emamnsm 012440000 T54 500,000 404 (W3
Diestekleri Issizlik Sigortas
Fonu'ndan
karsilanmas,
SGK
Tesvik Lggi Panet 2722052 4] 3137307597 ZE.051,705.72
Tﬁh Isweren Pay: 4177105813 AR.0ZEATS07 42916.715 49
\f?:nhi;I ”1“%;:5;;';;“““ 254 491,33 24497247 =
vi::i;i 5;‘:; ok :‘ﬂ;” 47509086 | 43374973 SOR.82748
Yatwrum Tegvik
Belgesi .
Kavaeri Seker
?:;1" E:’::::Ed; (Kayseri Seker = 3,546,928, 16 -
Yatrm [ndirimi- Fabrikag)
534627
Yatnm Tesvik
Yatoram Belgesi & Kami.mtr
Tesvik Kapsaminda Istisnn (Kayseri Seker — 638.447,07 3.394,521,83
Edilen Kdv Tutar- Fabrikasi)
534627
Watmm Tesvik
Helgesi Kayseri Seker
Yo | e (Bogazleyan Seker - 1842003 45 e
Yatumm Indirimi- Falrikan)
534710
Yoatrm Tegvik
kit Belgesi : Knvseri Seker
Tegvik Kapsammda Istisna (Bogazlyan Seker — 333,576,582 1.508.456,38
Edilen Kdv Tuatar- Fahrikasi)
SHTIO
Yatrm Tesvik
Belgesi 3
Eoayseri Seker
YTPE,';“,:-E 5,,,,' mﬂ: (Turhal Seker 10.592.018,31 | 19.897.687,76 -
Yaturum Indirimi- Bl vy
S05374
Yarrim Tesvik
T Belgesi Kayseri Seker
Tesvik Kapsaminda Istisna (Turhal Geker 158929031 | 68197754 5.B09.270.47
Edilen Kdv Tutan- Fabrikasi)
03374
Yatirim Tegvik
et Belgesi - Kayseri t?-ni::r
Tesvik Kapsarminda lstisna | (Gernerek Cifilik Can - - 982 440,72
Edilen Edw Tutan- GES)
540560 5
iy
: ¥
&0
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Yatinm Tesvik
Balgesi .
Eonvaeri Sehoer
?ﬁ;‘:’;‘ Rpste (Kayserl Seker | 2420918748 | 32.164.931,00 -
Yatirm Lnclirimi- Falani]
126421
Yatrm Tegvik
stnm Belgesi Kayser Seker
Tesvik Kapaanmnda |stisna (Kavseri Soker 28054, 14 IZ.19548 -
¥ Edilen Kdv Tutan: Fabrikasi)
126421 |
Yatrim Tegvik
Belgesi .
Kayseri Scker
e | e (Bogazhyan Seker | 18,398.26595 | 37.034.903,00 =
Yaurun Indirimi- Bubeiico)
126532
Yatrnim Tegvik
— Belgesi . Kayseri Scker
Teevik Kapsammda Istisna (Bogazlvan Seker 134,64 1,83 I 75.686,23 —
T | Edilen Kdv Tutan- Fabrikas)
126532

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibaryla ana
lirfin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faalivetleri hakkinda hilgi:

Genel Bilgi

Sirket’in ana faaliveti; kristal, toz ve kilp seker Ulretimi ve ticaret, seker sanayinin van tirlint
olan yas kilspe, kuru kilspe, melas, melash kuru kilspe, kireg tagi, elekirik Gretimi ile tohum
ve giibre ticareti yapmaktadr, Sirket tarafindan diretimi gergeklestirilen firiinler asafidaki
gibidir:

kristal seker: Bir plukor malekiili ile bir fruktoe molekiiliinden olugan bir disakanttir ve
dofada baglica seker kamisi ve seker pancanndan elde edilir. Meyve sebzelerin cofunda da
serbest olarak bulunur. Sakarozun en vaygin kullanilan sekli sofra sekeri olarak da bilinen
kristal halidir,

Kiip seker: Toz scken olusturan seker kristallerinin sikagtimlarak bir araya getirilmesiyle
vaplir, Kiip seker tretilen fabrikalarda bu is1 yapmak igin 6zel makineler bulunur. Bu
makinelerde ilk olarak toz sekerin fizerine bir miktar su pilskiirtfltr. Bunon sonucunda seker
taneciklerinin bir b8limi ¢ozlnlr ve yapiskan hale gelir. Kismen ¢fziinmlls olan seker
tanecikleri kilp seklindeki kahplara dékilip sikistinhr. Béylece seker tancciklerinin
birbirine tutunmas: saglamir. Daha sonra kabplardaki kiip gekerler finndan gegirilerck
kurutulur. [glerindeki su bubarlagtiktan sonra da kilp sekerler paketlenie.
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Melas: Seker fabrikalannda sekenn daha fazla kristallendirilerck aynlamavan son atgdir.,
Kahverengimsi kivaml bir sovidie. Blinyesinde seker, baz mineral maddeler ve suda eriven
farkly bilesikler bulundurur. Maya, alkol, glibre, yem, vapistirici ve benzer sekidrlerde
kullambir.

Pancar Kiispesi (Posasi): Seker pancarindaki sekerin su ile ekstraksivonu sonrasinda kalan
posadic. Hayvan vemi olarak yaygin sekilde kullanihr.

Sirket avrica Bagh Ortakliklar vasitasivia hayvancihk, akaryakit driinler ticareti,
naklivecilik, dokuma cuval imalati ve ticareti, lisansh depoculuk faaliveti, baklivat ve scker
ticareti yvapmaktadir. 4634 Sayih Seker Kanununun 5. maddesi uyannca, seker pancan
fvatlan her wil, scker fabrikasi isleten pergek ve tlizel kisiler ile tireticiler ve [/ veya
temsilcilert arasinda vanlan mutabakata gdre belirlenir. S6z konusu madde hilkmiine
istinaden Kayseri Seker, seker pancan temin ettigi giftcilerle (“Ureticiler™) her yil seker
pancart retim stelesmesi (“Uretim Sozlesmesi™) imzalamaktadir. Uretim Sozlesmesini
imzalayan Ureticiler, bir vil stireyle Uretim Stizlesmesi'nde ver alan sartlara uygun olarak
seker pancart yetistirmeyi ve Uretim Szlesmesi'nde belintilen fivatla vetigtirdikleri seker
pancarini Kayseri Scker’e teslim etmeyi ve Kayseri Seker'de stzlegme konusu miktardaki
seker pancanm Ureticilerden teslim almayi taahhiit etmektedirer.

Kayseri Seker 6 11 ve 21 Bélge Mildiirldgiine bagh kiylerde vaklasik olarak 15.000 gifici ile
3"l miinavabe (Ekim niibeti, bir tarlava aym iirinlerin arka arkaya ckilmemesi, farkh
bitkilerin bir ditzen icinde birbirinin pesi sira ekilmesing ifade eden tanm vintemidir.}
esaslarina géire seker pancan Uretim stzlesmesi vapmaktadir. Uretim Sozlesmesi, miiteselsil
sorumluluk Sngirmektedir, Don, sel ve Sirketge kabul edilebilecek diger milchir sebepler
haricinde, taahhiide girdifi halde hig pancar teslim etmeyen Ureticiler, stizlesmede vazih
taahhit miktary ile bagh olduklan kiyde olugscak pancar fiyatmm carpim neticesinde
hesaplanan meblagm %10 unu tazminat olarak ddemekle vitkiimlidirler. Avnca, Kayseri
Seker'in Ureticileri Kayseri, Sivas, Tokat, Yozgat, Amasya ve Nevsehir, bélgelerinde aktif
olarak faal durumdadir. Bu nedenle herhangi bir btlgede vasanacak hastalik, afir iklim
kogullan, sel gibi milchir sebeplerin varhfi halinde, diger bilgelerde devam eden firetim
faalivetlen, tedarik probleminin éniine gegebilecek vamda ve yogunluktadar,

Tgili Kanunun 3. ve 4. Maddesine istinaden kota sirketlere verilen bir haktir ve girkel bunu
istedifi sekilde kullanma teglirlifine sahiptir, Uretim sizlesmesi kapsaminda ciftgilerimize
A Kotasi zerinden beher ton basina taban (Kompoze — DAP - Organomineral) ve st glibresi
(%621 Amonyum S{llfat) verilir. Sirket glibreyi ilgili Gretim sezonunun Ocak-Mart aylannda,
azothu giibrevi ise Subat-Mavis aylannda tevzi etmeye baglar, Sirket tarafindan fireticilers
ilgili firetim yvilmn Subat-Mayis arabfinda, Sirket's taahhiit etmis oldufu pancar firetim
miktari iizerinden 70 gritaahhiit ton miktarinda pancar tohumuo verilir.

Ekilecek seker pancan gegitieri, yirelerin iklim Szellikleri, toprak vapis: ve hastahk durumu
dikkate alinarak Sirketce belirlenir. Sirket taratindan su kaynaklarimn azalmasi gibi gelecefie
yinelik riskler gtz dnlinde tutularak, Sirket'in AR-GE ve Firaat ekibi tarafindan ekim
vapilacak tohumlar fizerinde siirekli venileme ve daha ivi verim alma ¢alismalan
yapUmaktadir. Dolayisivia Kaysen Seker tarafindan temin edilen tohumlar, ekimden énee |-
2 wil siireyle denenerek tohum kalitesinden kaynaklanabilecek riskler en az seviveye
indirgenmekiedir.

Ureticiler; pancarim bakim islerini Uretim Sézlesmesi ne uygun olarak zamaninda yapmakla
Sirketge tespit edilen programa ghre pancarlanm skiip teslim etmekle vikiimlidiirler. Aksi
halde Sirket, ihtar etmeksizin ﬁ!‘f.‘*lii:iltril‘l. n esabina bu igler yapmaya vetkili olup,

vl




vapilacak her tirli masraflar Greticilerin borcuna kaydedilin,. Bu sebeplerden dolay:
freticilerin ugrayacaf her tiirll zarar ve zivandan Sirket hichir sekilde sorumlu tutulamaz,
Mematodiu, hastalikli ve ¢iielk olup, siloya alinamayacak ve / veya fabrikada islenemevecek
oranda zarar girmils ve bagka lirlinlerle karigik pancarlar Sirketge belirlenir ve bu pancarlarin
alim yamimaz.

Birket tarabindan istthdam edilen zirast mihendisleri tarafindan pancann ekimininden
hasadina kadar olan sitrecler etkin bir sekilde takip edilerek firiin verimliliginin artirllmas: ve
hammadde temin riskinin minimize edilmesi safilamr.

(elisimini tamamlayvan pancarlar, Sirketge belirlenen skiim program dahilinde tarladan
bilge kantan veya fabrika kantarlanna tasinur. (S6kiim ve vilkleme islemleri modern tarim
makinalariyla vamlir). Sevk edilen pancarlar insansiz teselliim progranu (intep) ile tartima
perceklestmlerek fabrikaya alinan pancarlarin bir kismu direk islenmek {izere isletme
birimine sevk edilir, bir Kisnm is¢ fabrika sahasinda bulunan yer silolarda stoklamr, Yer
siloda stoklanan pancarlar first in first out prensibine gire teknoelojik kalitesini bozmadan
islenmek {lzere isletme birimine sevk edilir.

Sirketimiz kendisine tahsis edilen kota kadar seker (retimi yapmaktadir ve Urentigi dirlinlerin
satisim 01 Eylil-31 Agustos pazarlama dfnemi igerisinde perceklestirmek zorundadir,
Dolavisiyla geker saths miktanmizda tahsis edilen kota miktan degismedigi =lirece
satislarimzda miktarsal olarak bir degisim siz konusu degildir. Donemsel olamak
degigimlerin sebebi seker fivatlanndaki artig ve devreden stoklara baghdir. Yan Grfinlerimiz
olan melas ve kispe satslannuzda Oretim Kkotamuza bagh oldugu igin  buradaki
dalgalanmalarda yine deveeden stok ve satis fivatlarindaki defisime baflidir. Gilbre ve
tohum satislan giftgi talep ve tercihlerine bagh olarak defisim gbstermektedir. 30.04.2019
doneminde Turhal Seker Fabnkasi satin ahmi gergeklestifi igin Hirket dretim kotasi
artrmigtir. Buna bagh olarak da Sirket’in satis cirosu artmastir.

Hamy Snng Kang Sany
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Tarimsal Faalivetler

Seker pancarfar. Sirketge hazirlanan ve f_'.’r::tiui:]ﬂre duyurulan bir program déhilinde Uretim
Sizlesmeleri'ne uygun olarak ahmir. Ureticiler, Sirketin alm organizasvonuna ve
programlanna uymayi, 6n girlilen giin ve zamanda belirlenen kantarlara teslimim taahhiit
ederler.

Ureticiler; pancarn bakim islerini Uretim Stizlesmesi ne uvgun olarak zamamnda yapmakla
ve Sirketge tespit edilen programa gbre pancarlarmi stkiip teslim etmekle yiikiimlidiirler,
Aksi halde Sirket, ihtar etmeksizin lireticilerin nam ve hesabing bu iglen vapmaya yetkili
olup, vaplacak her tiirlii masraflar fireticilerin borouna kaydedilir. Bu sebeplerden dolay:
fireticilerin udravacagi her tirlQ zarar ve Zivandan Sirket hichir gekilde sorumin tutulamaz.
Mematodiw, hastalikh ve ¢lirllk olup, silova alimamavacak ve / veya fabrikada islenemeyecek
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oranda zarar glirmiis ve baska iirfinlerle kangik pancarlar Sirketee belirlenir ve bu pancarlann
alim yapilmaz.

Sirket. taabhiit edilen dretim igin (mikerrer ekim dahil) gerekli olan pancar tohurmnunu
mevzuat uvannes sertifika almug yerli Uretim veva haricen temin ettiii seker pancan
¢egitlerine ail tohumlardan karsilayvarak, Greticilere verir. Ekilecek seker pancan cesitler.
yarelerin iklim dzellikler, wprak vapist ve hastahk duromu dikkate almarak Sirketce
belirlenir. Sirket tarafindan su kavnaklarimin azalmasi gihi gelecege yonelik riskler giz
fniinde tutularak, Sirket’in AR-GE ve Ziraat ekibi tarafindan ekim vamlacak tohumlar
Ozerinde siirekll yenileme ve daha iyi verim alma calismalan yamlmaktadie, Dolayisivla
Kayseri Scker tarafindan temin edilen tohumlar, ekimden dnce 1-2 vil slirevle denenerek
tohum kalitesinden kaynaklanabilecek riskler en az seviveye indirgenmektedir.

Sirket'in son O¢ yilde yvaklasik olarak her vil 15.000 cificivle sézlesmesi bulunmakadir.
Sitket'in gificilerle imzalamakta oldugu Uretim Sozlesmesi, milteselsil sorumluluk
dngdrmektedir. Don, sel ve Sirketce kabul edilebilecek diger milebir sebepler haricinde,
taahhiide girdigi halde hig pancar teslim etmeyen Ureticiler, stzlestmede yazih taahhit
miktar ile bagh olduklan kdyde olusacak pancar fiyatimin ¢arpinu neticesinde hesaplanan
meblagin % 10" unu tazminat olarak Sdemekle viikimltdirler.

Ayrnica, Kayseri Seker’in Ureticileri Kayseri, Sivas, Tokat, Yozgat ve Nevschir bilgelerinde
aktif olarak faal durumdadir. Bu nedenle herhangi bir blgede yasanacak hastalik, agir iklim
kogullar, sel gibi michir sebeplerin varhn halinde, diger bélgelerde devam eden diretim
faaliyetleri, tedarik probleminin tniine gecehilecek vapida ve yopunluktadir.

01.052021-30.,04,2022 déneminde 3.079.508 ton Pancar Ekim i3 programina karsilik

3025435 ton taahhiit alimmugtr. Tashhiidiin i programuna oram asafidaki tabloda
gdsterilmstir.
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Uretim Faalivetleri

Kayseri Seker Fabrikasi: Kayseri Seker Fabrikasi'nda 05.10.2022 tarihinde baglayan tiretim
faalivetleri 31.12.2022 tarihinde tamamlanmistir, B8 glin stren kampanya sresinde
1.181.000 ton pancar Kayseri Seker Fabrikasi’nda islenerek 174.8235 ton seker ve 40,706 ton
melas Gretitmistir.

Bogazhyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi: 29.09.2022 tarihinde baslayan iiretim
faalivetleri 78 giin sirmils olup 16.12.2022 taribinde sona ermistir. Kampanva siiresince
Bogazhyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisinde 1.068.000 ton pancar iglenmis olup
157.150 ton seker ve 31,836 ton melas fretilmistir.

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi: Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisinin
kampanyas: 09.10.2022 tarihinde baglanms, 07.01.2023 tarihinde sona ermistir, 0 giin siiren
kampanya boyunca 687.000 ton pancar iglenmis olup 99,332 ton geker ve 25,347 1on melas
firetilmistir.

T.1.2. Arastirma ve gelistirme slireci devam eden $nemli nitelikte lirtin ve hizmetler ile
siiz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmnda ticari sirm agiia atkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Bir ¢iftgi korulusu olan Kayseri Seker fOretim glcfing ¢iftgiden, bagansim ve rekabet
tsttnl{lgil calisanlardan almaktadir. Sanavi ve Teknoloji Bakanlifi'mn onayi ile 2014 yih
itibariyla geker sekibrindin ve Kayseri’nin ilk Ar-Ge merkezini kurmugtur. Merkezde 33
kigilik multidisipliner kadrosuyla inovatif projeler viiriitiilmektedir. TUBITAK. TAGEM.
AB projeleniyle dlke ve diinya bilimine katkida bulunmak amaciyla ulusal-uluslararas
iniversiteler ve dzel sektdr ile 15 birliklen gergeklestirilmektedir.

Sektirde ilklenn denenmesinde sorumluluk almakian kaginmayan Kayseri Seker, seker
pancari basta olmak fizere verli ve milli tohwm islahi, malivetler disiricet, venmliligi artine
projeler, pida katky maddeleri firetimi, tarimsal-teknolojik arastirmalar ve siireg ivilegtirme
gahsmalanndan aldifi olumlu sonuglan seker sektfriinde faaliyet glisteren ulusal sirketlerle
paviagarak scktdrde topvekin bir ivilesmeyi hedeflemekte ve yapug Ar-Ge harcamalanyla
dncitlik etmelktedir,

Tiirkiye'nin seker pancan tohumu ihtivact global sicketler tarafindan karsilanmakia ve bu
durum illkemiz seker pancan tanmiun strdirilebilicliing, dolayvisiyla seker fretiminin
glirdfirtlebilirlifini tehlikeve sokmaktadir. Bu nedenle Kavseri Seker Ar-Ge Merkezinde
2018 vilinda baglayan verli ve milli seker pancan gesidi gelistirme galismalan tim hizyla
devam etmektedir.

Enciistri 4.0 savesinde gelisen teknolojinin bir etkisi olarak Tanm 4.0 modeline gecilmis ve
teknoloji tanmsal Gretimin igerisine cok izl bir sekilde entegre olmustur. Tarim robotlar.
dronlar, uydu gérintlleri vb. teknolojik gelismeler stirdlirlilebilir bir tanm uygulamas: igin
gliniimilzde olduk¢a Snemli hale gelmistir, Kayvseri Seker Ar-Ge Merkezi Tanm 4.0 modelini
seker pancan tarmina adapte ederek otonom tanm robotu fizenne ¢ahsmalarm basglatmistir,
Yapay zekd sistemlerini kullanarak Cercospora gibi tmemli seker pancan hastaliklarina karsi
erken tam sistemi ve rekolte tahmim gibi tarimsal dzelliklen Glemek Gzerme calismalaring
strdiirmekiedir.

Kayseri Seker “Sifir Ank Hedefi” temelinde sirdilritlebiliv kalkimma ilkeleri gergevesinde
anklarim kontrol altina almak, gelecek nesillere temiz, gelismis bir Tiirkive ve yaganabilir
bir diilnya hirmkmak igin entegre bir vaklagimla atiklann yénetimim saglanmava vinelik
aragstrmalanm slrdiirmektedir. Bu amaca hizmel eden ¢aligmalardan bini olan “Pancar
Ayiklama Unitesi™ ile igletmede seker pancar Eﬁ?mﬂgl esnasinda olusan atiklarin iginde
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bulunan seker pancan parcalaring yeniden (retime kazandirarak sirketin kKayiplannin en aza
indirilmesi ve elde edilen kirn, bilge istihdamina katks yapacak vatirmmlarda kullanlmas
amaglanmaktadir. Dolayisivlia binm alandan en fazla seker tiretimini gerceklestirerek seker
firetiminde siindiirilebilirligi saglamak hedeflenmektedir.

Kitresel wimma, iklim defisiklii, niifus artuiina bagh olarak gida gereksinimlerinin artmas:
ve su kaynaklannn kirlenmesi gibi duromlar meveut su kaynaklanmin daha verimli
kullamlmas: ve avrica sulama ynetiminde veni teknik ve teknolojilerin kullamimim da
vazgecilmez hale getirmekiedir. Bu kapsamda Kayseri Seker damila, yer alt damla sulama
ve gilibre sistemlerinin seker pancan verimine etkisi tizerine galismalar vapmaktadir. Bu
sayvede swyun kullammim kontrol alting alarak su kayvnaklarinin stirdiirebilirlifiinin vam sira
enerji ve 19 giledl tasarrufo sadlanarak milli sermaveyi korumak amaglanmalktadir,

Ulkemizde gida katk: maddelen konusunda da biiyiik oranda diga bagimlihk siz konusudur,
Kayseri Seker tlkemizin disa baZimlifim azaltmaya viinelik, dzellikle seker pancart posas:
kullamlarak gida katki maddeleri tiretimi, hem teknolojik hem malivet acisindan diinya ile
rekabet edilebilir ve slirdiirlilebilir sekilde Gretimlerini salamay) amaglamaktadir. Bdylece
scker firetim prosesinin yan firfind olan scker pancan posasma katma defer saglanmas: ve
tekmik balgi binkiminin (know-how) olugturulmas: saglanmaktadir,

Yegil Mutabakat Evlem Plamna uyum ¢ergevesinde Ar-Ge'de biyvopestisit, pestisit ve
kimyasal glbre kullanwmmn azaltilmasina yonelik aragtirma gelistirme calismalan hizla
devam etmektedir. Ozellikle yeni bivopestisitlerin pelistitilmesi ve organomineral plibrelerin
firetimi ¢ahismalan voguniuk kazanmustir, Seker pancannda yetisme sezonu boyunca sik
karstlasilan ve tiriin verimliligini diisiiren hastalik ve zararhlarla miicadele giictinii artracak
nano boyvutta bilesenler igeren yeni triinler gelistirmek amacivla cesith pestisitlerle
kullamlabilecek ve akuf maddelenn yavas salimmum saglayacak bir “Nanoformilasyon™
gelistiritmistir.

7.2. Bashea sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faalivet gisterilen sektirler/pazarlar Ve ihragemm bu
sektirlerdeki/pazarlardaki veri ile avantaj ve dezavantajlan haklanda bilgi:

Kayseri Seker Fabrikasi A.5.'nin baghea faaliyet a]am seker firetim oldugundan tatlandinie
pazarinda ver almaktadir, Bunun vam sira, van iirlin olarak melas ve kilspe pazarinda da
faalivet gitstermektedir. Seker fabrikalarinda yan Oriin olarak melas ve yas pancar posasi
{(kiispe) elde edilmekiedir. Yas pancar posasi dogrudan veya melas ile kangtinlarak hayvan
vemi olarak degerlendirilmektedir. Uretim miktan islenen pancar miktari ile paralellik
ghstermekte olup, genellikle islenen pancann % 30'o (yiizde otuz) oramnda posa elde
edilmektedir, %350 (yiizde elli) seker iceren melas: fermantasyon hammaddes: olarak. etil
alkal tretiminde, dogrudan hayvan yemi olarak, igilebilir kalitede direkt damutilan ickilerde,
icilemeyen kalitede endistrivel tlketim ve ilag sanayiinde, sirke, hamur mayasi, briket
kismilr imalinde ve kozmetik sanayiinde kullamimaktadur,

Tlrkiye'de sakaroz kikenli ve nisasta kfkenli olmak fzere iki fiir seker fretimi
bulunmaktadir, Sakaroz kdkenli olarak pancar seken tiretimi yamhirken, mgasta kikenh
olarak glukoz surubu, izoglukoz, (vilksek frukiozlu misir suruplan-HFCS) ve kristal fruktoz
tretimi yapillmaktadir,

Tirkive'de Seker Sektéril, 20022003 pazarlama yvilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu
kanuna dayal olarak gikanlan yonetmelikler gergevesinde diizenlenmektedir.

Ulkemizde seker Oretimi “pufick yurnr;r ;i'ﬂ.i:er ihiivac ve mitvenlik sioku™ esasina gire
yapilmaktachr. Scker Kanunu ile Tiirkj &r talebini karpilayacak dilzeyde fretim
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planlamas: yamimakta olup, lke iginde pazarlanacak scker miktan, Cumhurbaskam
tarafindan tahsis edilen kotalar ile belirlenmektedir. Ulkemizin villik seker ihtivacimn % 95
pancar sekeri, % 57 ise nisasta bazli seker ile karsilanmak fzere programlanmaktadie.
20192020, 2020021, 2021/22.2022/23 pazarlama yillannda ise Comhburbagkam karan ile
NBS kotasi Gilke toplam A kotasimn %2.5'1 oramnda belirlenmistir,

A Kotas: Seker vurt igi talebe gore iiretilen ve pazarlama vili iginde i¢ pazara venlebilen
seker miktarim belirtir,

B Kotasn Seker, A kotasimn belli bir oramna tekabiil eden wve givenlik payt igin
bulundurulmak tizere tretiben seker maktanm belirtir,

C Sekeri, A ve B kotalari disinda tiretilen ve yurt iginde pazarlanamayan seker ile islenmek
tizere ihrag kavdiyla temin edilen ham ve bevaz sekeri belirir.

Tiirkiye'de seker sektirii bilnvesinde; 15 adet pancar seken {ireticisi ve 5 adet nisasta bazh
seker iireticisi olmak izere toplam 20 sirket faaliyel gostermekiedir, Sektéirde aynca kota
hakk: bulunmayan, sadece ihrag amach iretim yapan ve toplam dretim kapasitesi 350 bin
ton olan 5 adet nisasta bazli seker dreten sirket daha bulunmaktadir. Bu 5 sicketin
Uretimlennin tamami ibrag edilmektedir. 2022/2023 pazarlama yili igin, 24.03.2021 tarih ve
31788 savili Resmi Gazete'de yayinlanan 23.03.2022 tarih ve 5351 savili Cumhurbaskam
karan ile, (1) {ilke toplam A kotasi 2 milvon 750 bin {itkimilyonyediviizellibin) ton, (1) pancar
sekeri A kotasi 2 milyon 681 bin 250 ton (ikimilyonaluyiteseksenbirbinikiy fizelli) ton, (iii)
B kotas: ise toplamda 202 bin 812 (ikiyiizikibinsekizylizoniki) ton olmak fizere, (1v) B kotas
pancar sekeri igin A kotasimin %051 olarak 134 bin 62 {yilzotuzdtrtbinaltomsiki) ton, (v) B
kotas: nigasta bazli seker icin A kotasinin %62.5%1 olan 68 bin 750 (altrmssekizbinyediyiizelli)
ton olarak belidenmistir.. Kayseri Scker Fabrikasi'mn Kavseri, Bogazlivan ve Turhal'da
bulunan 3 fabrikasina toplamda 429,35 50 (Dt Yie YirmiDokuzBinBes YizEl) ton A Koias:
Pancar Sekeri ve 21477 (YirmiBiurBinDdrtYiizYetmisYedi) ton B Kotasi Sekeri tahsis
edilmigtir. *

20222023 dbnemi itibarrvla Kayseri Seker'e tahsis edilen A Kotas Pancar Seken ile Sirket
I'Eirkljr's A Kotas: Pancar $e:kar| pazanmn % 16,02 sine sa}uptlr

arlnma
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A KOTASI BKOTASI

TON TOMN
Tiirkiye Seker Fabrikalan ALS. L 979,700 48985
Konya Seker San. ve Tic. A5 435.500 21.775
Kayseri Seker Fabrikasi ALS, (Bogazhivan) 328, 80H) 16.440
Dofus Yivecek ve h;um:ck [lrcnm Sﬂr!“T'E:-_FjL 5. | 15.000 5.750
Keskinkilig Geda Ean Vg Tlc A E L7, 00 3,330
Kayseri Seker Fabrikasi A. S |:”I urhal] — L. 750 5037
Corum Seker Fabrikast A_S. 95,750 4.78%
Amasva Scker Fabrikasi A% B 1000 4.050
{ Tutgu Guda Tur, Ing. Iml, Tth. Thr, San, ve Tic. Lid. 5ti. T0.250 3.512
| Adapazan Seker Fabrikas AS. AT 80 3380
Bor Seker AS. 62,000 3.100
Sukkar Seker Uretim A.S. {Erzurum) 30,500 25258




Mutlucan Seker Uretim Gida San. ve Tic. ALS. 50,000 2,500
Kiitahyva Seker Fabrikasi A5, 45406 2270
Mus Seker Uretim Sanayi A.5. 40,500 2.025
Sukkar Seker Uretim A5, (Erzincan) 26.500 |.325
Binbirgida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A_S. 2500 | x50
Toplam 2.681.250 134,062
2022/2023 Pazarlama Yih nisasta bazh seker A kotas: Sirketler bazinda;
A KOTASI
TON
| Cargill Tanim ve Gida San_ Tic. AS.ve 30.135
ADM Besin Ve Tarim A5, (Eski Amylum) 21.388
PNS Pendik Nisasta San, A.S.ye 9,767
Tat Misasta Ins. San. ve Tic, A.S.ve 4423
Sunar Misir Ent. Tes. San. ve Tic. A.S.ye 3.037
Toplam 68,750

02272023 Pazarlama Yilinda misasta bazli scker girketlerinee kendilernine tahsis edilen
kotanin en az %3075 glukoz olarak kullandir.

Tirkiye'de faalivet ghsteren pancar gekeri sirketlerine ait 2022/2023 pazarlama yili pazar
paylan asafidaki grafikte gbsterilmistir.

L%, Pancar Seker Pazar Paylan
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Kayseri Seker Fabrikast A8 nin sektfirdeki difer rakiplerine giire asafdaki avantajlara
sahiptir. Bunlarin baglicalar asagidaki sekilde 8zetlenebilecektir;

-Global sirketler tarafindan istenilen ve tlm dinyada kabul géren FSSC2200, Sedex v.b. gibi
kalite belgelerine sahip oldugundan miisteri potansiyeli genel olarak uluslararas: sirketlerden
olusmaktadir. Bu firmalar genellikle satis hedefleri, Gretim miktarlan ve dolayisivla gerekli
hammadde mikarlanm villik olarak planlamaktadiclar, Bu sebeple bu firmalarla val bazinda
istikrarly fiyattan ve dngfrilebilir mi




saflamaktadir. Aynea bu firmalar, yillara vayilan vzun vadeli is bidigi imkim da
sunmaktaclic.

-3 fabrikaya sahip olan tek kooperatif sirketi olmasindan dolay:r sevkivat ve lojistik
bakimindan zamammnda teslimat vapabilmekiedir, Kayseri Seker’in igtiraki olan Panpet
firmagina ait bir ur filosu bulonmaktadir, Seker sevkivatlan, konusunda uzman olan Panpet
lojistik firmasinn destegi ve koordinasyonu ile birlikte organize edilmektedir, Sirket,
sevkivai ve lojistik faalivetlerinin yiirtitilmesinde Panpet diginda diger lojistik firmalanivla
da ¢abgmaktadir, Bu durum, Kayseri Seker'e naklive dahil olarak fivat verme imkini
saglamaktadir. Miisteri agisindan naklivenin de bir hizmet olarak sekerin yvaminda
sunulmasina kelayhik saglamaktadir ve tercih sebebi olmaktadir.

-Sahip oldufu tesisler sayesinde | kg'den | tona kadar her tiirlil paketleme sistemine sahiptir.
Tiirkiye'de seker fabrikalan genellikle Grettiklen sekeri 50 kg bk torbalarda depolayip
satmakitadir. Ancak sekeri hammadde olarak kullanan tireticiler gerek is saghig ve glivenligi
perekse malivet vilkseklifii sebebivle artik 30 kg’hk torba kullanmaktan vazgegmeye
baslammiglarchr. Seker tketiminde trend is gitvenligi ve malivet agisindan daha bllyiik tonajl
olan 1 tonluk big bag torbalara va da silobus seklinde dokme sekere dofru vinelmektedir.
Bu tiir torbalama vapilabilmesi igin sekerin silolarda yer almas gerekmektedir. Tirkiyede
sekeri siloda depolayabilen biri Kayseni Seker olmak tizere cok surch sayida tedarikei vardir.
Ozellikle biviik tonajlarda endistrivel tiketiciler bu tip torbalan tercih ettiinden, bu durum
Kayseri $eker’e tnemli bir satig avantaj saflamaktadir.

-Kavsen Seker tilkketimin yofun oldufiu Marmara bilgesinde luzh teslimat ve milgteri
taleplerine amnda cevap vermek adina bir depo tuimustur. Yine Ege Balgesin'de depo

galismalan  devam  ctmektedir, Bivlelikle sekert naklive fiyatlanmn uygun oldugu
ditnemlerde Bat bitlgesine sevk ederek Snemli bir avantaj saglayacaktr.

-Kullandin ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) sistemleri migterilerinki ile e zamanh
gahsmaktadar.

-Miisteni taleplerine aninda cevap verehiimekte ve giziim odakh galismaktadir,

-27.12.2018 tarih ve 7159 sayih Karayollan Trafik Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmagina Dair Kanunun Kooperatif Merkez Birlikleri’ne ait olan anonim ortakliklar da
SPEn. kapsama alinnuste. Bu durum seffal ybnetim standartlan ile kurumsal ydnetim
uy gulamalarinin Sirket igerisinde kapsamh olarak uvgulanmasina olanak vermektedir,

-Cografi bakimdan fabrikalar hammaddeye wvalkin olarak konumlandifindan firetim
malivetleri difer rakiplere gire daha avantajhdir. Scker pancan Orta Anadolu Bilgesinde
vogun olarak yetistirildiginden Kayseri Seker'e ait fabrikalar bu viiniiyle hammaddeye yakin
kurnlmugtur: Kaysen Seker'in pancar ekim sahas ve pancarn i,glﬁl.‘ligi 3 thhr'lka:.-'a ait harita
asafida gosterilmekeedir.




Asagida ise Tirkiye geneli seker fabrikalannin yer aldig harita meveutiur,
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Nurtigi seker talebini etkileyen faktirler arasinda niifus biyTkligia ve nitfusun artis oram
ile kisi basina gelir diizeyi gelmektedir, Ulkemizde nitfus artigi ve geng niifusun fazla olmasi
ayrica pigmen sayisinda yaganan arti da sekere olan talebi artirmaktadir, $eker Kanunu ile
Tiirkiye'de seker talebini karsilayacak diizeyde (retim planlamas) yapilmakta olup, tike
iginde pazarlanacak seker miktar, Cumhurbagkanhfy tarafindan tahsis edilen kotalar ile
belirlenmektedir. Seker Gretiminde ve dolayisryla pancar Gretiminde kota uygulamas: iilke
kaynaklanmn optimum  diizeyde verimli ve etkin kullammum  saglamaktadir. Seker
dretiminde {ilkemizdeki kurulu kapasite daha uzun yillar seker talebini karsilayabilecek
sevivededir, Biylece filkemizin Sniimiizdeki yillarda seker ithalan ile ilgili olarak ihtiyac
kalmayacaf dislnilmektedir. Tirkiye'de C sekeri firetilememesi durumunda “Dahilde
fsleme Refimi” kapsamnda C gekeri ithalati belirli sartlarda firetici  firmalara izin
verilmelkiedir. Ancak ithal edilen seker, aksine bir karar alinmanusg ise, yurt iginde tiketilen
mamtillerde  kullamilmamakta sadece ihrag  edilecek nihai  driinlerin ihracinda
kullamlabilmekiedir.,
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Yurtigi tilketim igin jeker ithalati T.C. Tanm ve Orman Bakanhgi'min Szel imine tabi olup
seker ithalatinda, aksine bir karar almmarms ise, ilave giimriik uygulamas: bulunmaktadir,

Kayseri Seker Fabrikas1 A.5.'nin sekidrdeki difer rakiplerine piire baz dezavaniajlan da
bulunmaktadir. Bunlar dzetle;.

- Her ne kadar 3 fabrikas: hammaddeye yakin olsa da firetilen sekerin bliylik ¢ofunlugu
fabrikalarnn bulundugu bilgede tiketilmemekte ve Bat, Marmara ve Giiney bélgelere
seker sevk edilmektedir. Dolayvisiyla pazara daha vakin fabrikalarla zaman zaman
rekabet etme durumunda kahinmaktadir,

- Gioirev zaran hazine tarafindan karsilanan ve bir kamu kurulusu olan Tirkseker'in fiyat
politikalan {iskonto vade, satig kampanyvalan vb.) Kaysen Seker’i etkilemektedir, Her
ne kadar oligopol bir pazar gibi olsa da Tirkseker'in fivalt yams pivasay
etkilemektedir.

- Seker pancarmin dogasi geredi seker retiminin tamarm yilin sadece dort avinda
(Eyldl-Cieak) tamamlanmaktadir, Halbuki seker titketimi ve satisi wil bazina
dagilmaktadir. Dolayisiyla seker fabrikalan stok maliyetine katlanmak zorunda
kalmaktadur.

- Ulkemizde highir tiriinde olmadig halde sekerde vurt igi A Kotas: Pancar Sekeri’nin
%0 5"1 kadar fabrikalar glivenlik stoku olan B Kotas: Seker bulundurmak zorundadir. Bu
da fabrikalara ck stok malivetine scbep olmaktadir. B Kotasi Scker’in sadece T.C.
Tarim ve Orman Bakanh@i'mn 1zm ile satisi milmkdinddir,

- Diinva genelinde Dinya Saghk Orgiid'nin de tavsiveleri ile seker tuketimini
azaltmaya yiinelik cesitli faalivetler vaplmaktadir, Ulkemizde de benzer sekilde seker
riketimini azaltmaya viinelik medyada tavsiyeler yapilmaktadir. Ancak her ne kadar
insanlar geker tiketiminde azaltma efiliminde olsa da niifus artis geker ithtivacina olan
talebi artirmaktadir.

- Pancar sekerine ikame olarak kullamlan nisasta bazh sekerler filkemizde ciddi
miktarda kotas: dislirlilmesine ragmen politik nedenlerle bu kotanin tekrar yikseltilme
ihtimali risk tegkil etrnektedir. Fakat son yillarda tiiketiciler nisasta bazli sekerle ilgili
bilinglenmeye baslanmis ve milmkin oldufu kadar NBS'nin girdifi Grinlerin
titketimini azaltmaya ¢ahsmaktadir,

- Diinyada birgok iilke tarafindan mda da kullamm vasakh olan aspartam, asesilfam K
gibi yiiksek vogunluklu tatlandincilann (Y'Y T) {itkemiz tarafindan 1thalatinda herhangi
bir kisitlama olmadi@ pibi gda sekeori wrafindan da kullambmaktadir. Ozellikle bu
Oriinler gekersiz gudalar, divabet drinleri v.s, gibi adlarla pivasada satulmaktadir,
Pancar gekerine ikame olarak kullamlan Y'Y T ler T.C. Tanm wve Orman Bakanh
tarafirulan sadece izlenmektedir. Yilda vaklasik fieviizbin ton pancar sekerine denk
gelen miktar YYT ithalan yapilmaktadir. Fakat saghga olan etkisi nedeniyle tiketiciler
bu konuda bilinglenmekte ve vakin zamanda kullanimuna simrlama getirilmek icin
galismalar viritiilmektedir.

7.2.2. lzahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarvla ihraceimn net
sahiy tutarmmn faalivet alanma ve pazarin corafi vapisina ghre dagilim hakkmda bilgi:

Kayseri Seker'in vilhk hasilatimn %70-80"ni seker satiglan olusturmaktadir, Kayserl Seker
firetmis cldufu sekerin bivitk kismim sekeri hammadde olarak kullanan firetici firmalara
pazarlamaktadir. Bu firmalar gen&l]tk!e ulkeml'z:ie Bati ve Marmara bélgesinde faalivet
ghstermektedir. Bunun yvaninda Kayseri sahip oldugu paketleme ve kilp seker tesisi




sayesinde sekeri marketlere de pazarlamaktadir, Asafiida tabloda sirketin elde ettiffi hasilatlar

firiin bazinda gisternlmastir.
[RONLER S Kal b Haly
(L) ILIRTREE | fcimdeki | MBI Ipimdeki | 30042020 beimdiki 2008, D brindeki
Fana Faa Payi Payr
Kristal Seler HI7.B41.221 1463 | JBRATSHE 0,75 | 2049021081 072 LAM0ERSEIT 0.2
Melns i
T T

- 115315.662 44 62 EET 034 008 160443 T6E 006 Pkl R 0107
Kikpe :

Sanpian 20,997 545 02 1Z7.822.541 04| |29E9)l2Te 1105 bE4] 5 HR2 0.0
Githre ve

Tobum 125952734 1,14 ERZ0R2.190 N 2118208 0,11 IRT.086.95] 00
Satiskar

Hagi Cwriakihlk

vi Diger 212 GIR 16 41801467 | 353.76].34] 00 179,545,701 1)
Eatglan

Hide ve i o : >

Lskantolar(-) =141.365 - -1 188352 = ~20701.3d3 - =71.793 -
TOPLAM

NET 129987631 Ik | A 138185874 i} | 2840830388 Idd | 1005850052 100
SATELAR

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganfistli unsurlardan etkilenme durumm
hakkmda hilgi:

Ulkemizde seker firetimi “willik yurtici geker itivac: ve pivenlik stoky” csasina gore
vapilmaktadir. Seker Kanunu ile Tirkiyve'de seker talebini karsilayacak diizeyde tiretim
planlamas yapilmakta oldugundan tlke icinde pazarlanacak seker miktan garanti altina
alinmakiadir. Ancak asin buraklik, pancarda meydana pgelebilecek hastaliklar, don olaylar
gibi anormal durumlardan dolayi eksik tiretim mevdana peldifinde B kotasi olarak
adlandinian giivenlik stoku bulunmaktadir. Yaillar itibariyla incelendifinde difkemizde scker
iiretiminde istikrar sadlanmig ve vurt ici talep yurt gl firetimle karsilanmustir,

Seker Kanunu ile Tlrkiye'de seker talebini karplayscak dizeyde frefim planlamas:
vapilmakia olup, iilke icinde pazarlanacak seker mikiar, Cumhurbagkanlifa tarafindan tahsis
edilen kotalar ile beliflenmektedir, Ulkemizin villik seker ihtivacinin %6 97,571 pancar sekeri,
% 2,571 ise nisasta bazh seker ile karsilanmak {izere programlanmaktadr.

Ttrkive'de halihazirda; 3.151.00H) tonu pancar gekeri, 990.000 tonu nisasta bazh seker olmak
lizere toplam 4.141.000 ton seker {iretim kapasitesi meveuttur, Pancardan geker direten

sitketlerin toplam giinliik pancar isleme kapasitesi 1se 091,500 tondur. Asafndaki tabloda
Tiirkiye'de yillar itibaryla tahsis edilen seker kotalan ile o yvillara ait sabg ve stok durumu
gisterilmigtic.

Seker Uretimi, Sans ve Stok Duramu
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Tablodan da anlagilacafy dizere yurt igi yeker talebi olan A Kotasi Pancar Scker miktanndan
daha fazla tretim oldugu willar péeillmektedir. Tklim sartlarimin elverishi gitmesi veva
rekoltenin fazla oldugn villasda yurt igi seker kotasindan daha fazla Oretim gergeklesmesi
halinde sirketler bu sekeri ihracat amach satabilmektedir, C Kotas: Seker olarak adlandinlan
vurt igi talebin lizerinde gergeklesen bu diretimler villara gore farkhliklar gisterebilmelktedir.
Asandaki tabloda yillar iitbanyla Tirkive nin kristal scker ihracatina ait table verilmastir,

Yillar Itibarivia Kristal Seker Thracan

Y illar Bin Ton
11/12 250
12413 339
13/14 19
14/15 192
15/16 33
16/17 56
17/18 77
18/19 224
1920 56
2021 427
21,22 |26

Tiirkiye'de 2001 vilindan beri uygulanan Seker Kanunu ile; yurtici seker ihtivacimmn yurtigi
kavnaklardan karsilandifs, sektbrde rakip durumda olan Griinlerin birbirleri ile denge
icerisinde ve istikrarh olarak bir program dahilinde dretim yaptiklari, aynca yeterli dilzeyde
iiretimin stirdlirilebilirlifi =aglanmgtir, Seker {iretiminde ve dolayvisiyla pancar firetiminde
kota uygulamasimin filke kavnaklanmn optimum diizevde verimli ve etkin kullamidigim
pistermekiedir. Aynea filkemizde kurulu meveut seker Gretim kapasitesi uzun yillar iitke
talebini karsilayabilecek dizeydedir.

7.4, Thraccimn ticard Taaliyetleri ve karlih@ acisindan Gnemli olan pateat, lisans, siai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggnm faalivetlerinin ve finansal durumunun ne
Blglide bu anlasmalara bagh oldufuna yva da yveni firetim siireglerine iligkin 8zet bilgi:

Seker Kanunu ile arz vonetiminin “Keta Sistemi” tle viritilmesi hilkme baglanmistr,
Ulkede geker tireten girketler genelinde firetim kotalanmn belidlenmesi ve dagimlmas geker
sebtiriintin strdirilebilirligi acisindan bilyilk dnem arz etmektedir. Sirket geker fretimine
iliskin ttm faaliyetlerini Seker Kanunu kapsaminda kendisine Cumburbaskanlg Kararlan
ile tammlanan kotalar gergevesinde yiiriitmektedir. Sirket'in ana faaliveti olan seker firetimi
taninan kotalann kavbedilmeksizin devam ettirilmesine baghdir,

Sirket, diretim [aaliyetleri kapsarminda kampanya déneminde Snemli miktarda elektnk
enerjisine ihtiva¢ duymaktadir. Sz konusu elekirik hali hazirda Sirket tarafindan sahip
olunan elektrik firetim lisanslar kapsaminda Sirket tarafindan isletilen dogalgaza dayvali




termik kojenerasyon santralleri de kullanilarak Uretilmekte ve liretim faalivetleri kapsaminda
tilketilmektedir. Sirket'in f@iretim faaliyetlerinin  stireklilifi agisindan elektrik {iretim
lisanlarmn idamesi dnem tagimakiadir,

Sirket’in EPDK nezdinde sahip oldugu elektrik Giretim lisanlarma asagida yer verilmektedir:

- Kayseri-Kocasinan'da bulunan ve 15,2 MW kurulu giici olan termik-kojenarasyon tipi
firetim tesisine iliskin 17.04.2014 tarihli EU/4969-41/2741 numarali,

- Yozgat-Bogazhivan'da bulunan ve 20 MWm / 16,4 MWe kurulu giich olan termik-
kojenarasyon tipi liretim tesisine iliskin 17.04.2014 tarih EC-4969-42/2742 numarah,
Ve

- Tokat-Turhal'da bulunan wve 14,24 MWm / 14 MWe kuwrulu giicll olan termik-
kojenarasyon tipi firetim tesisine iliskin 10.01.2019 tarih EU-8369-5/04161 numaral:

elekirik tiretim lisanlan,

Avrica, Sirket'e ait Elektrik Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsamnda

kurulmusg ve mevzuata uyvgun sekilde lisanssiz olarak faaliver gdsteren:
Devecipinar Mah., Kivin( Mevkii, BofazhvanYozgat ta 999 kKWe / 1 144 k'Wp
kurulu gligte,
Mehmet Akif Ersoy Mah., Kiailkebir Mevkii, Yenifakili/Yozgat'ta 999 kWe /1144
EWp kurulu gligte,
Kayseri Ankara Yolu 27. Km, Bevdegirmeni Mevkii, Kocasinan/Kayseri'de 425 kWe /
500 kWp kuruln plicte,

- Kayseri Ankara Yolu 27. Km Beydegirmeni Mevkii Kocasinan/Rayseri'de 950 kWe /
980 kWp kurulu piigte,

- SRarkisla Pancar Bilge Miidirlaga, Doktor Sadik Ahmet Cad., SadoslaSivas™ta 7.5
kEWe / 7.5 kKWp kurulu gligte ve

- Fevz Cakmak Mah., Hasanbey Derest Kiimeevieri, No:20, Gemerek/Sivas'ta 378 k'We
D453,3 KWp kurulu giipte

gilnes enerjisinden elekirik dretimi tesislert bulunmaktadir.

Sirket’in markalari, faslivetleri ve satislan agimindan 6nem arz etmekledir, Sirket adina
Tiirkiyve'de tescil edilmis veya tescil edilmek flzere vayma agilnus markalan Sirket
tarafindan takip edilmektedir. Tirkiye'de tescil edilmis 8%, tescil edilmek (zere bagvuru
siireci devam eden 2 adet markas: bulunmaktadir. Bashea Kayseri Seker, Pankristal, Pankiip,
Panenergi, Panpa. Pannet, Kayseri Lidas, Panbaklivat, Pankuruyemis markalan wver
almakladir.

sirket miilkivetinde ayrica 3 adet endiistrivel tasarim bulunmakiadir.

witket'in projelerin fikri millkivet haklarnmn korunmas: konusunda ¢ahsmalan akiif olarak
devam etmis olup, 2 adet tescilli faydah modeli ve 2 adet tescilli patenti bulunmaktadir.
Bunlara ek olarak Sirket 8 adet patent basvurusu gergeklestirmistir.
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Sirket millkivetinde ayrica 3 adet endistriycl tasarum bulunmaktadir,
7.5. ihracgmn rekabet kenumuna iliskin olarak yaptif agiklamalann dayanagn:
YVukanda 7.2.1. ve 7.2.2. basliklan alunda ihraggimn rekabet konumuna iliskin olarak

yapilan agiklamalarin kaynag
kamu kurulugu olan Tirk Se
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7 6. Personelin ihragguya fon safflamasim miimkiin kilan her tiirlil anlasma hakkmnda
bilgi:

Yoktur.

7.7, Son 12 ayda finansal durumu fnemli iilelide etlilemis veya etkilevebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

§.1. ihrageuun dahil oldugu grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet
konulari, ihragcryla olan iliskileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

Sirket'in bagh ortakhiklan ve
tahloda dzetlenmektedir:

igtiraklerinin faalivet alanlart ve Sirket ile iligkileri asafmdaki
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Sirket'in ana ortaf 5.5. Kay
igbu lzahname tarihi itibanyla Sirket’
ortafn olan $.8. Kayseri Seker Pancar

kurulmustur. $.5. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperaifi,

tryes

bulunan bir cifiei kurulusudur, Bir kooperatil sek
Seker Pancar Ekicileri Kooperatifi, 10 Mayis 1969 wrihli ve 13195 sayih

vayimlaman 1163 sayih Kooperatifler Karunu na tabidir,

S.8. Kayseri Seker Pancar Ekicilen K
ortaklarin ilgilendiren tanimsal faaliye
fiyelerinin tarm ve zirai faaliyetlerin
ilag ve zirai ekipmanlarn
saflamaktadir. Aynca lye
yapilamayan senelerde tanm  arazil

cahismalan yirfitmektedir.

Sirket'in sozlegmeli Gretim yaptifi
ortaft konumundadir. Pancar ckim st
pancar firetim miktarma bagh olarak kgo

T

(sulama borulan, ¢apa metorian v

weri Pancar Ekicileri Kooperatifi olup, stz konusu kooperatil
in %458.6018 oramnda pay sahibidir, Sirket'in ana
Ekicileri Kooperatifi | Nisan 1955 tarihinde
I8.08.2022 tarihi itibariyle 78.68Y
linde kurulmus olan 5.5. Kayseri
Resmi Gazetede

ooperatifi kurulug stizlegmesinde Gngorildigi sekilde
tlerin ve kooperatif amaglannin geligtirilmesi yolunda
desteklemek amaciyla {ivelerine giibre, motorn, ziral
h.) tedariki konulannda destek
lerin seker pancan cdiginda fasulye. nohul gibi pancar ekimi
erinden fiyelerinin faydalanmasina destek  veren

giftgiler 8.5, Kayseri Pancar Fkicileri Kooperatifi'nin de
zlesmemiz gerefi gifigilere taahhiitie bulunduklan

%lﬁg.ﬁndun dretimde kulla

Imak fzere




motorin, ilag, giibre ve tanmsal arag ve ekipman satii yapmaktadw. Kooperatif satig yaptige
{irfinlerin bedelini sirketimiz aracilif ile pancar bedelinden tahsil etmektedir,

S.5. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi hakkinda daha detayli bilgiye, 5.8, Kayseri Pancar
Ekicileri Kooperatifi'nin Kurumsal internet sitesi
hitp:/kavseripancar.com, /¥ Kooperatif AnaSayvia” nden ulagilmas: milimkiindir.

5.5. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin dofrudan yénetiminde séz sahibi oldugu bagka
bir sirketi bulunmamaktadir.

$.5. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin istirak ottigi girketler ise su gekildedir:
- Konya Seker Sanayi ve Ticaret AS.

-Sekerbank T.A.S.

- Pancar Motor San. Tic. A§.

-Giitbre Fabrikalan T.A.S.

-Beta Ziraat ve Tic. A5,

_Ovis Ortak Verne Isletim Sistemleri Hiz. Tur, Tajma Tem. Araghrma Rekl. Paz.
Mils. Tanim Mimessillik Ing. San. ve Tie. A5,

-Kayseri Yem San. ve Tic. A3,
=Tarim Kredi Yem San. Tic, A§.
-Ercives Yag Sanayl A.5.
-Pancar Kooperatifleri

fsbu [zahname tarihi itibanyla, Sitket'in konsolidasyona tabi alu Bagli Ortakh
bulunmaktadir. Bagh Ortakliklarin, sermayesinin %699,99" s §irket'e ait olan Pankent Sanayi
ve Ticaret A.S. hari¢ olmak tizere, sermayelerinin tamam: Sirket'e ail olup bir sonraki
bisltimde bagl ortakliklar ve ayrica drkaynak yntemi ile deferlenen yatinm olarak izlenen
istirak hakkinda bilgiler yer almakuadir.

8.2, ihragemin dofirudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarmin diskiimii:

i Seker Fabrikas A.
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34718 sicil numaras: ile E.a:.rs:n Ticaret Sicil Midiirligad tarafindan 16 Subat 2010 tarihinde
teseil edilerek Kurulmus, 2019 yilindan ber halka apk ortakhk satiisinde faalivetlerin
silrdiirmektedir. Panpet’in ana faalivet konusu, her tilrldl aracla sehirici, sehirlerarasi ve
uluslararas: emtia, egva ve vilk tasimacihfi, kargo tagimacilifi, nakliye komisyonculugn
vapmaktir. 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla Panpet’in 86 calhisam bulunmaktadir.

n Pazarlama Dah. Tic, |

30585 sicil numaras: ile Kaysen Ticaret Sicil Midirlagi tarafindan 13 Mart 2007 tarihinde
tesei]l edilerck kurulmus, 2009 vilindan beri halka agik ortaklik statiisiinde faalivetlerini
stirdiirmektedir. Pan Pagarlama’min ana faalivet konusu, her nevi seker ve seker sanavinin
yan firiinfl olan vag ve kuru kilspe, melas ve melash kuru kiispe, maya. alkol, ispirto, organik
asitler, yem, glibre ve sekerli maddeler ile difer ;nda maddelennin pazarlama ve satisidir. 31
Arahk 2022 tarihi itibanyla Pan Pazarlama'nin 57 galisam bulunmaktadir,

Pankent San. ve Tic. A.S.

34659 sicil numaras: ile Gaziantep Ticaret Sicil Midlrlogl tarafindan 01 Haziran 2010
tarthinde tescil edilerek kurulan sentetik amhalaj tesisi ile biskiivi ile ve sakiz liretim tesisini
Pankent catsr altinda bilnvesine ka nc:rva baslarmmgtir, 8§ Misan 2014 tarthinde

o, o




Pankent sirket merkezi Gaziantep'ten Kayseri®ye tasinmms olup Pankent bu taribten itibaren
Kayseri Ticaret Sicil Midirltigil nezdinde 41530 sicil numaras: ile faalivet gdstermektedir.
25.01.2019 tarthinde yayvinlanan, [1-16.2 sayih Teblig ile 300" den fazla ortag olan kooperatif
merkez birliklerinin, }il.'rt'hEl'lrn kontroliine _‘i'd.].'li.]'fl olduklan anonim ortakliklardan yillik 50
milyon TL net satng hasilan elde eden sirketlerin, SPEn kapsamina ahinarak halka agiklik
statlisli kazanacaf dilzenlenmistir. Pankent de 50 milyon TL net sabs hasilab sartinmn
saglanmasi sebebivle, 2020 yilindan itibaren halka aqik ortaklik statiislinde faalivetlerini
siirdiirmektedir, Pankent'in ana faalivet konusy, suni ve sentetik pamuk imalat, ithalat,
thracan ile her tiirlil guval (jit. pelipropilen, kanavige, plastik ve naylon gibi) alima, satimi,
ithalaty, ihracat ve dretimini yapmak ve her nevi gadir, branda ve tente mamulleri imalat,
alim satimi, ithalat ve ihracatim yapmaktr, Isbu [zahname tarihi itibari ile Pankent’in
sermayesi 62.000.000,00 TL dir. 31 Arahk 2022 tarihi itibarrylal 15 ¢ahsam bulunmaktadir.

Kayseri Selcer Tarum Urinteri Lisansh Deposuluk A8

43753 sicil numaras ile Kayseri Sicil Modiclagi tarafindan 18 Haziran 2013 tarhinde tescil
edilerek ifgili mevzuat uwyarinca lisansh depoculuk faalivederinde bulunmak dizere
Kayseri'de kurulmustur. Lidas 2015 yili Haziran ayinda sirket kurulug izinlerini almustir,
Sirketin amacy, lisans kapsamindaki tanm lrlinlerinin (danelik nusir, bufday. arpa) saglikh
kogullarda muhafazasina ve ticar amacgla depolanmasina iliskin olarak lisansh depoculuk
faaliyvetinde bulunmaktadit, Bogazlivan (40bin ton), Sarkigla (20 bin ton), Develi (20 bin
ton) ilgelerinde toplam (80 bin ton) kapasite ile faalivet gistermektedir, Bilge giftgisining
devletin safladifn lisansh depoculuk destek ve hizmetlerinden faydalanarak drilnlerini
depolamak suretiyle degerinden satabilmelerine ve firlin temliki, diisiik faizhi kredi vb. birgok
konuda hizmet alma imkamna kavusmasinda Lidas 8nemli rol ovnamaktadir. Kapasitesinin
%251 kadar depo tiriinlerinin ticari faalivetini vapma hakky bulunmaktadir, 31 Arablk 2022
tarihi itibanyla Lidas"in 39 ¢alisam bulunmaktadir.

Pan Doga San. ve Tic. A5,

[INCESU-470 sicil numaras ile Kayseri Ticaret Sicil Modirligil nezdinde 4 Kasim 2010
tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Pan Doga, 2020 yilindan itibaren halka agik ortaklik
statlislinde faaliyetlerini strddrmektedir. Pan Doga sit ve hayvancilik alaninda faaliyet
phstermektedir. Incesu Gebe Diive ve Siit Uretim Tesisi, Pazariren Besi ve Cifigi Egitim
Merkezi ile Gemerck Etgi Dammzhk Ciftlifi Pan Doga’'min kurehu isletmelerindendir,
Kayseri' de ilk ve tek hasathktan an ¢iftlik olma deelligine sahiptir

Aynea, Turhal Seker Fabrikasi min gifigilerinin thtivaclarim karsilamak amaciyla, Pandoga:
Turhal, Tokat, Yildizeli, Camlibel, Artova, Zile ve Niksar bilgelerinde olmak Uzere 7
bitlgede tarim marketi isletmektedir. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyvla Pan Doga'mn 141
galizan bulunmaktadar.

Kavseri Seker Pan Enerji A.S,

31.03.1998 de Kayseri'de kurulmus olan sirket 27.01.20010 tanhinde Kavseri Seker
tarafindan  satin abnmugtir. 26 Eylial 2014 tadhinde eski ana faaliyeti olan hastane
igletmecilifini sonlandran Pan Eneri, 31 Mart 2015 tarihli olagan penel kurulo ile Pan
Enerji’nin faalivet konular arasina “elektrik enerjisi Uretrnek amacryla Enerji Piyasas:
Dilzenleme Kurumu ' ndan gerekli izin ve lisanslar almak, her tielii tesisi kormak, isletmeye
almak, devralmak. devretmek. satin almak, satmak, kiralamak. kirava vermek, Gretilen
elektrik enerjisi ve fveyva kapasiteyi toptan satis lisans: sahiba tiizel kisilers, perakende lisansi
sahibi tiizel kisilere ve serbest tilketicilers, miigterilenne 1kih anlasmalar voluyia satmak.
Ayrica, elekirik dretimi faaliveti sirasinda olugan buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan
Qriinleri satmak. depolamak. degerlepdirmek.”™ ﬁlf'aali}fellcrird elklemistir. Sirketin  isbu




|zahname tarihi itibarsyla gayri faal olmasi sebebivle herhangi bir lisans: bulunmamaktadr.,
31 Arahk 2022 tarihi itibanyla Pan Enerji'nin 7 galisam bulunmaktadar.

31.12.2022 tariha itibanyla Sirket'in aktifinde kayith bulunan ve pay oram bagh ortaklik
kriterini saglamayan finansal yatinmlara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Kayseri Seler Sigorta Aracithk Hizmetleri AS.: 3122020 tarihinde kurulan, Tirkiye nin
tarimda Greten glicl Kayseri Seker'in degerleriyle vola cikan Kayseri Seker Sigorta Sirket
sigorta isleri ve potansivel misteri kitlesine hizmet safilamak amaciyla kurulmugtur.
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bir sirkettir.
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9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

2.1.1. Izahnamede ver almasi gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ihracgmim
finansal Kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iieere sahip oldugn ve
yiimetim kurolu karamn oyvarinea ihrace tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:
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