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Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea Q2./.Q06./2022...
tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin Qikal:llmls sermayesinin 18.000.000 TL’lik kismin1 temsil eden
mevcut ortaklardan KOBI Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig: A.S.’ye ait 18.000.000
TL nominal degerli paylarin ortaklarca halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnrm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.makim.com.tr ve halka arzda satisa aracihk
edecek Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢er sorumludur. Zararmm ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarma
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ozetin yaniltici,
hatalh veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete bagh olarak
ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongériileri ve beklentileri gostermektedir. Birg¢ok
faktor, ihraccinin gelecege yonelik agiklamalarinin ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB - | | Avrupa Birligi
AR-GE : | Aragtirma ve Gelistirme
AR-GE Kanunu : |12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenemsi Hakkinda Kanun

A.S. ‘ : |Anonim Sirkeﬁ

Avro ve Euro : | Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuat1 kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi liyesi devletlerln resmi para

birimi

BiST/Borsa Istanbul : | Borsa Istanbul A.S.

BSMV : |Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 : | SARS-Cov-2 viriisiiniin neden oldugu Covid-19 salgini

CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi : |25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin Yonetmeligi : |10 Eylul 2014 tarih ve 29115 sayilh Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu : |11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2872 sayil1 Cevre Kanunu

Esas Sozlesme : | Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin esas
sbzlesmesi

Fabrika : | Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikasi.

’ GKS : | Gegis kontrol sistemleri
GVK : |6 Ocak 1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
’ yayimlanan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

HAB : | Ankara Uzay ve Havacilik Thtisas Organize Sanayi Bolgesi

Halk Yatirim : |Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Halka Arz Edilen Paylar . | Sirket’in gikarilmig sermayesinin 18.000.000 TL’lik kismim

temsil eden Sirket ortagi KOBI Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.’nin beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde olan
18.000.000 adet pay1

Halka Arz Eden Pay Sahil” s« ﬁ?ﬁ;\Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Sirket i diat \\\\
o \
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Ihrage1 / Sirket / Makim

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Isyeri A¢ma ve Cahisma

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete2de

Ruhsatlarma Tliskin yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yoénetmelik Yonetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KOBI Kiiciik ve Orta Biitgeli Isletmeler

KOBI A S. KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Kurul / SPK Sehnaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 21 Haziran 2006 tarih 26205 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mah. Mabhalle

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OEM Orijinal Urlin Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)

OSB Organize Sanayi Bolgesi .

OSB Kanunu 15 Nisan 2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazefe’de
yayimlanan Organize Sanayi Bolgesi Kanunu

Pay Tebligi Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 22.06.2013 tarih ve

28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayili
Pay Tebligi

Sanayi Sicil Kanunu

24 Nisan 1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu

Sermaye Piyasas1 Mevzuati

6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ikincil mevzuati

SGK

T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK / Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn 30 Aralik 2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

o4 Ttk Lirast
R

TL /fﬁ

\{Tirkiye Muhasebe Standartlani ve Tiirkiye Finansal
: i
| q‘pc}?'lama Standartlar1

K3 ) 57 +Tiiriiye Odalar ve Borsalar Birligi’




yayimlanan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTK : |14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de

TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK . | Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, $ veya ABD Dolan : | Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

VUK : |10 Ocak 1961, 11 Ocak 1961 ve 12 Ocak 1961 tarihli ve

yayimlanan 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

sirasiyla 10703, 10704 ve 10705 sayili Resmi Gazeteler’de

YBBO . | Yillik Bilesik Biiytime Oram

YMM : | Yeminli Mali Miisavir

I. BORSA G(")RUSI"J;

Borsa Istanbul A.S.nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 04.04.2021 tarihli ve E-
18454353-100.06-7840 sayil1 yazisinda; “Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak,
Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas: durumunda;

1- Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarn piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2 - Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3 - Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece
SPK'mun goriis talebine cevap vermek amactyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlannustir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak almacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi

hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goriisii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.” denilmektedir.

Ayrica, Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasast Kurulu’nu muhatap 10.05.2022 tarihli ve
E-18454353-100.06-8695 sayil1 yazisinda; “ Sirket ile ilgili olarak,

-Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alim-Satim Standardi" ile "Katilim Finans llkelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan doldurulan Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirket paylarimin Borsamizda islem gormeye
basladigr tarihte BIST Katiim Tim Endeksinde yer alma gsartlarvm sagladigimn
degerlendirildigi, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlar: saglamasi halinde
ilgili katilim endeksleW ileceginin izahnamede, Formun ise izahname ekinde

yayumlanmasi
hususlarimin Kurulu uzah &: eﬁlen, n Borsamiz goriigiine ek olarak Kurulunuza
iletilmesine karar v zlm§$ ’91 1L£hék' dir. :
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek yoktur.

1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Ihracar Sorumlu Oldugu
Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S. Yetkilisi Kisim:
M-M’ﬂﬁ
MAKINA TEKNOLOJILERI SAN. ve TIC. A.S. . .
Tacettin ILERFV;:;";;; B Caia20 0603 gg;ﬁug; an WILM IZAHNAMENIN
Yonetlm Kurulu Ulus Vergr Darrasr 611 049 0941 YOl’lC tim Kurulu T AMAMI
Bagkani Bagkan Vekili
20/05/2022
Halka Arz Eden
KOBI Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S. SO"“‘IS“ Oldugu
sim:
Yetkilisi
N\~ A [ | \
\
% K@E Ginisin sErmavmol
CIRIM . .
Murat YILDIRIM 0 ORTAKLIGI, Stiféyman YILMAZ IZAHNAMENIN
) - TAMAMI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Miidiir
20/05/2022
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu
Yetkilisi Kisim:
Zafer ]” H fnevse OZDEMIR
MUSTAFAOGLU 1 IDUZGUN IZAHNAMENIN
Genel Miidiir DECERLER A3 Miidiir
Yardimeis: Vekili
20/05/2022




Izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz. '

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

31 Aralik 2019, 31 Aralk 2020 ve 31 Arahk 2021 tarihli
ilgili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu Haznrlavan

Kurulus Sorumlu Oldugu

Kisim:

Vezin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.
Fatma Zehra KOS o

Ortak Sorumlu Denetgi ILGILI RAPOR
Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu

A¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme A.S. Kisim:

Hasan TAZEGUL Mustafa Usluoglu

Sorumlu Degerleme Uzman1  Sorumlu Degerleme Uzmam ILGILI RAPOR

Fiyat Tespit Raporunu Hazirlayan Kurulus Sor“ﬁ“ Oldugu
sim:

Integral YatinmMenkul Degerler A;SS.

O. Ilker Savuran K1rvang Memisoglu FIYAT TESPIT
. RAPORU
Genel Miidiir Yardimcisi Genel MiidiirMayis
4 W 1\;{‘?\.
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmalidir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iligkin yatirnm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer ~alan bilgilere iligkin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarm
yatirnm kararimm vermesine yardimel olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

Jzahnamenin

sonraki | Izahnamenin tekrar kullamimini giindeme getirecek
herhangi bir husus s6z konusu degildir.

kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1

Ihragemn ticaret unvam ve | Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret Anonim

isletme adx

Sirketi -

B.2

Ihracimin  hukuki ~statiisii,

tabi oldugu

kuruldugu iilke ve adresi Statiisii

mevzuat, | | Hukuki Anonim Sirket

Tabi Oldugu | T.C. Kanunlan
Mevzuat

Kuruldugu | Tiirkiye

’[;' fy ,')-"‘ k;; I“]lke
-1 W Kayith Sincan Organize Sanayi Blgesi,
| # AN el Merkezinin | Erkunt Caddesi No:20 06930
\: & o ke‘};} Adresi Sincan / Ankara, Tiirkiye
Ny, E oo :
e
{3 v 2022 B3 | Ana iiriin / hizmet | Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993

kategorilerini - de

icerecek | yilinda Ostim Sanayi Sitz{ igerisinde Makim

sekilde ihra¢ceimin  meveut | Makina Imalat Sanayi ve Ticgiret Ltd. Sti. unvani ile
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faaliyetlerinin ve | elektromekanik  imalatlar  yapilmak  tizere
faaliyetlerine etki eden 6nemli | kurulmustur.

faktorlerin tanmm ile faaliyet
gosterilen sektorler / pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket’in ama¢ ve konusu baglica gegis kontrol
sistemleri imalati ve ticareti, hassas dokiim,d6ner
ocagl ve aksamlari imalat1 ve pazarlamasidir.

Elektromekanik cihazlar konusunda en O6nemli
¢alisma alam, gegis kontrol sistemleri ekipmanlari
tasarimi, imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan
bir¢ok {irliniin ticaretidir.

Hassas dokiim ile tiretim Tiirkiye’de halen yeni olan
ve giin gectikge toplam pazar hacmi biiyiiyen bir
iiretim yontemidir. Diinya’da da biiylimesini devam
ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya
endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve
elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Ddkiim
Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner restoran
ve biifelerine yonelik servis ekipmanlar1 imalati ve
ihracatinin Avrupa pazarinda kiiglik ama uzun
doénemli ve istikrarlt bir faaliyeti vardir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, gilivenlik sekt6riinde
kullamlan {irtinlerden olugmaktadir. Giinlimiiz
diinyasinda giivenlik sektorii, ihtiyacin artmasiyla
beraber  siirekli  biiylimektedir. = Teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenen ve slirekli artan
ihtiyag ve yeni {iriinlerle gelisen bir sektordiir.

Bu is kolunda Sirket tarafindan turnike ve
bariyerlerin tasarimindan baglayarak 6zgiin liretimi
ve beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti
seklinde iki alanda faaliyet gosterilmektedir. Uretilen
ve ticareti yapilan iiriinler ayni satig ekibi tarafindan
pazara sunulmaktadir.

Sirket, 2009 yilinda sadece iiretim ile pazarda var
olmay: yetersiz goriip, liriin portf6ylinii, tamamlayici
- _,.Z:ig& lirtinlerin ticaretini de yaparak biliylitme karar

Vo almigtir. Giintimiizde {iiretiminin diginda ithalater,
J :%,-%J,* X distribiitor ve dagitict bayi kimlikleri ile asagidaki
¥ 4—:;\\ 2, N irlin baghiklarinda, bayileri aracihign ile satis
é & Q AN ‘E} gerceklestirmektedir;
A : 5,/ " @ | e Turnike ve Bariyer ve Otopark
W Rivh S /’f Sistemleri,

t e Kart Okuyucu ,Sistemleri ve

e Aksesuarlari, I




e Parmak Izi ve Yiiz Tanima Sistemleri
e Kamera, Yangin ve Hirsiz Alarm
Sistemleri

Gegis kontrol sistemleri, teknolojik gelismelerden
dogrudan etkilenen ve stirekli artan ihtiyag¢ ve yeni
tirtinlerle gelisen bir sekt6rdiir.

Sirket, Tiirkiye’de ¢ok rastlanan imalatta fiyat
rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye diisgmemek
icin, imalatin yaninda &zellikle tamamlayici
tiriinlerle portfoytinii gliclendirmis; rakiplerinden
farklilasarak, uygulamacilarin ihtiyaci olan genis
yelpazeyi sunan bir giivenlik marketi haline
doniigmiistiir.

Sirket mevcutta gecis kontrol sistemleri sektériinde,
kamu ve 6zel sektoér firmalarina, gegis kontrol ve
kamera sistemleri satig, hizmet ve kurulumu saglayan
firmalara, tretici, ithalat¢i, ve dagitict kimligiyle
irlin saglayan bir toptanci market pozisyonunda
faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk bagta pazar
durgunlastiysa da, gegis esnasinda uzaktan ates dlgen
termal sistemler, temassiz kap1 gegisleri ve benzeri
ihtiyaclara kargilik vererek, kiigtilmeyi
dengelemistir. Sekt6riin 6nemli bir kismin1 kamera
ve goriintli islemeye yonelik kayit cihazlarini
takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir.
Teknolojik gelismeye paralel olarak sektore siirekli
yeni iriinlerin girmesi ve sektérdeki biiyiimenin
devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas dokiim, imalat sanayisinde kullanilacak
pargalarin  {iretimine  yonelik ileri  dékiim
yontemlerinden biridir.

Dokiimii yapilmak {izere tasarlanan parg¢anin modeli,
distik ergime sicakligina sahip ve kolay
sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir
plastik esasli malzemeden tretilir. Miimkiin oldugu
kadar benzer sekilde, boyutta ve agirlikta olan birden
cok model bir gévdeye tutturularak olusturulan
model agacimn etrafi, oda sicakliginda sertlesen,
1stya dayanikli seramik ¢amuru ile kaplanir. Gerekli
kurutma isleminden sonra yapilan firinlamayla
icerideki mum model erir ve digar1 alinir. Yiiksek
sicakliktaki metale dayanikli hale gelmis olan distaki
seramik kabuk da hassas dokjim kalibini olugturmus
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olur. Erimis mum tekrar kullanim igin geri
kazanilabilmektedir.

Hassas Dokiim ile diretim Tiirkiye’de halen yeni olan
ve giin gegtikce daha biiyiiyen bir iiretim yontemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En
cok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma
sanayi, otomotiv, kimya endistrisi, medikal,
mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir.

Hassas dokiim sektoriiniin tiretim yaptig1 sektorler
arasinda yer alan savunma, havacilik, uzay gibi
sanayi kollarinda veri paylasimi ¢esitli kisitlamalara
tabi olmaktadir. Bunun yaninda hassas dokiim
tesislerinin sayis1 diger dokiimhanelere gore ¢ok
daha az oldugundan ve pazarin daginik olmasindan
dolay1 bu alanda daha sert rekabet kosullari
gegerlidir. Bu sebeplerle hassas dokiim sektdriine
yonelik net verilere ulasmak da her zaman miimkiin
degildir. Pazar ile ilgili olarak farkli arastirma
raporlarinda farkl sonuglara ulasildig1
gbzlemlenmektedir.

Son dénemde giderek etkisini hissettirmeye baglayan
ve sert sekilde degisen hammadde fiyatlari, artan yeni
teknoloji ihtiyacimin  getirdigi  yiiksek yatirim
maliyetleri ile birlikte sektoriin  biiylimesinin
oniindeki engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim
stirecinin en 6nemli kisimlarindan biri olan mum
modellerin hazirlanmasi zaman alan ve emek-yogun
faaliyetler oldugundan, bircok alanda tasarruf
saglayan iretim yOntemi olmasina ragmen hassas
dokiimiin hizli gelisimini engelleme potansiyeline
sahiptir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiylimesi hiz
kesmeden devam etmektedir. Uluslararasi pazarda
Avrupa ana pazardir. Sirket, hassas dokiim
béliimiinde mevcut tiretim yerinin yetersizliinden
kaynakli daha once iiretimi durdurulmus olan
aliminyum dokiimleri de biinyesine katmak ve
tretim kapasitesini arttirabilmek adina HAB’da
tahsis edilen 12.675m?arsasi {izerine 12.500m? kapali
alana sahip fabrika yatinmi yapmaktadir. Bu
yatinmla beraber, bugiin itibariyle Sirket’in soz
konusu kapasiteye iligkin olarak herhangi bir
anlagmas: bulunmamakla birlikte,, Avrupa’da
faaliyet gosteren ve talebe ragmen kapasite
yetersizligi nedeniyle su an ¢aligamadig1 firmalardan
yeni teklifler alabilecegini diistinmektedir. Ozellikle,
Cin’in ticari sinirlamalara taﬂi olmasiyla Avrupa
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firmalarinin ~ Tirkiye’den tedarik¢i  aramalari
hizlanmigtir. Bu durum, pazarin artan kapasite ile
bliylimesi beklentisini desteklemektedir.

Tiirkiye’de en giiclii oldugu alan, medikal sektore
yaptig1 insan viicuduna konan implant pargalarin
dokiimiidiir. EN ISO 13485:2016 belgesi sahibidir.
Savunma sanayine hizmet vermektedir. Aselsan’in
onayli tedarikgilerindendir. TS EN ISO 14001:2015,
TS ISO 45001:2018 ve ihracatta kullandigi AD 2000-
Merkblatt WO 2014/68/EU Anhangl, Abs.3.1
belgelerine sahip olarak iiretim yapmaktadr.

Déner Sektorii Uriinleri

Sirket ¢’Elektrikli Doner Kesme Bigaklar1’’ alaninda
sektoriin ~ Oncli  kuruluslarindandir.  Sirket’in
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan {irtinler, sadece
Almanya’da faaliyet gosteren distribiitér firma i¢in
yapilmakta olup, oradan Avrupa’nmin her tarafina
dagitilmaktadir. 25 senedir istikrarlt bir sekilde
devam etmekte olan {iretim y1llik 700 - 800 bin Euro
civarinda bir ciro saglamaktadir.

B.4a

Thrageryr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi
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Sitket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
onemli egilimler agagidaki sekilde siralanabilir;

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sektorii tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de biiyiimeye devam etmektedir. 2020-
2021 yillarinda yasanan pandemi ve bunu takiben
gelisen makro ve mikro ekonomik olumsuzluklar
sektorii etkilemis olsa da bu siiregte yeni eklenen
coztimlerle ( hes kodlu okuyucular, ateg 6l¢en maske
kontrolii yapan yiliz tamimalar, temassiz kapi
butonlari, vb) sektor biiylimeye ve gelismeye devam
etmigtir. Pandeminin bitimi ile birlikte talepler
sadece giivenlik amagli degil, analiz ve yapay zeka
unsurlarini da i¢inde bulunduran i gelistirme ve daha
detayli  analizlerin yer aldifni  sistemlere
yogunlagsmaktadir. Sirket, bu taleplere yonelik
sundugu ¢6ziimler ile biiylime ve gelisme
potansiyelini desteklemektedir.

Son donemlerde tilkemizde yasanan doviz kurundaki
dalgalanmalarin tiim sahis ve kurumlara oldugu gibi
Sirket tizerinde de etkisi olmaktadir.
Gerek hammadde temininde ki fiyat artislar1 gerekse
tiretim maliyetlerindeki (enerji, is¢ilik vb.) artig
kapsaminda Sirket maliyetleri yeniden
degerlendirilmektedir. Firma ¢ok &zel (firlinler
haricinde hem {liretim, hem sétlsta _stoklp caljsma




stratejisine sahiptir. Stoklarim1 yeterli seviyede
tutmaya 6zen gostermektedir. Satislar genelde satis
sirasindaki doviz karsiligt TL olarak belirlenmis
oldugu i¢in etkilenmeler, kritik kabul edilecek
diizeyde olmamaktadir. Enerji maliyetlerindeki artig
yiiksek oranda olmakla beraber toplam maliyetler
icindeki pay1 ise diigtiktiir

2022 yilinin ilk ¢eyreginde, gegis kontrol sistemleri
trlinlerinin {iretim maliyetleri diinya da yagsanan
hammadde fiyatlarindaki artisa paralel olarak
artmistir. Artan maliyetler {riin fiyatlarina
yansitilmigtir. Yeni fiyatlar pazardaki fiyatlara
paralel olarak olusturuldugu i¢in pazarda kabul
gbérmiistiir. Bu alanda yapilan satislar dolar bazinda
. : oldugu icin kurdaki dalgalanmalardan kayda deger

" | bir sekilde etkilenmemektedir. Bu boliimde satiglarin
O6nemli bir kismu ihracat olarak gerceklesmekte,
tiretim ve satis planlandig: sekilde devam etmektedir.

Ticari tirtinlere iligkin faaliyetler de biitgeye uygun
sekilde devam etmektedir. Bu alanda 2022 yilinin ilk
¢eyreginde satiglar realize olmus istenen biiylime
gerceklestirilmistir.  Pandemi siireci ile Dbirlikte
baslayan, ticari tiriinlerin 6zellikle Cin den ithalatina
yonelik tiretim ve tedarik siirelerindeki uzama ve
aksakliklar 2021 yilinda oldugu gibi bu yilda
devam etmektedir. Bu durum pandeminin bagindan
beri olmakla birlikte siki sekilde takip edilerek bir
miktarda ihtiyat stoku bulundurarak sikintisiz ve
basarilt bir gekilde yonetilmektedir. Bu konuda su
ana kadar teslim ve tedarik anlaminda sorun
. yasanmamig mevcut sartlarda da yasanmasi
beklenmemektedir. Yine bu béliimde yapilan satislar
dolar bazinda yapildig1 icin kurdaki
dalgalandirmalardan ~ kayda  deger  sekilde
etkilenmemektedir.
Hassas Doékiim

Hassas Ddokiim ile iiretim ise Tiirkiye’de halen yeni
olan ve giin gectik¢e bilyiiyen bir liretim yontemidir.
Diinya’da da biiylimesini devam ettirmektedir. En

/ f_.;' o X Ny c¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma
M e EBN \\’\ : sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal,
l {’;( ( < 3 % \E mekanik,  otomasyon, gida ve  elektrik
AN o ;; endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dékiim  Sanayi
“‘Q\f» A ast® o /; Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu)
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fiyatlarindaki artisa paralel olarak artmugtir.
Uretimin, ithal malzemeye dayali ve emek yogun
olmasi nedeniyle, is¢ilik ve ithal girdi fiyatlarindaki
artiglar, malzeme tedarikinde yasanan problemler ve
kur dengesizlikleri sektoriin rekabet giiclinii olumsuz
yonde etkilemektedir. Ancak bu durum Sirket’in
siparislerinde 6nemli bir degisiklik yaratmamuistir.
Pandemiden sonra Cin’den yiiksek tedarik ve lojistik
maliyeti, emisyonlarm kisilmas1 ve uygulanan
kisitlamalar gibi sebeplerle Tiirkiye’de sektor
avantajli konuma gelmis durumdadir. Avrupa’daki
firmalar Cin’den alimlarina alternatif olarak
Tiirkiye’deki hassas dokiim firmalarindan tedarik
saglamaya baglamigtir. Buna paralel olarak
siparislerde artis olmaktadir. Artan maliyetler {iriin
fiyatlarina, pazardaki fiyatlara paralel olarak
yansitilmaktadir. Satiglar dolar bazinda oldugu i¢in |
kurdaki dalgalanmalardan kayda deger bir sekilde
etkilenmemektedir. Satiglarin Onemli bir kismi
ihracat olarak gerceklesmekte, iiretim ve satigin
planlandig1 sekilde devam etmesi beklenmektedir.

B.5 | Ihragemm dahil oldugu grup | isbu izahname tarihi itibarryla, ‘Sirket’in sermayesini
ve grup icindeki yeri temsil eden paylarina KOBI A.S. (%38,000), Ahmet
Gonilli (%30,972), Tacettin Ileri ( %30,972) ve
Omer Etka Hatip (%0,056) sahiptir.
Sirket’in %38,000 oraninda pay sahibi olan KOBI
A.S.’nin paylarina Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(%48,12), Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (%31,47) ve
diger ortaklar (%20,41) sahiptir.
Sirket’in  konsolidasyona tabi bagli ortakligi
bulunmamaktadir.
B.6 Sermayedeki veya toplam oy Sirket sermayesinde yiizde bes ve iizeri pay sahibi olan
hakki i¢indeki paylan ortaklar1 gosterir ortaklik yapisi,
dogrudan veya dolayh olarak Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
%5 ve fazlas1 olan Kisilerin Ortabm Ticari Sermave
isimleri / unvanlart ile her || Grubu |~ (0 Toplam (TL) | 5 ('):/o)
"%, | birinin pay sahiplii hakkinda Ahmet
X, | bilgi A GON%LL[-J 17.344.444,00 30,97%
A Tacettin ILERI 17.344.444,00 30,97%
‘Thracemm hakim ortaklarmm KOBI .
#| farkh oy haklarma sahip olup B AS. 21.280.000,00 38%
* | olmadiklar1 hakkinda bilgi
TOPLAM | 55.968.888,00 99,94%

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyle 56.000.000,00
TL olan glkarllmls sermayesini temjsil eden her biri 1




Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihrag¢imin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm
ya da ihragccry1 kontrol
edenlerin isimleri / unvanlan
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

TL nominal degerli 34.720.000 adet nama yazili A
grubu pay ve 21.280.000 adet hamiline yazili B grubu
payi1 bulunmaktadir.

Sirketin A grubu paylarinin toplam sermayeye orani
%62°dir, dolayisiyla sirkette ydnetim hakimiyetine
sahiptir. A grubu paylarin; Yoénetim Kurulu’na aday
gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanmada
imtiyazi ile paylarin devir ve temlikinde 6nalim hakk1
bulunmaktadir.

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihracemm finansal
durumunda ve  faaliyet
sonuclarinda meydana gelen
Oonemli degisiklikler
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Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019
donemlerine iligkin finansal durum tablolarindan
secilen oOnemli finansal bilgiler asagida yer
almaktadir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozet Bilango:

TL 2021 2020 2019
Donen Varliklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865
Duran Varliklar 31.033.384 9.968.716 7.020.931
Toplam Varliklar 139.216.553. 82.948.352| *  59.914.796
Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
Ozkaynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985
Toplam Kaynaklar 139.216.553 82.948.352 59.914.796

J
Aktif Toplam:

2019 yilinda 59.914.796 TL olan toplam varliklar
2020 yilinda yillik bazda %38,44 artis ile
82.948.352 TL’ye yiikselmistir. Aktif toplamindaki
artisgin en biiylik nedeni Sirket® in TL ve Avro
cinsinden tahsilatlarinin artigidir. 2020 yilinda
82.948.352 TL olan toplam varliklar, 2021 yilinda
2020 yilina gore % 67,84 oraninda artig gostererek
139.216.553 TL olmustur. Toplam varliklarin 2020
yilina gore 2021 yilinda artisinin nedeni etkin
tahsilat politikasi, tahsil ¢ek ve senet ortalama
vadelerinin  diisliriilmesi ve pos satislarinin
artigindan kaynaklanmaktadir.

Donen Varhklar:
2019 yilinda 52.893.865 TL olan dénen varlikiar,
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gostererek  72.979.636 TL olmustur. Donen
varliklardaki artigin en biiylik nedeni sirketin nakit
tahsil kabiliyetinin artmasidir. 2021 yilinda dénen
varliklar %48,24 oraninda artarak 108.183.169 TL
olarak gerceklesmistir. 2020 yili sonuna gore
degisimin en biiylik kaynag: ise Sirket‘in ticari
alacaklarinin %74,95 oranindaki artigidir.

Duran Varhklar:

2019 yilinda 7.020.931 TL olan duran varliklar,
2020 yilinda 2019 sonuna gore % 41,99 artig
gostererek  9.968.716 TL  olmustur. Duran
varliklardaki artigin en biiyiik nedeni %133,46 oran
ile pesin 6denmis giderlerdir. 2021 yili itibariyla
duran  varliklar  31.033.384 TL  olarak
gergeklesmistir. 2020 yilina gore artisin nedeni
. ' yapilmakta olan yatirimlardir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

2019 yilinda 11.852.137 TL olan kisa vadeli
yuktimliltikler, 2020 yilinda 2019 sonuna gére %
36,35 artig gostererek 16.160.864 TL olmustur. Kisa
vadeli yiikiimliiliiklerdeki artisin en biiyiik nedeni
ticari mal aligindan kaynakli bor¢ artisi olmustur.
2021 yihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikler
22.987.220 TL tutarinda gergeklesmistir. 2020 yili
sonuna gore kisa vadeli ylikiimliiliiklerdeki
degisimin nedeni ise senetli bor¢larin artisidir.

Uzun Vadeli Yikiimlhiliikler:

2019 yilinda 796.674 TL olan uzun vadeli
: yiiktimliliikler 2020 yilinda yillik bazda %102,16
. artis ile 1.610.587 TL’ye yiikselmistir. 2021 yilinda
ise 2020 yil1 sonuna gore %148,65 artig gostererek
4.004.740 TL olmustur. Sirket‘in uzun vadeli
yiiktimliliiklerinin  biiylik ¢ogunlugu c¢alisanlara
iliskin ayrilan kidem tazminati karsiliklarindan
olusmakta olup, yillar itibariyle artmaktadir.

Ozkaynaklar:

2019 yilinda 47.265.985 TL olan 6zkaynaklar 2020
yilinda yillik bazda % 37,89 artig ile 65.176.901
TL’ye ulagmigtir. 2021 yilinda ise 2020 yilina gére
% 72,18 artis gostererek 112.224.593 TL olmustur.
Yillar itibariyle bakildiginda 6zkaynaklardaki
artisin nedeni Sirket‘in ilgili d6énemlerde kar
i etmesinden kaynaklanmaktadir.
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Bagimmsiz Denetimden Geg¢mis Ozet Gelir

Tablosu:
TL 2021 2020 2019
Haslat 144829731 | 82296460 | 67.642.812
Briit Kar/Zarar 57.675.930 | 32755456 | 27.742.972
-Faaliyet Kar/Zaran 56.283.690 | 26.861.246 | 19.678.306

Finansman Gideri Oncesi| 56202746 | 26.891.421| 19.728252
Faaliyet Kari/Zarari

Stirdiiriilen Faaliyetler | 56.840.102 | 27.352460 | 20.408.604
Vergi Oncesi Kéry/Zarari

Donem Kar/Zaran 57.142.244 |  22.027.365 15.895.042

Net Satiglar:

2019 yilinda Sirket’in hasilati 67.642.812 TL
gerceklesmis olup, 2020 yilinda % 21,66 artig
gostererek 82.296.460 TL olmustur. 2021 yilinda
ise ise % 75,99 artigla 144.829.731 TL ye
yiikselmigtir. Sirket’in satis fiyatlar1 déviz endeksli
olup, yillar itibariyle artms, 6zellikle 2021 yilinda
kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu
olarak yansimugtir. Ayrica Sirket satiglarinin yillar
itibariyle miktar olarak da artmasi yine hasilata
olumlu olarak etki etmistir. '

Operasyonel Karhhk:

2021 2020 2019
Brat Kar Marji 39,82% 39,80% 41,01%
Faaliyet Kar Marji | 38,86% 32,64% - 29,09%
NetKarMagi |  3945% 26,77% 23,50%
gfi‘;?y“ak karilk | 54 9504 33,80% 33,63%
ékﬁf Karliik | 41 059 26,56% 26,53%

rani
Net Kary/Zarari 57142244 | 22.027.365 15.895.042
Briit Kar:

Sirket’in briit kar1 2019 yilinda 27.742.972 TL,
2020 yilinda 32.755.456 TL ve 2021 yilinda
57.675.930 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in
briit karlilik oran1 2019 yilinda % 41.01 iken 2020
yilinda %39,80° e diigmiistiir. 2019 yilindan 2020
yilina gecerken briit kar ve briit karlilik oraninin
disme sebebi maliyet artisidir. 2019 yilinda
20.031.760 TL, 2020 yilinda 27.311.199 TL olan




ulasmugtir. Sirket’in 2020 yilinda briit kari
32.755.456 TL 2021 yilinda % 76,08 artisla.
57.675.930 TL tutarinda gergeklesmistir. Bunun
nedeni Sirket’ in kar marjlarimin yillar itibariyle
belirlenen biitce hedefleri dogrultusunda istikrarli
bir sekilde artmasidir. Ayrica doviz endeksli
satiglar, kurlarda yasanan artiglar kar marjinin
artisinda 6nemli rol oynamustir.

Esas Faaliyet Kan:

Satiglara paralel olarak 2020 yilinda esas faaliyet
karinda % 36,50 artis, 2021 yilinda ise % 109,53
artts meydana gelmistir. Bunun nedeni kur farki
gelirlerinin artisindan kaynaklanmaktadir.

Donem Karzi:

Sirket’in donem kéar1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemler
icin swrasiyla 15.895.042 TL, 22.027.365 TL ve
57.142.244 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in net
donem kér marjlar: 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020
ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemler
icin sirastyla %23,50, %26,77 ve %39,45 olarak
gerceklesmistir.

a2

tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
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{ B.8 | Se¢ilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
B.10 | izahnamede yer alan finansal | 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 hesap dénemlerinin

bagimsiz denetimleri Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan gerceklestirilmigtir. 31 Aralik 2021 hesap
doénemi i¢in olumlu gériis verilmis olup, 31 Aralik
2020 ve 2019 hesap donemleri iginse sinirli olumlu
goriis verilmigtir.

Sinirlt Olumlu Goriistin Dayanagi:

Sirket’in 6zel amaglh denetim s6zlesmesi 30 Haziran
2021  tarihinde rapor dOneminden sonra
gergeklestiginden 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
Grup’un stok sayimlarina istirak edilmek suretiyle
teyit edilememekle birlikte, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle 17.801.299 TL ve 31 Arahk 2019 tarihi
itibartyla 12.449.302 TL tutarinda stok kalemlerine
iligkin alternatif teknikler uygulanmuistir.
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B.11

Ihracginin isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

TL 2021 2020 2019

Donen Varlikiar 108.183.169 72.979.636 52.893.865

Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137

Net isletme Sermayesi | 85.195.949 56.818.772 41.041.728

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihli mali tablolar1 uyarinca kisa vadeli
yiiktimliiltikleri, dénen varliklarinin {izerindedir.
Sirket’in  11.4 bodllimiinde detaylari  verilen
uyarlanmig igletme sermayesi pozitiftir, bu
kapsamda Ihrag¢i’min isletme sermayesi mevcut
yiiktimliiliiklerini karsilamada yeterlidir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek ve / veya
borsada islem gorecek sermaye
piyasas1 aracimin  menkul
kiymet tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve gruplarma
iliskin bilgi

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar
nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu
paylar imtiyazlidir. B grubu paylarin herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payn ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek
olan 18.000.000 TL tutarinda 18.000.000 adet pay
Sirket’in B grubu paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname

tarihi itibariyla belirlenmemigtir. SPK onaymin
ardindan temin edilecektir.

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi -

Thrag edilecek paylar Tiirk Lirasi cinsinden ihrag
edilecektir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam Odenmemis

pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

s 2021

ORTAKLIGIA S,

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in kayith
sermaye tavam 300.000.000 TL (ii¢ yiiz milyon
Tiirk Liras1) olup Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
56.000.000 TL (elli altt milyon Tirk
Liras1)’dir..Sirket’in  ¢ikarilmis  sermayesinin
tamami muvazaadan ari olarak tamamen
Gdenmigtir.

Izahname tarihi itibaniyla Sirket sermayesi her biri
1 TL itibari degerde 56.000.000 (elli alt1 milyon)
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nominal degerde; 34.720.000 (otuz dért milyon
yedi yliz yirmi bin) adet A Grubu nama, 21.280.000
(yirmi bir milyon iki yiiz seksen bin) adet B grubu
hamiline olmak {izere toplam 56.000.000 adet paya
ayrilmugtir.

C4

Sermaye piyasas1 aracim
sagladigr haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki1 (SPKn’nin 19. maddesi)

- Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434.
maddesi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi,
kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin
SPKn’nin 18. maddesi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK’nin 507. maddesi)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14.
maddesi, TTK’nin 437. maddesi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19.
maddesi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin
29. ve 30. maddeleri ile TTK’mn 414., 415., 425.
ve 1527. maddeleri)

- Iptal Davasi1 A¢gma Hakki (TTK’nin 445.-451.
maddeleri, SPKn’nin 18/6., 20/2. maddeleri)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24.
maddesi)

- Satma Hakk1 (SPKn’nin 27. maddesi)

- Azinlik Haklar1 (TTK’nin 411., 412., 439., 531.
ve 559. maddeleri)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438.
maddesi)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracin
devir ve tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar tizerinde, paylarin devir
ve tedaviilini kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir
kayit bulunmamaktadir.

R\

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araclarmin borsada
islem gormesi icin basvuru

-yapihp  yapilmadigi  veya

Paylarin halka arzi sonrasinda paylanin Borsa
Istanbul Ana Pazar’da islem g6rmesi i¢in
15.02.2022 tarihinde bagvuru yapilmis olup; Borsa
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yapilip yapilmayacag hususu
ile islem goriilecek pazara

iliskin bilgi

Istanbul’un goriisi isbu izahnamenin “I-Borsa
Gortisti” kisminda yer almaktadir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kérin Tespiti ve
Dagitim1” bashikli 17. maddesi uyarinca, kar
dagitimi politikasi Ttirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemeleri ve genel
kabul gbéren muhasebe ilkelerine uygun olarak tespit
edilir.

Sirket  tarafindan, vergi uygulamalarindaki
degisiklikler, yatinmlar, orta ve uzun vadeli
stratejiler, finansal sartlar ve piyasa kosullan ile
ekonomik gelismeler g6z 6niinde bulundurularak
hissedarlarina azami oranda nakit kar payi
dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kéar dagitim politikasiin uygulanmasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin
ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunun
teklifi ile genel kurul tarafindan tespit edilir. Esas
Sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kér paynin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi
yonetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul
tarafindan hilkkme baglanir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve
diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Indirimleri yapildiktan sonra kalan karmn en fazla
%10’u yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun
karar1 ile Sirket’in yoOnetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 17. maddesine uygun
olarak kér pay1 avansi dagitabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim

politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay
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ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kéar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere = kirdan pay dagitumasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz. '

Halka agilma sonrasinda da pay sahiplerinin
menfaatleri ile girket menfaati arasmnda tutarli bir
politika izlenerek, hissedarlara azami oranda nakit
kar pay1 dagrtilmas: hedeflenmektedir.
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D—RISKLER

D.1

Thragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkmda bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektére
iligkin 6nemli riskler agagidaki gibidir. Bu riskler
onemlilik sirasina gore berlirtilmemistir.

Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

o Sirket miisterilerine kars1 iistlenmis oldugu
yiikiimliliik ve taahhiitlerini zamaninda ve
taahhiit  ettigi  sekilde yerine getiremedigi
takdirde, 6demeleri ve hakedislerini tam ve / veya
zamaminda tahsil edemeyebilir, ¢eysitli tazminat ve
cezai sartlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, itibarim ve karliligi olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket, tiim yiikiimliliiklerini tam ve zamamnda
yerine getirse dahi, miigterilerinin odeyememe
riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz
kalabilir.  Sirket’in  alacaklarimi  tam ve
zamammnda tahsil edememesi, Sirket’in nakit
akislarimi, hammadde finansmant maliyetini ve
dolaswla karliligin olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in esas operasyonlar: iigiincii  kigi
tedarikgilere, yurt digindan motor, damper, mullit
(seramik kaplama kumu), kollaidal silika
(seramik kaplama baglayict sivi hammaddesi),
astm kiilge (F75 Kiilge), mum, seramik ¢ubuklar,
zirkon kumu, tamma sistemleri ve okuyucular,
bekgi tur aksesuar ve sistemleri, manyetik akilli
kilitler ve yurt i¢inden ¢elik levha borular, kontrol
kartlari, baglanti elemanlari, kablo grubu,
elektronik kart, DKP (levha haline getirilmis
metal sac artiklari) ve paslanmaz hurdalar,
delrin-plastik (sert ozellikli
termoplastik)hammadde, paslanmaz levhalar,
bariyer ve turnikeler, bilgisayar, kamera,
adaptor, giic kaynaklar, -elektrik diigme ve agma
kapama anahtarlari, sabit disk (bilgisayar igin)
tedarikine dayanmakta olup s6z konusu
tedarikgilerin yikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri Sirket’in faaliyetleri iizerinde
olumsuz etkilere neden olabilir.

o Sirket ’in yabanci para birimlerinden temin ettigi
hammadde ve ticari mallar ile satislardan elde
edilen gelirleri, igsletme masraflari, varliklar: ve
yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz riskine maruz

kalabilir.
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e Onemli miisterilerin  finansal  durumlarimn
kotiilesmesi ve / veya Sirket’in iiriinlerini tercih
etmekten vazgegmesi Sirket'in tiriin satislarinda
hedefini yakalayamamasina sebep olabilir.

o Sirket’in iiretim faaliyetleri, halihazirda Sirket
tarafindan kiralanan Ankara Ili Sincan Organize
Sanayi Bdélgesi 'ndeki Jfabrikada
gerceklesmektedir.  Sirket’in  faaliyetlerinin
stirekliligi soz konusu fabrikanin kiralanmasina
iliskin kiraya veren taraf ile her yi imzalanan
kira sozlesmesinin yirirlik ve gegerliligine
baghdr.

e Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket tarafindan
kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi olan
Sincan Ankara’daki Fabrika’vin tam ve verimli
calismasina baghdir. Uretim tesisinde meydana
gelebilecek ariza ve kazalardan étiirii Sirket’in
Sfaaliyetleri olumsuz olarak etkilenebilir.

o Sirket’in hammadde ve iiriinlerinin tasinmasi
kapsaminda nakliye bedellerinin yiikselmesi ve
tasimacilik aginda yasanabilecek aksakliklar
sebebiyle Sirket faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir.

o Ust diizey pozisyonlarda bulunan calisanlarin
Sirket  ile  ¢alismayt  tercih  etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan iy iligkilerini
muhafaza edememek, bunlarin yerine yeni
calisan alimi ve gegis siirecini etkili bir sekilde
yonetememek faaliyetler iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

o Sirket ihracat yaptig iilkeler kapsaminda
makroekonomik ve politik risklere maruz
kalabilir.

o Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladig
korumarmin  yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin yikimliliiklerini yerine
getirememesi halinde Sirket’in riskleri artabilir.

o Sirket’in kullandig1 veya ileride kullanabilecegi
orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin
Sirket 'ten kaynaklanmayan nedenler dahil olmak
iizere kredileri vadesinden once geri cagirmalar
durumunda Sirket nakit akisi sorunu yagayabilir.
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:

o Sirket aleyhine cegitli sebeplerle dava agilabilir
ve dava sonuglarimin olumsuz olmasi durumunda
Sirket icin yaptirim riski dogabilir.

e Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal
diizenlemelerine uymakla yiikiimliidiir. S6z
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da séz konusu yasal
diizenlemelerin  ihlal  edilmesi,  Sirket’in
Jfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket fabrikalari ve faaliyetleri ile alakali gerekli
izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, edinemeyebilir.

o Sirket, doner sektorii tirtinlerinde elektrikli doner
. kesme bicaklari alaminda sektérde  oncii
kuruluslardan biri olarak faaliyet gostermektedir.
Sirket’in gelistirdigi CE belgesine sahip olan
elektrikli  doner kesme bigaklari, sadece
Almanya’da faaliyet gosteren distribiitor firmaya
satilmaktadr.  Sirket’in  yaklasik 1+ 25 yildir
calismakta oldugu ve diner sektoriinde iirettigi
drinlerin  satisim  gercgeklestirdigi  firma ile
calismasimin sonlanmasi, Sirket’in bu alandaki
Sfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihracernm icinde bulundugu sektore iligkin
riskler

o Sirket, gecis kontrol sistemleri sektoriinde
gerceklestirmekte oldugu iiretim faaliyetlerinde
en ¢ok aliminyum ve c¢elik gibi metalleri
‘ kullanmaktadw.  Bu  metallerin  fiyatlar

uluslararas1 piyasalarda ve yapiandirilmis
borsalarda belirlenmektedir ve dalgalanmalara
tabidir. Dolayisiyla bu metallerin tedarikinde
olasi fiyat dalgalanmalari, Sirket’in iiretim ve
satiy faaliyetlerini olumsuz olarak
etkiyebilecektir.

o Uretimde  Sirket’in uyum  saglayamadigh
teknolojik gelismeler olmasi Sirket tiriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir.

o Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler
Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektorlere
ve Sirket’e etki edebilir.
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e Sektorde yeni yatirimlarin hayata gegirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almast Sirket’in finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in oldukga rekabet¢i bir sektorde faaliyet
gostermesi  kisa ve wuzun vadede Sirket
fivatlandirma ve miisteri portfoyiinde olumsuz
etkiler olusmasina neden olabilir.

Diger Riskler

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin
hastaligin cesitli etkileri Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Kiiresel, yerel ve / veya bolgesel ekonomide
mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
‘ diisiislerine  sebep olabilir, dalgalanmalar

sektoriin ve Sirket’in finansal performansim
olumsuz etkileyebilir.

o Tiirkiye 'nin bulundugu cografi konum sebebiyle,
komsu iilkeler ve / veya yakin cografyasindaki
iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda
olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir. Ukrayna
ve Rusya arasinda yasanan savasin etkisi ile
ortaya ¢ikan kiiresel arz endisesi, bir¢ok varlikta
rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadr.
Savagsin devam etmesi ve uygulanan yaptirimlarin
kapsamimin  genigletilmesi hallerinde, emtia
Sfivatlarindaki artisin devam edebilecegi dikkate
alinarak, bu durum Sirket ’in faaliyetlerini ve yeni

yatirim sireglerini olumsuz yonde
etkileyebilecektir.
‘ - eKOBI A.S. bir girisim sermayesi yatrim

ortakligidir ve paylarmin ¢ogunlugunu halka arz

etmektedir. Bu durum Sirket’in seffaf yonetim ve

hesap verebilir denetim fonksiyonlarmin yerine

getirilmesinde  onemli degisikliklere neden
- olabilir.
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D.2

Sermaye piyasast aracina
iliskin dnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Halka arza konu paylara iliskin 6nemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler 6nemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

eHalka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil
eden diger Sirket paylarimin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmasi veya bu tir satislarin
gergeklesebilecegi olasiligy, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz
etkiye neden olabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar payr ddememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

o Tirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar
Halka Arz Edilecek Paylar’'in degerini onemli
olciide etkileyebilir.

e Gelecekte gergeklegtirilebilecek bedelli sermaye
artirimlart sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin ihra¢¢inin /
halka arz edenin elde edecegi

net gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan

yatirnmcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

fiszean 7022

Halka arz, Sirket ortaklarindan KOBI A.S.’nin
mevcut paylarinin 18.000.000 TL’lik kisminin
satis1 yoluyla gergeklesecektir. Sirket, Halka Arz
Eden Ortagin mevcut paylarimin  halka arz
kapsaminda satilmasi bakimindan herhangi bir gelir
elde etmeyecektir. Halka arza iligkin toplam
maliyetin 5.278.960 TL, pay basina maliyetin ise
0,094 TL olacag: tahmin edilmektedir. Halka arzin
mevcut ortagin sahip oldugu paylarin satist usulii
ile gergeklestirilmesinden dolayr araciik ve
damigmanlik maliyetleri ile Halka Arz Edelilecek
Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki
fark iizerinden almmacak Kurul Ucreti, Halka Arz
Eden Ortak tarafindan karsilanacaktir. Halka arza
iliskin bagimsiz denetim maliyetinin 212.400 TL,
MKK yelik f{icretinin  56.000 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iligkiler maliyetinin 750.000
TL, Sirket tarafindan karsilanacak olan Kurul
ticretinin 56.000 TL, Halka Arz Eden Ortak
tarafindan kargilanacak Kurul iicretinin 70.200 TL,
aracilik komisyonunun halka arz fiyati iizerinden
hesaplanacak sekilde 3.326.400 TL, damigmanlik
komisyonu 401.200 TL, hukuki danismanlik
maliyetinin 382.260 TL ve Borsa Istanbul islem
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gérme bagvuru icretinin 24.500 TL olmast
beklenmektedir.

Tiim masraflar dikkate alindiginda, Ihragg1 ve
Halka Arz Eden Ortak tarafindan karsilanacak
toplam maliyet 5.278.960 TL olacaktir. Pay bagina
maliyetin 0,094 TL olmas1 beklenmektedir.

Halka arz maliyetleri kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir:

R Karsilayan Tahmini
Maliyetler Taraf Maliyet
SPK Kurul Ucreti* .
(Sermayenin Nominal Sirket 56.000
Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti* (ihrag
Degeri ve Nominal Deger 1}5132:1 Arz 70.200
Farki Uzerinden)
Borsa Istanbul Islem Gérme | Halka Arz 24.500
Bagvuru Ucreti** Eden "
MKK: Uyelik Ucreti Sirket 56.000
Bagimsiz Denetim (KDV .
Dahil) Sirket 212.400
Reklam, Pazarlama ve .
Halkla {ligkiler (KDV Dahily | Sirket 750.000
Aracilik Komisyonu (BMV Halka Arz
Dahil) - Halk Yatirim Eden 3.326.400
Danigsmanlik Komisyonu Halka Arz 401.200
(KDV Dahil) - Integral Eden )
Hukuki Danigmanhk (Vergi | Halka Arz
Dahil) Eden 382.260
Toplam Maliyet (TL) 5.278.960
Pay Basmma Maliyet (TL) 0,094

*Kurul 'un 24.06.2016 tarihli basin agiklamas: uyarinca iicrette %50
indirim yapunugstir.

**Pay Piyasasi iglem gorme bagvuru iicreti, basvurunun Kabul
edilmesi halinde ilk alinacak kotta kalma iicretinden mashup yoluyla
iade edilir. .

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve élde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

KOBI A.S., SPK’nin III-48.3 “Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar” tebligine tabi
bir girisim sermayesi sirketidir. Kurulus misyonu
gelecek vadeden yenilikgi KOBI’lere belirli bir
stireligine yatirim yaparak hedefe ulagildiktan sonra
ortakliktan ayrilmaktir.

Ihrager’nin halka acilma gerekgesi, Sirket ortag
KOBI A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu 18.000.000
adet paym halka arz yoluyla satisim
gergeklestirmek istemesidir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz
sermaye artist yapilmadan ve mevcut ortaklarin
riichan haklarinda kisitlamaya gidilmeden dogrudan
ortak satis1 seklinde gergeklestirilecek olup, halka
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arz sonucunda Sirket’e dogrudan nakit girisi
olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda
olacaktir.

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1
kosullan haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorebilmesi igin Borsa Istanbul’'un uygun
goriigiiniin alinmasi gerekmektedir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu
paylarin nominal degeri 18.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine
oran1 %32,14’tiir.

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitis
. ' ‘tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzda satiy, Halk Yatinm liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fiyat ile
talep toplama ve en iyi gayret araciligi yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki is
glinii i¢erisinde hak sahiplerinin MKK nezdindeki
hesaplarina kayden aktarilmig olacaktir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin
. kesinlestigi glinii takip eden iki ig giinii i¢erisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Thraggi’min paylarinin halka arzinda, KOBI Girisim
olmak iizere halka arza iligkin | Sermayesi Yatinim Ortakhifi A.S. pay satig geliri,
ilgili kisilerin onemli | halka arza aracilik eden araci kuruluglar halka arza
menfaatleri aracilik komisyonu, fiyat tespit raporunu hazirlayan
' kurulug tcreti, hukuki danigmanlik biirosu
damigmanlik iicreti, bagimsiz denetim sirketi
denetim ficreti elde edeceklerdir.

2
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Sirket ile halka arzda araci kurum olarak gérev alan
Halk Yatinm, aym: zamanda KOBI A.S.’nin
%31,47 oraninda ortag1 olan Tiirkiye Halk Bankas1
A.S8.nin %100 bagli ortakligidir. Kurul’un ilgili
diizenlemeleri geregince iliskili taraf olarak kabul
edilen Halk Yatirim’in halkd arz igslemi nedeniyle

*.

p—

TR
ol @ R
)
(b“
'f.
Ky
g
»

AT

v WlT g

f‘ie e

AL
-

4

VT
SETTION

FDEEANYY

MLk yan) rkqnl Cad.yf20 st&SmcanlANs
[0312-M 56854 #x) Faks:0312.267 56 59
Utus Vergr Daresr 611 049 0541



elde edecegi aracilik komisyonu ve fiyat istikrari
islemleri ¢ergevesinde elde edecegi ilicretler
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda fiyat tespit- raporunu
hazirlayan Integral Yatirm Menkul Degerler A.S.
ile arasinda herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Integral Yatinm Menkul
Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Integral Yatinm Menkul
Degerler A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Integral Yatirrm Menkul
Degerler A.S. ile Sirket arasinda halka arza iligkin
fiyat tespitinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlasma  haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Integral Yatmim  Menkul
Degerler A.S. halka arza iligkin Sirket’e sundugu
fiyat tespiti hizmetleri kapsaminda ficret elde
etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Ozok Hukuk Biirosu ile arasinda herhangi bir
menfaat catismas1 bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan
ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir.
Ozok Hukuk Biirosu’nun Sirket’in dogrudan %5
veya daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik
hizmetleri disinda bir hukuki damsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarin bagimsiz denetimini yapan
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda herhangi
bir menfaat c¢atismasi bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Vezin Bagimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar: bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz Denetim
A.S. ile Sirket. arasinda bagimsiz denetim
¢alismalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Vezin Bagyhsiz Denetim A.S.
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Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda licret elde etmektedir.

Sirket ile Sirketin gayrimenkulleri ile makina ve
tachizatinin ~ degerlemesini  Ag¢1  Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. ile
arasinda herhangi bir menfaat c¢atigmasi
bulunmamaktadir. A¢1 Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A¢1 Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S.’nin
dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
A¢t  Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A.S. ile Sirket arasinda degerleme
¢aligmalarimin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu
anlasmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Ag¢1 Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanlik A.S. Sirket’e sundugu
bagimsiz degerleme hizmetleri kapsaminda {icret
elde etmektedir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini halka
arz eden Kisinin / ihra¢¢mmin
ismi / unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm1 icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmamasina iliskin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi

Sirket paylarin1 Halka Arz Eden Pay Sahibi KOBI
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. unvanh
sirkettir.

Ihragc1 yonetim kurulu tarafindan 24.03.2022 tarihli
ve 11 sayilh toplantida, Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten
itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca bedelli
sermaye artirimi yapilmayacagi, Sirket paylarinin
borsada iglem gérmeye baslamasindan sonra soz
konusu olabilecek olast pay geri alimlar
neticesinde maliki oldugu Sirket paylarimin, paya
doniistiirtilebilir menkul kiymetlerin, pay alma
haklarmin veya paya dayali diger menkul
kiymetlerin (borsa iizerinden ya da borsa diginda)

halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
satilmayacag, satma taahhiidiinde
bulunulmayacagi, devredilmeyecegi,

rehnedilmeyecegi veya bu paylar lizerinde sair
surette halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
tasarrufta bulunulmayacagi, bedelsiz sermaye
artirimlart hari¢ olmak {izere yukarida sayilan
islemler sonucu dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olunmayacagi, bu sonuglari
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem
yapilmayacag1 yoniinde karar alinmig olup, sz
konusu kararda yer alan hususlar Thragc1 tarafindan
taahhiit edilmistir.
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Ihraggr’nin  pay sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet
Gontllti  tarafindan, Sirket paylarinin  Borsa
Istanbul’da islem gormeye basladiklar1 tarihten
itibaren 6 (alt1) ay siireyle, maliki olduklar1 Sirket
paylarim satmayacaklarini, devretmeyeceklerini,
rehnetmeyeceklerini veya bu paylar i{izerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacaklarini, dolasimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacaklarini, bu
sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacaklarini, bu dogrultuda bir kararin
alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarinm
ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir
istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu simrlamalara
uyulmasm: saglayacaklarin1 ve. borsa diginda
yapilacak satiglarda da satisa konu paylarin bu
smirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini
taahhiit etmislerdir.

Thragg1’nin ortak satis1 yapan pay sahibi KOBI A.S.,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladiklar1 tarihten itibaren 6 (alti) ay siireyle,
maliki oldugu Sirket paylarim1 satmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecedini veya bu
paylar  iizerinde sair  suretle tasarrufta
bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapmayacagini, bu dogrultuda bir kararin
alinmayacagi ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaginm
ve yonetim kontroliine sahip olduklar herhangi bir
igtirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket |
eden kisiler tarafindan da bu smurlamalara
uyulmasimm  saglayacagini  ve borsa disinda
yapilacak satislarda da satisa konu paylarin bu
sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini
taahhiit etmigtir.

Ayrica Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve
ligiincii fikralar1 uyarinca, Thraggi’mn pay sahipleri
Tacettin Ileri ve Ahmet Goniillii tarafindan, maliki
olduklar1 Sirket paylarini, Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye bagladiklar: tarihten itibaren 1 (bir) yil
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borsada satilmayacagi, bu paylarin halka arz
fiyatinin  altinda borsada satimasi sonucu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmayacagi ve belirtilen siire i¢inde s6z konusu
paylar1 kismen veya tamamen Teblig’in 8. maddesi
hiikkmiine uygun olarak satildig1 veya devredildigi
takdirde SPK’min 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasma iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde
ozel durum aciklamas yapilacag: ve Borsa Istanbul
disinda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da
bu smnirlamalara tabi olacagimin alicilara
bildirilecegi taahhiit edilmisgtir.

Yine Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve
tiglincli fikralan uyarinca, lhrager’nin ortak satigi
yapan pay sahibi KOBI A.S. tarafindan Makim’de

| ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek paylar

disinda kalan ve maliki oldugu Makim paylarim
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz
fiyatimin  altindaki  bir  fiyattan  borsada
satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutulmayacag: ve belirtilen
stire icinde s6z konusu paylari kismen veya
tamamen Teblig’in 8. maddesi hiikmiine uygun
olarak satildig1 veya devredildigi takdirde SPK’nin
0zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilacagi ve Borsa Istanbul disinda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara
tabi olacagimin alicilara bildirilecegi taahhiit
edilmigtir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma  hakk
kullanimmin sé6z  konusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktar1 ve
ylizdesi

Halka arz islemi yalnizca mevcut paylarin satisi
seklinde gergeklestirilecegi i¢in sulanma etkisinin
hesaplanmasi gerekmemektedir.

Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep edilecek

Talepte bulunan yatirnmcilardan, talepte bulunmak
icin o6zel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1i baska yetkili kufulusun hesabina
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tahmini maliyetler hakkinda | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
bilgi yapmak istemeleri durumunda, araci kuruluglar
arasinda farklilik gosteren g¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri- itibariyle ihragcinm bagimsiz
denetim kuruluslarmmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslan ile birlikte):

R-%7 5
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. Sorumlu .o -
Hesap Donemleri | Licaret Adresi Ortak Uyesi Oldugu Meslek
Unvam : . Kuruluslan
Denetci
Vezin Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
. 01.01.2021 Batimsiz 102 Beycanoglu I Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
31.12.2021 Deﬁetim AS B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas1
" | Balgat/ ANKARA
Vezin Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
01.01.2020 Basimsiz 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
31.12.2020 Deietim AS B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas1
? | Balgat ANKARA
Vezin Ceyhun Atif Kansu Cad. No:
01.01.2019 Bagimsiz 102 Beycanoglu Is Merkezi | Fatma Zehra | Ankara Yeminli Mali
31.12.2019 Denetim A.S B-2 Blok No:7-8 | KOS Miisavirler Odas1
? | Balgatt ANKARA
3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarinin / sorumlu ortak bas denetcinin gérevden
alinmasi, gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:
Yoktur.
4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
. Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren mali
yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolar1 asagida yer almaktadir.
Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
VARLIKLAR 2021 2020 2019
Nakit ve nakit benzerleri 30.003.925 30.329.470 18.368.894
Finansal varliklar - 520.111 743.239
[ 3 e 2021 Ticari alacaklar 38.738.603 2142711 19971642
; - Hligkili taraflardan alacaklar 2.224 2.224
- lliskili olmayan taraflardan alacaklar 38.738.603 22.140.487 19.969.418
Diger alacaklar 5.807.898 ©109.105 73.517
2 a
i g 4;1 2 - lligkili olmayan taraflardan alacaklar 5.807.898 109.105 73.517
w5 ;o
%‘\; 5 \I57% :’ # [stoktar 23735202 17.801299 | 12.449.302
A &
'\# {;’7 ASR” ' Pesin 6denmis giderler 8.358.931 1.726.195 1.223.683
. %1 5
\Wéﬁj,f_..a Diger dénen varliklar 1.538.610 350.745 63.588
A
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Toplam dénen varhklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865
Diger alacaklar 102.383 70.428 67.429
- Nigkili olmayan taraflardan alacaklar 102.383 70.428 67.429
Yatirim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 388.935
Maddi duran varliklar 24.517.613 5.467.354 4.502.520
Maddi olmayan duran varliklar 306.071 303.117 323.908
Pesin denmis giderler 4.374.555 2.942.032 1.260.182
Ertelenmis vergi varlifi 1.343.827 796.850 477.957
Toplam duran varhklar 31.033.384 9.968.716 7:020.931
TOPLAM VARLIKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796
Bilango Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
KAYNAKLAR 2021 2020 2019
Kisa vadeli bor¢lanmalar 216.996 - -
Diger finansal yukimlilukler 79.490 64.487 95415
Ticari borglar
- Iligkili olmayan taraflara borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278
Diger borglar
- liiskili olmayan taraflara borglar 1.098.381 55.839 54.213
E::S:;"a’ a  salanan faydalara iligkin 974.754 736.867 725.102
Ertelenmis gelir 4.262.455 2.177.127 » 2.095.099
Kisa vadeli kargiliklar
o Salganlar . saglanan faydalara iligkin 621,480 195.544 206.389
- Kisa Vadeli Diger Karsiliklar 594.087 - -
Dénem kari vergi yilkimliiliigi - 1.218.752 1.229.129
Diger i(lsa vadeli yiktimlttlukler 274.076 360.665 499.512
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
- Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglar 522.790 - -
Uzun vadeli kargiliklar
uz;f:;’;‘:,’;’,‘:;fﬂfgfz‘:””" Jaydalara iligkin 3481.950 1.610.587 796.674
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000
s IWT,Z'LZZIZZf %; f;ﬁ‘l’”’“””’" yeniden -2.084.016 -1.104.674 -663.377
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987
Ozel fonlar 45.268 45.268 -
Gegmis yillar karlar / (zararlarr) -2.764.044 29.166.591 17.982.333
Net donem kari / (zararr) 57.142.244 22.027.365 15.895.042
OZKAYNAKLAR 112.224.593 65.176.901 47.265.985
TOPLAM KAYNAKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796,
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KAR VEYA ZARAR
TABLOSU (TL) 2021 2020 2019
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812
Satislari Maliyeti -87.153.801 -49.541.004 -39.899.840
BRUT KAR/ZARAR 57.675.930 32.755.456 27.742.972
Genel Yonetim Giderleri -3.463.448 -2.472.599 -2.481.779
Pazarlama Giderleri -7.515.972 -5.434.560 -5.866.268
Arastrma - ve - Geligtirme -1.039.943 -1.082.698 -1.146.376
Giderleri
Esas ~ Faaliyetlerden  Diger 15.693.373 5.533.870 2.591.004
Gelirler
Esas ~ Faaliyetlerden  Diger -5.066.250 2438223 -1.161.247
Giderler

‘ ESAS FAALIYET
KARUZARARI 56.283.690 26.861.246 19.678.306
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 57.204 30.175 64.494
Yfitll'lm Faaliyetlerinden 48.148 . -14.548
Giderler
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 56.292,746 26.891.421 19.728.252
KARV/ZARARI
Finansman Gelirleri 1.261.848 936.761 837.172
Finansman Giderleri -714.492 -475.722 -156.820
SURDURULEN )
FAALIYETLERDEN VERGI 56.840.102 27.352.460 20.408.604
ONCESI KARI/ZARARI
Dénem Vergi Gideri - -5.533.664 -4.533.462
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 302.142 208.569 19.900

. SURDURULEN .
FAALIYETLER DONEM 57.142.244 22,027.365 15.895.042
KARI/ZARARI
DIGER KAPSAMLI
GELIR/GIDER 979.342 -441.297 -484.562
Kar veya zararda yeniden
simflandirlmayacaklar:
Tammlanmig fayda planlarinin
yeniden Slgiim -1.224.177 -551.621 -605.703
kazanglari/(kayiplar1)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 244 835 110.324 121.141
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/ It iDER) 56.162.902 21.586.068 15.410.480

{73 i 7417 Yatirnmel, yatirnm kararim vermeden dnce ihrac;g:l’.nm finansal durum ve faaliyet
sonuc¢larina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarah
béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler
barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir yatirim karari
almadan &nce, asagida belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu izahname’de belirtilen
tim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglar1 veya finansal sonuglart bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve
Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri 6nemli &lgiide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda

bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri

halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege

yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktérleri mevcut olabilir. Risk

faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin

gerceklesme olasiligi veya énemi bakimindan yaptig: bir degerlendirmeye gére belirlenmis
' bir siralama olarak diisiintilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket miisterilerine karst iistlenmis oldugu yiikiimliiliik ve taahhiitlerini zamaninda ve
taahhiit ettigi sekilde yerine getiremedigi takdirde, 6demeleri ve hakedislerini tam ve /veya
zamaninda tahsil edemeyebilir, cesitli tazminat ve cezai sartlarla karsilasabilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, itibarini ve karlihigi olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin karli bir sekilde stirdiiriilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen
sozlesmelerde yer alan yiikiimliilik ve hizmetlerin zamaninda ve tam
gerceklestirilebilmesine baglhdir. Sirket, gegmis donemlerde s6zlesmeler tahtinda {istlenmis
oldugu yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmek konusunda herhangi Gnemli bir
problem ile karsilasmamugtir. Sirket’in miisteri taleplerinin teknik ve altyapisal sebepler
dahil, zamaninda ve tam gerceklestirilememesi durumunda Sirket’in sézlesmelerden

. kaynaklanan cezai miieyyideler ile kars1 kargtya kalmasi ve bunun sonucunda faaliyetlerinin
ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir. Sirket’in miisteri taleplerini
karsilayamamasi rekabet edememe, bekledigi gelirleri elde edememe, pazar / itibar kaybina
ugrama risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Sirket, tiim yiikiimliiliiklerini tam ve zamaminda yerine getirse dahi, miisterilerinin

ddeyememe riskine ve dolayisiyla tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirket’in alacaklarin

tam ve zamaminda tahsil edememesi, Sirket’in nakit akislarini, hammadde finansmam
2 maltyettm ve dolas:yla karhlhigimi olumsuz etktleyeblltr

Sirket ge¢miste 6nemli sayilabilecek nitelikte tahsilat risklerine maruz kalmamigtir. Bununla
63 o 5170 birlikte, Sirket tarafindan tahsil edilemeyen ticari alacaklarmna iligkin olarak baglatilmis icra
' takipleri bulunmaktadir. S6z konusu ticari alacaklarin toplam tutari, Sirket’in toplam
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satislarinin sadece %2,02’sini olusturmak ile beraber, dzellikle ekonomik kriz dénemlerinde,
tahsilat riskleri artabilmektedir.

2019, 2020 ve 2021 yillarinda Sirket’in alacak tahsilat siiresi sirasiyla ortalama 106, 97 ve
96 giin olarak gergeklesmistir. Sirket miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar
nedeniyle bazi alacaklarinin tahsilatlar1 uzayabilir. Sektdrde artan rekabet kosullari
nedeniyle, yeni miisteriler kazanmak ve / veya mevcut miigterileri muhafaza etmek amaciyla
Sirket alacak tahsilatlarin1 daha uzun vadeye yayabilir.

Sirket tiim yiiklimliiliklerini tam ve zamaninda yerine getirse dahi, miisterilerinin
yasayabilecegi mali sikintilar nedeniyle édeme ve / veya hak edislerin zamaninda
yapilamamas1 bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir. Genel olarak ekonomiyi
etkileyen olumsuzluklar, miisterilerin yasayabilecekleri nakit sikigiklifi donemleri,
miisterilerin konkordato, iflas gibi hukuki korunma ve tasfiye siireglerine girmeleri
Odemelerin tahsil edilmesini geciktirebilir. Sirket’in miisterileri, ¢esitli sebeplerle
diizenleyici ve denetleyici Kurumlar tarafindan para cezasi, faaliyetleri durdurma veya
kapama cezasi alabilir veya Sirket’ten kaynaklanmayan ve Sirket’in Onleyemeyecegi
sebeplerle alacaklar1 zamaninda 6demekte giicliik yasayabilir ve bunun sonucu olarak, satig
gerceklestirilen {iriin bedelleri tam ve zamaninda olarak tahsil edilemeyebilir.

Sirket’in alacaklarini tam ve zamaninda tahsil edememesi, Sirket’in nakit akiglarini olumsuz
olarak etkileyebilir; hammadde finansman tizerinde ek yiik dogurabilir ve sonug olarak, bu
olumsuzluklar Sirket’in beklenen faaliyet karlilig1 tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in esas operasyonlart ligiincii kisi tedarikgilere, yurt disindan motor, damper,
mullit, kollaidal silika, astm kiilce, mum, seramik cubuklar, zirkon kumu, tanima
sistemleri ve okuyucular, bek¢i tur aksesuar ve sistemleri, manyetik akill kilitler ve yurt
icinden celik levha borular, kontrol kartlar, baglanti elemanlari, kablo grubu, elektronik
kart, DKP (levha haline getirilmis metal sac artiklary) ve paslanmaz hurdalar, delrin-
plastik hammadde, paslanmaz levhalar, bariyer ve turnikeler, bilgisayar,kamera,
adaptor,giic kaynaklar, elektrik diigme ve acma kapama anahtarlari, sabit disk
tedarikine dayanmakta olup so7 konusu tedarikgilerin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemeleri Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in ana faaliyet konular: olan hassas dokiim, ge¢is kontrol sistemleri ve déner sektoérii
iiriinlerinin {iretim ve pazarlamasidir. Sirket, Ozellikle {iretim siireglerinde ¢esitli
hammaddelere ihtiya¢ duymaktadir. Kendisi tarafindan {iretilmesi miimkiin olmayan sinirl
olmaksizin ¢elik levha, bariyer ve turnike motorlari, elektronik kart, zirkon kumu, ASTM
kiilge (F75 Kiilge) gibi hammadde ve ekipmanlar ile dagitim ve satislarin1 gergeklestirmekte
oldugu giivenlik ekipmanlart Sirket tarafindan {iglincli kisi tedarik¢ilerden temin
edilmektedir. Ayrica  Sirket, gecis kontrol sistemleri {iretimi faaliyetlerini
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Uriin 2021 2020 2019 2018 2017

ASTM Kiilge %28,77 %50,82 %-6,92 %46,43 %50,38
Celik Levha %91,27 %16,69 %7,28 %50,82 - %36,65
Elektrik %0,32 %30,11 %39,39 %22,11 %2,71

Elektronik Kart %21,41 %21,31 %36,58 %22,01 %28,21

Motor %0,00 %9,53 %62,49 %23,27 %32,85

Sirket, tedarikgileri ile uzun siireli bir alim-satim s6zlesmesi imzalamamakta olup teklif
tizerinde anlagarak siparig formlariyla alim yapmaktadir. Dolayistyla, ticari mal alimlari, ana
hammadde girdileri konusunda Sirket déviz ve piyasa riskine agiktir.

Her ne kadar s6z konusu ana tedarik iiriinleri ikame edilebilirligi yiiksek iiriinler olsa da ve

‘ Sirket tarafindan séz konusu iiriinlerde tedarikgilere dnemli bir bagimhilik bulunmasa da,

Sirket’in tedarikgileri ile uzun stireli yazili s6zlesmeleri bulunmamasi ve herhangi bir fiyat
— temin garantisi alinmamasi nedenleri ile tedarikgiler tarafindan ham maddelerin Sirket’in
planlarina uygun olarak teslim edilememesi, hammadde maliyetlerinde artiglar ve/veya
ithalat (veya ilgili tedarik¢i acisindan ihracat) kisitlamalar1 gibi etkenlere bagli olarak
Sirket’in ilgili irtinleri temini gecikebilir veya hi¢ gergeklesmeyebilir veya planlanan veya
Ongoriilen maliyetlerden daha yiiksek maliyetlerin olugsmasina neden olabilir. Bu sebeplere
bagh olarak Sirket’in tretim faaliyetlerinde gecikmelere yasanabilir, satiglarindan elde
etmeyi bekledigi gelirleri ve karlilig1 olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satislardan
elde edilen gelirleri, isletme masraflary, varliklar: ve yiikiimliiliikleri nedeniyle doviz
riskine maruz kalabilir.

Sirket’in ana faaliyet konular1 olan hassas dokiim, gegis kontrol sistemleri ve doner makinesi
sektorii lirtinleri imalati ig¢in gerekli hammadde ve ticari mallarin %17,94’i ithal
edilmektedir. Sirket’in yurt disindan yaptig tedarikler doviz fiyatindaki dalgalanmalardan

‘ etkilenmektedir. Avrupa Dokiimciiler Birligi CAEF (The European Foundry Association)

tarafindan 2021 Ekim ayinda yapilan agiklama dogrultusunda, 6zellikle dokiim sektériinde
hammadde ve enerji fiyatlarindaki artisa dikkat ¢ekilmektedir.! Buna ek olarak, Ukrayna ve
Rusya arasinda yasanan savasin etkileri dikkate alinarak, emtia ve dogalgaz fiyatlarindaki
artig ve birgok lilke tarafindan uygulanan yaptirimlarin (sanctions) dokiim sektoriinii de
etkiledigi ve etkileyecegi ongoriilmektedir. Bu dogrultuda sektoriin karsi karsiya oldugu
enerji ve hammadde tedarikindeki sikintilarin Sirket’in ileriki dénem faaliyetlerinde
olumsuz etkilere sebep olabilecegi beklenebilir.

““Hammadde ve tedarik edilen ticari mallarin maliyetinde meydana gelen artislar her zaman
o sat}lan tirtin fiyatlarina yansitilamayabilir. Hammadde ve ticari liriin fiyatlarinda meydana
:;3. :;}5 S "‘,gel artislarin, satis fiyatlarina yansitilamamasi, Sirket’in karliligi, finansal ve operasyonel
x W ;fag,ln etleri kapsaminda olumsuz sonuglara neden olabilir. Her ne kadar Sirket hammadde ve

2

igafl mal ahmlarl konusunda yaban01 para borg¢larinin 6denmesi ile ilgili riskleri en aza
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gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte olan ticari mallarin
fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in tiretim maliyetlerinin artmasina
neden olabilecegi gibi, Sirket’in karlilif1 ve finansal beklentileri tizerinde olumsuz etkiye
neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyat1 satig anindaki
Merkez Bankasi satig kuru ile Tiirk Liras: faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tiirk Liras:
cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar
yasanabilecek olsa da satig fiyatinin doviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik
fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Sirket’in tiretim faaliyetleri neticesinde
tiretmekte oldugu iirtinlerin %28,32’sini yabanci para ile ihrag etmektedir. Bu durum, déviz
gelirleri ile d6viz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkém vermektedir. Diger
yandan, Sirket diizenleyici idari kurumlarin aldig1 kararlar dogrultusunda ihracat gelirlerinin
belirli bir kismini (su an igin %25°1) Tiirk Lirasi’na ¢evirmek yiikiimliiliiglindedir. Bu oran,
sermaye hareketlerinin diizenlenmesine iligkin kararlar kapsaminda degistirilebilir. Sirket’in
ihracat gelirleri ile ithal girdi maliyetlerini karsilama kabiliyetini koruyamamasi veya yasal
nedenlerle korumasinin miimkiin olmas hallerinde, $irket’in finansal maliyetleri Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarimn kotiilesmesi ve / veya Sirket’in iiriinlerin
tercih etmekten vazgecmesi Sirket’in iiriin satislarinda hedefini yakalayamamasina sebep
olabilir.

Sirket, 31.12.2021 yilsonu itibari ile toplam satiglarinin yaklagik %36,12’sini en biiyiik 10
miisterisine yapmaktadir, bu satiglarin toplam tutar1 52.310.302 TL (KDV Hari¢)’dir.

2019-2020-2021 Yillar1 Makim En Biiyiik Miisteriler

MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI SAN.VE TIC.A.S.
2019 yih 2020 yih 2021 yih
Toplam Satis Toplam Satis Toplam Satis
KDV Haric Icindeki Pay KDYV Haric Icindeki Pay KDV Haric Icindeki Pay
Cari Ad: Tutar (%) Tutar (%) Tutar %
Mugteri 1. 5.239.046,32 8,03 6.734.438,00 8,18 10.094.799,02 6,97
Mugteri 2. 4.312.362,79 5,60 5.937.715,00 7,22 8.833.943,50 6,10
Musteri 3. 2.926.572,00 3,56 3.887.621,06 2,68
Mausteri 4. 3.159.193,03 4,11 5.230.029,00 6,36 10.083.171,46 6,96
Mugteri 5. 1.731.699,13 2,66
Miisteri 6.
Mugteri 7. 1.564.085,95 2,40
Miisteri 8.
Mugteri 9. 1.685.985,62 2,19 2.486.139,00 3,02
vt Msteri 10. 1.444.573,41 1,88
‘\“‘%Xsteri 11. 1.192.303,06 1,83 3.179.563,00 3,86
' . 1.165.753,34 1,79
1.070.473,38 1,64 2.077.034,00 2,52
1.926.434,00
1.574.730,00




Miusteri 17. 1.162.631,00 141
Miusteri 18. 6.426.454,90 444
Miusteri 19 3.706.662,66 2,56
Miisteri 20 2.617.941,07 1,81
Miusteri 21 2.436.906,62 1,68
Missteri 22 2.198.251,38 1,52
Milsteri 23 2.025.000,00 1,40
Toplam 22.565.476,03 32,13 | 33.235.285,00 40,38 | 5231030167 36,12
Sirket’in satis gerceklestirdigi miisterileri ile uzun stireli yazili sézlesmeleri

bulunmamaktadir. Sirket’in sektordeki diger direticilere kiyasen belirli standartlarda
liretimini ger¢eklestirmesi, teslim stirelerine uymasi ve teknolojik gelismeleri yakindan takip
etmesi kendisinden {irlin temin eden baslica miisterilerinin Sirket ile stirekli tedarik iliskisi
icinde olmasimi saglamaktadir. Sirket’in miigterilerinin tedarikgilerini degistirmesi veya

. sektorde rekabetin artmasi halinde, bu biiyiikliikte alim yapabilecek olan miisterilerin Sirket
tarafindan hizli bir sekilde bulunmasi sektdr kosullarinda her zaman miimkiin olmayabilir
ve bu durum Sirket’in faaliyet geliri beklentilerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, halihazirda Sirket tarafindan kiralanan Ankara Ili Sincan
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikada gerceklesmektedir. Sirket’in faaliyetlerinin
stirekliligi soz7 konusu fabrikamin kiralanmaswna iliskin kiraya veren taraf ile her yil
imzalanan kira sozlesmesinin yiiriirliik ve gecerliligine baghdir. Sirket’in yeni yatirim
planlar: cercevesinde HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bilgesi
Miidiirliigii’nden arsa tahsis edilmistir.

Sirket tiretim faaliyetlerini Sirket merkez adresi olan Sincan O.S.B. Erkunt Cad. No:20
Sincan / Ankara’da bulunan fabrikasinda ger¢eklestirmektedir. Sirket’in halihazirda tiretim
faaliyetlerini gerceklestirdigi tek bir fabrika bulunmaktadir. Sirket, yatirim planlar
gergevesinde, HAB Ankara Uzay ve Havaciik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde
kendisine tahsis edilmis olan arazide yeni bir fabrika yatirimina baglamigtir, Sirket’in hedefi
hassas dokiim iiretimlerinin tamaminin yeni yapilacak olan bu fabrikaya kaydirilmas: ve

. mevcut Fabrika’nin ise gegis kontrol sistemleri,doner ocagi ve aksamlar1 {iretimleri ile ticari
mallarin satig1 amaciyla kullanilmaya devam edilmesidir.

Sirket’in mevcut {iretim tesisi kisa stireli kira sézlesmelerine dayali olarak kullanilmaktadir.
Sirket, s6z konusu Fabrika’y1 14 senedir kiralik olarak kullanmakta ise de Sirket kira
sOzlesmesinin uzatilacag1 konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Kira s6zlesmesi
uyarinca, kira bedeli her yil TUIK tarafindan agiklanan On Iki Aylik Ortalamalara Gore
Belirlenen TEFE-UFE’nin on iki aylik ortalamasi oraninda arttirilacaktir. Sirket tarafindan
planlanan yeni fabrika yatiriminin tamamlanmasindan 6nce Sirket’in tiretim faaliyetlerinin
7 Lo 907y tAMMAMINID gerceklestirildigi Fabrika’nin kira sozlesmesmm herhangi bir nedenle
’ o '\i“ feshedilmesi halinde Sirket’in liretim faaliyetleri gegici olarak kesmtlye ugrayabilir. Yeni
s, \fabrlka binasi tamamlanmis olsa dahi Sirket tiim faaliyetlerini yeni fabrikaya taslmayl
: ‘:, lamamaktadlr Dolayisiyla, Sirket tarafindan mevcut Fabrika’nin kira siiresinin
, g O ‘uza;llamwas1 herhangi bir nedenle sona ermesi Sirket’in iiretim faaliyetlerini 6nemli
% 7927
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konusu, Organize Sanayi Bolgesi kurmak tizere OSB’nin miilkiyetinde bulunan 12675
metrekare yiizolglimlii 64768 ada 3 numarali1 parseldeki arazinin, sanayi tesisi kurmak {izere
Sirket’e tahsisine iliskindir. Arsa Tahsis S6zlesmesi uyarinca arsa tahsis toplam maliyetinin
%25°1 pesin, kalani1 48 esit taksit ile 4 yilda 6denecektir. Sirket, tahsis bedelinden kalan borcu
icin HAB Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii'ne kesin
banka teminat mektubu ve diger yatirimlara itirazsiz olarak katilacagim belirten bir
taahhiitname ibraz etmistir.

Sirket’in tahsis tarihinden itibaren 1 (bir) y1l igerisinde yap1 ruhsat1 ve 2 (iki) yil igerisinde
isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ile Cevresel Etki Degerlendirme Y6netmeligi uyarinca “CED
gerekli degildir” veya “CED olumlu” karar1 alamamasi durumunda yeni fabrika binasi igin
yapilan tahsis iptal edilecektir. Sirket yeni yatirim stirecini yakindan takip etmekte ve gerekli
caligmalarin zamaninda tamamlanacagini distinmektedir. Bununla birlikte, anilan
¢alismalarin zamaninda tamamlanamamasi dahil, herhangi bir nedenle tahsis siirecinde
problem yasanmasi halinde, bu durum Sirket’in yatinm planlarimi olumsuz olarak
etkileyebilir. Kapasite artiginin planlandig sekilde gergeklestirilememesi Sirket’in gelecekte
elde etmeyi planladigi gelirlerinin beklentilerinin altinda kalmasina ve Sirket’in rekabet
giiclinlin gerilemesine ve dolayisiyla Sirket’in karliliginin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri, Sirket tarafindan kiralanan ve halihazirda tek iiretim tesisi
olan Sincan Ankara’daki Fabrika’min tam ve verimli calismasina baghdir. Uretim
tesisinde meydana gelebilecek ariza ve kazalardan otiirii Sirket’in faaliyetleri olumsuz
olarak etkilenebilir.

Fabrika’da meydana gelebilecek kazalar (yangin, su basmasi vb.), liretim ekipmanlarinda
meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parga temininde yasanabilecek
gecikmeler, iretim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler {iretimi durdurabilir veya
aksatabilir.

Her ne kadar Sirket, meydana gelebilecek kazalara, makine ve ekipmanlarin bakim ve
onarimina iligkin olarak gerekli 6nlemleri almis ve Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlar1
ile saglayabilse de bakim ve onarimda basarili olamayabilir tamir ve teknik miidahale
imkaninin  bulunmas1 miimkiin olmayabilir veya gecikebilir, herhangi bir ariza
Onlenemeyebilir, yedek parca temininde sorunlar yasanabilir. Sirket’in tek bir fabrikasi
oldugu igin, tiretimin tamamen veya gegici durmasi nedeniyle mal teslimatinin hi¢ veya
zamaninda yapilmamasi1 Sirket’in akdettigi sozlesmelerdeki yiikiimliiliiklerine aykirilik
olusturarak Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim ve mali durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir.

Sirket’in hammadde ve iiriinlerinin tasinmas1 kapsanunda nakliye bedellerinin
yiikselmesi ve tasimaciik aginda yasanabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket faaliyetleri

ﬁ(;% olumsuz yonde etkilenebilir.

‘E rket’in satiglarinda {irline ve miisteriye bagli olarak nakliye giderlerini ¢ogunlukla alicilar

4s‘tlenmek’tedlr Nakliye giderlerini Sirket’in tistlendigi durumlar istisnai olarak
la}‘fbllmektedlr Alicilar, nakliye giderlerinin kendileri tarafindan karsilandigi durumlarda ya
fdllerl Fabrika’ya gonderecekleri araglar ile {iriinleri dogrudan teslim almaktadir ya da
gonderileri Sirket, alict 6demeli olarak anlagmali oldugu lojistik firmalar1 vasitasiyla

> ;/"'gergeklestirmektedir. Uretilen tiriinler, siparis miktarina ulagmcaya kadar iiretim sahasinda

. ann
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gecici olarak bekletilmektedir. Miisteriye gidecek siparis miktar: tamamlandigi noktada ise

Jurtinlerin  sevkiyati gerceklesmektedir. Uretilen {irtinler siparis iizerine {irgtilmekte
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oldugundan, Sirket dzellikle hassas dokiim faaliyetleri cergevesinde iirettigi {irtinlerde stoklu
olarak calismamaktadir. Sirket, tiretilen ge¢is kontrol sistemleri i¢in ise, tiretilen tirtinlerinin
%90’ Istanbul Sube’de geri kalanim ise Gersan Sube’de depolamaktadir. Siparise gére

| sevkiyat bu subelerden yapilmaktadir. Doner ocag: tirlinleri ise Sirket tarafindan yalmzca

| Almanya’da mukim tek bir firmaya yapilmaktadir. Déner ocag iiriinlerinin ise nakliyesi bu

‘ miisteriye ait olup, ilgili miisteri lirlinlerin teslimini dogrudan Fabrika’dan yapmaktadir.
Sirket tarafindan tek sevkiyatlik {irlin stok olarak Fabrika’da tutulmaktadir.

| Nakliye giderlerinin artmasi durumunda Sirket’in uzak mesafede yer alan miisterileri, Sirket
‘ ile ¢alismay1 durdurabilir veya alis maliyetlerinin azaltilmasim Sirket’ten talep edebilir.
| Béyle bir durumda Sirket’in nakliyelerini kendi araglari ile gergeklestiren rakipleri, nakliye
giderlerini daha diisiik tutabileceginden satiglarinda Sirket’e nazaran avantaj elde edebilir.

| Sirket’in tiretim faaliyetleri ise tedarikg¢ilerden hammadde taginmasimi gerektirmektedir.
Sirket hammadde tedarikinin yaklasik %44,9’unu yurtdigindan tedarik etmektedir.
Yurtdisindan temin edilen hammaddenin nakliye giderleri Sirket tarafindan
tistlenilmektedir. Dolayisiyla Sirket yurt disindan tedarik edilen hammadde i¢in hem nakliye

. hem de sigorta giderlerini tistlenmektedir. Bu nedenle Sirket ithal ettigi tirlinler i¢in nakliye
riskini de iistlenmektedir. Sirket’in ithal ettigi tirtinler i¢in nakliye siirecindeki aksakliklar,
tirlinlin zamaninda Fabrika’ya teslim edilememesi, yurt disindan hammadde tedarikinde
ozellikle kullanilan elektronik kart ve ¢iplerin mevcut durumda tiretilememesi ve tiikenmesi
durumunda Sirket’in tiim faaliyetlerinin olumsuz olarak etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Dolayisiyla, Sirket’in satiglar1 nakliye / navlun ticretlerinden etkilenebilir. Bu durum
f Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve / veya satig gelirlerinin diigmesine ve dolayisiyla
karliliginin azalmasina neden olabilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan calisanlarin Sirket ile calismayt tercih etmesini
saglayamamak ya da Sirket ile olan is iliskilerini muhafaza edememek, bunlarin yerine
yeni calisan alimu ve gecis siirecini etkili bir sekilde yonetememek faaliyetler iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, 2021 yisonu itibariyle 155 calisan istihdam etmektedir. Sirket faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in konusunda deneyimli kalifiye isgiiciine ihtiyag duymaktadir. Bu kaynagin
saglanmasi ve yeni sahalar degerlendirilmeye baglandik¢a buna paralel olarak artirilmasi

’ gerekmektedir. Gerekli kalifiye is giicliniin zamaninda saglanamamasi durumunda
arastirma, gelistirme ve {iretim faaliyetlerinde aksamalar olabilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda uzun siireli sézlesmeler imzalamay1 tercih etmemekte, genel

prensipleri belirlenmis olan tedarik ve satig prosediirlerinin y6netimini biiyiik Sl¢tide satin

alma ve satig ekipleri vasitasiyla ger¢eklestirmektedir. Her ne kadar Sirket’in faaliyetleri

kapsaminda tedarik¢i ve miisterileri uzun siiredir Sirket ile ¢alismaktaysa da, s6z konusu

iligkilerin biiyiik 6l¢lide y6netim ekibinin iligkilerine dayanmasi Sirket’in kisa ve orta vadede

g:e$it1i olumsuzluklara maruz kalmasina ve Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine
eden olabilir.

Slrket ihracat yaptigu iilkeler kapsanunda makroekonomik ve politik risklere mazur
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etkenlerinden biri de Cin’e uygulanan ticari simrlamalar nédeniyle AB iilkelerinin
Tiirkiye’den tedarik¢i aramalarinin yogunlagmasidir.

Sirket’in 2021 yilinda gergeklestirmekte oldugu ihracat Sirket gelirlerinin %31 ini
olusturmaktadir. Toplam ihracat gelirlerinin %87’si ise AB iilkelerine yapilan ihracatlar
olusturmaktadir.

Sirket’in gelecek stratejileri arasinda uluslararasi pazarlardaki ticaretini arttirmak ve pazar
payimu biiyiitmek de yer almaktadir. Sirket’in ihracatta bulundugu baz iilkelerde regiilatif,
politik veya giivenlik sorunlar1 yaganabilir ve Sirket’in satiglari, nakliyesi ve alacaklarim
tahsil kabiliyeti olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket’in ihracat¢1 oldugu {ilkelerin
uluslararasi risklerinde artislar ger¢eklesebilir veya bu tilkeler uluslararas: yaptirimlara tabi
hale gelebilirler. Sirket bu ve benzeri nedenlerle ihracat politikalarinda 6nemli degisiklikler
gergeklestirebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi karliligini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigr korumanin yetersiz kalmast veya sigorta
“ _ sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde Sirket’in riskleri artabilir.

Sirket, uygun oldugu ol¢iide, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarinm, tirtinlerini ve
baglantili karlar1 korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Sirket farkli tipte teminatlar i¢in
farkli sigorta sirketleri ile ¢aligmaktadir. Polige yenileme déneminde riskleri ve ihtiyaglar
kapsaminda sartlarina ve gerekliliklerine gore sigortalarinmi yenilemektedir.

Kazalar ve diger operasyonel riskler, faaliyetlerin kesintiye ugramasi ya da kotii hava
sartlari, insan hatasi, kirlilik, dogal afetler ve diger olasiliklar sonucunda tedarikte,
depolarda, tirlinlerde ve stoklarda meydana gelebilecek zararlar gibi olaylarin biiylikliigii ve
meydana gelme siklif1, Sirket’in kayba ugramast ya da sigorta korumasini asan miktarda
miikellefiyete maruz kalmasina yol agabilir.

Bununla birlikte, Sirket’in yaptirmig oldugu sigortalar her zaman Sirket’in ugramig oldugu
zararin tamamini kargilamaya yetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin 6denmesinin
gecikmesi Sirket’in zararinin artmasina neden olabilir. Sigorta sirketleri tarafindan zarar
miktar1 tam olarak denmis olsa dahi, Sirket kar kaybina ugrayabilir veya satim sézlesmeleri
altinda yiiktimliiliiklere (ge¢ teslim nedeniyle tazminat dahil) katlanmak zorunda kalabilir.

. Tiim bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi gelirlerde veya Sirket’in
karliliginda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket’in kullandig veya ileride kullanabilecegi orta ve uzun vadeli kredileri saglayan
bankalarin Sirket’ten kaynaklanmayan nedenler dahil olmak iizere kredileri vadesinden
once geri cagirmalar: durumunda Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.

Sirket kullanmakta oldugu krediler uyarinca Gdemelerini bu zamana kadar vadesinde
gerceklestirmistir ve kredi ddemelerinde bir sorunla karsilasmamustir.

;~- wBankalar ticari kredilerini zaman zaman ¢esitli nedenlerle vadesinden Once geri
: b‘a@rabllmektedlr Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli
d11er1n1 erken odemek durumunda kalablhr Sirket’in saglamls oldugu ipotek ve

nlerden gectigi donemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gehsmelere maruz kaldig:
onemler oldugu goz 6niine alindiginda, boyle bir uygulama Sirket’in nakit akisini ve 6deme
w; kab111yet1n1 olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket soz konusu borg¢larin 6denmesi i¢in baska kaynaklardan borglandigi takdirde, bu
bor¢lanmalarin maliyeti planlanandan daha yiiksek olabilir. S6z konusu borglarin erken
Odenmesi ve yeni borglanma maliyetlerinin planlanandan yiiksek olmasi Sirket’in finansal
beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Slrket in finansal durumunu ve iiretim
faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket aleyhine cesitli sebeplerle dava acilabilir ve dava sonuclarimn olumsuz olmasi
durumunda Sirket icin yaptirum riski dogabilir.

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan davalari nedeniyle ayirdi:i karsiliklar toplami
594.087,00 Tiirk Lirasi’dir. Anilan davalarin kaybedilmesi hali de dahil olmak iizere,
Sirket’e kargi1 agilabilecek olan davalar nedeniyle Sirket’in planlanmayan tutarlarda
Odemeler yapmasi gerekebilir.

Sirket taraf oldugu ve kurum dis1 kisi ve / veya kurumlarla imzalanan sozlesmelerdeki
yiiktimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirket
aleyhinde hukuki takip bagslatilabilir. Ayrica, istifa eden veya isten g¢ikarilan personel

. tarafindan Sirket ile galigan arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda Sirket
aleyhine davalar agilabilir.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket’in tazminat 6deme yiikiimliiliigi dogabilir.
Bu ve benzeri durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligim1 ve mali durumunu
olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yiikiimlidiir. Soz
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisiklikler ya da soz konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, faaliyette bulundugu {ilkelerde uygulanan ¢evre hukuku fikri miilkiyet, kigisel
verilerin korunmasi, rekabet, igyeri sagligi ve gilivenligi, glimriik vergileri ve diger
diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yiiriirltige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglari tizerinde 6nemli 6l¢tide olumsuz etkiye neden olabilir.

. Uriinlerin ihrag edilmesi Sirket’in gelirleri bakimindan énemli bir hacme sahiptir. Bu
sebeple Tiirkiye’deki ithalat ve ihracat rejimi ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve ihracat rejimleri,
Sirket’in faaliyetleri {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Ithalat ve ihracata iliskin
diizenlemelerin, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici yonde degistirilmesi ya da Sirket’in
agirlikli olarak ihracat yaptidi pazar olan AB’deki veya diger ihracat pazarlarindaki
devletlerin tirtinlerin ithal edildigi ilkelere ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi
Sirket’in faaliyetleri lizerinde 6nemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket fabrikalart ve faaliyetleri ile alakali gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza
s ;‘ %eyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir.
* g

irRet’in mevcut tiretim tesisi ile subeleri ve yatirimina baglanmig olan yeni fabrika binasi,
{1 ‘Ipyet) agma ve calistirma ruhsatlari, isletme ruhsatlar, yapt kullanim izinleri, ¢evre izinleri,
/ Bed saghglna 111§k1n izinler g1b1 gesitli elzem 1zm ve ruhsatlar 1le faallyetlerml

- eclecekte bu lokasyonlarda tiretimi i¢in gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edej eyeblhr Bu
U 3 i 2022 durumlar Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakliklara sebep
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olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve mali durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket, doner sektovii iiriinlerinde elektrikli doner kesme bicaklar: alaninda sektorde oncii
kurulugslardan biri olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in gelistirdigi CE belgesine sahip
olan elektrikli doner kesme bicaklari, sadece Almanya’da faaliyet gosteren distribiitor
firmaya satilmaktadir. Sirket’in yaklasik 25 yildir calismakta oldugu ve doner sektoriinde
lirettigi viriinlerin satisim gerceklestirdigi firma ile ¢calismasinin sonlanmasi, Sirket’in bu
alandaki faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 25 yildir doner kesme bigaklar: sektoriinde firetim faaliyeti ger¢eklestirmektedir ve
25 yildir da doner sektériinde {irettigi firlinleri Almanya’da mukim distribiitériine
satmaktadir. Sirket’in son ii¢ yilda doner sektoriindeki cirosu toplam cirosunun ortalama
%4’inil, toplam ihracatinin ise ortalama %14’iinli olugturmaktadir. Sirket’in Almanya’da
mukim distribiitorii ile tiriinlerin satigina yonelik akdettigi herhangi bir sozlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket’in Almanya’daki distribiitorii ile iligkisi daha ¢ok uzun yillar
calismanin verdigi giiven iligskisine dayanmaktadir. Diger nedenler disinda, distribiitor
firmanin ortaklarinda veya sirket yapisinda meydana gelecek herhangi bir degisiklik
Sirket’ten her yil istikrarli ve yaklasitk aym1 miktarlarda gergeklesen iiriin aliminin
azalmasina veya durmasina sebebiyet verebilir. Bu durumda taraflar1 baglayan herhangi bir
sOzlesmesel hiikkiim veya taraflar arasinda herhangi bir taahhiit bulunmadiginda, bdyle bir
durumda Sirket’in son {i¢ yillik ortalama cirosunun yaklagik % 4’iinii olusturan satiglari
azalig gosterebilir veya tamamen durabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini ve karin1 olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.2. Ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket, gecis kontrol sistemleri sektoriinde gerceklestirmekte oldugu iiretim faaliyetlerinde
en cok aliiminyum ve celik gibi metalleri kullanmaktadwr. Bu metallerin fiyatlar:
uluslararast  piyasalarda ve yapdandirnilmis borsalarda  belirlenmektedir  ve
dalgalanmalara tabidir. Dolayisiyla bu metallerin tedarikinde olas: fiyat dalgalanmalari,
Sirket’in iiretim ve sans faaliyetlerini olumsuz olarak etkiyebilecektir.

Sirket, 6zellikle gecis kontrol sistemleri liretiminde aliiminyum ve gelik gibi gesitli-metalleri
tedarik ederek, liretimini bu metaller ile saglamaktadir. Son yillarda, yasanan pandemi
kosullarimn etkisi ve uluslararasi piyasalarda olusan enflasyonist etkiler nedeniyle, metal ve
hammadde fiyatlarinda ve drnegin Sirket’in faaliyetlerinde yogunlukla kullanmakta oldugu
alliminyum fiyatlarinda olaganiistii yiikselisler ger¢eklesmistir.

Buna ek olarak, Ukrayna ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisiyle, ABD, Avrupa Birligi
ve Ingiltere bagta olmak tizere birgok iilke, Rusya'ya 24 Subat'tan bu yana yipratici ekonomik
yaptirimlar uygulamaktadir. Rusya, diinyada dogalgaz, petrol, aliiminyum ve nikel gibi

“%nqok ham maddenin en biiyiik ihracat¢ilar1 arasindadir. Uygulanan bu yaptirimlar ve

kliresel arz endigeleri piyasalarda birgok varlikta rekor fiyat ylikselislerine sebep olmaktadir.
Anﬂan yaptirimlar sonrasinda, Sirket’in faaliyetlerinde yogunlukla kullanmakta oldugu
gil}}rﬁlnyum da dahil, Rusya’min ihracatgisi oldugu bir ¢ok emtiada rekor fiyat artisi

92> g@rf;bklesmlstlr 2 Savasin devam etmesi ve uygulanan yaptinmlarin kapsaminm

(Y b 1022

2Kaynak: https://www.bbe.com/turkce/haberler-dunya-
60646076#:~:text=Al%C3%BCminyumun%20fiyatiar%C4%B 1 %20rekor%20k%C4%B 1 rarak%204,3%
20dolara%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1.
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genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlaﬁndaki artisin devam edecegi Ongoriilebilir ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve yeni yatirim siireglerini olumsuz yonde etkileyebilir,
Yy y
\
\

Metal fiyatlarindaki artisin yam sira, ayrica bu metallere uygulanan ek vergiler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket ayrica HAB’daki arsa tahsisi ile tahsis ettigi arsada inga etmekte oldugu yeni fabrikada
aliiminyum hassas dokiim faaliyetlerinde de bulunmay: ve savunma sanayi igin iiretim
yapmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda aliiminyum tedarikinde yasanabilecek aksakliklar
Sirket’in yeni yatirim siirecini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Sirket’in tedarik etmekte oldugu metal tiriinlerde meydana gelen artiglarin ve ek vergilerin
satis fiyatlarina yansitilamamasi durumunda, Sirket’in satis gelirleri olumsuz olarak
etkilenebilecektir.

Uretimde Sirket’in uyum saglayamadigy teknolojik gelismeler olmas: Sirket iiriinlerinin
rekabet giiciinii azaltabilir.

. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif iirtinler sunulabilir. Yurt iginde sektor, tiretim
siireglerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE ¢alismalarina 6nem atfetse de, halen
biiyiik ol¢tide yurt dig1 gelismelere bagimhidir. Bu durum, sektériin karliligi, biiyiimesi ve
pazar pay1 konusunda olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Sirket’in yar1 mamul ve / veya -
mamul olarak yurt i¢i ve yut digindaki isletmelere sattifi iirlinlere yonelik talebi
azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni iiriinler olabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektdrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullari
gibi etkenler neticesinde Sirket’in {rettigi {irlinlerin yerine gegebilecek alternatif
malzemelerin kullanmilmasi yolunda bir egilim geligebilir. Ayrica, Sirket’in teknolojik
gelismeleri takip edememesi ve gerekli yatirimlari zamaninda yapamamasi veya ilgili
yatirimlar1 zamaninda gerceklestirse dahi, yatirimlar igin i¢ ve dis kaynak kullanmasi soz
konusu olabilir. Bu durumlar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini1 ve mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu
sektorlere ve Sirket’e etki edebilir.

Sirket’in fiili vergi orami, vergi kanunlarindaki veya bunlarm yorumlanmasindaki
‘ degisikliklerden veya Sirket yOnetiminin ertelenmis vergi varliklarim kullanabilme
| kabiliyetindeki degisikliklerinden etkilenebilir, Sirket ve sektorel diger sirketler uygulamaya
} konulan yeni vergiler veya gegcerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir. Bu durum
| Sirket’in ihracat hedef ve beklentilerini planlanan sekilde gerc¢eklestirememesine neden
| olabilir, rekabet giiciinii azaltabilir. S6z konusu gelismeler nedeniyle, Sirket’in karlilig1
azalabilir ve finansal durumu olumsuz olarak etkilenebilir.

Sektorde yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almast Sirket’in
f mmsal pet;formansmt olumsuz etktleyebtltr

enjeksiyon alaninda da hassas dokiim faaliyetlerine bu yeni fabrikasinda baslamayl
hedeflemektedir. Mevecut firmalarin da ilave kapasite getirmesi veya/pazarin beklenen
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oranda biiytimemesi Sirket’in yatirimini ve yatinmindan bekledigi faydalar: olumsuz olarak
etkileyebilir. Yeni yatirmlar ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesi dénemsel
olarak bozulabilir, Sirket’in ileriye doniik gelir artist beklentileri, mali durumu ve
operasyonel karlilif1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in oldukca rekabetci bir sektorde faaliyet gistermesi kisa ve uzun vadede Sirket
Sivatlandirma ve miigsteri portfoyiinde olumsuz etkiler olusmasina neden olabilir.

Yaklasik 10 y1l dnce, Sirket’in de iginde bulundugu hassas dokiim sektoriinde Tiirkiye’de 7
firma faaliyet gostermekte iken, mevcut durumda kiigiik firmalar ile birlikte sektorde faaliyet
gosteren 15°in tizerinde firma bulunmaktadir. S6z konusu durum, sektoriin Tiirkiye’deki
gelisme potansiyelini gdstermekle birlikte sektérde rekabetin de aymi hizla arttigina isaret
etmektedir.

Sirket’in hassas dokiim sektoriinde Sirket ile boy Olgiisebilecek ve rekabet edebilecek
nitelikte 6nemli rakipleri bulunmaktadir. Ornegin bu rakiplerden bir tanesinin %51 hissesi
havacilik sanayinde uluslararas: diizeyde {iretici ve tasarim merkezi olan Tusas Motor Sanayi

‘ A.§. (TEI) tarafindan satin alinmistir.’ Bu ortaklik ile bu sirketin hassas dokiim ve
aliminyum hassas dokiim faaliyetlerinde Sirket’ten farkli olarak havacilik sektoriine
yogunlasacagi tahmin edilmektedir.

Sirket mevcut Fabrikasi’nda {iretim kapasitesinin sonuna ulagmistir ve mevcut tesislerinde
yeni yatirimlarim tamamlamadan kapasitesini arttirmast miimkiin bulunmamaktadir.
Sirket’in faaliyetlerinin, 6zellikle hassas dokiim ve yeni fabrikasinda gergeklestirmeyi
hedefledigi alliminyum hassas dokiim faaliyetlerinin akibeti ve bagarisi, yeni fabrika
ingaatinin 6ngoriildiigi sekilde tamamlanmasina ve tiretim faaliyetlerine hizlica gegilmesine
baglidur.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir

piyasa olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak,

Halka Arz Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin

sahiplerinin sayisina, yatimmcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir Pazar

. olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilen

Paylara iligskin aktif bir iglem piyasas1 olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir

olmayabilir; bu durum da yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz

Edilen Paylarin alim satimin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin

piyasanin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylan arzu

ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve

Halka Arz Edilen Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir ve fiyatinin
b":j\%du§mesme yol agabilir.

Halka arz fiyatr, Halka Arz Edilen Paylarin islem gorecegi piyasadaki ﬁyatlna veya
5 gel cekteki performansmna iligkin bir gosterge olmayablhr Ayrica, Sirket’in faaliyet
ksﬁquqlarl veya finansal performansi, Izahname’nin risk faktorleri boliimiinde belirtilen
pler nedeniyle analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz
dilen Paylarin fiyati, i) Sirket’in ve Sirket’in rakiplerinin finansal performansindaki, ii)
global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin faaliyetlerindeki ve iv)
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Izahname’nin risk. faktorleri boliimiinde veya baska boliimlerinde deginilen kosullardaki
degisikliklere bagli olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatinmeilarin beklentilerinin
karsilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylari, halka arz
fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun
sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar1 satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilen Paylardaki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyati, zaman zaman &nemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diislisler veya benzer menkul
kiymetlerdeki diistigler, Halka Arz Edilen Paylar i¢in alim satim piyasasi ve Halka Arz
Edilen Paylarin likiditesi {izerinde olumsuz etki yaratabilir. :

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte
biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasihigr, Halka Arz
‘ Edilen Paylarin piyasa fiyati lizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiklar
tarihten itibaren 180 giin siireyle, bedelli sermaye artirimi1 yapilmayacagi, maliki olabilecegi
ve fiyat istikrar1 kapsaminda satin alabilecegi paylar disindaki Sirket paylarimin
satilmayacagi, devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar {izerinde sair surette
tasarrufta bulunulmayacagi, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagi, bu
sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapilmayacagina dair taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
baglamasindan itibaren 6 ay siireyle, maliki olduklar Sirket paylarini higbir sekilde borsada
satmayacaklarina, devretmeyeceklerine, rehnetmeyeceklerine veya bu paylar {izerinde ayni
haklara iligkin sair surette tasarrufta bulunmayacaklarina, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacaklarina, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yapmayacaklarina, bu dogrultuda bir kararin alinmayacagina ve / veya Borsa Istanbul’a veya
Sermaye Piyasasi Kurulu’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin

. diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarina ve
yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina
hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara uyulmasini saglayacaklarina ve borsa
diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara
bildireceklerine dair taahhiitte bulunmuslardir.

Sirket’in izahnamenin onaylandig: tarih itibartyla mevcut sermayede yiizde on ve iizeri pay

sahibi olan pay sahipleri, SPK’nin VII-128.1 say1l Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca,

' %i',;"""-"z&rket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle,
L S}iket in sermaye artinmi suretiyle halka arz edilecek paylar1 disinda kalan ve maliki
N aolqularl Sirket paylarin1 halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacaklarini
paylarln halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
7Q?_"v) *flei’hﬁn
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. gi bir isleme tabi tutmayacaklarin, belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylar1 kismen

,,Ags. Me tamamen Teblig’in 8. maddesi hiikkmiine uygun olarak sattiklar1 veya devrettikleri
a 1 _pHkdirde SPK’mn 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
ozel durum agiklamasi yapilacagmi ve Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda satiga
[ 3t 2321 konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini, taghhiit etmislerdir.
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Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket
sermayesinde sahip olduklan1 diger paylarn satabilirler veya sermaye artirimi
gergeklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 6nemli
miktardaki pay satisi veya Onemli miktarda sermaye artisi veya bu tiir iglemlerin
gergeklesebilecedi olasiligi halka arz edilen paylarin piyasa fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar payr édememeye karar verebilir ya da gelecekte kar payt
dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrica sirket esas
sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay: dagitim politikalarina uygun
sekilde kar pay1 dagitmakta olup, soz konusu politikalar, ylirlirliige girebilecek diizenlemeler
cercevesinde degisebilir. Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak
nakit ve / veya bedelsiz pay olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr payini sirket
biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kdr paymnin hesaplanmasinda

‘ kullanilan meblaglar ve formiiller yururluge girebilecek diizenlemeler ¢ergevesinde
degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kér pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de déhil ancak
bunlarla sinirli olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdir.

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
e Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari;

o Sirket’in serbest nakit akist miktari; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama
maliyeti, yatirim harcamalar1 ve yatirim planlar gibi unsurlardan etkilenir)

e Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut ddeme yiikiimliiliikleri;
e Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve
e Yonetim kurulunun takdirine bagli olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

$irket onemli dlgitide kar elde etse de yonetim kurulunun, s6z konusu karin baska amaclar
i¢in, 6rnegin yeniden yatirim yoluyla kullanilmas: yoluyla pay sahiplerine daha yiiksek bir
deger yaratilacagini diistinmesi durumunda, Sirket kar pay1 6demesi yapmayabilir. Bununla
. birlikte olaganiistii durumlarda kanunlarda yapilan degisikler kapsaminda sermaye
sirketlerinin 6z kaynaklarinin korumasi amaciyla kér pay1 dagitimlarina kanuni sinirlamalar
getirilebilir. Sirket’in yapilacak ilk genel kuruluna sunulacak Kar Dagitim Politikas:
uyarinca, Sirket’in yatirrm ve finansman politikalar1 ile ihtiyaglari, ekonomide meydana
gelen olaganiistii ya da beklenmedik gelismeler, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve
gelismeler, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak her y1l dagitilabilir karin orani, ydnetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun
onaylyla degiskenlik gésterebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in, gelecekte kir pay1r 6deme
:/f"’““‘* kab111yet1 degiskenlik gosterebilir ve hi¢ kar pay1 odenmeyeblhr
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T urk Lirast’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylar’in degerini onemli
olgwde etkileyebilir.

a Arz Edilecek Paylar’in islem gorecegi fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
lecek Paylar bakimindan Sirket’in genel kurul tarafindan dagitilmasina karar verilmesi

i tablolarin1 da TL cinsinden diizenlemektedir. Cesitli durumlarin gergeklesmes1 halinde pay
sahiplerinin sermaye kazanci kaybi riski olusabilir.




Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artis olmasi durumunda, payin edinim
sirasinda 6denen bedelden daha ytiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal
performansimin  beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat1 diigebilir.

Paylar ihrag edildikten ve Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
piyasalarindaki ve / veya Sirket'in mali yapisindaki geligmelere bagli olarak paylarin fiyat:
piyasada degiskenlik gosterebilecektir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin
altinda kalmasi ve / veya sermaye piyasast kogullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket
paylarin fiyati diisebilir.

Paylarin Borsa’da olugan piyasa degerindeki olas: diislisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yatirimcilarin zarar etmesine neden olabilir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirtmlart sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

‘ Sirket, Sirket’in paylanmin ilk halka arzim takiben, paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye bagladig1 tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirim
gergeklestirilmeyecegini, halka arza konu olmayan ve Sirket tarafindan sahip olunan ya da
daha sonra herhangi bir sekilde sahip olunabilecek Sirket paylarim, Halka Arz Edilecek
Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren bir yil boyunca halka
arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamasini ve bu paylarin halka arz fiyatinin
altinda borsada satilmasi sonucunu dogruracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutulmamasini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin altinci maddesi uyarinca, yonetim
kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli
sermaye artinmlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen
kisitlanmas: veya bu haklarin kullanilmamas: durumunda, Sirket’in sermayesi artarken
yatirimeilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin payimmin toplam
sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica, Sirket’in halka arzdan sonra toplamda %61,94°lik
pay orani ile hakim ortaklar1 konumunda olacak Ahmet Géniilli ve Tacettin Ileri’nin
paylarimi satmak istemeleri durumunda piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum
. Sirket degeri ile pay fiyatini asag: yonlii etkileyebilecektir.

5.4. Diger riskler:

Covid-19 pandemisinin veya baska bir salgin hastaligin cesitli etkileri Sirket’in
Jfaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. :
2020 ve 2021 yillarinda diinya ekonomisini gekillendiren ana unsur kiiresel 6lgekte yasanan
covid-19 salgin1 olmustur. Salgin yiiziinden yilin ikinci g¢eyreginde sert bir daralma

f, ", yaganirken hiikiimetler ve merkez bankalari y1l boyunca ekonomilere yénelik genis destekler
" \*&{rmmtlr Bu destekler yilin ikinci yarisinda ekonomilerin toparlanmasini saglamastir.

Q 9 Duhya ekonom1s1 2020 y111nda % 3,6 daralmigtir. Yakin tarihin en sert daralmas1

LA tinya ekonomisinde salginin etkileri ile olusan kosullar ve talep daralmasi birlesince
BZTT = ZL«sanayllerde kapasite kullanim orani diismiis, yatirimlarda da 6nemli daralmalar ortaya
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cikmistir. Buna bagli olarak 2020 yilinda diinya makine ve teghizat yatirimlar1t %6,0
kii¢tilmiistiir. 4

2020 yil1 sonunda %14,6 seviyesinde olan enflasyon aralik ay1 itibariyla 2021°’in de en
yiiksek seviyesi olan %36,08 seviyesinde gerceklesmistir. Bu aymt zamanda Tiirkiye'de
Eyliil 2002'den bu yana en yliksek yillik enflasyon orami olarak agiklanmigtir.

Kiiresel, yerel ve/veya bolgesel ekonomide mevcut ve olast olumsuz gelismeler talep
diigiislerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektoriin ve Sirket’in finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, mevcut Covid-19 pandemisi yanisira baska pandemiler, salgin hastaliklar, deprem,
teror saldinlari, sel baskinlari, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim
tesislerini, sektorli, Sirket’in miisterilerinin bulundugu piyasalari, tiretimi ve tiiketimi
olumsuz sekilde etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz yoénde etkileyebilir. Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurt igi ve yurt dist

‘ makroekonomik kosullara bagl olmasi nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek
olumsuzluklara bagh olarak Sirket’in {iretim ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin
edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in agirlikl olarak ihracat yaptig1 Pazar olan AB’deki
veya diger ihracat pazarlarindaki bélgesel ekonomik krizler ve Tiirkiye’deki mevcut veya
gelecekte cesitli nedenlerle ortaya ¢ikabilecek ekonomik kriz, fiyat dalgalanmalarina, talep
azalmasina ve liriin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere neden olabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in mamullerinin satig1 ve bu satiglardan elde edecedi gelirler ve dolayisiyla Sirket’in
faaliyeti ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye’nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu iilkeler ve/veya yakin
cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ekonomik siirecler
yasanabilir. Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savasin etkisi ile ortaya citkan kiiresel
arz endisesi, bircok varlikta rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadwr. Savasin devam
etmesi ve uygulanan yaptirimlarin kapsanumn genisletilmesi hallerinde, emtia
Sfivatlarindaki artisin devam edebilecegi dikkate almmarak, bu durum Sirket’in
Saaliyetlerini ve yeni yatirim siireclerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi Tiirkiye, diinya tizerinde 6nemli siyasi ve ekonomik gelismelerin

. yasandig1 bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin gerek kendi sinirdisi olan
tilkelerde, gerekse yakin cografyasinda bulunan bélgelerde yasanabilecek olan siyasi ve
ekonomik gelismeler, lilke ekonomisini olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Halihazirda devam eden Ukrayna ve Rusya arasinda yasanan savagin etkisi ile, ABD,
Avrupa Birligi ve Ingiltere bagta olmak iizere bir¢ok iilke, Rusya'ya 24 Subat'tan bu yana
=s,_ YIPraticl ekonomik yaptirimlar uygulamaktadir. Diinyada dogalgaz, petrol, alliminyum ve
*\mkel gibi birgok ham maddenin en biiyiik 1hracatg:11ar1ndan olan Rusya’ya uygulanan
) yaptlrlmlar ve yine Rusya’nin belirli varliklar i¢in ihracatin 2022 yili sonuna kadar askiya
: almma51 kararl alma51 neticesinde ortaya cikan kiiresel arz endlses1 birgok varlikta rekor

‘x il L{}i i
3 * Kaynak: Tiirkive Makine Federasyonu, Makine Imalat Sektorii Tiirkiye ve Diinya De
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etkileyebilecektir. Sirket’in gerek enerji fiyatlarindaki, gerek ise hammadde fiyatlarindaki
artiglardan etkilenmesi beklenmekle birlikte, s6z konusu artiglar satis fiyatlarina
yansitilmakta olup, artan fiyatlarin satis hedeflerinin diismesine neden olmasi halinde, Sirket
gelirleri bu durumdan olumsuz etkilenebilecektir.

KOBI A.S. bir girisim sermayesi yatirim ortakligidir ve paylarimin cogunlugunu halka arz
etmektedir. Bu durum Sirket’in seffaf yonetim ve hesap verebilir denetim fonksiyonlarinin
yerine getirilmesinde onemli degisikliklere neden olabilir.

Sirket’in 2007 yilindan beri %38 oraninda ortag1 durumunda bulunan KOBI A.S. bir girisim
sermayesi yatirim ortakligidir. KOBI A.S. faaliyetleri ve portfoy yatirtmlan diizenlemeye
tabi olmasi sebebiyle Sirket’in yOnetim ve denetimi kapsaminda Sirket’in
kurumsallasmasina katki saglayan ve saglayacak bir ¢ok hususu yatirim yaptigi ilk tarihten
itibaren gbzete gelmisgtir.

KOBI A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu paylarin ¢ogunlugunun halka arz edilmesinden sonra,
Sirket yonetim ve denetimi hakim ortaklar1 tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu
. ~ duizenlemelerine uygun sekilde stirdiriilecektir. Bununla birlikte, KOBi A.S.’nin paylarinin
- ¢ogunlugu halka arz edildikten sonra, KOBI A.S.’nin Sirket’in yonetimine olan etkisi
sonlanacaktir. Sirket’in mevcut kontrol eden ortaklari tarafindan Sirket’in yonetiminin aym
sekilde siirdiiriilecegine iliskin olarak halka arz eden ortagin herhangi bir taahhiit vermesi

miimkiin bulunmamaktadir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvam ve isletme adi:
Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.

6.1.2. Thracemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen | Erkunt Cd. No:20, 06935 . Sincan
merkez adresi: ‘ OSB/Sincan/Ankara
’ Bagh bulundugu ticaret sicil | Apkara Ticaret Sicil Mudiirlagi
miidiirliigii:
Ticaret sicil numarasi: 95351

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili’ne 14 Haziran 1993 tarihinde tescil edilmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 5. maddesi uyarinca Sirket’in siiresi sinirsizdir.
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| 6.1.4. Thraccmmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemm kuruldugu iilke,
‘ kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::
|

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
‘ Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1
1 Thrageinin kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Kayith merkezinin adresi: Erkunt' Cd. No:20, 06935 Sincan
OSB/Sincan/Ankara
Internet adresi: https://www.makim.com.tr/
Telefon: 0312 267 56 87
. Faks: 0312 267 56 99

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gére faaliyetleri ¢ergevesinde esashi
olarak tabi oldugu mevzuata iliskin bilgi asagida yer almaktadir:

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina liskin Yonetmelik, bir istisna séz konusu olmadig
miiddetge isletmelerin, isyerinde faaliyete baglamadan once, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi igyerleri i¢in bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati1 almasinm zorunlu
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan agilan igyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilir.

Igili yonetmelik uyarinca isyeri agma ve ¢alisma ruhsatimin verilebilmesi isyerlerinin bir
takim fiziki sartlar1 tasimasina ve kira sozlesmesi ve itfaiye raporu gibi bazi evraklarin
bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina baglhdir.

. Belediyelerin yetki alaninda bulunan yerlerde isyeri agma ve g¢alisma ruhsati ilgili
belediyeler tarafindan verilir. OSB Kanunu uyarinca OSB biinyesinde bulunan igyerleri igin
ilgili ruhsat OSB miitesebbis heyeti tarafindan verilir. Bu kapsamda Sirket, Bat1 Sitesi 2307
Sk. Yenimahalle/Ankara adresindeki tasinmaz olan Ankara Satig Ofisi i¢in 15 Ocak 2019 ve
Ankara 1. OSB Erkunt Cad. No:20 Sincan /Ankara adresindeki tasinmaz olan Fabrika i¢in
16.03.2011 verilis tarihli igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarmna sahiptir.

OSB Kanunu

“=0OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapilir. OSB
" Kaihmeilarina yapilan tahsis belirli bir amaca 6zgiilenerek gergeklestirilir ve OSB
bﬁf}@/esindeki arsalar tahsis amaci disinda kullamlamaz. Bu husus tapuya serh edilir.

is edilen arsalarin tapular, katilimci tarafindan tahsis bedelinin tiimiiyle 6denmesi veya

\ < A NJgu . . . . . . . . L
e Pt fabsis bedelinden kalan borg i¢in teminat mektubu verilmesi sartiyla ve katilimciya ait tesisin
| & TYADY . . e . g
| J‘\}:}e Ta g etime ge¢mesi lizerine verilir.
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f 3 i Sirket, 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis S6zlesmesi akdetmistir. Sirket, Arsanin
tahsis bedelinin %25°1 pesin, kalam 48 esit taksitler halinde 4 yilda 6denecegigie iliskin Arsa
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Tahsis Sozlesmesi’nin Ek-1’inde belirtilen 6deme planimi kabul etmistir. Sirket tahsis
bedelinden kalan borcu i¢in HAB’a kesin banka teminat mektubu ve diger yatirimlara
itirazsiz olarak katilacagmni belirten bir taahhiitname ibraz etmistir. Arsa’nin tapusu heniiz
Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis So6zlesmesi’nde kurulacag: belirtilen tesisin {iretime
gecmesi halinde geri alim hakki serhi konulmadan, tesisin {iretime gegmemesi halinde arsa
tizerindeki fabrika ingaatinin tamamlanmasini takiben geri alim gerhi konularak ipoteksiz
tapu verilecektir.

Cevre Mevzuati

Tiirkiye’de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre
Kanunu kapsaminda yayimlanan CED Yonetmeligi ile Cevre Izin Yonetmeligi gibi bir dizi
yonetmelikten olugsmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel
gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarimi diizenlemektedir. CED Yonetmeligi
ise, cevresel etki degerlendirme c¢aligmalarinin tiirlerini, (CED raporu veya proje agiklama
raporu) ve igeriklerini ( bir CED siirecinde uygulanan idari ve teknik ilke ve prosediirleri)
diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde
sayilmaktadir. Sirket’in Fabrikas1 i¢in 25.01.2017 tarihli karar1 ile kapasitenin 600 (altiyiiz)
ton olmasi nedeniyle CED Yoénetmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

Ankara Sanayi Odasi’na ait “Havacilik ve Uzay Ihtisas O.S.B.’ projesi CED
Yonetmeligi’nin 24. maddesi tahtinda Ek-1 35. maddesi “Ihtisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve
Ek 2°de yer alan projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu
Karar1” bulunmaktadir.

Sirket’in HAB fabrikasi i¢gin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 numarali “CED Olumlu Karart”
ve uygunluk yazisinin bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete CED Yonetmeligi
Kapsaminda yapilacak herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yo6netmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in Fabrikasi i¢in 26 Mayis
2025 tarihine kadar gegerli olmak tizere “Hava Emisyon, Tehlikeli Atk Geri Kazamm”
konular1 kapsaminda Cevre 1zin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirket’in ¢evre mevzuati kapsaminda ayrica incelenen 2020 tarihli Atik Beyan Formu, 12
Subat 2021 tarihli Atik Yonetim Plan1 mevcuttur.

Bu dogrultuda, Atk Yénetmeligi'nin I1 Miidiirliiklerinin Gorev ve Yetkileri baslikli
7.maddesinin (j) bendi “Sunulan atik yonetim planlarim degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasmm saglamak/saglattirmakla yiikiimliidiir” hitkmii ve Baz1 Tehlikesiz Atiklarin
Geri Kazammu Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Atik iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarimin geri kazammina yonelik hazirlamis oldugu atik yonetim
planlarim degerlendirmek, hazirlanan yonetim planlarimin uygulanmas: saglamakla...”
-,-__.?\: hukmu tahtlnda tehllkeh ve tehllkemz atlklarm yonetlmlne yonehk plan 19 Subat 2021 — 19

Ek”zolarak Sirket’in Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirliigii tarafindan 18 Mayis
tarihli Giirliltii Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.
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tesislerine idari para cezasi uygulanmaktadir. Sirket, faaliyet gosterdigi fabrikaya iliskin
olarak tescil yiikiikkmliiliigiinii yerine getirmisgtir.

Kisisel Verilerin Korunmasi: Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel
hal ve oOzgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere ¢ikarilmig ve 7 Nisan 2016 tarihinde ytiriiliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayili AB Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmigtir ve kisisel
verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptirnmlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler
KVKK?2daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin iglenemez ve
aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebebplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler
resen veya ilgili kisinin talebi iizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir v eya
anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

‘ Verisi islenen ilgili kisilerin veri sorumlusuna bagvuru hakki bulunmaktadir. Veri sorumlusu
bagvuruda yer alan talepleri, talebin niteligine gore en kisa siirede ve en ge¢ otuz giin i¢inde
ticretsiz olarak sonuglandirmak zorundadir. Kisisel verielri igleyen gergek ve tiizel kisiler,
veri iglemeye baslamadan 6nce Veri Sorumlular: Sicili’ne kaydolmak zorundadir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda miisteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, ¢alisan aday1 gergek ve
tiizel kisilere ait kigisel verileri islemektedir. Sirket, faaliyetlerini, KVKK’ya uygun bir hale
getirmek i¢in, kisisel veri saklama ve imha politikas1 olusturmus, kisisel verilerin korunmasi
ve iglenmesi politikasi olusturmus, https://makim.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi
internet sitesinde aydinlatma metni yayimlamigtir. Bunun yam sira, kisisel verilerin elde
edilmesi esnasinda kullanilmak izere, ¢alisan, ¢alisan aday1, miisteri ce potansiyel miisteriler
icin aydinlatma ve riza metinleri hazirlamigtir. Sirket VERBIS sistemine kayithdar.

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindaki giimriik iligkilerine etkisi olabilecek sekilde Tiirkiye ve diger tilkeler
arasinda glimriik birligi anlagmasi, serbest ticari anlasmasi ve giimriik tarifesi dig1 engeller
gibi ¢esitli kanunlar ve yonetmelikler bulunmaktadir. Bir lilkeye ihracat veya ithalat

. yapilmasina karar verilmesi asamasinda, ilgili iilke ile ilgili herhangi bir anlagma veya
glimriik tarifesi dist engel olup olmadigi kapsaminda da glimriikk vergisi diizenlemeleri
dikkate alinmalidur.

Tiirkiye ve AB giimriik vergisinin uygulanmasina iliskin olarak 1 Ocak 1996 yilinda 36.

Tiirkiye — AB Ortaklik Konseyi Karar1 ile Glimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir. Glimriik

Birligi Anlagmasi kapsaminda, tarim {irlinleri gibi bir takim belirli tirtinler disindaki diger

tirlinler eger AB’de serbest dolasima tabi oldugunu ispaylayan bir dolagim belgesine sahipse,
ks .‘..r?"{qerhangi bir vergi sinirlamasina tabi olmadan ithal ve ihrag edilebilir.

2,
<
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sa@lamay1 hedeflemis, bu kapsamda Giimriik Kanunu yiiriirliige girmistir.
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6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalar
yer almaktadir.

Tarih Gelisme

Ostim Sanayi Sitesi icerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman
1993 ortakhiginda Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvant ile elektromekanik
imalatlar yapilmak iizere kurulmustur.

1994 yili ekonomik krizinin ardindan gesitli projelerin arayisina girilmis ve Istanbul
1995 IAkbil projesinin imalat ayagi olmugtur. Halen devam eden ihrag kalemi doner kesme el
aleti bu dénemin projelerindendir.

Yapilan sermaye artirimi ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir.
‘ 1996 Sirket ortaklarindan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Tleri, Ahmet
i ' Goniillii, Suat Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.
|

Yapilan sermaye artirnmi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye
1998 yiikselmistir. Ayn1 y1l igerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak
hisselerini Ahmet Goniillii’ye devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

IAkbil projesinin tamamlanmastyla, ilk duran én son agilan yatirim mali sekt6rii olan gegis
2000 lkontrol sistemleri sektSriiniin diginda hassas d6kiim teknolojisine yeni bir konu olarak
adim atma karari verilmis ve baglanmagtir.

Yapilan sermaye artrimi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye

2004 yiikselmisgtir.

Yapilan sermaye artirnmi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL’ye

2005 yiikselmigtir.

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka
2006 Merkezi Idari Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde
. Sirket’in Ostim Teknokent Subesi agilmustir.

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk.
N0:38-40 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi agilmistir.

Ortaklardan Ibrahim Kiligaslan hisselerini Ahmet Goniillii‘ye devrederek ortakliktan
ayrilmistir.

Tacettin Ileri ve Ahmet Géniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklari ile Makim
Makine imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket
sermayesi bu birlesme ile birlikte 1.004.728,95 YTL’ye yiikselmistir.

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti.
Ve Makim Hassas D6kiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlesmesi ile birlikte 4 ana
faaliyet konusu olan gegis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgaht ve doner kesme
ekipmanlari imalati ile hassas dokiim tek bir ¢at1 altinda birlesmistir.
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2007

Ticari unvan: Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i
degisikligi yaparak anonim sirkete dénmiis, Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan
sermaye artirimda Sirket sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab fleri,
Muhammed Kasim Goniillii, Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii de ortaklar
arasina katilmustir.

2007

KOBI A.S. ile ortakhik gergeklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi
1.850.000 YTLden 3.600.000,00 YTL’ye gikartilmis, sirket sermayesinin 1.368.000,00
'YTL’si KOBI A.S. tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.

2007

01.05.2007 tarihinde Sirket merkezi Ostim’den Sincan OSB Uygurlar Cad. No:2
adresindeki yeni fabrika binasina taginmigtir.

2008

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgah: imalati, Cin rekabetine
dayanamayarak kapatilmistir. Hassas dokiim boliimiiniin biiylitiilmesi karar1 alinmstir.
'Yeni yerlesim yerinde kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapiimigtir.

2008

30.09.2008 tarihinde Sirket merkezi Sincan OSB Erkunt Caddesi No:20 adresindeki
fabrika binasina taginmigtir.

2010

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayici iiriinlerin de ticareti yapilmaya
basglanmistir.

2013

Yeni TTK’ya uygun ana sézlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapist
KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Goniillii %31, Musab leri %0,0002,
IAbdurrahman Ileri %0,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

2017

Ostim Kulugka Merkezi’ndeki sube, Batt Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
tasmmistir.

2018

2005 senesinde Furkan Mihendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret
Merkezi Sisli Istanbul adresine taginmistir.

2018

Yapilan sermaye artinmi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi
12.042.000,00 TL’ye gikarilmigtir.

2021

Abdurrahman Ileri ve Musab Ileri hisselerini Tacettin Ileri’ye devretmiglerdir. Bu hisse
devri ile birlikte yeni ortaklik yapisy; KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %30,97, Ahmet
Goniilli %30,97, Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

2021

Geemis y1l karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00
[TL olan Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmistir.

Hassas dokiim konusunda bilyiimeye bagli yeni yatirim karar1 almmistir, Yeni yatirim
icin HAB da kayitl: 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin alinarak fabrika
ingaatina baglanmistir.

9 Subat 2002 tarihli yénetim kurulu karari ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka
Merkezi idari Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde
bulunan Sirket’in Ostim Teknokent Subesi ve Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-
40 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde bulunan Sirket’in Ostim Subesi kapatilmigtir.
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21 Subat 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul ile KOBI A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi
2022 sona ermis, yerine KOBI A.§. Genel Mudiirii Siileyman Yilmaz gergek kisi olarak
'Yonetim Kurulu Uyesi se¢ilmistir.

Sermaye Degisikligi ~~ Degisiklik o T
Degisiklik Oncesi  Degisiklik Sonras1  Degisiklik Tutar1 ~ Kararmm Alindigt  TTSG Tarihi ’
Sermaye Sermaye Toplant1 Tarihi {
120 TL* 5.000 TL* 4880TL* 25 Ekim 1996 09 Aralik 1996
5.000 TL* 40.000 TL* 35.000 TL* 01 Eyliil 1998 21 Eyliil 1998
40.000 TL* 350.000 TL* 310.000 TL* 28 Temmuz 2002 12 Nisan 2004
350.000 TL 750.000 TL 400.000 TL - 26 Aralik 2005
750.000 TL 1.850.000 TL** 1.100.000 TL** 31 Aralik 2006 29 Ocak 2007
" 1.850.000 TL 3.600.000 TL 1.750.000 TL 02 Subat 2007 14 Subat 2007
‘ 3.600.000 TL 12.042.000 TL 8.442.000 TL 15 Mart 2018 11 Mayss 2018
12.042.000 TL 56.000.000 TL 43.958.000 TL 13 Agustos 2021 16 Agustos 2021

* Bu baghk altindaki 2004 yil dncesindeki sermaye tutarlari 31 Ocak 2004 tarih ve 25363 sayith Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun uyarinea Tiirk lirasindan altt sifirm atilmasi
kapsaminda giincellenerek yazilmistir.

*% Sirket, Ankara 34. Noterligi’nin 19 Ocak 2007 tarihli ve 2114 yevmiye numarasiyla onaylanan 31 Aralik 2006 tarihli ve 29 sayih
ortaklar kurulu karari uyarinca “Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketini” ile “Makim Hassas Dékiim ve Makine
San. Tie. Ltd. S$ti.”’ni biitiin aktif ve pasifleri ile birlikte devralmis, isbu devralma 27 Ocak 2007 tarihli ve 6733 sayth TTSG’de
yayimlanmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin
. Oonemli yatirnmlan ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa tizerine “Hassas
Dokiim” boltimiini tagimak {izere fabrika binasi ingaat yatirimi yapmaktadir. 2021 yilinda
fabrika binas: ingaatina baglanmus, Eyliil 2022 tarihinde ingaatin tamamlanmas ve {iretime
baslamasi hedeflenmektedir.

Ayrica Ankara Sanayi Odasi (ASO) 1. Organize Sanayi Bo6lgesi Genisleme Sahasi’nda
tahsisi yapilmis arsa yatirimi bulunmaktadir.
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2021, 2020 ve 2019 finansal tablo donemleri igerisinde yapilmis olan yatirimlarin detaylari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tamamlanma
Yatirnmlar Tama‘x(rll lllanma Gii(r):ill\l’;lal:?ye ¢ Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
(TL)
HAB Fabrika 2022 18.447.934,93 %41 Ozkaynak
%25 Ozkaynak,
?ﬁ; S"\rsa 2024 2.913.832,90 %56 %75 HAB Kaynakli
48 Ay Vade
Ankara Sanayi Odas1 Yo6netim
Kurulu'nun  yillik  periyotlarla
ASO 1 yapmis oldugu kurul toplantilarinda
Organize Arsa - 1.800.000,00 | 2ldiB1 karar ile yillik 500-800 bin Ozkaynak
Taisis T TL 6denek toplamaktadir. Arsanin yn
toplan degeri bilinmedigi - igin
tamamlanma derecesi
| Ongoriillememektedir.

6.2.2. Ihragca tarafindan yapilmakta olan yatimmlarmm niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut durumda yatirimlar: agagidaki tabloda gosterilmektedir:

o Mevcut . ‘o . .
Yatirnmlar |Cografi Konum Maliyet (TL) Tamamlanma Derecesi (%) Finansman Sekli
HAB Ankara/ 0 =
Fabrika Kahramankazan 45.000.000,00 49% Oz Kaynak
Ankara/ ) %25 Ozkaynak,
HAB Arsa K ahramankazan 5.213.881,44 Odemenin %61°1 %75 HAB Kaynakli
Kredi 48 Ay Vade
ASO Yonetim Kurulunun yillik
periyotlarla yapmis oldugu
kurul toplantilarinda aldig1 karar
ASO ile yillik 500 - 800 bin TL 6n
1.0RG.Arsa . e O0denek  toplamaktadir. Bu =
Tahsis Ankara/Sincan Bilinmiyor baglamda arsanin toplam degeri Oz Kaynak
(10.000 m?) bilinmedigi ic¢in tamamlanma
derecesi OGngodriilememektedir.
Toplam 3.000.000,00 TL 6deme
yapilmistir.




Soz konusu arsanin tahsis bedelinin %251 pesin, kalam 48 esit taksit ile 4 y1lda 6denecektir.
Odemenin %61°1 tamamlanmigtr.

Sirket 6demeyi tamamladiginda, tesisin iiretime baglamasi halinde geri alim hakki serhi
konulmadan, tesisin liretime ge¢memesi halinde ise tahsis edilen arsa tizerindeki fabrika
ingaatinin tamamlanmasini takriben geri alim hakki serhi konularak, sirkete ipoteksiz tapusu
verilecektir.

Fabrika binasi ingaati ile ilgili olarak Agustos 2021 itibari ile hafriyat siireci baglamisg, 12.500
m? kapali alana sahip fabrika binasinin 2022 yilmnin ilk dokuz ay igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Sirket’in Sincan OSB’de bulunan mevcut iiretim tesisinde yapilan Hassas Dokiim
faaliyetleri yeni fabrikaya kaydirilacaktir. Taginma sirasinda iiretimde yasanacak kayiplarin
Oniine gegmek amaciyla yeni yapilacak makine ekipman yatirimi, yeni iiretim tesisine
kurdurulacak ve mevcut Hassas Dokiim makine ekipmanlari bir siire daha mevcut fabrikada
birakilacaktir.

. Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde, Ankara Sanayi Odasi’nin (“ASO”) kurmay1
planladig1 genisleme sahasindan 10.000 m?’lik arsa tahsisi talep edilmistir. ASO Yénetim
Kurulu’nun yillik periyotlarla yapmis oldugu kurul toplantilarinda aldig1 karar ile yillik 500-
800 bin TL 6n 6denek toplanmaktadir. Bugiine kadar 3.000.000,00 TL 6deme yapilmugtir.
Arsa tahsisinin 2025 yilinda yapilmasi 6ngériilmektedir.Yeni yapilan yatirimla, Hassas
doékiim bolimit HAB OSB’ye tagindiktan sonra mevcut {iretim tesisinin tamami gegis kontrol
sistemleri ve doner ocagi sistemleri imalatina ayrilacaktir. ASO genisleme sahasindaki arsa
tahsis edildiginde, gecis kontrol sistemleri ve déner ocagi sistemleri imalatinin mevecut
kiralik tesisten, tahsis edilen arsaya taginmas: hedeflenmektedir.

6.2.3. Thracemm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirimlar
hakkinda ihracciyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diZer
girisimler hakkinda bilgi:

HAB OSB fabrika binasi yatirimi igin alinan yonetim kurulu kararlar
Tarih/Say Konu Ac¢iklama

. 11.03.2020 / 007 HAB OSB Arsa Tahsis HAB OSB’de kayitli 64768 ada 3 parsel
numaradaki 12.675m? arsanin  satin
alinmasina, %25°lik pesinatin ilgili OSB
hesabina yatirilmasina karar verilmisgtir.

18.01.2021 /002 HAB OSB Fabrika HAB OSB’de yapilacak olan fabrika
Binasi ingaat1 binasi insaatinin mimari, statik, elektrik,
mekanik, ruhsat, proje islerinin Damla
Tekin  Mimarhk ve  Danigsmanlik
Hizmetleri ile, proje danismanlik hizmeti
icin ise Atelier 21 Miihendislik Ltd. Sti.
firmalar1 ile sozlesme akdedilmesine

karar verilmistir.
Yap1 Denetim Firmasi Fabrika binasinin betonarme projesinin
Sozlesmesi yap1 denetim iglerininin takibi i¢in Levent

Aksaray Miih. Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd.
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25.06.2021

27.08.2021

06.10.2021

24.01.2022

Denetim Hizmet

Sézlesmesi

Yatirim Harcamasi

Yatirim Harcamasi

4 adet HAB Yatirimi
i¢in s6zlesme

Sti. ile s6zlesme akdedilmesine karar
verilmigtir.

Fabrika binas1 projesinin incelemesi,
ruhsat ve eklerine uygun olarak yapilmasi
denetim hizmet isi igin Toraman 1 Yap1
Denetim Limited Sirketi ile stzlesme
akdedilmesine karar verilmistir.

Beskaya Ingaat ve> Yap1 Malz. San. Tic.
Ltd. Sti. Firmasindan malzeme tedarik
edilmesine karar verilmigtir.

Akmnlar Ingaat, Ankara Grup Proje,
Cangiil Insaat, CPT Ingaat, Irfam Yapi,
Limmer Beton, Rid Mimarlik, Saka Insaat
ve Yigit Hazir Beton  firmalarindan
belirtilen tutarlarda yatirim harcamasi
yapilmasina karar verilmistir.

HAB OSB insaat: yatirimi igin yapilan
s6zlesmelerin  onaylanmasina  karar
verilmigtir.

HAB OSB Fabrika Binas: Yatirimui i¢in Yapilan Sﬁzlesmelér

Tarih

30.03.2020

. 12.02.2021

06.05.2021

Firma Unvani

HAB

Damla Tekin Mimarlik
ve Danigmanlik
Hizmetleri

Levent Aksaray Miih.
Ins. Tur. San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Toroman 1 Yapi
Denetim Ltd. Sti.

RID Mimarlik
Miihendislik Ltd. Sti.

Konu

Ankara HAB OSB igerisindeki 12.675
m? yiizdlglimlii 64768 ada 3 numarali
parselin sanayi tesisi kurmak {izere
tahsis edilmesi sozlesmesidir. Arsanin
tahsis bedelinin %25’i pesin, kalan1 48
esit taksit ile 4 y1lda 6denecektir.

Fabrika binasi insaatinin mimari, statik,
elektrik, mekanik yonlerden tasariminin
yapilmasi ve ruhsatin alinmasi1 amaciyla
akdedilmistir.

Fabrika binasinin betonarme yapisi ile
ilgili statik projelerinin onayli mimari
projeye uygun olarak yapilmasi
s6zlesmesidir.

Fabrika binasinin toplam 3  Kkat,
16.226m?2 ingaat alaninda, yap1 denetim
kurulusunun  projeleri  incelemesi,
ruhsata ve eklerine uygun olarak
yapilmasinin denetlenmesi
sozlesmesidir.

Fabrika  binasmin
malzemeli kazi-dolg
demir, beton, temel

yapimi  igin,
kalip yapilmasi,
izolasyonuna ait

ENKYYDEGERLER A.©



01.10.2021

05.10.2021

22.10.2021

02.11.2021

06.12.2021

23.12.2021

28.12.2021

02.02.2022

Yeni KB Emlak Harita
Insaat Ltd. Sti.

Tamer Miih. Mim. Miis.
Ins. Taah. Tic. San. Ltd.

Sti,

Tamer Miih. Mim. Miis.
Ins. Taah. Tic. San. Ltd.

Sti.
Tamer Miih. Mim. Miis.

_ Ins. Taah. Tic. San. Ltd.

Sti.

Nano Metal Elk. Ins.
Miih. San. Tic. Ltd. Sti.

Yigit Hazir Beton San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

Conak Ingaat San. Ve
Tic. A.S.

Yigit Hazir Beton San.
Ve Tic. Ltd. Sti.

kaba ingaat, betonarme yapim ‘isi
s6zlesmesidir.

HAB OSB fabrika ingaatinda her tiirlit
Olgiimleme, kotlandirma, aplikasyon vb
islere iligkin s6zlesmedir.

HAB OSB  fabrika  ingaatinda
kullanilmak tizere malzeme kiralama
s6zlesmesidir.

HAB OSB  fabrika insaatinda
kullanilmak {izere malzeme kiralama
s6zlesmesidir.

HAB OSB fabrika insaatinda
kullanilmak {izere malzeme kiralama
sOzlesmesidir.

HAB OSB fabrika binasinm cati ve
merdiven yapilarinin celik
konstriiksiyon imalat ve montaj iglerinin
yapilmasi s6zlesmesidir.

Hazir beton satis sozlesmesi

"HAB OSB projesi kapsaminda +7,59

kotunda yer alan 26-B ve 26-G akslar1
iler 30-B ve 30-G akslar1 arasinda yer
alan kirislerin ve ddsemenin
projelendirilmesi ve yapilmasi
s6zlesmesidir.

Hazir beton satis s6zlesmesi




6.2.4. Ihragcyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar1 hakkmnda bilgi:

Istisnasi,Faiz Destegi

2019 YILI
figili Kanun ve Tegvik Hakkinda Tegvikten Tesvik
Maddesi Ozet Bilgi Yarararlanma Tutan
Tesvik Tiirii Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 )
SGK Tesvikleri 103/6645 669.199,15
KOSGEB ) -
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yil 22.500,00
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
Teydeb 1511 GE Proje Bazli 142.983,00
Mesleki N e ]
s . 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi
Egitim/Stajyer S.Kanun 53.madde 1/3 ) 10.436,88
Cirak
Yurt i¢i/Dist Fuar
Fuar Tesvikleri 2017/4 Katilm } 166.336,23
Toplam 1.011.455,26
2020 YILI
S . Tesvikten .
o Ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda Tesvik
Tegvik Turi Maddesi Ozet Bilgi Yarararlanma Tutari
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 Devam Edivor
SGK Tesvikleri 103/6645 Y 600.691,93
KOSGEB .
4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yi1l 28.872,77
Nitelikli Eleman
TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
Teydeb 1511 GE Proje Bazh 45.268,00
Mesleki ae .
Egitim/Stajyer 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi Devam Ediyor 6.444 34
S.Kanun 53.madde 1/3
Cirak
Fuar Tegvikleri 2017/4 Yurt ,IGI/DISI Fuar 113.088,00
Katilim
Vergi Indirimi,Sigorta
Yatrim  Tegvik ; Primi
(HAB OSB) ¥ 2012/3305 Isv.Hissesi,Giimriik 20/08/2024 733.387,49
Vergisi Muafiyeti, KDV

Toplam

1.527.753,03




2021 YILI
- . Tegvikten .
o s s Ilgili Kanun ve Tesvik Hakkinda Tesvik
Tegvik Tiiri Maddesi Ozet Bilgi Yarararlanma Tutari
Siiresi
5510/6111/4857/17103/27 Devam Edivor
SGK Tegvikleri 103/6645 Y 706.378,80
KOSGEB .
| 4447/19 ve 20. maddesi Istihdam Destegi 1Yl -
} Nitelikli Eleman
| TUBITAK Oncelikli Alanlar AR- .
‘ Teydeb 1511 GE Proje Bazh -
Mesleki B o .
e s . 3308 S.Kanun ve 4447 Ogrenci Ucret Destegi .
Egitim/Stajyer S Kanun 53 madde 13 Devam Ediyor 4.669,35
Cirak
Fuar Tegvikleri 2017/4 Yurt igi/Dist Fuar -
Katilim
. Vergi Indirimi,Sigorta
Yatrim  Tegvik Primi
(HAB OSB) 3 2012/3305 Isv.Hissesi,Giimriik 20/08/2024 18.447.934,93
Vergisi Muafiyeti, KDV
Istisnasi,Faiz Destegi
Toplam 19.158.983,08
GENEL TOPLAM 21.698.191,37

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde
Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile elektromekanik imalatlar
yapilmak {izere kurulmustur.

. Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda doner kesme ekipmanlari
imalatina baglamig, 2000 yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu
olarak adim atma karar1 vermistir. '

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde
kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon
tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlart nedeniyle durdurulmus ve biiyiime potansiyeli olan
ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dokiim bliimiiniin {iretim kapasitesi artirilmigtir.

2021 yilinda hassas dokiim bolimiiniin kapasite yetersizligi sebebiyle gelen talepleri
Eﬁ*""*»r_?lgarsllayamamam ve yapmak istedigi alimiinyum dokiim isini de gergeklestirememesi

ﬁ‘. 5 b E&eriyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi yatirimina baglamigtir.

A ? N

i 2 ) %Ma\l%im Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007
’;3 3 < ‘f}l' dan bu yana faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.
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e Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
o Doner Sektorii Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en Snemli ¢alisma alani, gegis kontrol sistemleri
ekipmanlar tasarimi, imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan bir¢ok firtintin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile tiretim Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtikge bilyliyen bir liretim
yontemidir. Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida
ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dokiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas

Dékiim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner sektorii tirlinleri imalat: ve ihracatimin Avrupa
pazarinda kii¢iik ama uzun dénemli ve istikrarli bir faaliyeti vardur.

Uriinlerin kullamim amacina gore dagilim asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilimi

o Uriinler
TICARI MALLAR
GKS Hassas Dokiim Déner Ocag
Fiziki Giivenlik Uriinleri | 3 Kollu Turnikeler | Medikal Sanayi Uriinleri | Déner Ocag1
Xray Cihazlar,
Dedektorler, Serit | Hizli Gegis | Savunma ve Silah Sanayi
Bariyerler, Ates Olgerler | Turnikeleri Uriinleri Doner Ocagi Aksesuarlari
) Motorlu Déner Kesme

Yardimci Ekipmanlar Boy Turnikeler Otomotiv Sanayi Uriinleri | Makinasi

Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI, Networtk,

CCTV vs.), Kablo Baglar Tekstil, Vana ve Pompa
ve Kanallari, Kolonyalar | VIP Turnikeler Sanayi Uriinleri Tost Makinalar:
Makine ve Yedek parca
Alarm Bariyerler Urtinleri

Paradoks, Teknim Hirsiz
Alarmi, Yangin Alarmlar:

Adaptorler

Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitérler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlari

Gegis Kontrol Sistemleri

o Kart Okuyucular, Barkod
B Validator, Parmak Izi
N\ Okuyucular, Yiiz Tamma
Sistemleri, Bekgi Tur
Sistemleri, Kontrol
Panelleri, Buton Grubu,
Kilit Grubu

Bariyerler

AL
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Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik Mantar
Bariyerler, Kapan ve Yok

Bloklar

Sirket’in sektdr bazli olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Bu iskolunda Sirket tarafindan turnike ve bariyerlerin tasarimdan baslayarak dzgiin tiretimi
ve beraberinde kullanilan malzemelerin ticareti seklinde iki alanda faaliyet gosterilmektedir.
Uretilen ve ticareti yapilan iiriinler aym satis ekibi tarafindan pazara sunulmaktadir. Su anda
Tiirkiye pazari yaninda Avrupa ve Ortadogu pazari bagta olmak lizere Sirket tarafindan
60’dan fazla iilkeye ihracat yapilmaktadir.

Sirket, 2008 yilinda 6nemli bir degisiklik karari alarak kurulusundan beri isi olan
elektroerozyon tezgdhlar liretimini rekabet sartlar kétiilestigi i¢in durdurmus, gegis kontrol
sistemleri alanina biittin {iretim imkanlarin teksif etme karan almugtir.

' 2009 yilinda sadece iiretim ile pazarda var olmay:1 yetersiz goriip, iiriin portfoylini,
tamamlayici tiriinlerin ticaretini de yaparak biiyiitme karar1 almigtir. Glintimiizde {iretiminin
diginda ithalatgi, distribiitér ve dagitici bayi kimlikleri ile asagidaki {irtin basliklarinda,
bayileri aracilifi ile satis ger¢eklestirmektedir;

-Turnike ve Bariyer ve Otopark Sistemleri,
- Kart Okuyucu Sistemleri ve Aksesuarlari,
- Parmak 1zi ve Yiiz Tamma Sistemleri,

- Kamera, Yangin ve Hirsiz Alarm Sistemleri.

Makim Gegis Kontrol Sistemleri Baslica Uriin Gruplari:

Uriin Grubu Marka Pozisyon
Turnike, Bariyer Makim (Tescilli Marka) Imalatg1
. Biometrik Gegis ZKteco, Hikvision, Tenfei Distribiitorlitk, Dagiticilik,
Sistemleri Access(Tescilli ~ Marka), OEM, Ithalat
OEM
Karth Gegig Sistemleri Zkteco, Hikvision, Distribiitorliik, Dagiticilik,
Camuratech(Tescilli OEM, Ithalat
Marka), OEM
Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua  Dagiticilik
... Kart Sistemleri OEM Ithalat
5 \‘f“ -;:a.i ﬂ'?:::-»,_* .
AR & \_‘ B B‘%kg;i Tur Sistemleri Tomst, Camuratech Distribiitorliik, Ithalat
! @ N
é = @4"“ 5 Kilit Sistemleri ~ OEM Ithalat
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Sirket, turnike imalat kisminda hizmet yeri yeterlilik belgesi ve CE belgesine sahip olarak
iiretim yapmaktadir. Makim, “Sektdrin Marketi” olma adimu verdiimiz strateji ile
yukaridaki tabloda gosterilen tirlin gruplarinda tamamlayici rol oynayan ve bu iriin
gruplarinin satisini destekleyecek birgok iirtinii gerek yurti¢i pazarindan temin ederek
gerekse de ithal ederek iiriin- gesitliligini artirmakta ve bir ihtisas market olarak sektor
firmalarinin uygulamada ihtiya¢ duyduklari biitiin malzemelerin tek yerden tedarik
edilebilmesine cevap vererek hizmet veren bir yapida ¢aligmaya devam etmektedir.

Sirket, turnike imalat boliimiinde kendi tasarlamis oldugu triinleri (elektronik kontrol
kartlar1, turnike mekanik aksamlari, turnike gévdeleri, elektronik kart yazilimlarini) fabrika
biinyesinde tasarlamakta ve iiretmektedir. Urlinlerin mekanik aksamlari mekanik atélyede
torna, cnc freze,v.b tezgahlarda, metal gévde parcalart metal atSlyesinde lretilmektedir.
Daha sonra elektronik montaj atélyesine gelen tiriinler burada montaj edilmektedir. Son
olarak fiiriinlerin yazilimlari yiiklenmekte ve iiriin testleri yapilip, paketlenerek sevki
gergeklestirilmektedir.

Yeni bir {iriin tasarim: yapildiginda iiriin AR-GE béliimiinde tasarlandiktan sonra yukarida

’ belirtilen iiretim sirasina goére ilk prototip, arkasindan saha ve miisteri testleri yapilarak
standart {iriin kataloguna alinarak iiretim prosesine dahil edilmektedir. Ayrica AR-GE
biriminde daha 6nce iiretilen tiriinlerin revizyonlar1 ve iyilestirmeleri yapilarak standart
olarak {iretilen {iriinler miisteri isteklerine ve giiniin sartlarina gére revizyon ve iyilestirme
islemlerine tabi tutularak pazarda rekabetci bir avantaj saglanmaktadir.

Déner Sektirii Uriinleri

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklari®® alaninda sektdriin dncii kuruluglarindandir.
Sirketin gelistirdigi, CE belgesine sahip olan iiriinler, sadece Almanya’da faaliyet gosteren
distribiitér firma i¢in yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. 25
senedir istikrarh bir sekilde devam etmekte olan {iretim yillik 700- 800 bin Avro gibi bir ciro
saglamaktadir.

Elektronik Déner Ocag1 ve Doner Bigaklar1 da turnike firetim tesisinde ayni {iretim bantlari
kullanilarak yapilmaktadir. Mekanik ve metal tiretim bantlar1 ortak olup, sadece son montaj
liretim hatt1 doner ocagi montaj hatti olarak ayrilmistir. Buradaki {iretim akigi turnike boliimii
ile aym yapidadir. Urlinlerin mekanik pargalar mekanik at6lyesinde, metal gévde parcalan

. metal atblyesinde iiretilmektedir. Son olarak pargalar doner ocagi montaj hattina
gonderilmekte ve burada montaj islemleri sonrasi test ve paketleme yapilarak triinler sevk
edilmektedir. AR-GE departmanm turnike bolimii ile beraber déner boliimii ile de
ilgilenmekte, gerekli gelistirmeler ve yeni lriin tasarimlarimi miisteri isteklerine goére
yapmaktadir.

Hassas Dokiim

Hassas dokiim, imalat sanayisinde kullamlacak parcalarin iiretimine yonelik ileri dokiim
yontemlerinden biridir.

"*onumu yapilmak lizere tasarlanan parcanin modeli, diisiik ergime sicakliina sahip ve
ko(ay sekillendirilebilen, genellikle mum veya benzeri bir plastik esash malzemeden tiretilir.
/(\ Mumkun oldugu kadar benzer sekilde, boyutta ve agirlikta olan birden ¢ok model bir
C -ge?eye tutturularak, olusturulan model agacinin etrafi oda sicaklifinda sertlesen, 1siya
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" kiim ocaklarinda miisteri isteklerine gore hazirlanan metal yaklasik 1000 derecede
AR eritilmektedir. Eritilen metal bir onceki proseste olusan seramik kalip igerisine dokiilerek




dokiim islemi tamamlanmaktadir. Gerekli kurutma igleminden sonra yapilan firmlamayla

- igerideki mum model erir ve digar1 alinir. Yiiksek sicakliktaki metale dayanikli hale gelmis
olan distaki seramik kabuk da hassas dokiim kalibim olugturmus olur. Seramik kaliplar
pnomatik makinalarda seramik kirma boliimiine alinmaktadir. Burada metal iizerindeki
seramik parca kirilmaktadir.

Sonrasinda metal pargalar kesme boliimiine alinmakta ve miisterinin istedigi parcalar
kesilerek ana dokiim agacindan ayrilmaktadir. Bu pargalar zimpara bolimiinti gegmekte ve
buradaki baglant1 noktalar1 zimparalanarak diizeltilmektedir. Buradan kumlama bdliimiine
gegen parcalar yiizeyleri plirtizsiiz hale gelinceye kadar otomatik sistem makinalarda
kumlanmaktadir. Kumlama sonrasi son kontrol boliimiine gegen iiriinlerin yiizey kontrolleri,
olgii kontrolleri, mastar kontrolleri vb. iglemleri yapildiktan sonra {iriinler paketlenerek
miisteriye sevk edilmektedir.

Sirket, Ankara’da yerlesik tek {ireticidir. Toplam tiretiminin %45’ini ihra¢ etmektedir.

Tiirkiye’de en giiglii oldugu alan, medikal sektdre yaptig1 insan viicuduna konan implant
pargalarin dokiimiidiir. EN ISO 13485:2016 belgesi sahibidir. Savunma sanayine hizmet

. vermektedir. Aselsan’in onayli tedarikgilerindendir. TS EN ISO 14001:2015, TS ISO
45001:2018 ve ihracatta kullandigi AD 2000-Merkblatt W0 2014/68/EU Anhangl, Abs.3.1
belgelerine sahip olarak {iretim yapmaktadir.

Ana faaliyet alanlar1 bazinda briit satiglar ve briit satiglarin ciro igerisindeki pay1 asagidaki
tabloda sunulmugtur:

SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Uriinler

Gegis Kontrol Sistemleri 18.837.921 13% 17.738.193 | 21%| 14.571.213,37| 21%
Hassas Dokiim Satiglari 56.862.080 39% 32.756.269 39% 28.387.097| 41%

Servis, Bakim ve Ticari Mal| o) 1433871  4906|  27.430516| 33%|  21.528.635| 31%

Satiglar1

Déner Ocagt ve Aksamlari 8.833.943 6% 5.75\6.224 7% 4.336.704 6%
‘ Diger Gelirler 324.881 0,2% 228.143,71| 0,3% 32.284,74| 0,05%

TOPLAM 146.002.212| 100% 83.909.346 | 100% 68.855.935| 100%

Satiglarin cografi dagilimi agagidaki tabloda sunulmustur:

SATISLAR (TL) 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Yurtici Satislar 101.155.354,00| 69% | 55.623.513,00| 66% | 47.427.176,00 69%
Mamiil Satiglari 42.933.786 | 42% 28.104.695| 51% 24.803.677 52%
‘\:z Ticari Mal Satislar 58.296.960| 58% 27.518.817| 49%% 22.623.499 48%
PY uri lis1 Satiglar 44.846.858,00 31% | 28.285.832,00( 34% | 21.428.759,00 31%
. Mamiil Satiglan 43.601.887| 97% 27.619.958| 98% 20.441.972 95%
Ticari Mal Satiglan 1.169.579 3% 665.875 2% 986.787 5%

146.002.212,00 | 100% | 83.909.345,00 | 100% | 68.855.935,00] 100%




7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 ac13a ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve thra¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket; gelisen sektérlerde faaliyet gosteriyor olmas, istikrarli kalitesi, zamaninda teslimat
yapabilme giicii, belli bir ekonomik dlgege ulagmis olmasi, 6zsermaye yeterliligi, sektordeki
itibar1, kurumsallamis organizasyon yapisi ve personelin sirkete olan aidiyet duygusu gibi
birgok yonden rakiplerine gore avantajli durumdadir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol ¢oziimleri sektorii, teknolojik gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli

: . artan ihtiyac ve yeni Uriinlerle gelisen diinyada yillik yaklasik 100 milyar USD biiyiikliige
ulasmig bir sektordiir. Ozellikle kolay gegislerin ve stirdiirlilebilir bina performanslarina
vurgu yapilarak daha giivenli ve yaratict gecis kontrol ¢dztimlerinin sunuluyor olmasi
sektoriin tarihsel olarak istikrarli biiyiime gOstermesine sebep olmaktadir. (Kaynak:
https://'www.securityworldmarket.com/int/News)

Yerel ihtiyag sahiplerinin taleplerine paralel olarak sektor siirekli evrim gegirerek yerel kalite
standartlarin yaratiimasina sebep olmustur. Bunlarin sonucunda, 6zellikle gelismekte olan
piyasalarda sektdr son derece pargalidir. Sekt6riin bu kadar boliinmiis olmasi, sektdriinde
basarili olan firmalarin biiylimesine ve piyasadan daha fazla pay almasina imkan
yaratabilmektedir.

Gegis kontrol sistemleri, giivenlik sektriinde kullanilan tirtinlerden olusmaktadir. Glintimiiz
diinyasinda giivenlik sektorii, ihtiyacin artmasiyla beraber stirekli biiytiimektedir. Teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenen ve siirekli artan ihtiyag ve yeni irlinlerle gelisen bir
sektordiir.

Sirket’in Sektordeki Yeri

‘ Sirket, Tiirkiye’de ¢ok rastlanan imalatta fiyat rekabetinden kurtulmak, karsiz bolgeye
diismemek igin, imalatin yaninda 6zellikle tamamlayici tiriinlerle portf6yiinii gli¢lendirmis,
rakiplerinden farklilasarak uygulamacilarin ihtiyaci olan genis yelpazeyi sunan bir glivenlik
marketi haline doniismiistiir. Konumunu son kullaniciya hizmet vermeden, biitiin
uygulamacilari, onlarla rekabet etmeden miisteri olarak kabul eden bir yer olarak
belirlemistir. Bu uygulama ile istikrarli bir sekilde siirekli biiyiimeye devam etmektedir.

Sirket mevcutta gecis kontrol sistemleri sektoriinde, kamu ve 6zel sektor firmalarina, gegis
kontrol ve kamera sistemleri satig, hizmet ve kurulumu saglayan firmalara, tiretici, ithalatgi,
0 L‘u ve dag1t1c1 k1m11g1yle tirlin saglayan bir toptanci market pozisyonunda faaliyetlerini
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Ayrica bir bayi satig ve takip sistemi kurulmus olup, bayilerin ¢ok gesitli olan mevcut
tirtinleri ve stok durumlarini, kendilerine uygulanan fiyatlar1 gérerek, her seferinde satis
temsilcisiyle goriismeye gerek duymadan hizlica dogrudan siparis verebilecekleri bir bilgi
islem alt yapis1 ile caligilmaktadir. Takip sistemi islem hacminin yiiksek oldugu bu
faaliyetlerde onemli olan risk degerlendirmesiyle tahsilat kontroliinii de yapmaktadr.

Pandemi sirasinda tiim sektorler gibi ilk basta pazar durgunlagtiysa da, gecis esnasinda
uzaktan ates Olgen termal sistemler, temassiz kapi gegisleri ve benzeri ihtiyaglara karsihk
vererek, kiiglilmeyi dengelemistir. Sektoriin 6nemli bir kismim kamera ve goriintli islemeye
yonelik kayit cihazlarim takiben, giris ¢ikis sistemleri olusturmaktadir. Teknolojik
gelismeye paralel olarak sektore stirekli yeni tirlinlerin girmesi ve sektordeki bilylimenin
devam etmesi beklenmektedir.

Hassas Dokiim

Hassas Dokiim teknolojisinin gelisiminde savunma sanayisinin énemi biiytiktiir. II. Diinya
Savasindan sonra siirekli gelisen savunma sektérlerinin geometrisi daha karmasik, dayanimi

. daha yiiksek hassas dokiim pargalarina olan ihtiyaci diger liretim yontemleriyle kargilanamaz
hale gelmis veya bu yontemlerin {iretim maliyetleri ¢cok yliksek kaldig: i¢in hassas dokiime
yOnelim artmugtr.

Giintimiizde de tetik, tabanca ve tiifek govdeleri gibi silah pargalari, zirthli arag, ucak,
helikopter pargalari ve ugak motor pargalari, diirbiin ve benzer ekipman tiretiminde hassas
dokiim yogun olarak kullanilmaktadir.

Ancak {iretim sektérleri bununla sinirli degildir. Bugiin metal par¢a iiretiminin olmast
gerektigi hemen her endiistri alaninda hassas dokiim yoénteminden yararlamilmaktadir.
Savunmanin yani sira Havacilik, Enerji, Petrol ve Gaz, Gii¢ Ekipmanlari, Otomotiv, Uzay,
Tip, Ortopedi, Vana-Pompa, Gida, Kimya, Tekstil, Tarim Makineleri, Miicevher, Takimlar
ve Tutucular ile Genel Makine Endiistrilerine hassas dokiim yodntemiyle parca {iretimi
yapilmaktadir.

Hassas dokiim sektoriiniin {iretim yaptig1 sektorler arasinda yer alan savunma, havacilik,
uzay gibi sanayi kollarinda veri paylagimi ¢esitli kisitlamalara tabi olmaktadir. Bunun
yaninda hassas dokiim tesislerinin sayis1 diger dékiimhanelere gore ¢ok daha az oldugundan

‘ ve pazarin az sayida hakim oyuncu tarafindan yonlendirilmiyor ve dagitik olmasindan dolay:
bu alanda daha sert rekabet kosullar1 gecerli olmaktadir. Bu sebeplerle hassas dokiim
sektoriine yonelik net verilere ulasmak da her zaman miimkiin olmamaktadir. Farkli
arastirma raporlarinda farkli sonuglara ulasildigi gézlemlenmektedir.

Son dénemde giderek agirligini hissettirmeye baslayan dalgali hammadde fiyatlari, artan
yeni teknoloji ihtiyacimin getirdigi yiiksek yatirnm maliyetleri sektériin biliylimesinin
oniindeki engeller olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uretim siirecinin en 6nemli kisimlarindan biri
olan mum modellerin hazirlanmasi1 zaman alan ve emek-yogun faaliyetler oldugundan,
birgok alanda tasarruf saglayan iiretim yontemi olmasina ragmen hassas dékiimiin hizli
gelisimini engelleme potansiyeline sahiptir. (Kaynak: TOBB Dokiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020
%‘%Hassas Dokiim Raporu)

" N % perikan Dokiimeiiler Birligi (AFS), Ocak 2021 tarihinde yayinladigi, 2019 yilim igeren
2% 2 54**Dunya Dékiim Uretimi Istatistiklerine gére Tiirkiye, toplam 2 milyon 314 bin 215 ton
L eure' 1mle iki basamak yiikselerek dunyada 9. biiyiik, Avrupa daise Italya yi gec;erek 2. biiytik
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Dokiimhaneler bu sayede iiretimlerini arttirirken diger yandan biitgelerinin  dnemli
béliimlerini Ar&Ge projelerine ayirarak yerlilik orant daha yiiksek ve daha katma degerli
pargalarin iiretimine yogunlasma firsati bulmustur. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
“Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatgist 2019” arastirmasinda dokiim sektoriinden 26 kurulusun;
2019 ISO 500 Biiyitk Sanayi Kurulusu listesinde 6, Ikinci 500 Bilyiikk Sanayi Kurulusu
listesinde ise 13 dokiim sektorii firmasi yer almustir. Ayrica, bugiin itibariyle dokiim
sektoriinden toplam 24 kurulus Ar&Ge merkezi belgesi almis durumdadir. Tiirkiye Metal
Dokiim Sanayi dolayli olarak toplamda 50 bin kisiye istihdam saglamakta ve 5 milyar
Euro’dan fazla ihracat gerceklestirmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi
30.03.2021 tarihli ara donem faaliyet raporu)

2020 yilinda ise dokiim iiretimi beklentilere paralel sekilde ilk geyrekte normal seyrinde
ilerlerken, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ikinci geyrekte ciddi kayiplar yasanmigtr.
Ozellikle yurticinde ve Avrupa otomotiv sanayinde yasanan duruglar, iiretimin biiyiik bir
kismum olusturdugu diistiniildiigiinde, sektorii ciddi seviyede etkilemistir. Dokiim alicis
sektérlerde tilincii geyrekte baslayan canlanma ise artarak devam etmistir. I¢ piyasadaki
canlanma bir miktar daha fazla olsa da, salgmnin etkilerinin agir sekilde gériilmeye devam
edildigi Avrupa iilkelerinden gelen siparislerde de yogunluk stirmektedir. Uretim miktarinda
goriilen degisikliklerin yam sira alinan verilerde 2020 yilinda alinan siparislerin beklenen
seviyeden diisiik olmasina ragmen devam ettigi gériilmiistiir. 2020 igerisinde isletmelerin
birgogu yeni yatirim kararlar1 almig ve diinya ¢apinda OEM’lerin ileriye doniik yenilenebilir
enerji ve e-mobilite projelerinin ¢6ziim ortagr olmay1 bagarmistir.

2021 yilinda Avrupa’da otomotiv ve makine imalat sanayilerinde yilik bazda yasanan
kayiplar sonrasinda, iiretim kapasitelerinin Covid-19 basta olmak lizere ticaret savaslar1 ve
teknolojik doniistimler sebebiyle yavas bir sekilde toparlanmaya baglamigtir: Avrupa
genelindeki dokiim talebinde, salginin etkilerinin gorece daha az hissedildigi insaat ve
yenilenebilir enerji sektdrlerinin belirleyici olmustur. 2021 yil sonuna kadar Batt Avrupa’da
dokiim iretiminin toparlanamayacagi 6ngoriiliirken Dogu Avrupa’daki yeni yatirimlarla
birlikte Tiirkiye’nin de dahil oldugu grupta demir dig1 dokiim talebinin de artmasiyla 6nemli
bir ivme goriilmesi beklenmektedir. Ayrica, onlimiizdeki yillarda yenilenebilir enerji,
savunma sanayi ve makine sektorlerindeki ivmenin, yerli ve milli tirtin kullaniminin ve
saglanan tesviklerin talebi siirdiirecegi beklenmektedir. Biiyilk resme bakilacak olursa;
sektorde ilerleyen donemlerde farkli agilardan yapisal déniistimlere ugratacak birgok konu
giindemdedir. Bunlarin basinda Endiistri 4.0 ve iiretim teknolojilerinin dijitallesmesi, 3D
yazicilar ve katmanli iiretim, nitelikli is giiciine ve mesleki bir egitim sistemine duyulan
ihtiyag, iklim krizi ve dongiisel ekonomiye gecis, AB Yesil Mutabakatinin yansimalar ve
ticaret savaglar1 gelmektedir. Ayrica, Covid-19 pandemisi; kiiresel tedarik zincirinin yeniden
tasarlanmasi ve lrlin ihra¢ edilen pazarlarin g¢esitlendirilmesi gibi olgularin kisa vadede
yeniden ele alinmasini ve risklerin daha dikkatlice yonetilmesini gerektirmektedir.
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“Piinya genelinde 2016 yilinda 1,8 milyon ton seviyesinde olan hassas dékiim tretiminin
/ 023’te 2,43 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir. Arastirma raporlarina gore, 2020
*f;»;,"” yilinda sektortin kiiresel 6lgekte tiretim kiymeti 22 - 24 milyar Dolar araliginda yer
almaktadir. Oniimiizdeki bes yillik donem i¢in %3,6 ile %5,7 araliginda yillik bizyiime oram

%ﬁ%ﬁgﬁ%emk AS.



tahminleri yapilmakta, sektoriin 2026 yilindaki pazar bityiikliigiiniin 25 - 27 milyar Dolar’a
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Diger teknolojilerle karsilagtinldiginda daha az yatirim maliyetine ihtiyag duymasi
sebebiyle, Hindistan, Cin, Brezilya, Arjantin gibi gelismekte olan tilkelerde hassas dokiim
tesislerinin yayginlig giderek artmaktadir.

2020 yili verilerine gére Kuzey Amerika bolgesi hassas dokim pazarmn lideri
konumundadir ve bunu éntimiizdeki yillarda da siirdiirecegi ongériilmektedir. Ikinci sirada
yer alan Asya-Pasifik bélgesini Avrupa takip etmektedir. Oniimiizdeki bes yilhik dénemde
ise en hizhi biiylimenin Cin basta olmak lizere Asya-Pasifik bolgesinde gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. Onceki yillarda Cin’deki hassas dokiim tesislerinin teknoloji agisindan
yeterli olgunluga erismemis olmalari, iretim miktar1 ve kiymeti arasinda biiylik fark
olusmasma yol agmustir. Fakat bu farkin oniimiizdeki yillarda giderek kapanacagi
ongorilmektedir. (Kaynak: Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021)

Sirket’in Sektordeki Yeri:

. . Hassas dokiim alaninda kiigiik firmalarla birlikte 15°in tizerinde firma sektorde faaliyet
gostermektedir ve sektorde artan taleple birlikte, sirketler kapasite sikintis1 gekmekte ve
biiylik oranda teslimat gecikmeleri yasanmaktadir. Bu da sektoriin Tiirkiye’deki gelisme
potansiyelini gostermektedir.

Diinyada da pazarin gelismesi ve biiylimesi hiz kesmeden devam etmektedir. Uluslararasi
pazarda Avrupa ana pazardir. Sirket, hassas dokiim boliimiinde mevcut liretim yerinin
yetersizliginden kaynakli daha 6nce iiretimi durdurulmus olan aliiminyum dékiimleri de
biinyesine katmak ve {iretim kapasitesini arttirabilmek adma HAB’da tahsis edilen 12.675m?
arsas1 {lizerine 12.500m? kapali alana sahip fabrika yatimmi yapmaktadir. Bu yatirimla
beraber, bugiin itibariyle Sirket’in s6z konusu kapasiteye iligkin olarak herhangi bir
anlagsmasi bulunmamakla birlikte,. Avrupa’da faaliyet gosteren ve talebe ragmen kapasite
yetersizligi nedeniyle su an c¢alisgamadigi firmalardan yeni teklifler alabilecegini
diisiinmektedir. Ozellikle, Cin’in ticari sinirlamalara tabi olmasiyla Avrupa firmalarmin
Tiirkiye’den tedarik¢i aramalari hizlanmigtir. Bu durum, pazarin artan kapasite ile biiylimesi
beklentisini desteklemektedir.

Firmanin tiriin kalitesi ve teslim siirelerine uyulmasi en gii¢lii yonleridir. Ayrica hassas
‘ dokiim teknolojisi, temel bilgilerden yola g¢ikilarak, uygulamayla gelistirilmis, kazanilmig ve
oziimsenmis bir teknolojidir. Bilgi Sirket’e ait oldugu igin iiretimin kontrolii de Sirket’e
aittir. Regeteleri ve metotlar1 Sirket’e aittir. Malzeme harici Sirket’in diga bagimlilig1 yoktur.
Ihtiya¢ duyuldugunda malzeme degisikliginde adaptasyonu saglayabilir durumdadir.

Sirket’in en biiyiik dezavantaji {iretim kapasitesinin dolmug olmasi ve yeni taleplere

cevap verememesidir. Bu durumun asilmasi igin Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas

Organize Sanayi Bolgesinde yer tahsisi yapilmis ve bina ingaatina baglanmigtir. 2022
2,200 yilinin ikinci yarisinda 13000 m? kapali alanda, yeni yermde kapasite artirimi yaninda
.yer darligy yiiziinden su anda yapamadigi, savunma sanayinin talebi olan aluminyum
, hassas dokiim de yapmak lizere yatirim ¢alismalarini devam ettirmektedir.

ff\ 0\ % ﬁHa§sas Dokiim Uretiminin Avantajlar ve Dezavantajlar

W
AN 43 i}fé§< as dgkiim yonteminde, tiretilecek parganin modeli eritilerek kaliptan uzaklagtiriimakta,
8T ," S ;ka asmig pargay1 serbest birakmak i¢in kalibin ayrilmasi gerekmemektedir. Dolayisiyla,
\,;; 4 g1 arca yuzeymde kalip ayirma yiizeyinin olusturdugu, yiizey temizleme iglemifgerektirecek

Nt b1r dikis izi olusmamaktadir.
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Kullamlan model ve kalip malzemelerine bagl olarak yiizey kalitesi ve boyutsal hassasiyet
geleneksel kum kaliba dokiim yontemlerine gore yiiksektir. Kiiglik boyutlu, ¢ok ¢esitli sekil
ve detaya sahip, farkli iiretim yontemleriyle elde edilemeyecek kadar ince pargalarin
dékiimiinti miimkiin kilmaktadir. Makine iiretiminde 6zellikle devinimli ve devinim ileten
mekanizmalarda kullanilan pargalarin karmagik geometri yapist hassas dékiime ¢ok uygun
olmaktadir. ’

Hassas dokiim siiregleri fazla sayida islem adimi gerektirmekte ve bu sebeple yavas
islemektedir. Diger dokiim yontemlerine gére daha pahali gozitkkmekle birlikte talep edilen
son sekilde veya buna ¢ok yakin seviyede liretim sagladig: i¢in dokiim sonrasi islemleri en
aza indirger. Diisiik adetli ig bile olsa bu sayede elde edilen maliyet avantaji, dzellikle
karmasik sekilli pargalarin liretiminde hassas dékiimii daha avantajli kilmaktadir.

Hassas dokiim y6nteminin dezavantaj olarak goriilebilecek kisim ise proses adimlarinin ¢ok
olmasindan dolay: ilk olarak ¢aligilan par¢anin teslim siiresinin uzun olmasi olarak
goziikmektedir. 11k firetim sonrast yillik olarak verilen sipariglerde pargamin tamnmasi ve n
proseslerin siparis dncesi yapilmasi neticesinde miisteriye bu dezavantaj minimum diizeyde
yansimaktadir. Ayrica ¢ok az adetli {iretimlerde (50-100 adet) hassas dékiim ¢ok iyi sonug
verse bile proses maliyetlerinden dolay: par¢a maliyeti fazla ¢ikmakta ve parga yiiksek fiyata
sahip degil ise miisteri tarafindan siparis verilmemektedi (Kaynak: TOBB Ddkiim Sanayi
Sektér Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu’)

Déner Ocagr ve _Aksamlari

Déner sektorii iiriinleri imalati, Almanya’da faaliyet gésteren tek bir distribiitér firma igin
yapilmakta olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu béliimde iiretilen doner
ocag ve aksesuarlari, motorlu déner kesme makinalar1 ve tost makinalar: tiriinlerin tasarimi
sirkete aittir. Tek miigteriye bagimli olmak bir risk gibi géziikse de bu firmayla olan ticaret
25 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkmda bilgi:

Briit satiglarin faaliyet alanina ve cografi ‘konumuna gbre dagilimi asagidaki tabloda
sunulmustur.

> TOBB, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in %48,1 oraninda pay sahibi konumunda olmakla birlikte
TOBB’un sektorel bazda raporlar1 her bir sektér bazinda TOBB’un statiisti kapsaminda {iyelerinden almnan
bilgiler gercevesinde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, izahname igerisinde yer verilen atiflarf TOBB’un
hukuki statiisii ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile olan iligkisi dikkate almarak degerlendirilmelidiy.
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Yillar e e 2019 e
‘Diner Ocam ve Aksamlan Gegl§ Kontrol Sistemleri; Hassas Dokiim{ _Genel Toplam
ABD 6.271,92 27.869,99 34.141,91
AFRIKA 329.364,71 320.364,71
ASYA 1.680.379,83 1.680.379,83
AVRUPA 4.336.704,00 6.733.482,46 8.580.403,00; 19.650.589,46
DOGU ANADOLU 221.532.42 394.120.90; 615.653,32
AKDENIZ 1.425.642,15 21.803,96 1.447.446,11
EGE 2.923.206,77 8.843.26929: 11.766.476,06
GUNEY DOGU ANADOLU 373.434,80 10.252,82 383.687,62
IC ANADOLU 8.900.816,55 8.166.904,69: 17.067.721,24
KARADENIZ 1.574.648,95 1.642.007,19 3.216.656,14
MARMARA 11.963.352,55 700.465,16:  12.663.817,71
Genel Toplam: 4.336.704,00 36.132.133,11: 28.387.097,00: 68.855.934,11
Yllar ... %20
Doner Ocngl ve -tksamlan Gegis Kontrol Sistemleri ‘Hassas Dokiim Genel Toplam
AFRIKA 757.463,78 i 757.463,78
ASYA 1.019.657,82 1.019.657,82
AVRUPA 5.756.224,00: 8.422.951,71:  12.148.044,57:  26.327.220,28
DOGU ANADOLU 427.135,33 290.578,96 717.714,29
AKDENIZ 1.268.143,80 1.268.143,80
EGE 3.471.45348: 11.263.837,96: 14.735.291,44,
GUNEY DOGU ANADOLU 361.830,17 105.229.26 467.059,43
1C ANADOLU 12.312.828,27 7.504.360,16:  19.817.188,43
KARADENIZ 1.970.821,27 311.079,06 2.281.900,33
MARMARA 15.384.567,08 1.133.139,03:  16.517.706,11
Genel Toplam 5.756.224,00 45.396.852,71: 32.756.269,00:  83.909.345,71
vllae U - S
Déner Ocag1 ve Aksamlan :Gegis Kontrol Sistemleri {Hassas Dokiim iGenel Toplam
AFRIKA 500.444,20 500.444,20
AKDENIZ 321.216,11 321.216,11
ASYA 729.277,51 729.277,51
AVRUPA 8.833.943,50 10.903.009,76;  20.640.943,29:  40.377.896,55
DOGU ANADOLU 39.896,82 827.172,08 867.068,90
EGE 412.627,00; 17.708.746,38:  18.121.373,38|
GUNEY DOGU ANADOLU 104.479,62 272.243,62 376.723,24
IC ANADOLU 1.904.899,64; 15.691.740.36; 17.596.640,00
KARADENIZ 264.035,95 818.595,22 1.082.631,17
MARMARA 65.126.301,86 902.639,08: 66.028.940,94
Genel Toplam 8.833.943,50 80.306.188,47: 56.862.080,03: 146.002.212,00

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

™ YU aridaki risk baglikli 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, sirketin iginde
- bulundqgu sektore iligkin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi

f{ i Q";‘E;“tkﬂerl Yetayl olarak agiklanmustir. 1lgili boliimde yer alan risk faktérleri diginda 7.1 ve 7.2 de
% X \v ﬂaﬁjbllgllerm olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut
N 187 maﬁ) diisiiniilmektedir.
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7.4. Thragemn ticari faaliyetleri ve karlihg: acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu, ticari faaliyetleri ve karlilif1 agisisindan énemli
olgiide etkileyebilecek derecede bagimli oldugu herhangi bir anlagmasi bulunmamaktadir.

Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de yedi adet tescilli markasi bulunmaktadir. Bu markalarin higbiri tizerinde
takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamuigtir.
Asagidaki tabloda detaylar verilen yedi marka Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket
adina tescil edilmistir.

Sekli Marka No | Marka Ismi Simf Gegerli Oldugu Son Tarih
’ 1 (©)) CAMURATECH
2015/69429 ¢ 06/ 07/ 09 20.08.2025
Camuratech
2 T) TENES Tonfei
a 2015/91666 | Access Sekil | 06/07/09 11.11.2025
3. ED Digicarsl
' = 2016/78610 |  Digicars: 35 05.10.2026
? RAKNN:
]
. 4 ramanwvl | 98/017077 Makim Sek 0 01.12.2028
Makim Makina Imatat San. ve Tic. Ltd, §ti
™ -]
5. FanEre v 06 /07 /09 -
2014/98682 |  Makim 110711/ 02.12.2024
37/40/35
Furkan
Mu};’;{‘ilfhk 06/07/08
2005/13448 J09/12/ 23.01.2025
21/28
b ALY,
MENKUL DEJERLER A3-
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Sekli Marka No | Marka Ismi Sinif Gegerli Oldugu Son Tarih
AW iRa velam
MVl 2005/13449 | Makine | o 29.04.2025
Makirn Makina Imalat San. ve Tic. Ltd. Stl Imalat
Alan Adlan

Sirket’in 1 adet alan ad1 bulunmaktadir. Sirket’e ait alan ad1 asagida belirtildigi gibidir:

e https://makim.com.tr/

Patent

Sirket’in Tiirkiye’de tescil edilmis bir patent hakk: vardr. Ilgili patent bilgilerine asagidaki

tabloda yer verilmektedir:

Patent Patent
Basvuru Patent Koruma | Basvuru .
N Sahipleri Tipi Sekli Bulus Adi Durum Basvuru Tescil
umarast iplert ot Tarihi Tarihi
Makim
Makine
Teknolojileri
S;Iil::rie‘tle Ulusal Sliding 11?2:;12:;:
2013/00187 . Patent coupling 07.01.2013 | 22.04.2019
Anonim Bagvuru mechanism devam
Sirketi .| etmektedir.
Ahmet
Goniillia

7.5. Ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarm dayanaga:

Yukarida 7.2.1 ve 7.2.2 béliimlerinde yapilan agiklamalar, yurt dis1 ve yurt i¢i makaleler,
raporlar ve arastirmalar incelenerek yapilmis olup kaynak bilgileri ilgili béliimlerde
belirtilmistir. Yararlanilan kaynaklar baglica:

e TOBB Dokiim Sanayi Sektoér Meclisi- 2020 Hassas Dékiim Raporu®
o Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi Sektor Raporu-2021
e https://www.securityworldmarket.com/int/News

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

BB, Halka Arz Eden Pay Sahibi Sirket’in %48,1 oraninda pay sahibi konumunda olmakla birlikte
OBB un sektorel bazda raporlart her bir sektér bazinda TOBB’un statiisii kapsaminda iiyelerinden alinan
bllgller cergevesinde hazirlanmaktadir. Bu kapsamda, Izahname igerisinde yer verilen atiflar, TOBB’un
hukuki statiisii ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile olan iligkisi dikkate alinarak degerlendirilmelidir.




7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragcmm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihrageciyla olan iliskileri ve ihra¢emin grup icindeki yeri:
Sirket’in sermayesini temsil eden paylarina KOBI A.S. (%38,000), Ahmet Goniillit

(%30,972), Tacettin Ileri ( %30,972) ve Omer Etka Hatip (%0,056) sahiptir. Slrket in
ortaklik yapisina agagidaki tabloda yer verilmektedir:

Pay Sahibinin Adi Grubu Nevi Bir P?ym Toplam (TL) Pay Oram
, Nominal
Degeri (TL) (%)
‘ KOBI AS. B Hamiline 1,00 21.280.000 38,000
Ahmet Goniillii A Nama 1,00 17.344.444 30,972
Tacettin Ileri A Nama 1,00 | 17.344.444 30,972
Omer Etka Hatip A Nama 1,00 31.112 0,056
TOPLAM - - - 56.000.000 100

Sirket’in %38,000 oraminda pay sahibi olan KOBI A.S.’nin ortaklik yapisina ise
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Bir Paymn
. Pay Oram
Pay Sahibinin Ad1 Grubu Nevi Nominal Toplam (TL)
Degeri (TL) (%)
Tirkiye Odalar ve Borsalar| Nama 1,00 18.286.025 48,12
Birligi
. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. - Nama 1,00 11.958.600 31,47
Kiigiik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelis, ve Dest, 1d. - Nama 1,00 4.685.970 12,34
Bas.
Tiirkiye Esnaf ve
Sanatkarlar Konfederasyonu ) Nama 1,00 108.500 0.29
Halk Finansal Kiralama i Nama 1,00 627,760 1,65
AS.
Izmir Ticaret Odast - Nama 1,00 836.570 2,20
fff .,Ankara Sanayi Odas1 - Nama - 1,00 385.875 1,02
NN %
& \;;‘ / Ar > e *‘;‘ - .
gg i {1 f 3 A«% Ijg% Bolgesi Sanayi Odas1 Nama 1,00 385.875 1,02
*.1\ & 7,‘,21\_ 803 :‘ « Istanbul Sanayi Odasi - Nama 1,00 385.875 1,02
Noe € TN A
X % : A2 4" Adana Ticaret Odasi - Nama 1,00 ©105.070 // 0,28
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Manisa Ticaret ve Sanayi i Nama 1,00 24.500 0,06
Odasi

Denizli Sanayi Odas1 - Nama 1,00 13.300 0,03

Bursa Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 13.300 0,03
Odas1

Sakarya Ticaret ve Sanayi i Nama 1,00 41.230 0.1
Odasi

Antalya Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 41230 0.1
Odas1

Mersin Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 41.230 0.1
Odas1

Manisa Ticaret Borsas! - Nama 1,00 13.300 0,03

Erzurum Ticaret Borsasi - Nama 1,00 19.950 0,05

Samsun Ticaret ve Sanayi ) Nama 1,00 5320 0,01
Odas1

Giresun Ticaret ve Sanayi i Nama 1,00 5320 0,01
Odas1

Balikesir Sanayi Odasi - Nama 1,00 15.200 0,04

TOPLAM - - - 38.000.000 100

8.2. Ihraccinmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmn dékiimii:
Yoktur.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar1 makine, tesis, teghizat, mobilya, mefrusat, demirbas ve dzel
maliyetlerdir. Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran
varliklarimin dékiimii, net defter degeri olarak yer almaktadir:

spselhin saemag
wiliimed ied
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Maddi Duran Varliklar (TL) 2021 2020 2019
Kullanim Hakki varliklar 751.899

Makine, Tesis ve Teghizat 3.448.296 3.719.052 2.749.056
Tagitlar 766.377 817.983 869.589
Demirbaglar 747.534 545.517 478.233
Yapiimakta olan Yatirimlar 18.447.935 5.142

Ozel Maliyetler 355.572 379.660 405.642
Toplam | 24.517.613 5.467.354 4.502.520

Sirket’in donem igerisinde edindigi maddi duran varliklar1 asagidaki tablo sunulmaktadir:

‘ Maddi Duran Varhklar 2021 2020 2019
) Kullanim Hakki Varliklari 975.307 - -
Makine, Tesis ve Techizat 42.754 1.213.759 205.564
Tagitlar - - 790.312
Demirbaglar 278.303 129.905 105.527
Yapilmakta olan Yatirimlar 18.448.326 17.597
Ozel Maliyetler 30.050 11.801 92.500
] Toplam 19.774.740 1.373.062 1.193.903
Sahip Olunan Maddi
Duran Varhklara iligkin 31.12.2021 tarihi itibariyle
Bilgiler '
- o erens .. | Net Defter
. Cinsi Edinildigi Y1l m2 | Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci
Uretim
1995 ve 6ncesi - - 22.100 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.
Uretim
1996-2000 aras1 - - 77.179 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.
Uretim
Makine, Tesis ve Teghizat | 2001-2005 arasi - - 197.735 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadr.
, Uretim
2006-2010 arasi - - 631.480 | faaliyetlerinde
kullaniimaktadir.
Uretim
2011-2015 arast - - 1.654.145 | faaliyetlerinde
kullaniimaktadir.
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Uretim
2016-2020 aras1 - - 2.835.915 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

Uretim
2021 - - 42.7754 | faaliyetlerinde
kullanilmaktadar.

Toplam 7 adet
tasitin, 2 adedi
iretim
faaliyetlerinde, 1
Tagitlar 2016-2021 arasi - - 910.705 | adedi pazarlama
' ' faaliyetlerinde, 4
adedi ise yonetim
faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

GKS, Hasas
Dokiim ve
subelerde
kullanilmaktadir.

GKS, Hasas
Dokiim ve
subelerde
kullanilmaktadir.

Hassas Dokiimde
kullamlmaktadir.

® 1995-2000 arast e - 29.340

2001-2005 aras1 - - 123.811

2006-2010 aras1 - - 183.880

Demirbaglar GKS, Hasas

2011-2015 aras1 - - 143.888 Dokiim ve
subelerde

kullam:lmaktadir.

GKS, Hasas
Dokiim ve
subelerde
kullaniimaktadir.

GKS, Hasas

o 2021 - - 278 303 | Dokim ve
. subelerde

kullamlmaktadir.

2016-2020 aras1 - - 669.092

Yapilmakta olan Yatirimlar | 2021 - - 18.448.326

Ozel Maliyetler 2016-2021 aras1 - - 685.147

.| Yatirim Amagh
“fGayrimenkuller

i
\ﬁ - C . . Net Defter
' u Cinsi Edinildigi Yil | m2 Mevkii Degeri (TL) Aciklama

31.12.2021 tarihi itibariyle

: 7 Ankara i 16.796 m? taginmaz hisseli
- > Kahramankazan Olup, diger mﬁsterek
1 Arsa 2013 3.818 flesi, Saray 388.934 | malikleri Ahmet Géniillii ve

Mabhallesi Tacettin Heri’dir. Ahmet

Goniilli’ye ait hisse adedi
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6.485,52 ve hisse orani
%38, Tacettin Ileri’ye ait
hisse adedi 6.492,52 ve
hisse oran1 %38, geri kalan
3.818 adet hisse ve %23
hisse oramt ise Makim
Makine Teknolojileri San.
Tic. A.$.’ye aittir.

Edinilmesi planlanan maddi duran varliklara iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Edinilmesi Planlanan e s
Maddi Duran Varlklar 31.12.2021 tarihi itibariyle
Yatirim Toplam Harcama | Kullanim
Cinsi Ba;!:::na m Mevkii Maliyet (TL) | Tutari (TL) | Amact
Ankara it Hassas
Kahramankazan Dékiim
Arsa 2020 | 12.675 | Qlgesi, Saray | 5.128.694,44 2.913.832,90 Fabrika
Mahallesi, HAB Binasi
"|OSB
Gegis
Ankara 1, Kontrol
Arsa 2018 [10.000 | Sincan Ilgesi, | Bilinmiyor* 1.800.000,00 | Sistemleri
ASO1 OSB Fabrika
Binasi
Anpkara 1
2';90 Kahramankazan Hassas
Fabrika Binasi 2021 K flgesi, Saray | 45.000.000,00 18.447.934,93 | Dékiim
apall | y 1ot allesi, HAB faaliyeti
Alan ahallesi, aaliyeti
OSB
Arsa tahsisi Gegis
3'::180 Ankara 1L, y:{’;huiai:gﬁd:g Kontrol
Fabrika Binasi1 2025 Kapali Sincan Ilgesi, ?;e eili ybir - Sistemleri
Pal | AS0108B |} g Fabrika
Alan ¢alisma .
Binasi
yapilmamigtir.

! Ankara Sanayi Odas), rayi¢ arsa bedeli belli olana kadar on talep toplanmaktadir. Dolayist ile toplam maliyet
bedeli belli degildir. Toplam maliyet bedeli belirlendiginde, Sirket tarafindan 6denen tutarlar avans olarak

kabul edilecektir.

Yapilan yatlrlm kapsaminda, HAB’da yapimi1 devam eden hassas dokiim fabrika binasi i¢in
alinacak maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

: ,I_jldinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklar

31.12.2021 tarihi itibari ile

'33«1 Planlanan Toplam Kullanmm
¥ Cinsi Abs | Adet [ Maliyet Amact
w B Tarihi (Euro)
5 Enjeksiyon Presi 12 ton (wax melter) 2022 1 40.000,00
'ﬁum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (tank, melter) 2022 1 72.000,00 M
| Mum Enjeksiyon Presi 20 ton C Frame (Paste wax, melter) 2022 1 74.000,00 Enj ekuslir;lon
| Geri Doéniisiim Mum Bekletme Tanki 2022 1 5.571,43
Su Sogutma Unitesi (chiller) 2022 1 B.250,00




ca O0TT
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Calisma Tezgahi 2022 3 967,74
Aquaflame Cihazi 2022 1 1.700,00
Capak Alma Tezgahi 2022 6 1.935,48 | Mum Montaj
Salkim Yapma Tezgahi 2022 5 2.419,35
Seramik Kaplama Arabalar1 2022 20 2.419,35
Kapali Seramik Kaplama Odasi ( 20X15X4m) 300m2 2022 1 2232143
Seramik Odasi - Fanlar 2022 50 5.645,16
Seramik Odasi - Klima ve Nem alma sistemi, kanallar 2022 1 35.000,00
Camur Kazani (1. Kat) 2022 1 8.035,71 .
Destek K 2022 1 8.035,71| poramik
Camur Kazani (Destek Kat) .035, Kaplama
Yagmurlama (Drum Sander) 2022 2 22.285,71
Akigkan Yatak 2022 2 12.857,14
Calisma Tezgah 2022 1 322,58
Toz filtresi 2022 1 11.000,00
' Seramik Kaplama Robot Konvey6r Otomasyonu 2022 1 420.000,00
Otoklav 2022 1 180.000,00
Mum Aritma Siizme Kazanlari 2022 3 16.714,29
Ters Ozmos Su Aritma Sistemi 2022 1 2.000,00 | Mum Bogaltma
Salkim Raflar1 - Arabalari 2022 1 2.419,35
Caligma Tezgah1 2022 1 322,58
Spektrometre 2022 1 55.000,00
Indiiksiyon Ocag1 2x250 kg 275 kW 2022 1 75.892,86
Indiiksiyon Ocag1 125kW Roll-Over / 25kg Dura-line 2022 1 75.892,86
Ocak tesisat1: Elk. Kablo, su tesisat, Kaide beton 2022 2 17.857,14 Dékiim
Sicakhik Olger 2022 1 1.350,00
Seramik Sinter Firmi 2022 2 70.000,00
Tavlama Firmi (1s1] iglem) 2022 1 14.500,00
Yardime: Alet, dokiim havuzu, tasima arabasi 2022 1 1.612,90
Askili Kum]ama Makinasi (paslanmaz) 2022 1 25.500,00
.\’ Kesim Makinesi 2022 1 25.000,00
Kesim Kabini 2022 1 4.838,71
.. Kesim-
Zimpara Makinesi 2022 1 1.612,90
. . . Zmmpara-
Toz Toplama Filtresi: Kesim+Zimpara 2022 1 12.500,00 | Kumlama
Kumlama Kabini - Basingh 2022 2 17.480,00
Kumlama Kabini - Enjeksiyonlu 2022 1 5.800,00
Kumlama Kabini - Tamburlu otomatik 2022 1 12.540,00
Calisma Tezgahlar1 - Gérsel Kontrol 2022 6 2.903,23
Kontrol ve
y ; : J_)::polama Raflan 2022 1 2.419,35 Sevkiyat
A S Thapspalet 2022 2 403,23
p[ & /,’3%:\ N ” glav\%Kompresér ve Kurutucu 37 KW 2022 1 16.000,00
i = Q&ﬁ?‘ “HevdiTank: 2022 1 483,87 Fabrika Urett
LR T . 2022 1 8.064,52 | .o CreHm
T Piyast Altyap
\\\; £ w1 ift 2022 1 22.321,43
gy 1 Zemin Kaplama / Boyama 3000 M2 2022 1 52.500,00




Ortak Alan Mefrusati ] 2022 1 8.064,52
Uretim / Kalite kontrol alanlarinin boliinmesi 2022 1 22.321,43
Genel Elektrik Tesisat1 (Makineler dahil, Busbar harig) 2022 1 22.321,43
Genel Tesisat 2022 1 8.928,57
Havalandirma Tesisat1 2022 1 8.928,57
Radyografi Cihazi 2022 1 233.000,00 NDT
CNC Dik Isleme Merkezi 5 Eksen (KALIP) 2022 1 165.000,00
o . . Kaliphane ve
CNC Dik Isleme Merkezi 3 Eksen (ISLEME) 2022 1 95.000,00 isleme
CNC Tornalama Merkezi 5 Eksen (ISLEME) 2022 1 183.000,00
CAD Yazilim (Solidworks) 2022 2 11.607,14
ERP Yazilimi 2022 1 70.000,00 | Miihendislik
PC - Workstation 2022 2 6.250,00
Ofis Mobilyalar1 (Masa, sandalye vs.) 2022 5 4.032,26
PC - Ofis Bilgisayari 2022 3 2.678,57 | Fabrika Uretim
’ Ofis Ekipmanlari: Fotokopi,yazici, faks, projeksiyon, vs. 2022 1 4.464,29 Altyapi
Sunucu, Giivenlik, Yangin, Alarm, Santral Kamera Sistemi 2022 1 22.321,43
Aluminyum Ek Yatirim 298.385.76
TOPLAM | 2.640.000,00 Euro
Toplam TL Kur: 15,00 39.600.000,0 TL

9.1.2. ihragemin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek gevre ile ilgili
tiilm hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu, ¢evre konularina iliskin temel diizenlemeleri icermekte olup Cevre
Kanunu’na ilave olarak CED Yo6netmeligi, Cevre Izin Yonetmeligi dahil olmak {izere gesitli
ikincil mevzuatlar da bulunmaktadir. Cevre Kanunu’nda g¢evrenin korunmasina iligkin
yiktimliiliikler ve yiikiimliiliklere aykirihiklarin sonuglarina iligkin genel hiikiimler yer
almaktadir. CED Yonetmeligi’nde ise CED siireci kapsaminda hazirlanan CED raporlar
veya proje tanitim dosyalar: gibi belgelerin icerigi ve raporlarin yam sira bu siiregte tabi
olunacak idari ve teknik konularda usul ve esaslar diizenlenmisgtir.

Cevre Kanunu madde 10 tahtinda gerceklestirmeyi planladiklar: faaliyetlerin sonuglar:
. cevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulus ve igletmelerin, CED Raporu veya proje
tanitim dosyasi hazirlamakla ylikiimlii olduklar1 ve CED Olumlu Karar1 veya CED Gerekli
Degildir Karar1 alinmadikga bu projelerle ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemeyecegi; proje i¢in yatirima baglanamayacagi ve ihale edilemeyecegi belirtilmisgtir.
CED Yonetmeligi madde 15 tahtinda, kapsam dis1 degerlendirilen projelere iliskin kapasite
.. artirimi ve / veya genisletilmesinin planlanma51 halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite
§ "“"'vartlslarl toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesi Ek-2 listesinde belirtilen projeler, segme,
eleme kriterlerine tabii diizenlemesini getirilmistir. CED Yo6netmeligi Ek-2 listesinin 8.
RN ,( 2 maddesmde “Metal endiistrisi: (1.000 ton/yil ve {izeri)” yer almaktadir.
5 ;\ \\: /: g

Smket Fabrikas1 CED Yo6netmeligi kapsami disinda degerlendirilmistir.

" .. § d - oo .
\Me & ykara Sanayi Odasma ait “Havacilik ve Uzay Ihtisas OSB” projesinin ise CED Yonetmeligi’nin

g A ® Y94 maddesi tahtinda Ek-1 35.maddesi “fhtisas Sanayi Bolgeleri (Ek-1 ve Ek 2’de yer alan
projeler)” kapsaminda 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Karar:”

§3bn I " bulunmaktadir.
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Sirket’in HAB ile akdettigi anlasma uyarinca tahsis ettigi ve yeni fabrikasin ingaa ettigi
arsasisin 23 Haziran 2014 tarih ve 3522 no.lu “CED Olumlu Kararr” ve uygunluk yazisinin
bulunmasindan dolayi, bahse konu faaliyete iliskin CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak
herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi 9. maddesi kapsaminda Sirket’in mevcut Fabrikasi 26
Mayis 2025 tarihine kadar gegerli olmak iizere “Hava Emisyon, Tehlikeli Atk Geri
Kazamm” konular kapsaminda Cevre Izin ve Lisans Belgesi verilmesi uygun bulunmustur.

Sirket’in ¢evre mevzuati kapsaminda ayrica 2020 yilina ait Atik Beyan Formu, 12 Subat
2021 tarihli Atik Yonetim Plam mevcuttur.

Bu dogrultuda, Atik Yonetmeligi’nin 11 Miidiirlikklerinin Gorev ve Yetkileri baglikli
7.maddesinin (j) bendi “Sunulan atik yonetim planlarin degerlendirerek onaylamakla ve
uygulanmasw saglamak/saglattirmakla yiikiimlidir” hikmii ve Baz1 Tehlikesiz Atiklarin
Geri Kazanimi Tebligi’nin 7.maddesinin (a) bendinde yer alan “Atik iireticisinin tesisinden
kaynaklanan tehlikesiz atiklarunin geri kazammina yénelik hazirlamis oldugu atik yonetim
planlarimi degerlendirmek, hazirlanan yonetim planlarmn uygulanmas: saglamakla...”
hiikmii tahtinda tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin y6netimine yonelik plan 19 Subat 2021 — 19
Subat 2024 tarihleri arasinda Sirket’in Fabrikasi i¢in Ankara Valiligi’nce onay alinmigtir.

Ek olarak, Sirket’in Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan 18 Mayis
2012 tarihli Giiriiltii Muafiyet Belgesi bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in halihazirda maliki oldugu Ankara Ili, Kahramankazan Ilgesi, Saray Mahallesi’nde
mukim, 3638 ada numarali ve 1 parsel numarali arsa nitelifinde bir adet tasinmaz
bulunmaktadir. Taginmaz hisseli olup, diger miisterek malikleri Ahmet Géniillit ve Tacettin
Ileri’dir. Ahmet Géniilli’ye ait hisse adedi 6.485,52 ve hisse oran1 %38, Tacettin Ileri’ye ait
hisse adedi 6.492,52 ve hisse oram1 %38, geri kalan 3.818 adet hisse ve %23 hisse oran ise
Makim Makine Teknolojileri San. Tic. A.S. ye aittir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
11\)/[:;13: Kisitlamanin/ Kimin
Ayni Hakkin Lehine Nedeni Verilis Tarihi Tutan
Varhk v e o
- Tiiri Verildigi
Cinsi
Tiirkiye
Genel
Arsa fpotek Halk Kredi 30.09.2013 1.500.000,00
Bankas1 e
AS. Limiti

. (::":':::"-a > !
ff’{” B74 %lg\.%Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
% .\'\E.?;,?/ gégegjve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

i !\:-—“ %

by a‘a"A‘g:'i/ﬁ(urumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 17 Eyliil 2021

%i& 1

q";".;“; mukim tagmnmaz i¢in takdir edilen 17 Eyliil 2021 tarihli (KDV hari¢) deger 6.215.000,00

afihinde diizenlenen Gayrimenkul Degerleme Raporu uyarinca, 3638 ada ve 1 parselde

TL’dir.
ginisin s
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Ekspertiz
Maddi Duran Edinme . . Raporu Simiflandirilmasi (Yatirim
Varhk Cinsi Tarihi Elspertiz Deger Tarihi ve amach olup olmadig)
Nosu
Arsa/Makim :
Makine A.S. 16.04.2015 1.412.754,31 TL 17.09.2021 Yatirim Amagh
Arsa/Tacettin .
Ileri 08.11.2012 2.402.417,94 TL 17.09.2021 Yatirim Amagcl
Arsa/Ahmet
GOniillil 27.09.2013 2.399.827,74 TL 17.09.2021 Yatirim Amagli

Sirketin yatinm amagcli gayrimankuller maliyet bedeli ile degerlendirildiginden 17 Eyliil
2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu’na istinaden deger artist finansal tablolarda
goriinmemektedir, rapor bilgi amagh hazirlatilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrageimnin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarim kompozisyonu hakkinda

bilgi:
Sahip Olunan Maddi
Olmayan Duran Varliklara 31.12.2021 tarihi itibariyle
Iliskin Bilgiler
Net Defter
Cinsi Edinildigi Yil Kullanim Amael Degeri
(TL)
Muhasebe, ERP, MRP, Uretim ve
2006-2010 arast Genel Yonetim Faaliyetleri 292.110
Mubhasebe, ERP, MRP, Uretim ve
Yazilim, program ve lisans 2011-2015 arasi Genel Yonetim Faaliyetleri 174.084
kullanim haklar1 2016-2020 arasi Mubhasebe, ERP, MRP, ‘Uretm_l ve 219.357
. Genel Yonetim Faaliyetleri
Muhasebe, ERP, MRP, Uretim ve
2021 Genel Yonetim Faaliyetleri 2.954

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihra¢¢inin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklar, yazilim ve programlardan
olugmaktadir. Olagan is ve faaliyetlerini etkileyecek rolii olan herahangi bir maddi olmayan
duran varlik bulunmmaktadir.

1 S~ “:\, % 9. 2“3 Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace¢r
= {&‘V‘ »;brl 1 dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar

e

C o ;,QS}V - 1¢“i yapllan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

& e
Maddl Olmayan Duran Varliklara iliskin 2021 yilinda yapilan harcama kalemleri antivirus
55 programi, sunucu kiralama, web sitesi tasarimi, muhasebe paket programi ve firetime ait 6zel

0 3 e F529azilimlardan olusmaktadir.
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Yatirim Harcamalari (TL)

2021

2020

2019

Maddi Olmayan Duran Varliklar

47.390

20.934

68.010

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarim kullanimini veya satisimi kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal Durum:

10.1.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
doénemlerine ait finansal bilgilerini igermektedir. Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu her bir
kalemin bir 6nceki yila gore degisimini de gostermektedir.

Bilanc¢o Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2019- 2020-
2020 2021
VARLIKLAR 2021 2020 2019 Degisim | Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 30.003.925 30.329.470 18.368.894 65,11% -1,07%
. Finansal varliklar 520.111 743.239 -30,02%
Ticari alacaklar 38.738.603 22.142.711 19.971.642 10,87% 74,95%
- lligkili taraflardan alacaklar - 2.224 2.224 0,00% -
- Nliskili olmayan taraflardan alacaklar 38.738.603 22.140.487 19.969.418 10,87% 74,97%
Diger alacaklar 5.807.898 109.105 73.517 4841% | 5223,22%
- fligkili olmayan taraflardan alacaklar 5.807.898 109.105 73.517 48,41% | 5223,22%
«,| Stoklar 23.735.202 17.801.299 12.449.302 42,99% 33,33%
' Pesm ddenmis giderler 8.358.931 1.726.195 1.223.683 41,07% | 384,24%
e N 2
{ G {;f : £y ';; Drger donen varliklar 1.538.610 350.745 63.588 451,59% | 338,67%
- ‘\\\\:-,—f, § ) Tgplam dinen varhklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865 3797% |  48,24%
k e T NIEE &
N rrast R
.\,}xf 2w s:/ ;5;,‘ Diger alacaklar 102.383 70.428 67.429 4,45% 45,37%
e o e .
\*’Ej‘ ﬁ”}"’;ﬁy z:; 2 Hiskili olmayan taraflardan alacaklar 102.383 70.428 67.429 4,45% 45,37%
Yatirim amagh gayrimenkuller 388.935 388.935 388.935 0,00% 0,00%
! Maddi duran varliklar 24.517.613 5.467.354 4.502.520 21,43% | 348,44%
|
1 Maddi olmayan duran varhklar 306.071 303.117 323.908 -642% 0,97%
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Pesin 6denmis giderler 4.374.555 2.942.032 1.260.182 133,46% 48,69%
Ertelenmis vergi varlify 1.343.827 796.850 477.957 66,72% 68,64%
Toplam duran varhklar 31.033.384 9.968.716 7.020.931 41,99% | 211.31%
TOPLAM VARLIKLAR 139.216.553 $2.948.352 59.914.796 38,44% 67,84%
Bilang¢o Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
2019-2020 | 2021-2020
KAYNAKLAR 2021 2020 2019 . e s
Degisim Degisim
Kisa vadeli kiralama islemlerinden 216.996 ) )
borglar i
Diger finansal yukimlglukler 79.490 64.487 95.415 -3241% 2327%
Ticari borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278 63,40% 30,96%
- Jligkili olmayan taraflara borlar 14.865.501 11.351.583 6.947.278 63,40% 30,96%
Diger borglar 1.098.381 55.839 54213 3,00% 1867,05%
- lliskili olmayan taraflara borglar 1.098.381 55.839 54.213 3,00% 1867,05%
g:rlg::‘lm saglanan  faydalara iligkin 974.754 736.867 725.102 1,62% 32,28%
Ertelenmis gelir 4.262.455 2.177.127 2.095.099 3,92% 95,78%
Kisa vadeli kargiliklar
h;ff;g:,’i’l“k;gfl‘l’fgr”""f“y dalara iligkin 621.480 195.544 206.389 -5,25% 217,82%
- Diger lasa vadeli karsihklar 594.087 - B
Donem kart vergi yukiimlulnga - 1218752 1.229.129 -0,84%
Diger kisa vadeli yitkimlglukler 274.076 360.665 499.512 -27,80% -24,01%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137 36,35% 42,24%
Eozrl;? a\rladell kiralama islemlerinden 522,790 ) )
Uzun vadeli karsiliklar 3.481.950 1.610.587 796.674 102,16% 116,19%
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin 3.481.950 1.610.587 796.674 102,16% 116,19%
wzun vadeli karsiliklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674 102,16% 148,65%
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 12.042.000 0,00% 365,04%
- Tammlanmis  fayda  planlarmm -2.084.016 -1.104.674 -663.377 66,52% 88,65%
yeniden olctim kazancglarvkayplar
Kardan ayrilan kisitlanmg yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987 49,27% 29,49%
i : @zel fonlar 45.268 45268 -
{f [é’ W e _ Gecmxs yillar karlan / (zararlari) -2.764.044 29.166.591 17.982.333 62,20% -109,48%
: N 57.142.244 22.027.365 15.895.042 38,58% 159,41%
nrs [ et d(shem kart / (zarar1)
(e
G i !\&\_; ) ézkhynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985 37,89% 72,18%
X o N_T1927
\V‘\Gig my;&?‘c TOPliAM KAYNAKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796 38,44% 67,84%
N AP &
N
TS e 3027
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Bilangodaki Onemli Degisikler

Sirket’ in 31 Aralik 2021 tarihli bilangosuna gore, Sirket’in toplam varliklarmin yaklasik
%781 donen varliklardan olusmaktadir. Sirket, 2021 yili igerisinde ge¢mis y1l karlarim
sermayesine ekleyerek 12.042.000 TL sermayesini 56.000.000 TL’ ye ¢ikarmigtir. Bununla
birlikte, Sirket’in kaynaklarinin %16,51°1 kisa vadeli yiikiimliiliikklerden, %2,88’i uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden ve %80,61°i ise 6z kaynaklardan meydana gelmektedir. Asagidaki
aciklamalar, Sirket’ in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolar1 baz
almarak yapilmistir.

Donen Varhklar

Sirket’in donen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, finansal varliklar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar ve diger
donen varliklardan olugmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 18.368.894 TL olan nakit ve nakit benzerleri,

. %65,11 oraninda artarak 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali y1lda 30.329.470 TL olarak
gerceklesmigstir. Bir 6nceki yila gore cirodaki yaklasik %22 lik artiga ragmen agik alacak
bakiye artis1 %18 de tutulmus; etkin tahsilat politikasi, tahsil ¢ek ve senet ortalama
vadelerinin diistirtilmesi, 2019 yilinda 12.252.905,32 TL olan pos tahsilatlarimin 2020
yilinda 18.510.374,60 TL ye ¢ikarilmas: ile nakit ve nakit benzerlerinin artigina neden
olmugtur. Bu kalem 31.12.2021 tarihinde sone eren hesap déneminde ise 30.003.925 TL
olarak gergeklesirken, 2020 yilina gére 6nemli bir degisiklik gostermemistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar iligkili taraflardan ticari alacaklar ve iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklar kalemlerinden meydana gelmektedir. 31.12.2019 tarihinde sona eren mali
yilda 19.971.642 TL ticari alacak bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali
yilda ticari alacaklarin, %99,99°u iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusurken
%0,01°1 iligki taraflardan ticari alacaklardan meydana gelmektedir. 2019 yilinda ortalama
alacak tahsil siiresi 106 giindiir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila
gore %10,87 oraninda artis ile 22.142.711 TL seviyesine ulagan ticari alacaklar, dénen

. varliklarin %35,81’ini olugturmaktadir.2020 yilinda ortalama alacak tahsil siiresi 97 giindiir.
Sirket’ in ticari alacaklar1 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki doneme gore
%74,95 oraninda artig goOstererek 38.738.603 TL seviyesinde olmustur. 2021 yilinda
ortalama alacak tahsil siiresi 96 giindiir. Sirket’ in ticari alacaklardaki artis1 aynm1 dénemdeki
hasilat artigindan kaynaklanmaktadir.Sirket’in 31.12.2021 tarihli finansal tablolarina gore,
donen varliklarinin yaklasik %36°s1, toplam varliklarmin ise yaklasik %281 ticari
alacaklardan olugsmaktadir.

Dlger Alacaklar

o, Py 31 érahk 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda diger
( ~;“‘ :alg klar sirasiyla, 73.517 TL, 109.105 TL ve 5.807.898 TL olarak gergeklesmistir. Sirket
; \\;:,n ; %‘Ta;rz} indan; 20.08.2020 tarih ve 514981 sayili Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda
LA Dt foplamda 19.181.322 TL yatirim harcamasi yapilmig, bu harcamalarin 18.447.934 TL’lik

W iva3y
*:"f\;\ fi R fsm1 2021 yili igerisinde gerceklesmistir. Belge kapsaminda 14.476.976 TL vergi
. \““&mg":“ tesvikinden yararlanilmis, cari donem vergi karsiligi ¢ikmamigtir. Sirketin birinci ve

ikinci gegici vergi donemlerinde 0denen gegici vergiler ve banka stopajlar1 dolayisi
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bilangosuna goére diger alacaklarin, toplam varliklar i¢erisindeki payt %4,17°dir. Bu oran
31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda %0,12 ve 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yilda %0,13 olarak gergeklemistir. 31 Aralik 2021 tarihinde diger alacaklarin donen varliklar
icerisindeki pay ise %5,37°dir ( 31.12.2019: %0,14, 31.12.2020:%0,15).

Stoklar

Sirket’in stoklari; ilk madde ve malzeme, yar1 mamuller, mamuller, ticari mallar ve diger
stoklardan olusmaktadir. Stoklar 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali yillarda sirasiyla 12.449.302 TL ve 17.801.299 TL ve 23.735.202 TL tutarindadir.
Gegis Kontrol Sistemleri yogun olarak giivenlik sektériinde faaliyet géstermektedir.
Teknoloji ile birlikte siirekli biiyliyen ve gelisen bir sektor, dinamik bir alt yaptya sahip,
yapilagsma ve yenileme ¢aligmalari ile siirekli talebin var oldugu bir alan olmasi nedeni ile
belirli bir miktarda stoklu ¢alisma zorunlulugu vardir. Belirlenen biit¢e hedefine ulagmak
i¢in 6zellikle ticari mallarda stok artis1 bu nedenledir. 31 Aralik 2021 tarihinde, stoklarin,
donen varliklar icerisindeki pay1 %21,94; toplam varliklar igerisindeki pay1 ise %17,05°dir.

. Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 6denmis giderlerinin tamamina yakini verilen siparis avanslarindan
olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda
1.223.683 TL iken, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 1.726.195 TL’ye
yiikselmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda ise 8.358.931 TL pesin 6denmis
giderler bulunmaktadir. Yillar itibariyle gergeklesen artigin sebebi verilen siparis
avanslarinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varliklar

Sirket’e ait diger donen varliklar, devreden KDV’den, diger KDV’den meydana
gelmektedir. Sirket’ in 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda 1.538.610 TL diger dénen varlik
bulunmaktadir. Bu tutarin 953.062 TL si sirketin devreden kdv tutarindan olugmaktadir.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar1 diger alacaklardan, yatirim amagli gayrimenkullerden, maddi duran
varliklardan, maddi olmayan duran varliklardan, pesin 6denmis giderlerden ve ertelenmis
‘ vergi varligindan olusmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde iligkili taraflardan diger
alacaklar1 bulunmamaktadir. Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ise, 31 Aralik 2019,
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla, 67.429 TL,
70.428 TL ve 102.383 TL tutarindadir.

Sirket’in duran varliklar altinda takip ettigi diger ticari alacaklar, 2020 yilinda 2019 yilina
“glre gore %4,45, 2021 yilinda 2019 yilina gére %45,37, artis kaydetmigtir. Diger alacaklar,
Agf'[ 2 "‘*‘“’;""a‘{ Slrket in 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda toplam varliklarin %0,07’sini, duran
i f;/-,':’;b ,)varhklanmn ise %0,33’tinii olusturmaktadir.
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. yrlmenkuller s6z konusu yillara ait finansal tablolarda 388.935 TL mahyet bedeli ile
degerlenmektedir. Diger yandan, Sirket’in yatirirm amac¢li gayrimenkulleri 17.09.2021
63 B 309 tarihinde, Sermaye Piyasas1 Kurulunca yetki belgesi verilmis degerleme sirketi Ag¢i

(-AS.

(pbx £ ak '*I -0t 5
U!u eerwes 11049094 099




Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan 2021/0301 rapor
numaras! ile degerleme yapilmis, s6z konusu yatirim amaglt gayrimenkuliin piyasa degeri
6.215.000 TL olup Sirket hisse degeri 1.412.645 TL olarak tespit edilmistir. Arsa degerinin
tespitinde temel olarak “Emsallerin kargilastirilmasi ve uyumlastirilmas1” kullanilmgtir.
Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen deger sirketin finansal tablolarina
yansitilmayip, bagimsiz denetim raporu dipnotlarinda gosterilmistir.

Maddi Duran Varhiklar

Sirket’in maddi duran varliklari; tesis, makine ve cihazlar, tagitlar, demirbaslar, yapilmakta
olan yatinmlar ve 6zel maliyetlerden olugmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklar;
31.12.2019 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
4.502.520 TL, 5.467.354 TL ve 24.517.613 TL tutarindadir. 2021 yilinda yasanan artigin
sebebi Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’nde yapimi devam eden
fabrika binasina yapilan 18.448.326 TL’lik yatirrm harcamasidir. Sirket’ in 31.12.2021
tarihli bilangosunda, maddi duran varliklarin toplam duran varliklara oram: %79’dur.
(31.12.2019: %64,13 ve 31.12.2020: 54,85).

. - Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde sirasiyla 323.908 TL, 303.117 TL ve 306.071
TL’dir. Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda duran
varliklarin %4,61’ini, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda %3,04’{inii ve 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren mali yilda ise %0,99’unu olusturmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda yer alan
pesin ddenmis giderleri, verilen siparis avanslar1 kaleminden olugmaktadir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren mali yilda 1.260.182 TL, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
2.942.032 TL ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda ise 4.374.555 TL pesin 6denmis
giderler bulunmaktadir. Verilen avanslarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 1.800.000 TL’lik
kismi Ankara Sanayi Odasi 1. Organize Sanayi Bolgesi arsa alim avanst ig¢in verilen
. bakiyedir.Verilen avanslarm 1.316.944 TL’lik kismu Fabrika binasi ingaasi amaciyla
alinmas1 planlanan Ankara Uzay Havacilik ve Ihtissas Organize Sanayi Bolgesindeki
12.675 metrekare yliz6l¢timii 64768 ada 3 numarali parselde yer alan arsa igin verilen avans
bakiyesidir. 30 Mart 2020 tarihinde taraflar arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden toplam
gegici tahsis bedeli 5.213.881 TL olup, belirlenen 6deme sekline gore %25°1 pesin 6denmis,
kalan tutarin 48 esit taksitler halinde 4 yilda 6demesi yapilacaktir. (31.12.2020: 1.200.000).

Ertelenmis Vergi Varhklan

Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii), muhasebe degeri ile vergi degeri arasindaki
. farklardan (zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi varliinin
% hesaplanmasmda cari vergi oram esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi yilikiimliiligii tim
i ;_ 2y ver,gﬂendmleblhr veya indirilebilir gegici farklar i¢in finansal tablolara alinmakta, ancak
r;\ ;ert:éenmw vergi varlig1 indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir
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tutarindadir. 01.01.2021- 31.12.2021 déneminde ertelenmis vergi varliklarinin toplam duran
varliklara oran1 %4,33, toplam varliklara oram %0,97’dir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli kiralama islemlerinden borglardan, uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan, diger finansal yiikiimltliiklerden, ticari
borglardan, difer borg¢lardan calisanlara saglanan faydalara iligkin borglardan, diger
borglardan, ertelenmis gelirlerden, kisa vadeli karsiliklardan, donem kar1 vergi
yiikiimliiliigiinden ve diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden meydana gelmektedir.

Toplam kaynaklarin, %16,51°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir. Kisa vadeli
yukiimliiliikler 31.12.2019 tarihinde sona eren mali yilda 11.852.137 TL iken bir 6nceki
seneye gore %36,35 oraninda artig ile birlikte 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda
16.160.864 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yilda
kisa vadeli yiikiimliiliikler, bir 6nceki yila gore %42,24 oraninda artarak 22.987.220 TL
tutarinda gergeklesmistir. Artisa neden olan en 6nemli faktor ciro artisan bagh olarak artan
Ticari Bor¢ kalemidir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 95.415 TL ve 64.487 TL ve 296.996 TL
tutarindadir. 2021 yilindaki tutar, kisa vadeli kiralama iglemlerinden ve sirketin kredi kart:
bor¢larindan olugmaktadir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borg¢lardan olusmaktadir. Ticari borglar
31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir 6nceki yila gére %63,40 oraninda artis ile
birlikte 11.351.583 TL olmustur. (2019:6.947.278 TL). Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona
eren mali y1lda 14.865.501 TL ticari borcu bulunmakta olup. 31.12.2020 tarihinde sona eren
mali yila gore ise %30,96 artis gbstermistir. Sirket’ in hasilatinda 6nemli bir yer tegkil eden
gecis kontrol sistemleri, teknoloji ile birlikte siirekli biiyiiyen ve gelisen, dinamik bir alt
yaptya sahip, yapilasma ve yenileme g¢aligmalar ile siirekli talebin var oldugu, bir sektor
olmasi nedeni ile, ayrica; 2019 yilinda internet tizerinden de satiglarin baglamas: yiiksek
miktarda stoklu ¢alisma zorunlulugunu dogurmus, ticari bor¢ artigina neden olmustur.
Sirket’ in 31.12.2021 tarihli bilangosuna gore, ticari borglar kisa vadeli ylikiimliiliiklerinin
%64.67’sini, toplam kaynaklarin ise %10,68’ini olusturmaktadir. Sirketin ticari bor¢ 6deme
stireleri 2019 yilinda 51 giin, 2020 yilinda 84 giin ve 2021 yilinda 62 giindiir.

Diger Borglar

Diger borglar, iligkili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir. Diger Borglar, 31

Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali yillarda sirasiyla

54.213 TL, 55.839 TL ve 1.098.381 TL tutarindadir. 2021 yilindaki artiga, ayn1 y1l igerisinde
.. ingaatina baglanan, fabrika binasi tedarikgilerine ait bakiyeler neden olmusgtur.

.;Ecallsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Borglar

e . 2.
,6: l\ 2 (;a‘lgsanlara saglanan faydalara iliskin borglar, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik

| tarlhlerlnde sona eren mah ylllarda sirasiyla 725.102 TL 736.867 TL ve 974 754 TL
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Ertelenmis Gelirler

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirastyla 2.095.099 TL, 2.177.127 TL ve 4.262.455 TL tutarindadir. Bu tutarlar alinan siparis
avanslarindan ve giimriikte bekleyen ihracat gelirlerine aittir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sirastyla; 206.389 TL, 195.544 TL, 621 480 TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibartyla
kisa vadeli karsiliklar, personelin izin ve kidem tazminat:1 karsiliklarindan olusmaktadr.

Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’ in ilgili yillara ait finansal tablolarda vergi gideri, donem cari vergi karsilif1 ve
ertelenmis vergiden olusmaktadir. Donem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar
vergisine iliskin yiikiimliiliikler igin bilango tarihinde gegerli olan yasal vergi oranlar1 esas
alinarak karsilik ayrilmigstir. Ertelenmis vergi varligy/(ytikiimliiliigii), muhasebe degeri ile
vergi degeri arasindaki farklardan (zamanlama farklarindan) olugmaktadir. Ertelenen vergi .

. varhigimn hesaplanmasinda cari vergi orami esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi
yiikiimliiliigii tiim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar igin finansal tablolara
alinmakta, ancak ertelenmis vergi varlig1 indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi
vergilendirilebilir kérlarin olmasimmin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara
alinmaktadir. Zamanlama farklar1 {izerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi varliklar,
eldeki verilere gore gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda, vergi
indirimleri oraninda azaltilmaktadir. Sirket’ in dénem kar1 vergi yikimliiligii 31 Aralik
2019, 31 Aralik 2020 tarihlerinde sirasiyla; 1.229.129 TL, 1.218.752 TL tutarindadur. Sirket
tarafindan; 20.08.2020 tarih ve 514981 sayili Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda
toplamda 19.181.322 TL yatirim harcamasi yapilmig, bu harcamalarin 18.447.934 TL’lik
kismi 2021 yili igerisinde gerceklesmistir. Belge kapsaminda 14.476.976 TL vergi
tegvikinden yararlanilmis, cari donem vergi kargilig1 ¢ikmamistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’ in diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021
tarihlerinde sirastyla 499.512 TL, 360.665 TL, 274.076 TL tutarinda olup tamamina yakim
‘ kismu ¢aliganlar adina 6denen gelir ve damga vergilerinden, olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklardan meydana gelmektedir.

Cahsanlara Saglanan Faydalara ilisgkin Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar1 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla; 796.674 TL, 1.610.587 TL, 3.481.950
Tk, tutarindadir. Bu tutarlar, Sirket ¢alisanlarina ait izin ve kidem tazminatina iligkin ayrilan
karS;hklardlr
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%, o £ r;f O, ynaklarin toplam kaynaklara orani 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihinde yaklasik
oAt ‘V 9 iken, 31 Aralik 2021 tarihinde yaklasik %81 olmustur. Sirket’ in 31 Aralik 2019, 31
\\;“\W?: s Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihli bilangolarinda sirastyla 6zkaynaklar 47.265.985 TL

03 b 2022 65 176 901 TL ve 112.224.593 TL tutarindadir. Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis son




finansal tablo donemi itibariyle ddenmis sermayesi 56.000.000 TL tutarindadir. Sirket’in
12.042.000 TL olan sermayesi, 43.958.000 TL sermaye artis1 ile 56.000.000 TL’ye
¢ikarilmistir. Artirilan sermaye gegmis yil karlarindan karsilanmustir. Sermaye artisi
16.08.2021 tarih ve 10388 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmigstir. Kardan
aynlan kisitlanmis yedekler, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde
sona eren finansal tablolar itibariyle sirasiyla 2.009.987 TL, 3.000.351 TL ve 3.885.141
TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihli bilangolarda 6zel fon bulunmayip, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren finansal tablolarda 45.268 TL 6zel fon mevcuttur. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren mali yilda net donem kar1 15.895.042 TL tutarindadir ve 6zkaynaklarin
%33,63’linii olusturmaktadir. 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda, net donem kari
dzkaynaklarin %33,80’ini olusturmakta ve 22.027.365 TL net dénem kar1 bulunmaktadir.
31 Aralik 2021 ise net donem kar1 57.142.244 TL tutarindadir ve 6zkaynaklarin yaklagik
%351’ini olugturmaktadir.

Bilanc¢o Kalemlerindeki Degisimler

: 31.12.2020 - 31.12.2021 | 31.12.2019 - 31.12.2020 31.12.2019 - 31.12.2021
. . Degisim (%) Degisim (%) YBBO (%)
Donen Varlhiklar 48.,24% 37.97% 43,01%
Duran Varhklar 211,31% 41,99% 110,24%
Toplam Varhklar 67,84% 38,44% 52,43%

Toplam varliklar 31.12.2019-31.12.2021 tarihleri arasinda %52,43 YBBO ile artmustir.
Déonen varliklar 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda bir dnceki yila gore %37,97
oraninda artarak 72.97.636 TL seviyesinde gerceklesmistir. 31.12.2021 tarihinde sona eren
mali yilda ise d6nen varliklarda ise bir 6nceki yila gore %48,24 oraninda artis gergeklesmis
ve 108.183. TL’ye yiikselmistir. Sirketin duran varliklar1 31.12.2020 tarihinde sona eren
mali yilda bir 6nceki yila gore %41,99 oraninda artarak 9.968.716 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yilda ise duran varliklarda bir 6nceki
yila gore %211,31 oraninda artis gergeklesmis ve 31.033.384 TL’ye ytikselmistir. 2021
yilinda duran varlik artis1 Ankara Uzay ve Havacilik htisas Organize Sanayi Bolgesinde
yapimi devam eden fabrika binasina yapilan 18.448.326 TL’lik yatinm harcamasindan
' kaynaklanmaktadir.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Oranlary: Sirket’in likiditesi agisindan donen varliklarin ne oranda giivenli
oldugunu gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar1 ddeme
giiciinii, beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisinin de gostergeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigini gosterir.

%,
. 7y " b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarm gikariimasi sonucu elde edilen
a7 "{z‘adgge;rin kisa vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur.
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Asagidaki tabloda likidite oranlarinin yillara gore degisimi gosterilmektedir.

Likidite Oranlar:
Oranlar 2021 2020 2019
Szrliu?glal;ll ig()lz?)en Varliklar/Kisa Vadeli 471 452 446
Seldaryisa Vades vakamiaiokiny | 507 3,41 341
g:iirler?/lr{alr;a Vz(ll(fjllid;ﬁkﬁ‘:ﬂﬁlﬁlljlaegt 1,31 1,88 1,55

Sirket’ in yillar itibariyle cari oranlarna bakildiginda kisa vadeli bor¢larim1 ddeyebilme
kabiliyetinin ¢ok yliksek oldugu goriilmektedir.

Sirket’ in yillar itibariyle asit-test oranlarina bakildiginda hemen nakde doniilebilecek
varliklarimin  kisa vadeli ytikiimliiliiklerini karsilama seviyesinin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

2019 yilindan itibaren Sirket’ in nakit oraninin yiiksek seyretmesi, planlanan yatirim i¢in
hesaplarinda tuttugu mevduatlardan kaynaklanmaktadir. Bu oramin fabrika yatiriminmin
basladig: 2021 yilinda diisiise gegtigi goriilmektedir.

Mali Yapr Oranlary: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla

- ne oranlarda kargilandigin1 gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Sl¢iide Sirket’in uzun

2 (i

vadeli borglarini 6deme giicii gibi mali yap1 durumu analiz edilebilir.
a-) Kaldira¢ Orani: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini
gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varlhklar: Varliklarin ylizde kagmin kisa
vadeli yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

c-) Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varlhklar: Varliklarin yiizde kagiin uzun
vadeli yiiktimliiliiklerle fonlandigin1 gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar:
fonlandigim gosterir.

e-) Alacak Devir Giin Sayisi: Bir donem i¢inde alacaklarin kag giinde tahsil edildigini
gosterir.

f~) Stok Devir Giin Sayts: Stoklarin kag¢ giinde bir yenilendigini gosterir.

g-) Bor¢ Devir Giin Sayisi: Bakilan donem itibartyla borglarin giinde bir 6dendigini
gosterir.

Varliklarin yiizde kagimin 6zkaynaklarla

A agldakl tabloda mali oranlarin yillara gore degisimini gosterilmektedir.
:: T )3
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,03 0,02 0,01

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,76 0,79 0,79
Alacak Devir Gun Sayis1 (Ticari Alacaklar/Net 08 08 106
Satiglar*360) — [Giin]

Stok Devir Giin Sayist (Stoklar/Satislarin

Maliyeti*360) - [Giin] 9 Hi 113
Bor¢ Devir Giin Sayisi (Ticari Borglar/Satiglarin 62 34 51

Maliyeti*360) - [Giin]

Sirket’ in yillar itibariyle kaldira¢ ve kisa/uzun vadeli yiikiimliiliik oranlarmna bakildiginda,
Sirket’ in, kisa ve uzun vadeli borglarinin biiyiik kismim 6zkaynaklarlaryla finanse etmekte
oldugu goriilmektedir. Bu anlamda Sirket gii¢lii 6zkaynak yapisina sahip olup, herhangi bir
finansal risk tasimamaktadir.

Sirket’ in devir hizlarina bakildiginda; yillar itibariyle bor¢ devir hizlar1 biiylik bir degisiklik
gostermezken, Sirket’ in etkin tahsilat politikasinin bir sonucu olarak; alacak devir hiz1 artmis,
dolayisiyla tahsilat giin sayis1 diigsmiistiir. Sirket’ in stok devir hiz1 ciddi bir degisiklik
g6stermemekle birlikte, ortalama 3 aydir.

10.2. Faaliyet sonuclari:
10.2.1. Thrageimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerine iligkin kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu gostermektedir. Tablo ayn1 zamanda, s6z konusu
her bir kalemin bir 6nceki yila gére degisimini de géstermektedir.

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Kar veya Zarar Tablosu (TL) 1.01.2021 1.01.2020 1.01.2019 2012)(;:2i0i2n1 2011)2-;&2“(:
31.12.2021 31122020 | 31.12.2019 85
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812 75,99% 21,66%
Satiglarm maliyeti (-) -87.153.801 49.541.004 -39.899.840 75,92% 24,16%
Briit kar/ (zarar) 57.675.930 32.755.456 27.742.972 76,08% 18,07%
Genel yonetim giderleri (-)
-3.463.448 -2.472.599 -2.481.779 40,07% 0,37%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-
) -1.515.972 -5.434.560 -5.866.268 38,30% -1,36%
Aragtirma ve geligtirme giderleri (-)
-1.039.943 -1.082.698 -1.146.376 -3,95% -5,55%
+{, Esas faaliyetlerden diger gelirler
e 15.693.373 5.533.870 2.591.004 183,59% 113,58%
E§as faaliyetlerden diger giderler (-)
5 -5.066.250 -2.438.223 -1.161.247 107,78% 109,97%
b (_,,Es'::s faaliyet kari/ (zarary)
> Vi 56.283.690 26.861.246 19.678.306 109,53% 36,50%
57.204 30.175 64.494 89,57% -53,21%
-48.148 - -14.548




Finansman gideri oncesi faaliyet
kary/ (zararr)

56.292.746 26.891.421 19.728.252 109,33% 36,31%
Finansman gelirleri 1.261.848 936,761 837.172 34,70% 11,90%
Finansman giderleri (-) -714.492 -475.722 -156.820 50,19% 203,36%
Vergi oncesi kar / (zarar)

56.840.102 27.352.460 20.408.604 107,81% 34,02%
Dénem vergi gideri - -5.533.664 -4.533.462 22,06%
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)

302.142 208.569 19.900 44,86% 948,09%
Dénem kar1/ (zarari) 57.142.244 22.027.365 15.895.042 159,41% 38,58%
DIGER KAPSAMLI  GELIR/
(GIDER) 979.342 -441.297 -484.562 -321,92% -8,93%
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar:
Tamimlanmig  fayda  planlarmin
yeniden 8l¢iim kazanglari/(kayiplar1)
-1.224.177 -551.621 121,92%
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri)
244.835 110.324 121.141 121,92% -8,93%

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/
(GIDER) 56.162.902 21.586.068 15.410.480 160,18% 40,07%

Hasilat

Sirket’in hasilati; 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirastyla 67.642.812 TL, 82.296.460 TL ve
144.829.731 TL olarak gergeklesmistir. Sirket, 2021 yilinda hasilatini, 2020 yilina gére
yaklasik %76 oraninda artirmistir. Bu arttgin iki ana nedeni bulunmaktadir. Sirket’ in satig
fiyatlar1 doviz endeksli olup, 2021 yilinda kurlarda yasanan yiiksek artis hasilata olumlu
olarak yansimigtir. Ayrica sirket satiglarimin miktar olarak da artmasi yine hasilata olumlu

‘ olarak etki etmistir. Yillar itibariyle bakildiginda hasilattaki artis oran1 2020 yilinda 2019
yilsonuna gore %21,66 olmustur.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarinin maliyeti 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren mali yilda 39.899.840 TL,
31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda 49.541.004 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarina gére satiglar 87.153.801 TL maliyetle
gergeklesmis olup, 2020 yilina gore %75,92 oranminda artig g6stermistir. 2021 yilinda satig
maliyetlerindeki artig, tamamen ciro kaynakli olup Sirket briit satis kar oranini korumustur.

......

"‘Satlslarm maliyeti; ge¢is kontrol sistemleri ve hassas dokiim liretim maliyetlerinden, satilan

A tlcarl mallar maliyetinden ve diger maliyetlerden olusmaktadir. Satis maliyeti kirilimi

Yo /};,::: *\\ asag},gakl tabloda sunulmaktadir:

_% -; s\\kﬂ.yi} :',‘: e }-‘

\i}.\f’ ‘.\,\79?3/ ;

\‘\»‘«* oVt ﬂ” 63k
L w7677

e o

RLEKAS.




2021 2020 2019
Gegis Kontrol Sistemleri-Uretim 12.324.663 8.183.435 7.793.640
Hassas Dokiim-Uretim 23.052.196 14.353.338 13.773.250
Ticari Mallar 46.457.880 23.603.841 15.757.173
Diger 5.319.062 3.400.390 2.575.777
Satislarin Maliyeti 87.153.801 49.541.004 39.899.840

Operasyonel Giderler

Sirket’in operasyonel giderleri, genel yonetim, pazarlama-satiy dagitim ile arastirma ve

gelistirme giderlerini ifade etmektedir.

Operasyonel Giderler 2021 2020 2019
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812
Genel Yonetim Giderleri (-) 3.463.448 2.472.599 2.481.779
Hasilata Oram1 % 2,39% 3,00% 3,67%
Personel Giderleri 2.040.237 1.521.505 1.491.453
Danigmanlik Giderleri 622.484 264.871 208.472
Amortisman Gideri 146.089 116.844 101.897
Vergi, Resim Ve Harglar 143.980 145.887 139.979
Tastt Araci Giderleri 138.236 111.917 244.842
Bakim Onarim Giderleri 85.786 77.360 68.513
Ofis Giderleri 105.292 74.618 89.964
Yardim Ve Bagis Giderleri 46.034 51.825 33.925
Sigorta Giderleri 57.823 47.013 43.546
Aidat Giderleri 46.095 33.371 38.333
Diger Giderler 13.367 13.085 8.238
Temsil Ve Agirlama Giderleri 18.025 14.303 12.617
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (-) 7.515.972 5.434.560 5.866.268
Hasilata Oram % 5,19% 6,60%' 8,67%
Personel Giderleri 3.478.184 2.575.333 2.816.998
Ofis Giderleri 883.215 757.421 764.250
Sigorta Giderleri 1.158.551 702.665 560.510
Pazalama Ve Satig Giderleri 903.950 559.102 764.273
Tagit Araci Giderleri 280.872 267.979 310.923
s = *Q]zghkliye Ve Kargo Giderleri 317.982 192.273 207.912
t)iﬁ;r?'{'it’ﬁ‘gisman Gideri 94.642 84.390 52.680
" f\:l_gel;%i‘%;Resim Ve Harglar 118.510 95.018 91.013
w’ ‘\Balg.uﬁ Onarum Giderleri 46.563 38.632 23.565
Tegjs’ﬂ Ve Agirlama Giderleri 6.525 9.984 10.491




Diger Giderler 226.978 151.763 263.653
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 1.039.943 1.082.698 1.146.376
Hasilata Oram % 0,72% 1,32% 1,69%
Personel Giderleri 1.002.682 970.650 985.036
Direk 1k Madde Ve Malzeme Giderleri 20.078 94.226 68.721
Ofis Giderleri 7.480 5.368 12.802
Danigmanlik Giderleri 1.278 4.982 52.090
Seyehat Ve Ulasim Giderleri 5.181 4.586 24.685
Amortisman Gideri 2.948 2.430 2319
Diger Giderler 296 456 723
Toplam Faaliyet Giderleri (-) 12.019.363 8.989.857 9.494.423

Genel yonetim giderleri, personel giderlerini, damismanlik giderlerini, amortisman
giderlerini, vergi, resim ve hari¢ giderlerini, tasit arac1 giderlerini, bakim onarim giderlerini,
ofis giderlerini, yardim ve bagis giderlerini, sigorta giderlerini, aidat giderlerini, temsil ve
agirlama giderlerini, ve diger giderleri igermektedir. Sirket’in genel yonetim giderleri 31
Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020’de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle
sirasiyla 2.481.779 TL, 2.472.599 TL ve 3.463.448 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle genel
yonetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %3,67, %3,00 ve %2,39 olarak gergeklesmistir.
Genel yonetim giderleri igerisindeki en bilyiik paya sahip gider kalemi personele ait giderler
olmakla birlikte, 2021 yi1linda genel yonetim giderlerinin payinda diisiis gozlemlenmektedir.

Pazarlama, satis dagitim giderleri, personel giderleri, ofis giderleri, sigorta giderleri,
pazarlama ve satig giderleri, tasit arac1 giderleri nakliye ve kargo giderleri, amortisman
giderleri, vergi resim harg giderleri, bakim onarim giderleri, temsil ve agirlama giderleri ile
diger gider kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in pazarlama, satis dagitim giderleri 31
Aralik 2019°da, 31 Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle
strastyla 5.866.268 TL, 5.434.560 TL ve 7.515.972 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik
2019’da, 31 Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren donemleri itibariyle
pazarlama, satig dagitim giderlerinin hasilata orani sirasiyla %8,67, %6,60 ve %5,19 olarak
gergeklesmigstir. Pazarlama, satis dagitim giderleri igerisindeki en biiyiik paya sahip gider
kalemi personele ait giderler olmakla birlikte, pazarlama, satis dagitim giderlerine yillar
itibariyle bakildiginda diisiis gézlemlenmektedir.

Aragstirma ve gelistirme giderleri, personel giderleri, direkt ilk madde malzeme giderleri, ofis
giderleri, damigmanlik giderleri, seyahat ve ulagim giderleri, amortisman giderleri ve diger
giderlerden olugmaktadir. Sirket’in Arastirma ve gelistirme giderleri 31 Aralik 2019°da, 31
Aralik 2020°de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle sirasiyla 1.146.376
TL, 1.082.698 TL ve 1.039.943 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2019°da, 31 Aralik
2020’de ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dénemleri itibariyle arastirma ve gelistirme
giderlerinin hasilata orani 51ras1yla %1,69, %1,32 ve %0,72 olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
A% .Sl,rk%:t in esas faaliyetlerden diger gelirleri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

’camhlerlnde sona eren mall tablolarmda 51ra51y1a 2. 591 004 TL, 5. 533 870 ve 15.693.373 TL




yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki gelirleri, komisyon gelirleri, konusu kalmayan
beklenen kredi zarar1 karsiligi, konusu kalmayan siipheli alacaklar, reeskont faiz gelirleri,
vergi geliri, hurda satig geliri ve sigorta hasar gelirlerinden olusmaktadir.

Esas faaliyetlerden elde edilen diger gelirlerde 2020 yilinda, bir 6nceki yila gore %113,58
artis gergeklesmistir. Bu artis, banka kredileri disginda varlik ve yiikiimliiliiklerden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden meydana gelmektedir. 2021 yilinda ise, 2020 yilina gore
%183,59 oraninda artis gerceklesmis olup, artis; banka kredileri diginda varlik ve
yikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farki gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in
faaliyetleri yurt diginda da devam ettigi i¢in satin alma ve satiglar1 yoniinden déviz
kurlarindaki degisimler finansal tablolarini etkilemektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger giderler; banka kredileri disinda varlik ve yiikiimliiliikklerden
kaynaklanan kur farki giderleri, siipheli alacak karsilik giderleri, reeskont faiz giderleri,
beklenen kredi zaran karsiligi, onceki dénem gider ve zararlari ile kanunen kabul edilmeyen
giderlerden olusmaktadir 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren mali tablolarinda sirasiyla, 1.161.247 TL, 2.438.223 ve 5.066.250 TL tutarindadir. 2020
yilinda bir nceki yila gore %109,97; 2021 yilinda ise 2020 yilina gore %107,78 oraninda
artig gerceklesmistir. Sirket’in doviz cinsinden yaptig ticari islemler dolayisiyla kurlardaki
degisimler finansal tablolarini etkilemektedir. Dolayisyla 2021 yilinda esas faaliyetlerden
diger giderlerdeki artig kurlardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in finansman gelirleri vadeli mevduat faiz gelirlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri; 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren
mali donemler i¢in sirasiyla 837.172 TL (hasilatin %1,24°6), 936.761 TL (hasilatin
%1,14°1i) ve 1.261.848 TL (hasilatin %0,87’si) olarak ger¢eklesmistir,

Finansman gelirleri 2020 y1linda bir 6nceki yila gére %11,90 oraminda, 2021 yilinda ise 2020
yilina gére %34,70 oraninda artig géstermistir. Meydana gelen artiglarin en 6nemli faktorii
faiz gelirlerindeki artiglardir. Sirket’in finansman giderleri, kredi faiz giderleri, banka
komisyonu giderleri teminat mektubu komisyon giderleri ve diger finansman giderlerinden
olusmaktadir.

2021 2020 2019

Finansman Gelirleri 1.261.848 936.761 837.172
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 1.261.848 936.761 837.172
Finansman Giderleri 714.492 475.722 156.820
Kredi Faiz Giderleri 243.689 230.292 17.738
Banka Komisyonu Giderleri 194.307 130.486 111.134
Teminat Mektubu Komisyon

Giderleri 15.716 16.433 9.028
Diger Finansman Giderleri 260.780 98.511 18.920




31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali dénemler i¢in sirasiyla 4.513.562 TL, 5.325.095
TL ve 302.142 TL olarak ger¢eklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyle vergi giderleri detay: asagidaki gibidir:

2021 2020 2019
Vergi Gideri 302.142 | 5.325.095| 4.513.562
Donem vergi Gideri -| 5.533.664| 4.533.462
Ertelenmis vergi geliri 336.698 208.569 19.900

Net Dinem Kan

Sirket’in donem kér1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona
eren donemler igin sirasiyla 15.895.042 TL, 22.027.365 TL ve 57.142.244 TL olarak-
gerceklesmistir. Sirket’in net donem kar marjlar1 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemler i¢in sirasiyla %23,50, %26,77 ve %39,45 olarak
gerceklesmistir.Sirket satiglarimi her yil yiiksek bir oranda arttirirken, giderlerini kontrol
altinda tutmus ayrica déviz kurlarinda yasanan artiglar da kara olumlu yonde etki etmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu

degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

2021 2020 2019
Hasilat 144.829.731 82.296.460 67.642.812
Satislarin Maliyeti -87.153.801 -49.541.004 -39.899.840
Briit Kar 57.675.930 32.755.456 27.742.972
Briit Kar Marij1 (%) 39,82% 39,80% 41,01%
Operasyonel Giderler 12.019.363 8.989.857 9.494.423
Hasilata Orani 8,30% 10,92% 14,04%
FVOK 56.283.690 26.861.246 19.678.306
FVOK Oram % 38,86% 32,64% 29,09%
FAVOK 57.052.607 27.311.199 20.031.760
FAVOK Orani % 39,39% 33,19% 29,61%
VOK 56.840.102 27.352.460 20.408.604
VOK Oram % 39,25% 33,24% 30,17%

Sirket, 30 Aralik 2021 mali tablolarina gore 144.829.731 TL tutarinda gelir, 57.675.930 TL
briit kar ve 57.052.607 TL tutarmmda Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK?”)
kaydetmigtir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar arasinda
Sirket gelir, briit kar ve FAVOK’ii sirastyla %46,32, %44,19 ve %68,76 YBBO’luk bir artis
sergilemistir. Sirket’in TFRS uyarmca hesaplanan FAVOK tutar1 31 Aralik 2019, 31 Aralik
2020 ve 31 Aralik 2021 hesap donemlerinde sirastyla 20.031.760 TL, 27.311.199 TL ve
57.052.607 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in hasilati ve kar marjlar1 yillar itibariyle belirlenen biitce hedefleri dogrultusunda
istikrarli bir sekilde artmaktadir. Ayrica doviz endeksli satiglar, kurlarda yasanan artislar ve

: e satlglarm miktar olarak da artmasi hasilatin olusmasinda 6nemli rol oynamustir.

Slrket’ln 2019,2020 ve 2021 yillarina ait {iriin gruplarinin briit satiglar1 agagidaki tabloda



Urin Birim | Miktar 31.12.2021 Miktar 31.12.2020 | Miktar | 31.12.2019

Kategori
Gegis Kontrol d
Sisternleri Adet 2.648 | 18.774.247,19 3.404 | 17.738.192,64 3.274| 14.571.213,37
Hassas Dokiim
Satislar: Kg 592.232| 56.862.080,03|  487.179| 32.669.006,50 | 462.179| 28.994.358,52
Servis, Bakim
ve TicariMal | Adet | 4670084| 61.207.060,15| 3.912.594| 27.336.287,52| 4.091.367| 20.930.306,02
Satiglar
Doner Ocag1 Ad
ve Aksamlart et 6.024| 8.833.943,50 4.781| 5.937.714,63 4260| 4.327.772,35
Diger Gelirler 324.881,13 | 228.143,71 32.284,74
. TOPLAM i 146.002.212,00 83.909.345,00 68.855.935,00
Yurt I¢i Yurt Disi Ihracatin Genel
il Satiglar Satiglar Net Satislar Satislara Oram
2019 47.427.176 21.428.759 67.642.812 32%
2020 55.623.513 28.285.832 82.296.460 34%
2021 101.155.354 44.846.858 144.829.731 31%
Genel Toplam 204.206.043 94.561.449 294.769.003 32%

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket iiretime dayali faaliyetleri kapsaminda is ve is¢i diizenlemelerine tabi iken, ihracat
.  faaliyetleri kapsaminda ihracat diizenlemelerine tabidir. Ayrica Sirket’in gecis kontrol
sistemleri ticareti ithalat diizenlemelerinden etkilenebilmektedir. Sunulan finansal tablo
dénemlerine iligkin olarak Sirket’in ihracat gelirlerinin belirli bir béliimiiniin Tiirk Lirasi’na
doniistiiriilmesi (ki isbu Izahname tarihi itibariyle TCMB tarafindan yapilan diizenlemeler
uyarinca bu oran %40 olarak belirlenmistir) zorunlulugu yaninda, enflasyon oranlarinda
yasanan artis nedeniyle maliyetlerinde Tiirk Lirasi cinsinden enflasyona bagli artis
gerceklesmistir. Sirket’in ihracat gelirlerinin yabanci para cinsinden ger¢eklesmesi ve aym
zamanda satig fiyatlarmin déviz ile belirlenmesi sayesinde, Sirket kur dalgalanmalarindan
nispeten daha az etkilenebilmigtir. Sirket {iretim ve ticaretini yaptig1 tiriinlerde satis fiyatim
maliyetin agirlikli oldugu doviz cinsinden ve satigin yapildigi tarihteki kur tizerinden
i “helirlemektedir. Bu nedenle normal kur deisimlerinde kur riski tasimamakla beraber
,,* kul;lardakl ani ve sert degisimlere bagh kur riski olusabilmektedir.

‘1R1sk1

P = yu,' 'mluluklerml yerine getirmemeleri yliziinden Sirket’i mali olarak zarara ugratan risktir.
a &gﬁredl riski, her bir 1§1em1n karg1 tarafina yonelik alinabilecek risklerin simirfanmast ve by tii




risklerin izlenmesi yoluyla yonetilmekte ve kontrol edilmektedir. Sirket yOnetimi, ticari
alacaklarim geg¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz 6niine alarak degerlendirmektedir.
Sirket yonetimi ticari alacaklar ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Kur Riski

Sirket’in kari, finansal durumu ve nakit akislari, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. Bahsi gecen para birimleri; ABD Dolari, Ingiliz Sterlini, Katar Riyali ve
Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemidir.

Her ne kadar Sirket hammadde ve ticari mal alimlar1 konusunda yabanci para borglarinin
Odenmesi ile ilgili riskleri en aza indirmek igin ¢esitli finansal enstriimanlar1 kullanmakta
olsa da kurlarda meydana gelebilecek ani dalgalanmalar hammadde ve tedarik edilmekte
olan ticari mallarin fiyatlarinda ani artiglara neden olabilir. Bu durum Sirket’in tiretim
maliyetlerinin artmasina neden olabilecegi gibi, Sirket’in karlilig1 ve finansal beklentileri
izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket’in yurt i¢i satig fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyati satis anindaki

. Merkez Bankasi satis kuru ile Tiirk Liras: faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tiirk Liras
cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar
yaganabilecek olsa da satis fiyatinin doviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik
fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir.

Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirket y6netimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliklerini

yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir. Sirket’in cari ve 6nceki donem likidite risklerini gosteren tablo asagidadir;

31 Arahk 2021
Sozlesme
S6zlesme uyarmeca Defter uyarinca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yil
vadeler degeri cikislar toplam kisa (I) (In arasi (IIT)
. (D)
Tiirev olmayan| ... 68 17.230316 | 16.010.171 409.806| 810339
finansal borglar
Ticari borglar 14.865.501 15.052.182 | 14.846.965 205.217 -
Diger borglar 1.098.381 1.098.381 | 1.098.381 - -
Kiralama 739.786 1.079.753 | 64.825 204.589 810339
islemlerinden borglar
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31 Arahk 2020

Sozlesme
Sézlesme uyarinea Defter uyarmca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yl
vadeler degeri cikislar toplam kisa (I) (In) arasi (III)
(I+II+III)
Tiirey olmayan |, 407.422 11.853.528 | 11.853.528 - -
finansal borg¢lar
Ticari borglar 11.351.583 11.797.689 | 11.797.689 - -
Diger borglar 55.839 55.839| 55.839 - -
31 Arahk 2019
Sozlesme
Sézlesme uyarimca Defter uyarinca nakit 3aydan |3-12ayarasi| 1-15yil
vadeler degeri cikiglar toplami kisa (I) an arasi (I1I)
(I+II+IID)
Tirev olmayan | 5 401.491 7.094.517 | 7.094.517 - -
finansal borglar
Ticari borglar 6.947.278 7.040.304 | 7.040.304 - -
Diger borglar 54.213 54.213| 54.213 - -

10.3. Thragemin borg¢luluk durumu

Kisa vadeli yiiktimliiliik, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren mali yilda, bir 6nceki yila gore
%36,35 oraninda artarak 16.160.864 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren mali yilda kisa vadeli yilikiimliiliikleri 22.987.220 TL, uzun vadeli yiikiimliiliikleri
ise 4.004.740 TL tutarinda gergeklegmistir. 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolar itibariyle
Sirket’ in borgluluk durumunda 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihli mali tablolarina gére borgluluk durumu asagidaki tabloda

yer almaktadir:

Borg¢luluk Durumu 31.12.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.987.220
Garantili 4.500.000
Teminath 2.030.098
Garantisiz/Teminatsiz 16.457.122
%, Uzun vad?ll yukumlulul.(ler (uzun vadeli borg¢larin 4.004.740

% | Kisa vadeli kisimlar: harig)
D o "EGarantili -
R

. ,iTeminath -
Garantisiz/Teminatsiz 4.004.740
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam) 26.998.527
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Ozkaynaklar 112.224.593
Odenmis Sermaye 56.000.000
Kar ve Zararda Yeniden Simmflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve Giderler

;‘azi ZZZIZZZ;’;, ] ;‘Zyda planlarimin  yeniden olgiim 2.084.016
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.885.141
Ozel fonlar 45.268
Gegmis yillar karlari / (zararlarr) ! -2.764.044
Net donem kar1 / (zarari) 57.142.244
TOPLAM KAYNAKLAR 139.216.553

Net Borg¢luluk Durumu 31.12.2021

A. Nakit 30.003.925
B. Nakit Benzerleri
-C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 30.003.925
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 296.486
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 296.486
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -29.707.439
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -29.707.439

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thra¢emm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

\klhrag:gzlmn finansal tablo dénemleri itibariyla kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar
a\$§g1dak1 gibidir.

\.-\‘

FEN

w b

M@NAKLAR 2021

i

2020

2019

FK1sa vadeli kiralama islemlerinden borglar

216.996




Diger finansal yiiktimliiltikler 79.490 64.487 95415
Ticari borglar
- lligkili olmayan taraflara borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara borglar 1.098.381 55.839 54.213
Calisanlara saglanan faydalara iligskin bor¢lar 974.754 736.867 725.102
Ertelenmis gelir 4.262.455 2.177.127 2.095.099
Kisa vadeli kargiliklar
m—dgzizlliic;;llz;;zaiag'lanan Jaydalara iliskin kisa 621.480 195.544 206.389
- Diger kisa vadeli kar;zltklbr 594.087 - -
Donem kari vergi yikiimliliigi - 1.218.752 1.229.129
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 274.076 360.665 499.512
Kisa vadeli yitkiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 522.790 - -
Uzun vadeli karsiliklar
vf;dg;;lllcii’;fg;;aiaglananfaydalam iligkin uzun 3.481.950 1.610.587 796.674
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
Odenmis sermaye 56.000.000 12.042.000 - 12.042.000
s lw;“:;;’;’:gl’;’r’f/kﬁ Z‘;ﬂp lanlarimn yeniden | 5 084,016 -1.104.674 -663.377
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 3.885.141 3.000.351 2.009.987
Ozel fonlar 45.268 45.268 -
Gegmis yillar karlar1 / (zararlar1) -2.764.044 29.166.591 17.982.333
Net donem kar1 / (zararr) 57.142.244 22.027.365 15.895.042
OZKAYNAKLAR 112.224.593 65.176.901 47.265.985
TOPLAM KAYNAKLAR 139.216.553 82.948.352 59.914.796
Hesaplar (TL) 2021 2020 2019
Yiikiimliiliikler 26.991.960 17.771.451 12.648.811
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
o, Toplam Kaynaklara Orant % 16,51% 19,48% 19,78%
| Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.004.740 1.610.587 796.674
. ;Toplam Kaynaklara Orant % 2,88% 1,94% 1,33%
/ ,:;:_(:)iilé;ynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985
}Z;)lam Kaynaklara Oram % 80,61% 78,58% 78,89%
- M;’l‘oplam Kaynaklar 139.216.553 82.948.352 59.914.796
%. , A"‘K;( ERLER A
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Sirketin borg/6zsermaye oranlar1 2019 ve 2020 yilinda %27 iken 2021 yilinda %24 olarak
gergeklesmistir. Bu oran sirketin Ozkaynak giiglilliigiinli gostermekte olup, isletme

varliklarinin finansmanini biiytik oranda kendi 6zkaynaklar ile karsilamaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

2021 2020 2019
(A) Isletme Faaliyetlerden Nakit Akiglart 27.344.961 16.837.371 16.330.698
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit -28.495.295 5.170.715 3.793.070
Akiglar
(C) Finasman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 754.789 293.920 -1.206.852
(D) Yabanci Para Cevrim Farklarimn Nakit ve
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis
(A+B+C4D) -325.545 11.960.576 11.330.776
(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 30.329.470 18.368.894 7.038.118
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri
(A+B+C+D+E) 30.003.925 30.329.470 18.368.894

Sirket; , 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda gergeklestirdigi faaliyetlerden sirasiyla 16.330.698 TL, 16.837.524 TL ve
27.344.961 TL nakit girisi saglamistir.

Sirket’in 2020 ve 2021 yilinda isletme faaliyetlerinden elde ettigi nakit; donem
karliligina bagli olarak, Sirket’ in yurtigi ve yurtdist satiglarinin artmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3.793.070 TL, 5.170.868 TL ve
28.425.295 TL nakit kullannmstir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren mali
yilda yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiginin bir 6nceki mali yila kiyasla artigin
temel sebebi; Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde yapimi
devam eden fabrika binasina yapilan 18.448.326 TL’lik yatirim harcamasi ve ortaklara
yapilan temettii 6demesidir.

Sirket, finansman faaliyetlerinden dolay1 31 Aralik 2019 tarihinde 1.206.852 TL nakit
kullanmis, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 293.920 TL ve
754.789 TL nakit elde etmistir.

Sirket’in nakit ve nakit benzeri 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021

.. tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 18.368.894 TL, 30.329.470 TL ve
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

2021 2020 2019

Toplam Bor¢lanmalar 79.490 64.487 95.415
Kiralama Islemlerinden Y tikiimliiliikler 216.996

Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 30.003.925 30.329.470 18.368.894
Net Finansal Borg -29.707.439 -30.264.983 -18.273.479
Toplam Ozkaynaklar 112.224.593 65.176.901 47.265.985
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak -26,47% -46,44% -38,66%
FAVOK 57.052.607 27.311.199 20.031.760
Net Bor¢/FAVOK -52,07% -110,82% -91,22%

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi Sirket’in kredi borcu bulunmamakla birlikte, finansal
borglar, nakit ve nakit benzerlerinden daha azdir. Bu yiizden Sirket’in net finansal borcu
negatiftir. Sirket faaliyetlerini siirdiirebilmek igin yeterli fona sahip olmakla birlikte, bor¢lanma
ihtiyac1 bulunmamaktadir. Net borg/toplam &zkaynak ve net bor¢/FAVOK oranlan Sirket’in
faaliyetlerini biiylik 6l¢iide 6zkaynaklari ile finanse ettigini gostermektedir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Finansal Kalemler (TL) 2021 2020 2019

Dénen Varliklar 108.183.169 72.979.636 52.893.865
Kisa Vadeli Yukiimliliikler 22.987.220 16.160.864 11.852.137
Net isletme Sermayesi 85.195.949 56.818.772 41.041.728

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla net isletme sermayesi ihtiyaci, uzun ve kisa vadeli ticari
alacaklar ve stoklar toplandiktan sonra kisa ve uzun vadeli ticari bor¢larindan ¢ikarilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2021
tarihleri itibariyla sona eren son ii¢ mali déneminde net isletme sermayesi pozitif
seyretmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla net isletme
sermayesi sirastyla, 41.041.728 TL, 56.818.772 TL ve 85.195.949 TL olup, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyaci bulunmamaktadir. Sirket’in mevcut kredi imkénlar1 ve kullanima hazir
nakit kaynaklar1 dikkate alindiginda, yillik olarak operasyonel ihtiyaglarim karsilayabilecek
diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir.

Net isletme sermayesi / hasilat oranlarinin yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda

o _goriilebilir. Sirket’in isletme sermayesi gostergelerini takip etmekte kullandig: tablo agagida

ayrica sunulmaktadir.

- \ﬁ

R Slfket in net igletme sermayesinde meydana gelen degisikliklerin sebeplerinden birisi Sirket
jge}‘mmn artmasidir. Sirket’in net isletme sermayesmln aktifleri, ticari alacaklar ve
st()klardan olusmaktadir. Sirket’in net isletme sermayesinin pasifleri ticari borglardan

A R R ﬁolusmaktadlr Sirket’in uzun ve kisa vadeli ticari alacaklari, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020

"{éﬂve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sona eren mah donemde 51ra51yla 19.971.642 TL,

C"";:




2020 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sirasiyla 12.449.302 TL, 17.801.299 TL ve 23.735.202
| TL’dir. Kisa vadeli ticari borglar 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
| ~ sirastyla, 6.947.278 TL, 11.351.583 TL ve 14.865.501 TL tutarindadir. Bu kapsamda,
| Sirket’in isbu Izahname tarihinden itibaren en 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme

sermayesi bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

Finansal Kalemler (TL) 2021 2020 2019
Ticari Alacaklar 38.738.603 | 22.142.711 19.971.642
| Ticari Alacak Giinii 96 97 106
) Stoklar 23.735.202 17.801.299 12.449.302
Stok Giin Sayisi 99 111 113
‘ Ticari Borglar 14.865.501 11.351.583 6.947.278
Giin 62 84 51
| Isletme Sermayesi 85.195.949 56.818.772 41.041.728
‘ . Hasiat’a Yiizdesi % 58,82% 69,04% 49.87%
|
|
\
|
|
|
|
|

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhiklar i¢in 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

|

|

|

HAB’da ki fabrika binasi ve makine ekipman yatirimlarinin miimkiin oldugunca 6zkaynaklar
ile, ihtiya¢ duyulmasi halinde makine ve cihazlarin leasing ile finanse edilmesi
planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinm

‘ arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptifi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan
O0demeler hakkinda bilgi:

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, geg¢is kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Gegis
kontrol sistemlerinde mevcut Uriinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi, yeni
irtinlerle mevcut trlinlerin entegre edilmesi ¢aligmalari, rakiplerin g¢ikarttiklarina benzer
yeni lirlinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan iiriinlerin gelistirilmesi konusunda
arastirma ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

R Y 2021

§ 2020
1.039.943,00 TL

1.082.698,00 TL

2019
1.146.376,00 TL
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13. EGILIM BILGILERI

egilimler hakkinda bilgi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
Gecis Kontrol Sistemleri

Gegis kontrol sektorii tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de biiylimeye devam etmektedir
2020-2021 yillarinda yasanan pandemi ve bunu takiben gelisen makro ve mikro ekonomik

olumsuzluklar sektorii etkilemis olsa da bu siiregte yeni eklenen ¢oziimlerle ( hes kodlu
okuyucular, ates 6lgen maske kontrolii yapan yliz tanimalar, temassiz kapt butonlari, vb)

sektor bliylimeye ve gelismeye devam etmistir. Pandeminin bitimi ile birlikte talepler sadece
giivenlik amagh degil, analiz ve yapay zeka unsurlarimi da i¢inde bulunduran is gelistirme ve

daha detayl1 analizlerin yer aldig1 sistemlere yogunlasmaktadir. Sirket, bu taleplere yonelik
sundugu ¢oziimler ile biiylime ve gelisme potansiyelini desteklemektedir

Son doénemlerde tlilkemizde yasanan doviz kurundaki dalgalanmalarmn tiim sahis ve

icin etkilenmeler

kurumlara oldugu gibi Sirket {izerinde de etkisi olmaktadir. Gerek hammadde temininde ki
dustiktiir

fiyat artiglar1 gerekse liretim maliyetlerindeki (enerji, isgilik vb.) artis kapsaminda Sirket
maliyetleri yeniden degerlendirilmektedir. Firma gok 6zel iiriinler haricinde hem iiretim
oldugu i

hem satista stoklu galigma stratejisine sahiptir. Stoklarini yeterli seviyede tutmaya 6zen
kritik kabul

gostermektedir. Satislar genelde satis sirasindaki doviz karsilign TL olarak belirlenmis

edilecek - diizeyde olmamaktadir

- di Enerji
maliyetlerindeki artis yiiksek oranda olmakla beraber toplam maliyetler igindeki payi ise

etmektedir.

pazarda kabul gormiistiir. Bu alanda yapilan satiglar dolar bazinda oldugu igin kurdaki

2022 yilinin ilk ¢eyreginde, gegis kontrol sistemleri {iriinlerinin {iretim maliyetleri diinya da
dalgalanmalardan kayda deger bir sekilde etkilenmemektedir. Bu béliimde satiglarin dnemli

yasanan hammadde fiyatlarindaki artisa paralel olarak artrmgtir. Artan maliyetler iiriin
fiyatlara yansitilmistir. Yeni fiyatlar pazardaki fiyatlara paralel olarak olusturuldugu igin

bir kismi ihracat olarak gergeklesmekte, uretlm ve satig planlandigi sekilde devam

by
=idl

Ticari triinlere iliskin faaliyetler de biitgeye uygun sekilde devam etmektedir. Bu alanda
2022 yilinin ilk ¢eyreginde satiglar realize olmus istenen biiyiime gergeklestirilmistir
Pandemi stireci ile birlikte baslayan, ticari {iriinlerin dzellikle Cin den ithalatina yonelik
tiretim ve tedarik siirelerindeki uzama ve aksakliklar 2021 yilinda oldugu gibi bu yilda
devam etmektedir. Bu durum pandeminin bagindan beri olmakla birlikte siki sekilde takip
o .. edilerek bir miktarda ihtiyat stoku bulundurarak sikintisiz ve bagarili bir gekilde
@ ye,netllmektedlr Bu konuda su ana kadar teslim ve tedarik anlaminda sorun yaganmamis
3 2, mevcut sartlarda da yasanmasi beklenmemektedir. Yine bu béliimde yapilan satiglar dolar
@ {F wl\ ':bazmda yapildig1 i¢in kurdaki dalgalandirmalardan kayda deger sekilde etkilenmemektedir.
1\ "; \‘??Zi'“-' \Du amlzdak1 artan belirsizlik ile beraber emniyetli, kolay ve verimli gegis kontrol
kS f‘: By s"J ¢Ogumlerine olan talep hem meskiin hem meskun olmayan yerlesim birimlerinde gozle
' ‘}\Z::tf Briniir sekilde artacaktir. Bu goriisii destekleyen bir baska etken ise kolaylik ve zaman
3k R " verimliligi saglayan ¢6ziimlere artacak olan taleptir. Sirket bu talepleri karsllamaya yonelik
olarak mevcut trtinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin dusurulmem yeni

riinlerle mevcut
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{irlinlerin entegre edilmesi galismalari, rakiplerin cikarttiklarina benzer yeni {irlinlerin
gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan tiriinlerin gelistirilmesi konusunda arastirma ve
gelistirme ¢aligsmalarint siirdiirmektedir.

Cevreye kars1 olan duyarlilik artarken, miisterilerin enerji tasarrufu saglayan ve sera gazi
emisyonlarini azaltan gegis ¢6ziimlerine olan talebi artmaktadir. Bu sebeple, yesil binalara
ve ge¢is ¢bziimlerine olan ilgi ve talep de artmaktadir. Bu egilim c¢ergevesinde yapilacak
olan galigmalarin iiretilecek olan iriinlerin, liretim tekniklerinin ve ¢alisma kosullarinin
cevreye verdikleri zararlarin daha geffaf bir sekilde agiklanmasi beklenmektedir. Aymi
zamanda daha ¢ok enerji verimi saglayan binalar ve gecis ¢oziimlerinin {iretilmesi
hususlarinda mevzuatlar tammlanmaktadir. Sirket, elektromekanik alandaki bilgi birikimi
ile tiim bu gelismelere hizlica adapte olacak iiretim kabiliyetine sahiptir.

Hassas Dokiim:

Hassas Dokiim ile {iretim ise Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gegtik¢e biiyiiyen bir iretim
yontemidir. Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar;
havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida
ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB Dékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas
Dékiim Raporu)

2022 yilinin ilk ¢eyreginde, hassas dokiim tiretim maliyetleri diinya da yasanan hammadde
fiyatlarindaki artiga paralel olarak artrmistir. Uretimin, ithal malzemeye dayali ve emek
yogun olmasi nedeniyle, is¢ilik ve ithal girdi fiyatlarindaki artislar, malzeme tedarikinde
yasanan problemler ve kur dengesizlikleri sektoriin rekabet gliclinii olumsuz yonde
etkilemektedir. Ancak bu durum Sirket’in sipariglerinde Onemli bir degisiklik
yaratmamugtir. Pandemiden sonra Cin’den yiiksek tedarik ve lojistik maliyeti, emisyonlarin
kisilmas: ve uygulanan kisitlamalar gibi sebeplerle Tiirkiye’de sektér avantajli konuma
gelmis durumdadir. Avrupa’daki firmalar Cin’den alimlarina alternatif olarak Tiirkiye’deki
hassas dokiim firmalarindan tedarik saglamaya baglamistir. Buna paralel olarak siparislerde
artis olmaktadir. Artan maliyetler iirlin fiyatlarina, pazardaki fiyatlara paralel olarak
yansitimaktadir. Satiglar dolar bazinda oldugu i¢in kurdaki dalgalanmalardan kayda deger
bir sekilde etkilenmemektedir. Satiglarin énemli bir kismt ihracat olarak gerceklesmekte,
iiretim ve satigin planlandig1 sekilde devam etmesi beklenmektedir.

2022 yilinin ilk ¢eyreginde de daha onceki donemlerde oldugu gibi liretim yerinin
yetersizliginden dolayi taleplerin tamamina cevap verilememektedir. HAB’da tahsis edilen
yeni fabrika yatirimu ile hassas dokiim boliimiinde mevcut {iretim yerinin yetersizliginden
kaynakli daha once tiretimi durdurulmus olan aliiminyum dékiimleri de biinyesine
katarak Avrupa’da faaliyet gosteren ve talebe ragmen kapasite yetersizligi nedeniyle su an
calisamadig1 firmalardan da yeni teklifler alinabilecegi diisliniilmektedir.

13.2. ihrageimin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Dokiim sektoriiniin ithal malzemeye dayali ve emek yogun olmasi (yaklasik %18 — 30
dogrudan ve / veya dolayl: is¢ilik) nedeniyle, is¢ilik ve ithal girdi fiyatlarindaki artislar,
malzeme tedarikinde yasanan problemler ve kur dengesizlikleri sektoriin rekabet giiclinii
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, AB ¢evre standartlarina uyum g¢aligmalar1 da iiretim

§I/ (/W \ ,mgl;yetlennde % 4-5 civarinda bir artisa neden olmaktadir.

;v y“’ ‘“Pan emlden sonra Cin’den yiiksek tedarik ve lojistik maliyeti, emisyonlarin kisilmasi ve

\\v‘\ & “""’i? pre
N ¥ A \'x

W zﬂ 1

u%gulanan kisitlamalar gibi sebeplerle Tiirkiye’de sektdr avantajli konuma gelmis
4ummdad1r Dokiim sektoriiniin genelinde oldugu gibi, Avrupa’daki firmalar Cin’den




-

alimlarina alternatif veya destek olarak Dogu Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki hassas dékiim
firmalarindan tedarik saglamaya baglamistir. Dolayisiyla imalat sanayisine yonelik iglerde
siparis artis1 olmaktadir. Ote yandan bu ivmenin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi ve
sektoriin hizli gelisimi igin katma degeri ve teknolojisi yiiksek parca iiretimine de agirhik
verilmesi gereklidir. Havacilik, uzay ve hatta otomotiv sektdrlerine yonelik {iretimin artmasi
gereklidir. Tirkiye’ye politik olarak uygulanacak yaptirimlarin olmas: durumunda, bu bir
risk olarak degerlendirilmelidir.

Kaynak: TOBB Ddékiim Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dokiim Raporu
Kaynak: Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi Sektér Raporu-2021
Kaynak: https://www.securityworldmarket.com/int/News

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemm kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
. 14.2. Thraceimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrag:g:min genel organizasyon semasi:
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MAKIM MAKINA ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

| GENEL MODOR |

YONETiM TEMSILCS

HASSAS DO KDM N it P SATI§/ PAZARLAMA ELEKTRO MEKANIK
| MODGRD | | IKSORUMLUSY I MaU i5LER MTDTRD | WMIDORD WIOUDTRG
P SATIS/ - MUHASEBE SATIS/ | OreTIM i SATINALMA
F:gm:ﬂz‘?’ MOHENDISLK PAZARLAMA s ol;mmsu ELEMANLARI PAZARLAMA SORUMLUSU MUHENDISLIK SORUMLUSU
SORUMLUSU SORUMLUSU
KAUTE KONTROL MUM - SERAMIK D5KGM URETIM OPERATER
SORUMLUSU UrETim geFi SEFi
KALITE ELEMAN! OPERATOR OPERATER
— .
.
15.2. Idari yapr:

15.2.1. Thraceinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Gorev Siiresi / Sermaye Pay1

Son § Yilda
Adi Soyad1 | Gorevi . . ihraccida Kalan Gorev
Is Adresi Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (0/0)
‘ Tacetti Yénetim | Sincan Organize Sanayi | Y Onetim
Jacetil 1 Kurulu | Bjlgesi, Erkunt Caddesi | Kurulu 3yi/3yill | 17.344.444,00 | %30,9722
Ileri. .
Baskant No:20 Sincan / Ankara Baskani

Yonetim | pgkigehir yolu 9.Xkm | Yénetim
Siil Kurulu Dumlupinar Bulvari | Kurulu
neyman | Baskan | No:252 TOBB  Ikiz .
Yilmaz Vekili Kuleleri C Blok Kat:4 Baskan Velili
Cankaya / Ankara

3yil/3 yil - -

: Yoénetim . . I I

Ahmet Kurulu Sincan Organize Sanayi | Y6netim

G%h"llii Baskan Bolgesi, Erkunt Caddesi | Kurulu 3 yil/3 yil 17.344.444,00 | %30,9722
£ 3u Veiili No:20 Sincan / Ankara | Bagkan Vekili

ILRRi : 1 ve

" NN 5 Tic, AS,
12.257) 7.94 i, Slmzn/ANKARA
Ulus Ve Dg -267 56 99
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Yonetim kurulu tiyelerinin Thrager disinda yiiriittiikleri gérevler asagida verilmistir:

Adi Soyadi

Sirket Ad1

Gorevi

KOBI AS.

adma

Siileyman Yilmaz

temsilci

Intermak Makine Imalat San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

INTERMAK Makine Imalat

San. Tic. A.S. adina temsilci| Imicryl Dis Malzemeleri San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Stileyman Yilmaz
15.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Sermaye Pay:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi II;;:;L (’::;llgl (TL) %)
Gorevler
. Sincan Organize -
' Genel Sanayi Bolgesi, | YOnetim Kurulu
Tacettin Ilert Miidiir Erkunt Caddesi | Bagkani/Genel 17.344.444,00 %31
No:20 Sincan/ | Miidiir
Ankara
Genel
Miidiir Sincan Organi " qes
Yardimcis/| Sanayi Bb'giag?szie Genel Mudiir
Abdurrahman > | Yrd./Hassas
ileri Hassas Erkunt C@ddem Dékiim Bélim - -
Dokiim No:20 Sincan / Yéneticisi
Boliim Ankara
Yoneticisi
Sincan Organize
Sanayi Bolgesi, | Y6netim Kurulu
ét“;:ﬁtlu ’S’frfn]fusu Erkunt Caddesi | Baskan Vekili/ | 17.344.444,00 %31
No:20 Sincan/ | AR-GE Sorumlusu
Ankara

Yonetimde s6z sahibi olan personelin Thrace1 disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadir.

15.2.3. ihrace1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkinda bilgi:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. 1993 y1linda Makim Makine Imalat Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. unvam ile Limited Sirket olarak kurulmustur. 2007 yilinda tiir degisikligi
yaparak Anonim Sirket’e doniismiistiir.

(3 ot 1011 15.2.4. Ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde s6z sahibi olan personel
f.«v"“"’" “=ile ihracgt son 5 yl icerisinde kurulmus ise kurucularmn birbiriyle akrabalik iliskileri

S . -
1:': ‘5“»; T

aZam

hakkmda bilgi:

'« \ihraggl mn Yo6netim Kurulu Baskam Tacettin Ileri, ayn1 zamanda genel miidiirlitk gérevini

yuryt ektedir. Thracgi’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ahmet Goéniillii, ayni
da sirketin AR-GE ¢alismalarini yiirtitmektedir.
pigs® Abdurrahman Ileri, Tacettin Ileri’nin ogludur.

'53 Ihraccimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin

yonetim ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bllgl

MaKi} gnf\uLOJILERIS AR ve

ian Eskunt Cad.No.20"
157 56 87-94 (pox) £ -

Sirketin Genel Miidiir Yardimcisi

Tic/AS.
3 ( KARA

£ i
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Sirket Yonetim Kurulu
Tacettin ILERI — Yonetim Kurulu Baskam

1956 Kastamonu dogumlu olan Tacettin ileri, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
1 Elektrik Miithendisligi B6liimiinden mezun olmustur. -
|

Is hayatina, 1979 yilinda elektronik sistemler igin transformator imalati, servo kontrollii
regiilatér imalati faaliyetlerini ytiriiten Arel Elektronik’te baslamis ve 1 yil ¢aligtiktan sonra,
Ar-Ge c¢aligmalarinit baslatmis, 1982 yilindan itibaren, ortak oldugu Ahmet Goniillii ile, 2004
| yilina kadar Furkan Miihendislik sonra Furkan Miihendislik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti* nde
| sirket ortag1 olarak; FElektroerozyon tezgahlari iiretimi genel yonetim, elektromekanik
tasarim ve {iretim mithendisligi, tiretim takibi, servis, satis sonrasi hizmetler dahil {iretimin
tiim faaliyetlerinde ¢alismastir.

1993 yilindan itibaren Makim Makine Imalat San. Tic. Ltd. Sti.” de elektromekanik cihaz
iiretimi, otomotiv sektériine yan sanayi par¢a liretimi, hassas dokiim teknigi ile parga liretimi
ve yonetimi faaliyetlerini ytiriitmiigtiir.

‘ 2008 yilindan itibaren Makim Makina Teknolojileri San. Tic. A.S.” de Genel Miidiirliik
gorevini yerine getirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Siileyman YILMAZ — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

22.03.1968 yilinda Konya’da dogmustur. 1992 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1992
yilinda Nurol Holding A.S. Savunma Destek Grubu’nda uzman yardimcisi olarak
baglamustir. 1993 yilinda Nurol Holding A.S. Finansman ve Dis Ekonomik iligkiler
Boélimii’nde gorevine uzman olarak devam etmistir. 1996 yilmda Nurol Menkul Kiymetler
A.S.’de Analist ve 1997 yilinda Ulus (Ankara) Sube Miidiirii olarak gérev yapmustir. 1998-
2003 yillar1 arasinda Nurol Holding A.S.’de Is Gelistirme ve D1s Ekonomik Iliskiler Miidiirii
| olarak ve 2003 - 2004 yillar1 arasinda Eurasiasat S.A.M.’de CFO olarak ¢alistiktan sonra
KOBI A.S.’de 2004 yilinda Danisman ve Yatirim Komitesi Uyesi olarak gorev almaya
| baslamugtir. 2005 yilindan bu yana KOBI A.S.’de Genel Miidiir ve Yatirim Komitesi Uyesi
| olarak gdrevinin yan sira girketin portf6ylinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu iiyesi
olarak gérev yapmaktadir.

| . Ayrica, 2006 - 2010 yillar1 arasinda Kredi Garanti Fonu’nda Yo6netim Kurulu ve Kredi Onay
| Komitesi iiyeliklerinde bulunmustur.

2012 yilimda ise TUBITAK’in TEYDEB biinyesinde girisim sermayesi fonlarmi
desteklemek amaciyla uygulamaya koydugu 1514 Girisim Sermayesi Destek Programina
danismalik hizmeti vermis, 2013 Ocak -2019 Nisan tarihleri arasinda TUBITAK-GISDEG
Komitesi Uyeligi gorevi yapmustir.

 TOBB biinyesinde kurulmus olan Girisim Sermayesi Sektor Meclisi tiyesidir.

azme Miistesarlig: tarafindan verilen Bireysel Katilim Sermayesi Lisansina da sahiptir.
Ahmet GONULLU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

. ; LS JO 1954 yilinda Adana’da dogmustur. 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
\ EA " Mihendislik Fakiiltesi Elektrik Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1979
Y f ﬁ . ', /yi{l nda TRT Arastirma ve Imalat Dairesi’nde Tasarim Miihendisi olarak baslayan
\\%@m ” Ahmet Goniilli daha sonra TUBITAK GATOM? de Ara$t1rma Muhend1s1 olarak gorev

A et Ltd. Sti.’de

= HAE_KY
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Sirket Ortag1 olarak yer almigtir. Ayni zamanda 1993 yilinda basladigin MAKIM Makine
Teknolojileri San. Tic. A.S.’deki gorevine Sirket Ortagi, Y6netim Kurulu Bagkan Yardimei
ve AR-GE yo0neticisi olarak devam etmektedir.

Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Abdurrahman ILERI — Genel Miidiir Yardimeisi

11.10.1982 yilinda Ankara’da dogmustur. 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Metalurji ve Malzeme Miithendisligi b6liimiinden mezun olmugtur. Kariyerine 2006 yilinda
Makim Makine San. Ve Tic. A.§.’de Hassas Dokiim Birim Sorumlusu olarak baglayan
Abdurrahman Ileri sirkketteki gorevine Genel Miidiir Yardimecis: olarak devam etmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlariy, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Son 5 Yilda Uslendigi Gorevinin veya Sermaye Pay1
Gorev Aldig1 veya Goérev ve Ortakhginin
Ad1 Soyads Ortag1 Oldugu Ortaklik Devam Edip TL %
Sirketler Durumu Etmedigi
Intermak Makine N
Siileyman Imalat San. Tic Yonetim Devam
"7 | Kurulu Bagkan . 13.950.000,00 | %40
Yilmaz AS. etmektedir. :
Yrd.
INTERMAK
gi?lkm?l“ic Im:l;t Imicryl Dig Yonetim Devam
’ © 70| Malzemeleri San. | Kurulu Bagkan . 14.400.000,00 | %100
adina  temsilci . etmektedir.
. Tic. A.S. Yrd.
Siileyman
Yilmaz
SL Enerji .
Stleyman Aydnlama Kuroho paskan | isti 904.500,00 | %45
Yilmaz Elektrik Elektronik [ 1o oran | S00a SHmigHL. Rt °
- Vekili
San. Tic. A.S.
Siilevman Bagimsiz
ym Bera Holding A.S. Yoénetim Sona ermigtir. - -
YILMAZ _—
Kurulu Uyesi

: i?if;petimde S0z Sahibi Personeller

fi“:\pror%etlmde s6z sahibi olan personelin Thrag¢1 disinda yiiriittiikleri gérev bulunmamaktadar.
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahlinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandmricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kitiiye kullanilmasi, kacakegihk, vergi kacake¢ihg veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr alimmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptiromlar hakkinda
bilgi:

. Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

|
\
15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢e¢1 son 5 yil
‘ icerisinde kurulmus ise kurucularmm ihrag¢iya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar
| arasmdaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

|

|

’ Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket'e kars1 gérevleri ile sahsi
cikarlart arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalarn icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

5 9.2, Thrageinin ¢ikardign ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
. ilé: 1hra(;g:1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
Y cfarac;larmm satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar

1 M
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu Kkigilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket list diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu tyeleri, genel miidiir ve genel miudiir
yardimcisi olarak belirlemistir.

TL, Net 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Yonetim Kurulu Uyeleri Toplam
Huzur Hakki 192.000,00 159.000,00 141.000,00

Yonetimde So6z Sahibi Toplam

Personel Ucretleri 547.246,17 |  434.852,30 439.634,50

Toplam 739.246,17 |  593.852,30  580.634,50

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrac¢inin veya bagh ortakhklarmin ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim kurulu tiyeleri 21.02.2022 tarihli genel kurulda 3 sene i¢in yonetim kurulu tiyesi
olarak se¢ilmistir.

Adi Soyadi Sgn 5 Yll.(iz.l illrag:g:lda GﬁreV"Sﬁres.i. / K.alan
Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Tacettin Ileri Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/3yil
Siileyman Yilmaz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/3ydl
Ahmet Goniilli Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/3yl
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Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Yonetimde s6z sahibi personel listesi agagidaki tabloda sunulmustur.

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Ihraccida Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan
Gorevler Gorev Siiresi
Tacettin Ileri Yonetim Kurulu Bagkani/Genel Miidiir -

Abdurrahman Tleri Genel Miidiir Yardimcisi/Hassas i
rrahma Dékiim Boliim Yéneticisi

\hmet Géniilli Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/ARGE i
Sorumlusu

17.2. Tamamlanan son finansal tablo domemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yéonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sdz sahibi personele 4857 sayili Is Kanunu’ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak saglayacak s6zlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragceinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanmimlan:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyle mevcut yénetim kurulu ityelerine iligkin bilgi yukarida
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgi asagida sunulmaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baglikli 11°inci maddesi uyarinca,
Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev alanlari, faaliyetleri ve ¢aligma
esaslar1 TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu yapilanmast geregi ayr1 Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

) ‘*@ahSI gegen komiteler, Sirket paylarinin halka arzini takiben yapilacak ilk genel kurul

tot }antlslmn gerceklestirildigi tarih itibariyle faaliyete gececektir.

.52 ’\1‘ :»Anﬂan komitelerin bunyesmde yer almasi gereken bagimsiz y6netim kurulu tiyelerine iligkin

?;,\ ";"_‘,f; o oIa;:ak Esas Sozlesme nin “Y6netim Kurulu ve Stiresi” baghkli 8’inci maddesi ve Esas

Sezle$me nin Slrketln Idaresi ve Temsili” baglikli 9’uncu maddem uyarineg, en az 5 (bes)
lirtilen yonetim
ayida bagimsiz
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yOnetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin SPK’nin kurumsal
yonetimine iligkin diizenlemelerinde yer alan sartlar tagimas: sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin gorev stireleri ile ilgili olarak SPK’nin kurumsal yonetimine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri igbu [zahname tarihi itibariyle heniiz segilmemis
olup en ge¢ Sirket paylarmin halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
secilmesi 6ngoriilmektedir.

17.4. ihragglnm Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer alan “Paylarimn ilk
defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamast icin Kurula
bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar iiciincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada islem
gormeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarwla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” hitkmii gercevesinde paylarinin halka arzi sonras: ilk genel kurul
tarihi itibari ile zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.17.5. Kurul diizenlemeleri
uyarmca Kurulmasi zorunlu olan ihragg¢mmin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iligkileri béliimii tiim ¢alismalarda elektronik haberlesme ortamlarin ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel faaliyetleri
yerine getirmeyi amaglamaktadir:

- Yatinmcilara iliskin kayitlarin saghikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim

saglamak,

- Yatirnmcilanin  $irket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat c¢ergevesinde
karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarin:
hazirlamak,

- Toplant: tutanaklarinin usuliine uygun tutulmast i¢in gerekli dnlemleri almak,
- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gergeklesmesini gozetmek ve izlemek,

Birimde ¢alisan personel bilgileri :

Onur Celik

Yatirime Iliskileri Sorumlusu )
Egitim Durumu : Adnan Menderes Universitesi _
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi / Isletme

Sahip Olunan

Sermaye Piyasasi

2 Lisanslari : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey 1 Lisansi
\:‘}

¥@-2alileff§im Bilgileri : Sincan/Ankara

S oo 0534 526 28 33
i yatirimciliskileri@makim.com.tr

Ly

&
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18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilim1 hakkinda agiklama:

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar igin Sirket
¢alisanlarinin sayisi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Departni;l_nl_ara Gore Personel Sayisi Dagillml
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Idari Personel Sayisi
Yonetim 2 2 2
Mali Isler 8 6 7
. Idari Isler 9 5 6
Miihendislik ve Uretim Planlama 6 8 8
Pazarlama ve Satig (Gersan Sube) 20 18 18
Pazarlama ve Satis (Istanbul Sube) 13 13 12
Satin Alma 1 1 1
Kalite ve Insan Kaynaklar 1 1 1
Idari Personel Sayis1 Toplam 61 54 55
[ Uretim Personel Sayisi
Talagli Imalat 3 3 3
Déner Ocag1 ve Aksamlari 5 4 4
Sac Metal 10 8 9
Elektromekanik 6 8 8
. Hassas Dokiim 71 72 65
Uretim Personel Sayis1 Toplam 94 95 89
Genel Toplam 155 149 144
Sirket’de her yil belirli sayida ¢irak ve stajyer gecici personel olarak istihdam edilmektedir.
Bolgelere Gire Personel Sayist Dagilimi
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
142 136 132
13 13 12
155 149 144

) _ " MENKUL DEZZRLER A S.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢imin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrag¢inmm paylarlna yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayl olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi
veya biyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan veya dolayli olarak %5
ve lizeri orana sahip kisilere iligkin ayrintil1 bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakka
. 21/02/2022
T tU v :
jearet Lnvan (Son Genel Kurul Itibariyle) Son Durum
Adi Soyada
(TL) (%) (TL) (%)
Ahmet Goniillii 17.344.444,00 30,97% 17.344.444,00 30,97%
Tacettin Ileri 17.344.444,00 30,97% 17.344.444,00 30,97%
KOBI ASS. 21.280.000,00 38% 21.280.000,00 38%
55.968.888,00 99,94% 55.968.888,00 99,94%

vy
s 812-267 56 9
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Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
. 21/02/2022
T tU Vv .
tearet Unvan (Son Genel Kurul Itibariyle) Son Durum
Adi Soyada
(TL) (%) Pay Adedi (%)
Tiirkiye Odalar ve 10.235.680,00 18,28% 10.235.668,00 18,29%
Borsalar Birligi
Tarkiye Iialsk Bankast | ¢ 703.200,00 11,97% 6.703.200,00 11,97%
TOPLAM 16.936.752,00 30,25% 16.936.752,00 30,25%

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 56.000.000 TL olup, sdz konusu ¢ikarilmig sermayesi
tamamen Gdenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 34.720.000 adet A
grubu nama yazili ve 21.280.000 adet B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam
56.000.000 adet paya boliinmiistiir.

KOBI A.S., B grubu paylarin tamamina sahiptir. B grubu hisselere ilisikin imtiyaz
bulunmamaktadir. Diger ortaklara ait olan A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde
O6nalim hakki, Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve Genel Kurul’da oy kullanmada
imtiyaz hakki vermektedir.

Sirket Esas So6zlesmesi‘nde A grubu paylara taninan imtiyaz ve haklara asagida yer
verilmigtir.

Paylarin Devir ve Temlikinde Onalim Hakki

A grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda énalim
hakki mevcuttur. Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarin1 ve satig bedelini noter aracilig ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini
bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarin1 satmak
2 20 isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir

““fiyatla paylarim satabilir. Paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi durumunda ySnetim
\ kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

< ?aé pnetlm Kurulu’na Aday Gosterme Imtiyaz:

“Y netim Kurulu Uyeleri’nin yaris1 (5 tiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 2 iiyesi; 6 veya
“7¢ iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan Y&netim
,«éurulu nun 4 iiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.
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Oy Hakkinda Imtiyaz

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki,
her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki: vardir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: -

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyle 56.000.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesini
temsil eden her biri 1 TL nominal degerli 34.720.000 adet nama yazili A grubu pay ve
21.280.000 adet hamiline yazili1 B grubu pay1 bulunmaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam | Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
(i) Paylarin  devir ve
temkilinde 6nalim
hakki
A Nama (i) Y6netim Kurulu’na 1,00 34.720.000 62,00
. aday gosterme imtiyazi
(iii) Genel Kurul’da oy
imtiyazi
B Hamiline - 1,00 21.280.000 38,00
TOPLAM | 56.000.000 100,00

19.4. Thraccimm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihragg¢iy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket‘in A grubu paylarinin toplam sermayeye oram1 %62°dir, dolayisiyla sirkette yonetim
hakimiyetine sahiptir. A grubu paylarin; Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve Genel
Kurul’da oy kullanmada imtiyaz1 ile paylarin devir ve temkilinde ©nalim hakk:
bulunmaktadir.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek adina Esas Sozlesme’de dogrudan 6zel bir
hiikkiim bulunmamaktadir. Ancak Esas Sozlesme’nin asagida yer verilen hiikiimlerinin,
hakimiyetin koétliye kullanilmasinin engellenmesine katki saglayacag diisiintilmektedir:

Sirket esas s6zlesmesinin 8 ve 9. maddeleri uyarinca,

@A) Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 5 iiyeden en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeleri 1 - 3 yil i¢in segilirler.
Yonetim Kurulu’nda icrada gdrevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, yonetim kurulu iyeligi haricinde
Sirket’te bagkaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket’in giinliik is
akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yoénetim Kurulu
Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur.

Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.
Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.




Yine Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baglikli 11. maddesinde; Yonetim
Kurulu’nun SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla ylikiimlii oldugu komitelerin olusumu,
gorev ve calisma esaslar ile Yo6netim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat
hiikiimlerinin uygulanacag: hiikiim altina alimustir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 12. maddesinde ise, Genel Kurul
tarafindan, Sermaye Piyasasi mevzuatt ve ilgili mevzuatta belirtilen usul ve esaslar
¢ercevesinde, sirkete ait defter ve kayitlarin, mevzuatta 6ngoriilen diger belge ve kayitlarin
her yil incelenmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen listede bulunan
bagimsiz denetim firmalarindan birinin sirkete bagimsiz denetgi olarak segilecegine iliskin
diizenleme yer almaktadir.

Sirket’in “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baglikli 20. maddesinde; Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulacagi,

zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman Yoénetim Kurulu kararlarinin
. gecersiz olacagi ve Esas Sozlesme’ye aykir1 olacag: hiikiim altina alinmigtir.

Ayrica paylar Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladiktan sonra, girketin halka agik olma
statiisiiniin getirecegi denetimlere ve kontrol mekanizmasina tabi olmasi, bahse konu kontrol
giiciiniin kotiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. Thracemmm  yonetim  hakimiyetinde  degisiklize yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarmm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cerg¢evesinde ayrintih agiklama:.

. Sirket’in 09/2021 itibariyle KOBI A.S.’den 2.224 TL alacag bulunmaktadir. KOBI A.S,
sirketten “Yiiz Tanima ve Parmak Izi Terminali” satin almigtir, Ilgili bakiye 31.12.2021
tarihi itibari ile kapanmistir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

43 \\azlf M 'lMYoktur
i ‘21, DIGER BILGILER
e, &2 21 L Sermaye Hakkinda Bilgiler

Y :’? {;bk :
Eﬁ, N 3,§}I‘kﬁt’m ¢ikarilmis sermayesi 56.000.000 TL olup, soz konusu ¢ikarilmis sermayesi
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21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gére SPK’nin 23 Aralik 2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibar
degerde 300.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Paylar heniiz halka arz edilmedigi i¢in fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit
dis1 aktiflerden 6denmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

. 21.5. Ihra¢einn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma
tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklan ihrag¢er paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar: ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve séz konusu
opsiyon hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Tadil Tadil Gazete Gazete C::z?;e Kavnak Sermave Durum
Maddesi Konusu tarihi sayist n):) y ermaye burumu
31.112 adet hisseye karsihk
olan 31.112,00 TL Omer
Etka Hatip tarafindan
d .
ot ) ”;‘;VW;II’ e °lf“akk. 12.042.000,00 TL’den
6 Slr clmn ) 16.08.2021 10388 213 aahhiit e ‘1 mi§ olup Oncexi 56_000.000’00 TL’ye
Sermayesi sermayenin tamami nakden
. . . cikartilmugtir.
ddenmigtir. Yeni artirilan
43.985.000,00 TL
dagitilmamis gegmis yil
karlarindan kargilanmigtir.
1,2,3,4,5,6
‘ ,7,8,9,10, Esas Sozlesme degisikligi
11,12,13, Esas sonucunda, C Grubu paylara
14,15,16, Sozlesme 18.01.2022 | 10497 305 ) iligkin diizenlemeler Esas
17,18,19, Tadili Sozlesme’den ¢ikartilmig
20,21,22, ad olmasi nedeniyle, A Grubu
23,2425, paya doniistiiriilmiistiir.
26

21.9. Thragcinin son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya sati
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thracemnin meveut durum itibariyle paylarimm borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir énceki yilda eger ihracer halihazirda halka
agik bir ortakhk ise ihra¢gimin paylari iizerinde iigiincii Kkisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
» n721 12. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

\"Tam metni Ek-1’de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak Esas
‘ Sozle$me ile Sirket’in 04 Nisan 2016 tarih ve 011 sayili Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-
_-;\‘\ 2! dq yer almaktadir.

E’S Sozlesme nin 9’uncu ve 10’uncu maddeleri uyarinca, Sirket’in igleri ve idari genel
1"-5 kq 0l tarafindan TTK hiikiikmleri cercevesinde segilecek en az 5 (bes) liyeden en ¢ok 9
\“'i.:,_,,«* Le'fokuz) liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iyeleri 1 -
=== 3 (Bir -Ug) yil i¢in segilirler.

Yo6netim kurulu iiyelerinin yarisi (3 iiyeden olusan yonetim kurulunun 1 {iyesi; 5 tiyeden




veya 9 liyeden olusan yo6netim kurulunun 4 iiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday
gOsterecegi kisiler arasindan segilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢immn
amag ve faaliyetleri:

Tam metni EK — 1’de bulunan ve KAP’1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas
S6zlesme’nin “Sirket’in Amag ve Konusu” baslikli 3. maddesinde Sirket’in baslica amag ve
faaliyetleri yer almaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, gecis kontrol sistemleri imalat1 ve ticareti, hassas dokiim ve
doner ocag1 aksamlar1 imalatidir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. ve 9. maddesinde de belirtildigi tizere, Sirket’in isleri ve

idaresi genel kurul tarafindan TTK hiikiimleri ¢ergevesinde segilecek en az 5 (bes) liyeden

en ¢ok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu
' stiresi 1 - 3 (bir-li¢) yil arasidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7
iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan yonetim kurulunun 4
iiyesi) A grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu tiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari
gdrevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akigina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir. Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur. Yonetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Uyeliklerden birinin bosalmasi veya bagimsiz ydnetim kurulu iiyesinin bagimsizhgini
kaybetmesi, istifa veya gérevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde
TTK hiikiimlerine ve SPK diizenlemelerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan atama

‘ yapilir ve ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul, liizum goriirse yonetim kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir. Genel kurul tarafindan se¢imi onaylanan iiye, yerine
secildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Tiizel kigiler yénetim kuruluna {iye segilebilirler. Bu takdirde, yénetim kurulu tiyesi tiizel

kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenmis bir gergek kisi de tescil ve ilan edilir. Tiizel
G 7 i zm') k1$1 adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Mezkfr gergek
=T kisinin yonetim kurulunda onerileri ve verdigi oy tiizel kisi tarafindan verilmig sayilir.
,,h' F RS \Sorumluluk sadece liye tiizel kisiye aittir. Bu gergek kisi tiizel kisi istedigi an, tiizel kisinin
{! w & P teki;taraﬂl iradesi ile degistirilebilir. Bu halde azil iglemine gerek yoktur

i w \
i 4 @}f‘\) e $J,t ‘et yonetlm kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Y6netim kurulu sirketin amag ve
g//;» kofusuna giren her gesit isleri ve hukuki islemleri sirket adina yapmak ve sirket adina

“\\‘}’3 1NN’ y lgj lanmak hakkint haizdir. Sirket adina tanzim edilecek evrakin, vesikalarin ve akdolunacak
2 A p

Anukavelelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirket ticaret unvam altinda idare meclisince
slrketl temsil ve ilzama yetkili kilinacak y6netim kurulu iiyeleri ve/veya murahhas aza
ve/veya murahhas miidiirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmasi gerekir.
Yonetim kurulu alacagi karar {izerine, Sirket’in temsil yetkisi tek imza ile yongtim kurulu
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iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiglincii
kisilere devredebilir. Yonetim kurulunca alinacak karara gore tespit olunacak imza
sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak tiizere sirketi temsil edecek kisiler usulen
ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan olunur.

En az bir y6netim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri
ve bunlarin temsil sekillerini gsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iigiincii
kisilere kars1 hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gecerlidir. TTK’nin 371., 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri saklidir.

TTK’nin 367. maddesi geregince yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore,

yOnetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yénetim kurulu {iyesine veya {i¢iincii kisiye

devredebilir. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine, liizum goriildiigii takdirde

bunun tarzina idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas

miidiir, genel miidiir, fabrika mudiirii, diger miidiir ve miidiir yardimcilarini tayin etmeye,
. bunlara verilecek yetkileri ve iicretleri belirlemeye yonetim kurulu yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkinda bilgi:

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylari oraninda énalim
hakk: mevcuttur. Paylarin1 satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satig bedelini noter aracilig ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir.

Yonetim kurulu liyelerinin yarist (5 tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi; 6 veya 7
tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 {iyesi; 8 veya 9 tiyeden olusan yonetim kurulunun 4
liyesi) A grubu pay sahiplerinin aday gésterecegi kisiler arasindan segilir.

Olagan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda her 1 A grubu payin 5 (bes) oy hakki, her
1 B grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullanmada SPK diizenlemelerine uyulur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmin degistirilmesine iliskin esaslar:

. Yoktur.

* 21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullan hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca, Sirket genel kurulu toplantilarinda asagidaki
esaslar uygulanir:

a. Davete Iliskin Esaslar:

o Genel Kurullar olagan veya olagantistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
\;‘: Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatimin ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinlik haklari
32 Sergnaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
*13"“' 5 ]gu,ﬂamhr Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarina iligkin bildirimler Tiirk Ticaret

N R g...gq;;a‘.i“ f%ﬁ‘nunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine gére yapilir. Genel kurul toplant ilani,

27 2 # ° gfhevzuat ile 6ngdriilen usullerin yam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme déhil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant tarihi ile ilan tarihi hari¢ asgari 3 hafta 6nceden yapilir. Genel kurul toplanti ilani ile
birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalar Sirketirf internet
sitesinde ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

g




b. Toplant: Vakti:

Olagan genel kurul toplantilan sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve
yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda yapilir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (Bes) oy hakki,
her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

d. Vekil Tayini:

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin

edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi

oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.

| Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432/(I) maddesi uyarinca bir hissenin birden ¢ok maliki bulunmasi
. durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarim

' kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizerilemelerine
uyulur.

¢. Oy Verme:
\

e. Miizakerelerin Yapilmasi ile Toplanti ve Karar Nisabi:

Genel Kurul toplantilan “Genel Kurul I¢ Yonergesi hiikiimlerine gore yonetilir. Genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunun 409. maddesi ve genel kurul giindeminde yazili
hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel Kurul Toplantisinda, giindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle

‘ aktarilmas1 konusuna toplant1 baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Genel Kurul toplantilart ve bu
toplantilardaki toplant1 ve karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

f. Ortaklarin Bilgi Alma Hakka:

Toplant1 bagkan1 genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.
' Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli
olmas1 halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan yazil1 olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
i¢in gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullanilmis olmasi
kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi i¢in 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa
i 3001 dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

g. Toplantida Hazir Bulunmasi Gerekenler:

-f;;,, Gmpdemde Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger Kkisiler,
N E ﬁnérpsal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler
gerﬁkh bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere genel kurul
o 5 fbplanhsmda hazir bulunurlar.

NI ﬁrketln olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi’nin
TS b lunmast ve toplant1 tutanaklarinin ilgililer ile birlikte imzalanmasi sarttir. Temsilcinin
giyabinda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini
tasimayan toplanti tutanaklan gegerli degildir.




h. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik ortamda
katilmalara goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén
tanyacak elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

i. Toplantt Yeri:

Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin ve subesinin

bulundugu sehirlerin elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin

katilimim1 artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
‘ sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilir.

j. Tescil ve Ilan

Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarin
ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimlidiir.
Tutanak ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde kamuya ilan edilir.

k. Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazh pay sahiplerinin imtiyazini etkileyecek konularda meydana gelen
degisiklikler nedeniyle Imtiyazli Pay sahipleri Ozel Kurulu yapilmasi gereken hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 454. Maddesi hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thracemm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligskin herhangi bir
siirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
basta TTK ve SPKn olmak {izere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

. 21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 7°nci maddesi uyarinca, B grubu hamiline yazili
| paylar TTK, SPKn mevzuati ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gére serbestge devir ve
| temlik olunur.

A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda énalim
o 2?22 hakki mevcuttur. Paylarim1 satmak isteyen A grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
+, miktarim ve satig bedelini noter aracihig: ile diger A grubu pay sahiplerine bildirmek
)‘zprundadlr Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini

bitdirir veya 30 (otuz) giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak
' f8téyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir
,ffyﬁtla paylarimi satabilir. Paylarin 3. sahislara bu gekilde satilmasi durumunda Yonetim
l;k{rulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.
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21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongériilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
A. Ortakhk Katihm S6zlesmesi

KOBI A.S. ile Sirket hissedarlar1 Ahmet Goniillii, Tacettin ileri, Musab Ileri, Muhammet
Kasim Goéniillti, Abdurrahman ileri ve Abdullah Faruk Goéniillii arasinda 05 Subat 2007
tarihinde Ortaklik Katilim S6zlesmesi akdedilmistir.

Ortaklik Katilim Sézlesmesi uyarinca, KOBI A.S., Ortaklik Katihm S6zlesmesi uyarinca
belirlenen bedel iizerinden karsilig1 Sirket sermayesinin %38’ine (yilizde otuz sekiz) tekabiil
eden hisseleri alarak Sirket’in %38’ine (ylizde otuz sekiz) tekabiil eden hisseleri satin
almustir. Ortaklik Katilim Sézlesmesi uyarinca, KOBI A.S. satin aldig hisselerin nominal
degerine tekabiil eden 1.368.000 TL (BirMilyonUgYiizAltmisSekizBinTiirkLiras1)’yi
sermaye olarak, bakiye tutar1 ise Sirket’e belli sartlar uyarinca emisyon primi olarak
Odemistir. Bu kapsamda, ortaklik katilim bedeli ve emisyon priminin Sirket’in yeni fabrika
binasina tagimmmasi, isletme sermayesi, makine techizat alimi, Uriin alimi, pazarlama
organizasyonu ve benzeri giderlerin finansmaninda kullanilmasi sart1 6ne siirtilmiistiir.

Ortaklik Katiim Sozlesmesi Kapsaminda imzalanan Diger Onemli Sfizlesmeler:
a) Hissedarlar Sézlesmesi

Ortaklik Katilim S6zlesmesi Ek — 13°te yer alan Hissedarlar Sozlesmesi; KOBI A.S. ile
Sirket hissedarlar1; Ahmet Goniillii, Tacettin Ileri, Musab Ileri, Muhammet Kasim Goniillij,
Abdurrabman Ileri ve Abdullah Faruk Goniilli arasinda 05 Subat 2007 tarihinde
akdedilmigtir. Hissedarlar S6zlegmesi’nin imzalandig1 05 Subat 2007 tarihinde ytirirlikkte
olan Sirket esas s6zlesmesi uyarinca Sirket ortaklik ve sermaye yapist asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde idi:

Sira) Pay Sahibinin Ad1 Pay Grubu | Pay Adedi [Toplam (TL)Pay Orani (%)
KOBI A.S. B 1.368 1.368.000 38
IAhmet Goniillii A 880 880.000 24,445
Tacettin Ileri A 880 880.000 24,445
Musab Ileri A 1 1000 0,028
Muhammet Kasim Goniilliij A 1 1000 0,028
Abdurrahman ileri A 1 1000 0,028
Abdullah Faruk Goniillii | A 1 1000 0,028

8 |Ahmet Goniillii C 234 234.000 6,5
9 [Tacettin lleri C 234 234.000 6,5
TOPLAM 3.600 3.600.000 100
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1 b) Yediemin Sozlesmesi

Ortaklik Katilm Sozlesmesi Ek — 14°te yer alan Yediemin Sézlesmesi; KOBI A.S., Sirket
‘ hissedarlari; Ahmet Goniillii, Tacettin Ileri, Musab Ileri, Muhammet Kasim Goniillii,
| Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Goniillii ile yediemin arasinda 05 Subat 2007
| tarihinde akdedilmistir.

| Yediemin Sozlesmesi uyarinca, Ortaklik Katilim Soézlesmesi uyarinca belirlenen
| sOzlesmesel hiikiimlerin ve Sirket’in performansina iligkin Ortaklik Katilim S6zlesmesi’nde
| belirlenen ve 2007 — 2011 yillan arasinda belirlenen yonetim ve performans kriterleri
uyarinca Sirket’in performansina iligkin kosullarin ger¢eklesmesinin teminati olarak,
‘ Ortaklik Katilim Sozlesmesi uyarinca olusturulan C grubu hisselerin Sirket sermayesinin
| %13 (ylizde on ii¢) oranina tekabiil eden hisselerin yediemine tevdii ve teslimine iligkin
| olarak akdedilmistir.

C Grubu paylarin tamami isbu Izahname tarihi 6ncesinde yapilan esas sézlesme degisikligi
ile iptal edilerek, C Grubu pay sahipligi ortadan kaldirilmigtir.

. ¢) Oy Sozlesmesi -.
Ortaklik Katilim Sézlesmesi Ek — 15°te yer alan Oy Soézlesmesi; KOBI A.S. ile Sirket
hissedarlar;; Ahmet Goniillli, Tacettin Ileri, Musab Ileri, Muhammet Kasim Goniilld,
Abdurrahman Ileri ve Abdullah Faruk Géniillii arasinda 05 Subat 2007 tarihinde, 05 Subat
2007 tarihinde akdedilen Yediemin Sézlesmesi uyarinca yediemine tevdii edilen C Grubu
hisse senetlerini temsil eden oy haklarimin kullanim sekil ve sartlarimin diizenlenmesi
amaciyla akdedilmistir. C Grubu paylarin tamami isbu Izahname tarihi ncesinde yapilan
esas sozlesme degisikligi ile iptal edilerek, C Grubu pay sahipligi ortadan kaldirilmastir.

B. Arsa Tahsis Sozlesmesi

Sirket, 30 Mart 2020 tarihinde, HAB ile Arsa Tahsis S6zlesmesi akdetmistir. S6zlesmenin
konusu, Organize Sanayi Bolgesi kurmak iizere OSB’nin miilkiyetinde bulunan 12.675
metrekare yiizolgtimlii 64768 ada 3 numarali parseldeki arazinin (“Arsa”), sanayi tesisi
kurmak tizere aliciya tahsisidir.

Bolgenin kamulastirma bedelleri, altyapi, elektrik sebekesi, sosyal tesisler, aritma tesisi ve

‘ benzeri diger ortak tesis ingaatlar1 gibi biitiin yatirim bedelleri, kredi faizi, komisyon ve gider
vergileri ile tlim masraflar tahmini olarak hesaplanmaktadir. HAB tarafindan hesaplanacak
bu bedellere Sirket itiraz edemeyecektir.

Arsa Tahsis S6zlesmesi’nin 6nem arz eden hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Odeme ve Teminat: Sirket, Arsanm tahsis bedelinin %251 (yiizde yirmi bes) pesin, kalam
: ,;2 ?48 (kirk sekiz) esit taksitler halinde 4 (dort) yilda Odenecegine iligkin Arsa Tahsis
# “Spzlesmesi’nin Ek-1’inde belirtilen 6deme planint kabul etmistir. Sirket tahsis bedelinden
> 3y kalan borcu igin HAB’a kesin banka teminat mektubu ve diger yatirimlara itirazsiz olarak
{ﬁ\ i katllacaglm belirten bir taahhiitname ibraz etmistir.

fF

&.5\ % k’;‘;ﬁﬂ lrI{et in taksit 6demelerini HAB’a herhangi bir yazili bagvuru yapmaksizin 3 (li¢) ay sureyle
‘\ & f*g\;ﬁ ‘\e" 991kt1rme31 halinde, tahsis edilen arsa HAB tarafindan geri alinacaktir. Sirket, arsamn geri
Ty oA W nmas1 nedeniyle herhangi bir tazminat talep edemeyecektir.

Ek olarak tahsis tarihinden itibaren 1 (bir) y1l igerisinde yap1 ruhsati ve 2 (iki) yil igerisinde
isyeri agma ve ¢aligma ruhsati ile Cevresel Etki Degerlendirme Yoénetmeligi uyarinca “CED
gerekli degildir” veya “CED olumlu” karar1 almamasi durumunda da ygpilan tahsis iptal




Kesin Satis ve Tapu: Arsa’min tapusu heniiz Sirket’e verilmemis olup Arsa Tahsis
Sozlesmesi’nde kurulacag: belirtilen tesisin liretime ge¢mesi halinde geri alim hakki serhi
konulmadan, tesisin liretime ge¢memesi halinde arsa {izerindeki fabrika ingaatinin
tamamlanmasini takiben geri alim serhi konularak ipoteksiz tapu verilecektir.

Sirket, Arsa’nin kesin satig1 esnasinda, 6demis oldugu bedel tizerinden ve HAB tarafindan
gecerli olacak resmi senede bagli “Geri Alim Hakki Sozlesmesi” yapmayr taahhiit
etmektedir.

Devir: Arsa borcun tamami ddenmedigi ve tesis {iretime gecmedigi miiddetce satilamayacak,
devredilemeyecek ve temlik edilemeyecektir.

Hak ve Yikumliilikler: HAB’1in alt yapt yatinmlan tamamlanmadan Sirket tarafindan
yapilan tesislerin ortadan kaldirilmasi veya projeye uygun hale getirmek iizere tadilin
gerekmesi halinde; Sirket bu verilen karara uymakla yiikiimlii olup herhangi bir hak, alacak
ve tazminat talebinde bulunamayacaktir.

Sirket, ingaatim siiresinde ya da verilen ek siire i¢inde bitirmedigi takdirde; temel atmis veya
. . temel ingaatim bitirmis olsa bile, HAB, arsa tahsisi bedelini iade etmek suretiyle tahsisi iptal
edebilecektir.

Sirket, HAB ile ileride elektrik, icme ve kullanma suyu ile atik su aritma vb. altyap:
hizmetleri kullanimi i¢in satis sézlesmesi yapacaktir. Bu sozlesmeler, Sirket’in kurulu
giicline, tiiketimine veya kirlilik miktarina gére tanzim edilecek olup itiraz edilmeksizin
aynen uyulmak zorundadir.

C. Fabrika Yapim Isi Kapsaminda imzalanan Sézlesmeler

a) Yapi Denetimi Hizmet Sozlesmesi

Sirket, Toraman 1 Yapi Denetim Limited Sirketi (“Toraman”) ile bir yapt denetimi hizmet
sozlesmesi (“Yapr Denetimi Hizmet Sozlesmesi”) akdetmistir. S6zlesmenin konusu,
Ankara Uzay ve Havacilik htisas OSB ilgesi 64768 Ada 3 Parsel adresinde bulunan,
tapunun H-29-D-22-B-1-B pafta, 64768 ada, 3 parsel numarasinda kayith arsa tizerine
yapilacak bodrum katlart dahil 3 kat, toplam 16226 m? insaat alanma sahip yapinin
projelerinin incelenmesi ve ruhsata ve eklerine uygun olarak yapilmasinin denetlenmesini

. saglamaktir. Yapinin inga edilecegi parseli ilgilendiren imar durumu belgesi, aplikasyon
krokisi, tapu kayd1 6rnegi, zemin etiidii raporu ile gerekli diger belgelerin mevzuata uygun
olup olmadigini kontrol etmektedir.

Yap1 Denetimi Hizmet Sozlesmesi 13 Temmuz 2021 tarihinde imzalanmig olup yapi
—osig.  Kullanma izninin ahindify tarihe kadar gegerli sayilacaktir. Sirket’in yapi ruhsati
A ““talinmasindan iki y1l iginde insaata baslamadig1 veya baslandig halde, baslama miiddeti ile
- N '-7;_,_) bes yil iginde bitirilemedigi ve bu siire igerisinde ruhsat yenilenmedigi takdirde, Yapi
BNE Depetimi Hizmeti S6zlesmesi bildirime gerek kalmaksizin kendiliinden sona erecektir. Bu
4 o y‘aplnm bitirilmesi i¢in 6ngoriilen stire 12 aydir. Siirenin herhangi bir sebeple uzamasi ya da
igAlmast halinde uzayan her yil igin ilave hizmet bedeli, kisalan siirenin her yili i¢in hizmet
#deli oranlar1 %5 azaltilarak Sdenecektir.

s zazg_ﬁirket, yap1 denetimi hizmet bedeli taksitlerini zamamnda &demek ile yiikiimliidiir.
Tamamlanan yapi, yap: kullanma izni belgesi diizenlenmeksizin kullanima agilamayacagi
taahhiit edilmigtir.
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Sirket yap1 kullanma iznini aldiginda, isin fiziki olarak bittigini gOsteren is bitirme
tutanaginin ilgili idarece imzalanmasinin akabinde yapida yapilan degisikliklerden Sirket’in
sorumlu olacag belirtilmistir.

Yap1 Denetimi Hizmet S6zlesmesi’nin 9. maddesinde goérevlendirilecek teknik personel
listesine yer verilmektedir. Bu listede yer alan personelin gérevinden ayrilmasi durumunda
bunu takip eden 30 giin iginde yeni denetgi mimar, denet¢i mithendis, yardime1 kontrol
elemani gorevlendirilmedigi takdirde, ilgili idarece yapinin devamina izin verilmeyecektir.

Yap1 Denetimi Uygulama Yonetmeligi’nin 21. maddesi uyarinca Yap: Denetimi Hizmet
Sozlesmesi asagidaki hallerde feshedilebilmektedir:

1) Yapt Denetimi Hizmet S6zlesmesi hiikiimlerine uyulmamasi.

(i)  Yapmm miilkiyetinin degismesi.

(iii)  Yap1 denetim hizmet sdzlesmesi imzalandiktan sonra yapi sahibinin, en az iki ay
stireyle yap1 ruhsatt almamasi ve bunu miiteakip yap: ruhsati1 almaktan vazgegtigini
ilgili idaresine bildirmesi. '

. (iv)  Yap1 denetim kurulusunun yazili uyarisina ragmen yapi miiteahhidinin ruhsat ve
ekleri ile mevzuata aykirilifa devam etmesi.

V) Yapinin insasinin herhangi bir nedenle en az 6 ay siireyle devam etmemesi.

(vi)  Yapi denetim kurulusunun o yap1 igin istihdam etmesi gereken denetim personelini
en az bir ay siireyle eksik tutmasi.

(vii))  Yap1 ruhsatinin iptal edilmesi.

(viii) Yapi denetim kurulusunun o yap1 nedeniyle yeni is almaktan men cezasi almasi.

(ix)  Yap1 denetim kurulusunun izin belgesinin vize siiresi dolduktan sonraki 30 takvim
glinii i¢inde vizesini yaptirmamasi.

x) Yap1 denetim kurulugunun izin belgesinin Bakanlik¢a gegici olarak geri alinmasi
veya iptal edilmesi.

(xi)  Bakanlik¢a yap:1 denetim kurulusunun o yap1 igin gérevlendirilmesinin kaldirilmasi.

Bu hallerin varlig1 karsisinda isbu sézlesme feshedilebilecektir.
b) Proje insaat Sézlesmesi

' Sirket, 12675 metrekare yiliz6l¢timlii 64768 ada 3 numarali parseldeki arazi {izerinde fabrika
binasinin mimari, statik, elektrik ve mekanik yOnlerden tasariminin yapilmasi ve
ruhsatlarmin alinmasina iligkin anahtar teslim gotlirii bedel fiyat iizerinden Damla Tekin
Mimarlik ve Danigmanlik Hizmetleri (“Damla Tekin”) ile 12 Subat 2021 tarihinde Proje
Insaat Sozlesmesi (“Proje Ingaat Sozlesmesi”) akdetmistir.

Proje Insaat S6zlesmesi dogrultusunda fabrika binasinin mimari, statik, elektrik, mekanik
* yonlerden tasarimlarinin yapilmasi ve ruhsatinin alinmasi amaciyla akdedilmistir.

k’ft ) LY ,....f 2, Damla Tekin, Proje Insaat Sézlesmesi kapsaminda gereken tiim onay ve insaat ruhsatinin

j ;((' 3:?\ A ‘ahhmasmdan takibinden sorumlu olmakla birlikte tlim oda, ruhsat ve harglarin Sirket
i @ \\/ )/ -~ pgu'tgfmdan ddenecegi taahhiit edilmistir.

2 i
\. & 1’ T py v‘c’\ /BJ‘OJe Insaat Sézlesmesi kapsaminda Sirket, Damla Tekin’e %30 oraninda avans Sdemesi
R r % _erceklestirecek olup kalan tutar ruhsatin alinmasindan sonra saglanacaktir. Damla Tekin
w7 L0 Jalacaklariny herhangi bir tiglincii kisiye devir ve temlik edemeyecektir.

Imar yonetmeligi ve ilgili idarenin yonetmeligi kapsaminda gerceklesegek olan
gec1kmelerden Damla Tekin sorumlu olmayacagl behrtllnustlp
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¢) Proje Miiellifligi Hizmet Sozlesmesi

Sirket yapilacak fabrikaya iligkin statik projelerin mimari projeye uygun olarak yapilmasina
iliskin Levent Aksaray Miih. Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Proje Miiellefi”) ile 10 May1s
2021 tarihinde bir proje miiellifligi hizmet s6zlesmesi akdetmistir.

Isbu s6zlesmenin siiresi imzalandiktan sonra 30 takvim giinii seklindedir. S6zlesmede
kararlagtirilan bedelin; %20 Avans 6demesi, ardindan kalip planlarinin ¢izimi ile %30, is
tesliminde %40, kalan %10 6deme ise metraj sonrasi1 6denecek seklinde diizenlenmigtir.

Proje Miiellefi’nin hazirlayacag: proje yiiriirliikte bulunan kanun, plan, yonetmelik, Tiirk
Standartlari, cevre sartlari, fen, sanat ve saglik kurallarina ve ilgili tiim mevzuat hukumlenne
uygun olacagim taahhiit etmektedirler.

Isbu s6zlesmenin feshi durumunda s6zlesme bedelinin %10’u tutarinda ticret 6demeyi Sirket
kabul etmistir. Eger projenin bir kism1 tamamlandiktan sonra isten vazgegilirse sézlesmenin
imza tarihinden fesih tarihine kadar olan siire i¢in oranlama yapilacak olup bu oran %10’dan
kii¢lik olmayacaktir.

. Tapu ve Kadastro vb. kurum harglarint Sirket 6deyecegini taahhiit etmistir.
d) Hazir Beton Satis Sozlesmesi

Sirket, 7 Eyliil 2021 tarihinde yeni yapilacak olan HAB OSB fabrika ingaati i¢in Yigit Hazir
Beton San ve Tic. Ltd. Sti ile hazir beton satig sdzlesmesi akdetmistir.

e) Kaba Insaat Isi Sozlesmesi

Sirket, fabrika kaba ingaat1 isi isciligine dair Rid Mimarlik Miihendislik Ltd S$ti (“Rid
Mimarhk”) ile 21 Agustos 2021 tarihinde kaba insaat yapim sozlesmesi akdetmistir. Isin
stiresi yer teslimi yapildigi tarihten itibaren 120 is giinii olarak belirlenmistir.

Rid Mimarlik sézlesmenin imzalanmasi ile birlikte is programina uygun sekilde islerin

yapilmasi i¢in gerekli her tiirlii makine, arag ve yardimeci tesisleri hazirlamak, is¢ileri temin

etmek taahhiitleri altindadir. Calistirilacak iggilerin is sdzlesmelerini Sirket SGK’ya ibraz

edecek olup sigorta primlerini esas igverenin bu isle ilgili agacagi dosya hesabina yatirma

yiiktimliiliigti altindadir. Odenmeyen isci ticretleri ve SGK primleri her tiirlii yasal
. kesintilerin Rid Mimarlik istikaklarindan kesilecegini kabul ve taahhiit etmistir

Harglarin ve vergilerin Sirket tarafindan karsilanacag taahhiit edilmigtir.
D. Fabrika Kira Sozlesmesi
Kira s6zlesmenin siiresi 1 senedir, kiranin baglangig tarihi 01 Ekim 2021 olarak belirtilmistir.

... Sbzlesme uyarinca belirlenmis olan kira bedeli her ayin 10.giinline kadar pesin olarak
g “ddenecektir.

o \o Denur Hiikmii: Kiracilar, kiraya verenin yazili muvafakat olmaksizin kiralananin bir kismin
( (')K ﬁVeyg tamamini hissedarlar olacaklar sirketler dahil, liglincii bir kisiye devredemeyecek, alt
\\_,—f "kwaya veremeyecek, kiralanann tahsis amacini degistirmeyecek ve higbir surette bagkasina
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03 h‘;“‘;{"’e’ »etmesi hali olusabllmektedlr Kiralanan tahliye edilmek istenirse bu istek dénem sonundan
en az | ay once kiraya verene yazili olarak bildirilecektir.




Kira Bedeli: Kira bedeli nettir. Kira bedelinin zamaninda 6denmemesi halinde, dénem
sonuna kadar olan tiim kira bedelleri higbir ihtar veya ihbara gerek olmaksizin muaccel hale
gelecektir. Temerriide diigiilen kira borcuna, herhangi bir ihtar veya ihbara gerek
kalmaksizin, kararlastirilan 5deme giiniinden itibaren aylik ticari avans faizi isletilecektir.

Kiracimn kira iliskisinden kaynaklanan bilumum bor¢ ve sorumluluklardan (kira bedelleri,
aidatlar, ¢cevre temizlik vergisi, hor kullanim, hasar, haksiz fiiller vb. tiim sorumluluklardan)
otiirii, kiraya veren 3. kisiler veya kurumlar nezrinde bir 6deme veya harcama yapmak
zorunda kalirsa kiracilar riicu edecegi 6demeler igin ilgili 6deme ve harcamalarin yapildig
tarihlerinden itibaren aylik ticari avans faizi uygulanacaktir.

S6zlesmenin kendiliginden yenilenmesi halinde, her yil kira artis1 TUIK tarafindan
agiklanan On Iki Aylik Ortalamalara Gére Belirlenen TEFE-UFE’nin on iki aylik ortalamas:
oraninda yapilacaktir.

Tazminatlar: kiraya verenin muvafakati olmaksizin kiraci hi¢bir onarim, tadilat veya yeni
eklenti yapamaz. Eger yaparsa yapilan harcamalar i¢in kira bedelinden higbir kesinti

’ yapamayacak, kiraya verenden hicbir hak talep edemeyecektir. Bu konuda kirac,
harcamalar i¢in kiraya verenden bir tazminat, deger artis1 vs. isteyemez.

Kiralananda, giderilmesi kiraya verenin sorumlulugu kapsaminda bulunan herhangi bir ariza
veya hasar meydana gelirse, kiraci derhal durumu kiraya verene yazili olarak ihbara
mecburdur. Boyle bir yapmadan, kendiliinden yapacagi harcamalardan kiraya veren
sorumlu tutulamayacaktir.

Fesih Nedenleri: Stopaj, damga vergisi, elektrik, su, dogalgaz giderleri, ¢evre temizlik
vergisi, genel giderler, suyu 1sinmasi, temizlenmesi gibi nedenlerle dogacak tiim giderleri
odeme sorumlulugu kiraciya aittir. Tlgili 6demelerin gecikmesi, ilgili kisi ve kurumlara
yapilmamast sézlesmeye aykirilik nedeniyle tahliye sebebi olusturacaktir.

Kiracy, site yoneticiligine, komgulara kars1 Kat Miilkiyeti Hukuku ve diger ilgili mevzuattan
kaynaklanan 6dev ve sorumluluklardan aynen uyacaktir, aksi halde sézlesmeye aykirilik
olusturacaktir.

E. Gersan Depo Kira Sézlesmesi

. Sirket “Kiracy” sifatiyla, kiraya veren Cinaray Grup Bayrak Reklamcilik Matbaacilik insaat
Tekstil Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (“Cinaray Grup”) ile Gersan Sanayi Sitesi Bati
Mahallesi Tahsin Kahraman Caddesi No:40 Batikent Yenimahalle/Ankara Mevkiinde
bulunan bos diikkin taginmazim kiralamak iizere kira sdzlesmesi (“Gersan Depo Kira
Sozlesmesi”) akdetmistir. Kiralanan taginmaz ile birlikte teslim edilen demirbaslarin da
kiras1 s6zlesme kapsaminda diizenlenmigtir.

Gersan Depo Kira S6zlesmesi’nin 6nem arz eden hiikiimleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

“Siire: Gersan Depo Kira Sozlesmesi’nin stiresi 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1 (bir) yil
,_.\:";9 olarak duzenlenm1$t1r Kira Sézlesmesi’nin bitig tarihi 1 Ekim 2026 olarak belirtilmistir.
(C/ Slrket kira stiresinin bitiminden 1 ay dnceden kiranmn yenilenmeyecegini ihbar etmedigi
& o) o tgkdlrde kira siiresi 1 (bir) y1l uzayacagi diizenlenmistir. Kirac1 ve kiraya veren birinci y1ldan

" ";c!"/?ma 3 ay 6nceden ihbar edilmek kayd: ile kira s6zlesmesi fesih hakkim haizdir.

3
%ngﬁ A"_‘* evir: Sirket, kiralanan taginmazi kismen veya tamamen {iglincii kisilere kiralayamamakta,
@i 2./ alt kiraya verememekte; devir veya temlik edememektedir.

Fesih: Sirket, Gersan Depo Kira Sozlesmesi’nin sonunda, kiralanan aldig: seklide kiraya
verene teslim etmek zorundadir. Kiralanan ile birlikte tggflmign edilen depjfrbasin ekonomik
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omriinii doldurmus ve amortismani siiresi dolmus olmasi durumunda ayni demirbasin
yenisini Ciaray Grup degistirmeyi taahhiit etmektedir.

Kiralananin yasalarin belirledigi miicbir sebeplerden dolay: bosaltilmast / tahliyesi gerektigi
hallerde, kiralananmin bosaltilmamasi durumunda ortaya ¢ikacak zararlardan dolay1 Sirket
sorumlu tutulmaktadir.

Kira Bedeli: Kira bedeli aylik sabit kira bedeli {izerinden belirlenmistir. Aylik sabit kira
bedeli artis orani tiiketici fiyat endeksi oraninda artirilacak sekilde belirlenmistir. Sirket,
kiralanan iizerinde olagan kullanimdan dolay1 yapilmasi gereken onarimlari ve giderlerini
karsilamay: taahhiit etmektedir. Yasalara uygun olmayan ve igyeri agilmasina méni olan
durumlardan Sirket sorumlu olmayip, tiim sorumluluk Cinaray Grup ait olacagi
diizenlenmistir.

Giivence Bedeli: Sirket, 3 (ii¢) aylik kira bedelini dolara ¢evirerek herhangi bir bankada
miisterek vadeli hesap agarak bloke edecegini taahhiit etmistir.

Kefil: Tacettin Ileri igbu kira sdzlesmesinin bedelinin Sirket tarafindan Sdenmemesi
. durumunda, bor¢lu sifati ile mustereken ve miiteselsilen OGdemeyi kabul. ve taahhiit
- etmektedir.

F. Cevre Damismanhgi Sozlesemsi

Sirket, 1 Kasim 2018 tarihinde ETC Cevre Teknolojileri Aritma Sistemleri Ingaat Bilgisayar
Damsmanlik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. (‘ETC Cevre”) ile 1. OSB Erkunt Cad. No:20
Sincan/Ankara adresinde isletilmekte olan tesis i¢in g¢evre danigmanlifina ait s¢zlesme
akdetmigtir. (“Cevre Damismanhigi Sozlesmesi”).

Cevre Damismanligi Sozlesmesi’nin siiresi 1 (bir) y1l olarak diizenlenmistir.

Bu kapsamda Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan yiiriitilen Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi, Cevre Gorevlisi, Cevre Yonetim Birimi ve Cevre Danigmanhk Firmalar

" Hakkinda Yonetmelik kapsaminda ¢evresel damigmanlik hizmetinin verilmesi taahhiit
edilmektedir.

Siireg igerisinde gerekli olacak veya ilgili kurum ve kuruluslardan talep edilecek tesise ait
bilgi ve belgelerin ETC Cevre tarafindan belirtilen stire igerisinde (aksi belirtilmedigi siirece
. 51 glinii igerisinde) temin edilmesi taahhiit edilmektedir.

Cevre Danmigsmanligi Sozlesmesi donemi stiresince alacag) aylik ticret sabit {icret {izerinden
belirlenmis olup her ayin basinda nakden ve defaten ddenecegi diizenlenmistir. Bu ayhk
licrete izin belge bedellerinin iicretleri ve Resmi Kurum harglar: vb. dahil degildir.

G. Gecis Kontrol Sistemleri ve Hassas Dokiim Sozlesmeleri

v, Sirket, gegis kontrol sistemi driinlerinin satigim gergeklestirdigi Snemli miigterileri ile
_ "mu$ter1 cari hesap ve satig s6zlesmeleri (“GKS Satis Sozlesmeleri”) ve hassas dokiim
““"52:’ uruhlen i¢in miisteri cari hesap ve hassas dokiim satis s6zlesmeleri (“Hassas Dokiim Satig
( ,Sozfesmelerl”) akdetmektedir. Doner kesme ekipmanlar: ihra¢ mali olup yalmzca Ceylan
N\ ) GmbH firmasina teslim edilmektedir.
";" \“: f GKS Satis Sozlesmeleri
m‘:;;?? GKS Satis Sozlesmeleri matbu olup Sirket; {iretmis, ithal etmis veya satin alma yoluyla
3 b [022 edinmis oldugu gegis kontrol iiriinlerini, talep edilen miktarda, kriterlerde ve kalitede
miisterilerine satmay1 taahhiit etmektedir. Sirket tarafindan iiriinler jgin yapilan fiyat
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teklifleri baglayici degildir, fiyat teklifinin ve siparisin kabulii, Sirket’in yazili siparis onayi
ile baglayici hale gelmektedir.

GKS Satis Sozlesmeleri ile miisteriler ig¢in maksimum cari hesap risk limiti ve cari hesap
tanimlamasi yapilmis olup satiglar bu gergevede gergeklestirilmektedir.

Sirket gegis kontrol sistemi Uriinleri olarak turnike ve bariyer ve otopark sistemleri, kart
okuyucu sistemleri ve aksesuarlari, parmak izi ve yliz tanima sistemleri ve kamera, yangin
ve hirsiz alarm sistemleri; doner sektdrii tiriinleri olarak doéner ocagi, et gevirme motoru ve
motorlu doner kesme makinasi tiretmektedir.

Uriinlerin teslimi genel olarak “Isletmede Teslim” (Ex-Works) seklindedir. Uriinlerin Sirket
tesisinden ¢ikis1 ile sorumluluk miisteriye gegmektedir. Nadiren bazi projelerde karsilikli
. anlagmaya bagl olarak nakliyenin Sirket tarafindan yapildigi durumlar da sz konusu
olabilmektedir. Satis Sozlesmeleri uyarinca iriinlerin teslimi igin gerekli prosediirlerin
yiiriitilmesi, triinlerin teslimi i¢in gerekli lojistik hizmetlerinin saglanmasi ve iiriinlerin
teslimine iligkin tiim gider, harg, vergi masraf, sigorta vb. harcamalardan miisteri
‘. sorumludur. Ek olarak miisteri erken teslimat1 kabul etmektedir. Sirket’in ge¢ teslimatina
iligkin TBK’nin ilgili hiikiimleri uygulanacaktir. Ticari mallarin biiyiik bir kismi (%90)
Istanbul Sube’de geri kalan kismu ise Gersan Sube’de depolanmustir. Siparise gore sevkiyat
bu subelerden yapilmaktadir. Mamul kismi ise Fabrika merkezinde olup yogun olarak siparis
durumuna gore tiretim yapmaktadir. Az miktardaki stok fabrika alaninda tutulmaktadir.

GKS Satis S6zlesmeleri’ne iligkin 6nemli hiikiimlere asagida yer verilmistir:

Odeme: Sézlesmeler uyarinca fatura tarihini takip eden aym ilk 10 (on) giiniinde faturaya
gore Sirket’in tahsilat biriminin kontroliinde belirlenmis limitler dahilinde ve / veya
onaylanmis gek ve/veya kredi kart1 ve/veya nakit/havale seklinde tahsilat yapilmaktadir.
Belirlenmis olan teminatin iistiinde yapilacak olan alimlarda teminat rakaminin {istiindeki
rakamlar mal tesliminden 6nce tahsil edilmektedir. Tahsilata iliskin gecikmeler yine tahsilat
birimi tarafindan takip edilmektedir.

Siire: Sozlesmeler 10 (on) yil stireli olup Sirket tarafindan feshedilmedigi siirece aym siire
ile yenilenmis olacaktir. Miisterinin s6zlesmeyi feshedilmesi igin bu istegini yazili olarak
Sirket’e bildirmesi ve Sirket’e higbir borcu bulunmamasi gerekmektedir.

. Teminat: Sirket, her GKS Satig S6zlesmesi’nde ayr1 ayr1 belirtilen Cari Hesap Risk Limiti

bedelinin en az %100’{ oraninda miisterilerinden kesin banka teminat mektubu almaktadr.

Miigterilerin teminat mektuplarini verememesi ya da %100’den daha az bir oranda vermesi

durumunda Cari Hesap Risk Limiti bedelinin %50 fazlas1 oraninda diizenlenen ve igbu cari

(3 e 17 lhesaba miisteri sirketin ortaklarindan birinin de miistereken ve miiteselsilen kefil oldugu
S gek/senedl Sirket teslim almaktadir. Isbu senetler tigtincii kisilere devrilememektedirler.

G

L‘,:-"'-' s, Fes1h Sozlesme, Tiirk Borglar Kanunu iki tarafa bor¢ yiikleyen sozlesmelerde fesih
o /'"\ hukumlerl uyarinca ve/veya Sozlesmede gecersizligi veya hukuka aykiriligi tespit edilen
% @ (@a .mgd € veya hiikkmiin, taraflardan birinin ylikiimliilitklerinde veya haklarinda esasli oranda

W * 790 5 L,dsgl,slkhk yaratmas) durumunda zarar géren tarafin talebiyle feshedilebilmektedir.
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e Bu sézlesmeler de matbu olup Sirket’in tiretmis, ithal etmis veya satin alma yoluyla edinmis
oldugu hassas dokiim tiriinlerini Hassas Dokiim Satis S6zlesmesi’nde talep edilen miktarin
%10 fazlas1 veya eksigi miktarda, kriterde ve kalitede satmayi taahhiit etmektedir. Sirket
tarafindan triinler i¢in yapllan fiyat teklifleri baglayici degildir, fiyat teklifign ve siparisin
kabulti, Sirket’in yazili siparis onayi ile baglaymphaleagelﬁlektedlr :

X TR N
. NN ZVfr
Sl

ANV L 40
A R T TR T ity
b e



Sirket’in hassas dokiim {iriinleri elektro erozyon tezgéhi ile implant pargalar: dokiimiidiir.

Sozlesmeler ile miigteriler i¢in maksimum Cari Hesap Risk Limiti tanimlamasi yapilmis olup
satislar bu gergevede gergeklestirilmektedir.

Urtinlerin teslimi Makine Kimya Endiistrisi AS hari¢ Sirket’in en biiyiik 10 miisterisi olarak
“Jsletmede Teslim” (Ex-Works) seklindedir. Urlinlerin Sirket tesisinden gikis1 ile sorumluluk
miisteriye geegmektedir. Urlinler siparis miktarma ulastiginda hemen sevki yapilmaktadir.
Nakliye miisterilerin génderdikleri araglar ile {icreti miisteriye ait olmak {izere Sirket’in
ayarlamis oldugu bir kargo firmasiyla yapilmaktadir. Uretilen mamuller, siparig miktarina
ulasincaya kadar iiretim sahasinda gegici beklemektedir. Siparis miktarina ulaginca sevki
hemen yapilmaktadir. Uretilen mamuller miisteriye has olduklar1 igin stoklu ¢alisilmamakta,
bu baglamda herhangi farkli bir yerde de depolama da yapilmamaktadir. Ek olarak miisteri
erken teslimati kabul etmektedir. Sirket’in ge¢ teslimatina iligkin TBK’nin ilgili hiikiimleri
uygulanacaktir.

Hassas Dokiim Satis Sézlesmeleri’ne iliskin 6nemli hiikiimlere asagida yer verilmisgtir:

' Odeme: Odemeler mal tesliminden 6nce hesaba havale edilmek suretiyle ya da mal
tesliminde vadeli ¢ek ile yapilmaktadir ve siparis tutarinin %50’si (ylizde ellisi) Sirket
tarafindan siparis avansi olarak almmmaktadir. Tahsilat genel olarak siparis onayinda
anlagildig1 sekilde yapilmaktadir. Tahsilatta gecikme olursa havale ya da ¢ek gelmeden 6zel
bir durum olmadik¢a mali génderilmemektedir.

Siire: S6zlesmeler 10 (on) yil siireli olup Sirket tarafindan feshedilmedigi stirece aym siire
ile yenilenmis olacaktir. Miisterinin s6zlesmeyi feshedilmesi igin bu istegini yazili olarak
Sirket’e bildirmesi ve Sirket’e higbir borcu bulunmamas: gerekmektedir.

Teminat: Miisteri siparis bedelinin %50’si (yiizde ellisi) tutarinda kesin banka teminat
mektubu vermeyi taahhiit etmektedir. Miisterilerin teminat mektuplarin1 verememesi ya da
%50’den (ylizde elliden) daha az bir oranda vermesi durumunda siparis bedelinin %50
(yiizde elli) fazlas1 oraninda diizenlenen ve isbu cari hesaba miisteri girketin ortaklarindan
birinin de miistereken ve miiteselsilen kefil oldugu cek/senedi Sirket teslim almaktadir. Isbu
senetler {igiincii kisilere devrilememektedirler. Miisteri teminat sartlarini yerine getirmedigi
miiddetge Sirket s6zlesmeden kaynaklanan sorumluluklarini yerine getirmeme hakkini sakli
. tutmaktadir.

Garanti: Sirket miisteri tarafindan hatali bulunan ve reddedilen pargalart yenileri ile
degistirmektedir. Sirket hatal Urtinler i¢in inceleme yapmaktadir. Reddedilen firiinler i¢in
ise miisteriden kusuru agiklayan yazili bir agiklama alir ve miisteriden kaynaklanan
hatalardan 6tiirii problem garanti kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Fesih: Sozlesme, TBK mn iki tarafa borg yiikleyen sozlesmelerde fesih hiikiimleri uyarinca
véhveya Sozlesmede gecersizligi veya hukuka aykirilig: tespit edilen madde veya hiikmiin,
f % \f';t;araﬂsardan birinin ylikiimliilikklerinde veya haklarinda esasli oranda degisiklik yaratmasi
f oy ’C;L\} é;piilfﬁlunda zarar goren tarafin talebiyle feshedilebilmektedir.

it & . . . .. - .
i‘; "‘%:r\ _13_’“;5*’ Sirkef yalmzca miisterilerinden yalnizca bir tanesi ile uzun siireli bir yazili sdzlesme yapmisg

K\\{re*"e Pt ?n"\'olu‘p(" diger miisterilerine yapmis oldugu satiglarin tamaminin siparis ve teklif usuliiyle

\\%’: » * yabmaktadir, yazili ve uzun siireli sozlesmeleri bulunmamaktadr.
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(3 e 7021 g, Hammadde Tedarik Siireci

Sirket, Gegis Kontrol Sistemi tiretim faaliyetlerinde hammadde olarak kullanmak lizere ¢elik
levha ve borular, bariyer ve turnike motorlari, kontrol kartlari, damper, baglantyelemanlari,




kablo grubu, ¢elik dist malzemeler, elektronik kart ve malzemeleri teminini tedarikgilerden
saglamaktadir.

Sirket’in tedarik ettigi diger hammaddeler ise DKP & paslanmaz hurdalar, mullit, kollaidal
silika, ASTM Kkiilge, mum, seramik ¢ubuklar ve zirkon kumudur.

Sirket tedarik etmekte oldugu hammadde ve ticari triinleri siparis ve teklif usuliiyle
yapmaktadir, yazili ve uzun siireli s6zlesmeleri bulunmamaktadir.

I Hammadde Disindaki Tedarik Sozlesmeleri

Sirket faaliyetleri kapsaminda dedektdr, sabit disk, kamera, kart yazici, rak kabin, elektrik
diigme ve agma kapama anahtarlari, turnike, yangin alarmi, elektrik, su, dogalgaz hizmetleri,
nakliye, kargo, bilgisayar sistemleri ve entegrasyon, hassas dokiim hizmet alimi, denetim,
¢evre danigmanligi ve genel damismanlik gibi hizmetlerin saglanmasina iliskin olarak
yiiklenicilerden bedel karsilig1 hizmet aldig1 sdzlesmeler akdetmistir.

Sirket’in en ¢ok ticari mal ve hizmet tedarik ettigi firmalar ile akdetmis oldugu herhangi bir
yazili tedarik s6zlesmesi bulunmamaktadir.

J. Kredi Sézlesmeleri

Genel kredi s6zlesmeleri, Tiirk bankalar: ve miisterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan
saglanmakta olan nakdi ve gayri nakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve miisterilerine ilgili genel
kredi sozlesmesinde belirtildigi sekilde belirli bir tist limite kadar tahsis edilmis bulunan
nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya imkén taniyan sézlesmelerdir. Sirket, birgok
banka ile c¢esitli tutar limitleri dahilinde genel kredi s6zlesmeleri imzalamis, bu
sOzlesmelerden bazilari tahtinda Tiirk Lirasi1 cinsinden krediler kullanmistir. S6z konusu
genel kredi sézlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda kullandirilmig veya
kullandirilacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan,
taahhiit ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda genel hiikiimler i¢ermektedir. Genel
kredi s6zlesmeleri, genel itibariyle, bankalarin risklerini bertaraf eder nitelikte diizenlenmis,
miisteri aleyhine agir hiikiimler igeren tek tarafli sézlesmelerdir.

Genel kredi sozlesmeleri, bankanin kredi alan miisterileri i¢in uygulanan standart hiikiimler
icermekte olup, genel kredi s6zlesmeleri tahtinda Sirket 6zelinde ve/veya kullandirilan
krediler bakimindan herhangi 6zel bir hak ve yiiktimliiliik belirlenmemistir.

Sirket’in mevcutta akdetmis oldugu genel kredi s6zlesmeleri uyarinca kredi veren bilgileri,
kredi limitlerini ve sﬁzlesme tarihlerini gésterir tablo asaglda paylasllmaktadlr.

Albaraka  Turk  Katilm | 1.100.000,00 TL 13 Mart 2015 Tacettin leri
Bankas1 A.S. Ahmet Goniillii
Poail Anadolubank A.S. 900.000,00 TL 8 Temmuz 2013 | Tacettin Ileri
i 2N\ N Ahmet Goniilli
% g S .
‘5&\:" ; e f;"}‘“ 3. Anadolubank A.S. 1.500.000,00 TL | 2 Agustos 2017 | Tacettin Ileri
AR 4 Ahmet Goniillii
‘ N Tarkiye Garanti Bankasi A.S. | 1.000.000,00 TL | 6 Haziran 2013 | Tacettin Tleri
G 3 tem ZUL Ahmet Géniillii
5. Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 16.000.000,00 TL | 12 Haziran 202 Tacettin Ileri
/ Ahmet Goniilli
YHALKY,
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Kuveyt Tiirk Katlhm Bankas1 2 000.000,00 TL | 8 Mayis 2012 Tacettin Ileri
Ahmet Goniillii

7. QNB Finansbank A.S. 4.000.000,00 TL. | 16 Mayis 2018 Tacettin Ileri
Ahmet Goniilli

8. QNB Finansbank A.S. 1.350.000,00 TL | 23 Agustos 2013 | Tacettin ileri
Ahmet Goniillii

9. Vakif Katilim Bankas1 A.S. 10.500.000,00 TL | 12 Haziran 2020 | Tacettin Ileri
Ahmet Goniillii

10. T.C. Ziraat Katihm Bankas: | 3.000.000, 00 TL | 12 Mart 2019 Tacettin Tleri
AS. Ahmet Goniillii

11. T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 2.500.000,00 TL | 20 Subat 2018 Tacettin Ileri
Ahmet Goniillii

Bankalarca hazirlanan genel kredi sozlesmeleri, piyasadaki mutat uygulamaya paralel
sekilde, genel itibariyle benzer hiikiimler ihtiva etmektedir. Kredi borglarimin vadesinde
odenmemesi veya eksik 6denmesi, beyanlara ve taahhiitlere veya sézlesme hiikiimlerine
aykir1 davranilmasi halleri genel kredi sézlesmeleri tahtinda temerriit hali ve fesih nedeni
olarak diizenlenmis olup, kredi veren bankalarin bu hallerde krediyi geri ¢agirma ve
sozlesmeyi fesih haklar1 bulunmaktadir. Ek olarak, genel kredi sézlesmeleri altinda kredi
veren bankalara Dborglunun genel kredi sOzlesmesinde istlenmis bulundugu
yiikiimliiliiklerinin temini amaciyla her tiirlii teminatin tesis edilmesini talep etme hakk:
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bankalar tahsis etmis olduklar1 kredi limitlerini tamamen
veya kismen kullandirmaya, kullanim sartlarini tek tarafli olarak belirlemeye, degistirmeye,
krediyi durdurmaya, kredi limitini azaltmaya veya iptal etmeye yetkili kilinmglardir.

Sirket’in akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri, kredi veren bankanin kendi miinhasiran
takdirine imkdn tamiyan hakli nedenlere dayanarak genel kredi s6zlesmelerinin
feshedilmesine ve Sirket’in ortaklik yapisi veya hakim hissedarina iliskin degisikliklerini
kredi veren olarak bankalarin onayina tabi kilinmasina iligkin diizenlemeler ve temerriit
hiikiimleri igermektedir. S6z konusu onaylar alinmaksizin Sirket’in ortaklik yapisinda veya
hakim hissedarinda degisiklik olmasi veya Sirket hisselerinin el degistirmesi durumunda,
ilgili kredi veren bankalarin genel kredi s6zlesmesi hiikiimlerine dayanarak, ilgili
sozlesmeler tahtinda kullandirilan kredilerin geri 6denmesini talep etme imkanlari
bulunmaktadir. Sirket tarafindan planlanan halka arza iliskin olarak ortaklik yapisinda
ve/veya hakim hissedarda gergeklesecek degisikliklere iligkin genel kredi sozlesmeleri
hiikiimleri uyarinca tiim kredi verenlere bildirim yazilar1 génderilmis olup ilgili bankalarin
hepsinden halka arza onay yazilar1 temin edilmistir.

IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
NDA BILGILER

Ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara ilisgkin
B’aﬁnmsnz denetim raporlar::

\:Q; i_"{ ' ATFRS’ ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergevesinde
o 809 denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2019,31 Aralik 2020 ve
*** 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in hazirlanmis olan mali tablolar ve
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar1 Ek-3’te yer almaktadir.




23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlar,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetc¢inin degismis olmasi halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
Hfsap . Ticaret Unvam Sorumlu Denet¢i | Goriis
Doénemleri
01.01.2021 - . . .
31.12.2021 Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Fatma Zehra KOS | Olumlu
01.01.2020 - . - )
31.12.2020 Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Fatma Zehra KOS | Smirli Olumlu
01.01.2019 - . . .
31.12.2019 Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Fatma Zehra KOS | Siurli Olumlu
‘ 31 Aralik 2020, 2019 ve 31 Aralik 2021 hesap dénemlerinin bagimsiz denetimleri Vezin

Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmigtir. 31 Aralik 2021 hesap donemi igin
olumlu goriis verilmis olup, 31 Aralik 2020, 2019 hesap dénemleri i¢inse simirli olumlu
g0riis verilmistir.

Sinirli Olumlu Gériislin Dayanagi:

Sirket’in 6zel amaglh denetim s6zlesmesi 30 Haziran 2021 tarihinde rapor doneminden sonra
gergeklestiginden 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 tarihlerinde Grup’un stok sayimlarina
istirak edilmek suretiyle teyit edilememekle birlikte, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

17.801.299 TL ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 12.449.302 TL tutarinda stok kalemlerine
iligkin alternatif teknikler uygulanmaigtir.

S6z konusu finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetim kurulugsunda ya da sorumlu ortak
bas denet¢ide degisiklik meydana gelmemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler

. (iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya so6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari
konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler meydana gelmemistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
/fg‘. \‘#goktur
;f‘f . C’} “’.c 23,6 Ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan

Q /o) * kaﬂr pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
L, %fﬂ 'itl,lSarlyle kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
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irket’in Esas Sozlesmesi’nin ‘Karin Tespiti ve Dagitim1’ baglikli 17’inci maddesi uyarinca
Wi s,;—rfmSnket in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
3 Wi Led vihtelif amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
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tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Geri kalan kismindan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay: ayrilir.

Yonetim Kurulu ve Calisanlara Kar Payi:

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10’u Yonetim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karar ile Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve
is¢ilerine tahsis olunabilir.

. Ikinci Kar Pay::

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan sermayenin %5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akeeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina, yénetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
. sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
Yonetim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine
gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda 6ngoriilen kosullara uygun olarak kar payr avansi
P, dagltllmasma karar verebilir.

e
&’,{'? ) Slrket’m Kar Dagitim Politikas:

.‘w @" ‘ = §11; et tarafindan, vergi uygulamalarindaki degisiklikler, yatirimlar, orta ve uzun vadeli
‘;‘3% "u oS Strb.tejller finansal sartlar ve plyasa kosullar1 ile ekonomik gelismeler goz Ontinde
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Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak .
yonetim kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan tespit edilir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Kar payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi yonetim kurulunun teklifi {izerine genel
kurul tarafindan hitkkme baglanir. Diger dagitim yéntemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat,
teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Indirimleri yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10’u yonetim kurulunun teklifi ve genel
kurulun karari ile Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis
olunabilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 17. maddesine uygun olarak kir pay1 avansi dagitabilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce
. ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde dagitilan kara iliskin bilgiler:

- 26.02.2019 tarihinde yapilan 2018 Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket
karinin dagiltilmayarak sirket hesaplarinda tutulmasina karar verilmis olup, 2017 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda dagiltimasina karar verilen 3.000.000 TL karin
bir kism1 2019 yilinda dagitilmigtir.

- 10.03.2020 tarihinde yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirket
net karindan briit 6.000.000 TL’nin TTK 508, 509 ve 523 no’lu maddeleri geregince
kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra dagitilmasina karar verilmistir.

2019 yil1 Genel Kurul’unda 6.000.000 TL kar pay:1 dagitilmasi kararina ragmen 6102

sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) Gegici 13. Maddesi ile 2019 yili faaliyet

) doneminde elde edilen net kirin dagitimina oransal bir simirlama getirilmesi
. dolayisiyla 4.000.000 TL kar pay1 6demesi yapilmistir.

- 16.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirket
net karindan briit 10.000.000 TL nin TTK 508, 509 ve 523 no’lu maddeleri geregince
kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra dagitilmasina karar verilmistir.

2021 Yili Olagan Genel Kurulu’'nda, mevcut yatinm harcamalarimin dis borglanma
yapilmadan 6z kaynak ile finanse edilmesinden dolay: kar dagitimi yapilamamasina karar
N '“" RN verllmlstlr

ol P Halka acilma sonrasinda da pay sahlplerlmn menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl
W , hir polltlka izlenerek, hissedarlara azami oranda nakit kar pay1 dagitiimas1 hedeflenmektedir.
> ~-2,3 7 Son 12 ayda ihra¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde

W

) onémll etkisi olmus veya 1zleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
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Ihrace Tarafindan A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme
Davaci Taraf | Davali Taraf| Dosya No Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Yil
Makim Astral Miih. [24.02.2020 |Tapu Iptal|1.069.459,92 TL |06.04.2021 tarihli
Makine Imalat San.|Ankara Bati |ve Tescil durusmada davalinin
Teknolojileri | Tic. AS-|1. Asliye aciz halinde olmamasi
San. Ve Tic. |Cosmos Mak. | Hukuk gerekgesiyle istinaf
AS. San. Ve Tic. | Mahkemesi kanun yolu agtk olmak
Ltd. Sti. 2020/80 E. iizere davanin reddine
-| karar verilmigtir.
Dosya, Ankara Boélge
Adliye Mahkemesi 16.
Hukuk Dairesi’nin
2021/1527 esas sayili
dosyasinda istinaf
incelemesindedir.
Makim Hasimsiz 14.04.2021 | Zayi 4.750,00 TL QNB Finansbank A.S.
Makine Ankara Bati | Nedeniyle Bati Atagehir
Teknolojileri Asliye Cek Iptali Subesi’nin 03699663
San. Ve Tic. Ticaret Talebi seri no’lu, kesidecisi
AS. Mahkemesi Vizyontech Elektr.
2021/304 E. San. Tic. Ltd. Sti. olan
21.07.2021 keside
tarihli 4.750,00 TL
bedelli ¢ekin Makim
Makine Teknolojileri
San. Ve Tic. A.S.’nin
Istanbul  subesinden
Ankara subesine
génderilmesi esnasinda
Aras Kargo tarafindan
kaybedilmesi
nedeniyle ¢ekin iptali
talepli davada
Mahkeme’ce ¢ekin
iptaline karar verilmis
ve karar kesinlesmistir.
| Makim Retro Bilisim | iflas 2021- 4,025,68 TL iflas masasmna alacak
».. |Makine Hiz. San. Ve|Masasma  |Istanbul 3. kayd talebinde
~ | Teknolojileri | Dis Tic. Ltd. | Alacak Iflas bulunuldu.
% Sa. Ve Tic. |Sti. Kayd: Miidiirliigii
s|ag.
4 AMakim ‘| Kiiresel Bilgi |Icra Takibi |27.07.2020 |27.057,07 TL Borglu girketin 06 BHF
’:‘jf_Makine Ltd. Sti. Ankara 2. 582 plakali araci I
Teknolojileri Icra Bankasi’na rehinli
San. Ve Tic. Miidiirliigii oldugundan, , RPC
AS. 2020/5995 taljit;i bagslatildigindan
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ve haczimiz 29. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemistir.

Makim Kiiresel Bilgi |Icra Takibi |[27.07.2020 |23.677,19 TL Borglu girketin 06 BHF
Makine Ltd. Sti. Ankara 2. 582 plakali araci Is
Teknolojileri Icra Bankasi’na rehinli
San. Ve Tic. Miidiirliigii oldugundan, RPC
AS. 2020/5997 takibi baslatildigindan
ve haczimiz 31. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemistir.
Borglu girketin 06 ACC
821 plakali arac1 Yapi
Kredi Bankasi’na
rehinli  oldugundan,
RPC takibi
baslatildigindan ve
haczimiz 33. Sirada
oldugundan yakalama
talep edilmemistir.
Makim SMT Icra Takibi  |09.02.2021 |95.839,97 TL Takip islemlerine
Makine Giivenlik Ltd. Ankara 3. devam edilmektedir.
Teknolojileri | Sti. fcra
San. Ve Tic. Miidiraligi
AS. 2021/2096
Ihrag1 Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
Mahkeme
Dosya No :
Davaci Taraf | Davah Taraf Yil Konusu = |Risk Tutan Gelinen Asama
Hiiseyin Makim Icra 17.11. 266.527,17 Meslek hastalig1
Bal Makine Takibi 2021 TL nedeniyle  ugranilan
Teknolojiler | - - maddi zararlarin
i San. Ve Ankar tazmini talepli, Ankara
Tic. A.S. a 6. Bat1 3. Is Mahkemesi
Icra 2019/556 E. sayih
Miidii dosyasindan  verilen
rliigii karar davaci tarafindan
2021/ takibe konulmus olup
15689 icra dosyasina sunulan
E. teminat mektubu ile

takibin durdurulmasina
karar verilmistir.

: _/p”;‘,Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket’in faaliyeti, faaliyet

sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli derecede olumsuz

etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya

bulunmamaktadir.

gair idari takip




23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarmna iliskin

bilgi:
Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayis1 |Pay Sayisinin| Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (;r“p Pay | Nominal (TL) Oram
ayisina (%)
Oldugu Orani (%) |Degeri (TL) ~e
B Hamiline - 18.000.000 84,59 1 18.000.000 32,14
® TOPLAM | 18.000.000 32,14

Halka arzda mevcut ortak KOBI A.S.’nin sahip oldugu 18.000.000 TL nominal degerli
paylar satisa sunulacaktir.fhrac edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir. Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN
(Uluslararas1 menkul kiymet tanimlama numarasi) SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrmmmin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim: yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarim dagitim esaslar::

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulmustur.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulacaktir.
24.4 Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
€N o 777
U 3 ||Ruffr]ﬂ FAYY

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara ilisgkin haklar ve bu haklar: kullanma
& :}"gf Aa

“Zprosediirii hakkinda bilgi:
Pr
%
,’%ﬂ §§t}$l yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
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g\‘\, ;-‘i,_,« g_»:.j:»‘;"g:' Kfi‘dan Pay Alma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1
W S }ébligi)
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TTK’min 507. Maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca,
pay sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kér dagitim politikalar1 ¢er¢evesinde ve
ilgili mevzuat hitkklimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi:

e Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi
uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin diger paylarla birlikte esit olarak kér pay: alma hakk:
elde eder.

e Zaman Asim: Kar Pay1 Tebligi Seri I1I-19.1 uyarinca ortaklar ve kara katilan diger

kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay: bedelleri 2308 sayili Sirketlerin Miiruru

Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda

Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman asimina ugrar.

Bununla birlikte “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay

Bedellerinin Hazine Intikali Hakkinda Kanun™un zamanasimini diizenleyen hiikiimleri

. 20 Haziran 2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Mart 2019
tarihli 2018/136 E. 2019/21 K. sayili Anayasa Mahkemesi Karar ile iptal edilmistir.

¢ Hakkin Kullanimna iligkin Stmirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediirii: Yoktur.

e Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gére
tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman,
Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu Madde 24, 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar

ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul

toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten

pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarimi Sirket’e
. satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ayrnlma hakkinmin dogmadig: haller ve bu hakkin kullanimina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde
diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu Madde 27, 11 -27.3

2 fasi Z’ﬁl
v saylll Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

& w\ i; X Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
gy" * ¥ 2 sahjp olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
{y‘ 5 (C;} :ulasmam durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
L o) \Sﬁ'ket ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde azinlikta
\‘{;’ & 'fabg\;f" kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
¥ o4 ot sgiﬂlmasml Sirket’ten talep edebilirler.

D SPKn madde 27°nin birinci fikrasinda yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma
hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar.




alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK Madde 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal
varhiginin kullamlmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig taktirde tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 21. Maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK’nin 462. maddesi uyarinca, Esas Stzlesme veya Genel Kurul karariyla ayriimis ve
belirli bir amaca &zgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge
kullanilabilen kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin
verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.

' SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye
artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi,
yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gére, alma hakkini haizdir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin
SPKn md. 18)

TTK’nin 461. maddesi uyarinca her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma hakkim haizdir. Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca
yonetim kurulu, SPKn hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavani iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirma;
imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya lizerinde paylar ihra¢ etme; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarimi kisitlama hususlarinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarmi kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, II-30.1 sayih Vekaleten Oy
. Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin
genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir.
\':‘-"“:Bu listede adi1 bulunan pay sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Soz\lesme nin 13. maddesi uyarinca genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile
,uongorulen usullerm yani sira, mumkun olan en fazla saylda pay sahibine ulasmayl
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Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434,435,436)

SPKn’nin 30. maddesi ve TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya
sahip de olsa en az bir oy hakkini haizdir.

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir (A) grubu payimn 5 oy hakki, her bir (B) grubu payin ise 1 oy hakki
vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bilgi Alma ve incelem'e Hakki (SPKn md. 14, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi, TTK md. 437)

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya ilan
edilir, Genel Kurul toplantilarindan 6nce Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil stire ile merkezde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine a¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere
gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim
: . Kurulu’ndan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda
bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiltigii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2)

Yonetim Kurulu’nun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarmin iptaline iliskin hiikiimler ¢er¢evesinde Yo6netim Kurulu
Uyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
Yonetim Kurulu Uyeleri ve hazirladiklar raporlarla simrl olarak bagmmsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kar payr avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in Ortakliga, pay
sahiplerine, Ortakhik alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak tlizere kér payi
avansinin kararlagtirildigt veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan

. kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hillerin varligi halinde, pay
sahipleri ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kararim ilanindan itibaren otuz giin iginde,
iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini

_ tutana@a gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
“+ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kat111p
"i- oy tkullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasimna ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
g = \zerﬂmedlglm ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili
N N 2" &) oid,ugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve ozellikle
< dyrustluk kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay
g e M"fgmde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559 SPKn madde 27): /

3 taram 7027
Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, Yénetim Kurulu’ndan, yazili olargk

gerektirici sebepleri ve gundem1 behrterek Genel Kurul’u toplantlya gaglrmasml veya Genel

» '5"
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isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giinii i¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu {lizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri {i¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescil tarihinden
itibaren 4 y1il gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegcmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
‘ iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 207, 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel
Kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi 30 giin iginde, Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetgi atanmasim isteyebilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

| TTK’nin 407. maddesi uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iligkin haklarin1 Genel Kurulda
kullanirfar. TTK’ min 409. maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.

Olagan toplant: her faaliyet donemi sonundan itibaren ti¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,

organlarin se¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim

sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Y6netim Kurulu

tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gériilen diger konulara iliskin

. miizakere yapilir, karar alinir. Sirket Esas S6zlesme’sinin 13. maddesi uyarinca Genel Kurul
Sirket merkezinde ya da Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

TTK’nin 417. maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, SPKn’nin 10/A maddesi uyarinca Genel

...Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi Kayit

G 3 e L‘—‘ﬁzKurulusu’ndan saglayacag1 "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler. Yo6netim Kurulu,

TNk,
e
7.

wkayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler listesini

B . duizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber
=~ ¢ sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris

k)

( ,:\ ij ‘} 'ka‘r‘tl"{:alanlarl dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel

Tk

L %S Kuryla katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu bagkan: tarafindan imzalanir ve toplantidan

é“. T S PN ; - . . . . . .

*~«\\0 & piyn® Ongg Genel Kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
“ v

adlar veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktar1, paylarin itibari degerleri,
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gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir. Genel Kurula katilanlarin
imzaladig: liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adim alir. SPKn’ninl0/A maddesi uyarinca
kayden izlenen paylara iliskin pay sahipleri ¢izelgesinin Merkezi Kayit, Kurulusundan
saglanmasinin usul ve esaslari, gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacadi giin ile sinirli




olmak iizere paylarin devrinin yasaklanmas: ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan bir teblig ile diizenlenir.

24.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Halka arzda mevcut ortak KOBI A.S.’nin sahip oldugu 18.000.000 TL nominal degerli
paylar satisa sunulacaktir.

Paylarin ihracina iliskin Makim Makine Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Karari
24.03.2022 tarih ve 10 numaral karar:

Sirketimiz ortagit KOBI A.S. tarafindan alian 20/01/2022 tarih ve 225-B sayili yénetim
kurulu kararinin 1. Maddesi piyasa kosullari geregi KOBI A.S. tarafindan yapilan
degerlendirmeler neticesinde iptal edilerek KOBI A.S.’nin Sirketimizdeki paylarimn halka
arzina iligkin 23/03/2022 karar tarihli ve 230-A karar numarali y6netim kurulu karari
alinmigtir. Bu dogrultuda Sirketimiz tarafindan;

Sirketimiz ortagi KOBI A.S. tarafindan 23/03/2022 tarih ve 230-A sayil yonetim kurulu

‘ karar1 ile, KOBI A.S. aktifinde bulunan beheri 1 TL (BirTiirkLiras1) nominal bedelli
18.000.000,- TL (OnSekizMilyonTiirkLiras1) nominal tutarl 18.000.000 (OnSekizMilyon)
adet (B) Grubu hamiline yazili payinin ortak pay satisi suretiyle halka arz edilmesine iligskin
kararin uygun goriilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Paylarin ihracina iliskin KOBI A.S. Yonetim Kurulu Karar
23/03/2022 tarih ve 230-A numarali karar

Sirketimiz Makim Makine Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Makim™)
paylarinin tamaminin halka arzina iligkin alman 20/01/2022 karar tarihli ve 225-B numarali
yonetim kurulu kararinin 1. Maddesinin, piyasa kosullar1 ve Sirketimiz yénetim kurulunun
degerlendirmleri dogrultusunda iptal edilmesine ve bu dogrultuda Sirketimiz tarafindan
ortak satig yoluyla halka arz edilecek paylarin tutarinda degisiklige gidilmesine,

Makim’in Sirketimiz aktifinde bulunan beheri 1 TL (BirTiirkLirast) nominal bedelli
18.000.000,- TL (OnSekizMilyonTiirkLiras1) nominal tutarli 18.000.000 (OnSekizMilyon)
adet (B) Grubu hamiline yazili paymmin (“ Halka Arz Edilecek Paylar”) 6362 sayili

. Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) teblig ve diger
diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda ortak pay satis1 suretiyle halka
arz edilmesine oy birligi ile karar verilmisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
G 3 liain 7971 pay sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
T, 1ll§k1n bilgi:
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as & 5 » g&dilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig

S tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almakt

adir.
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler ag¢isindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24
incli maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kigilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 {incii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortakligin
niteligine goére, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka ag¢ik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel {izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihragginin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
“ halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

: ".‘”‘“‘-‘2'5.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

: Hélka arzin baglamasi 6ncesinde, SPK haricinde, halka arz edilen Sirket paylarinin borsada
=X % islém gorebilmesi i¢in BIAS 1n uygun gériisiiniin alinmas: gerekmektedir. Sirket paylarinin,

) \\E,{} + halka arz sonrasinda BIAS’da islem gériip gérmeyecegine iliskin BIAS in gériistine isbu
> :_’-"’s\;n & IZahnamenm I numaral1 b6liimiinde yer verilmistir.

%(!\;;,p(fHalka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir kurumun onayina gerek

duyulmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 18.000.000 TL olup, halka grz sonrasi
¢ikarilmig sermayeye orani %32,14 olacaktir.

-267 56
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar i¢in 2 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2022 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadr.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Halka arzda satis, Halk Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir. Yurt
I¢i Bireysel Yatiimcilardan talep, isbu Izahnamenin 25.1.3.2 maddesinde yer alan
“Konsorsiyum Uyeleri” vasitasiyla toplanacaktir.

Makim paylarimin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmigtir:

. Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil
is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile
bir takvim yil1 igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 giinden fazla oturan (“Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) tiim gergek ve tiizel kisilerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar:Yurt i¢i kurumsal yatirimeilar, Merkezi Tiirkiye’de
bulunan; Yatirim Fonlar1, Ozel Emeklilik Fonlar1, Menkul Kiymetler Yatirim Ortakliklari,
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Aract Kurumlar,
Bankalar, Sigorta Sirketleri, Portfoy Yénetim Sirketleri, Ipotek Finansmani Kuruluslari,
Emekli ve Yardim Sandiklar ile 17.07.1964 tarihli ve 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
Gegici 20. Maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca
kabul edilecek diger kuruluslar, aktif toplaminin 50.000.000 TL’ nin, yillik net hasilatinin
90.000.000 TL’nin veya 6zsermayesinin 5.000.000 TL’ nin iizerinden olmasi kistaslarmdan
en az ikisini tagtyan kuruluglardir.

. Halka Arz Edilen Paylarin;

* 9.000.000 adedi (%50) Yurt ki Bireysel Yatirimcilara -
* 9.000.000 adedi (%50) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilara

tahsis edilmigtir.

63 i T2

-. Herhangi bir tahsisat grubuna dahil olamayan yatirimei talepleri, Halk Yatirim’in onayi ile
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir.

itilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak
p formu doldurmalar gerekmektedir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar taleplerini sadece Halk Yatirrm'a basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Yatinmcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktar: (bir)




miktar1, halka arz edilen toplam lot miktar1 ile simirlidir. Yatirimeilar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En az talep miktar1
1 lot olacaktir.

Talepte bulunacak yatirimeilar, agsagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gere¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdani veya stirlicti belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatinnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi (sayilan dokiimanlara ek olarak Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimei taniminda yer alan “aktif toplamimmn 50.000.000 TL’nin, yillik net
hasilatinin 90.000.000 TL’nin veya 6zsermayesinin 5.000.000 TL’nin iizerinde olmasi
kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglarin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisini (varsa yeminli mali miisavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket yetkililerince
imzalanmis veya bulunmasi durumu mali miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik
raporunu)) sunmasi gerekmektedir.

. Talep Toplama

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilardan agagidaki sekilde talepler
toplanacaktr.

e Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar: Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, 1 TL nominal
degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan
pay bedelini, konsorsiyum tiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

e Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben &deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar 6denmeme
riskinin Konsorsiyum Liderince {istlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
sliresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatim tizerinden basvuruda
bulunabileceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayili
‘ Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna goére icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve KKTC vatandaslar ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci
uyruklular (vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan bireysel yatirimeilarin T.C.
kimlik numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir
tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gerceklestirilecektir.

_":TI\)agltlm Sekli

} .T@planan teklifler Konsor51yum Lideri tarafindan Yurt I¢i B1reysel Yatirimeilar ve Yurt Igi
N "'I<7,“urumsal Yatirimeilar igin ayr1 ayr1 konsolide edildikten sonra, bagvuru taleplerinin satiga
funulan pay miktarindan az ya da esit olmas1 halinde biitiin talepler karsilanir. Taleplerin
satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar
dogrultusunda dagitim yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar: Esit Dagitim Yoéntemine gore yapilacaktir. Bu grup igin
tahsis edilen pay miktar1 talepte bulunan yatirimci sayisina béliiniir ve bu suretle bulunan
tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilAnamayan




yatirimei sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup
icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar
devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinr
koyan yatirimcilar agisindan gézden gegcirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde
yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.
Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, kiisurat tama iblag edilerek
talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapilir.

miktarina Konsorsiyum Lideri’nin onerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

Tiim yatirimci gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt
sinir koyan yatirimcilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt simirn
altinda kalmast halinde yatirime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

’ Yatirimei gruplarina belirtilen yéntemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

1
Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Yurt ici Kurumsal Yatimmeciya verilecek pay
i
|
\
|

Kargilanamayan taleplerden dolayi olusan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz -
Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanarak kesinlegmesini izleyen isgiinii igerisinde, satig
gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru yerlerinde yatirimcilara iade

| edilecektir.

i Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is glinii igerisinde

| dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini
en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

‘ Tiim yatirimeilar izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin
merkez ve subelerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu doldurarak talepte

| bulunabilirler.

Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin detayli bilgi asagida

verilmigtir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmalar

[Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim
ik, 7, hesaplarlnda mevcut olan ve asagidaki tabloda detay: verilen daha 6nce kredili islem veya
yo e~ oy acipa satig gibi islemler nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir

;:: (Q\ i bloke olmayan kiymetlerin ve / veya dovizlerin bir veya birkagimmi teminat gostermek
% \y & §11):et1yle de pay talep edebileceklerdir. Odeme secenekleri sadece “nakden 6deme” veya
x\ “x pn" \ sjdece “blokaj yonetemiyle talepte bulunma”seklinde olabilir. Bunun yani sira “blokaj

E:: 2 /,/%ontemlyle talepte bulunma” yonteminde birden fazla kiymet teminata alinabilir.

"*’fx’:;;u‘.:—-nfy

Yatirimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin ¢arpimi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, 1 TL nominal degerdeki bir payn satis fiyatimin, talep edilen
pay adedi ile ¢garpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya
birden fazlasinmi segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talep
toplanmayacaktir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayis1 (ilgili kiymet igin tabloda belirtilen
teminat katsayisi)

’ Teminata Alinacak Teminat Katsavisi Teminata Almda | Teminat Bozumunda
Kiymet y Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Fooun o gin igin fon | Fonun o giin igin fon
Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan |
ahs fiyat1 aciklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢gin fon | Fonun o giin i¢in fon
Borglanma Araglart Fonu %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan

alig fiyati aciklanan ahis fiyat

Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
%90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
alis fiyat1 agiklanan alig fiyat

Ozel Sektér Borglanma
Araglar1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon

Araclar Fonu %97 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
¢ alig fiyat aciklanan alig fiyat:
. Doviz teminatinda her bir

Dé6viz teminatinda her bir
konsorsiyum  iiyesinin
calistigi bankanmn anlik

konsorsiyum iiyesinin
calistig1 bankanin s6éz konusu

Déviz (ABD Dolari, yabanci para igin  ilk

. 0, P .
Avro, Ingiliz Sterlini) 790 acikladig doviz alis gise kuru doylz alig gie kuru
. v . (kitsurath doviz tutarlari

(kiisuratli doviz tutarlar1 bir ) .

. bir ve katlar1 seklinde
ve katlart seklinde yukan kan yuvarlanacaktr.)
yuvarlanacaktir.) yukari yu ’

DiBS’lerde  her  bir
Her bir konsorsiyum iiyesinin | konsorsiyum iiyesinin
%95 ilgili gtinde agikladign ilk | ¢alistignt bankanin ilgili
gosterge alis fiyat1 giindeki islem anindaki

cari ahig fiyat:
- Bloomberg elektronik ahm; Bloomberg elekironik

2 S WA (T.C. satim ekraninda her bir

\?_\ NIR, oond o %90 K . iivesi bank alim-satim ekraninda fiyat
W, & pt azinesi'nin ihrag ettigi) onsorsiyum tyesi bankanil | o slayicilarm verdigi
3 . gordiigii en az ¢ islem |. - -
i iglet  yapilabilir cari

yapilabilir fiyat saglayicisinin




ortalama  fiyati  dikkate
alinacaktr.

piyasa fiyat1
kullanilacaktir.

OSBA (Her araci kurum
sadece ihracina kendi

BIST Borglanma Araglar:
Kesin Alim Satim Pazarinda

BIST Bor¢lanma Araglar
Kesin Alim Satim

Mevduat/Katilma Hesabi

yabanci para i¢in anlik doviz
alis gise kuru (Kiisurath doviz
tutarlar1 bir ve karlar seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)

aracilik ettii ve BIAS’ta %50 PO .
. .. = K olusan son isgiinii agirlikli | Pazarinda olusan son cari
islem  goren OSBA’lar ortalama fiyati iyasa fiyati
teminata konu edebilir.) 4 pYy 4
Kira ‘ Sertifikalarinda,
Kira Sertifikalarinda, Borsa Borsa Istanl?ul Borglama
. Araglar1 Piyasast Kesin
Istanbul Borglanma Araglar Alm  Sattm Pazar’nda
Kira Sertifikas1 %85 Piyasas1 Kesin Alim Satim .y
, .. . | olusan o giinkii ortalama
Pazari’nda olusan son is giinii . .
y fiyat/islem gegmemigse
agirlikli ortalama fiyati . AR
son is ginii agirlikl
ortalama fiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Hissé Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucudsu tarafindan
alig fiyat1 aciklanan alig fiyat
Kira Sertifikalari Katihm Fooun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
%90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
Fonlar1
alig fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan agiklanan | kurucusu tarafindan
ali fiyat agiklanan alig fiyat:
Pay (BIST 39 da yer alan . BIST Pa"y I.leijsaSl nda olugan BIST Pay Piyasas’nda
paylar teminata konu %90 son iy giinii agirlikli ortalama olusan cari bivasa fivati
olabilir) fiyatt ¥ pryasa iy
TL Vadeli Mevduat / o
Katilma Hesab: %100 ) )
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniistiiriilmesinde, her
Déviz  cinsinden  vadeli | bir konsorsiyum iiyesinin
mevduatlarin TL’ye | ¢alistign bankanin sz
doniistiiriilmesinde, her bir | konusu yabanci para igin
Doviz (Avro ve ABD konsorsiyum iiyesinin | anlik doviz alig gise kuru
Dolar1) Cinsinden Vadeli %90 caligtigi bankanin s6z konusu | (Kiisuratll déviz tutarlar

bir ve karlari seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)
Mevduatin bozulmasi
strasinda yatirimemin tiim
mevduatt  bozulmayacak
sadece blokaja alinan
kisim bozulacaktir.

7
Sy ~-~.-f-fﬁ*°/’gl"eminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari

ve birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin

altinda kalmayacak ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin beli
bir adet olugsmayacak sekilde asag1 yuvarlama yapil

abilecektir.
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Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar;

e Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay:
hak ettikleri paym bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve / veya dovizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin agiklandig: glin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
odenmeyen kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alman kiymetler
bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep
formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak
bozdurulacaktr.

e Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci
kurumlar ve acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile
resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

’ Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli
kiymetleri teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve Emir Iletimine Aracilik Eden
Kuruluslar teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde
yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatim teskil etmek tizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt
I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri
i¢in teminata alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum
lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten
O0denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve / veya dévizler, higbir yazili ya da
sOzlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum
tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat”
tizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri resen tahsil edilir. Bu

. kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini
ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde
sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri

ve Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin i-SPK 45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.)

sayili Ilke Karari’nda yer alan esaslara uymak kaydiyla, kendilerine kredi komitesi ile limit

tahsis edilebilecek nitelikli yatirimeilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak ve s6z konusu
cn Ilke Karari’nda yer alan esaslar gergevesinde, talep tarihinde kredili bagvurularim kabul
U 3 ez 772 %edebilirler. Kredi, dagitim sonuglari belli olduktan sonra, hal edilen pay adedinin nihai halka
"zarz fiyati ile garpilmasi sonucu bulunan tutarin tahsil edildigi giinden itibaren kullanilmis
-; §§y11acakt1r.

w {{{ } % Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar
R NNy O
~“t

_»_\,1.?1'3-' c;i’ Yt I¢i Kurumsal Yatmmeilar sadece Halk Yatrim iizerinden basvuruda




Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar pay bedellerini talep aninda demeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyat:
ile ¢arpilmas: sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2.
(ikinci) is glinii saat 12:00°a kadar talepte bulunduklar1 Halk Yatinnm’a ddeyeceklerdir. Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar: 6demeler nakden yapilacaktir.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00°ye kadar Halk Yatinm Menkul
Degerler A.S.’ye ait Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan
TR97 0001 2001 6900 0010 1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi
yapilmadan génderilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar kategorilerinden katilmak isteyen yatirtmeilar,
asagidaki tiim yetkili aract kurumlarin (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyam Uyeleri)
merkez ve subeleri ile satisa yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak
i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel kategorilerindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili araci kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerinin yani sira, bu kurumlarin,
ATM, Internet veya telefon bankacilig: subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilirler.
Internet subesi telefon bankacilii subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda
bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, Internet subesi, telefon bankacilig: subesi
veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatimeilar’in talepleri sadece Halk Yatirim tarafindan toplanacaktr.

Talepleri kabul edecek konsorsiyum tiyeleri (konsorsiyum lideri ayn1 zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC Is Merkezi I¢ Kap1 No:21 Atasehir/Istanbul
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tlirkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Tiirkiye
Halk Bankasi A.S. 444 42 55 numarali telefon ve sube iletisim kanallan,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet adresleri, Halk Yatirim Borsa,
Halk Yatirim Trader uygulamalar

KONSORSiYUM UYELERI:

<. Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

‘-:‘{'?i'_l‘y[aslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 Istanbul
: Tel 0212371 18 00 Faks: 0212371 18 01
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Balikesir-Edremit, Konya subeleri, 0212 371 18 00 numarali telefon ve
www.al capital.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tagyoncasi Sok. T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 — 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

GCorum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat biirosu, Ankara irtibat biirosu ve
www.ahlatciyatirim.com.tr internet sites

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mahallesi Levent Caddesi No:45 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 370 22 22 Faks: 0212217 07 10

‘ Ankara irtibat biirosu, Izmir irtibat biirosu ve www.alanyatirim.com.tr internet sitesi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel midiirliik, merkez sube ve tiim irtibat biirolart, 0212 213 08 00 numaral telefon ve
www.alnusyatirim.com internet sitesi, Alnus Trader mobil uygulamasi

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon ve www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikdy /
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 — 99

-ny 444 1263 numarali telefon ve www.bmd.com.tr internet siteleri

UUII" 11][1

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
; ?Nlasjak Mabhallesi Eski Biiyiikdere Caddesi, No:13 Kat:9 34485 Sariyer / Istanbul
Y \T'é}yO 212317 27 27 Faks: 021231727 26

R ) a o 7212 317 27 27 numarali telefon www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
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DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim gubeleri ile DenizBank A.§.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.§. A¢gikDeniz Internet Bankaciligi (www.denizbank.com) ile 0 212 906 10
00, 0212 348 90 35 no’lu telefon,

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. asagidaki telefon numaralarindan da halka arz talebi
alacaktir. S6z konusu telefon numaralar1 aracilifi ile yapilan halka arz basvurularinda
miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

www.denizbank.com, MobilDeniz uygulasi ve 0 212 906 1000 ve 0212 348 9035, 0 242 316

02 97,0216 586 39 11, 0 312 465 14 10, 0 312 465 14 04, 0 232 355 94 44, 0 412 228 08

59,0362 311 48 87, 0 352 222 49 26, 0 282 693 22 50, 322 455 10 72, 224 800 10 31, 0232

35593 39, 0212 409 18 34, 0216 571 70 75, 0212 348 95 81, 0258 295 28 92/93 no lu
. telefonlar

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No0:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas /
ISTANBUL

Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www.dinamikmenkul.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. nin
. Garanti BBVA Internet bankacihigi (www.garantibbva.com.tr ) ve Garanti BBVA Mobil
uygulamasi ve 444 0 630 Garanti BBVA Yatirimei Destek Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe / ISTANBUL
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Fa £ o ~Qedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin tiim subeleri, 0216 453 00 53 numaral: telefon ve
/ th S V\V\Y&W .gedik.com internet adresi

G};OBAL MENKUL DEGERLER A.S.

W g, ; esllce Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No: 65 Kat: 1 34418 Kagithane / ISTANBUL
/

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67
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Merkez Sube, izmir Sube, Ankara Sube, 444 0 321 numarali telefon ve www.global.com.tr
internet adresi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatirrm Menkul Degerler A.S. subeleri ve www.icbeyatirim.com.tr internet
adresi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidiyekdy — Sisli / ISTANBUL
' Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atasehir, Baklrkéy, Begsiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Goktiirk, Levent, Mecidiyekdy, Tuzla,
Ankara, Cankaya, S6giit6z, .Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, Izmir,
Kirikkale, Mersin ve Samsun Irtibat Biirolar1 ve www.infoyatirim.com internet adresi

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No : 8 Kat : 10 Sariyer / ISTANBUL
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

| ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir Irtibat Biirolar1 ve
| ING Bank Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ve www.ing.com.tr
internet adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
| . Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe-Sisli / ISTANBUL
\
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irtibat Biirosu, 0 212 238 88 88 Vnumarah telefon ve
www.investaz.com.tr internet adresilSIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No : 2 I¢ kapi no : 6 Sariyer / Istanbul
7Tel: 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

KA
=, 0212345 00 66 telefon numarasi ve www.isikmenkul.com internet adresi

: ‘iS’X“«YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
‘Leﬁ/ent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktas/Istanbul

fof'el (0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01
= Genel Midirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Diyarbakur,

. Esklsehlr Ga21antep, Kayserl Izmir (9 Eyliil, Ege, 1zmir) ve Istanbul l asehir, Giinesli,
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Kalamis, Levent, Maslak, Nisantasi, Taksim, Yesilyurt) subeleri, Tiirkiye Is Bankasi
A.§. nin tim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IgCep mobil uygulamas: (Sadece Is
PortfSy Para Piyasas1 Fonu ve I Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu teminata
almarak kabul edilecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Ecza Sk. No:6 Safter Is Merkezi Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral: telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4
Beykoz / ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 — 71

www.meksa.com.ir internet sitesi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyitkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No:255 Kat:8 Maslak Sariyer / ISTAN BUL
Tel: 0212 963 19 81-82-83 Faks: 0212 328 4070

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Denizli \{e Adana subeleri, 444 1 730 numarali telefon ve
online.osmanlimenkul.com.tr internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sariyer
/ ISTANBUL

Tel' 02123191200 Faks: 0212 351 0599

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.§. Genel Miidiirliik ile tiim subeleri, ve Fibabanka A.S.
Genel Mudiirlik ile tiim subeleri, 0 850 222 0 414 numarali telefon,
www.oyakyatirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr internet adresleri, OYAK Yatirim ve
Fibabanka mobil uygulamalari

‘: ."_PHiLLiPCAPiTAL MENKUL DEGERLER A.S.
NJda Kule Levent Is Merkezi Esentepe Mah. Harman 1 Sokak No:7-9 Kat:3 Sigli /

,f 2\ JSTANBUL
j :Fq;i 0212239 10 00 Faks: 0212 233 69 29

hllhpCapltal Genel Midiirligli, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalik,
5 Bagdat Cad., Bayrakli, Bostanci Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiyd Gaziantep,
Gazwsmanpasa Gebze, Isparta, [zmir, Izmlt Kalamls Karslyaka Kayseri, Malatya, Manisa
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Mersin, Mugla, Nisantasi, Nigde, Ordu, Samsun, Trabzon, Umraniye, Van irtibat biirolari, 0
212 239 10 00 numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi , Phillip Mobil G
uygulamasi

QNB FiINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiylikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No :215 Kat: 6-7 34394 Sisli /
ISTANBUL

Tel: 0212336 70 00— 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya,
Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri, 0 212 336 73 73
(sadece Finans Yatirim), internetsube.qnbfi.com internet adresi ve QNB F1nans1nvest mobil
uygulamasi

. SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok N:171 Kat:4-5 Esentepe / Sisli / [ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler / ISTANBUL
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0 212 282 09 97

Tacirler Yatirim Genel Miidiirliigli, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,

Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Girne, [zmir, izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri

ve Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, [zmir, [zmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve
. Bodrum irtibat biirolar1 ve Odea Bank A.S. subeleri ve www.tacirler.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No:9 K:11 34398 Maslak-Sartyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

Tera Yatirim Genel Miidiirliigli, Antalya ve Akasya subeleri ve www.terayatirim.com.tr
internet adresi

S:URKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

'4 o Esqntepe Mabhallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-Istanbul
:;’ T”}}'0212315 10 00 Faks: 0212 31510 02
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UNLU MENKUL DEGERLER A.S.
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak, Istanbul Tiirkiye
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi Subeleri, www.utrade.com.tr ve www.unlumenkul.com
internet adresleri ve Utrade uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 352 3577 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatirnm Genel Miidiirlilkk, Vakif Yatirim’in tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O.
tim gsubeleri, T. Vakiflar Bankasi T.A.O. 0 850 222 07 24 numarali telefon,
www.vakifbank.com.tr , www.vakifvatirim.com.tr internet adresleri ve T. Vakiflar Bankasi
T.A.O Mobil Bankacilik uygulamasi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl1 Beyoglu / ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S Genel Midiirlik ve tiim subeler,
www.vf.com.tr internet adresi, YFTrade Mobil uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaj1) Kat:1 34330 Besiktas / ISTANBUL
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay
Menkul Degerler A.S.nin merkezi, 0 850 222 29 79 numarali telefon,
www.ziraatyatirim.com.tr, www.ziraatbank.com.tr internet adresleri, ZBorsa, Ziraat Trader,
Ziraat Mobil uygulamalar

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet

e Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portfoy Halkbank
Para Piyasasi1 Fonu (HLL))
“f‘:{&lk Yatrim Menkul Degerler A.S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Ziraat
% Portfoy Halkbank Kisa Vadeli Borg¢lanma
. Araglar1 Fonu (HKV)

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Para Piyasasi Fonu
¢ Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS / )



(Emir Iletimine Araciik Yapacak | ¢ Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Kurum) e TL Vadeli Mevduat

e Para Piyasasi Fonu

e Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

o Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

o Hisse Senedi Fonu

Pay ( BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Pay ( BIST 30’da yer alan paylar)

Do6viz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

o Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

e TL DIBS

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Para Piyasasi Fonu

o Kisa Vadeli Bor¢glanma Araglar1 Fonu

e Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

e Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

e TL DIBS

o Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
araci1 kurum sadece ihracina kendi aracihik

Alnus Yatirim Menkul Degerler A.S. ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

o Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi

( TL, ABD Dolar1, Avro, Sterlin)
. ;o\ a e Para Piyasasi Fonu

: # Alternatif Yatinm Menkul Degerler A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglani Fonu
- e Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

A1l Capital Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Alan Yatirnrm Menkul Degerler A.S.
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e Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

e Hisse Senedi Fonu

e Degisken Fon

e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Ddoviz ( ABD Dolari, Avro)

e Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi
(TL,ABD Dolar1, Avro)

o Kira Sertifikas1

o Kira Sertifikasi Katilim Fonlari
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz ( ABD Dolari, Avro )

Bizim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Burgan Yatirim Menkul Degerler AS

e Para Piyasasi Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. * TL DIBS .

_ o e Ozel Sektér Borg¢lanma Araci (OSBA) (her
Denizbank A.S. (Emir lletimine Aracilik araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
Yapacak Kurum) ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir)(Sadece ihraggis1 Denizbank
A.S. olan bor¢lanma araglar1 kabul edilecektir
e Doviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )
e Vadeli Mevduat Hesab1 Blokesi ( TL, ABD
Dolan, Avro, Sterlin)

e Pay ( BIST 30°da yer alan paylar)

Dinamik Yatirim Menkul Degerler A.S. « Doviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro)

e Para Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Piyasast Fonu)
T. Garanti Bankas1 A.S. (Emir Iletimine | ® Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (GPY)
Aracilik Yapacak Kurum) o TLDIBS

e Ddoviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

e Para Piyasasi Fonu
o Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

[#is BTRCHNY, Tl
y ;';ml il o (Ozel Sektor Bor¢lanma Araglar1 Fonu
ffjg g" * B =, . Kamu. Borglanma Araglar1 Fonu
AT | « TLDIBS
,:; o (75 K C;,ec%;k Yatirim Menkul Degerler A.S. e Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
%5, 2 @/y‘ el Bakanligi’nin ihrag ettii)
‘2}:\ (}:,-';\J.g} 6355' ™ /f;) o Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
LR LN I 4 araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
N, g n Vo iee . . .
N ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri

kabul edebilir) 1




Kira Sertifikast

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Vadeli Mevduat /Katilma Hesabi Blokesi ( TL,
ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Global Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve  Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

ICBC Turkey Yatirtm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigr’nin ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi ( TL, |
ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borg¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem g&renleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1 l /




Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan
Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Maliye

ING Yatirim Menkul Degerler A.S.

ING Ozel Bankacilik Subeleri
Iletimine Aracilik Yapacak Kurum)

(Emir

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz ( ABD Dolari, Avro )

InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglar1 Fonu
Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Aract (OSBA -
sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem goren borglanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
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Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Is Portfoy Para

Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

(Sadece Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma

Araglar1 Fonu)

TL DIBS (IsCep’ten alinan taleplerde bu

teminat kullandirilmamaktadir)

Déviz (ABD Dolari, Avro) (IsCep’ten alinan
taleplerde bu teminat kullandirilmamaktadir)

Marbas Menkul Degerler A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Doviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Meksa Yatirim Menkul Degerler A.S.

Déviz Blokesi( ABD Dolar)

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro )

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Fibabanka A.S. (Emir Iletimine Aracilik
Yapacak Kurum)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borg¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonu

Doviz Blokesi ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

"=y PhillipCapital Menkul Degerler A.S.
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Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’min ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz ( ABD Dolari, Avro ) ?

lus proe Rares @41 0430941




QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sekerbank T.A.S. (Emir Iletimine Aracilik
. Yapacak Kurum)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TL DIBS

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin )

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Odea Bank A.S. (Emir Iletimine Aracilik
Yapacak Kurum)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglari1 Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TLDIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon :

Pay (BIST 30°da yer alan paylar

Déviz ( ABD Dolari, Avro,
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Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi ( TL,
ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Turkish Yatirim Menkul Degerler A.S.

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikasi1 Katilim Fonlar1

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Doviz ( ABD Dolar, Sterlin)

Vadeli Mevduat /Katilma Hesab1 Blokesi ( TL)

Unlii Menkul Degerler A.S.

atsl

Para Piyasasi1 Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Bor¢lanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikasi1 Katilim Fonlari

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz ( ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat (TL, ABD Dolan,
Avro,Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank
Para Piyasasi1 Fonu)

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Aracit (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz ( ABD Dolari, Avro) /




e Para Piyasasi Fonu (Ziraat Portfoy Vakifbank
Para Piyasas1 Fonu)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu (Ziraat
Portfoy Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma

T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. (Emir iletimine Araglart Fonu)
Aracilik Yapacak Kurum) © IL I.)IBS :
e Doviz ( ABD Dolari, Avro ) (Internet
bankacilig1 ve mobil bankacilik harig)
¢ Vadeli Mevduat Blokesi ( TL, ABD Dolari,
Avro) (Internet bankacihign ve mobil
bankacilik harig)
e Para Piyasas: Fonu
e Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
e TL DIBS
e Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
. aract kurum sadc.ace ihracina kendi aracilik
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ettigi ve Borsa Istanbul’da islem go6renleri
kabul edebilir)
e Hisse Senedi Fonu
o Kira Sertifikasi
e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
e Doviz ( ABD Dolari, Avro )

Para Piyasas1 Fonu (sadece Ziraat Portfoy
) Lo tarafindan kurulan)
T.C. Ziraat Bankasi A.§. (Emir Iletimine | o K;sa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu (sadece

Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.

Aracilik Yapacak Kurum) Ziraat Portf6y tarafindan kurulan)
Prim Menkul Degerler A.S. (Emir Iletimine | ® Kira Sertifikas: Katilim Fonlar1 (Sadece Ziraat
Aracilik Yapacak Kurum) Portféy tarafindan kurulan)
Pay Menkul Degerler A.S. (Emir Iletimine
Aracilik Yapacak Kurum)
. d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylart Sermaye Piyasasi1 Mevzuat:
‘gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsotsiyum Uyeleri taraflndan yatirimcilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

07 tion 2022 Talebi kargilanan yatmimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim
iy listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve
Y& pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

.7 ‘«3 25;1 4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

(‘ \. peg;telenebllecegl ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair

i ,/f a) Talep toplama 6ncesi agagidaki durumlardan birinin olugsmasi halinde Halk Yatirmm,
J Slrket ve Halka Arz Eden Pay Sahlplerl aralar1ndak1 Arac111k ve Konsor51yum

T DEERLER AS.
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ii.

iil.

b)

ii.
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suretiyle derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe
ertelenebilecektir.

Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Halk Yatinm’imn Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nden
kaynaklanan yiiktimliiliiklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya &nemli
ol¢tide gliglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz1 olumsuz sekilde etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini
gibi tabii afetlerin meydana gelmesi,

Halk Yatirim, Sirket veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve
siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve / veya Sirket’in faaliyet
gOsterdigi sektor ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen
Paylar’in pazarlamasina imkan vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli
talebin olugsmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen
faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngdriilmesi,

. Sirket, dogrudan ve dolayl1 ortaklar1 veya bagli kuruluslar ile Sirket ve / veya Halka

Arz Eden Pay Sahipleri aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka arzi
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair takip baslatilmasi,

Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte, asagidaki durumlardan
birinin olugmasi halinde, Halk Yatirim, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri
imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni feshedebilir ve s6zlesmenin feshi
durumunda halka arz iptal edilir.

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri arasinda uzlagsmaya varilamamasi,

Halka Arz siiresi iginde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri mali durumunda meydana
gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykirt hale gelmesi
sonucunda halka arzi1 veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢iide
olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
onaylanmasindan paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siiregte satilmasi
planlanan paylarin satiginin sonuglandirilamamasi halinde, halka arza iligkin takas
islemleri, ancak Thragci, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin
ortak mutabakat: ile tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamasi
halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmus
sayilacaktir.

N 525* 5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmeailar tarafindan satis fiyatinin
‘\‘ &t pyue® \ uzgi‘mde ddenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

argllanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum

SBI@ . L’J"? Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir
ve kiymet blokesi yéntemiyle basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
[zahname’nin “Halka arz bagvuru siireci” baglikli 25.1.3.2 numarali béliimiiniin “b) Pay
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bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildifi sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin bir adet ve katlar1 seklinde olmas1 gerekmektedir. Talep edilebilecek azami
pay adedi konusunda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatrmmeilarn satn alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihragci veya Halka Arz Eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giini
. . i¢inde SPKn’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurul’ca onaylanir ve Izahnamenin degisen
veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren 2 (iki) is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden iki is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde

. yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler
Yoktur.

s, 29-1.11. Satm alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri
¥ “f"‘-z.-.:ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

:f"*f":. g
Py 02, Noktur,

RPN
[ @ i %5%1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
E v/ = ﬁ‘; R . . . . . .
. 1":,6.%‘?5" Tasarruf  sahiplerine satiy duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
PR ww.makim.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Halk Yatirim’in

o, m El ;N . . . . . . 3 .
ﬁm—m@?/ internet sitesinde (www.halkvyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonug¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:
|
|
|
|
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:
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Nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 (yiizde beg) ve
tizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi / kurumlarin
listesi asagida yer almaktadir:

Adi- Soyadi Gorevi Kurum Adi
Tacettin ileri Yénetim Kurulu Baskam Mtékim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
ALS.
Stileyman Yilmaz Y6netim Kurulu Baskan Vekili r;kim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
|Ahmet Goniillii , 'Yénetim Kurulu ["jyesi Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
S.
INecati Ozen Mali Isler ve Muhasebe Miidiirii IMakim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
Mijdat Kegeci Yonetim Kuralu Bagkan Kgiai AS.
Mete Caglayan Y 6netim Kurulu Uyesi [KOBI A.S.
. Salih Tuna Sahin Y6netim Kurulu Oyesi KOBI A.S.
Sitleyman Yilmaz Genel Miidiir KOBIAS.
Mesut Faik Duman Mali ve Idari Isler Miidirit KOBI A.S.
Giiniz Unal Yatirm ve Istirakler Miidiir Yrd. KOBI A.S.
Gizem Sener Yatinm Uzmani KOBI AS.
Biilent Sezgin Genel Miidiir Halk Yatiim Menkul Degerler A.S.
Ali Mutlu Genel Miidiir Yardimeisi Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
7 afer Mustafaoglu Genel Miidiir Yardimeis: Vekili Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Menevse Ozdemir Dilidiizgiin|Miidiir Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
Selahaddin Bilal Ozgiir Uzman [alk Yatinm Menkul Degerler A.S.
[rem Sayan Uzman Yardimcist Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
[Fatma Zehra Kog Sorumlu Denetgi [Vezin Bagimsiz Denetim A.§.
Mithat Ozgiin Ozok [Kurucu Ortak 0zok Hukuk Biirosu
Zeynep Yavuz Ortak Avukat Dzok Hukuk Biirosu
Sule Akcan Ortak Avukat Ozok Hukuk Biirosu
Askin Karaduman Ortak Avukat 0zok Hukuk Biirosu
[pek Batum Avukat Ozok Hukuk Biirosu
Caner Yesil IAvukat
. adriye Ozkan Avukat Ozok Hukuk Biirosu
erkay Aydin Avukat Ozok Hukuk Biirosu
|Asuman [scan Kidemli Avukat Ozok Hukuk Biirosu
Kivang Memisoglu Genel Miidiir Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
O.Ilker Savuran Genel Miidiir Yardimcist Integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
[Deniz Tunca Direktor integral Yatinm Menkul Degerler A.S.
[Bora Eralp Direktor lintegral Yatirim Menkul Degerler A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

@5 \ 25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
ya\":f‘,; i X“*{ birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

= o B

2 k 4 i ,‘?
“-\\\ci‘?fﬂ:?-' . j;;Yoktur.
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‘g‘\\fz RO . # 252.2. Ihrageimn bildigi dlgiide, ihrageimn ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
R f \iﬁ 9:‘/ o iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
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bulunma niyetinin olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimei grubu bazinda tahsisat oranlan:

|
|
|
|
|
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satig1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin dordiincii
fikras1 hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin,
| en az %10’unun (yiizde onunun) yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve %10’ unun (yiizde onunun)
| yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek
‘ sermaye piyasasi araglarimin piyasa degerini, piyasa kosullarin1 ve benzeri gerekgeler ile
| ihragginin ve / veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari
‘ tahsisat oranlarint 0’a (sifira) kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili
| kilinmuastr.
|
|

' SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢er¢evesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 18.000.000 TL (OnSekizMilyonTiirk Liras1) nominal degerli
paylarn;

* 9.000.000 adedi (%50) Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara
*  9.000.000 adedi (%50) Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilara
gerceklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bityiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirnmei1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak

miktarda talep gelmemis ise o gruba ait tahsis edilen tutarin karsilanmayan kism Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne bilgi verilerek diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresi sonunda her bir yatirimei grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak
kadar talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlar1 arasinda;

* Yukarida belirtilen herhangi bir yatirimer grubu igin tahsis edilen tutarda %20'den
. (yiizde yirmi) daha fazla azaltma yapilmamasi ve

* Halka Arz Edilen Paylarin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in %10 (yiizde on), Yurt
I¢i Kurumsal Yatirimeilar i¢in %10°un (yiizde onun) altina diisiiriilmemesi sartiyla

_ paylarlm Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne bilgi verilerek Konsorsiyum
T \‘:: L1der1 nin karar1 ile kaydirma yapilabilir.

: c) Bireysel yatirnmeilar ve ihrag¢min ¢ahsanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis
\\ /edllen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
d o ) Nyontemllyontemlen
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3 j ir, pn Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a tahsisat grubunda agir1 talep olmas1 durumunda uygulanacak
"*%\@ A Afarkh bir yontem yoktur. lhragci’mn calisanlarina iliskin bir tahsisat grubu
e bulunmamaktadir.

3 i 2022 d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarma veya belirli diger gruplara taninabilecek

ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme Kkriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna ayricalik yoktur.




e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi éngoriilen asgari pay tutan:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimel grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim
yatirimeilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimel grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet
lot dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin dnerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmas: esas1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer
talep kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarli talepleri dikkate
. alinacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirime grubunda éncelikle, isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (a) maddesinde
belirtilen gekilde (her bir kurumsal yatirimciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum
Liderinin 6nerileri de dikkate alimarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatirime: grubuna tahsis edilen tutart
kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimeilarin en yiiksek
miktarl: ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. lgili yatirimer grubuna tahsis edilen
tutarin tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

. h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig: hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin
islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi miimkiindir.

67 i 2922 25.2.4. Talepte bulunan yatirinmecilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
_ miktarmm bildirilme siireci hakkinda bilgi:

: H\alka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
~.“, gipil talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesmle$m1$ pay miktarini 6grenebilirler.

:4 p \*vv o /‘
\ ‘}2‘&%‘;— & (252 5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
B P Epya®
"“‘a;;‘ PR /),a'") Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarmdan fazla olmasi Walinde mevcut

asmme® ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacagi hakkinda bilgi




b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yéntemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumca ortaklardan 6diin¢ alinacak paylarmn satis1 yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: ile talepte bulunan yatirimcinin
katlanaca@ maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyati 8,80 TL olarak belirlenmistir.

Se'rmaye Yatirimeinin :
Piyasasi Baska Arac1 .
Kurum Hesgp Ag¢ma Aracinin Kusrulu taki .E_FT Damga Di‘ér
Ucreti MKK’ya i _Uereti Vergisi s
. Hesabma L :
Virman . i .
o . Virman Ucreti
Ucreti
Halk MKK Tarifesi / | MKK MKK  Tarifesi | Takasban | Yoktur Islemlere ait
Yatirom Hesap Ag¢ma | Tarifesi Uyelerarasi k Tarifesi Diizenleyici
Menkul 3,47004 TL + | 0,5103 TL | Menkul Virman | Yiizbinde kurulug
Degerler BSMV +BSMV Transferi 2,5515 | 5+BSMV masraflari
A.S. TL + BSMV almmaktadir.
Al Capital
Yatirim
Menkul - - - - - -
Degerler
AS.

. , Takas MKK’nin
Ahlatei MKK’nin MKK’nin Bank’in tarafimizdan
Yatirim tarafimizdan Takasbank N

almig . Almis almis oldugu
Menkul almis oldugu 5 iizerinden .
. N oldugu Oldugu licretler
Degerler tcretler aynen .. almmaz EFT
AS yansitilir. ueret o . aynen
: Ucreti yansitilir,




Kurum

Hesap A¢ma
Ucreti

Sermaye
Piyasasi
Aracinin
MKK’ya
Virman
Ucreti

Yatinmcinin
Bagska Araci
Kurulustaki
Hesabna
Virman Ucreti

EFT
Ucreti

Damga
Vergisi

Diger

Alnus
Yatirim
Menkul
Degerler
A.S.

Var

530 TL

Alternatif
Yatirnm
Menkul
Degerler
A.S.

4TL

4TL

4TL

Bizim Men
Kul
Degerler
AS.

YOKTUR

VARDIR

3,32 TL+BSMV

VARDIR

YOKTUR

Burgan
Yatirim
Menkul
Degerler
A.S.

Deniz
Yatirim
Menkul
Kiymetler
AS.

3,47 TL+BSMV

MKK
tarifesi

MKXK tarifesi

10,68
TL+BSMV
Ik kez MKK
sicil aliminda.

Dinamik
Yatirim
Menkul
Degerler
AS

Hisse
bagma 1,32
TL

Skalaya Gore

Skalaya
Gore

3
& Garanti

.-:Yf.’gtlnm
~Venkul

o
& | Kiymetler
A

MKXK Tarifesi

Tarifesi

MKX Tarifesi

MKK
kurumu
tarafindan
alinan
ticretler
miisteri
hesaplarina
yansitilmakt
adir
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Stfrmaye Yatirimcinin
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S(frmaye Yatirimeinin
Piyasasi Baska Araci
Kurum Hesap A¢ma Aracmim Kurulustaki EFT Damga Diger
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o . Virman Ucreti
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50.000
TL’ye
kadar
Invest-Az yoktur.
Yatirim MKK 59['2(_)0
Meynkul - Tarifesi MKK Tarifesi 100.000 - -
Degerler TL
AS. arasl
12,50 TL
100.000
TL iistii
19 TL
Is Yatrnm
Menlul 1,50TL - 1,25 TL
Degerler
A.S.
- - 55 TL + BSMV Gelen - Halka arz
EFT sirasinda
tizerinden yatirimcidan
masraf herhangi bir
alinmama diger masraf
ktadir alinmayacak
olup, izleyen
Tiirkiye Iy ,?0 nemde
Bankasi firkiye Iy
AS. Banka§1
A.S.’nin
yatirim
hesabi
saklama
komisyon
tarifesi
gegerli
olacaktir.
Marbas
Menkul
Degerler ) ) ) ) ) )
A.S
Yatirim Yiirtirliikt
Menkul - - MKXK Tarifesi eki EFT - -
Tarifesi

/

HALKY,

MENKUL

ERLER A.S.



Sgrmaye Yatirimeinin
Piyasast Baska Araci
Kurum Hesap A¢ma Aracmin Kurulugtaki EFT Damga Diger
Ucreti MKK’ya Ucreti Vergisi
Virman . Hesab.l.na .
P . Virman Ucreti
Ucreti
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Yatirim TL -
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Sgrmaye Yatirimeinin
Piyasast Baska Aract
Kurum Hesap A¢ma Aracmin Kurulustaki EFT Damga Diger
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e . Virman Ucreti
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300,000
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izeri 65
TL.
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Menkul ; ) ) )
Degerler ) i
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15
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Vv, ,
105.801 Internet
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. 1.058.00 yapilan
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Sermaye
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Piyasast Yatirimeinin
Kurum Hesap A¢ma Aracinin I‘i?::ﬁf::ﬁ; EFT Damga Diger
Ucreti MKK’ya $ Ucreti Vergisi g
. Hesabina
Virman Virman Ucreti
Ucreti
Miisteriden
sadece
Vakif Saklayics Takasban yasal
Yatirim 347 TL + Virman Saklayict Kurum | k Tarifesi olarak
Menkul BSMV tctoss | Virman tarifesi | Yiizbinde | Yoktur almmasi
Degerler uygulanacaktir. 10+ gereken
uygulanaca masraflar
AS. BSMV
ktir. almacaktir,
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almacaktir caktir masraflar
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0-
100.000
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v
100.000,
01 TL-
Miigterilerden | 250.000
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MKXK tarifesi 50 TL
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01-
1.000.00
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Sefrmaye Yatirimeinm
Piyasas: Baska Araci
Kurum Hesap A¢ma Aracinin Kusrulu taki EFT Damga Diger
Ucreti MKK’ya ¥ Ucreti | Vergisi s
. Hesabina
Virman Virman Ucreti
Ucreti

Ziraat
Yatirim Islem basina
Menkul - - 1,25 TL+BSMV - - -
Degerler
A.S.

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli

olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz

fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
‘ dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 8,80 TL olarak belirleﬁmistir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullamlan ydntemlere iliskin olarak Integral Yatirim

Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siiresi i¢inde, KAP’ta

(www.kap.org.tr) ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasmdan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arz mevcut paylarin halka arzi yoluyla yapllacaktlr Bu nedenle ortaklarin yeni pay
alma haklar1 bulunmamaktadir.

25.3.4. Thracemm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi Kisilerin veya iliskili

kisilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlart) ge¢mis yil ile

icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip

olduklari ihraggr paylarn icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
’ karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler Izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

{3 Wi 2027 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatirim’dan talepte bulunabileceklerdir.
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25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

i Sirket, Halk Yatirim arasindaki Aracilik S6zlesmesi 29.03.2021 tarihinde imzalanmistir. S6z

 konusu sézlesme, araciligin tiirii ve kapsami, Sirket, Halk Yatirim’in hak, yiikiimliiliik ve
| taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik
ve halka arz iptal kosullarina iligkin hiiktimleri igermektedir.

Ilave olarak, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzim gergeklestirecek
arac1 kuruluslar arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi 30.03.2022 tarihinde
imzalanmastir. S6z konusu sdzlesme taraflari tanitic bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii, satigin yapilacagi yatirnmcilar, Sirket, Halka
Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu
ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin
hitkiimler ile isbu Izahnamenin 25.1.4. boliimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal
kosullarina iligkin hiikiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

. Halka Arz Eden Pay Sahibi portfdyiinde bulundurdugu Sirket paylarnin halka arzinda
18.000.000 TL nominal degerde 18.000.000 adet pay satarak, bu paylarin satisindan gelir
elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki danmigmanlik biirolarinin damigsmanlik {icreti ve bagimsiz denetim
sirketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu
[zahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmaktadir.

Halk Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Halk
Yatirim’1n, Sirket’in %5 (ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza aractlik s6zlesmesi ile fiyat istikrarini saglayici islemler s6zlesmesi disinda, herhangi
bir anlagma yoktur.

Sirket ile halka arzda fiyat tespit raporunu hazirlayan Integral Yatirim Menkul Degetrler A.S.
ile arasinda herhangi bir menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Integral Yatirrm Menkul
. Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Integral Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. nin, Sirket’in
~ %5 (ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma
yoktur. Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket arasinda halka arza iliskin fiyat
tespitinin yiiriitlilmesine iligkin yapmis oldugu anlagma haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir, Integral Yattm Menkul Degerler A.S. halka arza iliskin Sirket’e
G 3 lim gwb sundugu fiyat tespiti hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bag1ms1z hukukeu raporunu olusturan Ozok Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir
g:lkar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda
@’herh gi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak

flalk‘ arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
\\\ ALY >/ Biftgsu’nun Sirket’in %5 (yiizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka

\*;gf , PiyasT arzé iligkin sunulan hukuk¢u raporu hazirlama hizmeti haricinde, herhangi bir anlasma
»QN Y yoktur Ozok Hukuk Burosu halka arza 111$k1n sunulan hukukeu raporu hazirlama hizmeti




Sirket ve halka arz siireci ile sinirli olmak kaydryla danismanlik hizmeti sunan Ozok Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk
Biirosu ile Sirket ve / veya Sirket’in %5 (ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleri
arasinda, soz konusu halka arz ¢aligmalarinin yriittilmesine iligkin yapilmis anlagmalar
haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda .
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayl: olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in damsmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Vezin
Bagimsiz Denetim A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Vezin
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz Denetim A.S.’nin, Sirket’in %5
(ylizde bes) ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.

. Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ticret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢cin bagvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmesi igin 15.02.2022 tarihinde
Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmustir. Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin borsada islem
gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin borsada islem gérebilmesi,
borsa mevzuatina ilgili hitkkiimleri gergevesinde Borsa’min verecegi olumlu karara baghdur.

Ote yandan, Borsa’min gériisiine isbu [zahname’nin I numarali bsliimiinde yer verilmigtir.

26.2. Thrageimmn aym grup paylarmm borsaya Kkote olup olmadigma/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

. Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya

{3 it Lvﬂ? - Thrageimin baska bir grup payimnn veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
o yatlrlmcllara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

P/: 'S il bu 1§lemlerm mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
§f ( BN nommal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
5;‘
\SNELT
&w Py i\'ib 26.4 Plyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Y Oktur,

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamip planlanmadigz:

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadlr HALKY; A
R 97 MENKUL DEZERLES A.S,
C.As.

36 9‘9"‘




26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin agiklama:

Halk Yatrim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari iglemlerinde bulunmayi
planlamaktadir. Ancak Halk Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatiim, fiyat istikrar
islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fiyat istikrari iglemlerinde bulunmast halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle bu islemi istedigi her an sonra erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman aralig::
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 (otuz) glindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarma iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvant:

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
. diisebilecegine iligkin aciklama:

Fiyat istikrarim saglayici igslemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
siirhidir. Pay fiyati, fiyat istikrarin1 saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliinde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gerceklestirildigi donemde payin piyasa fiyat1 piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata
gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde
emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagn

niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iligkin tlim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum
. Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.

Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmis olup olmamasindan bagimsiz olarak, briit
Halka Arz gelirinin %20’si (yiizde yirmisi) fiyat istikrar1 islemlerinde kullanilacaktir. Teblig
madde 11/2 dogrultusunda fiyat istikrar1 kapsaminda alinacak paylarin nominal degeri halka
arz edilen paylarin nominal degerinin %20’sini (ylizde yirmisini) gegmeyecektir. Fon
Tutari’nin tamami Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak paylarinin halka arzindan elde
edecekleri gelirlerle karsilanacaktir. Ortaklar tarafindan saglanacak ve fiyat istikrari
,q;§lemler1nde kullanilacak fonlar sebebiyle, Makim tarafindan herhangi bir faiz 6demesi
K yapllmayacaktlr ortaklarin bu y6nde bir taleplerl yoktur ve olmayacaktlr
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Adres: TOBB Ikiz Kuleleri Dumlupinar Bulv. Eskisehir Yolu 9. Km. No:252 C Blok Kat:4,
06510 Cankaya/Ankara

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden KOBI A.S.’nin sahip oldugu 18.000.000 TL nominal

degerli 18.000.000 adet B grubu pay ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Ortagin Ticaret Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

Unvam1 / Adi

Soyad Tutan (TL) Oram (%) Tutar1 (TL) Oram (%)

KOBI A.S 21.280.000 38,0000 3.280.000 5,8571

Ahmet Goniilli 17.344.444 30,9722 17.344.444 30,9722

Tacettin Ileri 17.344.444 30,9722 17.344.444 30,9722

Omer Etka Hatip 31.112 0,0556 31.112 0,0556

Halka Acik

K - - 18.000.000 32,1429
1S1m

TOPLAM 56.000.000 100,0000 56.000.000 100,0000

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Thracei tarafindan verilen taahhiit:

Thragg1 24.03.2022 tarihli ve 11 sayil1 yonetim kurulu kararina dayanarak, Sirket paylarmin
Borsa Istanbul A.S.’de islem gormeye basladig tarihten itibaren 180 (yiiz seksen) giin
stireyle; bedelli sermaye artirimi yapmayacagini, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasindan sonra s6z konusu olabilecek olas1 pay geri alimlari neticesinde maliki oldugu
sirket paylarini, paya doéniistliriilebilir menkul kiymetleri, pay alma haklarim1 veya paya
dayal1 diger menkul kiymetleri (borsa iizerinden ya da borsa diginda) halka arz fiyatinin

. altindaki bir fiyattan satmayacagini, satma taahhiidiinde bulunmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lizerinde sair surette halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan tasarrufta bulunmayacagini ve bedelsiz sermaye artirimlari hari¢ olmak
tizere yukarida sayilan islemler sonucu dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep
olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagini taahhiit
etmektedir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

.. Sirket pay sahipleri Tacettin Ileri ve Ahmet Géniillii tarafindan Sirket’in halka arz edilecek
.mpaylarlmn Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren 6 (alt1) ay siireyle
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| % e mahkl olduklan Sirket paylarinin higbir sekilde borsada satllmayacagl devredilmeyecegi,
f’i -”:’w:i\ 2, rehnedllmeyecegl veya bu paylar tizerinde ayni haklara iligkin sair surette tasarrufta

bulunulmayacagl dolagimdaki pay miktarinin artmasina sebep olunmayacagi, bu sonuglari
NI @ qgggurabllece baskaca herhangi bir iglem yapilmayacagi, bu dogrultuda bir kararln
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2# menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag1 ve yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirgk ya da bagh

MENKUL DSZERLER AS.



ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasinin .
saglanacag1 ve borsa diginda yapilacak satiglarda da satiga konu paylarin bu stmirlamaya tabi
olacaginin alicilara bildirecegi taahhiit edilmistir.

fhrager’nin ortak satist yapan pay sahibi KOBI A.S. 23.03.2022 tarihli ve 230-B sayili
yonetim kurulu kararina dayanarak; Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem goérmeye
bagladiklar1 tarihten itibaren 6 (alt1) ay siireyle maliki olduklar1 Sirket paylarinin hicbir
sekilde borsada satilmayacagi, devredilmeyecegi, rehnedilmeyecegi veya bu paylar iizerinde
ayni haklara iliskin sair surette tasarrufta bulunulmayacagi, dolasimdaki pay miktarimin
artmasina sebep olunmayacagi, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem
yapilmayacagi, bu dogrultuda bir kararin alinmayaca@ ve / veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve yonetim kontroliine sahip
olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adima hareket eden kisiler
tarafindan da bu simirlamalara uyulmasimn saglanacagi ve borsa disinda yapilacak satiglarda
da satisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirecegi taahhiit edilmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve tiglincii fikralar1 uyarinca, Thraggi’nin pay sahipleri
Tacettin ileri ve Ahmet Goniilli tarafindan, maliki olduklar1 Sirket paylarini, Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satimayacagi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmas1 sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacag: ve
belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylart kismen veya tamamen Teblig’in 8. maddesi
hiikkmiine uygun olarak satildigi veya devredildigi takdirde SPK’nin 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagi ve
Borsa Istanbul disinda yapilacak satislarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi
olacaginin alicilara bildirilecegi taahhiit edilmistir.

Yine Pay Tebligi’nin 8. maddesinin birinci ve figiincii fikralar1 uyarinca, IThraggi’nin ortak
satis1 yapan pay sahibi KOBI A.S. tarafindan Makim’de ortak satis1 yoluyla halka arz
edilecek paylar: disinda kalan ve maliki oldugu Makim paylarm Borsa Istanbul’da islem
gbérmeye basladiklar tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satilmayacagi, bu paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada satiimasi
sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmayacagi ve belirtilen siire i¢inde
s6z konusu paylar1 kismen veya tamamen Teblig’in 8. maddesi hiikmiine uygun olarak
satildig1 veya devredildigi takdirde SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gercevesinde 6zel durum agiklamas: yapilacagi ve Borsa Istanbul disinda
yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacaginin alicilara
bildirilecegi taahhiit edilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

M - a 2. YOktur

% de)fvTaahhutlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
19 / \‘éoktur
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28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihrag¢emn elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arz; girket ortaklarindan KOBI A.S.’nin mevcut pay satis1 yoluyla gerceklesecektir.
Sirket, Halka Arz Eden Ortagin mevcut paylarimin halka arz kapsaminda satilmasi
bakimindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Halka arza iligkin toplam maliyetin
5.278.960 TL, pay basina maliyetin 0,094 TL olacag1 tahmin edilmektedir. Halka arzin
mevceut ortagin sahip oldugu paylarin satig1 usulii ile gergeklestirilmesinden dolay: aracilik
ve danismanlik maliyetleri ile Halka Arz Edilecek Paylari’in nominal degeri ile ihra¢ degeri
arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul iicreti, Halka Arz Eden Ortak tarafindan
kargilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Maliyetler Kargilayan Taraf | Tahmini
Maliyet

. SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) éirket 56.000
SPK Kurul Ucreti* (ihrag Degeri ve Nominal Deger Farki Uzerinden) | Halka Arz Eden 70.200
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti** Halka Arz Eden 24.500
MKK Uyelik Ucreti Sirket 56.000
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 212.400
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler (KDV Dahil) Sirket 750.000
Aracilik Komisyonu (BMV Dahil) Halka Arz Eden 3.326.400
Danigsmanlik Komisyonu (KDV Dahil) Halka Arz Eden 401.200
Hukuki Danigmanlik (Vergi Dahil) Halka Arz Eden 382.260

‘ Toplam Maliyet (TL) 5.278.960
Pay Basina Maliyet (TL) 0,094

*Kurul 'un 24.06.2016 tarihli basin agiklamasi uyarinca ticrette %50 indirim yapimgstir.

**Pay Piyasasi islem gorme basvuru iicreti, bagsvurunun kabul edilmesi halinde ilk almacak kotta
kalma iicretinden mahsup yoluyla iade edilir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

?"i::éé_Suket ortaklarindan KOBI A.S., SPK’min 1I1-48.3 “Girisim Sermayesi Yatirim
@;?? Ortakhklarma Iliskin Esaslar” tebliine tabi bir girisim sermayesi sirketidir. Kurulus
o f {\ 3\ ?3, wmisyonu gelecek vadeden yenilikgi KOBI’lere belirli bir siireligine yatirim yaparak hedefe
z \\:f:’f’; ; “l;laslldlktan sonra ortakliktan ayrilmaktir. Bu misyon gergevesinde sirket ile ortakliginin 14,

) # % {ilint dolduran KOBI A. S., Sirket’e yatirim yaparken belirlemis oldugu hedef ve biiyiikliige
# ulasllmls olmasi nedeniyle, paylarin1 halka arz ederek yatirimdan ¢ikmay: hedeflemektedir.

) e 2: 7 KOBI AS., 2007 y111nda Sirket’e 2 milyon Dolar karsili1 2. 778 800 TL yatirim yaparak




faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgali imalati diisik karlilik nedeyle
kapatilmugtir. Yiiksek talebi ve karlilifi olan Hassas Dokiim béliimiiniin kapasitesi
arttinlarak modernize edilmistir. Gegis Kontrol Sistemleri boliimiinde ise imalatin yanisira
tamamlayici Grlinlerin de ticareti yapilarak bir sektdr market seklinde faaliyet gostermeye
baglamugstir. Ortaklik dncesinde satislar1 yaklasik 4 milyon TL olan sirket, 2021 yil sonu
itibari ile 144,8 milyon TL satis hacmine ulasmistir.

Halka arz, herhangi bir bedelli veya bedelsiz sermaye artis1 yapilmadan ve mevcut ortaklarin
riichan  haklarinda  kisitlamaya  gidilmeden dogrudan ortak satisi  seklinde
gergeklestirilecektir. Bu baglamda KOBI A.S. nin sahip oldugu %32,14¢liik ortaklik payima
karsilik gelen 18.000.000 adet hissenin tamami halka arz edilecektir. Bu halka arz
neticesinde Sirket’e herhangi bir nakit girisi olmayacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelir
KOBI A.S.’nin tasarrufunda olacaktir.

29. SULANMA ETKIiSi

Gergeklestirilecek halka arz isleminin sadece mevcut ortaklarin sahip oldugu paylarin satist
yoluyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle mevcut ortaklarm paylarinda bir

~ sulanma etkisi goriilmeyecektir.
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
Yoktur.

29.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Yoktur.
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Thragg1’ya ve Halka Arz Eden’e damsmanlik hizmeti verenler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik hizmetleri

Ozok Hukuk Biirosu Hukuki danismanlik hizmetleri
Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz denetim hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Baglms1z Denetime fliskin Bilgiler:

Slrketln mali tablolarimi denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:

£
H

Telefon: +90 (312) 473 57 57

HALKY,

cAl)) pc. AS.
( fidcan/ANKARA
56 99

NKUL DEGERLER AS.



Sorumlu Bas Denetgi: Fatma Zehra KOS
1 Ocak - 31 Arahk 2021,2020, 2019 Hesap Donemleri Bagimsiz Denetc¢i Goriisii:

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik
2021, 2020, 2019 tarihli finansal durum tablolari ile aym tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis
tablosu ile dnemli muhasebe politikalarimin 6zeti de dahil olmak {izere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki finansal tablolar “Simirli Olumlu Goriisiin  Dayanagi”
paragrafinda belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak {izere Sirket’in 31 Arahik
2021, 2020, 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap
doénemine ait finansal performansim ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle dogru ve gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanag:

Sirket’in 31 Aralik 202 ve 31 Aralik 2019 yillar1 6zel amagh bagimsiz denetim sézlesmesi
. 30 Haziran 2021 tarihinde rapor déneminden sonra ger¢eklestiinden alternatif teknikler
uygulanmasina ragmen Sirket’in stok sayimlarina igtirak edilmek suretiyle teyit
edilememekle birlikte ,31 Aralik 2020 tarihi itibari ile 17.801.299 TL ve 31 Aralik 2019
tarihi itibari ile12.449.302 TL stok kalemlerine iliskin alternatif teknikler uygulanmgtur. .

Hukuk¢u Raporuna iliskin Bilgiler

Izahname’nin ekinde sunulan hukuk¢u raporu Ozok Hukuk ~Biirosu tarafindan
hazirlanmgtir.

Adpresi: BJK Plaza Siileyman Seba Caddesi No: 48/A-73 34357 Besiktas, Istanbul
Telefon: +90 (212) 703 80 00
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harig olmak iizere ihraccmin finansal yatmmlarl
hakkinda bilgi:

Yoktur. .
. 32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
ctkarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damsmanlarina
danismas: gerektigi onemle hatwrlanlr. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuatr ve vergi mevzuatimin yorumlanma bicimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
‘degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz oniinde
& P bulundurulmasz gerekmektedir.

§oed (Q * gZ*l;zGenel Bakis
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AN NERR Qéhr vergisi mevzuat1 uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiiktimliiliiklerini
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*“‘“::'";f;"?/bellrleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tlirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
" Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
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kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi1 gegen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam
Miikellef olarak Tiirkiye ig¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayllma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tirkiye’ye
gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlar
bunlara benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliikk veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kigilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
. kisinin mukimi oldugu yabanci {ilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Halka Arz Edilen Paylar’a sahip
olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa Istanbul’da elden gikarilmasindan kaynaklanan
deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili dagitilan kir paylarindan elde
ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmig olarak kabul edilmektedir.

Gergek Kkisilerin 2022 takvim yilinda elde ettikleri ilicret gelirleri digindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Dilimleri Gelir Vergisi Oram
32.000 TL’ye kadar %15
70.000 TL’nin 32.000 TL’si i¢in 4.800 TL, fazlast %20
170.000 TL’nin 70.000 TL’si i¢in 12.400 TL, fazlas: %27

. 880.000 TL’ nin 170.000 TL’si i¢in 39.400 TL, fazlas1 %35

| 880.000 TL’den fazlasinin 880.000 TL’si igin 287.900 TL, %40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyarinca sermaye §1rketler1 kooperatifler,
g “=jktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar1, kurum
.‘iﬁ-' k‘azanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlari
/"\ Vergl Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. KVK’nin 32.

5{ i | & " Madﬂem uyarinca kurum kazanci tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar vergisi oran
A e “' kanunun geeici 13. maddesi uyarinca 2021 Vergllendlrme dénemine ait kazanglar i¢in
% N 15T A)25 2022 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bununla

\&:\Q’\A_ w _frlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayil1 Yasa ile KVK’nin 32. maddesine

Tl L;Meklenen hiikiim uyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen {iretim faaliyetiyle istigal eden

kurumlarin miinhasiran tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina kurumlar vergisi
oran1 1 puan indirimli uygulanir. S6z konusu indirimli oran 1/1/2022 tarihindén, 6zel hesap

=0 ,qa?lf:\n
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dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan 6zel hesap doneminin
basindan itibaren elde edilen kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler
uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oram iizerine uygulanir. 17 Kasim 2020 tarih ve
31307 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gormek iizere ve
sermayesinin en az %?20’sini temsil eden paylar1 halka arz eden kurumlarin (bankalar,
finansal kiralama girketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik
para kuruluglar, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlart ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina
uygulanacak vergi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak
iizere 5 hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmuistir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina

. ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki
sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye igcinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar1 tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarimin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye'de degerlendirilmesi" ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi
veya 0deme yabanci bir iilkede yapilmigs ise Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina
yapilanin 6deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlagilmas: gerekir.

. 32.2. Paylarm Elden Cikarilmasi Karsihginda Saglanan Kazan¢larin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslar::

| 2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa Istanbul’da islem géren paylarn elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazancglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
"« tarafindan yapllan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. Maddesinin

yururluk stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamast veya herhangi bir sekilde
;, kapsammln vergi mevzuatina déhil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra

@saglda aglklandlgl tizere (Bakimz. 33.2.2 Genel Olarak Pay A11m Satim Kazanglarlnm

: §lem goéren paylarin elden ¢ikariimasindan saglanacak deger artis kazanglarl genel hiikiimler
cergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, Borsa Istanbul’da islem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim1 yapmakla sorum ula ﬁaraﬂar bankalar, arac; kurumlar ve




saklayici kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
ylkiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem goren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili
alis bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya
kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci
kuruma bildirilmesinin yan sira iglemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum admna naklin ayni banka veya araci kurumun
biinyesinde ger¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi taraﬁndan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat1 orant
' kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayic1 kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

e alm sattmma aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi
araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

e alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

~ o menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),

e aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglariin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani:

‘ (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak . yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, Borsa Istanbul’da iglem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak
lizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun
fonlarmin  katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye

| Bakanlig1’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili

Kamu Finansmamn ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca

kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altma dayali kira

sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0;

i, (11) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
o/ [/%,, “  diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara

o
(::’ ; bagl haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili

‘k

Y.

f.,?/ & a f Sermaye Piyasas: Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla

8.5 4 " By "c’f ;f benzer nitelikte oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler icin %0; ve
X\‘w}%;:ﬁ/ (iii) (ii) numaral1 alt kirllimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali
e n g 100 alt kiritlimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden g¢ikarilmast durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapimasi
halinde o gin igindeki aliy maliyetinin tespitinde agirlikli  ortalama yo6ntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iliskin tiirler;

sabit getirili menkul kiymetler,

degisken getirili menkul kiymetler;

diger sermaye piyasasi araglari ve

yatrim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklari paylar1 olacak sekilde
‘ belirlenmisgtir.

Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri,
menkul kiymetin dahil oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem sozlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek
bir iglem olarak dikkate alimr.

Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yil1 agilmamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar
tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracimin alig ve satis bedeli olarak islem
tarihindeki Tiirk Liras1 karsihiklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet

‘ ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde
ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle,
Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai

faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 geklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri

¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda

tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen
=, vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi
‘beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

» /,,,-n\a? GV\K mn Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tdbi tutulan kazanglar igin gergek

BRI\ ’k1$11prce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
R oe ?S;.&e L8N beyﬁnnameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
X’\ @ ilsun tutulmasin dar mukellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Mahye akanligi,




tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin ticer aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil1 BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat orani Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirilmas: durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektirr, GVK’nmin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
‘ uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile
yapilmig ve yiiriirlikkte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri nem arz
etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin;

e Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya da vergi
dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asl ve fotokopisini,

e Dar Mikellef kurumlarin ise kendi {llkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciliince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya
yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkce
bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti vatandaslan i¢in niifus ctizdaninin ibrazi

yeterli olacaktir.

. Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.
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i: e vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
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Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas1 hiikiimleri dikkate ahmmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu mukimlik belgesinin
ibraz1 ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanhg: gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalari
hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar: veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore
gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da
isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanliginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya
bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme
. Anlagmalar1 ve anlasmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr
web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumiara iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’min Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine
tabidir. Ancak amlan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. GVK’min Miikerrer
81. Maddesi uyarinca pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak tizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraminda artirilarak tespit edilir. Bu
. endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya lizerinde olmasi sarttir.

GVK’'nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek Kkisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103’linci maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2022 yili i¢in 70.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.
Diger taraftan, GVK’nun Gegici 67’nci maddesi uyarinca BIST’te islem géren paylarin
alim satim kazanglar1 stopaja tabi olup, uygulanacak stopaj orani “%0”dir. Mezk{r madde
uyarinca stopaja tabi kazanglar beyana tabi olmayip, stopaj nihai vergilendirmedir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

“»GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
<o 7 terlf suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
@ Q PRV % gaxrlmenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
-
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GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
kar11d1g1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
 Jrkiye™ ile ilgili kiginin mukimi oldufu yabanci ilke arasinda imzalanmus Cifte
6 3 o Hiy ergilendirmeyi Onleme Anlasmas hitkiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmekfedir.
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32.2.2.2 Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

Tam Miikellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak paylarimin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig
kazancinin satigin yapildig: yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir
fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satist yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun
menkul kiymet ticareti ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde

. daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin °
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan gartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagh
degere doniismiiyor olmas: yer almaktadir.

[stisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

Dar Miikellef Kuarumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla

devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar

ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu

sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti
. ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

‘ Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi a¢isindan Tiirkiye’nin
imzalamis oldugu yiiriirlilkte bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarimin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan
Once uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazan¢larmmin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

%;,01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer

NS . yabanc1 fonlar da sermaye slrketl sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya

B // KA u6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek

L,f,,, “ ‘u ere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu

: ‘c\\l.‘iq’/ “hfaddede, yabanci fonlar ile bu fonlarm aracihik islemlerini yiiriiten portfy yéneticiligi yetki

‘%\; N ?”P“ jflgesme sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin  vergisel durumlar
\ ,«*" duzenlenmlstlr

J fiari n L' W




KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in
KVK’nmin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is
yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayistyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarm Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’inden fazlasi tasginmazlardan olusan sirketlere
‘ ait hisse senetleri veya ortaklik paylar veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara Iliskin Kar Paylarmmn ve Kar Pay1 Avanslarinin Vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas: agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik
94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir
igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kér pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylan tizerinden 4936sayili
Cumhurbagkanlifi karar1 uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlann ve ortakliklari igin bu oran %0 oranmda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
o 32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan

elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér

paylarimin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagitirken, gelir

vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil olmak iizere dagitilan kir paymin

tamami (%100°1) tizerinden %10 oraminda (22.12.2021 tarihinden Once %15 olarak

. uygulanmustir) gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. GYO’larda bu tevkifat bulunmamaktadir.

.= Kar paymnm yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati
rf ﬁ\% 2, yullik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
y ¥ jTIL{“Z 586/ 1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edllmls, tevkif yoluyla
‘ 52 ( {/ k 5 aseggllendlrllmls bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 yili gelirleri igin 70.000 TL’yi asan kar
' &P gé,ylarl i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan

e lir vergisinden, kurum biinyesinde kérin dagitimi agsamasinda yapilan %10 oranindaki
“3*‘\; \»-.,:_“ / vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup, mahsup
o~-sonrasi Kalan tutar genel hitkkiimler gergevesinde ret ve iade edilecektir.
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Ayrica, knn sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay: avanslari da kér paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kér paylan tizerinden (bugiin i¢in bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz1 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlar tarafindan
diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci -
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gergek
kigilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarmi, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’min 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hitktimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin 2021 takvim yilina ait
hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci {izerinden %25 oraninda uygulanr.
Ancak 2021/1. Gegici vergi donemi i¢in uygulanacak Kurumlar Vergisi Oram %20°dir. 2022
takvim yilna ait kurum kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram1 %23’tiir.
Izahname tarihindeki ytiriikliikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi Oran1 %20°dir.

Ancak, KVK’mn 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylart ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

AIQ}RQ(GVK’HII‘I 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara

# Lacenrumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin

Edagltllan kir paylari lizerinden (bugiin igin bu oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir.
Turklye nin taraf oldugu bazi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda daha digtik
tevklfat oranlan behrlenebllmektedlr Ancak lete Verg1lend1rmey1 Onleme Anlasmalart

] ;(onsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
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mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kér paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina
dair kullandifi izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay:1 kabul
ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacagmma dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK IiLAVE
BILGILER

33A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarmn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur

33A 2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi

‘7"6, mbarlyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
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¥ ﬂIPyilrulacagl ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:




33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari: :

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Sincan OSB Erkunt Cd. No:20, 06930 Sincan/Ankara adresindeki
ihrag¢inin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.makim.com.tr) ile
Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

- 1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

35. EKLER
Ek-1 Sirket Esas Sozlesmesi
Ek-2 Sirket yonetim kurulu i¢ y6nergesi

Ek-3 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporlar1 ve Finansal Tablolar

Ek-4 Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyanlari
Ek-5 Ozok Hukuk Biirosu trafindan hazirlanan Bagimsiz Hukukgu Raporu

Ek-6 A¢1 Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhik A.S. Gayrimenkul
Degerleme Raporu

Ek-7 Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani
Ek-7 Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
Ek-8 11k 10 Miisteri ve Tedarikgi Listesi

"’f faira J2d

FI¥naR saomamy
R RE AR

-




