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Kisaltmalar

Acik Pazarlar : | cokaklarda dilzenli araliklarla veya devamii olarak kurulan halk pazarlannin yer
a|d|§| satis kanal

Amazon Amazon.com, Inc., istirakleri ve bagl ortakhklar

AVM Allg'u'ens. Merkezi
Sirketin birebir bul.lume degerlendirmesi kapsamma alinan maEazaIarln net
satis biiylimesi. Bir magazanin birebir gelir bitydmesi kapsamina alinabilmesi
icin en az on ikl ay boyunca faaliyette olmasi, degerlendirmenin ya pilacag wil
icerisinde herhangi bir ay icinde beg giinden fazla kapal kalmarmis olmasi ve

alre-Bir DAL yine ilgill ayda magaza alamim I?u?:.E't-a.n fazla artirmanmis o!masr gerekmektedir.,

(“Like-for-Like") Hrnegin, A yhndan Byilina gelirdeki bu?u me birebir gelir bazinda
hesaplanirken B yilinda agilan veya isletilmeye baglanan magazalar bu
hesaplamaya katilmaz. Zira bu magazalann A yilirin gelirlerine bir katkilan
yoktur. Benzer sekilde, birebir gelir bazinda hesaplamada A yilinda kapatilan
magazalar da kapsam disinda tutulur, Sadece en az on iki aydir kesintisiz olarak
acik olan magazalar birehir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir,
Einansal hizmet sektérindeki ve diger endistrilerdeki profesyonellerin,

Bloomberg kullamicilarin gercek zamanl finansal plyasa verilerini izleyip analiz
edebilmelerini saglayan veri dagitim sirketinin adi

Borsa |stanbul, Borss veye Borsa Istanbul A.5.

BIST

Rcyher : Tiirkiye'de gida digi perakende sektériinde faal Tirkiye'nin esitliillerinde

- magazalan bulunan Boyner Blyik Magazacilik A5,

COVID-19 Karonaviris Hastalifn 20 19

i mAdsteri iligkiler yanetimi

Cok Kath Magazacilik Giyim ve givim disi kategnriteri iceren gok markali, hﬁ?ﬁk hacimli, kapasitesi

{"Department Store”) yiiksek maBazalann yer aldifs satis kanal

Deloitte ingiltere mevzuatina gore kurulmusg olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited
["DTTL") sirketini, Gye firma afindaki girketlerden ve iliskili tizel kl;lllklen

Deloitte Sektér Raporu Deloitte Darnsmanlike A5, tarafindan hazirlanmig 08.02,2021 tarihli “Tiirkiye
Kadin Ig Giyim, Carap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektér Raporu 2020 isimli rapor
Cok kategorili diger giyim magiaza zincirleri agirlikl olarak kendi perakende

Diger Giyim Zincirler maiiaza afl Uzerinden kendi markasiyla her tri kadin giyim Griinleriyle birlikte
kadin ig giyim, ev glyim, plaj giyim Griinler] satig da gergeklegtiren girketler

D&niglm Orani, DO Aligveris yapan kisilerin magazay ziyaret eden kigilere oram

Esas Stizlesme Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi'nin isbu lzahname tarihiyle
gincel esas sizlesmesi

Fatura Bag Adet, FBA Fatura bagina ger;eicie;.en ariin satig adedi hligisini ifade etrmekte

Fatura Bagi Tutar, FBT Toplam satig tut?rulrlun, kesilen toplam fatura adedini bilinmesi ile elde edilen

: hir performans dlgim metrig

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergl Oincesl Kar Tutan

Gedik Gedik Yatrim Menkul Degerler AS.

Geleneksel Gzel Magazalar Tuhafiye vb. geleneksel magazalarin yer aldigs satis kanal

GSYH Gayri safi yurt igi hasila

Hepsiburada 1998 yilindan beri faaliyette olan, yalmzca Internet lizerinden hizmet veren bir
e-ticaret sitesini sleten D-MARKET Elektranik Hizmetler Tic.
A5, [https:/fwww. hepsiburada.com/)

IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund) s
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KiEP

Kadin ig giyirm, ev g_l'yim,_plaj giyim ve corap

“Suwen'in de dahil oldugu, agirhikh olarak kendi perakende magaza ag)

Modern zel Zincir Magazalan tizerinden kandi markasiyla Ic Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alaminda
drun satan sirketler

Resmi Gazete Tidrkiye Cumhuriyeti Resmi Gazete =

RON Romanya’nin resmi para birimi olan Romanya Leyi ]

bl Stok tutma dinitesi anlamina gelen, her bir birim Grind Ifade etmek igin

8K {"Stock KHFN uniel kullanilan kisaltma

SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

Suwen, [hracg veya Sirket Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

TL veya Tirk Lirasi Tirkiye Curnhuriyeti’nin resmi para birimi

Taxim Capital Taxim Capital Partners | LP

TSKB Til rk!-,;e Sinai Kalkinma Bankas

Trendyol D5M Grup Damismanhik lletigin ve Satig Ticaret A%

YF Yatirim Finansman Menkul Degierler 4.5

YBBO Yillik bilesik blylime oram
Kadin, erkek, cocuk, geng givim & spor, ayakkal & aksesuar, kozmetik,

YKM aksesuar ve ev kategorilerinde yerli-yabanc birgok marka driinlerinin satisimin

yapildii Boyner binyesinde bulunan magazalar zincirl

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5.




1. Rapor Bilgileri
Raporun Amaci

Bu rapor, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.nin (“TSKB") ile Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim
Sirketi (“Sirket”) arasinda 17.03.2022 tarihinde imzalanmis olan Halka Arza Aracihik Yetkilendirme
szlesmesi kapsaminda Sirket paylannin halka arzinda fiyata esas teskil edecek degerin Sermaye Piyasas
Kurulw'nun 1ll. 62-1 sayili “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar Haklkinda Teblig"i geregi
Uluslararasi Degerleme Standartlarna uygun olarak belirlenmesi amaciyla hazirflanmistir.

Etik ilkeler

Sirket'in ighu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan degerleme calismasinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.62-
1 sayih “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Hakkinda Teblig"i geregi Uluslararasi Degerleme
Standartlan dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler gercevesinde hazirlandigim beyan ederiz.

¢ Yapilan degerleme galismasi sirasinda diriist ve dogru davranilmig ve gahsmalar Sirket ve Sirket'in pay
sahiplerine zarar vermeyecek bir bicimde yiritilmistdr.

s Degerleme hizmeti, ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme
uzmam tarafindan Tiirkive Degerleme Uzmanlan Birligi Meslek Kurullan dogrultusunda yerine
getirilmistir,

s Deperleme isini alabilmek igin bilerek yanhs, yaniltici ve abartih beyanlarda bulunulmamis ve bu sekilde
reklam yapilmanustir,

e Bilerek aldatici, hatali, ényargil goriis ve analiz iceren bir rapor hazirlanmamis ve bildirilmemistir.

¢ (Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglan iceren bir gorev kabul edilmemistir.

= Degerleme isi gizlilik iginde ve basiretli bir sekilde yiriitdlmiistir.

s Miisterinin talimatlan yerine getirmek igin zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmistir.

e Gorev bagimsizlik ve objektiflik iginde kigisel gikarlar) gdzetmeksizin yerine getirilmistir.

s Degerleme iicreti, raporun herhangi bir yéniine bagh degildir.

« Gorevle ilgili iicretler, degerlemenin énceden belirlenmis sonuglarina yahut degierleme raporunda yer
alan diger bagimsiz, objektif tavsiyelere bagh degildir.

= Raporda kullanilan bilgiler talebimiz tzerine Sirket tarafindan saglanmig bilgilerden olusmaktadir.

Sinirlayic Sartlar

Degerlendirmemizde kullanilan veriler, Sirket adina Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan 2019-2020-2021 yillan icin hazirlanan bagimsiz denetim raporuy, kamuya agik olan
kaynaklardan edinilen bilgiler, talebimiz izerine Sirket tarafindan saglanmis bilgiler ve TSKB'nin
analizlerine dayanmaktadr.

TSKB degerleme calismasi kapsaminda Sirket'in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine iliskin
herhangi bir arastirma yapmadig gibi bu konularda herhangi bir sorumlulugu bulunmamalitadir.

Degerleme calismasina esas teskil etmek izere TSKB'ye sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu
konusunda makul dikkat ve ézen gosterilmis ve bunun sonunda sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu,
ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig vars
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cercevede bilgi ve belgelerin giivenilirligi ve dogrulugu ayrica teyit edilmemistir. Bu cercevede TSKB, elde
edilmis olan bilgi ve belgelerin dogru oldugunu taahhiit edememektedir.

Elde edilen bilgilerin objektif ve bagimsiz bir sekilde sorgulanmasi sonucunda olugturulan ve makul
olduklan diisiinilen verilere gére hazirlanan bu raporda, verilerin benimsenmesinde gosterilen Gzene
ragmen, sartlar ve olaylann beklenildigi gibi gelismemesi ve gelecekte yasanabilecek olumsuz gelismeler
dolayisiyla Sirket degerinin ngoriilen sekilde olusmamasi halinde TSKB ve alisanlar hicbir sekilde sorumlu
olmayacaklardir.

Sirket'in pay sahiplerinin basiretli hareket ettigi, Sirket yénetiminin konusunda uzman kigilerden olugtugu
varsayilmistir.

Sirket'in faaliyetlerini ciddi anlamda etkileyen (olagandisi mali kriz, dogal afetler, olagandisi siyasi ve yasal
degisiklikler, dngérillemez hukuki gelismeler vb. gibi) aligilagelen disinda bir engel olmadan isletmenin
surdiiriilebilirligi esnasina gore dngorilebilir gelecekte faaliyet gostermeye devam edecegi varsayilmigtir.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gerceklesen olaylann bu rapordaki varsayimlar
bélimiindeki ekonomik verilerden ciddi sapma gostermeyecegi varsayilmistir,

Rapora konu olan degerleme galigmasi, bilinen degerleme yontemleri kullanilarak uzmanhk bilgisi ile
hazirlanmistir. Piyasa kosullaninda meydana gelebilecek dnemli degisimlerin Sirket'in degerini etkileyerek
olumlu veya olumsuz yonde degisim yapabilecegi bilinmelidir.

Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit calismasi yapilmamigtir.

Kullamilan gecmis yillara ait finansal bilgiler (6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve
dipnotlan) Sirket yénetiminin ve bagimsiz denetim firmasinin goriisiinden gegmis olup glivenilir bir kaynak
oldugu varsayilrmistir.

Farkl tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirhiklandirmalanin kullaniimas durumunda
farkh degerlere ulasilabilir.

Bu raporda, Deloitte Danismanlik A.S. tarafindan 18.02.2022 tarihinde hazirlanmis olan “Tiirkiye Kadin ig
Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektdr Raporu 2021" isimli rapor; Sirket'in halihazirda faaliyetlerini
devam ettirdigi sektér icin gerekli dogru datalan sagladig) varsayilmig ve bu dogrultuda kullamimg olup,
bu bilgilerin glivenirligi ve dogrulugu teyit edilmemistir.

Fiyat Tespit Raporunu Hazirlayana iligkin Bilgiler:

Fiyat Tespit Raporu’nun hazirlanmasini gesitli yatinm bankalaninda 16 yil kurumsal finansman tecriibesi
olan TSKB Kurumsal Finansman Miidiirii Onur Aksoy, araci kurumda 4 yil kurumsal finansman tecriibesi
olan Uzman Pelin Giileg ve TSKB Kurumsal Finansman béliimiinde 2021 yilindan beri calismaya devam eden
Uzman Yardimaisi Giirkan Yasin Ozcan yonetmistir.

Onur Aksoy, Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi'na (Belge No: 204694), Pelin Glileg Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi'na (Belge No: 209965) ve Giirkan Yasin Ozcan, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi'na (Belge No: 920049) sahiptir.

Tirkiye Sinai Kallinma Bankasi A.S.




2. Yoénetici Ozeti

Sirket'in halka arz edilecek pay bagina degerinin tespitinde indirgenmis Nakit Akimlari Analizi (INA]

ve Piyasa Carpanlan Analizi kullanilmigtir.

2.1. indirgenmis Nakit Alamlan Analizi

Stz konusu hesaplamanin detayl analizinin gésterimi, raporun 7.1. indirgenmis Nakit Akimlan Analizi

bashg altinda yer almaktadir.

Serbest Nakit Akimlar - INA

2024

2025

Koynok: TSKB Kurumsal Finonsman

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A5,

Met Satislar B 678.852 986.219 1.388.113 1.830.066 2.319.808
Yillik biytime (%) 88,6% 45,3% 40,8% 31,8% 26,8%
FVOK 120.456 156.138 225.359 314.964 415.306
FVOK Marjl 17,7% 15,8% 16,2% 17,2% 17.9%
; ;
AigHgseran Ve it 95.253 157,238 215.721 266.549 121.826
| Giderler|
FAVOK _ 215.709 313.376 441.080 581,513 737.131
FAVOK Marjt _ 31,8% 31,8% B 31,8% 31,8% 31,8%
Net | i
et Ipetmer. 3ahayes! (56.333) (47.279) (71.390) (83.131) (92.294)
Degisimi =
| Vergi (25.206) {28.105) {40.565) {56684 (83.061)
Kultanim Hakki Varliklarn |79.580) {}.35.?59] (187.3297) (235.162) !28?.93!_3?_
| Yatrim Harcamalari {20.795) (30.842) {37.820) [43.342) {40.919)
Makit Al
Sarbest: Noldt: Atamlaei 23.705 71.391 103,908 163.184 232.920
(5MA)
AOSM 25,17% 28,99% 20,49% 20,07% 18,65%
Indirgeme Cran 79,9% B0, 1% 57,2% 48,1% 42 5%
indirganmis Makit
Aalarn (INA) 18.938 42,906 59,399 78,515 99,072
| iNA Toplam 298.830
Terminal Bilylime Oram 5,0%
Terminal Deger {TD) 2.409.973
- TD'nin Buglinkil Deger| 1.025.080
Firma Degeri 1.323.910
Met  Finansal  Borg
(31.12.2021) i
Ozsermaye Defieri 1.272.412




2.2. Piyasa Garpanlar Analizi

Stz konusu carpanlanin detayl analizinin gosterimi, raporun 7.2. Piyasa Carpanlar Analizi bashg
altinda yer almaktadir.

2.2.1. Grup 1 Benzer Sirket Carpanlari

FD/FAVOK

Dagl Tirkiye i ;
i vakko Tiirkiye 5,1x m.d. 9,4x m.d.
Desa Ti rk'i',,re 6,5% m.d, 13,2x .. N
Mavi Tiirkiye 34x 3,8x% 9,0x _ 11,53_
Derimad Tiirkiye ' 6,8x | m.d. B1,9% m.d
Lojas Renner 5a ' Brezilya 16,6 10,31" 3B b 21,9x
LPF SA ~ Polonya 17,7% 7,5% 19,2% 15,9x
Foschini Group LTD Gliney Afrika 9,1x  Bx pres ~15,3x
| Truworths Inernational LTD Gii ney Afrika I 6,3x 5,5% 11,2% B,9%
" Christine Cotton Club 5A “Polonya 19,4x 9,2x m.d. A |
| Mr. Price Group LTD Gﬂney Afrika

MEDYAN

2.2.2. Grup 2 Benzer Sirket Carpanlan

FO/FAVOK
2021 20227

Haneshrands INC AR 1.7
Thal Wacoal PCL Tayland m.d. m.d. m.d. m.d.
Sabina PCL Tayland 18,2% 14,1x 25,9x 18,5x
Calida Holding iswigre 10,2x 9,6x 28,8x 23,2x
Wolford AG “Avustu rya m.d. m.d. mmd. | m.d,
Van de Velde N.V. ' Belcika 9,2x 8,1x 17,0x 15,1
Victoria's Secret & Co Amerlka [ ; i

MEDYAN

2.2.3. Grup 3 Benzer Sirket Carpanian

FD/FAVOK

2022 T
Industria de Diseno Textil 1 ispanya 12, 7% 8,0% T 17,5x
Fast Retailing Co Japonya 14,7x 13,7x 39, 1x 33.5%
Hennes & Mauritz AB (H&M) isveg 7.3% 6,8% 22,1x 17,4x
\.F. Carporation | ABD 26,2 14,0x 18,9% 17,9x
 Mext Pic " ingiltere | 13,9 E,éx_ 28.5x | 12,0
Marks and Spencer Group [ME&S) ingiltere 7.6x 4,9 706 7.4%
ovs italya 8,7x 12,3x m.d. 10,7x
Superdry ingiltere ' m.d. 16,9x

MEDYAN

-"'f
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2.2.4, Piyasa Carpanlan Analiz Sonucu

vapilan gruplandirma carpanlan_ Grupl icin %40, Grup2 icin %40 ve Grup3

icin %20 oraninda

agirliklandinlarak elde edilen carpanlarin ortalamalan yansitilmistic;

Carpan Analizi

FO/FAVOK

2022T

Grupl Medyan Degeri (%40) 7,9 12, 2n 15,6x
I Grup? Medyan Degeri (%40) 9,2x 8,.1x 17,0x 15,1x
"G rupd Medyan Degeri (%20)* 9,9 | 7.0x 18,8% 1_-1,3:
| Agirliklandinirig Carpan Degeri 8,8x "l 7,6x 15,4x ] 15,2x

.fcaynak.- T5KE Kurumsol Finansman

Halka acik benzer sirket carpan analizi sonucu ortaya cikan firma deperi ve dz sermaye degeri asagidaki

tabloda gasterilmektedir:

Eﬁer 114.347 i

Agrhiklandirimis Carpan 8,8x 7.6x 15,4x 15,2x |
I - -

Agieliklandirimis Carpan Deferi 1.010.309 1,648.863 ‘ 663.034 1.102.155 ‘
Koynok: TSKE Kurumsal Finansmdan

Bin TL FD/FAVOK F/K

2021 20227 2021 20227

Firma Degeri 1.010.309 1.648.863 - -

Met Borg 131.874 131.874 - -
Ozsermaye Degeri i 878.435 1.516.989 663.034 1.102.155
Agirliklandirma 425,00 925,00 %2500 | %25,00
Agirhklandirilmis OzSermaye Degeri 598.856 441.297
-?nnu; ' 1.040.153

. Iskontosuz Birim Pay Degeri (TL) 20,80

Kaynak: TSKE Kurumsal Finansman

2.3.Degierleme Sonucu
Degerleme calismasinda indirgenmis nakit akimlan (INA) ve piyasa carpanlan analizi kullaniimigtir.

indirgenmis nakit akimlar yaklasimi ile hesaplanan dzsermaye degerine %350, kendi icinde farkh agirhklara
sahip olan piyasa carpanlan analizine de ayni oranda %50 vererek 1.156,3 milyon TL halka arz dncesi
dzsermaye degerine ulagilmistir,

Defierleme calismasi sonucunda bulunan, agirhklandinlmig 8z sermaye degeri asaficdaki tabloda verilmektedir:

y.

F

SINALKALKINMA EARKAS! A §
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Degierleme Ozeti (Bin TL) Bz Degeri** | Airlik i Tl bl
F ~ . - 1

egerleme Ozeti (Bin z Sermaye Degeri girh 8% Sermaye Dederi

indirgenmis Nakit Alamlar 1.272.412 50% 636.206

Pif,fasa Carpan Analizi* 1.040.153 50% 520,077

Agirhklandirimis Oz Sermaye Degeri 1.156.283

Ko J,-'r‘]l:_:l-.‘.t-.' TSKB Kurumsal Finansman
* FO/FAVOK 2021, FO/FAVOK 2022 T, F/K 2021 ve F/K 20227 carpaniar ile ortaya pkan dederlerin agichkh artolamasidir,

** Sirket’in dizsermaye dederi hesaplanirken Indirgenmis Nakit Akimlan’ndon elde edilen firma defjerinden IFRS 16 kapsaminda
diizeltilmis net borg tutan, Carpon Analizi kapsaminda (se Sirket’in firmae degerinden toplam net borg tuton hesoplomaya dahil

edilmistir.

Stz konusu defierin halka arz dncesi 6denmis sermayeye (50.000.000 TL) béliinmesi sonucunda iskonto
éncesi pay degeri 23,13 TL olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degere 220,00 halka arz iskontosu
wygulanmis ve halka arz birim pay fiyati 18,50 TL olarak hesaplanmigtir.

Degerleme Sonucu

Agirhklandinirmis Oz Sermaye Degeri (TRY 000) 1.156.283
Odenmis Sermaye (TL) 50.000.000
Birim Pay Degeri (TL) 23,13
Halka Arz iskontosu (%) %20,00
iskontolu Oz Sermaye Degeri (TRY 000) 925,004
iskontolu Birim Pay Degeri (TL) ' 18.50

Koynak: TSKB Kurumsol Finansman

al 81 Findi H427 1STAMBLL

o Sicil Mo 42527 | Thrig o i
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3. Suwen Hakkinda Bilgi

Sirket “Suwen” markasi ile esas olarak Tirkiye kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap (KIEP)
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket'in sinirl da olsa Tirkiye erkek ic giyim sektoriinde de faaliyetleri
bulunmaktadir. Sirket, farkli kategorilerde ig giyim, ev giyim ve plaj giyim iriinleri ile birlikte corap ve
aksesuarlarin tasanmini gergeklestirip gelistirmekte ve yurtici iiretim firmalar ile isbirligi icerisinde Gretim
yaptirarak, giicli magaza ag ve e-ticaret kanal varhg ile Tirkiye'de ve ihracat pazarlannda satig
yapmaktadir. Sirket'in iriinlerinin tasanmlarinin biiyiik cogunlugu kendisine aittir. Sirket, sezonsal ve dort
mevsim ayrimi ile kendi olusturdugu kreasyonlarin perakende satiginda miisteri memnuniyetini odagina
alir. Bu stratejisi ile miisterileri ve onlanin ihtiyaclarini tammay hedeflemekte ve bivylelikle misterilerine
onlarin kalite beklentilerini kargilayan ve hayat tarzlarina uygun kaliteli Griinler tasarlamaktadir. Sirket’in
ana odak noktasi i¢ giyim kategorisi olup ig giyim kategorisindeki en giicli grubu siityen grubu
olusturmaktadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ic giyim sektdrii rekabet yogun bir sektiirdiir bu nedenle
tiiketim ve harcama egilimleri ve makro ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Sirket, ic giyim
kategorisine ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de hizh bir bilylime gostermistir.

Sirket, Grinlerini Gi¢ ana satis kanal izerinden yiriitmektedir. Sirket'in ana satig kanall perakende
magazacih@l olup, yurt icinde fiziken ulagacag musteri sayisini arttirmaya destek olmak adina franchise
ortaklan tarafindan isletilen Suwen magazalan az sayida olsa da mevcuttur. Sirket'in 31.12.2021 tarihi
itibaryla tamami Tiirkiye’de olmak iizere 138 magazasi bulunmaktadir. Magazalarin 8 tanesi bayi magaza
olarak faaliyet gdstermektedir.

amaciyla, toptan satis kanali Gizerinden driinlerinin satigini gerceklestirmektedir. Son olarak Urtinlerin
satisini www.suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret platformu lizerinden ve Uglincll taraf e-ticaret
satis platformlanndan gerceklestirmektedir.

2020 yilinda, Sirket'in kendi islettigi perakende magazalarina gelen miisteri sayisi 3,8 milyon olup, 2021 il
sonu itibarryla miisteri sayisi %98,5 oraninda artarak 7,6 milyona ulagmistir. Sirket magaza sayisi ve satig
alamimi hizla bilyiitme performansi giistererek gelisimini siirdirmektedir.
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3.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirket'in 50.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut gikanlmig sermayesinde, Intilux S.arl 26343750 TL
nominal degerde ve %52,69 oraninda, Birol Siimer'in 12.031.248 TL nominal degerde ve %24,06 oraninda,
Ali Bolluk'un 9.625.000 TL nominal degerde ve %19,25 oraninda ve Cigdem Ferda Siimer’in 2.000.002 TL
nominal degerde ve %4,00 oraninda pay! bulunmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Ortafin  Pay Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
Unvam Grubu % Pay % Pay
'"t":‘l* L 26.343.750 52,69% 37,6% 10,343.750 18,47% 13,6%
Birc A 2.500.000
: 24,06% 31,5% 11,531.248 20,59% 28,3%
Siimer ] 9,531,248
s polluk:| N b0 A0d 19,25% 25,2% 9.125.000 16,29% 22,5%
B 7.625.000
Cigdem A 500.000
Ferda 4,00% 5,7% 2.000.002 3,57% 5,3%
S 8 1.500.002
Halk
hiKR Ak ; : N 23,000,000 41,07% 30,3%
Kisim
Toplam 50,000.000 100,00% 100,00% 56.000.000 100,00% 100,00%

Koyrak: Sirket lzohnamesi
Bagh Ortakliklar ve istirakler:

sirket'in bagh ortakhiklarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

[ istirak Pay Net
'II'Iicaret . .IKuruIduEu Faaliyet ve Sahip Sermaye Sermaye vedekleri |  Dénem
Unwvam Ulke Merkezi Konusu Olunan Oy Tutan Taahhidi | Kan/
Hakki | Zaran
Suwen Romanya Homarye 100% 45,000 RON . :
Lingerie Srl pazarnina satig

Koynak: Sirket (zahnamesi
3.2, Tarihge:

Asagidaki tabloda, Sirket'in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin dnemli asamalan yer
almaktadir:

-7
)/

.. ' .f/'
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Agustos 2003

Agustos 2005

Agustos 2005

sirket; Ozcan Stumer (%50, Birol Siimer [%40) ve Mustafa Necip Uludag (%10) ortakhig
ile Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi unvani ile kurulmugtur,

Mustafa Necip Uludag, kendisine ait olan hissé'leri; Ozcan Simer, Ferda Cifdem Simer
ve Bilge Giirler'e devir ederek Sirket'teki ortakhgini sonlandirmistir. llgili tarihte ortaklar;
Bzcan Stimer (%52), Birol Simer (%40), Cigdem Ferda Siimer (%4) ve Bilge Girler'dir
(%),

sirket, Boyner / YKM gibi cok markal magazalarda ve ig giyim satigl yapan butik
magazalarda kendisine ait olan “Suwen” markali i¢ giyim GrGnlerini satmaya baglamistir,

Aralik 2007

Sirket, Boyner / YKM gibi ¢cok markall magazalarda ve i¢ giyim satig yapan butik |
magiazalardaki operasyonlanna kendi markah Grinlerinin devam ederken ilk magazasim
acrmig ve kendi magazasinda da drinlerinin satisina baglamistir,

Ocak 2008

sirket, kendi ev giyim koleksivonunun satigina baglarmistir,

Subat 2013

Bilge Giirler'e ait olan %4 oranindaki hisseler, Birol Simer’e devredilmistir.

Subat 2014

Ekofer Tekstil ve Parfimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi, nevi deéi;iiiiiéi ile anonim
sirkete déniismiistiir, Sirket'in sermayesi (alti sifir atilarak belirtilmistir} 50.000 TL'den
1.050.00 TL'ye gikartilmigtir,

| Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parfimeri Sana';ri Pazarlama Anonim 5'ir'keti, kendisine ait magaza
sayisim 15°e yikseltmistir.

Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama AS; Ali Bolluk isimli sahisa ait, 2010
senesinde kurulup faaliyete gegmis, baska bir markanin tabelas: altinda ithal ic giyim, ev
giyim ve plaj giyim trinleri satan 14 magazalik yurtigi satig zincirine sahip Demir Tekstil
ic ve Dis Ticaret A5, firmasi ile devralma yolu ile birlesmistir. Birlesme sonrasi Sirket'in
ortaklik yapisi; Ozcan Siimer (%52), Birol Siimer (%24), Ali Bolluk (3620) ve Cigdem Ferda
Siimer (%4) olarak sekillenmistir.

Mayis 201_5

sirket, plaj giyim kategorisinde Griin satisina baglarmistir,

Ocak 501?

Sirket, ince ve soket corap kategorisinde tiriin satisina baglarmigtir,

Temmuz 2017

Sirket sermayesi 1.050.000 TL'den 5.000.000 TU'ye yiikseltilmistir.

Kasim 2017

Aralik 2017 |

Ozcan Siimer, Ekofer Tekstil ve Parflimeri Sanayi Pazarlama A.S.'deki hisselerinin %1 lik
kismimi Biral Simer’e devretmistir. Devir sonras Sirket'in ortakhk yapisy; Ozcan Sumer
(%51), Birol Siimer (%25), Ali Bolluk (%20) ve Cigdem Ferda Simer (%4) olarak
sekillenmistir.

Ozcan Stmer, Ekofer Tekstil ve Parfimeri Sanayi Pazarlama A.S.'deici hisselerinin
tirmini; Birlesik Krallik'ta kayith bir sirket olan Taxim Capital Partners | LP firmasinin,
kadin ic giyim sektériine yatinmlar yapmak Gzere kurdugu Intilux S.ar L., firmasina satmig
ve Sirket ile baglantisi kalmamistir, Hisse satisi sonrasi ortaklik yapisi; Intilux 5.3 rl..
(451), Birol Siimer (%25), Ali Bolluk (%20) ve Cigdem Ferda Sumer (%4) olarak
sekillenmistir.
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Temmuz 2018 sirket, Ekofer Tekstil ve Pa rf imeri Sanayi Pazarlama A.J. olan unvanini Suwen Tekstil |
Sanayi Pazarlama A.S. olarak degigtirmigtir.
" Aralik 2019 I Sirket sermayesi 5,000,000 TL'den S.DDD.hDL‘fu‘I:I'_'ve glkaﬁllmlatlr.
Mayis 2019 Sirket, Romanya'daki bagh ortaklig olan Suwen Lingerie S.R.L.i kurmugtur.

Haziran 2019

sirket, e-ticaret kanah igin operasyonel verimlilik konusunda kritik aksiyonlar alarak |
varolan e-ticaret platformunu yenilemis ve e-ticaret pazar yerleri ile anlasma saglamis,
bunlarin neticesinde e-ticaret hasilatin arttirmaya baslamistir,

| Temmuz 2020

$irket, Tiirkive Cumhburiyeti sinirlan iu;eris?nde 100. magazasini agmugtir.

| Aralik 2020 sirket, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde 4’0 (dordi) bayi olmak Gzere toplam 111
magiazasi izerinden direkt satig ve 01.06.2019 itibariyla yenilenmig e-ticaret kanali ile
operasyonlanni sirdirmektedir. Sirket'in sermayesi 8.000.000 TL'den 8.311.689 Tl'ye
cikartidmistir.

| Nisan 2021 Halka agilma amaciyla Sirket, 40.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas sgzlesmesini
SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith sermaye sistemine gegmistir.

Ekim 2021 Sirket, Romanya‘daki bagh ortakhigindaki sahis ortagina ait olan %2 lik payi satin almigtir.
|
Kasim-Arahk Sirket, yurtdisi nperasw,ronla_rlm baslatmak amaciyla Romanya'daki bagh ortakhg
2021 tizerinden lic magaza icin kira sozlegmeler imzalamigtir.
Aralik 2021 Sirket, halka agilma amacyla gectigl kayith sermaye sisteminde sermaye tavanimi
100.000.000 Tl'ye gikarmistir.Sirket'in sermayesi 8,311,689 Tl'den i¢ kaynaklardan
' yapilan sermaye artirimi ile 22.961.071 Tl'ye gikartilmigtir,
Subat 2022 Sirket'in sermayesi gegmis -,'rll karlarindan yapilan sermaye artinmi ile 22.961.071 Tl'den

50.000.000 TL'ye cikartilmistir,

Kaynok: Sicket [Fohnamesi

3.3, Suwen’in Ana Performans indikatérleri (2021):

2021 7.6 rmilyon

mlm&ﬂ

A
LY

[, Ride 49milyon
! parta lnlin satea

Keoynak: Deloitte Sektér Raporu 2021've gire sektirde bulunan ig Giyim Mogazo Zincirleri sirketleri
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*Neloitte Sektdr Roporu 2021 've gdre Suwen, i glyim mogaza zincirleri arasinda sektdrdeki en biyik 5 morka iginde madazo sayis)
artgmao gire en izl biiydyen marko olmug ve madoza sayisi hakimindon 2. siroda yerini aimmistir,

3.4. Faaliyetler:

Sirket “Suwen” markasi ile esas olarak Tirkiye kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap (KIEP)
sektoriinde faaliyet géstermektedir. Sirket'in sinirli da olsa Tiirkiye erkek ic giyim sektariinde de faaliyetleri
bulunmaktadir. Sirket, farkl kategorilerde i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim driinleri ile birlikte corap ve
aksesuarlarin tasarimini gerceklestirip gelistirmekte ve yurtici Uretim firmalar ile ishirligi icerisinde kendi
markali iiriinlerinin Giretimini yaptirarak, biyliyen magaza ag ve e-ticaret kanal varlig ile Tirkiye'de ve
ihracat pazarlarinda satis yapmaktadir. Sirket'in faaliyet gosterdigi ic giyim sektoril rekabet yogun bir
sektbrdiir bu nedenle titketim ve harcama egilimleri ve makro ekonomik gelismelerden etkilenmektedir.
Sirket'in Giriinlerinin tasanmlarimn timi kendisine aittir.

sirket'in ana odak noktas: i¢ giyim kategorisi olup i¢ giyim kategorisindeki en gicli grubu sutyen grubu
olusturmaktadir. Sirket, ic giyim kategorisine ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de hizl bir
biiylime gistermistir.

Sirket, Girinlerinin satisini iriinlerini Gig ana satig kanal Gzerinden yiriitmektedir. Sirket'in ana satis kanal
perakende magazacilif olup, yurt icinde fiziken ulasacagi misteri sayisini arttirmaya destek olmak adina
franchise ortaklan tarafindan isletilen Suwen magazalan az sayida olsa da mevcuttur, Sirket'in 31.12.2021
tarihi itibaryla Tiirkiye sinirlar igerisinde toplam 138 magazasi bulunmakta, bunlarin 8 tanesi bayiler
tarafindan isletilmektedir. Sirket ayrica perakende ve franchise magazalarinin bulunmadi@ bélgelerde
marka bilinirligini  artirmak amaciyla, toptan satig kanali Uzerinden drinlerinin -~ satigini
gerceklestirmektedir. Son olarak Grlinlerin satigini www suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret
platformu iizerinden ve lglincii taraf e-ticaret sati platformlarindan gergeklestirmektedir. 2021 yilinda,
sirket'in kendi islettigi perakende magazalanina gelen musteri sayisi yaklasik 7,6 milyona ulagmistir
(2020'de 3,8 milyon). Sirket magaza sayisi ve satis alamini hizla biyitme performansi gostererek geligimini
surdiirmektedir,

3.4.1. Uriinler

Sirket'in ana iriin kategorileri; i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve coraptir. Sirket'in ana miisteri kitlesini
kadinlar olusturmakta olup, az da olsa erkek i¢ giyim, ev giyim ve gorap satislan mevcuttur. lzahname
dénemleri itibanyla erkek Uriinlerinin satiglan toplam satigin %2,7'sini, %3,1'ini ve 942,8'ini olusturmustur,
Alt kisimda yer alan kategori kinhimlarinda erkek triinleri ilgili kategoriler de sunulmugtur.

sirket'in faaliyet konusu {riin kategorileri altinda yer alan ana Grinler su sekildedir:

I Giyim Ev Giyim Corap

Plaj Giyim

| Sutyen Pijama takimi Bikini Kiilotlu corap
Kiilot | Gecelik Mayo - Soket -;nr;;p
Atlet Sabahlik Pareo Patik / Suba gorap
Korse Sart takim | Plaj aksesuarlar) Tayt

Kaynak: Sirket fzabnames
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Sirketin ana odak noktasi ig giyim kategorisi olup, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31,12.2021 itibariyla sona
eren mali yillarda, sirasiyla yaklagk net 1,3 milyon, 1,4 milyon ve 2,6 milyon adet lrin satig
gerceklestirmistir. Uriin gruplan igerisinde en kuvvetli giicti olan sutyen grubunda Sirket, bahse konu
donemlerde sirasiyla yaklasik net 0,5 milyon, 0,6 milyon ve 1,0 milyon triin satis gergeklestirmistir, Covid-
19 pandemisi sebebiyle azalan ziyaretci sayisina ragmen Sirket, en giiclii oldugu iiriin grubundaki biiylime
egilimini tiim kanallarda devam ettirmeyi bagarmistir.

Son iig yillik performans gelisimine bakildiginda Sirket, giiclii oldugu ic giyim kategorisine ek olarak ev giyim
ve plaj giyim kategorisinde de izl bir bilyime gostermistir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
itibariyla sona eren mali yillarda Sirket, sirasiyla yaklagik net 0,5 milyon, 0,6 milyon ve 1,2 milyon adet ev
glyim Girtind satisi gerceklegtirmistir. Ev giyim driinleri ilgili mali dénemlerde toplam hasilatin sirasiyla,
9438,9'unu, %39,1'ini ve %40,7'sini olusturmustur. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibanyla sona
eren mali yillarda plaj giyim satislan sirasiyla yaklagik 247 bin, 270 bin ve 415 hin adet olarak
gerceklesmistir. Plaj giyim driinleri ilgili mali dénemlerde toplam hasilatin sirasiyla, %10,5'ini, %9,1"ini ve
%49,4'linii olusturmustur,

sirket agirhkl olarak faaliyet gosterdigi kadin ic giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap (KIEP) sektdriinde
pireceli olarak en giiglii oldugu i¢ givim kategorisinde hizli bliylimesini siirdiiriirken 2019-2021 willan
arasinda ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de sirasiyla %81,2 ve %67,7 aranlaninda yilhk ortalama
biiylime gerceklestirerek bu kategorilerdeki pazar konumunu gliclendirmis ve gelir kaynaklanmn
cegitlendirmistir.

Asagidaki tablo ilgili yil igerisinde tiriin gruplaninin toplam net satislar igerisindeki oranini gdstermektedir:

31 Aralik'ta Sona Eren Yilllk Donem

Yiizdesel Pay (%)

MNet Satislar 2020
i Giyim 47,6 48,5 | 46,3
Ev Giyim 38,9 39,1 40,7 |
Plaj Giyim 10,5 9,1 9,4
Corap 2,7 3,0 34
Aksesuar g 0,2 02 0,2
Diger 0,1 0,1 0,1
Toplam 100,0 | 100,0 100,0

Koynak: Sirket lzohnamesi

3.4.2. Satis Kanallan
Sirket diriinlerini, asagida kinhmi verilen satis kanallan vasitasiyla piyasaya sunmaktadir:
i, Suwen magazalar: Sirket tarafindan isletilen Suwen magazalan

ii. E-ticaret: www.suwen.com.tr adh internet sitesi lzerinden; liciincli taraf e-ticaret platformlan
{Trendyol, Amazon ve Hepsiburada)

jii. Toptan: Yurtiginde Suwen magazalarimin bulunmadig bélgelerdeki butik magazalar ile Irak, Azerbaycan,
Kibins, israil ve Filistin’deki satis noktalan

n Cart B9 Fandeeks J9427 [STANBLIL
el Mo 42527 fepgh tsih com br
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iv. Bayi: Sirket'in, 31 Aralk 2021 itibariyla yurtigindeki 8 bayi magazaya (igbu fiyat tespit raporu itibariyla

7 magaza) yaptig satislar

v. Korner: Cok katl magazalar (Korner) aracilifiyla Sirket varligimi genisletme imkani sunan satis noktalar

Asagidaki tablo ilgili yil icin her bir satis kanalinin toplam net satislar icerisindeki payini gistermektedir:

31 Aralik'ta Sona Eren Yillik 8nem (%)

Yiizdesel Pay (%)

Net Satislar 016 a0
| Perakende 93,7 | 83,8 85,4%
E-Ticaret 2,5 13,6 12,7%
Toptan 2,5 1,5 0%
Bayt _12] 0.7] 0%
Korner 0,0 0,4 0,0%
| Net Satiglar 100,0 100,0 1000

Kaynak: Sirket lzohnarnesi

Yukandaki tablodan da goriilebilecegi Gzere perakende ve e-ticaret alaninda biiylimeye yonelik atilan
adimlar neticesinde Sirket satislarinin son tiketiciye yapilma orani yildan yila artig gdstermektedir. 2019
yilinda toplam satigin %96,3'ti dogrudan son tiiketiciye yapilirken bu rakam 2021 yilinda %98,0'e ulasmigtir.
Bu gelisim, Sirket'in perakende magazacilik ve e-ticaret odakh biiyliime stratejisinin bir sonucudur,

Sirket'in e-ticaret yatmmlarin tamamlamasi ve 2020 yilinda pandemi nedeniyle degisen tiiketici
aliskanliklaninin etkisiyle e-ticaret satislan 2019 yihinda 2,9 milyon TL seviyesindeyken, 2 yilda 15,8 kat
artarak 2021 yilinda 45,5 milyon TUye ulagmistir. E-ticaretin toplam satislar igerisindeki pay, 2020 yilinda
pandemi kisitlamalan sebebiyle %13,6'ya yiikselmis (2019 yilinda %2,5), 2021 yilinda ise hem pandeminin
devam eden etkisi ve tiiketici aliskanliklarnindaki degisimler hem de Sirket'in e-ticaret dzelindeki reklam
yatirimlan ile hasilat yiikselisi devam etmis ve toplam satislann %12,7'si olarak gerceklesmistir.

3.4.3. Magaza ve Satis Alani Gelisimi

Sirket, gectigimiz yillarda magaza sayisini ve toplam satis alanini hizla biiylitme performansi gostermistir.
Sirket'in yil sonu yurtici magaza sayisi son 4 yilda %28,9 yillik ortalama bilesik biiyiime orani ile artig
gostererek 2,8 katina gikmig ve 2021 yil sonunda 138'e ulagmigtir ve Suwen, ig giyim magaza zincirleri
arasinda sektérdeki en biiyiik 5 marka icinde magaza sayisi artisina gore en hizh biyiyen marka olmus ve
magaza sayisi bakimindan 2. sirada yerini almistir. (Kaynak: Deloitte Sektdr Raporu)

Sirket son 4 yilda magaza sayilarini ve satig alamini artinrken sadece dikey bir biiylime gerceklestirmemis
aym zamanda magaza bagina diisen satis alam metrekaresini artirarak daha ¢ok sayida ve cegitte Griin
sergileme imkanina sahip olmug, aym zamanda da daha genis satig alanlariyla miisteri deneyimini
ivilestirme konusunda gelisme kaydetmistir.
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2017-2021 Magaza Sayisi Gelisimi

111
92
7
3
50
; i 130
. 89
2017 2018 2019 2020 2021
B Suwen'in [slettigi W Bay Toplam Magaza Sayist

Kaynak: Sirket {zahnamesi

Yillara Gére Madaza Sayisi Dedisimi

31.12.2021 itibariyla magazalarin 130 tanesi Sirket'in kendi islettigi magazalar olup 8 tanesi ise franchise
isletmelerdir,

138

111
92

71
50

07 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket izahnamesi
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Toplam Satis Alani Geligimi (m?)

Sirket'in toplam satis yaptigi alan geligimi her yil hizl bir bilyiime performansi gergeklestirmistir. Toplam
satis alam 2017 yil sonunda 3.621 m*den 4 yilda %43,1 yillik ortalama bilesik biylme oram ile artis
giistererek, 4,2 katina gikarak 2021 yil sonunda 15.165 m*'ye ulagmistir,

8.403

5.709

3.621

2017 2018 2ms 2020 2021

Kaynak: Sirket (zahnamesi

Yillara Gére Magaza Basi Satis Alani (m?)

Sirket'in yil sonu ortalama magaza satis alani metrekaresi son 4 yilda %11,0 yillik ortalama bilegik bilyime
orani ile artis gostererek 2021 yil sonu itibanyla 110 metrekareye ulagmistir.

70 T2

2016 2017 2018 2019 20 2021

Kaynak: Sirket (zahnomesi
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Satis Yapilan il Sayisi

sirket her yil biiyiiyen perakendecilik operasyonlari dogrultusunda yurtiginde giderek daha genig bir cografi
alanina yayilmaktadur. Sirket'in yil sonu satis yapilan il sayisi 2017 sonunda 20 iken 2021 yil sonunda 38'e
ulasmistir.

&

i5
33

30

20
17

2016 017 2018 2019 2020 2021

iaynok: Sirket lzahnomesi

Suwen Madazalarimn Cografi Dadgilimi (2021)

Sirket'in 31.12.2021 itibariyla Tiirkiye’nin 81 ilinin 38'inde olmak izere toplam 138 magazas
bulunmaktadir. Sirket'in magazalannin 108'i alisveris merkezlerinde kalan 30°'u cadde Uzerinde yer
almaktadir. Magazalar, yitksek miigteri trafigi ve/veya yliksek niifus yogunlugu olan, kolay erigilebilir ve
merkezi yerlerde agilmaya ¢alisiimaktadir.

Sirket, 2020 ve 2021 yillarinda AVM konseptine ilave olarak cadde magazalarina da agirhk vermis ve
31.12.2019 itibariyla 11 olan cadde magaza sayisi 31.12.2020 itibanyla 16ya, 31.12.2021 itibanyla 30'a
yiikselmistir. Ayni donemlerde AVM magaza sayilari sirasiyla 81, 95 ve 108 olmustur.

Sirket'in magaza operasyonlar ile ilgili ana stratejisi "one-stop-shop” olarak adlandir digi, misterilerinin
KIiEP alamindaki tiim ihtiyaclarinin tek bir satis noktasinda kargilayabilecekleri magazalara sahip olmaktir.

Asagidaki harita Suwen magazalannin Tirkiye icerisindeki co rafi dagihimini gostermektedir:
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Suwen Mafara Says

Kaynak: Sirket zahnamesi

Sirket, gectigimiz yillarda magaza sayisini hizla bilyiitme performans: gostermistir. Sirket'in yil sonu yurtii
magaza sayisi son 4 yilda %28,9 yillik ortalama bilesik bilylime orani ile artig gistererek 2,8 katina cikmis
ve 2021 yil sonunda 138'e ulasmistir, Bu dénemde 92 adet magaza agihsi gerceklestirilirken, yalmzca 4 adet
magaza kapamsi gerceklesmis ve net magaza sayisi artigi 88 olmugtur.

Asagidaki tabloda 2017-2021 yillar arasinda yillik bazda magaza acilis, magaza kapanis ve net magaza sayisi
artis rakamlan gasterilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda pandemiden en cok etkilenen sektorlerin basinda
gelen perakende sektériinde faaliyet gsteriyor olmasina ragmen, Sirket 2020 yilinda yalnizca 1 magaza
kapanisi ve buna karsin 20 magaza agihgi gergeklestirmigtir. 2021 yilindaki normallegme ile Sirket, magaza
acilislarina devam ederek 27 yeni magaza agmig ve herhangi bir magazasini kapatmarmstir,

2017 2018 2019 2020 2021 Toplam

Magaza Acilisi ;
Magaza Kapanist (2) (2) (1) (1) (4)
Net Magaza Sayisi Artigi 15 21 21

Kaynak: Sirket lzahnamesi

3.4.4. Onemli Performans Kriterleri (KPI’s)

Sirket kendi_islettigi perakende magazalann performansini degerlendirmek icin _asagidaki temel
performans kriterlerinikullanmaktadir. Dolayisiyla asagida sunulan veriler diger satis kanallanm

icermemektedir.

e Doniisiim Orami (DO) = {Conversion rate)

Déniisiim Orami (DO) aligveris yapan kisilerin magazay: ziyaret eden kisilere oranidir. Sirket'in doniisiim
oram 2019 — 2021 déneminde artis gbstererek %14,0'ten %16,8'e yiikselmistir. Donliglim oraninin
yilkselmesi; pandemi sebebiyle ozellikle 2020 yilinda magazalari alisveris egilimi yiksek miisterilerin
ziyaret etmis olmasindan kaynaklanmakta olup, iiriin cesidinin ve sunulan hizmet kalitesinin artmasi ve
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etkin stok yonetimi ile misterilerin magazalarda aradi@ Griinleri bulabiliyor olmasi gibi pozitif
gelismelerden de etkilenmeltedir.

Donusum Orani

17 B9
17.8% 16.8%

14.0%

2019 2020 2021

Koynak:Sirket fzahnamesi

e Fatura Bas Adet [FBA]

Bu giisterge fatura basina gerceklesen driin satis adedi bilgisini ifade etmektedir. Fatura basi adedin yildan
yila biylimesi hem misterilere sunulan Griin cesitlilifinin satislara olumlu yansimasim hem de gelisen
hizmet kalitesi ile ek iiriin sunma kabiliyetinin artisini gdstermektedir, Yapisi itibari ile yildan yila bilylimesi
en zor olan performans gostergelerinin baginda gelmektedir. Sirket'in fatura bagp adet ortalamasi son 2
yilda 21,6 yillik ortalama bilesik bilyiime orani ile artis gdstererek 3,14 seviyesine gikmstir,

Fatura Basi Adet

2019 2020 2021

Kaynak. Sirket lzahnamesi

e Adet Bas) Tutar (ABT)

Bu gosterge, Sirket'in kendi magazalaninda gergeklestirdigi ciro rakaminin satis adedine bollinmesi ile
hesaplanan ortalama satis fiyatini gstermektedir. Adet basi tutardaki artig, yapilan Griin fiyat zamlarnindan
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ve satistaki Griin karmasindaki degisimlerden dogrudan etkilenmektedir. Sirket'in adet bagi tutarlan son 2
yilda %21,3 yillik ortalama hilesik biiylime oram ile artis gdstermis ve 76,7 TL'ye yiikselmistir,

Adet Bas: Tutar

76.7

2014 2020 2021

Kaynak: Sirket lzahknamesi

s Fatura Basi Tutar (FBT)

Toplam satis tutanimin, kesilen toplam fatura adedine boliinmesi ile elde edilen bir performans dlgiim
metrigidir. Fatura basi tutar; fatura bagina satilan Uriin adedindeki artis, daha pahali iirlin gruplarimin (ev
givim gibi) toplam satislardaki payinin artmasi ve Griinlere yapilan enflasyon kaynakl zamlar sebebiyle
yildan yila biyiyerek 2021 yilinda 241,1 TL'ye ulasmgtir.

Fatura Basi Tutar

241.1

158.4

204 241200 2021

Kaynak: Sirket lzohnarnesi e
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s Satis Adet Bilylimesi

Organik ve basanl biiyiimenin en dnemli gastergelerinden biri olan satig miktanindaki biylme Sirket'in
snemli performans giktilarindan birini olugturmaktadir. Sirket'in kendi islettigi magazalanindaki satis adedi
son 2 yilda %39,4 yillik ortalama bilesik bilyiime oran ile artig gostermis ve 2021 yilinda 4,00 milyon adede
ulasmistir. Son 2 yilda Sirket'in toplam satig adedi ise %47,4 yillik ortalama biylime orani ile 2021 yilinda
4,94 milyon adet olarak gerceklesmistir,

Satis miktarlari (milyon adet)

4.00
272
206 210 il

Magazalar Toplam
2019 m2020 m2021

Kaynak: Sirket lzohnomesi

s Bire-Bir-Biyiime Performansi (Like-for-like)

Perakende sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin en onemli géstergelerinden biri olan birebir biyime
sirketin énemli performans giktilarindan biridir. Asagidaki tablo, Sirket'in izahname donemleri itibarnyla
birebir magaza tamimina giren magaza saylarim ve bu magazalann énemli performans kriterlerini
gostermektedir.

31 Aralik itibariyla Sona Eren Mali Yil
Bire Bir Magazalar 2019 2020 2021

Magaza sayisi 40 63 ]
Hasilat biyimesi (%) 29,6% (9,8%) 104,8%
Fatura adedi artigi (%) 5,5% (23,6%) 53,9%
Sepet hacmi biytimesi (%) 22,9% 18,1% 33,1% |

|
kaynak: Sirket lzahnamesi

Sirket, Covid-19 pandemisi etkisinin gézlemlenmedigi 2019 yilinda, birebir magazalannda (like-for-like)
9%29,6 oraninda bir haslat biyimesi gergeklestirmistir.Covid-19 pandemisi sebebiyle, 2020 yilinda
Sirket’in AVM'lerde yer alan magazalan 74 ile 88 giin aras, cadde magazalan 65 ile 81 gin arasi kapal
kalmistir. Buna ilave olarak, Kamu otoritelerinin belirledigi prosedirler gercevesinde, magazalarin agik
oldugu giinlerde de saat kisitlamalan getirilmis ve bu gelismeler cercevesinde magaza ziyaretci sayilar
anemli &lgiide diigmiistiir. Bu gelismelere ragmen Sirket'in bire bir magazalarindaki ciro kilglilmesi %9,9
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olarak gerceklesmis olup, temelde, dénisim oranlarindaki (magazaya giren ziyaretciyi misteriye
déniistirme orani} artig ile fatura sayisindaki distsin simirh kalmasindan ve Urin zamlarindan
kaynaklanmaktadir. Doniisim oranlarindaki iyilesme temelde, pandemide aligveris egilimi yiiksek olan
miigterilerin maBazalan ziyaret etmesi ve Sirket’in kayip satisin éniine gegmek igin stok yénetimine iliskin
yaptigi yatinmlar ve kendi biinyesinde gelistirdigi talep tahmin, magaza kapasite verimliligi gibi projelerin
hayata gecirilmesinden kaynaklanmaktadir.

2021 yilinin ilk yanisinda da Pandemi énlemleri cercevesinde bélgesel ve ilke genelinde kapanmalar devam
etmis, Sirket bahse konu dénemde AVM magazalarini 49 ile 69 giin arasi ve cadde magazalanm 51 ile 58
giin arasi kapal tutmustur. Sirket, 2021 yilinda birebir magaza tanimina giren 88 magazasinda bir dnceki
yila gore %104,8 oraninda hasilat bilyiimesi gergeklegtirmistir.

4. Pazar Hakkinda Bilgi

Sirket'in ana pazan Tiirkive olup, Sirket faaliyetlerinin biiyiik bolimina yurt icinde yiritmektedir ve kadin
ic giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap (KIEP) sektdriinde faaliyet géstermektedir.

Tiirkiye’nin demografik yapisi incelendiginde, TUiK'e gore Sirket'in ana hedef kitlesini olusturan 25-44 yas
araligindaki kadin niifusu 2021 yilsonu itibariyla 12,9 milyon kisi olup toplam kadin niifusu olan 42,3 milyon
kisiden %30,4 pay almstir,

Tirkiye biyime hizi ile Avrupa’min onde gelen Ulkeleri arasinda yer almaktadir. IMFye gore
(https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP RPCH@WEQ/WEOWORLD/TUR/ROU/CZE/POL/PRT/
BGR/GRC/FRA/BEL) 2022-2026 yillar arasinda %3,30 Reel GSYH YBBO ile Avrupa’nin en hizli biyiyen
ekonomilerinden biri olmasi beklenmektedir.

Reel GSYH YBBO Tahmini 2022-2026 (%)

il 5.1
4.8
% 4.6
4.5 4.4
ER
25 I .
Fickive  Romanya Qekya Polonva  Porlekiz  Bulgaristan Yunaristan - Fransy Belyika
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2022 Subat tarihli Deloitte Sektor Raporu’na gore Tiirkive'de 2021 yili toplam giyim ve ayakkabi pazar
biiyiikligi 126.583 milyon TL ve toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap pazar biyiklGgd 12.212
milyon TL seviyesindedir. Deloitte’a gére 2021 yih Tirkiye KIEP pazan biylkligi 10.014 milyon TL
seviyesinde olup Tiirkive'deki toplam giyim ve ayakkabi pazanmin %8'sini olusturmaktadir. Asagidaki
grafikte 2021 wili giyim pazari kinhimlan ve bunun icinde KiEP pazaninin kinhimi verilmektedir: {milyon TL)

o)

126583 Lo @)
103.163 v

12.212 L J
10.014

Toplam ig Giyim, Kadin ig Giyim, Corap,
Toplam Giyim ve Toplam Givim Corap,Pla) Giylim ve Ev  Plaj Giyim va Ev Glylm
Ayakkabi Harcamalar Harcamalar Giyim

Kaynak: Deloitte Sektdr Raporu, TOIK

azan harcama kinhmlan

verilmektedir: {milyon TL)

Kadin Plaj Giyim
Kadin Corap
® Kadin Ev Glyim
® Kadin I¢ Giyim

Kadin I¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim

Kaynak: Deloitte Sektir Raparu, TUMK

Tiirkiye KIEP pazanndaki ana Griin kategorileri kadin i¢ giyim, kadin ev giyim, kadin plaj giyim, kadin
coraptir. Deloitte’a gore 2021 yil sonu itibariyla Tirkiye KIEP pazannin %23,9 'unu kadin ev giyim, %38,1 "ini
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kadin plaj giyim, %16,5'ini kadin gorap ve %51,5'ini kadin i¢ giyim olusturmaktadir. Deloitte 2024 yil sonu
tahminlerine gére Tirkiye KIEP pazarimin %23'Uni kadin ev giyim, %10°unu kadin plaj giyim, %11"ini kadin
corap ve %56'sin kadin i givim kategorisinin olugturmasi beklenmektedir.

Asagida 2017 - 2021 yillan Kadn I¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Harcama kiriimlarinin bulundugu
grafikler verilmistir: {milyon TL}

Kadin Ev
Glyim

2017 2021

Kaynak: Deloitte Scktdr Roporu

biiyiime oranlan verilmistir; (%)

2017 - 2021 yillan arasinda pazar yillik %20 bilyiirken, geleneksel kanallardan modern kanallara gegisg
gozlenmistir,

%10 L 0 . ““'_o

2017-2021 YBBOD

i —_ ! T T e
Toplam Iy Geleneksel Geleneksel Agk Pazarlar  Modern tadern Internet  Hiper/Siper  Biiyiik Diger Giyim
Glyim, Corap, Gzel (Organize  Ogzel Zincir Marketler  Magazalar Zincirleri
Plaj Giyim ve Magazalar Parakende) Magazalar
Ev Giyim

Kaynak: Deloltte Sektor Raporu
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Asagida 2017 -2021 yillan toplam ic Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar kanal paylan verilmistir;

2017 yih, organize kanalin yitksek biiyiime ivmesine ragmen geleneksel kanallarin agirhkta oldugu bir
seneydi,

s S + & % &
& e e L =

Kaynak: Deloftte Sektir Rapory

Modern satis kanallan, misteriler geleneksel kanallardan gecis yaptikca paylanni arttirmaktadir; pandemi
sirasinda degisen tiiketici ahgkanliklannin da etkisiyle internetin pay! bilyiik oranda artis gostermistir.

N3 o % ia

T+ L3 # * »

o s

Kaynak: Deloitte Sektdr Raporu
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5. Finansal Bilgiler

Asagida yer alan tablolar, Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren yillara ait
ait konsolide kdr/zarar tablosunu icermektedir,

5.1. Gelir Tablosu
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
HASILAT 114.542.566 149,625,345 359,858,381
Satiglarin Maliyveti(-] (42.395.573) 137,00 (57.046.929) (38,1 1144.835.431) {40,2]
BRUT KAR 72.146.993 63,0 92.578.416 61,9 215.022.950 59.8
Genel Yénetim Giderleri(-) [6.B57.773) [&,0) {#.869,001) {5,3] 116.397.079) [4,6] i
Pazerlam, Saty ve- Dagitim {51.271.325) 144,8) {71.120.296) | 147.5) (128 896892} (35,8)
Giderleri(-)
ias. Fietienten Dige 957891 08 4,528,650 3,0 9.732.841 27
Gelirler
Biaa, Fawlysienen CRiger (2.612.198) (2,3) (5.242.614) (3.5) (9.176.994) 12.6)
Giderler(-)
ESAS FAALIYET KARI 12.363.588 10,8 12.875.065 8,6 70.294.826 19,5
'r'atl.rlm Faaliyetlerinden 946979 0.3 486,982 0.3 1.006.028 0.5
Gelirler
" FINANSMAN GIDERI ONCESI )
& 11,1 13.362.047 B9 T2.201.754 20,1
FAALIYET KARI/ZARARI gt !
Finansman Gelirleri 0,0 7.827.370 5.2 5£.343.882 15
| Finansman Giderlari[-] (12.816.329) 11,2} {19.536.414) 13,1} (21.741.328) (6.0]
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
u s 1.652.998 1 55.804.308 15,5
Oncesi Kan/Zarar \03.%62) (0.1) e :
Si.':ru:lu.rr.-len ; Faaliyetler Wergi 165.428 o1 {171.469) f0,1) (12 BE0.487) {36}
GiderifGeliri
- Dénem Vergi Gideri/Geliri 0,0 00 {12.353.411) {3.4)
Ertelenmiy  Vergl & :
i i 165428 01 {171.469) {0,1) [526.876) {0,1)
GiderifGeliri
DONEM KARI/ZARARI 59.666 01 1.481.529 1,0 42,923.821 11,9

Kaovnok: Sirket Bodimsiz Denetim Roporu
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2019 - 2021 Hasilat Gelisimi (Milyon TL)

Sirket'in hasilat gelisimi 2019 yihnda 114.542.566 TL, 2020 yiinda 149.625.345 TL ve 2021 wilinda
359.858.381 TL olarak %77,2 YBBO ile gergeklesmistir.

Sirket'in hasilat gelisimi asagidaki tabloda verilmektedir:

3599

1496

114,5

2019 2020 2021

Koynok: Sirket Bagimsiz Denetim Raporu

Hasilattaki bilylimenin temel sebepleri asagida dzetlenmistir:

» Magaza sayisi ve satis alam gelisimi: Sirket, 2019 yilim 92 magaza ve 8.403 metrekare satig alam
ile tamamlars iken 2021 yilinda magaza sayis 138'e ve satis alam 15.165 metrekareye ulagnstir.,

s Birebir magaza net satis gelisimi: Sirket'in, Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020 wilinda AVM
magazalan 74 ile 88 giin aras, cadde magazalan 65 ile 81 giin arasi kapal kalmistir. Bu sebeple
Sirket’in 2020 yilinda birebir magaza net satislan %9,8 oraninda kiciilmdstiir, 2021 yilimn ilk
yarisinda pandemi énlemleri cercevesinde kapanmalar devam etmis ve Sirket'in AVM magazalan
49 ile 69 giin arasi ve cadde magazalan 51 ile 58 giin arasi kapah kalmistir, Sirket 2021 yilinda,
birebir magaza net satislaninda %104,8 oraninda biylime gercellestirmistir,

® E-ticaret hasilatindaki biliyime: Sirket'in e-ticaret kanalimin hasilat, 2020 yilinda bir dnceki
seneye gore 7,0 katina gikarak 20.326.379 Tl'ye, 2021 yilinda ise bir 8nceki seneye gire 2,2 katina
cikarak 45.543.433 Tl've ulasmustir.

2019 - 2021 Briit Kér Gelisimi (Milyon TL)

Sirket'in Briit kadr gelisimi 2019 wilinda 72.146.993 TL, 2020 ylinda 92.578.416 TL ve 2021 yilinda
215.022.950 TL olarak %72,6 YBBO ile gergeklesmistir.

Sirket'in briit kar gelisimi asagidaki tabloda verilmektedir:
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2150

92,6

2019 2024 2021

Kaynak: Sirket Badimsiz Denetim Raporyu

2019 yilinda Sirket'in briit kar marji %63,0 iken 2021 yilinda %59,8 oraninda gerceklegmistir. Brit kar
marjindaki diisils, Sirket'in pandeminin yasandigh 2020 ve 2021 yilinda onceki senelere gore ilave indirim
ve kampanya yapmasinin bir sonucudur.

2019 - 2021 FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

satislardaki biiyiimeye paralel olarak 2020'de 43.642.699 TL olan Sirket'in bir oneceki yila gore FAVOK'l
9%162,0 oraninda biiylime gdstermektedir. 2021 yihinda Sirket FAVOK'() 114.346.916 TL'ye ulagmigtir.

Sirket'in FAVOK gelisimi asafidaki tabloda verilmektedir:

114,3

43,6

32,2

2039 2020 2021

Kapnak: Sirket Bogimsiz Denetim Raporu

2019 - 2021 Net Kér Gelisimi (Milyon TL)

Yukarida agiklanan faktérlerin bir sonucu olarak net kir gelisimi 2019 yihinda 59.666 TL, 2020 yilinda
1.481.529 TL ve 2021 yilinda 42.923.821 TL olarak %84717,6 YBBO ile gergeklesmistir,
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Kaynok: Sirket Bogimsiz Denetim Rapory

2019 -2021 Karlithk Tablosu

1.5

2020

42.9

2021

Sirket'in briit karina; genel yonetim giderleri, satig, pazarlama ve dagitim giderleri, esas faaliyetlerden

diger gelirler ve giderlerin eklenmesi ile olusan esas faaliyet kan (FVOK) ve bu tutarlardan amortisman ve
itfa paylarinin cikartiimasi ile ulasilan FAVOK tutarlan ve marjlan alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

Hasilat 114.542.566 149.625.345 359.858.381
Briit Kar 72.146.993 92.578.416 215.022.950
Briit Kar Marj (%) %463,0 %l 9 #5498
Operasyonel ﬁid;erq-:* B 59.783.405 79.703.351 144,728,124 |
Hasleta Orani (%) %522 5.553_.3' Wil 2
_F"I.I"FK [Esas Faalﬂret Kari) 12.363.588 12.875.065 ?CLZH.BIE.
FVOK Marjr %) B %111 58,9 %20,1
Amaortisman ve itfa Giderleri 19,844,684 30.767.634 44.052.090
Kiralama varlikdon amartismant 16.033.751 25.162.134 . 35.268.832
Pazarioma, Sotis ve Dagibm Giderferif-) 3.185.068 4.679.378 7.126.692
Genel Yinetim Giderlerif-) 615.685 926,122 1.656.566
 FAVOK®® 32.208.272 43,642,699 114.346.916
FAVOK Marji( %) %28,1 %29,2 %318
Net Ddnem Kan 59.666 1&&1.529 42,923,821
Dﬁn_e;n keari I.f:mn:!r.' marji 01% 1,0% _11_.59‘. .

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetlm Ropgory

*Operasyone! giderler; genel pinetim giderleri, satis, pazarlama ve doditim giderleri, esas foolivetlerden diger gelirler ve

giderlerin toplarmmdon olusmoktadir.

*REAVOK tutan, Sicketin FVOK rokemlaring omortisman ve itfo giderlerinin eklenmesi suretivie hesaplanmmsti.
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5.2. Bilanco

irket'in denetimden gecmis 2019, 2020 ve 2021

il sonu bilan

Bilanco (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
DOMNEN VARLIKLAR
Makit ve Nakit Benzerleri I 3.586.832 14.271.161 10.181.882
| Ticari Alacaklar 3.115.339 10.116.992 14.365.022
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 393,539 | 5.396.003 6.071.527
| lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.721.800 4.720.9489 B.233.495
Diier Alacaklar 158.118 303.657 44,369
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - £0.000
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 158.118 223,657 44,369
Stoklar 29.188.686 46.649.971 103,806,642
Pesin Odenmis Giderler 1.890.872 3123.528 | 17.614.370
" Cari Diinem Vergisiyle llgili varliklar 44,981 I 50,2432 . S
Diger Dénen Varhklar 2.320.933 | 1.498.999 2.971.556
TOPLAM DOMEN VARLIKLAR 40.305.761 76.014.550 148.983.841
DURAN VARLIKLAR
| Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
iliskili Dlmayan Taraflardan Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
Macdi Duran Varhklar 16.312.836 19.923.829 0642 884
Kullamm Hakk Varliklan 52.409.423 60.582.259 20.669.287
Maddi Olmayan Duran Varhklar 502.445 1.020.388 | 2.304.116
Diger Maddi Qlmayan Duran Varhklar - 502.445 1.020,388 | 2304116
Ertelenmis Vergi Varlii 616.461 4B0.977
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 70.029.058 82.536.413 114.775.179
TOPLAM VARLIKLAR 110.334.819 158.550.963 263.759.020
| KiSA VADELI YOKUMLULUKLER a
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.019.244 7.211.629 23.949.079
Uzun Vadeli Barclanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 5.563.922 18.105.823 25.724,914
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Kiralama i;iemlerlnden_ Kaynaklanan

[
Yotk irn |Gl dkler 15.760.714 24,370,095 | 33.522.662 |
Diger Finansal Yikimlil Gkler - - 701 i n
Ticari Borglar 21.041.144 36.192.786 | 44,788,324 |

iligkili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 13.065.081 | 19.722.279

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 23.127.705 25.066.045 [
Calsanlara  Saglanan  Faydalar _i'(jé-r:iié'rﬁmi:la :

Borglar 1.948.780 1.540.432 6.503,695
Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203 |
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar #01.130 565338 1.923.203 ;
Ertelenmis Gelirler 268.187 528.146 463.221 !
Dénem Kan Vergi YikimIGIGEnh - 5.159.455 -

“Kisa Vadeli Karsiliklar 1.070.008 1.474.905 3.150.490

Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa

Vadeli Kargiliklar 396.297 703.023 1.325.704

Diger Kisa Vadeli Kargiiklar 673.711 771.882 1.824.786
TOPLAM KISA VADELI YOKOMLOLOKLER 56.273.129 90,353,855 145.185.643
Uzun Vadeli Borglanmalar 4,381.027 13.032.598 1‘5-005.395
Kiralama islemlerinden I Kaynaklanan
Yikomlalakler 33.062.873 38,286,698 46.853.727
Diger Borglar 16.555.516 -

Iligkili Taraflara Difer Borclar 16.555.516 - -
Ertelenmis Gelirler 315515 128178 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 568,104 a07.319 1.042.363

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun

Wadeli Karsihklar 568,104 907.319 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yokomiolgd = 2 17.769
TOPLAM UZUN VADEL YOKOMLOLOKLER 54,883,035 52.354.793 59.919.755
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 7635000 8.311.689 22.961.072

" Paylara iliskin Primler - 14,649 383 5
" Birikmis Diger Kapsaml Gelir (155.230) {299.171)
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Kar VEYS Zararda Yeniden | ]

Sinflandinimayacak Birikmiz Digier

Kapsamli Gelirler veya Giderler (155.230) {299,171) (411.685)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 18.747 18.747 18.747 |
Gegmis Yillar Kar/Zararlar) (8.379.528) (8.319.862) (6.838.333)
Met Danem Kar/Zaran = 59.666 1.481.529 42923 821
TOPLAM OZKAYNAKLAR (821.345) 15.842.315 58.653.622
TOPLAM KAYNAKLAR 110.334.819 158.550.963 263.759.020

Kovnak: Sirket Bodimsiz Denetim Roporu

sirket'in dénen varliklan, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, itibanyla sirasyla, 40,3 milyon TL, 76,0
milyon TL ve 149,0 milyon TL tutanindadir. Sirket'in dénen varliklan 31.12.2019 ve 31.12.2021 arasinda
%492,3 YBBO ile gerceklesmistir.

Sirket'in duran varliklan ise 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibanyla sirasiyla; 70,0 milyon TL, 82,5
milyon TL ve 114,8 milyon TL tutarindadir. Sirket'in duran varliklan 31.12.2020 ile 31.12.2021 arasinda
939,1 biyamistir. Artisin dnemli bir kismi kullamim hakki varhiklanindaki artistan kaynaklanmistir.
Sirket'in, 31.12.2021 itibariyla kullanim hakli varliklan 80,7 milyon TL'dir. Bir &nceki mali déneme gore
%33,2 oranindaki artig Sirket'in 2021 yili icerisinde actifi magazalardan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yikimlilikleri 31.12.2019, 31.12,.2020, 31.12.2021 itibaryla sirasiyla; 56,3 milyon TL,
90,4 milyon TL ve 145,2 milyon TL tutanndadir. Sirket'in uzun vadeli yiikiimldlikleri, 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 itibarniyla sirasiyla; 54,9 milyon TL, 52,4 milyon TL ve 59,2 milyon TL tutanindadir.

5.3. Isletme Sermayesi
31.12.2019 31,12.2020 31.12.2021
Ticari Alacaklar 3,115.339 101 16,992 14.365.022
liskili Taraflerdon Ticar Alocaklar 393,539 5.3596.003 6.071.527
liskili Olmayon Taraflardan Ticari Alacaklar 2.721.800 4.720.989 8.293.495
Stoklar 29,188.686 46.649.971 103,806,642
Ticari Borglar (21.041.144} (36.192.786) (44.788.324)
iliskili Taraflora Ticari Borglar {4,053.035) {13.065.081) {19,722.274)
lliskili Ximayan Taraflora Ticori Borglar {16.988.1049) {23,122.705) {25.066.045)
Ticari igletme Sermayesi [ 11.262.881 20.574.177 73.383.340
Diger Alacaklar 158,118 303.657 44,369
iliskili Taraflardan Diger Alocoklar 0| 50.000 ]
lliskili Olmayan Taraflordan Diger Alacaklar 158.118 223.657 44,369
Pesin Odenmis Giderler 1.890.872 3.123,528 | 17.614.370
Carl Dénem Vergisiyle (lgili Varliklar 44,981 50.242 ]
Diger Dénen Varliklar 2.320.933 1.498.999 2.971.556
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar (1.948.780) (1.840.432) 16.503.695)
Diger Borglar {601.130) |569.338) 11.923.203)
lliskili Olmayan Taraflare Diger Borglar {601,130} (569.338) {1.923.203)
Ertelenmis Gelirler (268.187) (588.146) [463.821) |
Danem Kan Vergi YakimlGlGgd 0 0 15.159.455)
Kisa Vadeli Karsiliklar - (1.070.008) (1.474.905) | {3.150.490]
Calisantora Soglanon Foydalara Flf;k}n Kiza Vodeli Karsiiklor | (396.297) (703.023) | - (1.325704)
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i___ﬂl'gfi_msq Vadeli Karsiliklar (673.711] (771.882) (1.824.786) |
| Met isletme Sermayesi ) 11,789.680 21.077.782 76.812.971 |

Kovnak: Sirket Bogimsiz Denetim Raporu

Sirket'in 31.12,2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren son t¢ mali doneminde net isletme
sermayesi pozitif seyretmistir. Bu tarihlerde isletme sermayesi sirasiyla 11,8 milyon TL, 21,1 milyon TL ve
76,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net isletme sermayesinde meydana gelen artisin ana sebepleri
Sirket'in cirosunda meydana gelen bilylime ve yeni magaza acihslan ile baglantih isletme sermayesi
ihtivacindaki artistir,

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibaryla ticari gin sawilan alt kisimdaki tabloda

gosterilmistir,

31.12.2019 31.12.2020 31,12.2021
Alacak tahsil siiresi (4] 10 25| 15
Stokta kalma siiresi {B] 251 298 262
Borg ddeme stresi ) o 76 a7 - 56
Makit gevrim siiresi (A+B-C) 185 226 220

Kaynak: Sirket Bogumsiz Denetim Raporu

Alacak tahsil siiresi: Cari dédnem itibaniyla ticari alacoklar tutorinin, net satislara oranlanmasi le hesaplanmistir,
Stokta kalma siivesi: Cari dénem stok sevivesinin, satislann maliveti ile oranlonmass ile hesaplanmistir,

Borg ddeme siiresi; Cari ddnem ticari borglarn; satislarin maliyeti, genel yédnetim giderleri ve pozarlama, satis ve
daditim giderierinin toplaming oranlonmas: ile hesaplanmstir.

Stok devir giin saylarnndaki artis temelde, Sirket’in kayip satisin &niine gegmek ve enflasyon etkisini
azaltmak adina ilave stok yatinmlar yapmasinin bir sonucudur,

Sirket'in ortalama borg ddeme siiresi, 2020 yilinda bir Gnceki senenin aym donemine gore artmigtir, 2020
yilinda, hasilat ve magaza sayisi biylmesi ile Sirket daha yiiksek hacimlerde alimlar yapms, bu sayede alim
maliyetlerindeki artislan kontrol etme ve vade siirelerini uzatma gicl kazanmistir, 2021 yilinda ise Sirket,
kur dalgalanmalari sebebiyle tedarikgilerin fiyatlamalanindaki artislan kontrol altinda tutabilmek igin
tdeme vadelerini kisaltris, bazi tedarikgilerde stok avansi vererek siireci yonetmigtir,

2020 yihnda alacaklan tahsil siiresindeki artis, kisa dénem vade ile cahgilan e-ticaret platformlaninin
cirodaki payiuin artmasindan ve Aralik ayi icerisinde ticari mal alimi yapmak icin ireticilere yapilan
hammadde satisindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda ise pesin tahsilatin yapildig magaza satislaninin
cirodaki payi artrmgs ve hesaplanan alacak tahsil siireleri diigiis gbstermistir.
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6. Degerleme Yontemleri

Suwen’in pay basina degerinin belirlenebilmesi amaciyla azagida belirtilen iki temel degerleme
yantemi kullamlmistir:

s Gelir Yaklasimi Kapsaminda
o Indirgenmis Nakit Akimlan Analizi (INA) — %50

= Pazar Yaklasimi Kapsaminda

o Piyasa Carpanlan Analizi — %50
= FD/FAVOK
* F/K

6.1. indirgenmis Nakit Akimlar (INA)

Bu yontem, posterge niteliindeki degerin, gelecekteki nakit akislanmin tek bir cari degere
danistirilmesi ile belirlenmesini saglar, Gelir yaklasiminda varhi@in degeri, varhk tarafindan
yaratilan gelirlerin, nakit alkislarinin veya maliyet tasarruflanimn buglinkii degerine dayanilarak tespit
edilir,

Tahmini nakit akislanm bugiinkil degere indirgemek icin kullanilan oramin, hem paramn zaman
degerini hem de varhgin nakit akis tiiriiyle ve gelecekteki faaliyetleriyle ilgili riskleri yansitmasi
gerekli goriilmektedir. Gelecekte yaratilacak nakit akimlannin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda
iskonto orami olarak "Agirhkl Ortalama Sermaye Maliyeti” (AQOSM) kullaniimaktadir. ADSM, Sirket'in
hesaplanan dzkaynak ve borg maliyetlerinin ilgili oranlarla agirhklandinlmasiyla hesaplanmaktadir,

INA yontemi Sirket'in ongoriileri, gecmis performansi, makroekonomik tahminler gibi birgok
varsayimsal parametreye dayanmaktadir. 56z konusu projeksivonlar ilerive yonelik bir taahhiit
anlamina gelmemekle beraber INA yonteminin degerlemeye etki eden parametrelerin coklugunun
yaninda degerlemeyi yapan uzmanin bakis agisina bagh olarak ulasilan degerler dnemli degisiklikler
gdsterebilmektedir.

6.2. Piyasa Carpanlan Analizi

Piyasa carpanlan analizi, halka acik sirketlerin piyasa degerlerinin benzer faaliyetlere sahip bagka bir
sirketin degerini belirlemede iyi hir gbsterge oldugu genel kabuliine dayarnir ve halka acik sirketlerin piyasa
degerlerinin cesitli  degerleme carpanlan yolu ile analiz edilerek, degerlemeye konu sirketin
degerlemesinde kullarilmasin baz alir,

Piyasa carpanlar analizi kapsarminda hem Tirkiye hem de yurt disinda benzer faalivetlerde bulunan halka
acik sirketler incelenmistir. Séz konusu analiz kapsaminda Firma Degeri / FAVOK ve Fiyat / Kazang
garpanlan kullarmlmstir,

Piyasa carpanlan analizinin amac sirketin karhiigin ve buna bagh olarak nakit yaratma potansiyvelini benzer
sirketlerle kiyaslayarak degerlemektir. Metodun ana amaci karhhg degerlemek oldugu icin Firma Degeri /
Met Satislar metodu sektérdeki oyunculann karhhklaninin ciddi farkhiiklar gosterdigi durumlarda cok sik
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kullamlan bir metot degildir, Suwen’in karlilif ve nakit yaratma potansiyeli de birlikte degerlendirildiginde
carpan analizi calismasinda FO/Net Satislar carpan kullamlmamistir,

Carpan Yontemi | Semhbal Ozsermaye Degeri

Firma Degeri / Faiz, Amortisman,
Vergi Oncesi Kar

FO/FAVOEK FO/FAVOK Carpam * FAVOK — Net Borg
= [[Pay Fiyau*Hisse Adedi)+Net
Borg)] / FAVOK
Fiyat / Kazang F/K F/K Carpam * Net Kar

= {Pay Fivat*Odenmis Sermaye)
[Met Kar
Kaynak: TSKB Kurumsal Finansman

*  F/K: Sirket'in hisse senedi fiyatinin hisse bagi kanina boliinmesiyle hesaplanan bir gostergedir

s FO/FAVOK*: Sirket'in firma degerinin faiz, amortisman, vergi tncesi kara béllinmesiyle elde
edilir.

* Net Borg Pozisyonu (NB): Kisa + Uzun Vadeli Finansal Borglar — Nakit ve Nakit Benzerleri

* Sirketin FAVOR'G “Esas Foalivet Kdrina “Amortisman ve (tfa Glderleri"nin eklenmesi suretivle hesaplonmaktadir. TERS 16
stondardl cergevesinde Sirket'in modazalan igin ddedidi kira bedellerinin, ki bu Gdemeler naklt glis yoratmaktadir, biyik kismi
faalivet giderleri iginde kira bedeli olarak dedil emortisman gideri olorak yer almaktadr, Firma Degeri SEAVEK hesaplamasinda,
sirketlerin corl hisse fiyatlan ile sermayesindeki toplam hisse odedi corplarak pivasa dederi bulunmug, en glncel tarihil
bilancolonndo yer alan net berg pozisyonlan hesaplonarok firma degerleri bulunmus ve dederleme kopsaminda sicketlerin 2021
il FAVOK tutarlarn dikkate alinmistir. Bloomberg veri sadlayicsimdan elde edilen FAVOK veriler! dizeltilmis FAVOK rakomlan olup,
tiim sirketler igin FAVOK verileri (Faalivet giderler] + Amartisman + Operasyonel Kira Giderleri] seklinde gekilmigtir,

2020 senesinde baslayan COVID-19 viriisiiniin hizla yayilmasi nedeniyle alisveris merkezleri ve magazalarin
kapanmasi perakende sektériinii 6nemli dlciide etkilemistir, 2020 ve 2021 senesinde yaganan bu global
kriz tizellikle cirolarin dnemli bir kismimi miisteri (ayak) trafiginden elde eden gida digi perakende sektori
icin biiyilk zorluklar yaratmis ve perakende sektdrii pandemi etkisinin en fazla hissedildigi sektorlerin
basinda gelmistir. 2021 senesi ikinci yansi itibanyla acilmalarin yayginlasmasi ile beraber e-ticaret kanalina
yonelen tiiketicilerin, tekrar fiziksel kanallar ile alisveris normaline dondigl goralmistiir. Normallesme
acdimlariyla beraber, Sirket 2021 senesinde bir dnceki senenin ayni dénemine gire net satislann %141 ve
FAVOK rakamini ise %162 arttirmistir, Aymi dénemde ise FAVOK marji %31,8'e ulasmstir.

2022 yihmin lasitlamalanin kalktig, pandemi etkilerinin azaldig) ve tiiketici davranislannin eski normale
déndigin bir yil olmasi beklenmektedir, Bu nedenle Sirket'in gercek performansini stz konusu sene
itibariyla gbstermeye baslayacag dngoriisii ile carpan analizinde 2022 sene sonu tahmini FD/FAVOK ve
F/K carpanlanimin kullanilmasinin degerlemeye en dogru katkiyi saglayacag dilsiiniiimiis ve bu dogrultuda
piyasa carpanlan analizine dahil edilmistir.
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7. Degerleme

7.1. indirgenmis Nakit Akimlan Analizi

Degerleme calismasina esas teskil etmek lizere TSKB'ye sunulan bilgi ve belgelerin dogru ve eksiksiz oldugu
konusunda makul dikkat ve tzen gosterilmis ve bunun sonunda sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu,
ticari ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadig varsayilmis ve bu
cergevede bilgi ve belgelerin giivenilirligi ve dogrulugu ayrica teyit edilmemistir. Bu cercevede TSKB, elde
edilmis olan bilgi ve belgelerin dogru oldugunu taahhiit edememektedir.

Gelir tablosu ve bilancoya iliskin projeksiyonlar gegmis veriler 1siginda ve sirketin 5 willik is plam
cergevesinde 2022 - 2026 yillar igin hazirlannustir,

Sirket gelir tablosu projeksiyonunu olustururken farkl driin kategorilerindeki satiglan ve farkll satis
kanallarindaki trendleri analiz etmistir. INA degerlemesi kapsaminda kullanilan temel varsayimlar asagida
aciklanmaktadir.

7.1.1. Gelir Tablosu Projeksiyonu

sirket, gelir tablosu projeksiyonlanina net satis rakamlarimin tahminlemesi ile baslamistir. Sirket, faaliyet
gisterdigi iki ana kanalin (Yurt ici perakende magazacilik ve E-ticaret) net satis tahminlemesinde tiime
varim yaklasimimi benimsemis olup, 2019-2021 déneminde iriin kategorilerindeki satislar ve bu kanallar
tzelinde performans gostergelerindeki (zivaretci sayisi, doniisiim orani, satig basi adet ve adet bag tutar)
trendleri analiz etmistir. 2022 - 2026 dénemi igin Sirket, yeni agilan ve acilacak olan magazalarinin baz
etkisini ve marka bilinifiginin gelismesi kaynakh misteri sayisi artisi ile mevcut magazalaninin biyime
trendini tahminlemistir. Sirket, projeksiyon donemi igin, her bir magaza ozelinde ziyaretci sayisi ve
doniisiim oram tahrinlemesi yaparak satis fatura sayilanimi, fatura bags adet ve adet bagi tutar (temelde
enflasyon beklentisi) tahminlemesi ile de ortalama fatura tutarlarimi tahminlemis ve bu iki performans
indikatdrd ile net satis dngiirisind sekillendirmistir.

Madaza Net Satis Tahminlemesi:

Magaza cirolanimin projeksiyonunda, giinliik Sirket takibinde kullamlan performans gostergelerinin her
2birinin tahminlenmesi hedeflenmistir. Bahse konu performans gostergelerinin net satis rakamina
ulasmadalki rolleri alt kisimda sunulmustur.

Magaza Net Satiglar

| K b
Ziyaretgi Déndsim Fatura Bagi
Sayisi Orani Adet
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Ziyaretgi Sayisi Tahminleri

2022-2026 donemleri arasi net satig tahminlemesine ziyaretgi sayisi tahminlemesi ile baslanmistir, 2022
yihmin ilk yansina iliskin ziyaretci sayisi tahminlemesinde 2021 yilinin ilk yarisi baz alinmis, bu dénemde
pandemi dnlemleri sebebiyle magazalardaki ziyaretgi sayisi kayiplannin normalize edilmesi amaciyla, bir
dnceki yila gore %65,0 ile %100,0 oraninda artis ongdriilmiistiir. 2022 yilmin ikinci yansinda ise, bir énceki
yilin aym dénemine gére ziyaretci sayisi artisi %2,0 ile %6,0 arasinda tutulmustur. 2023-2026 arasi
donemde ise magaza basina ziyaretgi sayilan %5,0 ile %7,5 oraninda arttinlmistir. Sirket'in 2019-2021
gergeklesen ve 2022-2026 tahminlemesi yapilan ziyaretgi sayilarina gére metrekare bagina ziyaretgi sayisi
ve efektif satis alani verileri su sekildedir:
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Sirket'in 2019-2021 gerceklesen ve 2022-2026 arasindaki dénem igin tahminlemesi yapilan déniisiim

oranlar su sekildedir:
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2020 yilinda pandemi etkisi ile doniisiim orani tilketim egilimi yiiksek misterilerin ziyareti nedeniile %178
olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda normallesme siireci ile beraber Sirket'in donlsiim orani bir dnceki
seneye gore 1,0 yiizdesel puan azalmis ve %16,8 olmustur, Projeksiyon doneminde (2022-2026) s6z konusu
oran temkinli olmak adina kademeli olarak azaltilmistir.

Fatura Basi Adet ve Adet Bagr Tutar

Sirket'in 2020-2021 gergeklesen ve 2022-2026 arasindaki dénem igin tahminlemesi yapilan fatura basi adet
(FBA) ve adet basi tutar (ABT) verileri su sekildedir:
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Fatura basi adet seviyesi, 2020 ve 2021 willanna benzer sekilde projeksiyon déneminde de
seviyelerinde gerceklesecegi ngbrilmistir, Adet basi tutar igin, projeksiyon doneminde sadece enflasyon
beklentisi dikkate alinrmistir.
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Diger Kanallar:

Magazacilik ve e-ticaret kanallan disinda kalan diger kanallarda (toptan ve bayi) yil bazinda net satis
rakamlar, TSKB Arastirma Departman enflasyon beklentisi oramnda biy{tilmustir.

Satis Kanali Bazinda Hasilat Oranlari

2022-2026 projeksiyon déneminde tahminlenen satiglanin, yilzdesel kanal kinhimlan asagida gosterilmistir,

Satig Kanallar 2022 2023 2024 2025 2026
Met Satislar 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Perakende BE,2% &E8,6% B9,0% | 59, 4% 20,0%
E-Ticaret 10,4% 10,3% 10,0% 9,7% 9,2%
-Ba'y'i 0, 7% 0,6% 0,5% 0,4% 0,4%
Taptan 0,7% 0,6% 0.5% 0,4% 0,4%

Kaynak: Sirkel

2022 Yili Net Satis Tahminlemesi:

Met satislardaki artis oranimin (%88,6) takip eden dénemlere gére daha yiiksek ongdriilmesinin temel

nedenleri asafida dzetlenmistir:
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1. Birebir magazalardaki (107 magaza) %20,4 oraninda ziyaretci sayisi bilylmesi ve %36,9 oraninda
adet bag tutar (temelde enflasyon etkisi) biiyiimesi ile 2021 yilina gére %60,9 aoraninda bilyiime
dngorialmektedir. 2021 yibin ilk yansinda, Sirket’in AVM magazalan 49 ile 689 giin aras, cadde
magazalan 51 ile 58 giin aras: kapal kalmistir. 2022 yilinda, birebir magazalanin ziyaretgi sayisi
biiyiimesi temelde bu dénemden gelmektedir. 2021 yilinda gergeklesen ve 2022 yilinda dngériilen
ziyaretci sayilan seviyeleri [birebir magazalar icin) aylik olarak su sekildedir:
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LFL Magaza Zivaretci Sayilan (Milyon)
11
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2. 2021 yihnda agillan magazalann 2022 net sati tutarlar, 2021 yilinda acildig) aydan itibaren LFL
magazalar ile ayni parametreler ile tahminlenmis (6rnegin Mart 2021'de agilan bir magazanin
Mart-Arahk 2022 dénemi ciro biitgesinde LFL magaza tahminlemesinde kullamilan parametreler
uygulanmistir) ve diger aylar LFL magazalardaki sezonsalhk ile benzer olacak varsayimi ile
biitgelenmistir. Sirket'in 2021 yilinda actif 22 magazamin 2022 yilinda magaza bas ortalama yillik
3,3 milyon TL ciro yapmas dngdrilmektedir (Birebir magazalarda bu tutann ortalama 4,3 milyon
TL olmasi beklenmektedir).

3. 2022 yiinda acilmast planlanan magazalarin net satiglan, satislardaki sezonsal etki de dikkate
alinarak, LFL magazalann yaklagik %20 altinda tahminlenmistir, Sirket'in 2022 yilinda agmay
planladil 35 magazadan hasilat beklentisi 65,4 milyon TL dir.

4. E-Ticaret kanalinda Sirket, enflasyon etkisinin (%36,1) yani sira yaklasik %15 oraninda bir fatura
sayisi artizi beklemekte, ilgili kanahn hasilatinin bir Gnceki seneye gore %55,3 oraminda biylimesini
ongormektedir. Bahse konu tahminleme ile Sirket'in e-ticaret hasilatinin toplam hasilata oram
210,4 seviyesinde tutulmustur (2021 yilinda bu oran 12,7'dir).

Sirket, bayi ve toptan kanallaninda sadece enflasyon biyiimesini Sngérmiistir.

Deloitte Sektdr Raporu’na gore Tiirkive KIEP pazan 2017-2021 arasinda %19,7 YBBO ile, bu pazar igerisinde
Sirket'in de iginde yer aldig modern kanal %33 YBBO ile biiyiirken, Sirket aymi donemde %70,3 YBBO ile
bilyiimistir,

2020 senesinde Sirket, Covid-19 pandemisi sebebiyle magazalarin kapal kaldigi dénemlerde E-ticaret
kanalina odaklanmis ve miisteri odakl indirim ve kampanyalar yaprustir. 2021 yilinda ise Sirket, Pazarlama
biriminde kritik ise almlar yaprmus ve indirim / kampanya yonetiminde bir takim degisiklikler
gerceklestirmistir. Son iki yildaki bahse konu aksiyonlar cergevesinde Sirket, briit karliliginda sinirh oranda
feragat etmis ve bunun sonucunda hasilat biyiimesine katki saglamistir. Sirket, 2021 wil icerisinde
fiyatlama ve kampanya politikalanna iliskin standartlarini belirlemis olup projeksiyon déneminde de
benzer kampanya takvimi ile briit kar marjini koruyabilecegini dngdrmiistiir.

2022 Yilh FAVOK Tahminlemesi:

2020 senesinde baslayan COVID-19 virlistiniin huzla yvayilmas) nedeniyle alisveris merkezleri ve magazalarn
kapanmasi perakende sektdriinil dnemli dlglide etkilemistir, 2020 ve 2021 senesinde yasanan bu global
kriz dzellikle cirolanin dnemli bir kismim miisteri (ayak) trafiginden elde eden gida disi perakende-sektérii
icin bliylik zorluklar yaratmis ve perakende sektdrii pandemi etkisinin en fazla hissedildigi sektérlerin
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baginda gelmigtir. 2021 senesi ikinci yarisi itibanyla aglmalann yayginlasmasi ile beraber e-ticaret kanalina
yonelen tiiketicilerin, tekrar fiziksel kanallar ile aligveris normaline déndiigi gorilmiistir. Normallesme
adimlaryla beraber, Sirket 2021 senesinde bir nceki senenin ayni dénemine gére net satislanini %141 ve
FAVOK rakamini ise %162 arttirmistir, Ayni dénemde ise FAVOK marji %31,8'e ulasmistir.

2020 yiinda pandeminin yarattigi olumsuz ortama ragmen Sirket, e-ticaret satiglarina odaklanarak FAVOK
marjini bir dnceki senenin biraz iizerinde gergeklestirmis, 2021 yilinda pandemi dnlemlerinin gevsetilmesi
ve hasilat biiylimesinin etkisi (siirim) ile %31,8’e ulasmistir.

Yukanda yapilan agiklamalara istinaden 2022 wil sonu FAVOK rakamimin 215,71 milyon TL olmas:
beklenmektedir. 2020 yilinda pandeminin yarattigi olumsuz ortama ragmen Sirket, e-ticaret satislanina
odaklanarak FAVOK marjini bir onceki senenin biraz izerinde gerceklestirmis, 2021 yilinda pandemi
onlemlerinin gevsetilmesi ve hasilat biiylimesinin etkisi (siiriim) ile %31,8'e ulasmistir. Sirket, 2019, 2020
ve 2021 senelerinde s6z konusu marjim siirekli arttirmistir, FAVOK marji s0z konusu yillarda sirasiyla %28,1,
%29,2 ve %31,8 olarak gerceklesmistir,

Fiyat tespit raporunda kullanilan varsayimlar iiginda Sirket, 2021 yihinda %31,8 olan Amortisman Haric
Esas Faaliyet Kari (FAVOK) marjinin projeksiyon dénemi boyunca da benzer sekilde %31,8 olarak
gerceklesmesini beklemektedir.”

Bu varsayimlara gére olusan projeksivonlar asagidaki gibidir:
& Op P K 0
0 024 026
| Net Satislar 678.852 | 986.219 | 1.388.113 1.830.066 | 2.319.808
Villik bidyime (%) 88,6% 453% 40,8% 31,8% 26,8%
Satiglarin Malieti {273.224) (396.932) | (558.686) (736.563) (933.674)
Briit Kar 405.628 589.287 829.426 1.093.503 1.386.134
Briit Kdr Marji 59.8% 59.8% 59.8% 59.8% 59.8%
Faaliyet Giderleri (189.920) (275.910) | (388.346) {511.990) (649.003)
Faaliyet Giderlerl/Satislar 28,0% 28,0% 28,0 28,0% 28, 0%
FAVOK 215.709 313.376 441.080 581.513 737.131
FAVOK Marji 31,8% 31,8% 31,8% 31,8% 31,8%
| Amortisman & itfa Giderleri - (95.253) | (157.238) | (215.721) {266.549) (321.826)
FVOK 120.456 156.138 225.359 314.964 415.306
FVOK Marjs 17,7% | 158% 16,2% 17.2% 17,9%

Kovnak: TSKB Kurumsal Finansman

7.1.2. Ticari isletme Sermayesi ihtiyaci

31.12.2021 itibanyla Sirket'in kendi islettigi magaza ve e-ticaret sitesinden elde ettigi hasilatin toplam
hasilata orani %90,9 olarak gergeklesmistir. 2022 - 2026 dénemi icin olusturulan projeksiyonda, bahse
konu oranin kademeli olarak artmasi ve %94,0'e ulasmasi hedeflenmektedir. Buna paralel olarak vadeli
caligilan diger kanallarin (e-ticaret Pazar yerleri, toptan ve bayi) toplam hasilattaki payinin diismesi
beklenmektedir. Sirket, bu pay degisimi sebebiyle ticari alacak tahsilat giinlerinde bir verimlilik yakalamay
hedeflemektedir. isletme sermayesi projeksiyonunda, yaratiimasi planlanan bu verimlilik yansitilmamis,
ticari alacaklar Ongdriisii 31.12.2021 tarihi itibanyla hesaplanan ticari alacak giin sayisi Uzerinden
yapilmistir. Stok tutma siiresinde, Sirket'in bilyiime hedefleri goz éniinde bulundurularak [}ﬁ;ﬂm
yaratmak) bir miktar iyilesme dngorilmektedir. 31.12.2021 itibariyla 262 giin olan stok tutma/sﬁrESinin
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kademeli olarak 250 giine diismesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda, énceki mali dénemlere gire diisiis
gostererek 56 giin olarak gerceklesen ticari bor¢ ddeme siiresinin 2022 - 2026 déneminde 60 giin
seviyesinde olacag) Gngdrilmustir,

Etkin isletme sermayesi yonetimi ile Sirket, 2022-2026 dénemlerinde net ticari isletme sermayesinin
satislara oraninda sinirli bir iyilesme planlamaktadir,

Ticari isletme Sermayesi ihti'l,r;n:i

2023 2024 2025

Ticari Alacaklar 27,099 39.368 55411 | 73.054 92.603
Stoklar 192.082 273615 382,054 503,695 638.488
Diger Dénen Varliklar 37.337 53.256 | 73570 | 95163 | 120.630
Ticari Borglar 89.430) {137.490) | (192.592) (250.953) (315.451)
Diger K.lsa Vadeli Yabano Kaynaklar (33.943) {48.325) (66.629) {86.013) [109.031].-
Net isletme Sermayesi 133.146 180.425 | 251.815 334.946 | 427.240 |
NiS/Satislar 19.6% 183% 18,1% 183% 18.4%

Alocak Tahsil Siresi ' _ 15 [ 15 15 15 15
Stok Tutma Siiresi 257 252 250 250 250

' Borg Odeme Siiresi 58 60 | 0 60 60

Koynok: Sirket, TSKE Kurumsol -f;inansman

7.1.3. Yatirim Harcamalan

Yatinm harcamalan temelde, yeni agilan magazalann dekorasyon maliyetleri ve mevcut magazalarin
yenilenmesi ve bakim onanmlanndan olugmaktadir. Sirket, 2022-2026 doneminde yeni magaza acilislarina
devam etmeyi planlamakta olup yurt icinde kendi islettigi magaza sayisini 2026 yilinda 260'a gikartmay
hedeflemektedir. Sirket'in ortalama metrekareleri yillar itibanyla artmis ve 2021 senesonunda magaza bas
110 metrekareye ulagmistir. Projeksiyon donemi igin Sirket, yeni agilacak magaza metrekarelerinin bu
seviyelerde (110 metrekare) olacagini éngdrmistiir, Bununla baglantili olarak yatinm maliyetlerinin
sadece enflasyon orani ile artmasi ve net satislardaki enflasyon {izerinde bilyiime beklentisi ile yatinm
harcamalaninin satiglara oraninin projeksiyon dénemi icerisinde kademeli olarak diismesi éngériilmiistiir.

23

Agiimas Planlanan Magaza Sayisi a5 25

Yatirim Harcarmalar _ _H.I’_'I.?.'-l'i 30.842 37.820

Yatirum Horcomalan / Satiglar 4.5% 31% 2.7%
Koynak: Sirket

7.1.4. Amortisman ve itfa Giderleri

Amortisman & itfa Giderleri 95,253 157.238 215,721 266.549 321.826

Meveut Varliklarin Amartismani 9.413 9.413 9.413 4.707
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I ‘fgr_ﬂ‘u"atlnmlardan_ﬂfy_naklanan Amortisman 6.259 12065 | 18911 26.680 | 33}.38

e s B
Kira Szlesmeleri ‘r'u.!kurnrhlukennden 79.580 135,759 187.367 235,162 287.938
Kaynaklanan Amartisman _

|_Am ortisman ve Itfa Giderleri / Satistar 14,0% [ 15,9% 155% 14.6% 13.9% I

Kaynok: Sirket

Agirliklandiriimis Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

Agirhikh Ortalama Sermaye Maliyeti hesaplamasinda:

Risksiz Getiri Oranm:

Risksiz getiri orani hesaplanirken TRT131130T14 ISIN'l 10 yillik devlet tahvili orani baz alinmustir,
2022 yili icin 29 Mart 2022 tarihinde gegerli olan 10 yillik devlet tahvil getiri oran olan %25,07
kullanilrrustir,

Son donemde faiz oranlaninda yasanan volatiliteden dolayi beklentilerin iizerinde seyreden Risksiz
Getiri Orani’'nin 2023 senesinde yapilacak olasi bir faiz arttirimi sonrasi yikselecegi, 2024 - 2026
yillariyla beraber diisiise gegecegi ngoriilmiis ve stz konusu oranin 2023 - 2026 yillan arasinda
sirastyla %26,27, %16,51, %16,07, %14,66 olarak gerceklesecegi projekte edilmistir,

2023 -2026 yillari arasinda projekte edilen risksiz getiri oranlan hesaplanirken, ihtiyath davranmak
adina, TSKB Aragtirma Departmani enflasyon beklentilerinin® iizerine yillik bazda “+4" puan
eklenmistir,

Buna gire 2026 senesinde %14,66 olarak kabul edilen Risksiz Getiri Orani’nin sonsuz bilyime
degeri hesabinda da sabit kalacagi varsayilmistir.

*ISK8 enflasyon beklentisi 47. soyfada gésterilmistir,

Risk primi:

Beta:

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5.

Tirkiye'nin risk primi 2022 - 2026 yillan arasinda %5,50 olarak kabul edilmistir. Genel olarak
Tiirkiye piyasasina yonelik olusturulan raporlar ve Borsa Istanbul’da son gerceklesen halka arzlar
incelendiginde, risk primi genel olarak benzer seviyelerde kabul gormektedir,

Standart modelde kullanilan ve sistematik riski dlctiigli varsayilan Beta, gegmis belirli bir donem
icin pay getirileri ile borsa endeksinin getirisinin kovaryansinin, borsa getirisinin varyansina
bilinmesiyle istatistiki olarak hesaplanmaktadir. Borsa endeksini olusturan tiim paylarin getirileri
ile borsa endeksinin getirisinin kovaryansi, borsa endeksinin varyansina esit oldugundan, borsa
endeksinin  betasi da “1,00" olarak hesaplanmaktadir. Pratikte alternatif yaklagimlar
kurgulanabilmekle birlikte, Sirket'in paylan heniiz islem gérmeye baslamarms oldugundan ve bu
sebeple istatistiki olarak paya o6zgii standart Beta hesabi yapilamayacagindan, deferleme
¢alismasinda “Beta = 1,00” olarak kabul edilmistir.

OUzkaynak (Sermaye) maliyeti:

Finansal Varlik Fiyatlama Modeli (CAPM - Beklenen Getiri = Risksiz Faiz Orani + Beta x Risk Primi)
kullanilmistir, Buna gére, dzkaynak maliyeti 2022 — 2026 projeksiyon dénemi igin sirasiyla %30,57
%31,77, %2201, %2157, %20,16 olarak hesaplanmistir. Séz konusu bu oran, sonsuz-teger
hesabinda da %20,16 olarak kabul edilmistir. //d




Borclanma maliyeti:

= Sirket'in 2022 senesi borclanma maliveti hesaplanirken, 01 Ocak - 18 Mart 2022 tarihleri arasinda
aciklanan ticari krediler faiz ortalamasinin (%22,23) Gizerine +4 puan risk primi eklenmis ve %26,23
olarak hesaplanmistir.2023 — 2026 yillan igin ise sbzkonusu oran vergi éncesi %2744, %17,59,
217,15, 615,72 olarak kabul edilmistir,

Kurumlar vergisi:

- 17 Kasim 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Paylar) Borsa istanbul Pay Piyasasinda ilk defa
islem gormek Uzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili
diviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri harig) paylanmin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baslamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanclanna kurumlar vergisi oram 2 puan indirimli
olarak uygulanir. Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi iginde pay
oranina iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi hdlinde, indirimli vergi oram uygulamasi
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyal cezasi uygulanmaksizin gecikme
faizi ile birlikte tahsil edilir” denilmektedir. Bu kanuna istinaden kurumlar vergisi, projeksiyon
déneminde (2022 — 2026) sirasiyla %21, %18, %18, %18, 2026 senesi ve sonsuz deger hesabinda
ihtivath davranmak adina %20 olarak alinmistir,

Terminal (sonsui) Blylime Orani:
- iNA yonteminde terminal bilylime oranm %5,0 olarak alinristir.

Agirlikh Ortalama Sermaye Maliveti (AOQSM):
- Yukanda anlatilan varsayimlar Gzerinden degerleme yapilrmis ve Agirhkh Ortalama Sermaye
Maliyeti'nin 2022 - 2026 dénemi icin sirasiyla 225,17, %28,99, %20,49, %20,07, %18,65. (Agrhkh
Ortalama Sermaye Maliyeti sonsuz deger hesabinda da %1865 olarak kabul edilmistir.

Tim bu varsayimlar neticesinde AOSM hesabi asagidaki gibidir:

20237
Risksiz Getiri Orani {%) 25,07% 26,27% 16,51% 1607% | 14,66%
Beta L0 | 1,00 1,00 1,00 1,00
Piyasa Risk Primi (%) 5,50% 5,50% 5,50% 5,50% 5,50%
Borglanma Maliyeti (%) 26,23% 27,44% 17,59% 17,15% 15,72%
Vergl Orani (%) 21,00% 18,00% 18,00% 18,00% 20,00%
:";]r g sonsas Borg Matlyet 20,72% 22, 50% 14,42% 14,06% 12,58%
Sermaye Maliveti (%) 3057% | 3,77% 22,01% 21,57% 20,16%
Borg Orani (%) 54,83% 30,00% 20,00% 20,00% 20,00%
AOSM (%) 25,17% 28,99% 20,49% 20,07%  18,65%

Kavnak: TSKE Kurumsal Finansman

TSK8 Enflasyon Beklentisi
Enflasyon (%) 38,2% 22,3% 12,5% 121% | = 10.7%
Kaynak: TSKE Arostirmo /

ST N 42577 oy
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indirgenmis Nakit Akimlar

iNA yiintemi, Sirket'in dngéiriileri ile olusturulmasi ve yukarida anlatilan birden fazla parametreye bagh
olmasi nedeniyle, herhangi bir taahhiit anlamina gelmemektedir. Parametrelerin ve buna bagh olarak
projeksiyonlarin farklilasmasi halinde farkl dzsermaye degeri ve pay degerine ulasilabilir.

Tiim bu varsayimlar altinda asagida yer alan serbest nakit akisi projeksiyonlan, %5,0 sonsuz blylime orani
ve degisken AOSM ile indirgenen verilerle cikan sonuctan 31 Aralik 2021 bilango tarihindeki 51,50 mn TL
net borg disildiiginde 1.272,4 milyon TL 6zsermaye degerine ulasgilmaktadir.

INA analizi sonucunda, SUWEN'in 50 milyon TL ddenmis sermayesine gore hesaplanan iskonto dncesi pay
degeri 25,45 TL'dir.

Serbest Nakit Akamlar: - INA

2024 2025
Met Satiglar 678,852 i 986.219 1.388.113 1.830.066 2.319.808
illik biiyiime (%)  B86% 45,3% 40,8% 31.8% 26,8%
ik 120.456 156.138 | 225,359 314,964 415.306
 FVOK Marji 17.7% 15,8% 16,2% _ 17.2% 17,9%
pmarismane ke 95.253 157238 | 215.721 266,549 321.826
Giderleri it {
FAVEK 215.709 313.376 441,080 | 581513 737,131
FAVEK Morji 31,8% 31,8% 31,8% 31,8% : 31,8%
MNet Isletme Sermayes
; 7.27 71.390 £3.131 52,264
Degisimi {56.333) (#7.279) i ) [ ] { )
Verg (25.296) {28.105) {40.565) {56,694) [ (83.061)
Mlandrs bedin) (79.580) (135.759) (187.397) (235.162) (287.938)
Varliklar - =
| Yatirim Harcamalar ~ {30.795) (30.842) {37.820) 143.342) (40.919)
Serhest Makit Alomian 23,705 71.391 103.908 163.184 232.920
(5MA) N =
" AOSM T 2517% 2899% | 20,49% 20,07% 18,65%
indirgeme Orani 5 79,9% i 60,1% 57,2% 48,1% 42,5%
| Indirganmis Makit
18.9 42,906 59,399 78515 59072
Akimlan (INA) 38
' INA Toplan 298.830
Terminal Biiyiime
5,0%
- Oram g il
Terminal Deger (TO} 24{19_9?3
TO'nin Bugdinkl Degeri 1.025.080
_Firma Degeri 1.323.910
Met Finansal Borg
1.4
(31.12.20721) 51498
Ozsermaye Degeri 1.272.412
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7.1.5. Net Finansal Borg

Sirket'in net finansal borcunun hesaplanmasinda 31.12.2021 tarihli denetimden gegmis finansal tablolar
kullanilmistir, Net finansal borg, Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansal borglarindan, nakit ve nakit benzerler
cikartilarak hesaplanmaktadir. Ozsermaye Degeri hesaplamirken Diizeltiimis Net Finansal Borg, Firma
Degeri'nden disilmektedir. INA hesaplamasinda Serbest Nakit Alimlar hesaplanirken kiralama
sdzlesmelerinden kaynakl yikimltllkler kalemi hali hazirda nakit akimlanndan disildigi icin Diizeltilmis
Net Finansal Borg hesabinda kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlalikler dahil
edilmemistir.

Diizeltilmis Net Finansal Borg Ozeti (Bin TL)
(+) Toplam Finansal Borg 61.680
Kisa Vadeli Borglanmalar 14.944
uzl...iﬁ ';.I'adell Bnr;lanmalénn Kisa Vadell Kisimlan 34.730
Diger Finansal YOkimldldkler e
Uzun Vadeli Borglanmalar 12.005__”
[-) Toplam Nakit ve Makit Benzerleri 10.182
Net Finansal Borg e 51.498

Kaynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporu

Net Finansal Borg Ozeti (Bin TL)

[+) Toplam Finansal Borg 142.056
Kisa Vadeli Barglanmalar 14.944
Uzun Vadeli Enn;ﬂnmalarm Kisa Vadeli Kisimlan 34,730
Diger Finansal YikimlGldkler -
"}(rsa Vadeli Kiralama Fslemrerinﬂ;n_ltw_nal.{i.anan YiikamldlGkler 35.523
Uzun Vadeli Borclanmalar 12.006
Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yitkiimliiliikler 46.854
"I.-j Toplam Makit ve Makit Benzerleri 10.182
Met Finansal Borg 131.874

Koynak: Sirket Bagimsiz Denetim Raporu
INA Degerleme Sonucu

Sirketin 2022-2026 wili icin yaplmis projeksiyonundan her sene igin Serbest Nakit Akimlan (SNA) elde
edilmistir. Serbest Nakit Akimlan’min her birinin ilgili yila ait indirgeme orani ile indirilmesi suretiyle INA
hesaplanmistir,

iNA Degerleme Gzeti (Bin TL)

iNA Firma Degeri 1.323.910
Toplam Dizeltilmis Met Finansal Borg 51.498
Oz Sermaye Degeri 1.272.412
iskontosuz Birim Pay Degeri (TL) 25,45

Koynok: TSKB Kurumsal Finonsman
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7.2. Piyasa Carpanlan Analizi

Piyasa carpanlan analizi kapsaminda hem Tiirkiye hem de yurt disinda benzer faalivetlerde bulunan halka
agik sirketler incelenmigtir. Degerlemeye baz olusturacak carpanlarin bulunmasinda kullamlacak sirketlerin
belifenmesinde ilgili sirketlerin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap pazarinda aktif bir Grin gami
olmasina dikkat edilmistir.

Karsilastinlabilir Sirketler Analizi ve Gruplandirma Kriterleri

Sirket faaliyet gosterdigi sektér goz dninde bulunduruldugunda bu alanda faaliyet gosteren bircok girket
bulunmaktadir. Bu benzer sirketler 3 gruba ayrilarak her biri kendi iginde degerlendirilmistir. Tlirkiye ve
gelismekte olan ilkeler givim perakendecileri, ic camasir, pijama Griinleri Gzerine faaliyet gdsteren giyim
firmalari ve gelismis Ulkeler giyim perakendecileri sirasiyla; Grupl, Grup2 ve Grup3 olarak
degerlendirilmistir.

Grupl degerlendirmesinde baz alinan temel kriter, benzer ilke risk primine ve yiiksek biyime
potansiyeline sahip olmalaridir. Grup2 igin baz alinan kriter, Sirket'in ana faalivet konusunda satis yaptig
triinlerin yiksek benzerlik gosteriyor olusudur. Grup3 icin temel degerlendirme kriteri ise faaliyet
gosterilen giyim perakende sektoriinde lider oyuncularin bulunmasi ve biiyiime oranlannin gelismekte
olan tilkelere nispeten daha diisik olmasidir,

agidaki tabloda gruplarin  aciklamalar  ve gruplandirmalar. hil _edilen sirketlerin__logolan

bulunmaktadir:

AR 1 Gilylin ~ Parakands Bairerar (ke iiak pobivbee & Wy LPP r( =
Vi iye v Gliyrrmktie sektfrinde ve geliymekte sahip olmalan ve yiksek et SEE [Ty e
THar Lt s Gyl olan Olkelerde fasliyet Bibgllames potanshyeline - TN FOYSEHINI
Frruksicdecibe ROsteren Hder firmalor sahip olmatar ‘hy
ress @ HENNEE o
| carmngen, gecelik, p&)anns g = Mﬂ]‘ -
plsitina by sraui il il |l:.':|.n:|::m-a AR o ’_,d-"" [chor
Ibchasr Flrrrialmr " 'u W e Vaole]
e SEMEE —
Funabiywt glatercicle
iyl - Perakaiide alanda lldet oyuncular ve

wpktfriinde ue geligriy Efiyimie of andadi § '

erbart Gl clie Pl t e TR M e

Rt ey fiomalan Olkedordeki firmalara w
ghre daha diigik _— @ WS

Son Ug Mali Dénem Net Satislar* YBBO

Sirket belirlemis oldugu bu gruplandirmalarla birlikte bazi finansallar Gzerinden kiyaslamalar yaprmstir,
Yapilan ilk kiyaslama sirketlerin son tig mali yil igerisindeki yillik birlegik biyiirne oranlan Gzerinde olmustur.
Suwen 2019 - 2021 yillar arasinda yillik ortalama %77,2 net sati biylimesi gerceklestirmistir. 3 grup iginde
en yiksek YBBO'ya sahip olan Sirket, bu noktada rakiplerinin oldukga lizerinde performans sergilemistir.
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Koynak: Reuters

et sotis dederlert sicketierin borsada kote olduklon dikelerin para birimi baz alinorak hesaplanmistir,

Son Mali Dénem FAVOK Marji

Sirket 2021 yilinda FAVOK marjim %31,8 olarak gerceklestirmigtir. Belirlenmis olan 3 grup icinde en yiiksek
FAVOK marjina sahip olan Sirket, benzer is kollarinda faaliyet gosteren rakiplerine gore daha iyi performans
sergilemistir.
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Kaynak: Reuters

Piyasa carpanlan kapsaminda incelenen sirketler benzerlik ve firma degeri biyiikliikleri bakimindan 3
gruba aynlmis olup, her bir grup icin belirli oranlarda agirhklandinlarak ortalama bir ¢arpan sonucu
belirtilmistir. Grupl firmalan Tiirkiye ve gelismekte olan ilkelerde giyim perakendecileri olup, yiiksek
bilyiime potansiyeline sahip olmalan ve benzer iilke risk primine sahip olmalan sebebiyle Suwen’e
benzerlik gosterdigi diisiilmektedir. Aym sekilde Grup2 firmalan da ic camasir, gecelik, pijama Urlinlerini
iireten/satan ve driin bazinda Suwen’e benzerlik gostermektedir. Grup3 firmalan ise gelismis Glkelerde
faaliyet giisteren, {iriin bazinda Suwen’e benzeyen, olgunlasmis dolayisiyla da Suwen’e kiyasla daha yavas
biiyiyen firmalardir. Bu sebeple Firma degeri incelenirken yapilris olan agirhklandirma; Grupl; Grup 2 ve
Grup 3 icin sirasiyla %40, %40 ve %20 olarak belirlenmistir.

: ﬁEJMA KASIA S
Cat B Fnchi 2427 15TANBLR
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Piyasa Carpanlar analizi kapsaminda kullanilan sirketlerin temel piyasa bilgileri ve degerleme rasyolan
asagidaki tablolarda verilmektedir. Degerleme kapsaminda, 2021 yili FD/FAVOK, F/K carpanlan ve 2022 yili
icin tahmini FD/FAVOK, F/K carpanlan kullanilmistir,

Piyasa Carpanlan analizi kapsaminda, FD/FAVOK c¢arpani hesabinda 20,0x ve Gstdl, F/K carpani hesabinda
ise 30,0x ve listii "ug deger” olarak kabul edilmis ve degerlemeye katilmanustir.

7.2.1. Grup 1 Benzer Sirket Carpanlan

Grup 1 icin belirlenmis sirketlerin, iilke isimleri, 2021 yvili ve 2022 yili tahmini Firma Degeri/FAVOK ve
Fivat/Kazanc carpan degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Kisa Bilgi

Dagl Glyim Sanayi ve Ticaret AS. (Dagh) Torkiye merkezll bir tekstil girketidir. Oriinleri
arasinda kadn ve erkek ig giyim, esofman, corap, mayo ve pijamalar bulunmaktadir. Dagi,
Dagi Tirkiye 198% yihnda Istanbul Sisli'de itk magazasim act, Sirketin Tirklye'nin birgok bilgesinde
magazalari bulunmaktadir. Thrkiye'deki maliazalarin yani sira Azerbaycan, Fas, Irak, Kibns,
Libnan, Rusya ve Suriye’'de de magazalan bulunmaktadir,

Vakko Tekstil ve Ha(z'u}_ﬁi;,;i'rﬁ-s:maw isletmelerl A%, erkekler ve kadinlar igin hazir giyim
tasarlayan, Greten, satigini yapan Torkive merkezli bir girkettir, Vakko Egarp, Vakko Erkek
Vakko Tiirkiye ve Vakkao Kadin Magazalan, Vakko Couture, VK Designers ve Vakko Wedding, Vakkarama,
W Collection ile meda drinlerl; Vakke Cikolata, Vakko Cay Atdlyesi, Vakko Kahwe Atdlyesi
we Vakko Patisseie Petil Four ile yiyecek ve igecek Grinleri sunmaktadir,

Desa Derl Sanayi ve Ticaret A5, deri giyim ve aksesuar tasanmm, dretiml, pazarlamas: ve
sabigiyapan Tirkive merkezl bir irkettir, Sirket, bay ve bayan deri giyim, ayakkab, seyahat
egyasl, ganta, kemer, ev ve ofis aksesuarlan, mobilya ve ucak digemeleri Gretmektedir.
Tiirkiye DESA; Corly, Dilzce ve Halkal'da g Gretim tesisinin yam sira Tuzla Serbest Ticaret
palgesi'nde bir kurumsal subeyi igletmektedis, DESA, kendl magazalanmin yani sira
Samsonite ve Mmscles Shoes markalannin franchise magazalarm da |letmekLEd|r

Mavi Giyim 5a na',.-l vie Ticaret 8.5, Mavl markas: aloinda hem kadin hem de erkek giyirm ve
aksesuar tasarimi ve Uretimi yapan Tirkive merkezli bir firmadie, Sirket; pantolon, ceket,
gomlek, sort, elbise, etek ve jogger pantolon sunmaktade. Sirket, Gzellikle Torkiye,
Amerika Birlesik Devletler], Kanada, Avrupa'da ve Rusya'da 390'den fazla tek markall Mavi
Tiirkiye magazas igletmektedir, 5.000% askin kiresel satis noktasi ve hir cevrimici magazaya
sahiptir. Thrkive'de 2000den fazla tek markal perakende magazas, 60'tan fazla franchise
ile isletilen tek markah perakende majiazasing sahiptir. Toptan saby ortaklan arazinda
Nordstrom, Bloomingdale's ve Peek & Cloppenburg bulunmaktadir,

Derimod Kunfekswun Nyakkah: Deri Sanayl ve Ticaret AS., yurt igi ve yurt dlslnda deri
giyim, canta, clzdan we evrak cantas gibi aksesuarlann yam sira kumag Oretimi e
Derimod Tirkiye pazaramas yapan Torkive merkezli bir sickettie, $irket aynca Glkeiginde birgok perakende
mafazast bulunmaktadir. Aynica Derimod'un Mew  York, Moskowva ve Milano'da
temsilcilikleri bulunmaktadir.

Lojas Renner SA, agirlikl olarak giyim ve moda aksesuarlarinm perakende satigryla lgilenen
Brezilya merkezli bir sickettir. Sirketin faalyetlen kadin, erkek ve cocuk giyim egyyas, ic
giyim ve ayakkab, spor glyim, parfiimeri, koemetik, tuvalet ranler, Hgill riinler, saatier
Lojas Renner 54 firezilya ve ey ve dekorasyon zksesuarlanmin satiging odaklanmaktadir, Aym zamanda Sirket,
Dromegon Participacoes Leda, Renner Administradora de Cartoes de Credito Ltda ve
Maxmix Comercial Ltda dahil olmak Gzere bir dizi istirakleri aracihfiyla faaliyetlerine devam
etmektedir,

LPP, giyim ve aksesuar endistrisinde faaliyet gésteren Polonya merkezli bir sirkettir,
sirket, tisirt, gimlek, soveter, mont, pantolon ve elbise gibi ig givim ve ayakkat, eldiven,
| atki ve gapka gibl aksesuarlann tasanmi ve dagitimn konusunda faalivet gistermektedir,
LPP 54 Polonya LPP, Orta we Dogu Avrupa'iin yam sira Misic ve Katar'dakl ok sayida magazadan olusan bir
ap aracilifyla faaliyet gostermektedir. Aynica, dzellikle Folonya'da markalanna online

Mavi

cesitl markalara sahiptir,
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Kisa Bilgi

Foschini Group Limited bir yvatinm holding sirketidir, Sirketin segmentberi arasinda
bélimii, Tam, FIX bélimi, Foschini bélimb, Micevher balimi, Markham bélimis ve Spor
bélimii, perskende givim, micevher, kormetlk, cep telefonlar ve ev esyalarn ve
mobilyalardan clugan Perakende ticaret Béliimler bulunmaktadir,

Truworths International Lid, bir yatirim holding ve yonetim sirketidir. Truworths igletmesi
esas olarak Gliney Afrika'da faaliyet ghsteriyvar ve yaklagik sekiz Afrika Glkesinde magazalan
Truwerths bulunmaktadir. Sicket, Giney Afrika'da bayanlar, erkekber, gencler ve gocuklar icin kendi

Fosching Graup LTD Giney Afrika

Inernational LTD Glmey Al seckin markalanindan olusan genis bir portfoyde giyim ve ayakkabe sunan bir moda ghyim
perakendecisidir, Markalan arasinda Truworths, Truworths Man, Daniel Hechter, Inwear,

Identity ve LTD bulunmaktadir. —

== — rl.:'CC_,“:;-,l-nkkam pazannda faaliyet ghsteren Paolonya merkezli bir gickettir, Sirket, spor |
CCC 5A [Christine e ayakkaby, cocuk, kadin ve erkek ayakkabi dahil slmak bzere gegith model ve marka ayakkabi
Cotton Club) iiretimi ve sats yapmaktadie, Ayrica aksesuarlar ve giysi sektdriinde de faalivette
bulunmaktadir, - o

Mr Price Group Limited Sirkeu bir moda perakendec girketidir. Sirket, giyvim, ev ve finansal
Mr Price Group LTD Giiney Afrika hizmetler segmentleri aracihiila faallvet pistermektedir. Giyim segmenti; giyim, spor

giyim, ayakkaby, spor malzemeleri ve aksesuarlannin perakende satigim yapmaktadir, Ev
segmenti, ev esyas ve mobilya satmaktadir,

Kaynak:Bloomberg, Thomson Reuters, gl Internet Siteleri

Séz konusu kriterlere gore sekillenen “Grup 1” FD/FAVOK ve F/K carpan hesaplamasi asagidadir:

FD/FAVOK*
2021
Dagi Tiirkiye = m.d. ~hrrs m.d.
Vakko | Torkiye | 5,1 m.d. 9,4x% m.d.
Desa ' Tiirkiye 6,5% m.d. 13.2x m.d.
= Mavi Tirkiye | 34x 3,8x 9.0x 11,5%
Derimod Tirkiye 6,8% m.d. 210 T mad
Lojas Renner 5a Brezilya 16,6x 10,8x 38.6% 21,9x
s LPPSA Polonya 17,7x 7,5x 19,2x 159%
Foschini Group LTD |  Giney Afrika 9,1x 6,1x 56,4% 15,3x
Truworths In ernational LTD | _Gﬁngﬁlfﬁl'ca 68,3x 5,5% 11,2% E,_Slx
Christine Cotton Club SA Polonya T 19,4x 9,2x mud, ' 43,4x
Mr. Price Group LTD Guney Afrika | 11,0x 9,2% 21,64 17.0x
MEDYAN 7,9x 7,5x 12,2x 15,6x

kaynak: Bloomberg, Thomson Reuters, Rasyonet

*Grup 1 iperisinde dederlendivilmis Dogi sirketl 2021 senesi Firma Dederi/FAVOK carpant ug deder olorak nitelendirildidii igin
dederleme kapsaminda dikkote alnmamistir,

**crup 1icerisinde dederlendirilmis Dogi, Derimod, Lojas Renner Sa, Foschini Growp LTD sirketleri 2021 senesi £/K garpam ug deder
olarak nitelendirildigi icin deferleme kapsammmde dikkate olinmanustir,

*# Grup 1 igerisinde dederlendirilmis Christine Cotton Club (CCC SA) 2022 senes! tahmint F/K corpan ug deder olarak nitelendinldigi
igin dederleme kapsaminda dikkate olinmamistr,

**grup 1 F/K corpan hesaplamirken, 2021 sene sonu dederlent agklonmayan sicketlerin son 12 ay corponlon dikkate glinmistir,
{LPP So sirketinin son 12 ay £/K dederi onalize katidmistir.)
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7.2.2. Grup 2 Benzer Sirket Carpanlan

Grup 2 icin belirlenmis sirketlerin , iilke isimleri, 2021 yili ve 2022 yili tahmini Firma Degeri/FAVOK ve
Fiyat/Kazang carpan degerleri asagidaki tabloda gisterilmistir:

Sirket Ulke | Kisa Bilgi

Hanesbrands INC

Amerika Birlesik
Devletleri

Thai Wacoal PCL

Tayvan

Hanesbrands, Hanes, Champion, Maidenfarm, DIM, Bali, Playtex, Bonds, IMS / Just
My Size gibi givim markalarn altinda Amerika, Avrupa, Avustralya ve Asya [
Pasifik'te temel i glylm ve spor giyim sicketidir. g giyim segmenti, erkek ic giyim,
kadin kilotu, coouk kg givim ve gorap gibi temel givim drnberine odaklanmaktadr.
Sirket, Champion, Hanes ve JM5 / Just My Size markalanyla spor giyim pazarinda
faaliyet gostermektedir, ]
j .l;l..'a.ucua.l Holdings Corp., afiirhkl olarak kadin ig giyim, gecelik ve gocuk ig giyim
olmak Grere ig giyim Oretimi ve toptan satig yapan bir helding sirketidir. Ayrica
sivket; dig givim, spor givim ve differ tekstil Orlinler satisim da yapmaktadir.

Sabina PCL

Tayland

Sabina PCL, bayan ic giyim dretimi ve satis yapan Tayland merkezli bir sickettir,
Sirketin fabrikalan Tayland'in - Chainat, Yasothon we Burirum  bilgelerinde
bulunmaktadir, Sirket, drinlering Amerika  Birlegik Devletleri, Avrupa ve
|skandinavya gibi denizasir tlkelere ihrag etmektedir. Sityen, g camasir, kikot
ilgili rianler; farkh yaglardaki kadinlara hizmet etmek Ozere tasarlanmigtic

Calida Holding

Wolford

isvigre

Anusturya

Calida Halding, giyim sektéronde faalivet gosteren |swigre merkezli bir holding
sicketidir, Sirket, markal giyim Orinlerinin yam sira mobilya da Oretir, Sicket
faatiyetlerini bes is kolunda yOritmektedir, Bunlardan birisi AUBADE markals kg
camagarlar ierir,

Walford, n@ .l-z-l',nm ve ig glyim, aksesuar dretimi we pazarl.ar-n-a-sﬁr-la_
ugrasmaktadir. Ayrica sifket tayt, corap, uzun ¢oraplar ve diz altilardan tayt ve
caraplara kadar gesitl corap ¢esitlerini misgterilerine sunmaktadir,

WVan de Velde N

Belcika

van de Velde M.V, bagh ortakhklar ile birlikte kadin ic ¢amagriarnn kendi
markalan altinda tasarlayan, gelistiren, Greten ve pazarlayan Belglka merkezli bir
sirkettir, Sirket, Grinlerini Marie Jo, Marke Jo U'Awenture, PrimaDonna,
PrimaDonna Twist, Primalonna Swim we Andres Sarda markalan altinda
pazarlamaktadir,

Wictoria's Secret & Co

Armerika

Victoria's Secret Amerikal bir moda girketl, perakendeci Limited Brands'in hir
parcasidic, Afrlikl olarak kadin ig camagin, pijama, dig giyim, mayo, ayakkaty,
parflm, sampuan ve vicut losyonlan gibi ve aym zamanda glizellik drilnlerl satis
vardir,

FD/FAVOK*
2021 20227

Hanesbrands INC ABD 7,7 8,0m B,2x 8,6

Thai Wacoal PCL Tayland m.d. m.d. m.d. m.d.

" Sabina PCL Tayland 18,2x 14,1x 25,9x 18,5x

Calida Holding isvigre 102x | 96x 28,8x 23,2x

Wolford AG Avusturya m.d. m.d. m.d. m.d,

Wan de Velde N.V. Belgika 9.2 #,1x 14,08 151x

" Victoria's Secret & Co Amerika 4,4% 4,2x 7.2x 7,5%

MEDYAN

Kovnok: Bloomberg, Thomson Reuters, Rasyonet

*Grup 7 iperisinde bulungn Thai Wocoal ve Wolford sirketleri Firma Dederi/FAVOK ve F/K carpanlan meveut olmadidindan
dederleme kapsaminda dikkate ahnmamistir.
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7.2.3. Grup 3 Benzer Sirket Carpanlan

Grup 3 sirketlerinin Suwen’e gére Gnemli dlgiide daha biiyiik sirketler olmasi ve gelismis Ulkede faalivet
giisteren firmalar olmasi sebebiyle carpanlarina %15 iskonto uygulanmistir,

Grup 3 icin belirlenmis sirketlerin , ilke isimleri, 2021 yili ve 2022 yili tahmini Firma Degeri/FAVOK ve

Fiyat/Kazanc carpan degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

induystria de Diseno Textll Ispamya

| Kisa Bilgi

inditex olarak bilinen Industria de Diseno Textil 54, agirhkh clarak tekstil
endistrisinde faaliyet gisteren lspanya merkezli bir gitkettir, Sirketin faalyetlerl
arasinda erkek, kadin ve cocuk glyim, ayakkabi ve maoda aksesuarlannim yani sira
ay mobilyalar ve ey tekstill Griinlerinin tasarimi, konfeksiyonu, Gretimi, dagitim
yo perakende satig yer almaktadir, Zara, Bershka, Stradivarius, Oysho, Pull & Bear
i Massimo Dutth markalan altinda glyim satig yapmaktadie, Sirket, gok sayida yan
kurulug aracihiingla dinya capinda faaliyer gistermektedr,

Fast Retalling Co Japonya

Fast Perakendecilik Co Ltd, laponya merkezli bir holding girketidir, Sirket, dért
faalivet alanyla Faaliyer ghstermektedir. UNIOLO markasi altinda Japonya
pazarinda erkek, kadin, gocuk ve bebek kiyafetleri gitd giindelik kiyafetlerin yam
sira diger Grinlerin satig ile Iglenmektedir, Sirket ayrica gayrimenkul kiralama ve
digger iglerle de uiragmaktadir.

Hennes & Mauritz

AB (HEM) aton

Hennes & Mauritz AB, giylm endistrisinde faaliyet gisteren lsveg merkezli bir
girkettir, HEM, H&M Home, COS5, Manki, Weekday, Cheap Monday ve & Other
Stories gibl markalar albnda faalivet gistermektedir. Giyim esyalannin ve gl
aksesuarlann tasarm, Gretimi ve pazarlamas: ile ufrasmaktadir, Sirketin drin
yelpazesi, erkek, kadin, gocuk ve genglere yanelik ig giyim ve spor kiyafetleri, aynca
kormetik  Grinber, aksesuarlar, ayakkabdar we ev  tekstll  drdnlerinden
olugmaktadir, Sirket, drinlerini AD'tan fazla pazara yayilmig bir dizi markah
magazada sunmaktadr,

Amerika Birlegik

W.F, Corporatio
RefeLon Devietler|

V.. glylm, ayakkab: ve ilgili Grinlesin tasanmi, Gretimil, tedariki, pazarlamas: ve
dagitimi ile ilglenmektedi. Dis glyim, ayakkabi, kot, sirt cantas, bavul, aksesuar,
spor giylm, mesleki ve performans glyim kategorilerinde bir marka portféyine
sahiptir. Markalan arasinda éncelikle The North Face, Vans, Timberland ve Kipling
bulunmaktadir.

MNext Flc Ingiltera

MEXT ple glylmn, ayakk;b|, aksesuar, ghizelllk ve ev Drinler sunan Birlegik Kralhk
merkezll bir perakendecidir. Sicketin birkag farkls i5 kolu Gzerinden faalivetierini
siirdiirmektedir, Sirket  Birlesik Kralik ve Iriznda'da 500'den fazla mafiazadan
olusan bir zincirdir, irketin franchise ortaklan 32'den fazla Olkede yaklagik 199
magaza ijletmektedir. =

Marks and Spencer Group (M&S) Ingittere

Marks and Spencer Group (M&S), dinya capinda 1.380°en fazla magazasi il
Ingiltere’de bulunan bis perakendecidir, §irket, Marks & Spencer Sirketler
Grubu'nun holding sirketidic. Sirket, kadin giyim, ig giylm, erkek giyim, gocuk giyim,
glizellik ve ev Grinleri satmakta ve misterilering yaklagk 300 tam kapsaml
mapaza aracilifyla hizmet vermektedir, Sanip oldugu 220°den fazla ve yaklagk 350
franchise Simply Food magazas dahil olmak Uzere yaklagk 910 magazas
jngilterede bulunmaktadr,

ovs itatya

Ov5,i erkek gi-ylm, kadin giyirm ve gocuk givim tasariayan, géli;tiren ve satan 1tal1,ra_
merkezli bir moda sicketidir, Sirket, digerlerinin yan sira glylm, aksesuar, ayakkabl,
spor glyim ve ey mokilyas: gibi genig bir yelpazede farkh Drinler sunmaktadir. OW5S
ve UPIM markalanmin sabibidic we ayne ticarl markalar alonda e-magazalara
sahiptir, Totalde 1.600'den fazla magazaya sahiptir.

Superdry ingiltere

Superdry, dinya capinda yaklagik E700den fazla satig noktasinda Superdry markas
attinda hazir ghyim, erkek giyim, kadin giyim ve aksesuar tasarlar, Gretirdne satar.

Kaynok: Thomsan Reuters, igili Sirket Siteleri
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Sirket*

2021

FO/FAVOK®

20227

Industria de Diseno Textil lspanya 12,7 8,0% 458w 17.5%
Fast Retailing Co laponya 14,7x 13,7x A L
Hennes & Mauritz A (HEM] isve | 7,3x% | 6,83 22,1x 17,4x
W.F. Corporation ABRD e 14,0% 18,9% 17,9x
Next Plc ingiltere 13,9% 8,6% 28 5% 12,0x
Marks and Spencer Group Ingiltere 7.6x 4,9% 70-bw 7,4%
| ovs italya 8,7x 12,3x m.d 10,7%
Superdry Ingiltere 11,6% 6,0x m.d 16,9%

MEDYAMN

Kaynak: Bloomberg, Thomson Reuters, Rasyanet

*Grup 3igerisinde dederlendirilmiz V.F, Corporation sirketi 2021 senesi Firma Dedjeri/ FAVOK corpan ug deger olarak nitelendiriidifi
igin dederleme kapsaminda dikkate olinmarmistir,

#* Grup 3 Igerisinde dedertendirilmis industria de Diseno Textil, Fast Retailing Com ve Marks and Spencer Group (M&S) 2021 senesi
FA parpantar ug deder olarok nitelendirildidi igin dederleme kapsaminda dikkate ahinmamigtir.

#* Grup 3 icerisinde degerlendiriimis Fast Retailing Co. 2022 senesi £/K porpan ug deder olarak nitelendirildigl icin degerleme
kapsominda dikkate olinmamigtir,

Yapilan _gruplandirma carpanlan_Grupl icin %40, Grup? icin %40 ve Grup3 icin %20 oraninda

agiriklandinlarak elde edilen carpanlarin ortalamalar_yansitilmistir;

Carpan Analizi

FD/FAVOK

Grupl Medyan Degeri (%40} 7.9% 7.5x 15,6x
[ Grup? Medyan Degerl (3640) 9,2x 8,1x 17,0% 15,1x
Grup3 Medyan Degeri (%20)* 9,9x 7.0 18,8x 14,3x
| Agwliklandirilmis Carpan Degeri 8,8x | 7,6x 15,4 15,2x

Kaynak: TSKB Kurumsal Finansman
*Grup 3 Benzer Sirket Analizi hesaplamasindo %15 iskonto uyg wlanmistir,

Grupl, Grup2 ve Grup3 olarak nitelendirilmis, ilgili {ilke borsalannda islem goren benzer sirketlerin
FD/FAVOK ve F/K 2021 yih agirliklandirilnms carpaniar sirasiyla;

s FD/FAVOK = 8,8%,
s F/K=154x olarak hesaplanmistir.

FD/EAVOK ve F/K 2022 yili tahmini agirliklandinimis carpanlari ise sirasiyla;

s FD/FAVOK = 7,6x,
s F/K=15,2x olarak hesaplanmistir.

Tiirkiye Sinai Kallkanma Bankast A5 56



7.2.4. Piyasa Carpanlan Analizi Degerleme Sonucu

Piyasa carpanlari analizi sonucu ortaya cikan firma degeri ve oz sermaye deferi asafidaki tabloda

gosterilmektedir:

MNet Kar

114.347 215.709 42.924 72.676
Agrhklandinlmig Carpan 8,8x 7,6x 15.4x 15,2x
| Agicliklandinlmig Garpan Degeri 1.010.309 1.648.863 663.034 1.102.155

FO/EAVOK F/K*
2021 20227 20227

F]I_‘_ma Degeri 1.010.309 1.648.863

Net Borg 131.874 131.874 n '
Ozsermaye Depgeri ) 878.435 1.516.989 663.034 1.102.155
adrhiklandirma %25,00 %2 5,00 %25,00 | 25,00
Agirliklandinlmig Oz5ermaye Degeri 598.856 441.297

Sonug 1.040.153

Iskontosuz Birim Pay Degeri (TL) 20,80

.f'(ﬂ].fnuk: TSKE Kurumsal Finonsmon
#3021 sene sonu ve 2022T F/K garponian kullandarak bulunan deger “Clesermaye Dederi” olarak kobul edilmisti,

8. Degerleme Sonucu

Defierleme calismasinda indirgenmis nakit alamlan (INA) ve piyasa garpanlan analizi kullamilrugtir.
indirgenmis nakit akimlari yaklasimi ile hesaplanan dzsermaye degerine %50, kendi icinde farkh agirhklara
sahip olan piyasa ¢arpanlan analizine de aymi oranda %50 vererek 1.156,3 milyon TL halka arz dncesi

dzsermaye degerine ulagilmgtir,

Defierleme calismas sonucunda bulunan, agirhklandinlnig 62 sermaye deferl asagidaki tabloda verilmektedir:

Agrhklandinlmig

Degerleme Ozeti (Bin TL) Oz Sermaye Deferi** | Afirhk c i
Oz Sermaye Degeri

indirgenmis Makit Akimlar) 1.272.412 S0% 616.206

| Piyasa Garpan Analizi® 1040153 |  50% ' 520.077 |
1.156.283

agirliklandiriimi Oz Sermaye Degeri
* FO/FAVOR 2021, FD/FAVOK 2022 T, FAK 2021 ve F/K 2022T carpanlari ife ortaya gikon dederlerin agirliklr ortalomasidir.

** cirket’in dzsermoye dederi hesaplonirken Indirgenmis Makit Akemlon‘ndan elde edilen firma dederinden IFRS 16 kapsarminda
diizeltilmis net borg tutan, Carpan Anallzl kopsarmndy ise Sirket'in firmo dederinden toplam net borg tuton hesaplormayo dakhil

edilrmigtir,

e

URI | BERINMA BAMKAS] AS
Marks N B1 Findikh 34007 [STangLL
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Sz konusu degerin halka arz dncesi 6denmig sermayeye (50.000.000 TL) béliinmesi sonucunda iskonto
éncesi pay degeri 23,13 TL olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degere %20,00 halka arz iskontosu
uygulanmis ve halka arz birim pay fiyat 18,50 TL olarak hesaplanmistir,

Degerleme Sonucu

agirhklandinlmis Bz Sermaye Degeri (TRY 000} 1.156.283
Odenmis Sermaye (TL) 50,000,000
[ Birim Pay Deger! (TL} 2313
Halka Arz iskontosu (%) %20,00
‘[skontolu Oz Sermaye Degeri (TRY 000) 925.004
iskontolu Birim Pay Degeri [TL) 18.50

Koynok: TSKB Kurumsal Finansman
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9. Ekler

9.1. Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKAN LIGI NA
Eskisehir Yolu 8, Km No: 156 04.04.2022
06530 Ankara

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 11.04,2019 tarih ve 21/500 sayili karan uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11.04.2019 ve 2019/19 sayih haftalik biilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varhklarin Sermaye Piyasasi Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esaslar bashfim F maddesinin 9. Maddesi” gergevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kararninda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizlik ilkelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu'nun bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tirli 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz,

Saygillanmizla,
o
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5.
CKNTIA BANKASI A
: :- Frrviikli 34427 |ETJ‘|P-.&E|
rallsl¥ WA skl o
foyih Miiked efm U 878003 330
Onur Aksoy Hakan Aygen’
Midir Genel Midiir Yardimaisi
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9.2, Yetkinlik Beyamn
SERMAYE PIYASASI KURULU
Ortakliklar Finansman Dairesi Bagkanhg

04.04.2022
Fiyat Tespit Raporu Yetkinlik Beyani

Kimteks Politiretan San. ve Tic. A.S.nin (“Sirket”) sirket degerinin tespiti amaciyla tarafimizca
diizenlenen 06.12.2021 tarihli degerleme raporuna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu nun
2019/19 sayih haftalik bilteni ile kamuya duyurulan, 11.04.2019 tarih ve 21,/500 sayilh Kurul karar
uyarinca Gayrimenkul Digi Varliklann Degerlemesinde Uyulacak Genel Esaslar'da belirtilen;

- Bir kalkinma ve yatinm bankas: olarak, degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi” veya “Tiirev Araglar Lisansi”na sahip tam zamanl olarak istihdam edilen en az 5 ¢alisana,

- Ayri bir Kurumsal Finansman Bolimi'ne,

- Degerleme caligmalar sirasinda kullaniimasi gereken prosediirlerin bulundugu kurulug genelgeleri,
degerleme metodaolojisi, el kitab) veya benzeri belirlenmis prosediirlere,

- Miisteri kabulii, gahgmanin yiritilmesi, raporun hazirlanmasi ve imzalanmas siireclerinde
kullanilacak kontrol cizelgeleri veya benzeri dokiimanlara,

- Degerleme gahismalarinin teknik altyapisini olusturan her tiirlii bilgi bankasi, ig genelge, gelistirilmig
know-how ve benzeri unsurlara,

- Degerleme galismalarinda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ile ilgili aragtirma altyapisina,

sahip oldugumuzu, Sirket ile dogrudan ve dolayl olarak sermaye ve yinetim iliskimizin bulunmadigini
ve raporun SPK'nin yayimlarmis oldugu 11-62.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan
Hakkinda Teblig” ve Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan yayimlanan Uluslararas: Degerleme
Standartlari kapsaminda yiiritildigiing ve tiim yonleriyle ilgili standartlara uydugunu beyan ederiz.

Saygilarimzla,

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI ANONIM SiRKETI

Onur Aksoy
mMdir Genel Miidiir Yardimcisi

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5. 60



9.3. Lisans Belgeleri
Onur Aksoy
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans Dogrulama Linki:
https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/DigitalBadge/4BBB5319-7E2 7-42EC-BA16-0COEC108348D

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU AS.

5pL, Tarkiye'da sermayn pivasalanmn kiresel bir marka alma yohanda ibtiyss duytfo nibebks igucanun yetigtinimesine e
sunkl] gelisimine kaths saglayan lisanslama, sicil ve afptim bundugidur,

KURULUS plzENLENDIG] TARIH BELGE NUMARASI LIsANS DURUMU

D 5P 25082010 JMES4 AKTIF LISANS

ONUR AKSOY, Sermaye Plyasas Faaliyetler Dispey 3 Lisanss sahibidi,

Paylas

Linkedin [
| Raset-Hakkina

| Bu rozete sabig alan kigl, Sermaye Pysaslan Diaey 3 Lisansi Wriine alt 12 snay konusandan agarih alorzk ve 4 ylik
P Yeborllik URL'4|Dode '|-1"1+" B | yilksabodretim diizeyinds b linkersibeden mezin olma gatim saflayarak setmaye prysas kurumlannda ve halka ags
artakliklarda dgst faaliyet alans ibibarmyla galgabilmesine iliskin SPL tarafindan verilen mesteb yotorlilig), bilgl ve hecerilenni
phsteric belge olan Seomaye Piyasast Faskiyetben Dizey 3 Lisans simaya ak kasasmigne

Lisans Makkinda Daha Fazla Bilgl Almak bgkn 74/aq0

Pelin Giileg
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Dogrulama Linki:

https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUser/Di ita!BaggEIEIBDBBJE_II_'.L—ED1D4A5E-9153*EE25551E1AEF

@ SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A.S.

SPL, Turkiyede sermaye piyasalannin kiresal bir marka olma yolunda ihtiyag duydufu nitelikli igglcunun
yetlstiriimesing ve sdsekli gelisimine katks saflayan lisanslama, sicl ve egitim kurulugudur,

KURULUS DUZEMLENDIGI TARIH BELGE NUMARASI LISANS DURUMU
©SFL 19.11.2015 209965
Paylas e
Linediny ' PELIN GULEC, Sermaye Fiyasasi Faallyetleri Diizey 3 Lisans: sahibidir.

Rozet Hakkineds;

| & reterlitih UAL'si(Doglularmy Bag
1 Bu razetie satip odan kisi, Sermaye Piyasalan Diizey 3 Lisans tUring it 12 sinav onusundan baganh alarak e 4

yullik yiskseko ratim diizeyinde bir universiteden mezun abma st safilayarak sermays piyasas hurumlannda
o halks acik artakliklarda ikgili faakiyer alan itibariyda galgabilmesine iligkin SPL farabindan ver len meslaki
yaterdiligi, bilg ve becerilorin ghsterir balge alan Sermaye Piyasas Faaliyetler Daey 3 Llsans alrmaya hak

kazananig o,

Lisans Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak Igin Tiklayine

SIAS
ISTANBLIL
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Giirkan Yasin Ozcan
SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi Dogrulama Linki:

https://Ists.spl.com.tr/EmployeeUse r/DigitalBadge/E1D349D1-E9CE-48A4-85C1-6D2 EODA44BFEB

SERMAYE PIYASASI LISANSLAMA SICIL VE EGITIM KURULUSU A5

SPL, Tirkiye'da sermaye piyasalarmin kiirese| bir marka olrma yelunda ihtiyag duydufiu ritelikl sgicanin
yetistirfimesing ve surokb gelegimine katk) saglayan lisanslama, sicil we fghim kurolugudus

KURULUS piZEMLENDIG] TARIH BELGE NUMARASI LiSANS DURLMU

I SoSFPL 24.12.2021 920049

Paylas

Linkedin | GURKAN YASIH BZCAN, Sarmaye Piyasasi Faaliyetier Duzey 2 Lisans sahibidir,
Rozol Hakkinda

B rorete sahip olan kisi, Sermaye Plyasalan Diizey 3 Lisans sdrdne ait 12 sinay kanusundan baganl alarak ve 4
ywillik yiskseba@ratim dilzeyincds bir inlversiteden merun olra garhim sajflayarak sermaya pryasas) kurmlaninda ve
halka acik oitakliklarda ilgili taaliyet alao ibanyia cohigabibmesine iligkin 581 tarahindan veriten meslakl yetarliligl
biligi e becerilenind givstenr balge olan Sermaye Piyasas Faalipetlen Dizay 1 Lisansi almaya hak kazanmigtr,

o reteslilik URL'sI| I'In|1_+.|5l.1m1 Bag!

Lisasns Hakkinda Daha Faxla Bilgl Almak lgin 1klgine

ISTANBUL
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