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Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)'nea .2.3/@ 2/, 200.3.. tarihinde
onaylanmstur,

Ortakhifimizin gikanilmis sermayesinin 130,000,000 TL'den 146.250.000 TL'ye
¢ikariimas: nedeniyle artinlacak 16.250.000 TL nominal degerli B grubu pay ve meveut
ortaldardan Galip Yesilbas’a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu
pay, Salih Yesilbas'a ait 2.600.000 TL nominal degerli 2.600.000 adet B grubu pay ve
Selim Yegilbag'a ait 1.300.000 TL nominal degerli 1.300.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 22.750.000 TL nominal degerli payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinn belirlenmesinde Kurul'un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimzin www.ofisyem.com.tr ve halka arzda satisa aracihik
edecek Garanti Yahnm Menkul Kiymetler A.S.'nin www.garantibbvayatirim.com.tr
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir, Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) 10’unco maddesi uyannca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltin ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zararn ihragodan tazmin  edilememesi veya
edilemeyecefinin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragginin yinetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine giire nnrlnr ]i.lnd.iltﬂnt yilkletilebildigi dlciide sorumludur.

hnamenin T kundu n 3] Ilitll.i
plmasi durumu hari mak firere, f
ir_hukuki luluk Baﬂtmslz deuehm, dtr:c:lenclim: ve

de-g:rl:m: kuruluslan gibi izahnameyi n]u;turin belgelerde yer almak fizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazmriadiklar raporlarda ver alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik
aqiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadeif =
izahnamenin yayim tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri gﬂsumr.kud:r I:'Iinpn Ltk
ihragginm  gelecefe yinelik aqklamalarin I!Ingﬁ
sonuglanmasina vol acabilecektir. -
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ABD _ Amerika Birlesik Devietleri
AO8B, = _ Ankara Organize Sanayi Bblgeleri
ArGe Anastrmave Geligtirme
ASO Ankara Sanayi Odas1
As Ofis Damizlik Yumurta Yem
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posanin kurutulmas sonucu elde
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Gimrik Vergileri Odenmis Halde
Teslim (Delivered Duty Paid)

Elektronik Fon Transferi

Kurumsal Kaynak Planlamas
{ Enterprise Resource Planning)

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi Esas SGzlegmesi
Thracatgimin I5 Yerinde Teslim (Ex
Worls)

Birlesmis Milletler Gada ve Tarm
Orgiitt

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Avrupa Yem Sanayicileri
Federasyonu (The European Feed
Manufacturers’ Federation)

Gemi Bordasinda Teslim (Free on
Board)

Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
AS.

Gilneg Enerjisi Santrali

Geligen Isletmeler Piyasasi

Gida ve Kontrol Genel Midrligi
193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
Hektar — 10.000 metrekare
Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol
MNoktalan (Hazard Analysis and
Critical Control Points)

Ihraggy, Galip Yesilbas, Salih,
Yesilbas, Selim Yesilbas

Galip Yesilbas, Salih Yesilbag
Selim Yesilbas

Sirketin sermaye artirimi suretiyle
ihrag edilecek B grubu paylar,
sirketin mevcut pay sahiplerinin
sahip oldugiu B grubu paylar

Uluslararas: Yem Endiistrisi
Federasyonu (International Feed
Federation)

Ind




IGC
Incoterms
ISIN

Ihrages, Firma, Sirket, Ofis Yem, Ofis Yem A.S.

iso

Ltd. $ti.
m’.m2

Mevcut Paylar

Mio., Mily.
MKK
MW

MIM

NIR

Ofis Acay, Ofis Acay A.S.

Uluslararasi Biiylime Merkezi
(International Growth Centre)

Uluslararas: Ticari Sartlar

Uluslararas: Menkul Kiymet
Tamimlama Numaras:

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi

Istanbul Sanayi Odas:

Kamuyu Aydinlatma Platformu

___1I-19.1 sayil Kar Pay: Tebligi
_Katma Deger Vergisi

Kamu [ktisadi Tegebbiisti

5520 Sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu

6698 savili Kigisel Verilerin
Korunmas: Kammnu
Limited Sirket
Metrekare
Sirket'in mevcut ortaf ve
paylanm halk arz edecek pay
sahiplerinin (Halk Arz Eden Pay
Sahipleri) sahip oldugu toplam
22.750.000 TL nominal degerli B
grubu paylar

Milyon
Merkezi Kavit Kurulusu A.S.
Megawatt

Machine to Machine - Makinalar
Aras [letisim

Yakin Infrared Spektroskopisi
(Near-Infrared Spectroscopy)

Ofis Acay Gada Tanim Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ofis Holding Anonim Sirketi
Organize Sanayi Balgesi
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SGK
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ve Ticaret Anonim Sirketi

Sanayi

Sosyal Giivenlik Kurumu
Sermaye Pivasasi Kurulu

6362 sayih Sermaye Piyasasi
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Istanbul Takas ve Saklama
Bankas: A.S.

Tirkiye Cumhuriyeti

Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlan

Ticaret

Tiirk Liras:

4721 say1h Tiirk Medeni Kanunu
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu




I. BORSA GORUS(:

Borsa Istanbul A.$."nin Sermaye Pivasas: Kurulu'nu muhatap 21.07.2023 tarih ve 18582 sayili
yansinda, diger hususlann yam sira:

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin ['inci fikrasinda yer alan gartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka ars edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarimn
Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi

<) Jirket hakkinda hazirlanan hukukcu raparumun izahnamenin ekinde yayimlanmast,

3) Borsa goriginde, "lybu Borsa [stanbul A.8. Gortigi, Borsa Istanbul A.§ 'nin verecegi karara
donitk herhangi bir taahhit ya da baglayiciik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goris
talebine cevap vermek amaciyla simrl olmak izere meveut bilgi ve belgeler dikkate almarak
hazirlanmgtr. Isbu Borsa Istanbul A.8. gorugtne dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa [stanbul A.3.'nin  herhangi  bir sorumlulugu

bulunmamalktadir. " ifadesinin yer almas:
hususlarimn Kurulyruza iletilmesine karar verilmigtir, "

ifadelerine yer verilmistir.
1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarimn birincil halka arz icin Kurul ve Borsa Istanbul A‘.S’f m ﬁiu
bir kurumdan gdrtis veya onay alinmast gerekmemektedir.




1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercede uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

ihrace
Ofis Yem Gida San. Tic. A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Agah MAMALOGLU
kan Yardimcis:

Yinetim Kuru

iIZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Sorumlu Olduge Kisim:
Adu, Soyadi, Unvam
Tarih: 31.07.2023
Galip YESILBAS
Yénetim Kurulu Uyesj IZAHNAMENIN TAMAMI
/ -
/| )3 |
; 4 % _




Hal
Adi, Soyadi, Unvam

Sorumln Mdugu Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Salih YESILBAS
Sirket Ortag

IZAHNAMENIN TAMAMI

Adi, Soyadi, Unvam

Sorumiu Oldugu Ksim:

Tarih:31.07.2023
Selim YESILBAS
Sirket Orta

IZAHNAMENIN TAMAMI

‘54_)‘

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Sorumlu Oldufn Kisim:

Tarih: 31.07.2023
Armafan GUNER
irim Miidirii

/& %@-
' Tarih: 31.07.2023

Taylan Ozgiir TOPRAK
Yiinetici

IZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gergefie uygun olduunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirli makul dzenin gisterilmis oldugunu
beyvan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir.

Bafimsiz Denetim Raporunu
Hanrlayan Kurulus Sorumlo Oldugu Kisim:

A-1 Yeminli Mali Miigavirlik ve
Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi

Giirol GUNDOGAN

Sorumlu Denetci Sirket'in 31.03.2023 tarihinde sona eren finansal yila
iliskin ilgili Gzel bagimsiz denetim raporu

Ea Denetim
Hanrlavan Kurulus
Eren Bafimsiz Denetim A.S.

Emir TASAR

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Denetgi Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal yila
iliskin ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu

Bafimsiz Denetim Raporunu
Haznrlayan Kurulus

Sorumiu Oldugu Kisim:
RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslaras: Bagimsiz Denetim A.S.
Ahmet Cihat KUMUSOGLU
Sorumlu Denetei Sirket’in 31.12.2020 ve 31,12.2021 tarihlerinde sona

ansal yillara iliskin ilgili 6zel bagimsiz




Gavrimenkul

Raporlarnim Haznirlayan Kurulus
Baskent Tasinmaz Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Oleay USTA

Sorumlu Degerleme Uzmani

SPK-2022-33/5PK-2022-34/SPK-2022-35/

SPK-2022-36/ SPK-2022-37/ SPK-2022-38/5PK-2022-
3 -2022-40/SPK-2022-41/SPK-2022-42/SPK-
RK-2023-2/SPK-2023-17 numarah raporlar

i

L



2. OZET

I A—GIRIS VE UYARILAR ==
| Bashk Apiklama Yikiimliliagh

I , Baghk Agpiklama YitkBmliligii 1l

Al iGlri.g ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak
- okunmahdir.

[ * Sermaye piyasasi araglanna iliskin

yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin

' olarak  degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

. * lzahnamede yer alan bilgilere iliskin

| iddialarm  mahkemeye tasmmas

durumunda, davaer yatinmer, halka

arzin - gergeklestifi  Glkenin  yasal

| | ditzenlemeleri gergevesinde,

izahnamenin cevirisine iliskin

maliyetlere yasal siirecler baslanlmadan

dnce katlanmak zorunda kalabilir.

[ o Ozete bagh olarak (cevirisi dihil olmak

| fizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna

ancak  @zetin  izahnamenin  diger

kasimlan ile birlikte okundugu takdirde

yamilties, hatali veya tutarsiz olmas: veya

| | yatinnmcilarm yatirim kararim

vermesine yardimer olacak Spemli

bilgileri  saglamamasi1  durumunda

gidilir.

|
' A2 Izahnamenin sonraki
i[  kullanimna iliskin bilgi lzahname sonradan tekrar kullamilmayacakerr,

1 J

B—IHRACCI ]
B.1 | Ihrageinm Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.
ticaret unvam ve
L _isletme ady
| B.2 | Ihrageimn Hukuki Statii: Anonim Sirket
. hukuki statiisii, | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
| J tabi oldugn | Kuruldugu Ulke: Tirkive Cumhuriyetj ;T+C¥

mevzuat, Adresi: Ankara Yolu Uzeri 6. Km. -
| kuruldugu iilke E ijl B ORI
| ve adresi | {g g,.’f -

& fl‘r'.-ﬁ"ﬁ """,-"
Il'_ :_ E\_ il BTG, d
| B3 | Ana firiin/hizmet | * Ofis Yem'in iginde bultmdu,gu kmm%ﬁmﬁrﬂ,

kategorilerini ﬂvﬂ | hububatlar, yagh tohumlar gibi- bitki
icerecek s Edl.i!n, *--:l E!'I:ll[k, nis .f




mevieut
faalivetlerinin ve
faaliyetierine
etki eden Gnemli
faktérlerin
tanmm ile faaliyet
gisterilen
sektirler/pazarla
r hakkmda bilgi

yagh tohum kiispeleri gibi mda sektdriinden clde edilen
Grdinleri hayvan ihtiyaglanna gore isleyip vitamin, |
mineraller ve premiksler ile kanstirarak en uygun formda
ve maliyette hayvancilifin istifadesine sunan bir sektordr.
Ofis Yem'in dretmis oldufiu vem driinleri 4 adet ana
| gruptan olusmaktadir. Bunlar; besi yem gruplan, sit yem
gruplan, kicllkbag yem gruplan ile kanath yem
gruplandir. Ofis Yem Uretimini yaptif firilnlerin satisina
¢k olarak aym zamanda hammade ticareti de yapmakuadr.

BIRLESIK 485 617
DEVLETLER| |
BUGDAY HIRLESIK ARAP 12164 358 ol |
KEPEGI EMIRLIKLER)
BIRLESIK ARAP
MISIRDDGS [ b A% ME6SE| 2174877 o]
AVCICERK | BIRLESIE ARAP
TOHUMU K. | EMIRLIKLER] JLSH0T| 2006210 0 |
BIRLESIK ARAP
MISIR e S18487%6 | 1065501 0
rriNC BIRLESIE, ARAP i
KEPECG] EMIRLIKLERI 13.759.559 794358 o
SEKER
PANCARI BIRLE {'L‘!'-‘;l""? 22586209 | 1232604 0 |
POSAS] .
BIRLESIK ARAP
BUGDAY EMIRLIKLER] [5.355.713 B4Z2 BRI a
|| MISIR BIRLESIK KRALLIK 31592677 1352678 o
| | visiR BULGARISTAN 42660272 2439484 0
ARPA DUBAL 15,786,678 849,204 o
925,764 4} 2500
B6AS0L413 0 “-“”;'
2622.510
168267214 |  9.676.891
50637927 2746951
13.971.795 751,467
9608, 685 708,007
sLassaoe|  s2L0se
130382601 | 7719550
36589697 2313300
42051889 | 2280.021
28932 E3% 1.547.326
TOLOER 935 3,780 964
363,393 21.500
| ERES 020 1.050.263
07999965 | 18750378
97511406 | 6455580 o
6108s7| 371850 o I




S

Bhoed rﬂnl:r (Bugday Kepegi, Misir, Misir DDGS, Aygicek

SERER
PANCARI L LR wosrnz| 211958 o
ARPA SIRBISTAN naeas| oL 0
MISIR SHBISTAN 57927637 4872715 [
BUGDAY SIRBISTAM a0318|  2.398.500 0l
MISIR DDGS | SIMGAPUR 308705760 | B7.067.014 o
MISTR EMGAPUR 12,664,193 B350 ]
[__!_,IM.I!Ji 190,549,352 s.us.ml

Ofis Yem 2022 senesinde, 13 farkh (iriin kaleminde,
toplam degeri 2.139.457.116 TL olan ithalat islemi
gereeklestirmigtir,

2022 senesi ithalat islem hacmi, toplam 16 farkh tlkeden
gergeklestirilmis olmakla birlikte, bu 16 tilke arasinda en
yilksek ithalat islem hacmi 450.761.964 TL ile Rusya'dir.
[slem hacmi toplam tutaninda Rusya'y: 365.673.669 TL ile
Birlesik Arap Emirlikleri ve 317.369.962 TL ile Singapur
takip etmektedir. Ithalat yapilan diger dlkeler arasinda
ABD, lalya, lsvigre, Sirhistan, Birlesik Krallk,
Ozbekistan, Dubai gibi iilkeler yer almaktadyr,

Oriin boyutunda ise en yilksek islem hacmi 590.283.342
TL ile Bugday Kepepi ile saglanmustir. Misir (530.061.802
TL ) ile Misir DDGS (360.594.802 TL) islem hacmi
yiiksek olan dier tirilnler arasinda yer almaktadir. Ayeicek
Tohumu Kiispesi, Aygicek Kabupu, Bugday, Arpa ise
ithalat islemi yapilan diger tirlinler arasinda ver almaktadir.

' Rusya'dan ithalati en gok yapilan {irlin 307,999.969 TL ile

Bugday Kepegi olmugtur, Rusya'dan ayrica musir, Aycicek
Kabugu ve Seker Pancan Posasi ithal edilmektedir.
Birlegik Arap Emirlikleri'nden en ¢ok ithal edilen firiin
193.345.407 TL ile Bugiday Kepegidir. Bugiday kepegine
ek olarak Misir DDGS; Aygicek Tohumu Kilspesi, Misir,
Piring kepegi, Seker Pancan Posasi ve Bugiday ithal
edilmigtir.

Singapur'dan ise 304.705.769 TL ile en gok Misir DDGS
ithalatt yapilmigtir. Aynca Singapur'dan Misir da
getirilmektedir.

*Ulkeler (Rusya Federasyonu, Birlesik Arap Emirlikleri,
Singapur, ltalya, lsvigre, Sirbistan, Hollanda, Marshall
Adalan, Bulgaristan, Birlesik Krallk, Macaristan,
Ozbekistan, Dubai, ABD, Ispanya, Misir. )

(Islem hacmine gore bilyiikten kilgiige siralanmistr. )

u  Kiispesi, Sova Fasulyesi, Bufday, Aygicek
Arpa, Seker Pancan Posasi, Piring Kepegi,
egmis Deniz Algi, Moss Beta, Maya Tirevieri )




. . |
GLUTENI SINGAPUR W207983 | 5038316 of|
MISIR DDGS | SINGAPUR 305mIM| 1L636102) 0
AYCICEE | i
TOHUMU | TALY A 1263012 | 1237855 | ¢
e DR ESI AP
KABUGU EMIRLIKLER] BaM.358 | sw0252 |
AVCICER BIRLESIK ARAF | '
TOHUMU G16%9641 | 21303970 o |
MISIRDDGS | BTk ARAP 66535709 3519995 0|

| [MISIK e
GLUTEN ﬁw GLAIL06E | 191069 of|
YEMI |
BUGDAY "BIRLESIK ARAP [ |
kepeQl L o] 3595111 | 2027270 0|
MISIR BIRLESIK ARAP 33335081 | 1785778 ol

EMIRLIKLERI P ||
L) Y MARSHALL
st PR SLITIASE | 1719899 of|
AYCICEX RUSYA i
TOHUMU iy S 49013142 | 2581206 o
KUSPESE
ANCICER

B ARAP .
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2020, 2021, 2022 wllan ve 2023 ilk g aylik donemi
mbumlum}rlatnphmﬂz bin, 651 bin, 666 bin ve 171
im0 busl, siit, kilgilkbag ve kanath yem dretimler




2022
Aduns Bei Yemi 16859 0451161 5364
Adans Buzzfn Yemi 1330 T 563 847 5 AEY
Adana Kanatl; Yemi f ] o
Adamn | Kngokba; Yemi 4632 26,094 558 5.633
Aduma |50t Yemi 9.200 $23073M|  s.ees)
Salihll Besn Yemi 50,782 J68.121 835 5 280
Saliki Barags Yemi 2143 11905 5,904
Salihi Kanath Yemi 244 1820355 TS
Safibli Kosukbas Yemi 2631 15.023.701 5710
Sabbll | S0t Yemi 105327 500.619.575 5102
Sincan | Besi Yemi 75802 405 586,970 5355
Sincan Buzag Yemi 3001 17,727,244 5807
Sincam Kanatl Yemi M 1.B4%.527 6.585
Simean | Kicokbas Yem| 0] 1.717.302 5388
Simcan | 50t Yemi 4919 28,052 402 3709
Cubuk Bes2 Yemi 334 225 1.B0% 078030 1410
Cubuk Buzafs Yemi B ik} 120.888.115 5,788
Cubuk | Kasath Yemi 06 £.770.696 £.758
Cubuk | Kogikbeg Yemi 4157 24200 481 5823
Cubuk | S0t Yemi 19.947 116,858,416 5550
$“‘"! L 666041 |  3.655.25.008

Sirket'in temelleri 1993 yilinda farkh sektérlerde is yapan
¢ ailenin bir araya gelmesiyle atilmistir. Dért y1l boyunca
Corum’da gerceklestirilen faalivetlerin getirdigi basan ve
ortaklann uyumlu ¢abigmalan neticesinde faalivetierin
Ankara'ya tasinmas: karan almmus ve Sirket 1997 vilinda
Ankara Ofis Yem Gada ve Makine Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi unvam ile kurularak faalivetlerine baslarmistr, 1997
yilinda su an Ankara Cubuk'ta faalivete devam etmekie
olan 75 ton/saat dretim kapasitesine sahip Cubuk fabrikas:
satin almmugtir. 2010 yilinda hayvancilik potansiyeli
yiiksek olan Kars'ta 35 ton/saat firetim kapasitesine sahip
ikinci bir yem fabrikasi satin alinmuis ve {retime
aRagmiglir. 2012 yilinda ise Ege Bblgesi'nde, Manisa
e Oglinell yem fabrikasm satin alinnms olup

e kapasite artisi amaciyla yapilan yatinmlarla
) fabrika 40 ton/saat dretim kapasitesine sahip
purtan talebin karsilanmasi amaciyla yapilan




. Konumlanmasini giiglendirmektedir.

12017 wilinda Adana ilinde Tfason yem (retimine ||
| baglanmistir. Sincan OSB'deki fason yem diretimi [|
 kapasitesi 36 ton/saat, Adana’daki fason yem dretimi ||
kapasitesi ise 45 ton/sast seviyesindedir Fabrikalar |J
| Oretime halen devam etmektedir.

l$irk=t‘te beyaz yaka ¢aligan sayisi 98, mavi vaka calisan
sayis1 160 olmak fizere toplamda 258 kigi ¢alismaktadir, |
Ofis Yem'de gorev alan ¢alisanlann tamam alanlannda | |
ihtisasl kiilerdir. Caliganler, akademik uluslararas, ”
cevreler ve saha tecriibesi izlenimleri gibi yollar ile |
calignklan siire boyunca siirekl efitim slirecindedirier, [l
Tiim tretim stiregleri: kalite kontrol organizasyonlan, sasha ||
iyﬁnﬂimlm'i. satin alma strecieri, laboratuvar sonuglar, ||
raporlamalar, hesap hareketleri gibi isletme yonetimine
 haiz tiim konular isletim sistemi olan CRM aracilifir ile |
J vapilmaktadir. Sirket'in fabrikalarinda bulugan gelismig | |
= laboratuvarlar ve NIR cihazlan sayesinde gelen tiim ham [ [
maddeler ve tretilen tiim tirfinler kontrol edildikten sonra _
|mha1 driinler tuketicilere ulastinlmaktadr. Febrikalann ||
tamami otomasyon sistemi ile birbirine baghdir. Bu sistem [ |
sayesinde tek nokiadan yonetim, insan  hatas gibi
faktdrlerin ortadan kaldinlmas) ve denetlenmesi, homojen | |
| kangim ve daha standart firetim yapabilme yetenekleri
aminlmigtr. Sirket'in fretmis oldugu markah Griinler H
sektlirde nemli bir iine sahiptir, $irket, threttigi tirlinler ile
lkede bulunan gogu bilytk besi igletmesinin dogrudan | |
tedarikgisi durumundadir. Buy bilyllk igletmelerin ihtiyac: |
olan driinler ambalaj kullaniimadan dbkme olarak
isletmelere sevk edilmekte, burada bulunan firma
tarafindan tedarik edilmis  vem silolanna
yverlegtiriimektedir. Bu sayede zaman, enerji, iscilik,
ambalaj gibi konularda tasarruf saflanmaktadir. Tim
fabrikalarda alaninda dencyimli, mobilize olmus veteriner
hekim ve zooteknist calisanlar grev yapmaktadir, Bu
|' ¢alisanlar Gretilen kaliteli yemlerin sahadaki sonuglarim
glrme, dretici egitimleri, olusacak sorunlann giderilmesi
gibi konularda hizmet vermektedirler. Yapilan ¢alismalar
neticesinde Sirket, sekidiriin biiylime hizindan daha fazla
bir oranda bilyliyerek her gegen  gin  sektrdeki

i\, yemi, tahullann insan beslenmesinden sonra
‘gl en dnemli alanlardan biridir. 2021 yili
arfna giire Tiirkiye'de 27 milyon ton toplam kanatl;
Kbas olarak yem (iretimi gergeklesmistir'. 2018
4/ Tiirkive 25 milyon ton civannda karma yem




Almanya'nin dniinde 7'nei sirada yer almigtr,

F Dilnya ve Tiirkiye niifusunun artiyor olmas: ile birlikte
hayvansal gida iirinlerine olan ihtiyag da artmaktadir.
Hayvan besleme biliminin gelismesi, buna bagl olarak tek
bir hayvan bazinda et ve siit miktannin kayda defer oranda
ariyor olmasi da yem sektbriiniin  biylimesini
saflamaktadir,

Ofis Yem, Tarkiye'nin tim bélgelerine hizmet verecek
sekilde farkh bolgelerde tiretim tisleri kurmug olup, tirettigi
drinleri, Tirkiye'nin en uzak noktalanna kadar sevk
edecek bayi alt yapisina sahiptir, Sirket, irettigi tirlinler ile
{lkede bulunan gofu biiyltk besi igletmesinin dogrudan
tedarikgisi durumundadir,

[SO 500 - Turkiye'nin 500 biiyllk sanayi kurulusu -
listesinde 2017 wilinda 478. sirada, 2018 yilinda 363.
sirada, 2019 yilinda 348. sirada, 2020 yilinda 310. sirada
bulunan Sirket, 2021 yih sonuglarina gbre 326. sirada ver
almakitadr.

B4 [lbraggn  ve | Ozel sektire ait karma yem fabrikalan 1965 yilindan |

a faaliyet itibaren kurulmaya baglamistir. Bu kurulan ilk sekiz karma
ghsterdigi yem fabrikasinin galismalanmin olumlu sonuglar vermesi,
sektdrii etkileyen | hem Yem Sanayii Tilrk A.S. nin hem de &zel girisimeilerin
Gnemli en som | bualanda yatinmlar yapmalanm saglamistir, Biylece yeni
efilimler karma yem fabrikalan kurulmaya ve karma yem {iretimi
haklinda bilgi bilyiik bir hizla artmaya baglarmgtir. Daha ¢ok Tiirkiye'nin

bat1 ve orta bilgelerinde kurulan karma yem fabrikalanmn
Dogu wve Giineydofu  Anadolu  Bélgeleri’ne

| yayginlagunlmasimi  yine Yem Sanayii Tirk A.S.

gergeklestirmis ve bu bolgelere karma vem fabrikalan
kurarak sanayinin iilke geneline yayilmas: ySnilinde Gnemli
 bir adim atmustir, Tirkiye'de 1960 yilinda 4 adet yem
fabrikas: bulunurken, 2021 wihnda bu say1 525%
ulagmigtir. Tlrkiye sekibrel dinamikleri, tanm sanayinin
modern altyamsi ve bulundugu cografya itibaniyla tanim
firiinleri piyasasina daha fazla katki ve yon verebilecek
potansiyele sahiptir. Ttrkiye'de niifus artis hin, kisi bagina

| gthg ve tanmsal tiretimdeki geligim, kaliteli ve yeterli

fy kaynaklar ile baglantili olarak gidaya olan talebi
grifmaktadr. Bu baglamda hayvansal frinler en
jprotein  kaynaklan arasinda ver almakiadir.
al Oretimdeki kalite ve yeterlilik ise girdi

fireterek Avrupa Birligi’nde birinci siraya yerlesmistir, Bu |
rakamlar neticesinde Tirkiye dinya siralamasinda |

peglerinin  %50-70"ini Olugturan karma yemlerden |

~
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| genel kiresel biylimeyi geride birakrmg ve %4,4'lik artig

meydana gelmektedir. Tirkive'de 2018  yilindan
baglayarak 7,2 milyar dolarhk ciroya ulasan karma yem
sektdril ile ilgili ilk galisma, 1955 yilinda ozel tesebbis
tarafindan Kartal Kesif Yem Sanayii Ltd. Sti.'nin

kurulmasiyla baglamistr, Karma vem sektord konusunda ||

ilk girigim ise devlet tarafindan yamlmusur, 26.11.1956
tarihinde, Kamu lktisadi Devlet Tesekkilli olarak Yem
Sanayii Ttirk A.$. ad1 altinda kurulmugtur. 1958 yilinda ilk
karma yem fabrikalan olan Ankara ve Konya Yem
Fabrikalan, 1959 yilinda Erzurum ve 1960 vilinda fstanbul
Yemn Fabrikalan agilmastir,

Turkiye'de karma yem fretimine bakildiinda en biiyilk
paya sahip grup %56.4 ile bilyilkbas ve kiiciikbas karma
yemleridir. Biiylkbas ve kilcikbas karma yemlerinin
oransal afirifn 2010 yihindan bu zamana kadar fazla
degismemekle birlikte iretim miktan 2,2 kat artarak 14,1
milyon ton olmugtur, S0t yemi tiretimi ise 6,6 milyon ton
(2019) ile karma yem firetimindeki en bllyllk paya sahip
firitn grubudur (Karma Yem Raporu, 2019).

2021 rakamlanina bakildifinda Tiirkiye'de 27.003.998 ton
toplam kanath ve biytikbag yem tiretimi gergeklesmistir’.

Kiiresel yem iiretimi anketi verilerini iceren 2022 Alltech
Agri-Food Outlook yayiinda belirtildigi zere, COVID-
19 salgrminin tanm ve grda sekibril dizerinde bilyiik etkileri
olmugtur. Buna ragmen ¢ikan verilerde uluslararas: yem
dretiminin %2,3 oraminda artigla 1,235 milyar tonluk
tretime ulaghf diistinilmektedir. 2022 vili boyunca yem
fireticisi ilk on dlke Cin (261,424 milyon ton), ABD
(231,538 milyon ton), Brezilya (80,094 milyon ton),
Hindistan (44,059 milyon ton), Meksika (38,857 milyon

ton), Ispanya (35,580 milyon ton), Rusya (33,000 milyon |

ton), Tirkiye (25300 milyon ton), Japonya (24,797

milyon ton) ve Almanya (24,506 milyon ton) olmustur

(feedplanetmagazine.com,  21.02.2023).  Tanmdaki

. egilimlerinin dnemli gdstergeler olan bu ilkeler, toplamda

diinya yem {retiminin %65"ini Ostlenmiglerdir. Ayrica, bir
araya getirildiginde bu {ilkelerin yem retimi, %2 3"lik

formansi orlaya koymugtur.

afizerinde gida sektGriniln Snemli bir kolu olan yem
| Tlirkiye'de de gelisimini hizla stirdirmektedir.
ot dinemlerde yem sektbriinde nitelikli insan
ryodglan  istihdamu, teknoloji  kullammu, arastima
igfirme merkezleri kurulumu, alternatif yem ham
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| maddesi kullaniyor olabilme, gelismiy Urin analiz ve
sentez laboratuvarlar: kurabilme gibi piyasa ihtivaglarma
cevap verebilen yem fimalanmin daha da biiyilyecegi
dngdrillmektedir. Gida sektBrilnde, insan gidas: firetilirken
ortaya gikan, organik yapida olup insan tiketimine uygun
olmayan tdrev driinler, yem sektdrii uzmanlannca
degerlendirilerek yem sekt6ril ana ham maddesi haline
getirilmektedir. Bu titrev (riinler; un ve makarna atf
kepek ve kavuzlar, yag sanayi atif kiispeler, seker {iretimi
| ati@1 posa ve melaslar, nisasta fabrikelan atig: kabuk ve
tzler gibi firfinleri kapsamaktadir. Bu titrev veya atk
irinler sayesinde; yem sektdril hem iktisadi defier {ireten
hem de cevreyi koruyan bir sanayi misyonlugu da
istlenmektedir.

Thrkiye'de tiretilen yem miktanmn artiyor olmasinin ana
nedenleri tiim iktisadi alanlarda gelisen firetim ve buna
bagh olarak sosyockonomik yapilarda meydana gelen
degigimlerdir. Yem sanayi {iretim metodolojisinde makina
ve teknoloji Onemli bir yere sahiptir Hayvan besleme
biliminin gelismesi, buna bagl olarak tek bir hayvan
bazinda et ve sit miktaninin kayda degier oranda artiyor
‘olmast yem sektériiniin de biylimesini sajlamaktadr,
Sonug olarak, Tiirkiye yem sektdriniin gelisen yeni yasam
bigimleri paralelinde hizla bilyimeye devam etmesi
beklenmektedir.

—

Ihraceinin  dahil
oldufu grup ve

| grup icindeki

yeri

hakla  icindeki

Isbu Tzahname tarihi itibartyla, Sirket paylaninm %25 ine
Galip Yesilbas, %20’sine Salih Yesilbas, %15'ine Ofis
Holding A.§., %I12,50'sine Bekir Taskaldiran,
%16,50'sine Agah Mamaloglu, %10"una Selim Yesilbas
ve %l ine Muzaffer Dagkin sahiptir.

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S., merkezi Ankara,
 Uretim yeri Kars olan Ofis Acay Gida Tanm Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret A. $'nin hisselerinin %51"ine sahiptir.

Sirket'in hissedarlanindan Ofis Holding A.S., Ofis Y.
A.5.'nin %15"ine, Rella Gaida Sanayi ve Ticaret A.S. nin
%30'una, Rella Unlu A5 nmin %21'ine, Promaksgrain
A.S.'nin %30%una ve As Ofis A.5."nin %9"'una sahiptir,
“Sigket, Ofis Holding A.$."nin bagh ortakliklan ile bir grup
gmaktadir. Sirketlerin gofunlufiu gida sektriinde
iyethgostermekte olup, birbirleri ile koordineli (Ofis
BRella Gida yem alis satigi, Ofis Yem - Ofis Acay -
ﬂ; ain-As Ofis yem ham maddesi alis satis1) ticari

w [#ahname tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesindeki

=payl %5 fizerinde pay sahipl alip Yegilbas (%25),

ing A.S.4%]15), Bekir

| Salih )fﬁ_lbﬁ_,ﬁﬁi

.'--I- -.
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| paylan

dogrudan
| dolayh  elarak
| %S ve fazlasi
| olan kisilerin
isimleri'unvanlar
1 ile her birinin
pay  sahipligi
hakknda bilgi

ihracemnm hakim
ortaklarmmn
farkh oy
- haklarma sahip
| olup olmadiklar
| hakkinda bilgi
|
. Varsa dogrudan
veya dalayh
olarak ihraggimin
| }"ﬂﬂﬂﬂlu
| hakimiyetine
' sahip olanlarin
'ya da ihragemn
' kontrol edenlerin
| isimleri/unvanlar
| 1ile bu kontroliin
| kayna@
haklanda bilgi

veya

Tagkaldiran (%12,50), Agah Mamaloglu (%16,50), Selim
Yegilbag (%10)"dir. Galip Yesilbas'in ve Salih Yesilbas'in
ayri zamanda Sirket Uzerinde %35 izerinde dolayh pay

| sahipligi bulunmaktadir.

| A grubu paylar, 26.000.000 TL degerinde 26.000.000 adet
paydan olusmaktadir. A grubu paylanin dagilm asafidaki
sekildedir:
 6.300.000 TL degerinde 6.500.000 adet paya Agsh
' Mamaloglu,
3.900.000 TL degerinde 3.900.000 adet paya Bekir
Tagkaldiran,
15.600.000 TL degerinde 15.600.000 adet paya Galip
Yesilbas sahiptir.
Yénetim kurulu dlyelerinin yansi A grubu pay sahipleri
arasindan veya A grubu pay sahiplerinin gsterecekleri
adaylar arasindan segilir. (Yonetim kurulunun § (bes)
Uyeden olusmas: halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alt) tyeden
olugmasi halinde 3 (U¢) dyesi ve 7 (yedi) tiyeden olusmas:
halinde 3 (fi¢) Giyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gbsterecekleri adaylar arasindan
segilir). Aynica A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu
segme, genel kurulda oy imtiyaz (pay basina 5
(bes) oy) wve tasfiye memuru belileme imtivaz
bulunmaktadir.

B.7

Segilmis finansal
bilgiler ile
ihragginin
finansal
durumunda
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
dnemli

' degisiklikler

Vi

Sirket'in, 2020, 2021, 2022 yillarnina ve 2023 ilk t¢ avhk
déneme ait bafimsiz denetimden ge¢mis ve TMS-TFRS
standartlanna uygun olarak hazirlanan  finansal
asafdaki tabloda yer almaktadir:

Bafimsiz Denetimden Gegmis Ozet Finansal D

N i ( L
, f/ 22 M MEp

tablolarindan segilmis konsolide finansal tablo verileri I
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Dénen Varliklar

Sirket'in dénen varliklan; 2020 yilinda 544.534.256 TL
| iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %90 oraminda artisla
1.032.006.495 TL'ye, 2022 yihinda ise 2021 vilina gore
| %115 oraminda artisla 2.219.379.603 TL'ye yilkselmistir.
1 31.03.2023 itibariyla donen varliklar toplami Sirket’in
aktiflerinin %689 unu olusturmaktadir,

Jirket, her wil dizenli olarak donen varliklann
blyOtmektedir. Dénen varhklann her wil artis
ghstermesinin sebebi, Sirket'in satiy ve pazarlama
faaliyetlerinde ve yapilan AR-GE calismalan sonucunda
ilkenin yem pazannda etkin firmalarindan biri olmas:,
pazan yakindan takip etmesi, bunun yaninda yillara bagh
| arg glisteren vem ham maddesi ticaretinin katma defrer
yaratmasidir.

Ticari alacaklar 31.12.2022 itibariyla bir 8nceki vila gire
mamul ve yem ham madde sanglarindaki biylimeye
paralel olarak %96, 31.12.2021 itibaniyla da %93 oramnda
artig gostermigtir. 2020 yilinda 87 glin olan alacak devir
hiz1, 2021 y1linda 69 giine, 2022 yilinda 56 gitne, 2023 ti
ayhk dinem itibariyla 62 giine diismiistiir.

| 31.03.2023 itibanyla dénen varhklann %58 ticari
alacaklardan olusmakta olup, 2023 ilk ¢ aylik dénem ve
son Ui yiln ortalamas: %57"dir. Ticari alacaklarin toplam
varhklar icerisindeki pay ise 2023 ilk Ug ayhik dénem ve
| son fi¢ wil igin ortalama 949" dur,

Jirket'in nakit ve nakit benzerlerinin 31.03.2023 itibanyla
 dinen varhklan igerisindeki oram %4'ir. 31.12.2020,
| 31.12:2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 itibariyla Sirket'in
vadeli mevduatlanmin nakit ve nakit benzerlerinin
igerisindeki pay: sirastyla %82, %86, %23 ve %37 olarak |
yer alirken vadesiz mevduatlann nakit ve nakit benzerleri
ierisindeki pay: yillar itibartyla sirasiyla %14, %11, %77
ve %56 olarak gergeklesmistir.

Artan satig hacmi ile birlikte, 31.03.2023 itibaryla stoklar,
475.803.426 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda 2021
yilina gire %20 oraninda artig géstererek 295,897,569 TL |
olan stoklar, 2021 yilinda ise 2020 yilina gore %59 artis
ghstererek 246.496.094 TL olarak gerceklesmistir.

pda ise 2020 yilina gire %67 artigla 146.028.903
likselmigtir. 2022 yihna bakildifinda ise 2021




varhiklar yillara gbre artmustir. Sirket'in 2023 yilinda
faaliyete gegirmeyi planladify Adana fabrikas: igin arazi
' satin alinmig olup fabrika ingaati devam etmektedir. Ek
[niamk 2025 yilinda faaliyete gegmesi planlanan Samsun
| [abrikas: igin arazi satin alinmis ve stz konusu yatinma
| iligkin Yatinm Tegvik Belgesi alinmigtr. Ayrica, meveut
Uretim tesislerinde, Ankara wve Salihli fabrikalaninda

modemnizasyon ve yenileme caligmalan kapsaminda
| makine ve techizat vatinmlan vapilmaktadir.

| Kisa Vadeli Yiikiimliilikler:

Sirket'in  kisa wvadeli yilkOmltlokler; 2020 yilinda
395.821.700 TL iken 2021 yilinda %108 oraminda artarak
| 824.377.241 TL'ye, 2022 yihinda ise %102 oranmnda
artarak 1.664.046.430 TL'ye yitkselmigtir. 2023 ilk fi¢
aylilk donemde ise 2.011.002.175 TL olarsk
gergeklegmigtir. Kisa vadeli borglardaki artisin temel
nedeni borglann igletmenin ham madde ihtivac: icin
igletme sermayesinde kullamimasidir, Sirket, cari wil
icinde ticarette ve dretimde kullanacafi ham madde
alimlan i¢in yapmig oldugu harcamalann yam sira Adana
fabrikasi ile mevcut fabrikalann  venileme wve
modemizasyon yatinmlan igin de harcamalar yapnustir,

' Yillara gore artis gésteren banka kredileri TL cinsinden
olup, kredilerde kur riski bulunmamaktadir. Diger yandan,
| yem ham maddelerinde disa bagimhilik stz konusu oldugu
igin kurdaki artiglar birim fiyatlar tizerinde artis meydana
getirerek finansman ihtiyacina neden olabilmektedir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket'in uzun vadeli yiikiimlalokleri: 2020 yilinda
36.283.152 TL iken %38 oraninda azalma ile 2021 yihnda
34746312 TL, 2022 wylinda %664 oraminda artis
gostererek 265.456.669 TL olarak gergeklesmistir. 2023
yilinda ilk fi¢ aylik ddnemde ise 260.300.772 TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yilindaki artigin nedeni ise yapimma
baglanan Adana yem fabrikasi igin kullamlan 135.000.000
TL yatinm kredisi ve 50.000.000 TL'lik yatirim
avans kredileridir. Kullamlan kredilerin vadeleri 1 (wil
| Gdemesiz 5 yildir.

Diger uzun vadeli yiikiimlilokler; ertelenmis ve
cYUkOmHNES ve kidem tazminatndan olusmaktadir,
ctenmig vergl yikiimlilakleri maddi ve maddi olmayan
klgrin kayith defter degerleri ile ditzeltilmis degerleri
asdaki net fark ve maddi duran varlk degerleme
apkdanndan olugmaktadir.
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Ozkaynaklar:
Sirket'in 8zkaynaklar, 2020 vilinda 179.925.221 TL iken
2021 yiinda %77 oraminda artigla 318.911.845 TL'ye,
2022 yithnda %101 oraminda artigla 640.380.299 TL’ye
yilikselmigtir. 2023 G aylhk dbnemde ise 727.785.572 TL
olarak gerceklesmigtir. 2021 yilimin Haziran ayinda ise
Sirket'in sermayesi 20.000.000 TL'den 130.000.000
TL'ye gikanlmigtr. Arunlan tutann tamami gegmis yil

| karlanindan kargilanmistir.
Bafimszz Denetimden Geemiy Ozet Kir veyva Zarar
Tablosu;
Baet Kirveys | o101 £1.2021- 1.01.2022-
fil';”'"“' ;l.liﬁ ﬂ.llli..lll‘..ﬂ.‘:l-l- .3L1!:.m1
Hasdat 1,299 208,241 JAE0IT0 | 7609485790 |
Brt Kir 100.800.528 MONSLIG | Gedlemam ||
Fsas Fasliyet Kin 65027738 158.457,5%6 508,155,288
Fimansman Giderd
WW 102044319 198.TRT. TS 857424930 | |
Vergl Oneesi Kin 68,161,258 121.571.523 307,768,092
[ Disem Net Kin 55.149.613 85.762.679 316.296.399

| [T Aylak Ozet Kir veya | 01012002 | L0202 |
| Zarar Tabiosu (TL) i 303222 30032023
Haslat 1.544.704.167 2.254.090,063
Satiglarim Maliveti () (1LI944926T1) (2053700444 |
Briit Kir 150.21 149 49619 |
Esna Faaliyet Kin 108458101 164250156
E‘““""‘! m:f"‘“'m“d 119.676.289 174514899
Vergl Oucest Kin 88544879 1T ABLES2 |
Dmem Net Kin 67763226 H-l.“m\.
Ana Ortaldik Paylan | 65.334.99) 50.951.953 | |
e ] 2428233 1859073 |

Sirket'in hasilan 2020, 2021 ve 2022 willannda sirasiyla
' .205.241 TL, 3.169.029.240 TL ve 7.609.085.750 '
2 2023 U¢ ayhk dénemde ise 2.254.090.063 TL olarak

{; n inda bir dnceki yila gdre %144 oraminda arug
i 3 ngoplam hasilat 2022 wilinda bir dnceki yila gére
Yot o7l ®0 ofaminda artig gBstermigtir, 2022 ¢ aylik dénemde
NoE $1704.167 TL olan hasil artig gostererck 2023

Favhk _dénemd 2 3 TL've vilkselmistir.
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| 2021, 2022 yillannda ve 2023 tig ayhik dénemde hasilatta
meydana gelen artiy temel olarak kapasitede vapilan
artigtan dolayr profesyone! firiinlerin miktarsal artisindan,
ticari mal mahiyetinde satis1 yapilan ham maddelerden ve
birim fiyatlardaki artigtan kaynaklanmaktadir.
Sirket'in satglanmn maliyeti; 2020, 2021 ve 2022
i yillaninda sirasiyla 1.198.404.713 TL, 2.879.977.080 TL
ve 6.945.937.268 TL, 2022 ve 2023 (¢ aylik dénemlerde
ise 1.394.492.671 TL ile 2.053.740.444 TL tutarindadar.
Sirket'in satislanmn maliyeti, artan hasilat hacmine bagh
| olarak yilkselmig olan satilan mamul maliyetleri ve satilan
ticari mal maliyetleri nedenivle lzahname'de belirtilen
| dénemler arasinda artig géstermistir.

Sirket'in briit kary; 2020, 2021 ve 2022 yillannda swasiyla
100.800.528 TL, 289.052.160 TL ve  663.148.482 TL,
| 2022 ve 2023 i¢ ayhk donemlerde ise sirasiyla
150211496 TL wve 200.349619 TL olarak
gerpeklesmistir,
Sirket'in brilt kir marji; son ii¢ yilda sirasiyla %8, %9 ve
%9 olarak, 2022 ve 2023 ti¢ aylik dénemlerde ise %10 ve
%9 olarak gergeklesmistir.
2020 yilinda %8 olan briit kir marjinn 2021 ve 2022
yilinda %69°a yiikselmesi, temel olarak tiretimde kullamlan
ham maddenin aynea ticari mal olarak satlmasinn
saglarmig oldufiu katma degier ve tiretilen mamullerde her
gegen yil kalite odakh caliglmasimin iyilestirdigi ticari
sonuglardan kaynaklanmaktadir,
Jirket'in esas faalivet kan; son ¢ wilda swasiyla
65.027.735 TL, 158.457.586 TL ve 509.822.219 TL olarak
gerceklegmistir, Esas faaliyet kan marji 2020 vilinda %35,
2021 yilinda %5 ve 2022 yilinda %7, 2022 ve 2023 ¢
aylik ddnemlerde ise %7 olarak gereklesmistir.
 Sirket'in dnem kan son ii¢ yilda sirasiyla 55.149.613 TL,
83.762.679 TL ve 321.370.366 TL, 2022 ve 2023 iig ayhk
dinemlerde ise sirasiyla 67.763.226 TL ve 84.811.026 TL

,._L larak gergeklegmistir,

Jhinda bir nceki yila gore %56 oramnda arus

dinem kan, 2022 yilinda %269, 2023 ¢ ayhk

ise 2022 ilg aylik dénemine giire %23 oraminda
istir.
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tablolara iliskin | tablolanna iliskin &zel bajimsiz denetgi raporlannda |/

denetim olumlu goriig verilmistir.

| raporianndaki

' olumlu giris |

disindaki

hususlann icerigi y |
B.] hraggmin . '
: igletme e nu2en| iz | suewm|  3iesen)

sermayesinin - ]I

S i S4S34256 | 1092006495 | 2219379603 | 266162008 | | |

yikiimliliklerin f:."_]’ﬂ“" 39521900 | B24377.241 | L6sd0esan0| 2o1ro02178| ||

1

kargilayamamas |5Hl"‘f:ﬁ METI2556 | 27629254 335333073 |  6s0s1ReT |

Sirket'in  31.12.2020, 31.122021, 31.12.2022 ve I

I 31.03.2023 tarihleri itibartyla igletme sermayesi sirasiyla |
| 148.712.556 TL, 207.629.254 TL, 555.333.173 TL ve ‘!
650.618.873 TL olarak gergeklesmistir. Bu kapsamda, ||

Sirket'in igletme sermayesi meveut yiitkiimliltklerini |
1 karsilamada yeterlidir, [

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
|| C.1 |Ihrag edilecek velveya | Ihragedilecek ve Bnmaismbul'daiglemgﬁrmj:bf |
borsada islem gorecek sermaye piyasasi araci Sirket'in sermayesini y
l | sermaye piyasasi aracinm | temsil eden paylardir. Stz konusu paylann [SIN
menkul kiymet tammlama | numarasi isbu lzahname tarihi itibanyla H
numarast (ISIN) dahil tiir | belirlenmemistir. Sirket'in sermayesini temsil
ve gruplarmna iligkin bilgi eden A ve B grubu nama yazil olmak {izere iki
adet pay grubu bulunmaktadir, thrac edilecek ve
Borsa Istanbul'da iglem géirecek B grubu paylann
herhangi bir imtiyaz: bulunmamakadir,
C.2 | Sermaye piyasasi aracinm Paylar Tark Liras: cinsinden satisa sunulacaktrr.
ibrag edilecefi para birimi
C.3 [lbrag edilmis ve bedelleri | Sitket'in ¢ikanlmig sermayesi 130.000.000 TL
tamamen Sdenmis pay | olup, stz konusu ¢ikanimis sermaye muvazaadan
sayist ile varsa bedeli tam | ari olarak tamamen ddenmigtir. Bu sermaye her
Iigpmemis pay sayisi biri 1 TL nominal degerde toplam 130.000.000 |
adet paydan olugmaktadir. :

- J'
igve piyasasi aracinin IHalkaa:tzed.ilmpala:'l“

ylar, ilgili mevzuat uyannca,
gt haklar hakkinda | pay  sahiplerine agafidaki cesitli  haklan

saflamaktadir: s
-

|
l

-
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# Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507) |

» Oy Hakk: (TTK md. 434, SPKn md. 30)

® Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, II-18.1
sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayil: Pay Tebligi)

» Tasfiye Halinde Tasfiye Bakivesine Katilim
Hakk (TTK md. 507)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
lI-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi, TTK md.
437)

# Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19,
VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn
md. 29, 30, 1I-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullamlmasi wve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

» lptal Davas) Agma Hakk (TTK md, 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

» Ortakhktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24, [1-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Aynima Hakk: Tebligi)

# Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPKn
md. 27, [[-27.1 sayils Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklari Tebligi)

» Azinhk Haklan (TTK md. 41 1,412,439, 531,
359

» Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 207,
438)

Halka arz edilen paylar, mevzuatin verdikleri _
haricinde herhangi ek bir hak tammamaktadir.

C.5

| Sermaye piyasas: aracinin
devir we  tedaviiliini
kisitlayic hususlar
|[ hakkinda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul'da islem
gbrecek paylar fizerinde paylann devir ve
tedavillindi  kisitlayter veya pay  sahibini
haklanm kullanmasina engel olacak herhangi bi
kayit bulunmamaltadir.

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Pay
Piyasas: Yildiz Pazar'da islem gdrmesi igin Borsa
Istanbul’a  18.05.2023 tarihinde bagvuru
yapilmagtir. -
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Kar dafitim  politikas:
hakkmda bilgi

Sirket’in kar dafitim esaslan Esas Stzlesme'nin
“Karn  Tespiti ve Dagmim™ baghkli 14
maddesinde diizenlenmistir,

Kar Dagium Politikas1 10.05.2023 tarih ve
2023/006 sayili ydnetim kurulu karan ile

' belirlenmigtir. Buna gére, sermaye piyasas
mevzuah hilkdmleri cergevesinde, yilik olarak
dagitilacak olan nakit kar miktan, Sncelikle
*dafitilabilir karin® hesaplanmas ile bulunacakir,
Jirket, esas szlesme, TTK, SPKn, Kar Payi
Tebligi wve wergi dilzenlemeleri uyarinca

' hesaplanan dagitilabilir net dénem kannmn, genel
kurul tarafindan cnaylanmasi ve ilgili mevzuat

| geregiince kar dagitiminin kasitlanmamasi sartiyla,
kar dagiim karan alsbilir. Paylan Borsa

' Istanbul'da islem géren sirketlerin herhangi bir
pay dafium karan alma  zorunlulufu
bulunmamakla birlikte Sirket, silregelen kar pay:
dafiimu  gelenegi  olusturma  hedefindedir.

| §lpheye mahal vermemek adina bu hedef bir
taahhiit degildir ve taahhiit olarak yorumianamaz.
Kkar payr nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi
geklinde ve/veya bu iki yBntemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmas: ile dafwulabili.  Bu
politikanin uygulamasi ve dafiilacak olan kar
payiun oram, Sirket'in yatinm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaglan, ilgili  mevzuatta
gergeklegen defiisimler ve gelismeler, pivasa
beklentileri, Sirket’in orta ve uzun vadeli
stratejileri, Sirket'in ve/veya istirakler ile bagh
ortakliklann sermaye ve yatinm gereksinimieri,
karhlik, finansal durum, borgluluk ve nakit
dururnu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da N
dahil olmak ve bunlarla simrl olmamak {izere bir | *
takim  unsurlara baghdir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir kann oram, her
yOnetim kurulunun &nerisi ve genel kuru
onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan
esaslar cercevesinde herhangi bir kar dafs
vapilmamasina karar verilebilir.

Sirket'in kar payi imtiyazma sahip pawi
bulunmamaktadir,

D—RISKLER ]
Boerya, faaliyetlerine ve | Sirket ve  faali ne iligkin riskler:
de bulundugu sektire 7




iligkin Gnemli risk
faktirleri haklanda bilgi

sirket,  sekibrdeki trendlere uyum
saflayamamasi durumunda difer sicketler
ile etkin bir bigimde rekabet edemeyebilir
ve pazar payini kaybedebilir.
Sozlesmelerin,  yOkUmiGliklerin ~ ve
taahhiltlerin =~ yerine  getirilememesi
Sirket'in  hizmetlerinin  strekliligini
etkileyebilir.

Milsterilerden alinacak 8demelerin ve hak
ediglerin tam wve/veya zamamnda
vapilamamas: ya da bu Sdemelerin hig
tahsil edilememesi Sirket'in  finansal
durumunu  ve karlibfim  olumsuz
cikileyebilir.

Sirket'in nakit yaratma kabilivetinde
dilslls yaganabilir.

Sirket'in kullandifn ham maddelerin
tedarikinde ve fiyatinda yasanacak olas:
degigiklikler Sirket'in  Oretimini e
karlilifim olumsuz etkileyebilir.

Sirket ithal ham madde kullanm
sebebiyle kur dalgalanmalanna ve agik
yabanci para pozisyonuna maruz kalabilir.
Uretim hattindaki teknik anzalar, yedek
parca temininde aksakhiklar, is kazalan
Sirket faaliyetinde gecici 15 durmalanna
vol acabilir ve Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Ham madde temini, iiriin satiglanndaki
tedarik  zincir, lojistikk ve maviun
fiyatlanndaki yitkselis Sirket'in
maliyetlerini ve ihracatfithalat hacmini
etkileyebilir.

Sirket, olasi tiim nzikolan sigorta
kapsaminda gilivence aluna almamus
olabilir. Rizikonun gergekiesmesi sonucu
olusan hasar veya zarar Sirket’in sahip
oldufiu sigorta teminati kapsamina dahil
olmayabilir, Sirket tazminati tahsil
edemeyebilir.
irket'in  bilgi islem sistemleri
ve yetersiz kalmas Sirke
ini olumsuz etkilevebilir.
f:-afﬁneticilerin Sirket’ten aynlmas: ve
giler yerine vyenilerinin kisa sfire
inde istihdam edilememesi Sirket'in
yetlerinin~ 7 stirdfiriilebilirligini
: ¢ etkileyebilir.




|« Gesitli sebeplerle, Sirket alevhine dava

' agilabilir ve dava sonuglanmin olumsuz
olmasi durumunda Sirkel i¢in yaptinm
riski dogabilir.

+ Gergeklestirilecck  yatimmlara  iliskin |
riskler meveuttur.

« lthalat ve ihracat rejimlerinde meydana |
gelen degisiklikler Sirketin faaliyetleri |
Gzerinde Gnemli derecede olumsuz etki |

| yaratabilir ,,

 Sirket, calisanlarimn, tedarikgilerinin,
yiklenicilerinin  veya diger dginci) |
kigilerin olas: etik olmayan davramslan |

| veya hukuka aykin  davramglan |
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

+ Personel yetersizlifi veya personelin |
gesitli sebeplerle isi birakmas: Sirket'in |
faaliyetlerini etkileyebilir. !

« Jirket'in saglamuig oldugu ipotek wve |
kefaletler ile ilgili dayanak kredi l
stzlegmeleri tahtinda temerriit olusmas: |
durumunda  §irket'in  malvarhgt  ve |
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

«  Sirket fabrikalar: ve faaliyetleri ile alakal; |
gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, |
edinemeyebilir. |

« Urlin kalitesine yonelik problemlerin
ortaya gikmasi, bunz yénelik kalite |
belgelerinin  glincellenmemesi  veya |

lirtinlerin piyasadan toplatilmasi Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket idare tarafindan sunulan birtakim |
tegvik, sllbvansiyon gibi desteklerden
yararlanmaktadir. Bu desteklerin herhangi
bir sebepten sona ermesi veya
azalmas: Sirket’in  finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir,

—yirket ile ilgili kamuoyunda cikan

Th Iaut‘habﬂ'lcr.‘.ilrkﬂt*mhcan itibarm 1 ~SEHILT

sdelMye girket'in - karlibiginin  ve Who (o0
dilsmesine neden olabilir. AN :
; tretim faaliyetlerini yiiriitttiga
g lann  bulunmaktadir.  Bazm
p et ann meveut durumu ile; tapu,
gL ve yap kullamm izinleri arasinda |
alan yyw uklar nedeniyle Sirket |
i ili  mevzuat  kapsaminda |_|
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yaptinmlara (vikalma, mihiirlenme, idari
para cezas: gibi) maruz kalabilir.

Sirket’in bulundugu scktbre iliskin riskler:

-

Makroekonomik kosullar ve bu kosullann
harcama aligkanhklan Uzerindeki etkisi,
Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir.

Tahul flreticisi filkelerde bas
ghsterebilecek  olumsuz  gelismeler
sektriin ve Sirket’in faalivetlerini ve
finansal performans olumsuz
etkileyebilir,

Uretimde Sirket'in uyum saglayamadifn
teknolojik gelismeler olmasi  Sirket
tirlinlerinin rekabet gliciinil azaltabilir.
Vergiler veya wvergi oranlanndaki
defiigiklikler sektre wve Sirket'es etki
edebilir.

Sektdrde yeni yatnmlann hayata
gegirilmesi ve yeni oyuncularn yer almas:
Sirket'in finansal performansim olumsuz
etkileyebilir.

Ulkede yasanan ekonomik gelismeler,
enflasyon, Tirk Lirasimin deger kayb, is
glciinfin azalmasi, borglanma oranlan,
devletler arasi diplomatik problemler, kisi
basina diisen milli gelirde azalma, refah
seviyesinde azalma ve salgin hastaliklar
gibi hususlar (8megin COVID-19)
Sirket'in finansal performansimi olumsuz
ynde etkileyebilir.

ithal et getirilmesi ve kullamlmas: yem
sektbriinil olumsuz etkileyebilir.

f_..-—l'
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D.3

| Sermaye piyasasi aracma
| iligkin dnemli risk
faktérleri hakkmda bilgi

Halka arza konu paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve igle
hacmindeki artiy veya azalislara
el bilir,
¢ Arz Edilecek Paylar disinda

yi temsil eden difer Sirket
gelecekte bilyllk miktariarda
mps1  veya bu tir sanglann
klesme olasiifin Halk Arz Edilen
ar'in pi fivah flzerinde &nemli




« Sirket, pay sahiplerine kar paw
. Odememeye karar wverebilir va da
gelecekte kar dafitmayabilir.

« Halk Arz Edilecek Paylar igin
slrdiirillebilir, likit ve diizenli islem
yapan bir piyasa gelismeyebilir.

= Sermayenin sulanma riski bulunmaktadir.

__E—HALKA ARZ

' Halka arza iliskin
ihraggmin/halka  arz
edenin elde edecefi net
gelir ile katlanacaf
tahmini toplam maliyet
ve talepte bulunan
yatinmeilardan talep

edilecek tahmini
malivetler hakkinda
| bilgi

Halka arz sermaye artirirm ve ortak satisi voluyla
gerceklestirilecektir.

| Sirket’in halka arzdan sermaye artinm kapsaminda

toplam brilt 442.000.000 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin ise briit 176.800.000 TL nakit girisi
elde etmesi beklenmekiedir.

Gergeklestirilecek olan halka arza iliskin toplam
maliyetin ise 31.428.218 TL olacagn tahmin
edilmektedir. Bu maliyetin 24.086.116 TL’si Sirket
tarafindan, 7.342.101 TL’si Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan kargilanacaktir,

Tahmini halka arz maliyetleri asafidaki tabloda
| gtisterilmektedir:

Tahmini
Tahmini Maliyet E"'T'_':*I“ Tutar
(TL)
| Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) | Sirket | 1755963
Reklam, Pazarlama ve Halkla z
lligkiler (KDV Dahil) Sirket | 3.600.960
Gayrimenkul Degerleme Hizmeti | o
o KoV g"ﬂﬁ"‘; Sirket 81.440
MKK Uyelik Ocreti Sirket 146.250
SPK Kurul Kayt Ucreti
(Sermayenin nominal degert Sirket 146250
Uzerinden)
SPK Kurul Kaynt Ocret Sirket 212875
(Ihrag Degeri ve nominal deger HE;:‘:.? ﬁu
farki Dzerinden) Sabiplas
Sirket | 17.6
Halks Arz
Eden Pay
Sahipleri
Sirket 121429 | |
Halka Arx
EdenPay | 168.57I
Sahipleri
Sirker 40.950




Halka Arx
Borsa Isunbul [slem Gorme Eden Pay 16.380

Bagvuru Uereti (BSMV Dahil) Sabipleri

Toplam Maliyet (TL) 31428218
Pay Bagima Malivet (TL) 1,28

—

|
Ihrag edilecek 16.250.000 TL nominal degerli pay

E2a | Halka arnn gerekcesi,
halka arz gelirlerinin | karsihfin  beklenen sermaye aminmu gelirinden
kullanim yerleri ve elde | masraflar diigiildilkten sonra kaynak elde edilmesi
edilecek tahmini net | planlanmaktadir.
gelir hakkinda bilgi
im Alani | Oran (%)
Finansal Borclarn Kapanmas: a0-2a60
Met Isletme Sermavesi 2510-2620
| Yatmm Harcamalan %l 5-%al0
T Fooon
e
8510 |
Gillnes 2023-2023 Saha GES 2all |
Enerjisinden |
Orztiketim |
E3 Halka arza iliskin | Halka arain baslamas dncesinde, Kurul'un yam sire,

bilgiler ve kogullar

halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket paylanmn

borsada iglem gtrebilmesi igin Borsa Istanbul’un

gorilsiiniin ahinmas: gerekmektedir.

(Halka arz, Sirket gqikanlmus sermayesinin |
130.000.000 TL den 146.250.000 TL ye qikanlmas: |
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 16.250.000
TL nominal degerli 16.250.000 adet B Grubu payin |
halke arzm suretivle gerceklestirilecektir. Sermaye |
ar1igt yoluyla halka arz edilen paylarm nominal
| degeri 16.250.000 TL olup, Sirket'in halka arz sncesi

|¢1kanlnu5 sermayesine oram %12,5 ve halka arz
sonrasi gikanlmis sermayesine oram %511,1 dir.
Halka arz, Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da Garanti

Yatinm tarafindan en iyi gayret aracilifiyla “Borsada

Sahg — Sabit Fiyatla Talep Toplama wve Satg

i” ile gen;ekleqmﬂmkh: 43
Arz Edilecek Paylar i 1¢m iki is giindl buyun

jlan edilecek tasarruf sahiplerine s&h;-. 3544

fusuhda belirtilecektir. [
dilecek paylar kaydilestirme ecsaslan |

giinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda |

izlenecek olug, paylann fiziki teslimi |




| Buhalka arzda pay satin almak isteyen yatinmeilarin;
halka arz stiresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili
yaunm kuruluglanndan birine bagvuru yapmalan
gerekmektedir. BlAS'ta islem vyapmaya yetkili
yatinm kuruluslanmn listesi BIAS'in  internet

sitesinde (www, borsaistanbul.com), TSPB internet
sitesinde (www.spk.gov.1r) ver almaktadir.

Halka arz sonuglan Kurul'un sermaye piyasas:
araglanmin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi
glinil takip eden iki is gilnil igerisinde Kurul'un Szel
durumlann  kamuya  agklanmasina  iliskin
dilzenlemeleri uyannca kamuya duyurulacaktir.
Dagitim, halka arzin ikinci giiniindeki Birincil Pivasa
iglem siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul
tarafindan yapilacaktir.

s —

adresinde (www.tspb.orgtr) ve SPK'nin internet

E.4

Cangan menfaatler de
dahil olmak {izere

| halka arza iligkin ilgili

kigilerin dineml
menfaatleri

Sirket, sermaye artinmu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar 0izerinden halka arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden araci
kurumlann halka arza aracihk komisyomu, hukuki
damigmanlik bitrolarinin damismanhik Gicreti, bagimsiz
denetim sirketinin denetim fcreti ve payrimenkul

konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzi gerceklestiren yetkili yatnm
kurulusu Garanti Yatinm arasinda qikar gatismasi
veya  herhangi  bir menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Garanti Yatirim ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Garanti
- Yatinim’in halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi
- aracilik komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik
cikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan
Gago Tilrkmen Avukathk Ortakhfin arasinda
herhangi bir ¢kar wveya menfaat catismasi

Ortakhifn ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye

asansmna baglanmis bir ekonomik ¢
paktadir. Gago Tirkmen  Avukath
$tr|:r.1 ilearasinda, halka arza iligkin

faaat 15 bir hukuki damgmanhk  iligkisi
hhftamakiadir. Gngq Tirkmen  Avukathk
: halkLm';a&Hh:km sunulan  hukuki

bulunmamaktadir. Gago Tirkmen Avukathk

defierieme sirketinin degerleme ficreti elde etmesi sz |

i damsmanhk hizmetled disinda
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damigmanlik hizmetleri igin damsmanhik ticreti elde
etmektedir.

bafimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin

cikar catismas) veya herhangi bir menfaat ¢atigmas:
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. RSM
| dofirudan ya da dolayh olarak halke arzin basansina
 baglanmig bir ekonomik cikan bulunmamaktadir,
RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararast Bapimsiz
Denetim A.§. ile Sirket arasinda bagimsiz denetim
galismalannin yiritillmesine iligkin yapms oldugu
| anlagmalar  haricinde, herhangi bir anlasma
 bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararas1  Bafimsiz Denetim  AS. Sirket'e
sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

 Birket ile 2022 mali yilt tablolanmn bafimsiz
denetimini yapan Eren Baimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
fatismas: bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim
A.§. ve §irket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin dogrudan
va da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanms
bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Fren
| Bagimsiz Denetim A.S. ile $irket arasinda bagimsiz
- denetim ¢aligmalariin yiiriitilmesine iligkin yapmus
| oldugu anlasmalar haricinde, herhangi bir anlagma
| bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim AS.
Sirket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda fcret elde etmektedir.

irket ile 2023 ilk 3 ayhik mali tablolarimin bagimsiz
denetimini yapan A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve

fatiymas: veya herhangi bir menfast catismas:
bulunmamakitadir. A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ve Sirket aras;

baglanmiy  bir ekonomik ¢ikan
aktadir. A-1 Yeminli Mali Migavirlik ve
Denetim ile §irket arasinda bagimsiz
gusmalanimin yiiritdImesine iliskin yapmis
lagmalar haricinde, herhangi bir anlasma

eminli Mali Mosavirlik ve

Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi arasinda ikar |

herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. A-1 Yeminli . .
| Mali Mtsavirlik ve Bafimsiz Denetim Anoni
' 'nin dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin

|

Jirket ile 2020 ve 2021 mali wili tablolanmin |

Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile arasinda [

—

\1
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denetim  hizmetleri kapsaminda (Gcret elde

etmektedir.

Jirket ile gayrimenkul deferleme raporunu |
hazirlayan Bagkent Taginmaz Degerleme AS |
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz Degerleme
A-§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi ,
yoktur. Baskent Taginmaz Degerleme A.S.'nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basanisina |
baglanmug bir ekonomik ¢ikan bulunmamakiadir,
Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. ile Sirket'in
dofrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri |
arasinds, halka arza iligkin sunulan gayrimenkul
deferleme  hizmetleri  diginda  bir  iliski |
bulunmamaktadir. Bagkent Tasinmaz Degerieme |
A.3. halka arza ilisgkin sunulan gayrimenkul
degerleme raporlan igin (icret elde etmektedir.

Sermaye
aracimi halka arz eden
kiginin/ihrag¢¢inin
ismi'unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar slire ile taahhiit
| verildigi
| icerecek
' dolasgimdaki
miktarmin

artinlmamasma iliskin
| verilen
hakkinda bilgi

piyasas:

—

hususlarim
sekilde
pay

taahhiitler

| sahip oldugiu 2.600.000 TL nominal degerli ve Selim

| TL nominal degerli B grubu paylann halka arm

| itibaren |

| dolagimdaki
artinimamasina, bu siire boyunca Sirket tarafindan

G - disls 2078

Halka arz, Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim |
Sirketi'nin  ¢ikanlmig  sermayesinin 130,000,000 |
TL'den 146.250.000 TL'ye arunlmas: neticesinde ]
ihrag edilecek olan toplam 16.250.000 TL nominal
defferli 16.250.000 adet B Grubu paylar ile Sirket'in |
meveul ortaklanndan Galip Yesilbas'in sahip oldugu |
2.600.000 TL pominal degerli, Salih Yesilbag'm

Yegilbag'in sahip oldugu 1.300.000 TL nominal
degerli B grubu paylar olmak {izere toplam 6.500.000

suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket, 24.07.2023 tarihli ve 2023/012 numarali

yénetim kurulu karan ile, Halka Arz Edilen Paylarm |

Borsa Isianbul’da islem gdrmeye bagladigx tarihten

yil boyunca herhangi bir bedelli ve

sermaye artinmi  yapilmamasina wve
pay miktanmn  bu  suretle

bedelsiz

yeni bir pay satis1 veya halka arz yapilmamasina, bu

siire boyunca irket tarafindan yeni bir pay saus

veya halka yaplacagina dair herhangi bir
amada bulunulmayacagina dair ka

im  pay sahipleri 21.07.2023 tarihli
; paylannin Borsa'da islem grmeve
arfgten itibaren 1 yil stireyle sahibi oldugu
g Borsa'da satmayacafina, bu paylann
O gatlmasi sonucunu doguracak sekilde

Oir isleme tabi tutthayacagina, sz konusu
: veya tamamen Borsa
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diginda satlmasi veya devredilmesi durumunda
Sermaye Piyasast Kurulu'nun &zel durumlann
kamuya agiklanmasina iliskin  dilzenlenmeleri
gercevesinde Szel durum agiklamas: yapacagina,
Borsa diginda sansa konu paylann da  bu
simirlamalara tabi olacafim ahicilara bildirecegine,
sahip oldugu Sirket paylanm halka arza iliskin
|zahnamenin onaylandifh tarihten itibaren 180 giin
boyunca Borsa disinda saimayacafina, baska
yatinme:  hesaplanna virmanlamayacafina veya

— - e —

Borsa'da Ozel emir ile ve'veya toplan saus
iglemlerine konu etmeyecefine  dair taahhiitte
bulunmustur.
L |
'E.6 | Halka arzdan | Sirket paylanimin halka arzi, meveut ortaklarin rilchan
kaynaklanan sulanma | haklanmn kisitlanarak sermaye artinmi ve mevcut
etkisinin miktarn ve | ortaklann paylarinin satis: seklinde olacaktir.
yilzdesi Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin -19,37 TL wve -%7! oramnda
olacaf hesaplanmstir.
Yeni pay alma hakla | Meveut ortaklar i¢in pay basmina sulanma etkisinin
kuollaniminin siz | 2,24 TL ve %40 oraninda olacaf: hesaplanmistir.
konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarm ~ halka .
; arzdan pay almamalan !
durumunda sulanma '
; etkisinin miktar1 ve
viizdesi
E7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatnmelardan, talepte bulunmak |
1 | yatinnmeillardan talep | igin &zel bir dicret alinmayacaktir, Ancak vaunmemnmn |
{ | edilecek tahmini | bu amagla hesap agmak, hak ettifi paylan baska
| maliyetler  hakkinda | yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para
bilgi | indesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
| arac1 kuruluglar arasinda arasinda farkhihk gésteren
gesgith maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

fin thmt unvanlan ile adresleri (fiye olduklarn profesyonel m

kuruluql:ln ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillanmn v
31.03.2023 tarihinde sona eren mali dénemin hesap dmtlmlmm“wpan bagimsiz denetim
kuruluguna iliskin bilgiler: ey

X
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Unvam RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bapimsiz |
Denetim A.S. |
Sorumlu Ortak Ahmet Cihat KUMUSOGLU ]
Bagdenetgiler
Sﬂnmhﬂ]m Dénemler | 31.12.2020 - 31.12.2021
Uyesi Oldugu Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas: J
Adresi Maslak Office Building Siimer Sokak No 4 Kat 2 Maslak
| Istanbul _J
Unvam Eren Bagimsiz Denetim A.S. J
Sorumlu Ortak Emir Tasar '
 Bagdenetgiler
Uyesi Oldugu Grant Thomton International
_Meslek Kuruluglary
Sorumlu Oldugu Dénem 31.12.2022
Adresi Resitpaga Mahallesi Eski Biiylkdere Cad. Park Plaza No:
| 14/24 Kat:10 Sanyer istanbul ;
Unvam A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi
Sorumlu Ortak Giirol Gilndogan
 Bagdenetgiler ’
Uyesi Oldugu Ankara Yeminli Miisavirler Odas
| Meslek Kuruluglar ”
Sorumlu Oldugu Dénem 31.03.2023 __I
Mesrutiyet Caddesi Konur Sokak No:59/6 Bakanlhklar |
% Cankaya/ ANKARA ,r_]

-

L}

\
m Henetim kuruluslarmn/sorumiu ortak bas denetginin girevden alnm
] ﬂ;]u!mﬁlra da de@ismesine iliskin bilgi:

o e dgm:m kurulusunun i yiiktl ve maliyet durumu nedeniyle defiisim uygun




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

[ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

\?ARL%AR

T! a‘"‘“m':'g.ﬂ“’ 3122020 3na122021| 3ni22022 31.03.2023
”B akit "ﬁ“‘“‘ 11.467.115| 75672382 | 329.881.794 114.680.319
Finansal Yatinmlar 367,193 694,303 207.940,438 213.742 815
Ticari Alacaklar 310.338.844| 600.262.539 | 1.176.666.671 1.542.191.364
:rfgjﬁ'f;ﬂ“"”] ]1: dan 37385748 | 55864325 152.082.078 262.042.066
- ligkili Olmayan

Taraflardan Ticari 272.953.096 | 544398214 | 1.024.584.593 |  1.280.149.298
Alacaklar

Digier Alacaklar 31.174.625|  44.230.793 | 46.689.436 55.057.288
g:;k‘kliﬁ]":ﬂ“ 18.103.365| 27879813 |  11.807.589 19,440,096
~Tligkili Olmayan

Taraflardan Diger 13.071.260|  16.350.980 |  34.881.847 35.617.192
Alacaklar

Stoklar 155.562.866 | 246.496.094 | 295.897.569 475.803.426
Canl Varhiklar 113.742 : : :
&ﬁ'ﬂ’;ﬁf‘a“‘“'s 24,030.935 41311352 |  125.071.174 235.206.717
Cari Donem

Vergisiyle llgili _ 46.792 ;

Varhklar

| Diger Donen Varliklar 11.478.036 |  23.292.240 |  37.232.521 24.878.876
$:f;“;f‘ﬁ““" 544.534.256 | 1.032.006.495 | 2219.379.603 |  2.661.621.048( ",
Diger Alacaklar 18.821 118.821 4.200 4.200
E:‘“““ “"m“mj; 37.636.042 | 36900464 |  18.346.000 18.346.000
v"h‘i"‘m o “D e 45319.530| 102824.649| 272.713.703 280.990.901
B‘ﬁ' Eﬂ%’:“ 53.528 29.619 78.357 ?1.&
Eﬁﬁf‘“* Vergi 4.467.896 6155350 |  59.361.535 18,054,920\
$:'::E?““" 146.028.903 |  350.503.795 337.467.471
TOPLAM 1,178.035.398 863398 | 2.999.088.519




*B‘:]ﬁ]"'“"";ﬂ 229488770 | 400450347 |  927.626.008 942.549.425
Uzun Vadeli
Borglammalany Kis 5918007 | 36260380 | 184.097.465 260.160.886
Vadeli Kisanlan
Ticari Borglar 101.395.081 | 315.684.148 | 431473939 681.438.868
Tﬂ:"‘ﬂ'g{fﬁm 11910318 20724408 |  16.354.202 112.510.552
- lliskili Olmayan
Taraflara Ticari 80.484.763 | 294.959.650 | 415.119.737 568.928.316
Borglar
Caliganlara Sajlanan
Faydalar Kapsamunda 1.342.871 2.036.394 4.715.089 8.599.549
Borglar
Diger Borglar 14.084002 |  28.683.497 9.836.364 5306382
J‘:H"i‘r"gug:rﬂm 14084002 |  28.480.694 9.836.364 5.306.382
= Iligkili Olmayan
Taraflara Diger 202.803 -
Borglar
Ertelenmis Gelirler 39.158.018 |  34.413.434 | 100552721 105.745.704
;El{'tf]‘“h T:Téﬂ‘!;fﬁ : 3.746.382 313.025
- lligkili Olmayan
Taraflara Ertelenmis 39.158018 | 34413434 | 96806339 105.432.679
Gelirler
?ﬁﬂﬂ%;’ e 4,068.780 6.088.718 2.442.348 2.004.434
K‘“ sa :'E‘I" 740,564 385.192 3.302.496 5.196.927
- Calisanlara Saglanan
Faydalara fliskin 240,564 318.192 1.112.509 1.412.838
Kargiliklar
ﬁéﬁfﬂﬁ“ Vadeli - 67.000 343.728 343.728
ﬁm&;’f“ 125.517 366.131 1.846.259 3.440.361
Ef"j;:lmmh SNT00| 824371241 | 1664046430 [ 2011002178
Ei:; “"*lgr 48.369.902 | 21482843 | 256.693.383 255,014(5 3
Digger Borglar : 11325 -
”I:z“"iL“f" 1.696.451 2.117.201 $.763.286 5.286.71
- Calisanlara Sa@lanan
Faydalara fliskin 117.201 8763286 5.286.719
Karsiliklar : 'I*I e &, :

_r:' o F

i Cu)

g\ | - Nt 2003




Ertelenmis Vergi
Yukimialign 5.716.799 11,134,943 - -
Toplam Uzun Vadeli
| Yikiimlalikler 56.283.152 34.746.312 265.456.669 260.300.772
ﬂdﬂl‘mi:ﬁ Setmty: 20,000,000 130.000.000 130.000.000 130.000.000
Ortak Kontrole Tahi
Tesebh
Eﬁ'i':m:“* L -| (23.590.906) |  (23.590.906) (23.590.906)
Birlesmelerinin Etkisi
Kar veya Zararda
Yeniden
Simflandinimayacak
Birikmis Diger 14.664.739 456020527 72,346,293 T4.418.663
Kapsamh Gelirler
veva Giderler
- Maddi Duran
Varhklan Degerleme 14.976.337 46.170.167 T6.675.975 760.6,75.975
Artis / (Azaliglan)
- Tammlanms Fayda
Planlan Yeniden
Oleiim K I (311.598) (149.640) (4.329.682) (2.257.312)
(Kayiplan)
Kardan Aynlan
Kisitlanmis Yedekler 5.334.419 12.532.243 12.540.171 27.994.901]
Diger Yedekler - 27864817 . .
Gegmis Yallar
Karlan/Zararlar; 84,776,450 22.728.239 107.374 995 404.011.304
Net Dnem
Kan/Z 55.149.613 £5.531.415 312,091,039 80.951.953
Kontrol Giicll
Olmayan Paylar - 17.825.510 29.618.707 33.999 657
Toplam
ﬁz]u}rn aklar 179.925.221 3158.911.545 640.380.299 T2T7.785.5T2
TOPLAM
KAYNAKLAR 632,030,073 | 1.178.035398 | 2.569.883.398 L088.519
b - lisis 2079
[ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE ’
. 01.01.2020 01.0 AR FD1.2022
Gelir
Eubiows (XL 31122020 31.12.202 31122022
Hasilat 1.299.205.241 | 3.169.029.240 | 7.609.085.750
Satglann Maliyeti (-) (1.198.404.713) | (2.879.977.080) | (6.945.937.268)
BRUT KAR / ZARAR 100.800.528 289.052.160 663.148.482
Genel Yénetim Giderleri (-) (9.172.193) {13.108.728) (25.704.33T)
7. (58.013.475)| (128.899.526)
¢ 28379300 54.306.813




[ GZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS IC AYLIK KONSOLID

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (41.194.878) | (87.851.671) |  (53.029.213)

ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 65.027.735 158.457.586 509.822.219

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 47.682.620 41.448.897 56.024.996

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (18.289) (1.118.698) (46.348)

TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger

Digtkligl Kazanglan (Zararlan) ve Deger - - {(6.709.003)

ikl Zararlannun Iptalleri
Yintemiyle Degerlenen

Yan n};:f::m gzam‘linndaf:.i} Paylar H.047.747)

: Eﬁ?ﬁfunﬁm 102.044319 |  198.787.785|  559.091.864
Finansman Gelirleri 2.440,960 10,946,224 12.876.841

Finansman Giderleri (-) (36.324.021) | (87.862.086) | (262.533.679)
EE‘%“EH mﬁ_j"‘,m“m VERGI 68.161.258 |  121.871.923 |  309.435.026
Donem Vergi Gider, (10322.170) | (29.099.934) | (54.768.565)
| Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 66.703.905
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.762.679 321.370.366
Dénem Kar Dagitim 55.149.613 85.762.679 321,370,366
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 5 231,264 9,279,327
Ana Ortaklik Paylar: 55.149.613 85531 415 312.091.039
Pay Basina Kazang 0,42 0,66 2.40

§ - sl 207

Digiikliigi Zararlannin Iptaller;

TABLOSU

01.01.2022 018
Gelir Tablosu (TL) 31.03.2022 31037
Hasilat 1.544.704.167 2.254,090.063
Satislarin Maliyeti (-) (1.394.492.671) | (2.053.740.444)
BRUT KAR / ZARAR 150.211.496 200.349.619
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.590.121) (10.152.521)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () (30.069.976) (38.213.955)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24.585.784 29,051.553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (31.679.082) (16.775.560)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 108.458.101 164.259.136
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 11.218.188 11.977.537
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) = (81,705)
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Defer
Disikltgi Kazanclan (Zararlan) ve Deger - (1.340.069)

Ozkaynak Yntemiyle Degerlenen
Yannmlarin (Zararlanndaki) Paylar




iﬂﬁ%% / mﬂl ONCES! 119.676.289 174.814.899
Finansman Gelirleri 2.448.021 3.015.627
Finansman Giderleri (-) (33.579.431) (70.348.874)
Eﬂgﬂﬂ]amﬂmt m ETLER VERGI £8.544.879 107.481.652
Dénem Vergi Gideri (17.431.297) (2.012.582)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (3.350.356) (20.658.044)
DONEM KARI/ ZARARI 67.763.226 £4.811.026
Dénem Kar Dagitim 67.763.226 84.811.026
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2428233 1850073
Ana Ortaklik Payiar: 65.334.993 80.951.953
Pay Bagina Kazang 0,50 0,62

Yatunimei yatinm karan vermeden dnce ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarma iliskin
aynntili bilgilerin yer aldiga Isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu bélimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmak gesitli riskler banndirmaktadir, Yatinm karan
alinmadan dnce, asafnda ele alinan risk faktérlerinin ekleri ile birlikte [zahname'nin biltinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asafnda belirtilen riskler, Sirket
ybnetiminin lzahname’nin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle Halka Arz Edilecek Paylar'a
yapilacak herhangi bir yatiim esash bigimde etkileyebilecefini dngrdiifil risklerdir. Stz
konusu risklerin hethangi birinin gergeklegmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri
dilgebilir ve yatinmin tamammin veya bir kismimn kaybedilmesi stz konusu olabilir ve
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar veya finansal sonuglan bu durumdan
esash olarak olumsuz y8nde etkilenebilir.

Asafnda belirtilen riskler karmilagilabilecek tm riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen veya $irket ySnetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri meveut olabilir. Risk faktirlerinin
agafidaki sunulmug siralamasi Sirket ydnetiminin s5z konusu risklerin gergeklesme olasilifis
veya dnemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde disiintilmemelidir.

Yatinmeilar, bu lzahname’de paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirim yapmamin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidir.

3.1 Sirket'e ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Sirket sektirdeki trendlere uyum saglayamamas: durumunda difjer §¢
bir bigcimde rekabet edemeyebilir, pazar payimi kaybedebilir, Pl

$irket, karma yem sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Sirket'in faaliyet 'i ST s kLG
rekabetgi bir sektdrdiir. Bu rekabet ortarmimi 8zellikle, marka bilinirligi, kalite, pazarlama
stratejileri, rekabetgi fiyatlar ve dafimim afi etkilemektedir Sirket'in, kendi sektsri

i;%feki misteri egilimlcn;n;m;fdsgimm i esi, bu kapsamda




migterilerin taleplerini karsilar yoinde driin gelistirememesi, teknolojinin hizla gelistigi
glintimizde, Sirket'in &zellikle yem firetimi sfirecine iligkin yeni teknolojik gelismelere
adapte olamamasi, teknolojinin gelismesi ile beraber gelen yeni pazarlama trendlerine
yaunm yapmamast gibi nedenler Sirket'in verimliligini kaybetmesine ve Sirket'in sektir
ve pazardaki rekabet avantajimdan mahrum kalmasina neden olabilir. Bu durum, Sirket'in
hasilatinda ve karhlifinda olumsuz etkiye yol agabilir.

* Sizlesmelerin, ylikimliliklerin ve taahhiitlerin yerine getirilememesi  Sirket’in
hizmetlerinin siirekliligini etkileyebilir,

Siket faaliyetlerinin stirdiirillebilirlii mosteriler ile dilzenlenen sbzlesmelerde yer alan
yiklimlalikler ve hizmetlerin gergeklestirilebilmesine bagh olup, alinan miisteri
taleplerinin teknik, altyapisal vb. sebeplerle gerceklestirilememesi durumunda Sirket'in
rekabet edememe, bekledifii gelirleri elde edememe, pazar/itibar kaybina ugrama riski
bulunmaktadir. Sirket, imzaladily s6zlesmelerde yer alan yilkiimldlakleri gesitli sebeplerle
(dogal afetler, kitresel salgin vb.) tam ve zamaminda yerine getiremeyehilir. Bu durumda
Sirket'in sdzlesmelerden kaynaklanan cezai vaptirimlar ile karsi kargiya kalmas: sonucunda
gelirlerinin ve faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir.

» Migterilerden alinacak oGdemelerin ve hak edislerin tam ve/veya zamaminda
yapilamamasi ya da bu ddemelerin hig tahsil edilememesi Sirket’in finansal
durumunu ve karhbfm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in yurt i¢inde, glimritk sahalaninda, uluslararas: sularda yiizen gemi (stiinde, serbest
bolgelerde yaplan satglarla olusan yurt disi ve yurt ici misterileri bulunmaktadir. Sirket,
igbu farkl miiteri kitleleri igin pesin, on Sdeme, gek, teminat mektubu, akreditif gibi farkl
ddeme yontemlen belirlemigtir. Vadeli satslarda problem ya da gecikmeler yasanmas:,
$irket'in nakit akig dengesinin bozulmasina, Sirket'in konkordato, iflas gibi durumlar ile
kary karsiya kalmasina sebep olabilecektir.

Sirket'in milterileri, cesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan para
cezasi, faaliyetleri durdurma veya kapama cezas: alabilir veya Sirket’ten kaynaklanmayan
ve Jirket'in Onleyemeyecefli sebeplerle alacaklann tahsilatinda giiglilk yasanabilir,
Mugteriler ile sbzlesmelerden kaynaklanan sebeplerle uyusmazhk yasanabilir ve bunun
sonucu olarak, alacaklar tam olarak veya zamaninda tahsil edilemeyebilir,

Isbu lzahname tarihi itibariyla irket yukanda bahsedilen, faaliyetlerini ve karliliin
negatif ydnde etkileyecek herhangi bir durumla karsilagmamistr. Buna ek olarak, Sirket'in
aleyhine agilmug icra miidiirlitkleri nezdinde herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir, (e
yandan, $irket kendi tahsil edemedigi alacaklann tahsili amaciyla icra takipleri baglatms
olup Sirket'in baglatufn toplam derdest 103 icra takibi bulunmaktadir. Sirket’in toplam
sipheli ticari alacaf: Isbu [zahname'de yer alan son finansal tablolar uyannca Ofis Yem
igin 9.919.716 TL ve Ofis Acay igin 1.700.323 TL olmak zere toplamda 11.620.039
TL'dir.

§ - lisls 7073Bu ve benzeri durumlar Sirket"in kendi yiikimltliklerini yerine getirmesinde sorunlara
agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

«t’in nakit yaratma kabiliyetinde diisiis yasanabilir.

2022 yillan ve 2023 iig ayhik ddnem igin Sirket'in alacak tahsilat siiresi sirasiyla
63, 56 ve 62 giin olarak gergeklesmigtir. Misterilerinin yasayabilecegi maddi
cgleniyle Sirket'in bazi alacaklanmin tahsilat siireferi uzayabilir. Sektiirde artan
lan nedeniyle, yeni _milsteriler ‘ve/veya mgveut milgterileri




muhafaza etmek amaciyla Sirket alacak tahsilatlanm daha uzun vadeye vayabilir. 2020,
2021, 2022 yillan ve 2023 ti¢ aylik ddnemi igin Sirket'in ticari borg ddeme silresi sirastyla
ortalama 31, 40, 23 ve 30 glin olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde ekonomik sebepler,
pazar dinamiklerindeki defiisimler veya farkli sebepler nedeniyle Sirket’in ticari borg
Bdeme stiresinde ditglisler yasanabilir. Bu gibi sebeplerle, Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti
azalabilir ve/veya igletme sermayesi yetersiz kalabilir.

¢ §irket'in kullandify ham maddelerin tedarikinde ve fiyatinda yasanacak olas:
deg@igiklikler Sirket’in firetimini ve karhlifimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karma yem {iretimi yapmakta olup, isbu firetim silrecine yem ilretimi igin kullandig
ham maddelerini tedarik ederck baglamaktadir. Sirket, yem firetiminde ham madde olarak
hububatlar, un, nisasta meyve posasi vb. gida sanayi firetim atiklarim kullanmakta olup isbu
ham maddeleri yurt i¢i ve yurt digi tedarikgilerden temin etmektedir. Bu ham maddelerin
arz1 ve fiyat kirese] kuraklia, toprak verimlilifine, tohumlarin kalitesine, ilkelerin tarim
koruma kontrol politikalanina, dirGnlerin kar marjlanna, biiyilk uluslararas: {ireticilerin
fabrikalanindaki {iretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve diinya capindaki gelismelere
bagh olarak degisebilme potansiyeline sahiptir,

Bilindigi tizere, Rusya-Ukrayna savag bagta hububat krizini giindeme getirmistir. Bu durum
Sirket'in yem Gretimi yapmas: i¢in kritik olan ham madde fiyat artiglarina sebebiyet vermis
olup Sirket'in karhlifim olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. Aynca, savas nedeniyle ham
maddenin tedarik edilmesi ve arzinda sorun yaganabilir, Bu kapsamda Sirket'in tiretiminde
azalma meydana gelerek §irket'in faaliyeti ve karlilifn olumsuz etkilenebilir. Tim diinyay:
etkisi altina alan COVID-19 salgi ile baglayan ve sonrasinda devam eden, (tlkelerin gida
lriinlerini stoklamaya y&nelmeleri, Sirket’in gerekli ham maddeyi tedarik edememesine
sebep olarak tiretimini sekteye ugratabilir ve Sirket pazar ve kar kaybina ugrayabilir.

Sirket, ham madde olarak hububat, un, nigasta gibi firfinler kullandify icin iklim
defigiklikleri ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylan Sirket'in vem iiretiminde
kullandig: ham maddelerin tiretimini sekteye ufiratabilmektedir. Bu kapsamda, ham madde
tedarikinde sorun yasanabilmekte, ham madde (retimindeki azalislar ham madde
maliyetlerini arurabilmektedir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine bagka
kuruluglara satig yapmaya karar verirse, Sirket her ne kadar ham maddesini cesitli
cografyalardaki satict ve aracilardan tedarik ediyor ve az sayida tedarikgive/hizmet
saflayiciya bafimli kalmiyorsa da, mevcut gesitliligi koruyamayabilir, kabul edilebilir
seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara sahip altematif tedarikgileri bulmakta veya
iretimde gecikmelere sebep olmadan vakiilice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, §irket'in bilylimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir arti yaratabilir veya
lirlin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket'in ileriye yénelik beklentilerini, faaliyetlerini,
cirosunu ve karhhifim olumsuz ybnde etkileyebilir.

* Jirket ithal ham madde kullanim sebebiyle kur dalgalanmalarina ve agik yaban
para pozisyonuna maruz kalabilir,

4 - el 1003 Sicker'in ham madde almlannm tamammna yakim yabanc: para cinsindendir. Sirket'in

rodagma politikas: her ne kadar TL cinsinden olsa da uluslararas: piyasalarda meydana
1 fiyat ve TL/Yabanci Para kuru paritesinde aleyhine meydana gelen degisiklikler
tamarm 31.03.2023 tarihi
thi ile tahsilat

cinsinden olugmaktadir. Aynca yurt igj
et hlrfnrklanﬂlmbi]m?_k ;




Ozellikle son yillarda ekonomideki dalgali kur rejimi, Tiirk Lirasi’nin yabane para karsisinda
defier kaybetmesine sebep olmug olup; bu durum Sirket'in karhihiim maksimize etmesini
engelleyebilir. Tim bu nedenlerle, déviz kurlanndaki dalgalanmalar Sirket'in faaliyetlerini,
cirosunu, karlilyfim ve mali durumunuy etkileyebilir.

e Uretim hattindaki teknik arzalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalar
Sirket faaliyetinde gegici is durmalarina Yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilir.

Ham maddenin iglenerek milsterilerin kullanimina sunulmas: igin Sirket vem lretiminde
(numune, ham maddenin istenilen kalitede olup olmadiginin tespiti, iretilecek yemin hangi
ham maddelerden ve ham maddelerin ne kadar kullamlacaginin tespiti, agitmek,
kangtirmak, yemin en ¢ok tercih edilen formu olan pelet formunda kullanilmas:, ambalaj
vb. iin) bilgisayar, degirmen, pres makinesi gibi gesitli ekipmanlar kullaniimaktadir. Bu
kapsamda {iretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek arizalar ve
anzalann zamaminda giderilmemesi Qretimin durmasina sebep olabilir, Her ne kadar Sirket
bakim ve onarnmu kendi imkanlan ile saplayabilse de, bakim ve onanmda basanl;
olamayabilir, herhangi bir anza Onlenemeyebilir, tiretim hatt: ve makinelerdeki bir anzanmn
giderilmesi, gerekli vedek par¢anin temini, tamir ve teknik mitdahale imkanimn bulunmas:
milmkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum Sirket'in retiminin aksamasina, mal
teslimati yapamamasina ya da zamanminda yapamamasma sebep olabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karlilgini ve mali duramunuy olumsuz yinde etkileyebilir.

Aynca, dretim srecinde yer alan ekipmanlann kullanilmas; sonucy ig kazalar, is¢ilerin
zarar gbrmesi gibi durumlarda Sirket'te is kayb: yaganabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsusz
ybnde etkilenebilir,

* Ham madde temini ve iiriin satiglarindaki tedarik zinciri, lojistik ve naviun
fiyatlanindaki yilkselis Sirket'in maliyetlerini ve ihracat/fithalat hacmini etkileyebilir.

Sirket, ham madde tedarik etmek ve irettigi yemleri milgterilere ulagtirmak amaciyla lojistik
firmalan ile calismaktadir. Bu kapsamda, karayolu tagimacilif ile gemi tagimacihifl yapan
lojistik firmalanmin hizmet fiyatlan maliyet Gzerinde etkili olabilmektedir.

Tagima ve teslimat hizmetlerini pandemi, hava kogullan, dogal afetler, iscilerin is yerinde
gergeklestirdikleri grev ve lokavt, yakitlarda meydana gelen artig gibi hususlar etkilemekte
ve bu da nakliye, lojistik, tedarik zinciri ve naviun giderlerinin artmasina, firiinlerin
sevkiyatinda gecikmelerin yaganmasina sebep olabilmektedir.
Bu kapsamda, Sirket'in milsterileri ile iliskileri zedelenerek Sirket milgteri kaybedebilir ve
Sirket'in ihracat ve ithalat hacmi olumsuz etkilenebilir. Aynica, $irket’in maliyetleri arlara
irket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesi de glindeme gelebilir.

»  Sirket, olasi tiim rizikolar sigorta kapsaminda giivence altna almams olabilir.
§ - Hels J)IRizikonun gerceklesmesi sonucn olusan hasar veya zarar Sirket'in sahip oldugu
sigorta teminat kapsamina dihil olmayabilir, §irket tazminat tahsil edemeyebilir.

» Ngigorta fteminati kapsamma dahil etifi rizikolan mumkin mertebe sektiir
A Uygun tutmaya ¢alismasina ragmen, Sirket'in ’; S

angin, dogal afet, terdr, , naklivat si bl




sigortalann kapsami, meydana gelebilecek baz hasarlan veya Sirket’in faalivetlerinin
deprem, pandemi gibi sebeplerle  durmasi  halinde ugranabilecek kar kaybim
kargilamayabilir, sigorta teminat miktar olugan zarara kiyasla yetersiz kalabilir. Sirket’in
meveut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi durumunda veya
kapsam dahilinde olmakia beraber sigoria  sirketlerinin  viikfimliilaklerini verine
getirememesi ve tazminat alinamamas halinde, bu durum Sirket'in faalivetlerini, cirosunu,
karlihiim ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket'in bilgiislem sistemlerinin arzalanmas: ve yetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in diretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama gibi alanlarda
kullandifs bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek af kesintileri, programlama hatalan,
siber saldin, givenlik ihlalleri vb. problemler friinlerin sevkivatin engellevebilir,
sipariglerin gecikmesine, yanhs milsterive tiretim yapilmasina ve bunlarla sinirh olmamak
iizere bagka problemlere neden olabilir. Bagka bir deyisle, bilgi sistemlerinde yaganan
aksakliklar Sirket faaliyvetlerinde aksamaya neden olabilir, Bu durum Sirket'in
Faaliyetlerini, cirosunu, karliliging ve mali durumunu olumsuz yinde etkileyebilir,

Kilit yineticilerin Sirket’ten ayrilmas: ve bu kisiler yerine yenilerinin kisa siire
igerisinde istibdam edilememesi Sirket’in faaliyetlerinin siirdiirilebilirligini olumsuz
yiinde etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetlerinde, yéneticilerinin yarathgy katma deger Gnemli bir yer utmaktadir.
Bu kisiler, Sirket'in yeni miisteri kazamimlanna, mevcut misterilerle olan iliskilerin
yonetilmesine ve mali politikalanin yénlendirilmesinde tnemli katk: saglamakiadir.
Herhangi bir sebeple bu kigilerin Sirket'teki gorevlerinden ayrilmalan durumunda verlerine
ayni bilgi ve deneyime sahip uygun ybneticilerin bulunamamasi veya ge¢ bulunmasi
durumunda Sirket'in faalivetleri olumsuz ybnde etkilenebilir.

Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarinmn olumsuz olmass
durumunds Sirket i¢in yaptinm riski dogabilir.

$irket'in denetimlerine tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanlifn, Hazine ve
Maliye Bakanl, Kigisel Verilerin Korunmas: Kurumu, vergi dairesi vb. gibi bircok resmi
kurum ve kurulug bulunmaktadir. Hgili resmi kurum ve kuruluslann uygulayacak oldugu
olas: bir denetim sonucunda ortaya ¢ikacak herhangi bir durumda Sirket gerek idari gerekse
de cezai yaptinmlara maruz kalabilir. Isbu denetimlerin Sirket aleyhine sonuglanmas:
durumunda $irket'in faaliyetlerinin durdurulmasina karar verilebilir. Bu durum Sirket'in
faaliyetini, piyasadaki ticari itibarin dolaysiyla Sirket'in finansal durumuny etkileyebiliy

Sirket, taraf oldufu ve kurum disi kigi ve/veya kurumlarla imzalanan sdzlesmelerdeki
yikiimliliklerini gesitli nedenlerle yerine getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda Sirkiet )
aleyhinde hukuki takip baglatilabilir, davalar agilabilir, Aynica istifa eden veya ¢ikanlay,
nel tarafindan Sirket ile calisan arasinda yaganabilecek uyusmazhklar gibi konularda)\!
aleyhine davalar agilabilir, Davalann aleyhte sonuglanmas) halinde Sirket tazminat
iR dyrumunda kalabilir ve/veya farkl cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuclar
i, karhliging ve finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir,

SemBleri sonucunda, Sirket'in ek bir vergi yikiimlliglne maruz kalmas:,
Bansdl durumunu ve operasyonel sonuglaring olumsuz etkileyebilir.




Sirket, hem yurt iginde hem de yurt disindz gesitli sebeplerle (liretim kapasitesini artirmalk.
dagium kanallanm geligtirmek, yeni pazarlara agilmak vb.) yatinmlar yapahilmektedir. Bu
vatnmlar yapimadan Snce fizibilite cahsmalar yapimakta, Sirket'e katk saglayacaf
dilgliniilen yatnnm firsatlan deierlendiri Imektedir. Bununla birlikte, gergeklestirilen
yaunmlann beklenen getirisinde beklenmeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatinmlardan
beklenen kar elde edilemeyebilir.

*  Sirket'in heniiz yurt digmda bir faaliyeti bulunmasa da yurt disinda faaliyet gisterme
ve bliylime hedefi politik, makrockonomik, milletleraras: uyusmazhklar, yasal
diizenlemelerdeki ve benzeri olumsuzluklar gibi i¢ ve dig sebeplerle planlanan diizeyde
gerceklesmeyebilir.

Sirket, Adana fabrikasinda liretecegi yemi yun diina da satmay planlamaktadir, Sirket,
yurt disinda pazar paymu artirmak istemekte, buna iliskin calismalar yiirlimektedir,
Ozellikle, Sirket Adana’da yer alan fabrikann faaliyete gecmesiyle birlikte ihracattaki
hacmini bilyilitmeyi hedeflemektedir, Ancak, dilnya ticaretinde son yillarda yasanan serbest
ticareti engeller nitelikteki korumaci ticari engeller, artinlan giimritk vergileri, pazarlardaki
belirsizlikler gibi Sirket'in kendi kontroliinde olmayan makroekonomik faktdrler Sirket’in
isbu planin gergeklestirememesine neden olabilir,

Sirket, sang yapacag tlkede uygulanan gtmritk vergileri ve difer dilzenlemelere uymakla
Yikiimliddr. Yorirltige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan
kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarnn yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degigiklikler ya da sz konusu kanuni ve di ger dilzenlemelerin ihlal edilmesi,
girket'in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan Gzerinde Snemli Glelide olumsuz
etkiye neden olabilir.

« lthalat ve ihracat rejimlerinde meydana gelen degisiklikler Sirket'in faaliyetleri
lizerinde Snemli derecede olumsuz etk yaratabilir,

Urtinlerin ithal edilmesi Sirket'in faaliyetleri arasinda dnemli bir hacme sahiptir. Bu sebeple
Tirkiye'deki ithalat rejimi ve ilgili iilkelerdek; ihracat rejimleri, Sirketin faaliyetleri
Uzerinde Snemli bir etkiye sahiptir, ithalata iliskin dilzenlemelerin, Sirket'in faalivetlerini
kisitlayicy yéinde degigtirilmesi ya da Sirket'in agirhkh olarak ithalat yaptig1 devletlerin,
Urlinlerin ihrag edildigi tilkelere ekonomik yaptinmlar veya ambargo uygulamas: Sirket'in
faaliyetleri tizerinde 8nemli derecede olumsuz etki yaratabilir, {

wirket; galisanlanmn, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde giire

alan diger Ogiincd kisilerin, Sirket'in i¢ politikalanna veya gegerli kanunlara avk
davramslarda bulunmayacaklart konusunda herhangi bir garanti verememektedir., Si
¢absanlannn, tedarikgilerin, yiklenicilerin veya diger figiinei kigilerin etik olmays

i lan veya yolsuzlukla milcadele kurallanmn, uluslararas; yaptnmlara iligki

& - Jaele: Y4 entemelerin, kara para aklamanin dnlenmesi dahil her tiirld kanun ve yénetmelikierin
AT, S™ict'in Snemli para cezalarina carptinlmasina neden olabilir. Bu durum Sirket'in

% katiimasin engelleyebilir veya meveut sbzlegmelerin feshi gibi bircok diger

acHbilir. Her ne kadar Sirket gelecekie Kanun ve mevzuat ile ic
gun faaliyvet gﬂmmkjn‘;ﬂ:ﬂ' flen diger taraflann geerli
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kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan gliphe edilmesi
durumunda $irket bu sebep ile yagayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenehilir.
Caliganlarin, tedarikgilerin, yiklenicilerin veya Ogtinedl kisilerin bu tir ihlalleri, Sirket'in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarim Snemli dlgide olumsuz etkileyebilir,

* Personel yetersizligi veya personelin gesitli sebeplerle isi birakmas: Sirket’in
faaliyetlerini etkilevebilir.

Sirket, tiretimde yetigmis ve nitelikli elemanlara ihtiyag duymaktadir. Mesleki egitimlerin
yetersiz olmas) dolayisiyla, gelecckte olugabilecek talep artislarin: kargilamak i¢in gerekli
nitelikli elemanlann bulunmas veya yetigtirilmesi arzu edilen seviyede olmayabilir. Aym
zamanda sirkette calisan yetismis personel, bagh bulunduklan sendikalarin alacafi grev
karan sonucu toplu is birakma, ig durdurma veya baska bir sebeple galismay: birakabilir ve
bu durum Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in saglamiyy oldugiu ipotek ve kefaletlerle ilgili dayanak kredi sizlesmeleri
tahtinda temerriit olusmasi durumunda Sirket’in malvarhi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir,

Sitket’'in halihazirda kullanmis oldugu kredilerle ilgili firetim tesisleri {izerinde finans
kurumlanna saglamis oldugu ipotekler meveuttur, S8z konusu kredilerin geri Sdemelerinde
problemle kargilagilmas) halinde llgili ipoteklerin paraya cevrilmesi riski bulunmaktadr.
S6z konusu ipoteklere iliskin bilgiler lzahname’nin 9.1.3. numarah b8limlerinde ver
almaktadr,

* Jirket fabrikalar ve faaliyetleri ile alakal gerekli izin ve ruhsatlarn muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeycbilir.

Jirket, igyeri agma, calistirma, isletme ruhsatlan, sanayi sicil belgeleri, yem isletme onay
belgesi, gayri sihhi miesselere iligkin galigma ruhsati, yap: kullanma izinleri, ¢evre izinleri,
i saglig1 ve glivenligine iligkin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatiar ile yem {lretim faalivetini
stirdirmektedir, Sirket ve Sirket’in halihazirda faaliyet gésterdigi fabrikalar bugiine kadar
highir problem yasamadan faaliyetlerine devam etmis olsa da resmi kurumlarmn yapabilecepi
denetim sonucu gerekli izin ve ruhsatlarin kaybedilmesi glindeme gelebilir. Bununla birlikte,
Sirket'in Adana Hac: Sabanc Organize Sanayi Bélgesi’nde ve Samsun ilinde Gida Ihtisas
Organize Sanayi Bélgesi'nde kuracafn yem fabrikalan icin gerekli izin ve ruhsatlar
alinamayabilir.

Bu durumlar Sirket'in faaliyetlerinde, tiretimde ve sipariglerin tesliminde aksakhiklara sebhep ¢,

olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, karlihfini ve mali durumuny olumsuz yinde '\
etkileyebilir.

* Uriin kalitesine yénelik problemlerin ortaya ¢ikmasi, veya iiriinlerin piyasadsf
toplatilmas Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

| - ks 70 rket’in gida normlarina uygun bir firetim yapamamasindan kaynakh {iriinlerin g
iimesi zonunlulugu gindeme gelebilir. Bu durum milgteri kaybina yol agabilir,

Mylarafindan sunulan birtalam tesvik, siibvansiyon gibi desteklerd
dir. Bu desteklerin herhangi bir seb

in finansal durumunu olumsuz etki




Sirket ile ilgili kamuoyunda cikan spekillatif haberler Sirket’'in ticari itibarim
zedeleyerek Sirket'in karliliginin ve verimin diismesine neden olabilir.

Sirket hakkinda ¢ikan asilsiz haberler, Sirket'in ticari itibarin; zedeleyerek Sirket'in
degerinin dilsmesine, Sirket'e yaplan yatinmlarin azalmasina sebebiyet verebilir. Boylece,
Sirket'in karlib@inin ve veriminin de diismesi giindeme gelehilir.

Sirket'in  diretim faalivetlerini yilriittiigl  tasinmazlan bulunmaktadir. Ban
faginmazlarin meveut durumu ile; tapu, ruhsat ve yapi kullanim ixinleri arasinda yer
alan uyumsuzluklar nedeniyle Sirket ileride ilgili mevzuat kapsaminda yaptirimlara
(yikalma, mithiirlenme, idari para cezasi gibi) maruz kalabilir,

Sirket'in Salihli subesi/fabrikas; Cokelek Mah. Salihli/Manisa 2042 parsel no.lu taginmaz
Uzerinde yer almaktadur. fsbu tasinmaz Uzerindeki Yyapilar i¢in yapi ruhsat ve yap kullanma
izni birlikte tek belgede ditzenlenmistir. Tasinmaz tapusu, ruhsat ve yapi kullamim izni jle
Baskent Tasinmaz Deperleme A.§. tarafindan hazirlanan degerleme raporunda yer verilen
meveut taginmazlar ve alanlan arasinda uyumsuzluklar bulunmakta olup, bu sebeple ilgili
mevzuat kapsaminda yaptinma tabi olunma riski (vikilma, mahtirlenme, idari para cezasi
vb.} bulunmaktadyr. Yap: kullanma izninin alinmasindan itibaren gecen yaklasik 30 wilhk
stirede kamu kurum ve kuruluslan tarafindan herhangi bir vaptinm uygulanmamg olsa da,
ilgili uyumsuzluklar giderilmedifi yahut uyumsuzluklann ilgili mevzuata aykinlik teskil
ctmedifi tespit ettirilmedigi sirece bu durumlar Sirket'in faaliyetlerinde, tiretimde ve
sipariglerin tesliminde aksaklikiara sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu,
karliigim ve mali durumunu olumsyz yinde etkileyebilir,

5.2. Ihrageinm iginde bulundugu sektiire iliskin riskler: ;

Makroekonomik kosullar ve by kogullarin harcama aligkanhklan fizerindeki etkisi
Sirket'in faalivetlerinin olumsuz ctkilenmesine neden olabilir. .

Gintimiizde tiiketicilerde, gelirlerinin bir kismuim gelecekteki potansiyel olumsuz
karg: tasarruf etme veya yatinm olarak tutma efilimi olmasina ragmen bu du
hususlara baghdir, Omegin, ekonomik krizlerde tilketim oram diismekte ve Japila
harcamalarin sayisinda azalma giriilmektedir, Dolayisiyla, tiiketicilerde bahsedilen takam
€tme ve yatinm olarak tutma egiliminde ariy gorlimektedir. Bu durum Sirkd
faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine yol agabilecektir,

Tahal fireticisi tlkelerde bas gésterebilecek olumsuz gelismeler sektériin ve Sirket'in
AANTETErinj ve finansal performansint olumsuz etkileyebilir.

Wdde olarak kullanilan tahil grubu Girttnler6imas: sebebiyle sektér ham
A yurt disina bagl .Wﬂadir. i jr‘hnm madde ithalati yaptij
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likelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep dengesini olumsuz etkileyebilecegiinden
piyasa {izerinde bask: unsuru olarak durmeaktadir. Tahil fireticisi dlkeleri kapsayan siyasi
istikrarsizliklar veya savaglar, tahil tiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina iligkin hitkilmet
politikalanindaki degisiklikler, tahul tiretimi kapasitesindeki deigiklikler ve 8ngdrilemeyven
diger olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine neden olabilir ve tahil fiyatlan,
dolayisi ile ham madde fivatlan degigkenlik ghsterebilir. Tahl grubu fiyatlarindaki
beklenmedik artislar, Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu fizerinde ham madde
fiyatlanndaki degisiklik satig fiyatlanna yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir,

» OUretimde Sirket’in uyum saflayamadifn teknolojik gelismeler olmasi Sirket
liriinlerinin rekabet giiciinil azaltabilir.

Sirket'in faaliyet giisterdigi sektbrlerde, kilresel bazda malzeme teknolojisi zh bir gelisim
ghsterebilir ve bu baglamda piyasaya alternatif driinler sunulabilir. yirket, liriin verimi ve
kalitesini artirmak bilyilk Glgiide yurt digt geligmelere bagimbdir. Bu durum, sektfriin

etkenler neticesinde Sirket'in tirettigi iriinlerin yerine gegebilecek alternatif malzemelerin
kullamilmasi yolunda bir egilim gelisebilir. Aynca, Jirket'in teknolojik gelismeleri takip
edememesi ve gerekli yatinmlan zamaninda yapamamasi sz konusu olabilir. Bu durumlar
Sirket'in faaliyetlerini, cirosuny, karlilifim ve mali durumunu olumsuz vinde etkileyehilir.

* Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler sektire ve Sirket’e etki edebilir,

Sirket'in fiili vergi oram, vergi kanunlanindaki veya kanunlann yorumlanmasindaki
defisikliklerden wveya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilir. Jirket ve sckidrdeki diger sirketler,
uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlanndaki artiglara maruz kalabilir.,

* Sektirde yeni yatirnmlarin hayata gegirilmesi ve yeni oyunculann yer almasi Sirket’in
finansal performansim olumsuz etkileyebilir.

Firket, Tiirkiye pazarinda yiiksek kapasite ve sali§ hacmi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
Ancak, Sirket'in faaliyet gbsterdigi karma yem sektériindeki gelismeler, kilresel ¢aptaki
rekabeti artrabilic. Bu durum, Sirket'in stratejik plam icerisinde yer alan bilyiime
hedeflerini dolayisiyla Sirket'in mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

» Ulkede yasanan ekonomik gelismeler, enflasyon, Tiirk parasinin deger kayb, is .
glclinlin azalmas, borglanma oranlari, devletleraras: diplomatik problemler, kisi
basma dilsen milli gelirde azalma, refah seviyesinde azalma ve salgin hastahklar gibi
hususlar (8rnegin COVID-19) Sirket'in finansal performansini olumsuz yipde
etkileyebilir.

Kiresel ekonomide veya i¢ pivasada olusabilecek ekonomik krizler. daralmalar,

Lirast'min degerindeki dalgalanmalar, COVID-19 gibi salgin hastaliklar; Sirket'in i

tesislerini, sektori, Sirket"in misteri portfyting, Sirket’in milsterilerinin icinde bulunds

: piyasayi, tiiketimi olumsuz seklinde etkiliyebilir. Boylece Sirket'in faaliyeti ve fi

§ e "!E*Hl'ﬂﬂd pumreayumsuz etkilenebilir. Sirket'in gelir ve giderlerinin yurt igi ve yurt dim
i onMg  kogullara bagh olmasi nedeniyle bu kogullarda meydana gelecek

Agket’in dretim ve operas __:]gl_c_gpli}ret_g?r lerinde in edilmeyen
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o lithal et getirilmesi ve kullanilmas yem sekt@riinii olumsuz etkileyebilir,

Hayvancilik alamindaki ulusal politikalar, yalmizea yerel ihtiyaglara giire sekillenmeyip
uluslararas: ticari anlagmalar ve kokl(i organizasyonlar ile komsu ve lider @ilkelerin egilim
ve uygulamalanndan da dnemli diizeyde etkilenmektedir. Bu politikalarda, meydana gelen
degigiklikler hayvancilik sekttril igin nem arz eden yem sektiiriine de sirayet edebilir ve
yem sektfriind olumsuz etkilevebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

= Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki artis veya azahslara maruz
kalabilir.

irket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylar bakimindan bir pazarin olusmasi halinde
bunun gelisecefini ve gelistigi takdirde bu gelismenin devaml olacafim garanti
etmemektedir. Halka arz sonrasinda, halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem
gorecek paylara ydnelik likit bir piyasa olusacagina veya béyle bir piyasamin gelisecegine
dair bir garanti bulunmamaktadir. Bu husus da yatinmeilann ve Halka Arz Edilen Paylar's
elinde bulunduranlann bunlara iligkin alim ve satim yapma iglemlerini olumsuz yénde
etkileyebilir.

[kincil piyasada islem gorecek paylar igin aktif bir piyasamin olusmamasi halinde halka
arzdan pay alan yatinmeilann alim satim yapma kabiliyetleri sinurl olacaktir. Pay sahipleri
ellerindeki paylar istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil
piyasada islem gérecek paylann fiyatlannda dalgalanmalar yaratabilir.

Ulkede yasanan ekonomik ve politik gelismeler, enflasyon, Tiirk Liras:"nin yabanc paralar
kargisinda deger kaybetmesi vb. birgok problemden kaynakh Sirket faalivetlerine iliskin
sorunlann olugmasi, finansal sonuglann beklentilerin altinda kalmasi, Sirket’in faalivetini
yavaglatabilir veya durdurabilir. Bu durumda, Sirket hisselerinin defieri ditsebilir veya pay
fiyatlannda ciddi azahg/artislar gérilebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyati, Sirket’in performansindan bafimsiz olarak piyasadaki
genel bir dilgiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarnindaki diisiisten etkilenebilir. Bu
durum, Sirket fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Tiim bu hususler, yatinmeilann halka arzindan satin aldifn paylara yapmus olduklan
yatinmun tamamm veya bir kismini kaybetmesine yol agabilir.

« Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarmm b B
ilerde biiyiik miktarlarda satilmas) veya bu tiir satiglarin gerceklesme olasilifn Halk § =38
Arz Edilen Paylar'in piyasa fiyat fizerinde nemli olumsuz etkiye neden olabilir. . L

Sirket’in halihazirdaki ortaklan, izahnamenin onaylanmasindan Sirket paylannin Bors{ =

Istanbul'da iglem gdrmeye basladip tarihe kadar ve bu tarihten itibaren 180 (ytizsekser)) -

gln boyunca, irket sermayesinde sahip oldugu halka arza konu olmayan payla he'§215
b - ljsiy gppgtamamini veya bir kismum Borsa’da vefveya Borsa diginda herhangi bir kosulda %

IyaFaga, bagka yaunimen hesaplanna virmanlamayacagina veya Borsada &zel emir

Mgn satig iglemine konu etmeyecegine,ve her halilkarda Sirket paylannin
; baslamasindan itibaren | (bir) yil slireyle, Sirket sermayesinde
N tamamin va da bir ka 1 Borsa’dashdlka arz fivatimin altindaki bir




fiyattan satmayacafina, dolasimdaki pay miktarinin (varsa fiyat istikran veya giinitlk alim
emri uygulamas: islemleri sonucunda milkiyetine gecen paylar haricinde) artmayacagma
ve bu paylan halka arz fiyatmin altinda Borsada sanlmasi sonucunu dofuracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacafina dair taahhiitte bulunmuslardir.

Her ne kadar durum bé&yle olsa da, taahhiit edilen ilgili sitre sona erdiginde Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin pay satisi sbz konusu olabilir. Bu islemler dolayisiyla ya da bu islemlere
yinelik olusan beklenti ve alg sebebiyle pay fiyatlan olumsuz yinde etkilenebilir.

* $irket, pay sahiplerine kar payi idememeye karar verebilir va da gelecekte kar pay
dafitmayabilir.

Halka agpik girketler ilgili mevzuat, esas sizlegmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve
Kurul'un belirleyebilecefi esaslar uvannca kar dafitim politikalan cercevesinde kar
dagium yapabilir. Halka agik girketler, kerdi takdirlerinde olmak {izere, nakden ve/veya
bedelsiz paylar seklinde kar pay: dagitabilecekleri gibi, kan girket binyesinde tutmaya da
karar verebilirler.

Meveut olmas: halinde, gelecekteki kann fiillen Sdenmesi ile bu 8demenin sekli ve bunlann
tutarlan, yeterli kar elde edilmemesi, dagiulabilir kar ve vedek akcelerin miktan, igletme
sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm planlar,
gelirler, karhilik seviyesi, borg-Gzsermaye oram, karsilagtinlabilir nitelikte olup yurt iginde
faaliyet giisteren ve borsada iglem gtiren diger sirketlerin ddedigi kar paylan, pay
sahiplerinin kar payi hedef ve beklentileri ile y8netim kurulunun farkl zamanlarda kendi
takdiri dogrultusunda ilgili addettigi diger faktbrier dahil olmak fizere ancak bunlarla siirls
olmamak kaydiyla birtakim etkenlere bagh olacaktir,

Sirket, tnemli 3l¢tide kar elde etse bile, Sirket’in s8z konusu kann yeniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacafiini disiinmesi vb.
gibi bagka amaglarla kullanmasi suretiyle Genel Kurul'da temettil dagntmama karan
alabilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte temettil Sdeme kabiliyeti defiiskenlik arz edebilir
ve kasitlanabilir.

* Halk Arz Edilecek Paylar icin siirdiiriilebilir, likit ve diizenli islem yapan bir pivasa
gelismeyebilir.

Halka arz 8ncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa stz konusu defildir.
Her ne kadar halka arz sonrasinda halka agik bir piyasanin varlifindan séz edilebilse de bu
piyasanmn gelisebileceginin veya stirdiirfilebilir, likit ve aktif olacagrmn garantisi yoktur.
Buna ek olarak, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin herhangi bir piyasanm likiditesi; Halka
Arz Edilecek Paylar'a sahip olanlann sayisina, yatnmeilann Halka Arz Edilecek Pgylar'a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve digier fakttrlere bafili olacaktir. Halke
Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilir veya gelisse dahi ki

L - Apslss JQ2Paylary satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in .
j rh olmas: bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve
“ShimaYkabiliyetlerini olumsuz etkllspebilir. Boyleos paylann fyatlarndak
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* Sermayenin sulanma riski bulunmaktadur,

Ofis Yem, halka arz edilecek paylann Borsa Istanbul’ da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren 1 yil siireyle herhangi bir bedellj sermaye artinmi yapilmamasina, dolasimdaki
pay miktanimin i¢ kaynakiardan ve kar paymndan yapilacak sermaye artinmlan haricinde
artinlmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilmasina
ybnelik bir karar alinmamasina karar vermigtir. Meveut durumda, Sirket'in sermayesini, i¢
kaynaklardan veva kar payindan kargilanmak suretiyle artirmak konusunda bir plani
olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarin Borsa [stanbul'da islem glrmeye bagladif
tarihten sonra bedelsiz sermaye artirimy yapilacafi ya da yapilmayacagina yiinelik olarak
Sirket'in bir tashhiidt bulunmamaktadir. Bu siireg zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar
payindan bir sermaye artinminin yapimasi durumunda, Sirket ortaklan sermayedeki pay:
oramnda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacak ve sermaye artimmu siirecinin
tamamlanmas: sonrasinda Sirket paylanmin Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi
sonucunu yansitacak gekilde aga yénll bir diizenleme yapilacaktir.

virket ynetim kurulu, 1 yillik siireg sona erdiginde sermayeyi gerektiginde bedeili olarak
arurilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedellj sermaye artinmlarinda, yatnmeilann
yeni pay alma haklanmin tamamen ya da kismen lkisitlanmasi veya bu haklann
kullanilmamas: durumunda, Sirket'in sermayesi artarken vatinmeailann sahip oldugu pay
adedi artmayacagindan yatinmeilann toplam sermaye oram azalabilecektir,

5.4. Diger riskler:

5.4.1.1. Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket'in Gzkaynafinin borglan karsisinda yetersiz
kalabilecegi durumlan ifade etmektedir, Sermaye riskinin hesaplanmasinda (Jzkaynak/Net
Borg oram: kullaniimaktadir. Isbu lzahname've konu olan Sirket’in bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarina gore net borcun, Gzkaynaga oram asafhdaki gibidir:

J 31 Araltk 2020 | 31 Arahk 2021 |31 Aralik2022 | 31 Mart 2033
b Tmanl | gy 276769 | 4ass202570 1368416856 | 1.457.724.364
| Eksi: Nakit ve (11.467.115) | (75.672.382) | (320.881.794) | (114.680 319}_!
_ nakit benzerleri i | SHE . 351, | 680. _It.
Lo } |
j:‘n‘:miarpm (367.193) (694303) | (207.940.438) | (213.742.815)
|
Net finansal bo 272.442.461 | 381835885 | 830.594.624 11293013301
Ozkaynaklar 179925221 | 318911845 640.380.209 | ?2?.?35,5?5_5'
Ozkaynaklar/Net | : ' Ae
| o | %66 %84 | %77 %4,
Isbu oramin dilsmesinin sebebi: Jirket'in yeni yatinm harcamalari, ham madde fiyatlanndaki
arng, diviz kurlan artig igletme sermayesidir. Sirket'in bilylime planlarinda
sermaye ihtiyaci olmasi E\ﬁl o bo _uluﬁ:_?amnariski onusu olabilir,
b - lasls 7073
[ i

é\ i



5.4.1.2. Kredi Riski: Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin
yilkimitil{igini yerine getirmeyip $irket'in finansal zarara ugrama riskidir. Asagida yer tabloda
izahnamede ver alan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar itibanyla Sirket'in maruz
kaldign kredi riski gésterilmistir:

' Raporlama | Alacaklar (TL) Bankalardaki |
| DHinemi Ticari Alacaklar | Diger Alacaklar Mevduat
I Nigkili Taral | Diger lliskiti Taraf | Diger
|
| 01.01.2020/ 37385748 272.953.006 18.103.365 13.071.260 11.036.320 |
| 31.12.2020 i |
[ 01012021/ 55864325 544,398.214 27879813 | 16.469.801 73.857.255
| 31.12.2021 |
01.01,2022/ 152,082,078 | 1.024.584.593 11.807.589% 34.886.047 320.129.572 |
| 3L12.2022 ! .
00012023/ 262042066 | 1.280.149.298 19.440.096 35.617.192 110.757.689 '
| 31.03.2023 | |
___ Ticari alacaklar Diger alacaklar
Alpcaklar
Ticari alacaklar D%r alacaklar
]Ihl:lll ligkill Diger Barnkalardaki
31 Arahk 2020 taraf Diger taraf taraf taraf  Mevduat
Raporlama rtarihi itibariyla
maruz kalnan azami kredi 37.385.748 272.953.096 18.103.365  13.090.081 11.036.320
riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina almmugs kism
A, Vadesi gegmemis ya da

deger disikiogine
Bramacns fi i 37385748 272.953.09% 18.103.365  13.050.081 11.036.320
varlklarin net defler degeri

B. Hosullan  veniden
gorlgQimosy bulunan, aksi
takdirde -vadesi gesmis veya
deger dis0kIngtne ugramig -
sayilacak finansal varliklann
defier deferi

C. Deger diigikligone
ugrayan varliklarn  net - - Y

defter degerler

= Vadesi gecmis (briit defier

fegeri) - 5.151.624 -
- Deger dusuklngo (-) . (5.151.624) -

- Met deperinin teminal, vs

ile glvence altna almmy - g .
ks

- Vadesi gecmemis (bt
defler degeri)

- Deger ditsiklogo (-) - - -
D. Finansal durum tahlosy
dhga kred i unsurlar

L



31 Aralik 2021

Raporlama tarihi itbariyla
maruy kahnan azami kredi
riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs jle
Elvence aluna almmiy kism
A. Vadesi gegmemis ya da
deer disakl0gane
UFTEmEms finansal
varliklann net defter degeri

B.  Kosullen  yeniden
girlsiimis  bulupan, aksi

deger dlg0kl10ne ugrami; -
sayilacak finansal varliklann
defier degeri

C. Deger distiigine
ufrayan  varhklarm  net
defter degerleri

= Vadesi gecmis (bt defter

- Deger dnsakige (-)
- Met deflerinin teminat, vs
ile glivence afuna ahnmis
ks

- Vadesi gecmemis (bt
defter degeri)

= Deger dustkioga (-)

D. Finansal durum tablosu
dig kredi iceren unsurlar

.!Lhu_k.hr

Ticari alacaklar _ r alacaklar

Bankslardaki
Mevduat

Difier

tarafl

Inigkili
taral

Tighli

Diger taraf tarafl

55.864.325 544.398.214 27879813  16469.801 73.857.255

35.864.325 544398214 ITE79.813 16469801 73.857.255

= 6402, 247 - a -
- (6.402.247) . . .

31 Aralk 2022

Raporlama tarihi  ftibanyla
maruz kalinan azami Lred;
riski (A=B+C+D)

= Azami riskin teminat, vs ile
gOvence altina almmis kismy
A. Vadesi gecmemis va da
deger
ugramams firansal
varliklann net defter degeri

B. Kogullan yeziden
gorltsOlmis  bulunan, aksi
takdirde «vades EECMiS veya
deder digukitgone ugramug -

Alacaklar
Ticari alacaklar

W e

er algeaklar
-8 Thighili

taral

Diger

taraf

I152.0B2078  1.024.584.593 11.807.58% 33219

152.082.078  1.024.584.593



sayilacak finansal varliklarin

defter degeri

C.  Deger dugikiogine

ugrayan varhklann net defter - - - - .
degerieri

- Vadesi gegmis (brin defter
degeri) 11.620.039
- Deger dusklaga (-) - (11.620.039)
= Wet degerinin teminat, vs ile
glvence altma alinmis kismi
= Wadesi gecmemis (beit
defter degeri)

- Deger digaklign (-) - - - - .
D. Finansal durum tablosg

dist kredi igeren unsurlar i

Alacaklar

Ticari alacakiar Difier alacaklar

Iigkili bskili Diger Bankalardaki
31 Mart 2023 taraf Dijer taraf taraf taraf mevduat

Raporlama tarihi itibarryla
menz kalnan azami kredi  262.042.066  1.280.149.298 19.440.096 15621392  110.757.689
riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile

glvence alina alnmig kismy

A. Yadesi gecmemis va da

deder d0sikl g ine

ujramamig Biiniodd 262.042.066  1.280.149.208 19.440.096 35621392  110.757.689

varliklarmn net defter degeri

B. Kogsullan veniden

girligllmtts  bulunan,  aksi

takdirde -vadesi gegmis veya

defer d0§0kI0gine ugramus -

sayilacak finansal varhklarn

defter deferi

C. Defier dosoklogane

ufrayan varhklann net defler - . - - .

degerleri

- Vadesi geemis (brlt defter

degeri) 11.299.450
- Deger ditsOklga (-) - (11.239.450) . - -
= Net deferinin teminat, vs ile

glivence altna alinmig kism :
- Vadesi gegmemis (beit

defter deged)

D Pl oae o ' ‘ '
. Fina u -

des1 kredi igeren unsurlar = e 201 o

- - -

- - = =

5.4.1.3 Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlanndaki degisimlerin finansal Secld
dalgalanmalarna yol agmasi. Sirket'in faiz oram riski ile basa ¢ikamama riskini pore
getirebilir. .



5.4.1.4. Diviz Kuru Riski: Sirket yabanc: para cinsinden bor¢lu veya alacakl konumda oldugu
miktarlan Tiirk Lirasi'na gevirirken olas: kur degigikliklerinden dolay: yasanan zarara maruz
kalabilir.

31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibanyla, Sirket'in
yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Toplam
TL kargpilh
31 Arahk 2020 ABD Dolan Avro {(Suaum para birimi)
Makit we nakit benzerleri 1.437.455 4.125 10.588.796
Tieari alacaklar 2.307.308 - 16.936.772
Toplam varliklar 3.744,760 4.125 27.525.568
Banka kredileri 02469 923.031
Ticari borglar 1318410 37.391.039
Toplam ylkmiolikler T.818410 102469 58.314,06%
_N_:_t vabanc: para pozisvanu {d.ﬂi.ﬁ&ﬂ] {98344 EID,'.FEB.S'EI 1) e -
Topiam
TL karsilg
ABD (Sunum para
31 Arahk 2021 Dolar: Avro birimi)
Wakil ve nakil benzerieri 4.346.832 598 56,419,792
Ticari alacaklar 2354757 353912 35755101
Toplam varliklar 6.701.589 354510 02,174,893
Ticari borglar B.097.461 1.175.705 122.346.854
Toplam ylklmiolokier B.097.46] 1.175.705 122 346,854
Net yabanct para pozisyonu 5% 195 (0.471.960)
— — &
Toplam
TL karsilif
(Sunum para
31 Aralik 2022 _birimi)
Makit ve nakit benzerler 290.247.687 ]
Finanzal yvatmmlar 207.553,253 ¥
Ticari zlacaklar 514.502 t
Toplam varliklar 237.315.442

12.530.800




165.307 112.530.800 2 .

“Toplam yukomiDigkler 5.852.632
Net yabanci para pozisyonu {4.269.453) _(156.796)  124.784.642
e —m— — - — —

%14- %17 faiz aralifinda 8.035.000 ABD Dolar ve %17 faiz oram ile 2.500.000 Avro varhgim,
kur korumal: vadeli mevduatlannda tutmaktadr.

Toplam
TL kargibgh
ABD (Sunum para

31 Mart 2023 Dalary A¥ITO birimi)
Makit ve nakit benzerleri 83,708 2713 1.661.072
Finansal yatirimlar - - 213.431.263
Ticari alacaklar 23042393 21991 441,793.966
Toplam varliklar 73,126,101 24.764 636.886.300 _
Ticari borglar 20.152.024  5.658.042  503.917.621
Toplam yukiimiolokler 20.152.024 _ 5.658.042  503.917.621
Net yabanci isyonu 7974077 (5.633.278)  152.968.679

5.4.1.5. Likidite Riski: Likidite riski Sirket'in fonlanm kargilayamama riskidir. Piyasada
meydana gelebilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar, kredi faizinin yiitkselmesi gibi durumlar
Sirket'in likidite riskine maruz kalmasina neden olabilir.

31 Arabk 2020 shzlesme  Defier

Shzlesme
uyarmca
nakit gikiglar

toplami Jaydan kisa

3-1Zavaram  1-5ylaras

uyarines vadeler _ defreri (I+11+111) (0 1) (11T}
Tirey olmayan finansal

yilkimlil Akler

Banka kredileri 2B4.276.769  296.699.331 75.873.746 167 509241  53.316.344
Ticari borglar 101,395.081 101.395.081 101,395.081 - .

Diger borglar 14.084.002 14,084.003 14,084,002 - -

Toplam yakombdlak 399,735.852 412178414 191.352.829

31 Arahk 2021 sizlesme  Defter
uyzrinea vadeler deferi

Sdzlesme
uyarinca
nakit gikiglar
toplam

(L1410

Torev olmayan finansal

,nms;mxm




Banka kredileri 458.202.570 442 845988 155.734.549 285628956 21482343
Ticari borglar 15684148 317359447 37359447 - .
Diger borglar 2B.694.821 I8.694.821 28.683.497 - 11.325
WMIM 802.581.539  BO7.224.957 500.102.194 285628596  21.494.168
m— e r—— — —
Shzlesme
UVArinca
31 Aralik 2022 nkit
shzlesme cikislar
ayarnea Defier toplami 3 aydan 312 ay 1-5 wil 5+ yil
vadeler d I+11+111 kusa (1 aras (1) arasi (IIl} {1V}
Threv  olmayan
finansal
yikOminlikler
Banks kredileri 1368 416856 1505603221  S03.059.747 620.253.197 319975603 62314284
Ticarl borglar 431473919 433,374,940 4333740 - . .
Diger borglar 9.836.364 0.836.364 9,836,364 - .
b o B2 LARTTIS  LSBAIASS  HM62TOSI 620253197 319975993 62.314.284
Shzlesme
uyarnca
31 Mart 2023 nakit
siizlesme gikiglar
uyRrnca Delfter toplami 3 aydan kisa 312 ay I1-5ylaram 5+ wl
vadeler deferi (I+LI+1TT) 4] aras {11} {110} {1v)
Torev olmayan
finansal
yitkamlilokler
Banka kredileri 1457724364 1647041230 525924222 T47.951.431 37165574
Ticari borglar 681438868 GBS 11996 BES.511.996 - .
Diger borglar 5.306.382 5.305.382 5306382 -
Toplam IIMAGO614 2317899608 1216742600  747.951.431  37L165576 -
yilkomlolok
— o —

Sirket'in likidite riskini olusturan en &memli tutarlar finansal bor¢ ve ticari borglarda
olusmaktadir, Sirket'in [zahname'de yer alan bafimsiz denetimden gegmiy finansal tablola
itibariyla likidite riski yukanda gdsterilmis olup, meveut durum itibanyla cari yikdmlliklerir):

yerine getirmesi konusunda bir sikintist bulunmamaktadar.

5.4.1.6. Mevzuat ve yasal diizenlemelere iliskin riskler: Sirket'in tabi o
meydana gelecek degisiklikler Sirket igin bir risk unsuru yaratabilir.

b - s

)

« 3l




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thragg hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thrageamin ticaret unvani ve isletme ady:

[hragei’nin ticaret unvam Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirket'in isletme
adi bulunmamaktadar.

6.1.2. ibraggunin kayith oldugiu ticaret sicili ve sicil numaras:

Theare) Wellios (gt odln: |, - voln Ooed 6, M. Culbik / Ak

merkez adresi
sicil mﬂ:::;;&i g st Ankara Ticaret Sicil Milditrloga
Ticaret sicil numaras: 624-Cubuk

6.1.3. ihragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngorillen siiresi:

Sirket, “Ankara Ofis Yem Gida ve Makine Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile Ankara
Ticaret Sicili'ne 28.07.1997 tarihinde tescil edilerek sfiresiz olarak kurulmustur. Kurulus
30.07.1997 tarih ve 4343 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in unvam en son 26.03.2021
tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirilmis olup 31.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’ne tescil edilip, 01.04.2021 tarih
ve 10300 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

6.1.4. Ihragpinin hukuki statilsi, tabi oldugu mevzuat, ihraggrmin kuruldugu ilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
_Tabi oldufu mevzuat T.C. Kanunlar

Ibragemin kuruldugu Tiirkiye Cumhuriyeti

Uike

Kayith merkezinin adresi Ankara Yolu Uzeri 6. KM, Cubuk / Ankara
_Internet adresi https:/fwww.ofisyem.com.tr/

Telefon +90 312 837 06 22

Faks +90 312 838 12 54

§ - Ksiss 20
"in tabi oldu zuat ha nel bi

Sirket, Tirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup buna gire faaliyetleri
ni’mﬁ oldugiu mevzuata iligkin bilgi asagida L yer: f




eteri izmetleri, B Sagh da ve Yem

5996 sayih Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu'na tabi isletmelerin
faaliyete gegmeden énce Bakanlikian onay almas: zorunludur. Kayit iglemine tibi isletmelerin
faaliyetleri ile ilgili isletme kayitlanm Bakanlipa yaptimasi zorunludur. Bu kapsamda, karma
yem llreticisi olan Jirket isbu Kanun'a tabi olarak gerekli isletme onay belgelerini almistr. isbu
belgelere asagida yer verilmistir:
* Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikaya iliskin olarak Ankara Valiligi [l Tanm Orman
Miidirlagd tarafindan 08.01.2013 tarihinde verilen [sletme Onay Belgesi
* Manisa Salihli fabrikasina iligkin olarak Manisa Valiligi [l Tarm Orman Mtdirlogii
tarafindan 28.09.2012 tarihinde verilen Yem Isletmesi Onay Belgesi

Isveri Acma ve Calisma Ruhsat

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma [liskin Yonetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig
middetge isletmelerin, is yerinde faalivete baslamadan dnce, ofisler, magazalar, sirket
merkezleri ve depolar gibi is yerleri igin bir is yeri agma ve calisma ruhsat almasini zorunly
kilmaktadir. Usuliine uygun olarak is veri acma ve ¢aligma ruhsati almadan ig yeri agilamaz ve
¢aligtinlamaz. Is yeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan agilan is yerleri yetkili idareler
tarafindan kapatilir. llgili ytinetmelik uyannca is yeri agma ve calisma ruhsatimin verilebilmesi
i§ yerlerinin bir takim fiziki sartlan tasimasina ve kira stizlegmesi ve itfaiye raporu gibi baz
evraklarin bagvuru sirasinda ilgili merciye sunulmasina baghdr, Belediyelerin yetki alaminda
bulunan yerlerde is yeri agma ve galigma ruhsaty ilgili belediyeler tarafindan verilir.

Sirket merkezi ile her subesi ve fabrikass icin is yeri ve galisma ruhsatn ahnmas: gerekmektedir.
Ancak, $irket'in Adana OSB ile Samsun OSB'de kurulmasim planladifi fabrikalar heniiz
faaliyete gecmedi@i igin igyeri agma ve ¢ahisma ruhsatinmn by asamada alinmasina gerek
bulunmamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibanyla faaliyet géstermekte olan Sirket'in merkezi, subeleri ve
fabrikalan i¢in i yeri agma ve galisma ruhsatlan usuliine uygun olarak alinmis ve ruhsatlar
gecerliligini korumaktadir.

Sirket'in sahip oldufu ruhsatlar asagidaki gibidir:
. Cubuk Belediyesi tarafindan 16.03.2006 tarihinde 2006/3 sira numarasiyla verilmis
Gayri Sihhi Miiesselere Ait Calisma Ruhsat: ($irket’in merkezine/fabrikasima iliskin)

. Manisa [1 Ozel Idaresi Ruhsat ve Denetim Mudiirltg( tarafindan 02.08.2012 tarihinde
verilmig 54 no.lu Igyveri Agma ve Calisma Ruhsat: (Sirketin Salihli’de ver alan sube/fabrikasina
iliskin)
*  GCankaya Belediyesi tarafindan 18.07.2022 tarihinde verilen fs
Ruhsati ($irketin Ankara subesine ait)

Cevre Mevzuat:

Tiirkiye'de gevreyle ilgili konular hakkindaki temel dfzenlemeler CevitaJsdhwg, Fevre

Kanunu kapsamindzs yayimlanan CED Ydnetmeligi ile Cevre lzin YonetmemsW®bir dizi

yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, cevrenin korunmasma iligkin sartlann genel

gergevesini ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglaring diizenlemektedir. CED Yanetmeligi ise,

cevresel etki deferlendirme galismalaninin tiirlerini (CED rapo ; j
1

wgidnriui (bir CED siirecinde
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diizenlemektedir. Sirket stz konusu diizenlemelerde dngrillen tim yikimlaliklerini yerine
getirmektedir. Cevresel etki degerlendirme sartlanina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde
sayilmaktadir. Sirket'in fabrikalan CED Yénetmeligindeki listeler kapsaminda degildir.

* Cevre [zin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ile, Cevre Kanunu kapsammnda alinmas: gereken gevre izin
ve lisans siirecinde uyulacak usul ve esaslar dilzenlenmektedir. Cevre Izin ve Lisans
Ytnetmeligi kapsaminda gevre iznine veya cevre izin ve lisansina tabi isletmeler, Cevre [zin ve
Lisans Yisnetmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde belirtilmistir. Cevre lzin Belgesi
almak igin dncelikle Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi [l Midtrltgn'nden uygunluk yazisi
alinmas: ve ardindan gegici faaliyet belgesi almak igin basvuru yapilmasi gerekmektedir, Gegici
fanliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) yil igerisinde gevre izni veya
cevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Isletmelere verilen cevre izin ve lisans belgeleri
3 (beg) yil siire ile gegerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi bulunan isletmenin
sahibi veya unvammn deflimesi durumunda, yetkili merciinin talep etmesi halinde sunulmak
izere degisiklige iligkin ilgili bilgi ve belgeler isletmede sakly bulundurulur.

- Sirket Ankara Cubuk’ta ver alan fabrikasinin Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve fklim
Degisikligii Il Madriagi tarafindan 28.02.2023 tarihinde verilen 1l Modiirlign Uygunluk
Yazisi'nda “hava emisyon konulu gevre izni ve lisansina tabi oldufu” belirtilmistir, Bu
kapsamda, Jirket Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikasina iliskin olarak Ankara Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Midurlign tarafindan 17.03.2023 baglangig ve 17.03.2028
bitig tarihli 226369222.0.1 belge numaral gevre izin ve lisans konusu hava emisyon olan Cevre
[zin Belgesi'ne sahipiir.

- Sirket'in Salihli fabrikas: ile ilgili Manisa Valiligi Cevre ve $ehircilik [I Madarligo
tarafindan dilzenlenen 30.07.2012 tarihli B 09 4 ILM 0 45 10 00/220.01/10456-633 1 sayil1 yazi
kapsaminda Sirket'in Manisa Salihli'de bulunan fabrikasinin gevre imi almasmna gerek
bulunmamaktadar.

Sirket'in Adara ve Samsun'daki fabrikalan heniiz insaat asamasinda oldugundan bu
agamada bu fabrikalar i¢in gegici faalivet belgesi/ cevre izin belgesi alinmasina gerek
bulunmamaktadar,

« CED Yonetmeligi

(°ED gergeklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin

belirlenmesinde, olumsuz yndeki etkilerin 8nlenmesi va da gevreye zarar vermeyecek dlciide .
en aza indirilmesi igin alinacak Snlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek
deferlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde sih'dﬂ:ﬂlmi;:‘\ :
gahigmalar anlamina gelmektedir. CED Yonetmelifi kapsaminda ilgili projenin gevres

etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanl{g:
(*Cevre Bakanli#1™) tarafindan CED Gereklidir, CED Gerekli Degildir, CED Olumlu Karan
CED Olumsuz Karan olmak itzere doirt farkl karar verilmesi miimkiindiir.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu veya CED Gerekli Degildir” karan alinmadijgaes
Yonetmelifi kapsamindaki projelerle ilgili tegvik, onay, izin, vap ve i
verilemez, proje igin yatinma baslanamaz ve ihale edilemez. CED Olumlu vey
Degiildir” karan alinmadan baglanan faaliyetler durdurulur. b - tisis 704

sirket, CED muafiyetine iliskin asafidaki belgeleri almistir; -

=




* Ankara, Cubuk'ta bulunan fabrikaya iligkin olarak Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Mildiirlig0'nin E-5340385-220.03-994474 sayih yazis:: Sirketin ticari unvanin Ankara
Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi iken Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi olarak degistirildigi anlasilmas olup, 11.09.2017 tarih ve E.23878 sayih
muafiyet yazimiza esas CED Yoénetmeligi kapsaminda yapilmas: gereken herhangi bir
iglem bulunmadif belirtilmistir.

* Adana’da kurulmas: planlanan fabrikaya (karma yem ve konsatre premiks firetim tesisi)
iliskin olarak Adana Valiligi Gevre ve Sehircilik 1l Midirligi’nin 25.05.2022 tarihli
E-90438820-220.03-37330726 sayih CED kapsam dis1 yazis:
$irket'in Salihli’de yer alan fabrikasina iligkin faalivetleri (karma yem {retimi) Manisa
Valiligi Cevre ve $ehircilik || Midarlgi tarafindan 31.07.2012 tarihinde B 09 4 [LM
0 45 07 00/220.01.9689 -6380 say1h CED kapsam dis1 yazisi

. Sifir Atk Yénetmeligi

Sifir Auk Yonetmelifi sifir atik sistemi kurmasi zorunlu olan ve gonlillolik esasina dayah
olarak sifir auk sistemni kurmak isteyen isletmeler igin gegerlidir. Bu kapsamda, CED
Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listesinde yer alan isletmelerin sifir attk sistemine gegmesi
zorunludur. Aynca, Sifir Auk Yonetmeligi ek listesi uyannca, OSB Bélgelerinde sifir atik
sistemine gegilmesi gerekmektedir.

- §irket'in Ankara Cubuk fabrikas: ve Salihli fabrikasinn CED kapsam disinda
yer almasi nedeniyle sifir atik sistemi kurmasi zorunlu degildir, Ancak Sirket
ginillik esasina dayal olarak Cubuk fabrikasinda sifir atik sistemi kurmustur,
Bu kapsamda Ankara Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi fl
Midirliigl tarafindan dilzenlenen 29.03.2023 tarihli ve TS/6/B4/22/77 sayili
son gegerlilik tarihi 29.03.2028 olan Sifir Atk Belgesi'ne sahiptir.

Sirket'in Adana OSB ile Samsun OSB’de kurulmas: planlanan fabrikalan da
CED kapsam disinda oldugundan, bu fabrikalar igin sifir atik sistemi kurulmas:
zorunlu defildir.

*  Auk Yénetimi Yonetmeligi

Auk Greticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya gikan anklann muhafazas: ve bertarafinin
Atk Yonetimi Yonetmeligi hitkimlerine uygun sekilde yiiriitiilmesi ve bunlarn yinetiminin
gevre ve insan saglifina zarar vermeden saglanmas gerekmektedir. Atk Yonetimi Yonetmeligi
uyannca atk firetimini en aza indirecek sekilde gerekli tedbirlerin alinmas:, atiklann ayn %
toplanmas: ve gegici depolama yapilmasi, fretilen atiklara ve anklann Snlenmesi ile
aynigtinlmasina ydnelik olarak atik y&netim plani hazirlanmas:, atiklara iliskin olarak en ge
Mart ayinin sonuna kadar bakanhk sistemi tizerinden beyan verilmesi gerekmektedir. A
ytnetim plam sunuldugu tarihten itibaren ii¢ y1h kapsayacak sekilde hazirlanir,

Bununla birlikte, Cevre, $ehircilik ve [klim Degisikligi Bakanh@'nin 06.01.2023 tarihl
51475790-145.01-5366825 sayih yazisinda (“Cevre Bakanligi’'mn 06.01.2023 tarihli yazi%
atik ybnetim plamnm sadece Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesine giren isletmelde, s
rafindan il m0diirlagu onayma sunulacagy, diger atik Greticilerinin ydnetim planlanni denetim \&
esnasinda haer" Rl Mygmalarinin yeterli oldugu belirtilmistir. g, icH]

A Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak Ankara Valiligi Cevre

ilif I Modorlopt'ne 09.02.2021-09.02.2024 dénemini kapsayan
#ik plam sunulmugtur. Ankars Vglilii Cevre ve Sehireilik [l

‘glin 18.02.2021 tarihli ve 3198 th Olar 51 uyarinca da

e
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endilstriyel atik yéinetim plani onaylanmstir. Cevre Bakanhifr'mn 06.01.2023
tarihli yazisi uyaninca, Cubuk fabrikasimin atik yénetim plani hazirlamas: veterli
olup plan igin onay almas: gerekmeyecektir.

- Jirket'in Salihli fabrikas: Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi'nin Ek-1 ve Ek-2
kapsaminda yer alan faaliyetleri gergeklegtirmediginden atk ydnetim plam
hazirlayarak il miidirliginden onay almasmna gerek yoktur. Ancak bu fabrika
i¢in de denetim esnasinda sunulmak (zere atik yonetim plam hazirlanacaktir.

- Sirket'in Adana OSB ve Samsun OSB'de kurulmas: planlanan fabrikalan heniiz
ingaat asamasinda olup faaliyette olmadifindan halihazirda bu fabrikalar igin
atik y&netim plam olugturulmasina gerek bulunmamaktadir.

6248 savih Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca tlim sanayi igletmelerinin ilgili sicile kayd: ve sanayi isletme
belgesi almasi zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet giisteren sanayi
tesislerine idari para cezas: uygulanmaktadir, Sirket ve Sirket'in bagh ortaklig: olan Ofis Acay,
faaliyet gOsterdigi fabrikalara iliskin olarak tescil yiktmlillGg(inii yerine getirmis ve asafida
bulunan sanayi sicil belgelerini almstir:

* Ankara, Cubuk’ta bulunan fabrikasina iliskin olarak 25 Kasim 1999 tarihli ve 518359
numaral sanayi sicil belgesi,

» Manisa, Salihli’de bulunan fabrikasina iligkin olarak 08 Haziran 2012 tarihli ve 601386
numarali sanayi sicil belgesi
[T i Veri Korun Ounm

KVKK, kisisel verilerin iglenmesinde basta &ze] hayatn gizliligi olmak {izere kisilerin temel
hak ve Ozgirliklerini korumak ve kisisel verileri igleyen gercek ve tiizel kisilerin
yikimliilikleri dilzenlemek iizere gikanlmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yilriirliife girmistir.
KVEK, 95/46/EC sayih Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmstir ve
kigisel verilerin hukuka aykin sekilde toplanmas:, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktanlmasina iligkin idari yaptinmlar 8ngérmektedir.

KVEKK uyaninca kisisel veriler K VKK daki istisnalar sakli kalmak tzere, ilgili kiginin agik
rizasi olmaksizin iglenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
hlinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi Uzerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hile getirilir. Veri sorumlanmn kural olarak, tiim veri sahiplerine
yinelik olarak en geg kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma ve varsa agik niza almar.
yikimlilliging yerine getirmesi gerekmektedir, Verisi islenen ilgili kigilerin veri sorumlusuna
bagvuru hakkr bulunmaktadir. Veri sorumlusu bagvuruda yer alan talepleri, talebin niteliiine
glire en kisa siirede ve en geg otuz giin iginde Gicrotsiz olarak sonuglandirmak zorundadr.

Yillik ¢alisan say1s1 50'den ok veya yillik mali bilango toplam 100 milyon TL'den cok
gerpek ve tllzel kisi veri sorumlulan Veri Sorumlulan Siciline (“VERBIS™) kaydolmal
zorundadir. b

KVEKK, biinyesinde hapis cezasi ve idari para cezasi olarak gesitli yaptinm m:kaniz:maJ
barndirmaktadir, \'
Sirket 23.07.2019 tarihinde VERBIS sistemine kaydolmustur,

Sirket veri igleme envanteri
caligan adayi, ziyaretgi, fir{




alan/veren kigi cahsanlan, potansiyel misteriler, potansiyel milgteri yetkilileri, potansiyel
miigteri ¢aliganlarina ait veriler iglenmektedir.

Yukandaki bilgiler cercevesinde Sirket, kisisel veri isleme envanteri, kigisel verilerin
korunmas: politikas, ¢alisan/calisan adayr aydinlatma metinleri ve agik nza metinleri, web is
bagvuru aydinlaima metni, kigisel veri saklama ve imha politikasi, giivenlik kameras:
aydinlatma metni, genel -web aydinlatma metni ve gerez politikas: hazirlamstir,

Giimriik Vergileri

Taraflar arasindaki giimrilk iligkilerine etkisi olabilecek sekilde Tiirkiye ve diger iilkeler
arasinda glimrilk birligi anlagmasi, serbest ticaret anlasmas: ve giimriik tarifesi dis: engeller gibi
gegitli kanunlar ve yonetmelikler bulunmaktadir. Bir tlkeye jhracat veya ithalat yapiimasina
karar verilmesi agamasinda, ilgili Glke ile herhangi bir anlasma veya glimrilk tarifesi disi engel
olup olmadif kapsaminda bu glimriik vergisi dilzenlemeleri dikkate alinmalidir.

5188 sayih Kanun ve Uygulama Yonetmelifi uyaninca kurum ve kuruluglar biinyesinde
bzel giivenlik birimi kurulmasi veya giivenlik hizmetinin sirketlere girdirillmesi dzel
giivenlik komisyonunun karar Qizerine valinin iznine baghdir,
Bu kapsamda Sirket;
* Adana’da yeralan fabrikasina iligkin 01.09.2022 tarihinde Adana Valiligi'nden 4088
Belge no.lu
» Genel merkezine iligkin 25.04.2019 tarihinde Ankara Valiligi’nden 14305 no lu
* Salihli’de yer alan subesine iliskin 30.09.2021 tarihinde Manisa Valiligi'nden
45/2022/J/33 Belge no.lu

(Ozel Gavenlik Izin Belgesi almustir.
sayil icimi as1 Hi a2 Kanun

6502 sayih Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda Sirket duruma gére sanc,
fretici ve ithalatg: olabilmektedir, Isbu Kanun, satcilanin ve alicilann ayiph mal ve/veya
hizmetlere ve de tiketiciler agisindan adil olmayan sahg sdzlesmesi hikiimlerine iliskin hak ve
yilkiimliiliiklerini dizenlenmektedir.

Soz konusu Kanun kapsaminda, malin paketinde, etiketlerinde, kullanim talimatlaninda ya da
reklamlarda veya bildirimlerde belirtilen ya da sanci tarafindan beyan edilen veya standartlar
ya da teknik diizenlemeler dogrultusunda ortaya konulan kalite ve agiklamalan etkileven ya da
malin degerini veya tiiketicinin amaca uygunluk agisindan maldan ya da ikame bir maldan
beklenebilecek makul faydayi azaltan ya da ortan kaldiran esasl, hukuki veya ekonomik
eksiklikler tasimakm olan mallar ayipli mallardandir. Bu durumda tiketici
oldugunu &grenmesinin ardindan stz konusu Kanun kapsaminda ver alan agajidaki
haklanni kullanabilir ve satic1 da tilketicinin segimini yerine getirmelj
sekildedir:

» Para iadesi alarak stzlesmeden diinebilir.

» Ayipli mahin degistirilmesini talep edebilir,

= Fiyaun ayip oraninda indirilmesini talep edebilig,,

; * Ucretsiz onanm talep edebilir. _




Malin ficret almaksizin onanlmas: veya degistirilmesinin orantisiz bigimde zor olmas: veya
malin tabiati gerefi miimkiln olmamas: durumunda tiketici stizlesmeden dinme veya satiy
bedelinin indirilmesini talep edebilir,

4562 savili OSB Kanunu

OSB Kanunu uyarinca arsa tahsisleri OSB yonetim kurulu tarafindan yapilir. QSB
kauhmecilanna yapilan tahsis belirli bir amaca Ozgllenerek gerceklestirilir ve OSB
bilnyesindeki arsalar tahsis amac: disinda kullanilamaz. Bu husus tapuya serh edilir.

Tahsis edilen arsalarin tapulan, katilime: tarafindan tahsis bedelinin tiimiiyle ddenmesi veva
tahsis bedelinden kalan borg icin teminat mektubu verilmesi gartiyla ve katihmeiya ait tesisin
iretime gegmesi {lzerine verilir,
Bu kapsamda, (i) Sirket'e Samsun OSB'de yer alan taginmazin tahsisi igin Samsun Gida Thtisas
Organize Sanayi Bdlgesi Bolge Mudurlagt tarafindan 01.03.2023 tarihli ve 147 sayili yaz ve
(i) Jirket'e Adana OSB’de yer alan tagnmazin tahsisi igin ise Adana Gida Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu tarafindan 15.03.2021 tarih ve 8§84 sayih karar tanzim edilmistir.
6331 savili Is Saghjs ve Giivenligi Kanunu ve isbu Kanun'a iliskin ikineil diizenlemeler
6331 sayls I5 Sagligs ve Gilvenligi Kanunu ve ilgili ikincil dilzenlemeler uyarinca isyerleri (i)
cok tehlikeli, (ii) whlikeli ve (iii) az tehlikeli olarak simflandirlmakeadir. Is Saghp ve
Gitvenligine lliskin Isyeri Tehlike Siniflan Tebligi’nin Ek-1 [syeri Tehlike Siniflan Listesi eki
uyaninca ¢iftlik hayvanlan igin hazir yem imalats faaliyetini yiirliten igyerleri tehlikeli isyeri
simfi arasinda yer almaktadir.
irket 10.91.01 (Cifilik hayvanlan igin hazir yem imalati) NACE koduna sahiptir. Bu kapsamda
ilgili NACE koduna sahip olan sirket tehlikeli isyeri sinifinda yer almaktadur. is Saglify ve
Giivenligi Kanunu madde 6 uyaninca, ¢alisanlann arasinda is gilvenligi uzmam igyeri hekimi
bulunmasi zonumludur, Ancak, calisanlar arasinda belirienen niteliklere sahip personelin
bulinmamas: hilinde, bu hizmetin tamami veya bir kismu ortak saftlik ve giivenlik
birimlerinden hizmet almarak yerine getirilebilir,
Bu kapsamda Sirket is sagli@i ve glvenligi mevzuat uyannca is glivenlifi uzmam ve is yeri
hekimi ¢alistirilmasi amaciyla;
Cubukta yer alan fabrikasi, merkezi ve Ankara'da yer alan subesi igin
02.01.2023 tarihinde Cankaya Ortak Saghk Giivenlik Birimi ile OSGB Hizmet
Alim S&zlesmesi
Salihli fabrikas: igin ise |§ MEDIKAL 5 Saghg ve Gitvenligi Hizmetleri Ozel
Saghk Hizmetleri Ltd. $ti. ile 01.01.2023 tarihinde saghk glvenlik birimi
hizmet sizlesmesi
ur "-m-;mlnﬁm-
Jirket faaliyet gdsterdifi tim igyerlerinde I Saghfi ve Giivenligi mevzuan kapsamindaki tiim
yikiimldlitkleri yerine getirmektedir.

6446 sayih Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasmda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligii uyannca, tesisin kurulacag: bélgede elektrik dagiim girketlerine va
bagvuru sonucunda olumlu bag A



irket Ankara Bala'da glines enerjisi santrali kurmay: planlamakta olup bu kapsamda lisanssiz
clektrik tretimi besvurusu yapmis ve bu basvury Bagkent Elektrik Dagitim A.S. tarafindan
21.11.2022 tarihinde onaylanrmstir. Bunun tizerine, Bagkent Elektrik Dagiim A.S. tarafindan
dizenlenen 12.12.2022 tarihli BE-OUT-304-2022-2201 referans numaral baglant anlasmas
yapilmasina dair ¢agn mektubu alinmis ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhj Tirkiye
Elektrik Dapitim Anonim Sirketi Genel Miidirligl Yaunmlar [zleme Dairesi Bagkanhfh
tarafindan dilzenlenen 09.05.2023 tarih ve E-27380278-100-677153 sayil yazl ile GES proje
onayl ahinmgtir, Sirket ile Baskent Elektrik Dagitim A.$. arasinda GES'e olarak 18.05,2023
tarihinde Lisanssiz Elektrik Ureticileri Igin Dafium  Sistemine Baglanti Sd&zlesmesi
akdedilmistir.

6.1.5. Ihrage: faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Sirket'in temelleri 1993 yilinda Corum'da farkli sektbrlerde 15 yapan {i¢ ailenin bir araya
gelmesiyle atilmigtir, Dért y1l boyunca Corum®da gergeklegtirilen faaliyetlerin getirdigi Snemli
bagan ve ortaklann uyumlu galismalan neticesinde faaliyetlerin Ankara'ya tasinmas: karan
alinmig ve Sirket 28.07.1997 yilinda “Ankara Ofis Yem Gida ve Makina Sanayi Ticaret
Anonim $irketi” unvamyla Galip Yegilbas, Bekir Tagkaldiran, Ali Behram Mamaloglu, Salih
Yegilbag, Selim Yesilbag, Halim Yesilbas tarafindan kurulmus ve halen faalivette olan
Cubuk’ta yer alan Ankara (Cubuk) Fabrikasi’'m satin alarak Ankara’da liretime baglamustur.
Ankara'da ilk tiretim baglama tarihi isc 8 Agustos 1997 dir.

Sirket’in ortaklanndan Ali Behram Mamaloglu’nun vefah {lzerine, isbu ortagin pay1 Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin Esas no: 2005/355 Karar no: 2005/348 nolu veraset ilamn geregi
mirasgilan Selmin Mamaloglu'na, Agah Mamaloglu'na, Tuba Mamaloglu'na ve Bahattin
Mamaloglu’na devredilmistir. Isbu hisse devri 2 Mayis 2008 tarihli 7054 sayili TTSG de ilan
edilmistir.

Sirket'in ortaklarindan Bahattin Mamaloglu'nun vefat: izerine, isbu ontagin pay1 Alaca Sulh
Hukuk Mahkemesi'nin 04.02.2009 tarihli Esas no: 2009/37 Karar no: 2009/36 veraset ilam:
geregi mirascilan Selmin Mamaloglu, Tuba Mamaloglu, Agah Mamalofu’na devredilmigtir,
Isbu hisse devri 6 Nisan 2009 tarikli 7285 sayih TTSG de ilan edilmistir,

yirket zaman igerisinde artan taleplerden ve farkh b&lgelerdeki firetim yapma avantajlanindan
faydalanmak fizere, 2010 yilinda hayvancibk potansiveli olan Kars'ta bilgenin taninmus
ailelerinden Acay Ailesi ile ortaklik kurarak ikinci bir yem fabrikas: satn almis ve Kars'ta
Uretime baglamigtir. Isburada yer alan fabrika Ofis Yem’in istirak: olan Ofis Acay'a ait olup,
bu fabrika halen Ofis Acay altinda faaliyet gdstermektedir. Sirket, 2012 yilinda Ege
Balgesi'nde Manisa ilinin Salihli ilpesinde igiincil yem fabrikasim satin almistr,

Sirket, yillar igerisinde gelisen yogun talepler karisinda 2015 yilinda Ankara’'da Sincan
OSB'de kurulu bagka bir fabrikada fason {iretime baslamig olup dretime halen devam

etmektedir. II

Sirket, Gilneydogu ve Dofu Anadolu bélgeleri ile &zellikle Cukurova havzasinda yer alan
milsteri potansiyelinden yararlanmak igin 2017 yilinda Adana ilinin Yiiregir ilgesinde faspn
liretime baglamig ve Gretime halen devam etmektedir.

2017 yilinda ISO 500 Tiirkiye'nin 500 Bityitk Sanayi Kurulusu srasinda 478. olmustur,

2018 yidinda ISO 500 Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu arasinda 363, 3,
olmugtur. Bununla birlikte aymi yil Ttirkive'de 25 milyon civaninda karma yem fireten [hrager \}
Avrupa Birligi tilkeleri arasindpf™a




2020 yilinda SO 500 Tirkiye’nin 500 Biiyfik Sanayi Kurulusu arasinda 310, olmustur.
2021 yilinda ISO 500 Tarkiye'nin 500 Bilyllk Sanayi Kurulusu arasinda 326, olmustur.

Sirket'in unvam 26.03.2021 tarihli Genel Kurul karan ile “Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi” olarak 31.03.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'ne tescil edilip, 01.04.2021
tarih ve 10300 sayily TTSG'de ilan edilmistir,

Adana btlgesindeki fason firetimin baganya ulagmas; ile bu biilgede yatinm yapilmasina karar
verilmis ve 2022 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi B3lgesi'nde (AQOSB) 26.000 m?
arsa satin alinarak 80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi ingaatina baglanmg olup bu fabrikanun
2023 yilinda faaliyete gegmesi planlanmakiadir,

Sirket, Samsun ilinde Guda thtisas Organize Sanayi Bilgesi'nde yem fabrikasi kurmak amaciyla
2022 yilinda 25.000 m? sanayi arsas satin almigtir. Stz konusu yatirma iliskin Yatirm Tesvik
Belgesi alinrms olup 2023 san eyreginde yeni yem fabrikas: igin yatinm planlanmaktadir,
Sirket, Ankara’nin Bala ilcesinde gilnes enerjisi santrali kurmay: planlamaktadir. Buna iliskin
2022 yilinda Baskent Elektrik Dagiim A.S.'ye basvurulmus olup; 2022 yilinda yaklagik
11/14.3 MWp gilnes ener)isi santrali yatnmu igin ¢agn mektubu alinmigtir, Giines enerjisi
santralinin kurulumu icin 2022 yilinda Ankara’min Bala ilgesinde yer alan yaklasik 250,000
metrekare bilytlkl(giinde arazi satin alinmistr,

Sirket'in kurulugtan giinimaze sermaye artinmim giisteren tabloya asagida yer verilmistir:

| Tarihi

r
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[ 1.200.000 ! 164,049,42 TL'"sd
200, Ig Kaynakiardan,
29.12.2004 | 05012005 1,085 950,58 TL"4 2.000.000
6213 Nl
. | 1 ) -
l I | 1
| 02082002 | 12.08.2002 5611 600.000 Nakit £00.000
|
]
01.06.1999 | 03.06.1999 | 4804 190.000 Nakit ‘L 200.000
28.07.1997 | 30.07.1997 4343 10.000 Kurulug — Nakit 10.000

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:
6.2.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibaryla ihragcinm

Gnemli yatirnmlar ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

=i WX R

s i

Sirket'in lzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla &nemli
yaunmlanna iliskin bilgiler asafidaki tabloda ver almaktadir:
Yatinm Toplam Dhirum
v.:.:r Yatrun Amac: | Baglama Yatinm Tuiwrn | Fioamsman Sekdi | Kalandsn Tlll-lﬂﬂ.lnlllm Tamsmlunma Konam
Tarial Hr_cﬂ-l Yili
Konsantre
Premiks Audana Hac
e Faammia :llnu‘ﬁ Haz13 !ﬁmﬂiﬂ %ﬁ*m 185 Milyos %30 Devam ediyor’ | Sabanci
'!l't.m_ sbrika K mrmak TL arsa bedeli kredis+ YITAK) TL Araledc 2033 ﬁlll'lli!
(retim Sanayi
Fahrikat
Konsanine 15.5Milyon USD
ve Kerma | Samasn’da mh‘ i Fizibilite
raligmalan Orkaymnakiarsa) - Samsim
Yem fnbeika karmak devam mﬁfﬂ Drevamn Ediyor
Fabrikasi allyer.
Cubuk ve
amiza Fabrika
Saha (fey
armketimd in
¥ atmremi - ; iu, : 1355 Drvam ediyan :
m ‘I'E':Jll:nﬂdr A2 10.8 Milyon USD | Oekosynak +Leasing Milyon TL b0 Ekim/2033 Ankara - Bala
Projesd Enerjisi Santrati g
kurmak
;d:ﬁilj"ﬂ Tamamlands F,
Kapnsite e 8.5 Milyom Penpisa
Ariios i::'gnm B 21 183 Milyon TL. | Cvkaynak +leasing T 100 Agu22 Salili
srinmak
Manisa Tarmdamisnd
| satiblideki 157300 EUR
Kapwsite | S50 . - 2.5 Mityon Manisa -
EE T o g it e May2s | Sk
Sahy Ges N
'!"iu‘l.rn.!-
Projesi
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Adana Fabriks

?..*" Ges | Brifledio igin | Fizibdlie :::‘mu
i~ | Yenibkemehdlis ralggnalanne igmalanay |

Ousolloetien | Enerji Geney | devam 54 Milyoa USD |- i N devam
Projesi | Enerjisi Santrali | ediliyor. ediliyer,

kurmak
Kapasite | Cubuk fabrika 2
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6.2.2. Ihragp tarafindan yapilmakta olan yatirimlarnin niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

[sbu [zahname’nin 6.2.1 numarali maddesinde yer alan tabloda detayh olarak gbsterildigi lizere
Sirket'in Adana Haci Sabanci’da kuracag fabrikas: ile ilgili yatmmumn 2023 yili sonuna kadar
tamamlanmas: beklenmekiedir. 2022 yilinda baslanan bu yatnmn bugiine kadar %45
tamamlanmastir.

Ankara ili, Bala ilgesinde 8zttiketim igin 14 mWp kurulu giiglii, yillik 22.400.000 kWh elektrik
tretim gfictine sahip glines enerjisinden elekirik Gretimi santralinin kurulumuna 2023/Mayis
ayinda baslanip 2023/Ekim ay: i¢erisinde kurulumu tamamlanacakur, Kurulum sonras: Ankars
Cubuk ve Manisa Salihli lokasyonlanndaki fabrikalarin elektrik tilketimi karsilanacaktr.

Ofis Acay A.$.'nin dztitketimi igin Ankara ili, Sereflikochisar ilgesinde 1,258 mWp kurulu
giiclt, yallik 1.950.000 kWh elekirik firetim giiciine sahip giines enerjisinden elektrik {iretimi
santralinin kurulumuna 2023/Agustos ayinda baglanip 2023/Ekim ay1 igin icerisinde kurulumu
tamamlanacaktir. Kars ilindeki yem fabrikasmun elektrik tiketimi karsilanacaktir,

6.2.3. Ihragginin yénetim organi tarafindan gelecege yonelik dnemli yatinmlar hakkinda
ihraggiyr bajlayser olarak alnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname nin 6.2.1 numarali maddesinde yer alan tabloda gosterildigi fizere Sirket Samsun
ilinde Gida [htisas Organize Sanayi BSlgesi'nde yem fabrikasi kurmak amacivla 2022 yilinda
25.000 m® sanayi arsasi satn almugtir. [sbu arsa Gzerinde kurulacak yem fabrikas: yatinmina
tligkin herhangi bir insaata baglanmamus olup fizibilite gahsmalan devam etmektedir ve
Yatirum Tegvik Belgesi alinmigtr, Bu yem fabrikasina Adana fabrikasin tamamlanmasindan
sonra baglanacaktir. [sbu [zahname'nin 6.2.1 numarah maddesinde yer alan tabloda gosterildigi
Qzere Jirket Ankara'mn Bala ilpesinde giineg enerjisi santrali kurmak amaciyla 2022 yihinda
yaklagik 250,000 metrekare bilyiikittinde araziyi satn almg: 2022 yilinda Bagkent Elektrik
dagitim girketine bagvurmusg ve 2022 yilinda yaklagik 14 MWp giines enerjisi santrali yatinmu
igin ¢agn mektubu almistir,

Ofis Acay A.S., Ankara lli Sereflikoghisar ilcesinde 1,258 mWp kurulu glcli olan giines
enerjisinden elekirik diretimi santrali yapilacaktir. Cagn mektubu alinmistr. 2023 Ekim ayy-
igerisinde yatinm tamamlanmas: planlanmaktadir.

6.2.4. Ihrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosullar: haklanda bilgi:
Sadece Sirket igin gegerli olmamakla birlikte, tiim yem satislannda KDV %0 olarak uygulair.
irket, 31/05/2022 tarih ve 537340 numaral Yakapinar Mah. Haci Sabanci Organize Sanay
Btlgesi 15657 Ada 2 ve 3 Parsel Saricam/Adana’da yer alan arazi igin tesvik basvurus
bulunmustur. Bu kapsamda, 6 yil boyupssgecer glma ;
igveren hissesi, vergi indirimi (vergi#hd§niayan
saflanmistir. i




Bununla birlikie Ticarct Bakanlif: Glimrilk ve Dis Ticaret B3lge Mudarlgi tarafindan Sirket'e
verilen 10.9.2021 baglangic 10.09.2024 bitiy tarihli 21/06/0KS/0169 belge numarah
Onaylanmig Kigi Statilsil Belgesi uyaninca Sirket, glimrilk islem ve uygulamalarmda birtakim
kolayhklara sahiptir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faalivetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Ofis Yem'in temelleri 1993 yilinda Corum’da farkli sekidrlerde is yapan g ailenin bir araya
gelmesiyle atilmagtir. 4 yil boyunca Corum’da faaliyetine devam eden Ofis Yem sonrasinda
faaliyetlerini Ankara’ya tagima karan almus ve 28.07.1997 tarihinde “Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim $irketi” unvanryla Galip Yesilbas, Bekir Taskaldiran, Ali
Behram Mamaloglu, Salih Yesilbag, Selim Yesilbas, Halim Yesilbas tarafindan kurulmustur,
Halen Ankara ili Cubuk ilgesinde faaliyette olan fabrika satin alinarak tiretime 1997 yilinda
baglanmigtir. Ankara fabrikada kapasite artisina ve teknolojiye yonelik yatinmlar yapilmustir.
Farkly bélgelerde olugan taleplere daha iyi cevap verebilmek adina gelecekteki yeni pazarlan
ve potansiyelleri dikkate alan Ofis Yem; 2010 yilinda Kars iline, 2012 yilma gelindiginde ise
Manise ili Salihli ilgesine yem fabrikasi yaturimlan yapmugtir. Yatrimlar sonrasinda gecen
slirecte fabrikalann teknolojik altyapisina ve kapasite artiglanna yinelik yaurimlar yapilmigtir.
Ofis Yem, aynca kendi yem fabrikalan haricinde Ankara ili Sincan ilgesinde ve Adana ili
Yiregir ilgesinde toplamda 2 fabrikada anan talebi karslamak adine fason yem dretimi
yapmaktadir,

Ofis Yem'in iginde bulundugu karma yem sekidrii; hububatlar, yagh tohumlar, seker van
firiinleri, yagh tohum kilspeleri gibi gida sektbril Griinlerini hayvan ihtiyaglanina gore isleyip,
vitamin, mineraller ve premiksler ile kangtirerak en uygun formda ve malivette hayvancilifiin
istifadesine sunan bir sektdrdiir. Karma yem sektdril, bitkisel retim ile hayvansal firetim
arasinda bir koprii gbrevi gorilp bitkisel ve hayvansal iiretim sirasinda ortaya gikan atik ve yan
iriinleri deferlendirerek illke ekonomisine, istihdama ve gevreve Omemli bir katk
safilamaktadir. Dilnyada karma yem sektdril protein talebinin ve hayvansal {riinlere olan
ihtiyacin artmas: nedeniyle geligimini sirdiren dinamik bir sektér olma &zelligini
korumaktadir,

A) Karma Yem Medir?

Karma yemler; hayvanlann agiz yoluyla beslenmesi amaciyla kullamilan islenmis, kismen
islenmig ve yem katk maddeleri ile de zenginlegtirilmig en az iki yem ham maddesinin kangimu,
ile olugan diriinler eklinde tanimlanmaktadir. Bilyllkbas ve kigiikbag vetistiriciliginde karma
yemlere tamamlayici yemler de denilmektedir. Kanatl beslemede ise karma yemler tam yer
olarak tammlanmaktadir. Yem sektSriinde karma yem kavramu ¢ok daha genis bir sekilde e
alinmaktadir.

Karma yem sekidril, insan gidas: olarak kullanilan veya kullanilmayan firiinleri degerlendirerek
hayvansal proteine dénilgtiiren Snemii biseagy sanayi koludur. Bu &zelligi dolayisiyla karma
yem sanayi bitkisel dretim ile ha#faps i

Bitkisel Gretimden elde edilen
nigasta, yag, etanol ve gida yan




ve artiklan gibi birgok yan iirlin; vitamin ve mineraller gibi yem katkilanyla kangtinilip karma
yeme déniigtiirilmektedir.

Karma yem, hayvansal {irlinlere olan talebin artisina bagh olarak gelisim gostermistir. Diinyada
simrl olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamimasi ihtivaci, hayvan besleme
bilimindeki ilerlemeler, karma yem sektriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini tesvik
etmigtir. Glnlimiizde karma yemler, yemden yararlanmay: en iist seviveye gikararak,
hayvanlarn refah ve saglik durumlan korunacak ekilde hayvanlardan maksimum performans
almay1 saflayabilecek bilgisayar destekli en gelismis otomasyon sistemleri ile firetilmektedir.

B) Yem Uretim Siireci
$irket'in yem dretim siireci agafnda gdsterilmistir:

Besi yemi Oretimi ve satisinda lider konumda olan Sirket, siit ve kilgiikbag yemlerinde de aym
bagariy: elde ederek toplam yem satigindaki konumunu fist noktalara tasimay: hedeflemektedir.

Ham madde kabul ve numune alma
Uretim sfireci ham madde alimu ile baglamaktadir. Fabrikalara ulasan yem ham maddelerinin
numuneleri kalite kontrol ekipleri tarafindan sonda yardimiyla veya gesitli ekipmanlar ile alinir.

Lal lizi
Ham maddelerin istenilen kalite standartlanm saglayip saglamadiklannin tespit edilmesi
amaciyla ham maddeler fabrikalarn her birinde bulunan laboratuvarlarda yag, kiil ve i
gibi analizlerden gegirilirler. Istenilen standartlara sahip yem ham maddeleri fabrikal
edilir ve ilgili ham maddeye ait bilgiler kayit altina alimr,

Depolama




Fabrika icerisindeki dozajlama silolannda bulunan ham maddelerin tartim, tiretilecek yemin
nangi ham maddelerden olustufunu ve ham maddelerin ne kadar kullamlacafim belirten
regetelere gire insan mildahelesi olmadan ERP'ye bajli bilgisayar kontrollti sistemlerde
otomatik olarak yapilir.

Ogiitme - kirma
Dozajlamas: tamamlanan ham maddelerin degirmenlerde Ggitillerek benzer boyuta evrilmesi
ve hayvan sindirimi i¢in daha uygun hale getirilmesi amaclamr.

Kanstirma

Degirmenlerde 8g0tillen ham maddeler daha sonra mikserlere aktanlarak burada homojen bir
kangim elde edilmesi i¢in ortalama 3-4 dakika kanstinhr. Farkl: dozajlama ekipmanlanindan
tartimt yapilan vitamin, mineral ve yag gibi baz ham maddeler ise direkt olarak mikserde
kangim esnasinda kaulir. Kangim sonras1 yem toz form olarak hazirdir. Toz yem talebine giire
direkt paketleme — yikleme béliimiine gonderilir. Fakat talebin bilyitk cogunlugu pelet ve
granill formda oldugu igin bityllk oranda firetilen toz yemler bir sonraki asama olan presleme
igin pelet preslerine transfer edilir.

Peletleme

Mikserden sonra toz formda olan yem, peletleme ncesi kondisyonerlerde buhar ile 151l isleme
tabi tutularak belirli bir siire tavlamr. Tavlama iglemi sonrast pelet preslerine gelen yem,
preslerde bulunan disk ve rulolann basing etkisi ile belirli ¢aptaki disk deliklerinden gecerek
sikagtirma etkisi ile preslenerek sekil alir.

Preslerden sonra sogutuculara gelen yemin hava yardimu ile sogutularak belirli bir sicakha
gelmesi saglamr, Preslerden qikan yem pelet olarak mamul silolarina transfer edilir. Granil
yem talebine gore pelet yemler granfil makinasina gtnderilip kinlarak graniil formuna getirilir.

Ambalajlama — sevkivat

Hazir olan toz, pelet ve graniil formda olan yemler kansmayacak sekilde ayn ayrn mamul
silolarina ginderilir. Daha sonra mamul silolardan siparislere gre S0 kg'lik guvallar halinde
veya ambalajsiz ve dogrudan dokme olarak tasima araglanina yilklenerek miisterilere ulastinlir.

C) Uretim Teknolojileri

Ofis Yem, tretim tesislerinde sektériindeki ve dilnyadaki en son teknolojileri takip ederek
lretim altyapisint her zaman {ist seviyede tutmaktadir. Ofis Yem'in tiim fabrikalaninda yer alan
iiretim sistemleri, PLC kontrollil olup tam otomasyon ile insan hatasim miminuma indirgeyecek
ve izlenebilirligi saflayacak sekilde dizayn edilmistir.

Cevre duyarlihifiy ve ig glivenlifii konusuna Qiretimin her asamasinda Gzen giisterilmektedir. Ofis
Yem; dretim verimlilifini, enerji kullammum yeni teknolojileri takip ederek ve her yil
fabrikalarinda yaunimlar yaparak teknolojik altyapisint her zaman fist seviyede gilncel tutms
ve meveut tesislerinde kapasite artiglan yapmaktadir,

D) Laboratuvar Altyap:

Ofis Yem, Cubuk fabrikasindaki ana laboratuvan olmak fizere tilm liretim tesislerinde kalite
kontrol iaboratuvarlan kurmug olup ham maddelerin tiretim siireci kontroltinil ve firetilen’, %
yemlerin kalite kontrollerini kesintisiz olarak yapmaktadir.

Ofis Yem laboratuvarlan ileri teknoloji gikazlar ile donatilmig olup ihtiyag olan mamul yem ve
ham madde analizlerini yapacak -rm :

fabrikalarinda son teknoloji h
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cihazlar online olarak birbirleri ile entegre halde ¢alismaktadiriar, Sirket laboratuvarinda
milsterilerinden gelen analiz taleplerine de (kaba yem, silaj vs.) cevap vermekte ve aynca, kendi
kalibrasyonu ve yem lizerine baz analizler igin yurt disindaki laboratuvarlar ile calismaktadir.

E) E.R.P.ve Bilgi Teknolojileri Alt Yapis:

Ofis Yem, bliylime trendi ve gelecek yillardaki ihtiyaglanm gz dniine alarak 2019 il
itibantyla Oracle veri tabanl ve Java dilinde yazilmis bir ER.P. sistemine gegis yapmustr.
Sirket, E.R.P. programim kendi biinyesine almis olup kendi yazilim ekibi ile gelistirmelerini ve
glincellemelerini yapmaya devam etmektedir.

E.R.P. sistemi ve bilisim altyapisi sayesinde farkl: lokasyonlardaki fabrikalarn tim {iretim,

kalite, muhasebe, kantar, sahg pazarlama gibi birimleri tek bir vazihm (zerinden faaliyet
glstermekte ve gerekli giincellemeler ve talepler kisa siirede sisteme entegre edilmektedir.

F) Gilnes Enerjisi Yatirimlan
Ofis Yem artan enerji maliyetleri, cevreye etkinin azaltiimas: ve vesil enerji kapsaminda giines
enerjisi santrali yatinm yapmayi planlamaktadir. Yatinm igin Ankara Bala ilgesinde yaklasik
250.000 metrekare arazi satin almustir. Yaklagik 14.3 MWop olarak planlanan yatinm igin Sirket
¢afin mektubu alnugtir,
Adana’da devam eden fabrika yatrimi ve sonrasinda Samsun projesi igin de belirli asamalar
kaydedilip abonelik islemleri sonras: ilave olacak kapasitelere istinaden yeni GES yatrumlan
planlanmaktadir.

G) Uretim Tesisleri

Firket, Cubuk'ta, Manisa Salihli’de ve Karsta kendi tesislerinde: Ankara Sincan’da ve Adana
Yiregir'de bagka tesislerde fason yem iretimi yapmaktadir.

Adana’da AOSB de vaklasik 26 doniim arazi Uzerine kurulu ve 2022 yilinda ingaati baslayan
80 ton/saat kapasiteli yem fabrikasi yatnmina devam edilmekte olup bu fabrikamn 2023 yily
sonundsa faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Ek olarak, Samsun Gida ihtisas OSB’de yaklasik
25 donlim arazi satin alinmig olup yeni yem fabrikas: icin yatinm planlamas: yap:Imaktadur,




Ankara Cubuk Fabrikas:

1997 yilinda fabrika satin alinarak iretime baglannustir. 15.178 m?® alan tizerine kurulu 6.100
m’ kapali alanda 9.000 ton ham madde stoklanabilmekte ve saatte 75 ton/saat Qretim
yapilmakiadir. Tesiste 4 adet pelet pres hattinda 3 farkl: Griin aym anda firetilebilmekte ve 3
paketleme hatti ve bir dékme hattindan firetilen driinlerin sevkiyau saglanmaktadur.

Kars Fabrikas:

2010 yihinda fabrika satin alinarak dretime baglanmustir, Fabrikada 30 ton/saat (iretim
yapiimaktadir. 2 pelet pres hatunda 2 farkh driin aym anda firetilebilmekte ve 3 paketleme
hattindan sevkivat yapilmaktadir,

Manisa Salihli Fabrikas:

2012 yilinda fabrika satin alinarak iretime baglanmigtir, 13.895 m?® alanda 4.250 ton ham madde
stoklanabilmekie ve saatte 60 ton/saat iiretim yapilmaktadir. Fabrikada 4 adet pelet pres
hattindan 4 farkh (riin aym anda dretilebilmektedir. 3 paketleme hatti ve bir dskme hattindan
firetilen drinlerin sevkiyat saflanmaktadir.

Ankara Sincan Fason Uretim Fabrikas:

2020 yilmdan itibaren tesiste fason Gretim yaptinimaktadir. Tesiste 25.000 ton ham madde stok
alam bulunmaktadur. 36 ton/saat {iretim ve sevkiyat kapasitesine sahiptir.

Adana Yiiregir Fason Uretim Fabrikast

2017 yilndan itibaren tesiste fason firetim yaptinilmaktadir. 45 ton/saat firetim ve sevkiyat
Kapasitene sahip tesiste 10.000 ton ham madde stoklanabilmektedir.

Adana AOSB'de devam eden yatnm faaliyete gectifinde bu fason fabrikadaki iretim
sonlandinlacaktir.

H) Uriinler

Ofis Yem'in, (ilkede degisen ve gelisen isletmelerinin ve ciftliklerin besleme ihtiyaglan adina
besi yemleri, siit yemleri, buzag yemleri, kiigilkbas yemleri, kanath vemleri olmak tizere bes
ana grupta (rfinleri bulunmaktadir. $irket, yem gesitlerini kendi yem fabrikalarinda tiretebilme
yetenegine sahiptir. Bu ana grup yemler hayvanlann cinsiyet, ik, yas, stit ve et verimi gibi
unsurlan dikkate alinarak Sirket'in irettigi yem cegitlerini olusturmaktadir. Aynica firiinlerin
sevkiyaty, igletmelerin bilyiikliigine gére 50 kg'hk ambalajli cuvallar veya kamyon fizeri dskme
olarak yapimaktadir.

Ofis Yem, tiriinleri friln formuna gore (g farkh sekilde tretilmektedir. Bu formlar toz. pelet ve
granill formlandir. Besleme biling dilzesi artan isletmeler pelet yem formuna gegis yapmustir. Toz
gt azalmg olup Ofis Yem'in toplam fretimi igensindekd pay:

ortalama %1 kadardur.
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§irket'in yem gruplanina gire 2021, 2022 yillan ve 2023 1. Dénem igin cirosal dagilum: besi,
buzaf, kanath, kiigikbas ve siit olarak ylizde seklinde gdsterilmistir:
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Ofis Yem'in 2021 yili yem gruplarina giire cirosal dagilimi besi 966,77 buzafn %6,43, kanath
% 0,38, kiglkbag % 1,93 ve siit %24,48 olarak gdsterilirken; 2022 i1 igin ise yem gruplanna
gbre cirosal daglim besi %69,61, buzag %5,28, kanath %0,22, kilgitkbas %1,77 ve siit %23,11
olarak gdsterilmigtir. 2023 yali 1. Dnemde ise besi yemi %665, buza@ yemi %6, Kanath yemi
%00, kitgiikbas yemi %62 ve sfit yemi %27 dir.

Besi Yemi ' 604.643 893.577 |2.293.468 | 627.235
Buzaj Yemi 65.543 | 86.096 | 174065 | 58409
' Kanath Yemi 4 2.794 5.085 7.305 1.327
Kiiglkbas Yemi_ 12.564 | 25.890 | 58468 | 21.254
St Yemi. | 219263 327.573 | 761547 | 261.072
Genel Toplam | 904.807 | 1338221  3.294.854 | 969.297

yirket'in yem gruplarinin cirosal dafnliminda genel toplam 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023

1. dnem igin siray]a-90

bin ']'lﬁ 1.338.221 bin TL, 3.294.854 bin TL ve 969.297 bin TL
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Ofis Acay A.§. 2021 yih yem gruplarina gére cirosal dafahm besi % 86,80, buzag %7,57,
kilgtikbag % 3,12, siit % 2,12 ve kanath yaklagik %0,39 olarak gosterilirken; 2022 yih igin besi
%84,03, buzagn %9.57, kiigiikbas % 2,94, silt %3,15 ve kanatly %0,29 olarak gosterilmistir.
2023 yilt 1. d8neminde ise besi yemi %82 87, buza@ yemi %7,67, kilgilkbas yemi %3,82, siit
yemi %5,26 ve kanath yemi 960,07 dir.

' Besi Yemi 90777 | 159.997 288.909 | 103.254
_Buzadi Yemi . 10.595 13.946 | 32.898 | 9.553
Kigikbas Yemi m | sas0 | 10.121 4763
Siit Yemi _ 3222 | 3911 | 10.809 6933 [

Kanath Yemi | 3.132 | 715 1013 | e f
| Genel Toplam _ 108.504 | 184318 | 343.750 @ 124.594

izgzal dagalimu genel toplamuna bakildiginda 2020, 2021,
.318 bin TL, 343,750 bin

Ofis Acay A.S. yem gruplanina pip
2022 yillan ve 2023 yily g |

agyla 108.504 bin TL 41
TL ve 124.594 bin TL olars T 1/
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Ofis Yem'in cuvall ve dokme yem iiretimine gbre cirosal dagilimi 2020 yili igin dékme %57,12
guvalli %42,88; 2021 yil igin ddkme %4035 cuvall: %59,65; 2022 yih igin quvalh ve diikme
yem {iretimine gbre cirosal dagilimi dékme 242,55 ve guvall %5745 olarak belirtilmistir.
2023 yih 1. d8neminde ise dSkmenin pay1 %36,13 ve guvallimin pay: %63,87"dir.

Cuvallh 516.832 798.199 1.892.768  619.096
Dékme | 387975 540.022 1.402.085 350201
Genel Toplam | ~ 904.807 1.338.221 | 3.294.854— 969.297

Sirket'in quvalli ve ddkme yem firetimine gdre cirosal dagilm 2020 e 2022 yillanna ye&
2023 yih 1. dSnemine gire genel toplapusicgsiyla 904.807 bin TL, s 21 bin TL, 3.294:8 54
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Ofis Acay A.S. cuvalh ve dkme yem firetimine gire cirosal dagibm 2020, 2021, 2022
yillan ve 2023 yili 1.d8nemi %100 ¢uvall oldufiu ghsterilmisgtir.

Guvall 108.504 184318 343750 | 12459
I

Genel

; 108.504 184.318 343.750 124.594

Toplam . ,

§irket'in, guvall ve dékme yem iretimine gére cirosal dafilimi guvall olarak 2020, 2021,
2022 yillan ve 2023 wili 1. dbnemi igin gemetaglam sirasiyla; 108.504 bin TL, 184.318 bin =
TL, 343.750 bin TT. ve 124.594 bin, ‘@_ﬁﬁe il mistir. {/

e
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Ofis Yem'de yem sekillerine gore cirosal dafilim 2020 yilinda sirasiyla pelet %90,63, oz
%60.45, graniil %68,92, 2021 yilinda pelet %91,69, toz %0,64, granill %7,68 seklinde aynhrken;
2022 yihinda pelet % 92,07, toz %0,70 ve granill %7,23 olarak aynlmistr. 2023 wih 1

déineminde ise graniil %9,80, pelet 89,73 ve toz %0,47dir.

Granil 80693 | 102736 | 238256 94.972
Pelet . 820,038 1226963  3.033619  $69.768
Toz 4.076 8.523 22979 4557
GenelToplam | 904807 | 1338221 | 3204854 969297

Sirket’in graniil, pelet, toz yem sekillerine géire cirosal dafinlim genel toplag
1-,-:1!311 ve 20‘.?3 yili 1. dénem i n;un mmswla 904.807 bi TL 1.338.221 biny




| OIS ACAT OFIE ACAY
| YEM FERILLERRSE GOME CIRDEAL Dl i il TLE YN SEKILLERRSE GORE CTROSAL BAS i pilid T1p
31 YL v |

| P [ I m—
EF AR —_ ey
(LE s
L
L
b

!

CFlS ACKY
ViR SEKILLERFNE GOR CIROSAL DAGILIM (RN TLY
Han 02 DONERD

| By

[ - —
e

| [T - il
LE

Ofis Acay A.S. yem sekillerine gdre cirosal dagihmm 2020 yili %26,55 toz, %18,70 pelet ve
34,74 granill, 2021 y1h %633,24 toz, %15,11 pelet ve %51,65 grantl olarak gosterilirken;
2022 yilinda ise %2977 toz, %19,34 pelet ve %50,89 grantil seklinde gosterilmistir. 2023 yili
1. donem ise graniil %459,05, pelet %17,50 ve toz %23, 45™tir.

' Grandl | 59.396 95.200 174.926 | 73574
Pelet 20,295 | 27.851 66.484 21.805
| Toz . 28813 | 61.267 102,340 29214
|
ot 108.504 184,318 343750 | 124.594
oplam . )

sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillari ve 2023 yili 1. dénemi yem sekillerin <irpsal dafilim
genel toplanu sirasiyla 108.504 bin TL, 184.318 bin TL, 343.750 bi f[24.594 bi
olarak gergeklesmistir, = A Ay
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Ofis Yem'in b&lgelere gdre cirosal dafilimi 2021 yilinda sirasiyla %653,89 I¢ Anadolu B8lgesi,
%1,10 Giiney Dofu Anadolu Bdlgesi, %6,02 Karadeniz Bilgesi, %17,04 Marmara Bélgesi,
%4,19 Akdeniz Balgesi, 91,90 Dofu Anadolu B&lgesi ve %015,85 Ege Bolgesi seklinde
ayrilmugtir. 2022 yihnda ise %56,36 [ Anadolu Bélgesi, %0,99 Giineydogu Anadolu Bélgesi,
%16,16 Ege Balgesi, %4,72 Karadeniz Bolgesi, 915,40 Marmara Bolgesi, %4,40 Akdeniz
Bilgesi ve %1,96 Dogfu Anadolu Bdlgesi olarak dafalim gBstermistir. Ofis Yem'in bélgelere
gire cirosal dafilim 2023 yili 1. dnemi sirasiyla %450,43 [¢ Anadolu Bolgesi, %0,80 Giliney
Dofu Anadolu Bdlgesi, %6,54 Karadeniz Bolgesi, %16,01 Marmara Bélgesi, %4,23 Akdeniz
Bolgesi, %1,39 Dogiu Anadolu Balgesi ve %20,60 Ege Bolgesi seklinde ayriimastir.

39,461 56.126 145,096 41.033
20.930 25.461 64,541 13.486
137.864 | //:rf 2,155 532,343 199.657

5,;!#;/ 32.757 7.730




' I¢ Anadolu Bélges | 494.023 | 721.111 1.857.034 488.797

Karadeniz B&lgesi 64.191 80,586 155.542 | 63.376 |
| Marmara Bolgesi 143.094 228.075 507.542 | 155217 |
Genel Toplam 904.807 1.338.221 3.294.854 969.297 I

irket'in bilgelere gtire 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yil 1. d5nemi cirosal dagilim genel

toplarmi sirasiyla 904 .807 bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.313.029 bin TL ve 969.297 bin TL dir.
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Ofis Acay A.§."nin 2021 y1h balgelere gore cirosal dagilimina bakildiginda Dogu Anadolu
Bdélgesi %98,87 ve Karadeniz Bolgesi %1,13, 2022 yili bélgelere gbre cirosal dagilimu Dogu

Anadolu Bolgesi %99,14 ve Karadeni

ddneminde ise Doju Anadolu B
Anadolu Bblgesi'nin pay: %0,

3 A -
o M RN

r: i

e’

._--

87

i %0,86 olarak gdsterilmigti
099,33, Karadeniz B
BoAgesi'nin pay %




 Dogu Anadolu Bblgesi 107.078 182.236 340.777 123.753
Ic Anadolu Bélgesi
¥ i : i - 174
| Marmara B&lpesi

i gest - - - 124
Karadeniz Bolgesi 1426 2.082 2.973 542
_Gﬂ:lfl Tﬂp]lm 108.504 | 184.318 343.750 124.594 |

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 wil: 1. dénemi itibaniyla bilgelere gbre cirosal
dagnlim genel toplam 108.504 bin TL., 184.318 bin TL, 343.750 bin TL ve 124.594 hin TL

olarak siralanmustir.

Besi Yem Cegitleri

Besi yemleri, kirmuz et {iretimi yapan igletme ve ¢ifiliklerin ihtiyaclanina istinaden farkl:
besleme igerigine gire formiile edilmis irlinlerden olugmaktadir. Besi yem gesitleri; EU Master
Besi, Master Besi, Big Power Besi, Power Besi, Major Besi, Class Besi ve Total Besi iirlinleri
olarak siralanmaktadir. Uretilen diriinlerin toplam bazinda bakildiginda %46°lik oranla besi
yemleri dretimi ilk siray: almaktadir. Besi yemi gesitlerine bakildifinda ise besleme igerigi en
yilksek olan EU Master ve Master besi yeminin %80°lik oran ile en fazla liretilen besi yemi
gegitleni oldufu goriiimektedir. Bu durum $irket'in Qrettifii firlinlerin gelismis isletme bazh

firetim yapan firmalara hizmet verdiBinin bir giistergesidir.
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Ofis Yem 2021 yih besi yem gegitlerine géire cirosal dagihmi Master Besi %54.17. Big Power
Besi 927,15, Power Besi %06,27, Euro Master Besi %6,63, Total Besi %2,19, Major/Class Besi
0 ve diger besi yemleri %3,59 iken; 2022 yili besi yem gegitlerine giire cirosal dafilimi Master
Besi %58,61, Big Power Besi %1847, Power Besi %5,86, Euro Master Besi %11,80, Total
Besi %1,87, Major/ Class Besi %0,44 ve diger besi yemleri % 2,94 tar. 2023 yili 1. dneminde
ise Master Besi 960,56, Big Power Besi %17,41, Power Besi %35,85 , Euro Master Besi %47.76,
Total Besi %2,84, Major/ Class Besi %3,47 ve diger besi yemleri % 2,11 dir.

Master Besi
Yemi | 383.371 B 434‘053_ | 1.344,.256 | Eg.szﬁ
Big Power 115.451 242,647 423,511 109211
 Besi Yemi | ; L gl - :

5 =~ =
Power Besi
 Yeml . 50,5451:!_ 5&1{21 134.463 36.691 i
Euro
Master Besi 9181 59.203 270.674 48.654
Yemi
Total Besi ,
Yemi . 24.773 _ 19.584 42.920 l?_.EllE |
Major/Class
Besi Yemi 0 B 0 10.130 21.789
Diger Besi
Yemleri . 32 67.513 13.251
Gl Fé ™\ 2295468 627.235
Toplam \ a3

%




Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yili 1. donemi itibaryla besi yem cesitlerine gore
cirosal dagilim genel toplamu 604,643 bin TL, 893.577 bin TL, 2.293.468 bin TL ve 627.235
bin TLdir.
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Ofis Acay A.§.'nin 2021 y1h besi yem gesitlerine gore cirosal dafihm Power Besi %78,77,
Total Besi %11,72, Farmer Besi %7,76, Master Besi %1,73 ve arpa-misir kirma  %0,02 iken;
2022 yilinda Power Besi %80,57, Total Besi %! 0,77, Farmer Besi %6,47 ve Big Power Besi
%2,19°dur. 2023 yili 1. dSneminde ise Power Besi %14,06, Total Besi 966,43, Farmer Besi
%4,18 ve Big Power Besi %75,34"tir.

W heiesorm M2

Big Power Besi Yemi

Master Besi Yemi 664 2.767 | 0
Power Besi Yemi  65.638 | 126.023 | 232.769
TgtglEﬁi "t’em1 13.861 18.752 31.120
 Arpa-Misir Kirma . 1.823 | 34 0
Farmer Besi Yemi ey, 8.687 12419 | 18.698

288.909

:F- Genel Toplam




&

Sirket®in 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 wili 1. dBnemi itibariyla besi vem cesitlerine gire
cirosal dagalim genel toplami 90.777 bin TL, 159.997 bin TL, 288.909 bin TL ve 103.254 bin
TL*dir.

EU Master Besi Yemi

Genetik yapis: itibaniyla ¢ok yilksek et verimi sajlayabilecek besi hayvanlanmn beslenmesi
igin {iretilmis bir Grfndir. Genellikle, igletme killtirii her anlamiyla gelismis igletmeler
tarafindan hayvan beslemede kullamlmaktadir.

Master Besi Yemi

Melezlenmesi sonucunda olusan kombine besi wrki hayvanlannmin yofun beslenmesi igin
kullamilan bir tiriindiir. Bilyilkbas hayvan sayisi: cok fazla olan ve birden farklh rkin bulundugu
hayvancilik igletmelerinin kullandif bir tUriindiir.

Big Power Besi Yemi

Isletme bazli kullanilan, yaninda arpa ve musir gibi tahillann da kansimina olanak saglayan bir
lirtindilr. Genellikle orta bilyiikllkte, binyesinde gok farkl besi wkimin bulundugu isletmelerin
kullandi@: bir tirGindtir.

Majdr Besi Yemi / Class Besi Yemi

Yilksek verimli beslemeyi alternatif ham madde kaynaklan ile daha ekonomik ve kisa sireli
besi yapmak isteyen igletmeler tarafindan tercih edilen bir besi yemidir. Daha rekabetgi olma
adina 2022 yilinda pivasaya arz edilmigtir.

Power Besi Yemi

Et verimine haiz olan her canli ekonomik bir deger ifade eder. Genetik vapis1 ve boyutlan
itibariyla ortalama et verimine sship olan besi hayvanlarinin beslenmesinde kullamilan bir
yemdir, Genellikle aile isletmelerinin kullammu igin {retilmistir.

Total Besi Yemi
Kirsalda bulunan qok kilgiik ciisseli ve et verimlilifi ¢ok diisiik hayvanlann beslenmesinde
kullamilan bir yemdir. Genellikle, ekonomik besleme yvapmak isteyen aile bazh ¢ok kiigi
hayvancilik yapan treticiler tarafindan tercih edilir.

SUT YEM CESITLERI

Sirket'in siit yemleri, siit Gretimi yapan isletme ve ¢iftliklerin ihtivaclanna istinaden fz
besleme igerifiine gore formille edilmis tirtinlerden olusmaktadir. Uretilen siit yemi gesitieri
bakildifinda sit yemleri; Oscar Sit Yemi, Master Siit Plus Yemi, Master Siit Yemi, Big Top
Siit Yemi, Balance Stt Yemi, Total S0t Yemi, Kuru Dénem-Diive Yemi, Farmer St 21 Yemi,
Farmer Siit 20 Yemi, Farmer Sat 19 Yemi, Fapns -

o@erigh




toplamu bazinda bakildifinda %635'lik oranla siit yemleri firetimi ikinci sirada yer almaktadir.
Siit yemi gesitlerine bakildifinda siit verimi yiiksek olan hayvanlann beslenmesinde kullamlan
vemlerin oram daha yilksektir.
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Ofis Yem, 2021 yih siit yem gegitlerine gore cirosal dafihimi Master Sat 920,63, Bigtop Sit
%%30,58, Reel Siit 18 %0,44, Farmer Siit 21 %0,47, Master Silt Plus 91,25, Total Siit %0,51,
Reel Siit 21 %0,89, Reel St 19 %1,44, Oskar Sit %0,58, Kuru Dnem- Diive %5,15, Farmer
Siit 20 % 5,46, Farmer Siit 19 %6,15, Reel S0t20 %6,84, Balance St % 16,41 ve difier siit
yemleri %3,20'dir. 2022 yilhi silt yem cesitlerine gire cirosal dafilivm Master St %20,52,
Bigtop Sit %32,63, Reel St 18 %0,00, Farmer Siit 18 %0,19, Farmer Stt 21 %035, Master
Sit Plus %0,52, Total Siit 90,28, Reel Sat 21 %1,58, Reel St 19 %1,60, Oskar S0t %1,76,
Kuru-Dékme Dilve %3,76, Farmer Sit 20 %422, Farmer Siit 19 %4,62, Reel Sat 20 10,05,
Balance Siit %615,98 ve Diger Siit Yemleri %2,94 tiir. 2023 yili 1. Dénem siit yem gesitlerine
giire cirosal dagnlimi ise Master Siit %621,43, Bigtop Siit %634,52, Reel S0t 00, Farmer
=i 18 '!-H},SI Farmer St 21 %:0,17, Master Sit Plus 9%1.17, Total 200, EEI Reel St 21




Bigtop Stit ‘t’:ml 66.692 100.169 ~ 248.514 90.135

B

e

 Master Stit Yemi 4532 | 67.5%2 156.269 | 55.948
Balance Siit Yemi 32.848 53.764 _ ~ 114.049 | 38.079
Reel Siit 20 Yemi _ 9.659 22.422 76558 19.853
Farmer Sitt 19 Yemi 13.610 20.131 35181 | 8589
Farmer Siit 20 Yemi 18,113 17.892 32.154 12.306
ke 9,901 16.855 28.597 11.755
| Oskar Siit Yemi 335 1.899 | 13.378 4.082
Reel Sit19 Yemi 4.306 4.711 12.195 3.169
Reel Sit21 Yemi | 1.724 2.900 | 11.998 3.750
Total Siit Yemi | 1709 | 1.670 2.147 511
Master Siit Plus Yemi 1797 | 4.098 3.996 3.046
Farmer St 21 Yemi | 843 | 1.547 2,658 449
Farmer Siit 18 Yemi 0 26 | 1437 | 1.354
ReelStt18 Yemi | 3 a4s | 10
Diger Stt Yemleri | 12340 10470 | 22, aq:- | 8.046
Genel Toplam 219263 | 327573 ?51,55? 261.072
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Ofis Acay A.S. 2021 ik siit yem cegitlerine giire cirosal dagilimi Bigtop Stit 649,21, Total Siit
%45,04 ve Gebe Dive 945,75 iken; 2022 wily siit yem gegitlerine gbre cirosal dafilimi Bigtop
Stit %62,05, Total St %36,71 ve Gebe Diive %01,24'tir, 2023 yih 1. Dénemde ise Bigtop St
%67,75, Total St %32,25 ve Gebe Ditve %0'dur.

Bigtop Siit Yemi 1.765 1.924 6.707 4.697
Total St Yemi 1.333 1.762 3.968 2236
Gebe Dilve Yemi . 33 225 134 ]
Genel Toplam | 3.132 3911 10.809 6.933

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yili 27,
dagilim genel toplami 3.132 pfn J 1



Kuru Dénem — Ditve Yemi

Sit safumu sona erdirilen gebe ineklerin ve ilk dogumunu yapacak dilvelerin beslenmesinde
kullamlan yem cesitleridir. Bu yem cesitleri, yavrulayacak diive ve ineklerin kolay dofum
yapabilmesi, saghkl yavrular dogurabilmesi ve kendi metabolizmalarim besleyebilmesi igin
formile edilmistir. Avnca treticiler tarafindan dogumla birlikte kondisyona bagh siit verimi
igin de kullamlan yem gesitleridir.

Farmer Sit 21 Yemi, Farmer Siit 20 Yemi, Farmer Siit 19 Yemi, Farmer Stit 18 Yemi Reel Siit
21 Yemi, Reel Siit 20 Yemi, Reel Sit 19 Yemi, Reel Stit 18 Yemi Sit hayvancilifinm yofun
olarak yapildify, cofrafi olarak yiz 3lglimil kiigik fakat {iretim potansiyeli yiiksek olan
bilgelerde marka ¢angmalannin Snine gegmek adina farkh sans kanallarinda (bayi, kooperatif,
siit organizasyonlan gibi) sunulmak (izere (kategorisinde yukardaki ana iiriinler ile aym kalitede
olmak kayd: ile) pivasaya arz edilmistir. Bu driinler bir pazarlama stratejisi olarak iretilen
tiriinlerdir.

Oscar Siit Yemi

35 litre ve iizeri siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamimaktadir. Bilyiik isletmelerin
tercth ettifii bir {irfin olmakla birlikte glin gegtikce {iretim oram artmaktadur.

Master Sit Plus Yemi

30 litre ve (zeri siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullamlmaktadir. Orta bilyiiklikte
isletmelerin hayvan beslenmesinde tercih edilen bir {iriindiir.

Big Tap Siit Yemi

25 litre we {zerinde siit verimi olan ineklerin beslenmesinde kullanilmaktadir. Orma
bilyiiklikeeki isletmeler tarafindan tercih edilmektedir.

Balance Siif Femi

20 lire ve fzerinde sfit verimi olan ineklerde kullamimaktadir. Isletmelerin tarimsal
hasatlarindan elde emtigi tahillar ile birlikte beslenmede kullanldifinda st verimi de
yiikselmektedir. Orta bityiikliikteki isletmeler tarafindan kullaniimaktadir.

Total Sitt Yemi

15 litre ve iizeri siit verimi olan digiik verimli hayvanlarin beslenmesinde kullanmiimaktadir.
Genellikle aile isletmeleri tarafindan tercih edilmektedir.

BUZAGI GRUBU YEMLER

Sirket'in buza@ yemleri, yeni doffan buzafilann maksimum derecede saflhikh ve verimli sekilde
bilyiitilebilmesi igin dretilmistir. Buzafilann farkl: aylarda beslenmesine gére bu firfin grubu,

Buzag Baglangg Yemi, Buzaf Blyiigne Yemi ve Master Buzaf Yemi olmak dizere (i farkh




OIS WEM
BLEAGE VEM CESITLEMME CORE CllOfal, DS jBIN
TLY
ol YR

Baisf BErmgn
Ll
Ll
=
LT T e
e
LTE]
bl

DFEE YEM
BAREAGT WM CESITLERMNE GORE CluOGAL DAL isg ein
TL)

ATV

Eoel Ry
L]
Fan

B B
rami =y o
J:::I':I P lr'-l:_lal-r

i

)

OF1S YEM
BEr Al WEM CESTTLERINE GORE OOl DAGILIM (BN
i

ik 331 CeER]

e oSt
P L
.huu E_ ]

s S Bk
L1
Lois

s

Sirket'in 2021 yili buzafn yem gesitlerine glre cirosal dagilim Buzaj Biiyiitme %8771,
Buzag Baglangig %3,66, Master Buzafn %0,39 ve diger buzafi yemleri ise %8,24"tiir, 2022
vili buza@ yem gegitlerine gre cirosal dagihimi Buzag: Biyiitme %84,32, Buzag Baslangic
¥04,49, Master Buzafh %04,79 ve digier buza@n yemleri %6,40°dir. 2023 yili 1. DSneminde ise
dafihmi Buzafn Biyfitme %79,30, Buzafi Baglangic %4, Master Buzagn %11,05 ve diger
buzaf yemleri ise %5,65 tr.

Buzaji Blyltme Yemi | 539.966 73.518 | 146.777
| Buzag: Baslangig Yemi 2.505 3.147 7.818 |
Master Buzafh Yemi | 830 333 | B.338
Digger Buzaf Yemleri 3242 7.098 | 11133 |
| Genel Toplam | 65543 86.096 ! 174.065

girket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 vili 1. dong
n TL, 86.086

cirosal dagihim genel toplarmi 65.543 bi
TL'di 5




OIS ACAY OFIE ACAY

BLEAG VEM CESITLENINE GORE CIROS AL Pl (b BUZAAE YEM CESTLERDE GOOLE CIROGAL DaGILIM (DR
TLK TL}
30 YL 33 YL
Bt b
ami
UL T
L
e boomk Prer
e
Lif
I - i )
-
CHEE ACAY
‘ BLIEAGT WiEM l.'E'H'.I'l.BIFEgl:ﬂE CIROSAL DAl ohis
-1
2 Y
| fatla ol o]
b=
s

Ofis Acay A.$., 2021 yih buzag yem ¢esitlerine glre cirosal dagilimi Buzag Bilylitme %85,46
ve Master Buzaf %14,54'tir. 2022 il cirosal dagilim Buza@i Biy{itme %78,55 ve Master
Buzag %21,45ir. 2023 1l 1, dnem cirosal dagilimi ise Buzag Bilylitme %70,77 ve Master
Buzaf %2923 "tir,

. Buzag Biyiltme Yemi 8.095 | 11.918 25.841 6.761
Master Buzag) Yemi 2500 | 2027 | 7057 | 2793
| Gemel Toplam | 10.595 13.946 | 32.898 9.553

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yihi 1. donemi itibartyla buzag: yem gesitlerine gére
cirosal dagilim genel toplami 10.595 bin TL, 13.946 bin TL, 32.898 bin TL ve 9.553 bin TL dir.

Buzagr: Baglangi; Yemi

Ofis Yem Buzag: Baslangic Yemi, yeni dogan buzafilann sfitten kesijg
zamanda sili i¢imi ile yemlemenin ortak yapildign bir arahktg/Buef
kullamilir. Hayvan saghi 6n plam almamk formiile edilen b

almajanm saflamaktadir.

I ml': yakin bir



Buzags Bayatme Yemi

Dfis Yem Buzag Biyiltme Yemi, buzagilann hizl bir bigimde biiylimesi ve baskin olan kendi
genetik karakterlerinin ortaya ¢iktifi donemde tim beslenme ihtiyaglanna cevap verecek
gekilde formille edilmistir. Buzagilann ikinei ay ve Ozeri yaglannda baslayip uygun afirhga
gelinceye kadar tkettigi bir yem tlriidiir. Buzafi bilyitme yemleri hayvanlann kiitlesi
itibartyla yine az tiiketilen fakat beslenmesi adina nemli bir yemdir.

Master Buzaf Yemi

Ofis Yem Master Buza@n Yemi, ¢ok iyi wrka ve genetik yapiya sahip olan buzagilann
beslenmesinde kullambr. Buzaglann dofumunun ikinci ayindan itibaren kullamilan bu yem
fzel sekilde formile edilmistir. Master buzafi yemi ile beslenen buzafnlarin gelecek
dinemlerde en yilksek derecede siit ve el verimine sahip olacajn dngdrilmektedir. Master
Buzag yemi 2022 yih itibariyla direticilerin hizmetine sunulmustur.

KUCUKBAS GRUBU YEMLER

Kilgiikbag yemleri; koyunlanin, kuzulann, toklulann, kegilerin siit ve et verimini artirmak igin
dretilmigtir. Bu riin grubu; kiigitkbas hayvanlann farkli ddnemlerindeki ihtivaclarina istinaden
Kuzu Baslangi¢ Yemi, Kuzu Bilyltme Yemi, Kuzu Besi Yemi, Toklu Besi Yemi, Koyun Siit
Yemi, Kegi St Yemi gegitlerinden olugmaktadir, Toplam tiretimdeki pay1 diisiiktiir. llerleyen
dénemlerde yeni firetim (istleriyle birlikte toplam tiretimdeki paywnn uzh bir bigimde artacag
Gngdrillmektedir.

LS YEM CFIS YEME
EL{UKEAS mmaﬂmcmu.m ELTLKERAS YEM CESITLERNE GORE CIROEAL DAL
TLi
20 YA
h--up-h-__‘_‘_‘_ — gl g

f— — LFa
L] —
ars

Fouldia Bl Pamd "

CFES VEM
ELUCUXRAS YEM %ﬂﬂlmm

Tk Bl T NI B3 N3N DONEMI
“.."ﬂ_ B ey L
By
T
LEs
L]

e e




Siit %2,26, Kegi Siit %2,06, Kuzu Besi %13,36 ve Kuzu Bilyiltme %3445, 2023 wih 1.
dbnem cirosal dagilum ise Toklu Besi %23,45, Kuzu Baslangig %6,83, Koyun Siit %3,67, Kegi
Siit 63,76, Kuzu Besi %64,33 ve Kuzu Bllylitme %51,96"dir.

Toklu Besi 3.990 10.682 27.216 6.259

Yemi |

Kuzu '
Bilylitme 5.650 10,5327 20.140 11.044

Yemi i

Euzu Besi
Vemi 2356 | 1.714 ?,314. . 920

ﬁﬂfﬂ‘ 927 1,374 1.202 798

Koyun St 843 1.044 1321 781

Yemi | i |

| Kuzu
Baglangig 197 550 776 1.451
| Yemi :
zenel
Toplam

12.564 25.890 58.468 21.254

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 vil: 1. dénemi itibanyla kiiglkbas yem cesitlerine
gre cirosal dafilhim genel toplam 12,564 bin TL, 25.890 bin TL, 58.468 bin TL ve 21,254 bin

"di

TL dir,

r 1
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Ofis Acay A.S. 2021 yili kilgiikbas yem gegitlerine gbre cirosal dagilimi Toklu Besi %358,96,
Koyun Sit %5,84 ve Master Kuzu %35,20°dir. 2022 yilinda kilgilkbag yem gesitlerine gbre
cirosal dagilirm Toklu Besi %655,04, Koyun Sit %4,28 ve Master Kuzu %40,67"dir. 2023 yih
1. déneminde ise daiihim Toklu Besi 223,95, Koyun Sit %9.96 ve Master Kuzu 5666,09
seklindedir.

L e 1516 3.390 5.571 1.141
Yemi — 1 | S
N 1.455 2024 | 4.116 3.148
(Yemi | 020000000 : =
| Koyun S0t Yemi | 251 | 336 | 434 475 |
Genel Toplam 3222 | 5.750 10.121 4.763

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yih 1. dénemi itibanyla kiigikbag yem gegitlerine
gire cirosal dagilim genel toplarm 3.222 bin TL, 5.750 bin TL, 10.121 bin TL ve 4,763 bin
TL dir.

Kuzu Baglangig Yemi

Ofis Yem Kuzu Baslangig Yemi, yeni dogan kuzulann siitten kesilmesi ile birlikte 25 kg canh
agiflifina ulasincaya kadar verilmesi Sngdrillen bir yemdir. Kuzu saglipn 8n plana alinarak
formille edilmistir. Tiiketim oram olduk¢a digiik olmakla birlikte sagilikh kuz beslenmesi igin
oldukga Snemli bir yemdir.

Kuzu Biiyiitme Yemi

Ofis Yem Kuzu Biyiitme Yemi, iskelet yapisini tamam]lamak (izere olan kuzulann yiry i

ve kas geligimi igin dzel olarak formiile edilmistir. Kuzulanin 50 kg canh agurlgaMlaficgy
kadar tilketmesi Gngdrillen bir yemdir.

Toklu Besi Yemi L - Ml 1'}1 |

Ofis Yem Toklu Besi Yemi, erkek kuzulann daha fazla canh kilo artisi

kullamlan bir yem cesididir. Kas ve yag dokusu artisi igin formule edilmisti, SO

koglarin beslenmesinde kullamlr. e



Koyun Siit Yemi

Ofis Yem Koyun Sit Yemi, yavrulayan koyunlann siit verimlerini artwmak icin formille
edilmigtir. Koyunlann hem kendi yagamsal ihtiyaglan hem de silt verimini saglamas: adina
igerik olarak koyun siit yemi oldukga zengin besleme &zelligine sahiptir,

Kegi it Yemi

Ofis Yem Kegi St Yemi, son zemanlarda hizla artan kegi giftliklerin ihtiyacma istinaden
Uretilmig bir Urlindlr. Kegi slitlin{in Snemi giin gegtikge artmaktadir. Bu baglamda kegilerin
saglikh beslenmesi ve bol silt verimi igin oldukga Snemli bir yere sahiptir.

KANATLI GRUBU YEMLER

Ofis Yem Kanath yemleri, kanath hayvanlann beyaz et ve yumurta verimi igin formiile
edilmigtir. Kanath hayvanlarin cinsiyetine, yagina ve afirhifina gire esitlere aynlmsur. Bu
yem gegitleri, Etlik Civciv Yemi, Etlik Pili¢ Yemi, Yumurta Civeiv Yemi, Yumurta Tavuk
Yemi, Gezen Tavuk yemi olmak fizere gesitlendirilmistir. Kiigiik aile isletmelerinde bulunan
kiimes hayvanlanmin beslenmesi i¢in Uretilmigtir. Uretim miktan oldukea disiik olmasina
ragmen taleplerin karsilanmasi adina firetimine devam edilmektedir.
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Ofis Yem 2021 yih kanath yem gegitlerine giire cirosal dafalimi Yumurta Tavuk % -,
Tavuk %4,50, Yumurta Civeiv %3,36, Gezen Yumurta Tavuk %920 ve EMjk €
%418,03"ttr, 2022 yih kanath yem ¢esitlerine gore cirosal dagilimi yumurta tavuk %7 8
Tavuk %395 Yumurta Civciv %245, Gezen Yumurta Tavuk %550 ve Etlik Mhegiss:
%16,63tiir. 2023 yili 1. dBnemi kanatl yem gesitlerine-géire cirosal daflimu yumurta tavuk
780,18, Etlik Tavuk %5,23, Yumurta Civgiv %

Cigjﬂﬁﬁ’dm




sirket’in 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 yh 1. dnemi itibanyla kanath yem gesitlerine gire
cirosal dagnlim genel toplami 2.79%4 bin TL, 5.085 bin TL, 7.305 bin TL ve 1.327 bin TL dir.

A kaitegar 22 2023714
 Yumurta Tavuk Yemi 1 1.884 3.301 5.222 1.064
|
 Edik Civeiv Yemi | 643 017 | 1215 | 11
. Gezen Yumurta Tavuk Yemi 97 468 402 13 |
Yumurta Civeiv Yemi 61 | 171 179 9
| Etlik Tavuk Yemi — 108 229 288 69
Genel Toplam 2.794 5.085 7.305 1.327
| —
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Ofis Acay A.S. 2021, 2022 yillan ve 2023 wili 1. dSnemi

dagilimlan %100 seklinde gsterilmistir.




Etik Civeiv Yemi 777 715 1.013 | 90 |

Genel Toplam 777 | 715 | 0 1813 | 20 %0

Sirket’in 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 yih 1. dénemi itibaniyla kanath yem cesitlerine gtire
cirosal dafiilim genel toplarmu 777 bin TL, 715 bin TL, 1.013 bin TL ve 90 bin TL dir.

KANAL BAZINDA SATISLAR

Sirket'in satig kanallan bayiler, bilylik hayvancilik isletmeleri, birlikler ve kooperatifler ve siit
fabrikalan organizasyonlar olmak Ozere diirt baghikta sekillenmektedir. Sirket, filkenin farklh
bilgelerinde bulunan 4 fabrika (Ankara, Manisa, Kars, Adana) aracihifityla bu dort kanal
Uzerinden hayvancilik sektdriine hizmet vermektedir. Sirket, fabrikalanmn farkl: bblgelerde
olmas: lojistik maliyetlerinin dlismesine olanak saglamaktadir. Bu sang kanallanina hizmet
vermek adina fabrikalan biinyesinde gtirevli bolge sans vetkilileri istihdam edilmektedir. Bolge
sahig yetkilileri mobilize olarak konumlandinlmustir ve faalivet gosterdifi blgelerde
yagamaktadir. Satig kanallaninin siparig, sevkiyat, tahsilat ySnetimi gibi konular B2B igletim
sistemi aracilifiyla bélge satis yetkilileri tarafindan kontrol edilerek yonetilmektedir. Ankara
tabrikas: biinyesinde 10, Manisa fabrikas: bilnyesinde 8, Kars fabrikas: bilnyesinde 6, Adana
fabrikas: biinyesinde 4 olmak iizere toplamda 28 bélge sang yetkilisi ile satg kanallarina
kesintisiz hizmet saflanmaktadir.
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Ofis Yem'in 2020 yih kanal bazinda cirosal dagilminda fretici %60,38, bayi %:29,67,
kooperatif %1,03 ve siit organizasyon %8,92°dir. 2021 yih kanal bazinda cirosal dagiliminda
tretici %57,08, bayi %31,68, kooperatif %1,05 wve siit organizasyon %10,19'dur. 2022 yih
kanal bazinda cirosal dagiliminda tiretici %458,39, bayi %631,74, silt %9 ve kooperatif %0,87"dir.
2023 yali 1. dnemi kanal bazinda cirosal dafalimu ise Qiretici %650,63, bayi %639,77, siit %8,05
ve kooperatif %1 ,55"tir.

Oretici 546.317 763.901 1923.782 | 490769 |
Bayi 268.431 423,885 1.045.710 385.527
Kooperatif 9.341 14.061 28.752 15.003 |
S 80.717 136.375 296.609 77.998
| Organizasyon = .
(zenel

ool 904.807 1338221 | 3294854 9%9.297

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yallan ve 2023 yili 1. ddnemi itibanyla kanal bazinda cirosal dagihm
genel toplam: 904.807 bin TL, 1.338.221 bin TL, 3.294.854 bin TL ve 969.297 bin TL

seklindedir,
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Ofis Acay'm 2020 nih kanal baznda cirosal dafaliminda bayi %6333, fretici %23,87,
kooperatif %12,80°dir.2021 vih kanal bazinda cirosal dagaliminda bayi %65,40, Gretici %218,13
ve kooperatif %16,47"dir. 2022 yilinda kanal bazinda cirosal dafiliminda bayi %666,69, tiretici
920,31 ve kooperatif %13,00°dir. 2023 yih 1. déneminde ise kanal bazinda cirosal dafihiminda
bayi %477,38, liretici %17,08 ve kooperatif %55,54" tilr.

Bayi 712 | 120.536 | 229.249 96411
Uretici 25.898 33422 |  69.805 21.286 |
Kooperatif | 13.893 30.361 44 697 6897
S 108.504 184.318 143.750 124.594
aplam - 1 NSRS _—

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla kanal bazinda cirosal dagihm genel toplam:
108.504 bin TL, 184.318 bin TL, 343,750bin TL ve 124.594 bin TL dir.

BAYI KANALI

Hayvancilik yapilan béigelerde yem ticareti ile ufragan gesitli bilyllklikteki vergi mikellefi
esnaflara bayi denilmektedir. Bayiler yem fabrikalan ile hayvancilik igletmeleri arasinda tirfin
ve nakit akigim saflayan araci hizmet kuruluslandir. Bulunduklan bdlgedeki hayvancilik
isletme yogunlugiuna gire ticaret hacimleri degiigkenlik gostermekle birlikte bilinirlifi yiiksek
kanallardir. Bayiler genellikle bir marka yemin bayilifini yapmakla birlikte, yaplan
anlagmalara giire birden fazla marka yemin bayiliini de yapabilmektedirler. Sirket’in Ankara
fabrikasma bagl 120, Kars fabrikasina bagh 200, Manisa fabrikasina bagh 75, Adana
fabrikasina bagh 20, toplamda 415 bayisi bulunmektadir. Bayi kenaliun toplam satg
igerisindeki oram %40 civanndadir, Bayiler kanali ile tiim yem ¢egitleri 50 kg’lik ambalaylarda
hayvancilik isletmelerine ulaghriimaktadir. Bu kanal izerinden yapilan satiglar Gncgls
diinemlere gbre siirekli bilyiime gstermektedir.
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Ofis Yem'in 2020 yil bayi kanalina gtire cirosal dagiliminda siit %44,00, kilgiikbag %3,61,

kanath %0,87, buzafh %7,54 ve besi %%43,98'dir. 2021 yih bayi kanalhina gire cirosal
dagiliminda sit %40,70, kigiikbay %4,89, ka:w.'[l %1,05, buzagn %7,16 ve besi %46,20"dir.
2022 yili bayi kanalina gire cirosal dagiliminda ise siit %39,87, kilglikbag %4,66, kanath
940,62, buzagh %6,89 ve besi %647,97 seklindedir. 2023 yili 1. dbnemi bayi kanalina gbre ise
cirosal dagilimu siit %40,09, kilgikbag %4,39, kanath %0,30, buzaf %66,26 ve besi %648,95
seklindedir.

Besi Yemi 118.060 195.849 501.611 | 188.726
Buzapi Yemi | 20.236 | 30.366 72001 | 24137

Kanath Yemi 2333 | 4.447 6.474 1.149
Kigikbas Yemi 9,689 20722 8723 | 16941
S0t Yemi 118.113 172.500 416902 | 154.574
Genel Toplam | 268.431 423.885 | 1045710 385.527

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yllan ve 2023 3’!]1 1. dinemi 1uban}fla bayi kanalina gére cirosal

Biiyiik Hayvancilik Igletmeleri Kanal - b 200 B

Tiirkiye'de kurulan bilylikbas ve kilgiikbag modern besi ve siit ahurlan hayvancilik i3
sayist son zamanlarda hizh bir arby gdstermistir. Bu igletmeler genellikle nesiliy
hayvancilik yapan aileler veya bilyiik sirketlerin istiraki olan igletmelerdir. Bu igletmeleRigh
kaynaklan olarak teknik ve yOnetim becerilerine sahip kisileri binyeleninde istihdHis
etmektedirler. Yonetim anlayisi olarak kaliteli wk hayvan varhgm, kaliteli besleme
materyallerini, konforlu hayvan mekanlanm olugturabilecek bilgi ve donamma sahip
isletmelerdir. Ofis Yem satis kanallanmin en yogun olarak hizmet verdifi kanal bu sati§
kanalidir ve gdnderilen yemler kamyon iizeri dikme olarak sevk edilmektedir. Biyik
hayvancilik isletmeleri, verimlilige etki eden kaliteli et ile besleme vapmaktadirlar. Besi

perfi;nnaum ve siit verimliligi sﬂrcljj_:._, oK Jeslemeye konu olan mpferyaller siirekli




defierlendirilmektedir. Hayvancilik igletmeleri kanali satglanmn Sirket'in toplam satiglan
igerisindeki payr %55'tir. Sirket'in ilerleyen donemlerde bu kanalda daha hzh biyityecegi

dngdrillmektedir.
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Ofis Yem'in 2020 w1l bilyilkbas kanalina gire cirosal dafilimda besi 986,71, buzaf %7,56,
kilgiikbag %038, kanats: %%0,07 siit %5,29 iken 2021 wili bilyilkbas kanalina géire cirosal
dafnhmda besi 988,32, buzag %647, kilgikbas %0,44, kanath %20,05 siit %4,72 iken; 2022
yili bilyitkbas kanalina gtre cirosal dagnlimda besi %90,64, buzag: %4,69, kanath %0,03,
kgiikbas 940,44 ve silt %4,19 seklindedir. 2023 yili 1. donemi bilyiikbas kanalina gore cirosal
dafihmda besi %86,56, buzafn %6,33, kanatli %0,03, kiglikbag %0,71 ve st %637

Besi Yemi 1.743.768
Buzaf Yemi 90,139
626

| Kanath Yemi

Kiigiikbag Yemi 8.550
Sit Yemi 80.700 31251 |f /
| Genel Toplam




Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 willan ve 2023 yili 1. dénemi itibanyla bilyllkbag kanalina gire
cirosal dagihm genel toplami 546.317 bin TL., 763.901 bin TL, 1.923.782 bin TL ve 490.769
bin TL dir.

Birlik ve Kooperatifier Kanalt

Birlik ve kooperatifler kanali, fireticiler tarafindan ilgili kanun ve tiziklere bagh olarak
kurulmus organizasyonlar olup genellikle siit (retimi yapan, aym kdyde veya mevkide yasayan
aile igletmelerinin bir araya gelerek kurmus oldugu kuruluslardir. Birlik ve kooperatifler dretici
firlinlerinin pazarlamasim yapmak ile birlikte, dreticinin ihtiyac olan trinlerin de tedarikini
safilamaktadirlar, Ofis Yem, bu sekilde faalivet gosteren birlik ve kooperatiflere bayilerde
oldugu gibi 50 kg'hk ambalajh firiinler sevk etmektedir. Toplam yem iretimindek: pay1 %5
olan birlik ve kooperatiflerin ilerleyen dénemlerde payimn giderek artacag: Sngdrillmektedir.

OFE YR
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Ofis Yem'in 2020 yil birlik ve kooperatif kanalina gtire cirosal dagilmu kilgiikbas %al,26,
kanath %60,18, buza@ %8,41, besi %13,54 ve sit %76,61 iken 2021 yih birlik ve kooperatif
kanahna gbre cirosal dagilima kilgitkbas 962,98, kanath %60,22, buzaf %6,57, besi %19 ve siit
9471,22"dir. 2022 w1l birlik ve kooperatif kanalina gire cirosal dagihm siit %75,92, kanath
%0,15, kﬂsﬂkba.i‘!-iul.lil buzagy % whzsu%liﬂﬂaﬂdmdcdlr 2023 wil1 1. dénemi birlik

rosfl dasihgn ise st %74,20, 90,12, kilglikbas 940,93,
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Al hoitesor

Besi Yemi | 1.265 2,671 4542 2902
Buzad: Yemi 786 | 924 1.980 311 |
Kanatli Yemi 17 | 31 44 18
KigikbasYemi | 118 | 419 36 | 140
' Silt Yemi 7156 | 10.015 | 21830 11133
Genel Toplam 9341 | 14061 | 28,752  15.003

Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. dénemi itibanyla birlik ve kooperatif
kanalina géire cirosal dagilim genel toplami 9.341 bin TL, 14.061 bin TL, 28.752 bin TL ve
15.003 bin TL dir.

Sit Fabrikalann Organizasyonlar Kanal

Son dnemlerde siit hijyeni ve soguk zincirde siitiin tasinmasi konusunda kanuni diizenlemeler,
tesvikler ve siit fabrikalanmn saha yatinmlan olmustur. Bu yatinmlar ile birlikte siit hijyeni
saflanmug, bunun yamnda sit icerifindeki kalite parametrelerinin de yllkseltilmesi adina

beslemenin Snemi agiga gikmagtir, Odenen kalite primleri ile tretici kaliteli siit igin aynca tegvik
edilmistir. Bu baglamda kaliteli yem ile kaliteli siite erisme olanag bulan siit fabrikalan, yem
ireticisi firmalar ile ticarete baslayip kaliteli yemlerin tedarikine aracihik etmektedirler. Ofis
Yem'in bu kanallardeki satis pay: %8 seviyesindedir.
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Ofis Yem'in 2020 wih stit fabrikalanna gore cirosal dafimunda siit %680,64, besi 914,40,
buzagi %4,01, kanath %0,09 ve kigiikbas 960,86 iken 2021 yilinda siit %79,95, besi %14,97,
buzagn %3,94, kanath %0,15 ve kiglikbag %1,0 iken; 2022 yihinda silt %81,63, besi %614,68,
buzagi %3,35, kanath %0,05 ve kiiglikbag %0,28"dir. 2023 yili 1. donemi stit %582,20, besi
%13,81, buzaf %3.10, kanath %0,04 ve kiigikbag %0,85tir.

W hoatiesor M) 22N

Besi Yemi | 11.622 | 20.412 43.548 10.775 |
Buzafn Yemi | 3.240 5374 9.945 I . ) 5
(Kanath Yemi 70 198 161 | 29
| Kiigitkbag |

| Yemi | o 1.360 838 665
|SitYemi | 65.090 109.030 | 242.116 64.114 |
o 80,717 136375 | 296.609 77.998
_Toplam | : -

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillan ve 2023 yili 1. dénemi itibanyla siit fabrikalan kanalina
gbre cirosal dafnlim genel toplam: 80.717 bin TL, 136.373 bin TL, 296.609 bin TL ve 77.998
bin TL"dir.
J) HAM MADDE SATIS (TICARI EMTIA)
Ofis Yem sanis faaliyetine konu olan ham madde gegitlerini 7 grupta siuflandirmaktadir:
« Tahi gruplan: Arpa, bugday, musir, soya vb.
« Yag fabrikalar yan idiriinleri: Aygigek-soya, kanola, keten, pamuk, palm kitspeleri ve
soya kabugu, aygicek kabufu vb.
« Nisasta ve etanol fabrikalar yan firiinleri: Misir gliteni, musir kepegi, kink musir,
DDGS, bugday gliiteni, bugday DDGS vb.

» Celtik ve bakliyat fabrikalan yan iiriinieri: Piring kepegi, kink piring, mercimek
kepegi, mercimek kingi, bezelye kepegi, bezelye king, bulgur king, bulgur unu vb.

« Un sanayi yan ilrﬁnleri:ri;i%gukﬁm% kink bugiday, razmol, bonkalite vb.
e Seker fabrikalar yan fridi¢f; Pantar Kspesi, melas vb.

o




* Katki maddeleri: Soda, vitamin ve mineraller, maya vb.

Frebabi ¥e Dbt 138.786 618.427 1.491.010 345.133

| yan driinleri | , el S
Jeer: e, phymin 52.286 298361 |  1.221.970 393.216
sanayi yan firiinleri ; [ |
Yagh tohumlar ve '

kiispeler | 29.933 _3.19-505 603.953 _1&1.333
Etancl sanayi yan

Grdnleri = 9‘9.945__ _3?5.?53 366.885 240.040 |
Gida sanayi firiinleri 61.466 | 47.666 118.079 18.117 |
Yem Katklan 3.499 11.153 8.398 | 834
| Diger satiglar 4.846 491 | 2.146 1.017
Difer yem ham

maddeleri e __ﬂJ, L .
' Genel Toplam 39439 1.614.335 | 3.939.828  1.160.190

Yukanda belirtilen hububat ve yan Qirlinler deniz ve kara yolu kullamlarak, yurt igi ve yurt digt
tedarik¢ilerden temin edilir ve akabinde satgi yapilir. Dinamiklerin izl degistifi tahl
sektiriinde dogru tedarikci secimi, sirketlerin rekabet glciniin belirlenmesinde Snemli rol
oynamaktadir. Bu baglamda, hem yurt i¢i tedarikgilerin bilinirligi ve glivenirlifinin yiiksek
olmas: hem de yurt disi tedarikgilerin kiiresel piyasalarda etkin, bilinir ve bOylk dlgekli olmas
tedarik gilvenlifi igin yiiksek &nem teskil etmekiedir. Tedarik edilen ham maddelerin kalitel,
uygun fiyath ve siirdiiriilebilir olmas: icin mensei gesitlilifini artirarak Amerika kitasinda, Asya
kitasinda, Avrupa kitasinda ve Karadeniz iilkelerinde dogrudan kaynafindan anlagmalar
vapiimaya ¢aligilmaktadir. Alim ve satimda teslim gekli ise Incoterms’in belirlemis oldugu
EXW-FOB-CFR-CIF-CIP-DAP-DDP teslimi ve yurt igi milli seklinde cahgilmaktadir. Yurt igi
milli satiglannda gemiden tahliyve, depolama, ellegleme ve lojistik operasyon gibi konularda
alaminda uzman lojistik departmanlan sayesinde en kaliteli hizmet wygun fiyatlara
saglanmaktadir. Miisteri yapisy, kilresel alanda bilinirligi ve gilivenligi 6n planda olan firmalar;
yurt iginde ise yem fabrikalan, arac: ithalatg: finmalar, yurt igi zahireciler, hayvan ¢iflikleri ve
yern bayileridir.

Ofis Yem’in ham madde satiglanmn 202038
genel toplamina bakildifinda 394.398 b §

bin, TL olarak siralandify gérillmekte




Hububat ve

hububat yan
fir{inleri 27.492 6T -
Seker ve nisasta
| sanayi yan firiinleri 4.251 2328 | -
Yagh tohumlar ve
kilspeleri - 481 | 7
Diger yem ham
_maddeleri I . s -
Diger satislar 186 371 v
| Yem Katkilan S 2 _ 1
Etanol sanayi yan
Grlinleri 25 48 e
Canli Hayvan l
Satglan - 21.307 -
Genel Toplam 32.154 30654 B 8

Ofis Acay A.S.'nin ise 2020, 2021, 2022 willan; ve 2023 yih 1. dSnemi itibanyla ham madde
satislan genel toplami sirasiyla 0 TL, 32.154 bin TL, 30.654 bin TL ve 8 bin TL dir.
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K) Ham Madde Tedariki

Sirket, yem (retimi igin kullandifn ham maddeyi yurt igi ve yurt disi tedarikgilerinden temin
etmekiedir. Sirket'in ilgili ekipleri haftalik olarak 10°u ana ham madde olmak {izere toplamda
45-50'ye yakin ham maddenin yurt i¢i ve yurt digi fiyatlanm aragtrarak hayvan besleme
uzmanlarindan olusan formiilasyon ekibine bildirmektedir. Formillasyon ekibi gerekli yem
formitlleri, teknikleri ve {iretim tonajlarim dikkate alarak miktarsal projeksiyon gikarmaktadr.
Alinan projeksiyon ile satin alma tedarik silreci baglamaktadir.

Ofis Yem, verli lireticiyi desteklemek, filke ekonomi ve tanm politikalanna katk saflamak
amaciyla yerli ham maddeye Snem vermektedir. Uretim kapasitesinin ytiksek olmas: sebebiyle,
yurt ici alimlan disinda yurt disi alimlan ile de ham madde tedariki desteklenmektedir. Bu ham
madde tedariki sirasinda son yillarda diinyada artan enerji fiyatlan ile lojistik maliyetleri kontrol
edilmektedir. Alinan ham maddeler, Ankara'da iki (Cubuk ve Sincan), Manisa'da bir (Salihli),
Kars'ta bir, Adana’da bir olmak iizere toplamda beg {iretim tesisinde iglenmektedir. 5996 sayil
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagh@, Gida ve Yem Kanunu ve ilgili mevzuata gbre firetim
yapilmaktadar.

Sirket, yem {retiminde kullamlan ham maddelerin dogru kalite ve uygun fiyatla tedarik
edilmesi igin gerek yurt iginde gerekse kilresel tedarikgiler ile yenilikgi ve stirdiiriilebilir is
ortaklip igerisinde aligmalarm ylritmektedir. Ozellikle, kitrese] dengelerin hizh degigtigi bu
sitrecte, ileri teknoloji ile tretilen yeni ve yenilikgi ham maddelerin tedariki konusunda ilkedeki
lider kurumlar arasinda yer almaktadir. Tedarik zincirinin kesintisiz bir jekilde devam
edebilmesi igin gerek yurt igindeki tedarikgilerle gerekse diinyamn birgok noktasindaki is
ortaklanyla tedarik edilen ham maddelerin yilksek kalite ve standartlarla diretim tesislerine
temini saglanmaktadir.

Tedarikgi-1 | | 238.544 |
| Tedarikgi-2 ) 126.266
| Tedarikgi-3 107.346 |
| Tedarikgi-4 104.084
| Tedarikei-5 98.539
' Tedarikgi-6 | 92.861
Tedarikgi-7 | 68.357
Tedarikei-8 | 64.825
 Tedariki-9 ' 58.132
Tedarikgi-10 ’ 55.018 |
| Digger Tedarikgiler 1.804.697 |
Genel Toplam 2.818.669 J,ar ]




Tedarikgi-1 303.892.453 %4.70
Tedarikgi-2 262511172 | %4,00
Tedarikgi-3 - 229416835 | %3,50
| Tedarikgi-4 227.946.050 | %3,50
Tedarikgi-5 171.311.805 %2,60
Tedarikgi-6 163940788 | %250
Tedarikgi-7 ) 159.634.998 %2,50
Tedarikgi-8 157.088.653 %2,40
| Tedarikgi-0 140.468.559 %2,20
| Tedarikgi-10 109.605.835 %170
Digier Tedarikgiler 4574204006 %70.40
Genel Toplam 6500021154 %100

1 |Tedarikgi-1 230.580 210,91
2 | Tedarikei-2 138.634 %6,56
13 | Tedarikeia 120812 | %6,14
4 | Tedarikgi-4 108.342 ) %5,13
5 | Tedarikgi-5 81.963 | %3,88
6 | Tedarikgi-6 79.628 %3,77
7 | Tedarikgi-7 70.058 %331
8 Tedarikgi-8 %225
9| Tedarikgi-9 %2.12
10 | Tedarikgi-10 %2.00

| Diger Tedarikgiler %53,94

Toplam Alglar -7 %100,00




Uretim tesisleri yem tiretimi igin kullandig ham maddeyi tahil gruplanndan ve gda sanayi
tiretimi anklanndan temin etmektedir. Bunlar asagida siralanmustir;

* Tahil Gruplan;
Misir, arpa, bujtday, cavdar, tirtikale, piring, sorgum, bezelye vb.
*  Ya§ Sanayi Auklan;
Soya kilspesi, aygicek kilspesi, kanola kilspesi, keten kiispesi, pamuk kiispesi, palm
kllspesi, ketencik kiispesi, soya yag, aygigek yag, kanola yaf, pamuk yag, keten yafh
ketencik yag1 ve asit yaglar vb,
¢ Unve Nisasta Sanayii Atklar;
Kepek, razmol, bonkalit, kink bugday
* Glikoz, Seker ve Meyve Suyu Fabrikalan Atiklan:
Musir glilteni, musir kepegi, misir 8zl kiispesi, kink musir, meyve posas1, melas, pancar
kilspesi
* Bakliyat Sanayi Auklan;
Mercimek kepegi, bezelye kepegi, bulgur kepegi, bulgur-bezelye-nohut-mercimek kink
ve unlan vb,
Diger Ham Maddeler:
Mineral ve vitamin kaynaklan
Misir ve Arpa Ham Maddesi ithalats

Arpa, ajrlikh olarak hayvan beslenmesinde ve malt sanayinde kullamlan besleyeici bir tahil
iriinfidilr,

Misir, biyikbas, kilcilkbas ve kanatls hayvanlarin tamam igin kullamilan bir yem ham
maddesidir. Igerdigi protein, nisasta ve yag gibi besin defferi yitksek bilesenlerden
olugmaktadir.

4,000,000,000.00
3,500,000,000.00
3,000,000.000.00
2,500,000,000.00

- el 730 T
Torkiye'de arpa ithalan 2020, 2021 ve 2032 T 2
2.108.446.863,00 ve 1.364.412.099,00 kg olarak gastagilmigdf!

Misir [Ithalat ise 2020, 2021 ve 2022 yillan itibari§s
2.098.045.181,00 ve 2.978.150.879,00 kg*dir
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Arpa ham maddesi istatistik verileri
Arpa ve Misir [hracat

5060, 0040, 040000
450.000,000.00
0,000,000, 00
350,000,000,00
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250,000,000.00 —Arpa
200,000,000.00 s 3, D510
150,000, 000.00
100,000,000.00
50, 000.000.00

2010 2011 2002 2013 2014 2015 2016 2017 20018 2019 2020 2031 2022

Arpa ihracatina bakildifinda 2020, 2021 ve 2022 willan itibanyla sirasiyla 2.915.000,00 kg
50.964.979,00 kg ve 15.000.01 5,00 kg olarak belirtilirken musir ihracat: ise 2020, 2021 ve 2022
yillan igin sirasiyla 2.378.100,00 kg, 11.452.965,00 kg ve 37.235,00 kg olarak belirtilmigtir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iirlin ve hizmetler ile stz
konusu iirin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkmda ticari sirr1 agifa pkarmayacak nitelikte kamuya duyrulmug bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektdrier/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gdsterilen scktirler/pazarlar ve ihraggimm bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlan hakkmda bilgi:

A) DUNYADA KARMA YEM GENEL GORUNTUMU

Karma yem sektbril, hayvansal @irlinlere olan talebin artigina paralel olarak gelisim giistermigtir.
Diinyada siurl olan yem kaynaklanmn en verimli sekilde kullamimasi ihtiyaci, hayvan
besleme bilimindeki gelismeler, karma yem sektbriindeki bilginin ve teknolojinin gelismesini
tesvik etmigtir. Gilinlimilzde karma yemler, yemden yararlanmayi en (st seviyeye gikararak,
hayvan refatum Snemseyerek hayvanlardan maksimum performans: almay: saflayabilecek
bilgisayar destekli en gelismis otomasyon sistemleri ile tiretilebilmektedir.

Diinyada karma yemin ve karma yem sekwSrinfin gegirmis oldugiu evreler, 1800’1
sonlarina dofru kurulan fabrikalann liretimivle baglamigtir. Karma yem sanayisinde i
ticaretteki gelismeler ve dilzenlemelere ybnelik ilk uygulamalar, 1916 ve 1920 yillanhg
yasanmigtir, ik yasal ditzenlemelerin yapildifa ABD'de ve Almanya'da karma yem freti
1975 wilindan itibaren tamamen bilgisayar kontrollii firetim hatlanna sahip olan fabrikalarn
kurulmaya baglamastyla hizhi bir geligme saﬁlnnn:uaur Bu gﬂl;mcleﬂa beraber, son villard




Giinfimiizde saglikh ve giivenli gida (retiminde Snemi daha iyi anlagilan karma yem sanayisi,
basta tarim olmak {izere bircok sektirle yakin iligkisi nedeniyle {izerinde durulan bir sanayi kolu
olarak tamnmaktadir. Diinya karma yem iretimine bakildifinda 1975 yilinda 300 milyon ton
seviyelerinde iken 1990 yilina kadar her y1l ortalama %6 civannda bilyllyerek 1990 yilinda 537
milyon tona ulagmigtir. Karma yem sektdriintin bu blyilime iz 1990-2010 yillan arasinda bir
miktar azalma giistermis ve bitylime yilhk %2 seviyelerine dogru gerilemigtir. Ancak diinya
karma yem {retiminin 2010 yilindan sonra hizli bir bily(ime trendine girdigi ve yillik bitylimenin
%6'y1 gegtii gorilmistir. Dilnya karma yem Gretiminin 2018 yili verilerine bakildifinda ise
%42 'sini kanath yemleri, %627 sini domuz vemleri ve %19 unu ruminant yemlerinin olugturdugu
belirtilmektedir.*

2021 yili itibanyla diinyada 1,2 milyar civannda karma yem {iretimi olmugtur. Tiirkiye ise aym
yil 28 milyon ton ile diinyada 7'nci sirada yer almigtir ve Avrupa’nin en gok yem freten dlkesi
konumuna gelmistir.* Bu yemler agirhkl olarak hububatlar ve yagh tohumlardan meydana
gelmektedir ve dilnyada 2,3 milyar ton hububat ve 600 milyon ton civannda yagh tohum
iiretildigi varsayilmaktadir. Son 10 yilda bu driinlerin @retimleri ve stoklan da artmaktadir.®
Son yillarda, gifilik hayvanlan, siit frfinleri ve balik da dahil olmak {zere dilnya capinda
hayvansal protein talebinde devam eden bir aruig gbizlemlenmistir. Birlesmis Milletler Gida ve
Tanm Orgiitit (FAQ), 2050 yilina kadar gida talebinin %60 oraninda artacaun, 2010 ile 2050
yillan arasinda ise hayvansal protein Oretiminin yilda yaklagik %1,7 oraminda artacafim
dngdrmektedir. Son kirk yilin bilyime oranlarini baz alarak 2050 yilina dair artig oranlarimmn
ihtiyaglarin dért katina ¢ikacagim sdylemek miimkiindir.”

Dinya fizerinde bélgelere giire yem dretimleri asafida tablo ve grafikte milyon ton olarak
gosterilmigtir:

Bélge 2012 | 2017 2018 | 2019
Afrika 303 | 39,1 40,7 | 43,7
 Asya- Pasifik 3565 | 381,1 384,5 | 3632 |
" Avrupa 2084 267,1 278.8 279.2
 Latin Amerika 137 160,7 164,3 167.9
Ortadogu 254 27 27.6 26
Kuzey Amerika 188,1 194,6 232,22 236
Okyanusya 0 0 10,7 | 10,5
| Toplam 945,8 1069,7 11382 | 11265

Aralik 2022




Diinya Karma Yem Uretimi
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Yukandaki grafife gore en ¢ok Asya-Pasifik, Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde yem
firetimi yapilmaktadir.

2018 w1l verilerine gﬁm Cin 1. sirada yer alirken, Tiirkiye yem Gretiminde diinyada 7. AB"de
1. sirada yer almgtir, *

2020 yilv dilnya hayvan yemi (retiminde dlkeler arasi dagnlim yukanda gdsterilmistir. Bu
sekilde 1. siray1 Cin, 2. srada ABD yer almektadir.”

Kilresel karma yem firetiminin geligimine 2002-2020 yillan aras: bakildifinda diger dilkelerdeki
diizenli artiga ragmen Cin"deki firetimin daha yilksek oldugu gortilmektedir.

B) TURKIYE KARMA YEM GENEL GORUNUMU

Tiirkiye'de karma yem sektdriindeki gelismeler 1956 yihnda Yem Sanayii Tiirk A.S.’nin
kurulmasiyla baglamistir, Yem Sanayii Tiirk A.$. “Yurt hayvanciliginin kalkinmasi, gelismesi
ve hayvansal verimin ¢ogaltilmas: igin gerekli olan tam ve tamamlayic1 Gzellikte karma yemler
Uretmek™ amaciyla kurulan ve o zamanki adiyla Tanm ve Koyisleri Bakanlifi'na baBli bir
iktisadi devlet kurulugudur. Yem Sanayii Tirk A.$.'ye ait ilk yem fabrikalan 1958 vilinda
Ankara ve Konya'da faaliyete baglamigtir. Yem Sanayii Tirk A.S. bir yandan kisa stirede kendi
fabrikalarini isletmeye agarken, bir yandan da 6zel sektéiril tzendirmek amaciyla dzel sektor
firmalanyla ortakhklar kurmustur. 1989 yilinda kendisine ait fabrika sayisiu 26'ya
ulagtirmuigtir. Bahsedilen 26 fabrikamin 13°10 dlkenin Bati bdlgelerinde 130l ise Dogu Anadolu
Bdlgesi'nde faaliyet gOstermigtir. 1960-1989 yillan arasinda kurulusun karma yem iretim
kapasitesi ise 28 bin ton/yil’dan 700 bin ton/vil’a yilkselmistir. Yem Sanayii Tork A.S.,
Tirkiye'de %100°0 &zellestirilen ilk KIT olarak, tim yem fabrikalanm &zellestirme
kapsaminda satip 1996 yilindan itibaren yem sanayisinden gekilmistir. Bu tarihten itibare
karma yemin tamami Gzel sektéirlerde firetilmeye baslanmistir, Karma vem sektriindel i

fabrikalar tamamen insan giiciine dayanan manuel sistemde faaliyet gisterirken, daha sonra ish
fabrikalarda b:lg:m}rar kontrolltl mnmas}rnu sistemlerine ﬂu;llml:.ur

82019 Karma Yem Sanayii Raporu.
:; 1%""! Yem Sanayii Raporu




Yem Kanunu ve bu kanuna bagh Yem Yonetmelipi yirirlige girmistir. Bu kanun ve
ybnetmelikteki gorevleri yiiriitmek {izere Yem Tescil ve Kontrol isleri Dairesi kurulmustur. Bu
ilk mevzuata gtire karma yemlerin devlet tarafindan belirlenen kriterlere géire tescil edilmis ve
piyasaya arzina izin verilmigtir. Daha sonra ise AB’ye girme siirecinin de etkisiyle Ttirkiye'de
mevzuatlar AB ile uyumlu hale getirilmeye baglanmigtr. Yem Kanunu 2010 yilinda AB've
uyumlu hale getirilerek “Veteriner Hizmetleri, BitkiSagh@, Gida ve Yem Kanunu™ adiyla
yayinlanmigtir, Bu yeni kanunun ve y&netmeliklerinin yiirtirlfige girmesi ile birlikte yemlerin
kalite kriterleri devlet tarafindan etiket beyanina dayali olarak kontrol edilmeye baslanmis ancak
hayvan ve insan sagligina ynelik denetimler ise daha gok nem kazanmistir, Yem glvenirligini
tesis etmeye yardimet olan iyi fretim uygulamalan, HACCP, izlenebilirlik gibi yeni sistemler
sektbree benimsenerek uygulanmaya baglanmigtir. Hayvan beslemedeki bilinglenme diizeyinin
ve sektbrdeki rekabetin artmasi, yem sektdril mensuplanm ham maddelere uygun fiyatlardan
erigerek 1;’& yeni teknolojileri kullanarak en uygun maliyetle karma yem {iretmeye tesvik
etmistir.

Tirkiye karma yem sekidril, tanm sektbriinfin genel bllylimesinden daha hizl bir bilyiime
meydana getirmigtir. Tarim sektSrll 1995'ten bu yana her yil ortalama %2 bilyiirken karma yermn
sanayi her yil ortalama %8 bilylimistlr. Yine tarim sektdril son 5 vilda her wil ortalama %4
bilylirken karma yem sanayii ise her yil ortalama %9 bityiimektedir. "

Karma yemler, agirlikh olarak biiyik-kilpiikbas, kanath ve bahk yemleri olarak Gretilmekte,
bunun yani sira at yemi, kemirgen yemi, pet yemleri gibi tretimler de yapilmaktadir, Kanath
ve bahk yemleri daha cok entegrasyonlar tarafindan dretilmekte ve tiketilmektedir,
Uretildikten sonra piyasaya arz edilen yemler ise genellikle bityiikbas ve kigitkbas yemleridir.

Yem fretimlerindeki arg 2000°li yillarda da kendisini gdstermistir, Ancak 2001 yilnda
yaganan ekonomik kriz ile 2008 yilindaki kuraklik yem iretimlerinin olumsuzlugun yagandif
bir nceki yila glre dismesine neden olmugtur. 2000-2005 yillan arasinda karma yem
Gretimleri artigt bey yilda sadece %3 olmusken bu oran 2005-2010 yillan arasinda %68%e
yilkselmigtir. 2010-2015 yillan arasinda firetim artisi ise daha da huzlanmus ve bu bes yvillik
dbnemde de artig %7 5%e ulasmustir.
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2020, 2021 ve 2022 yillarina bakildiginda ise toplam karma yem miktarlan sirasiyla 26.272.266
ton, 27.003.998 ton ve 27.129.648 tondur.

YILLAR ITIBARIYLA KARMA YEM URETIiMI (TON)
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Karma Yem Fabrikalarinin Yillara Gdre Sayilan,
Kapasiteleri ve Kapasite Kullamim Oranlan (KKO)
| Faal Fabrika KKO Tek Vardiya <Ko
vil Degistm Miktar G
iz {Bin ton/yil) fegyin % Degisim e
2010 455 0 13,4956 2 83 41,6
2011 478 3 14.400 7 o9 45,7
2012 471 1 15.308 b 95 47,3
2013 452 4 15970 4 ] 50
2014 S08 3 16,500 3 i1 54,6
2015 521 3 17.341 5 100 38
2016 515 (1) 1 100 584
2017 515 0 {1} 100
2018 525 4
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) DEZAVANTAJLAR VE RISKLER
- Hayvancilik politikalannin sektér fizerine etkileri

¢ Moevsimsel ve iklimsel etkiler [Irumkhk v

¢ 7

FIRMANIN GUCLTU YANLARI VE AVANTAJLARI

30 yallik sektdr tecriibesi: Ofis Yem, 30 yillik sektdr deneyimine sahiptir. $irket, Tiirkiye
pazarinda sermaye yapisi ve liretim kapasitesi ile birgok rakiplerine gore avantajli
konumdadir. Hayvancilik sektfriinde bityllk tireticilerle kokli i3 birlikleri bulunmaktadir.

Oretilen drilnlerin glinlik sevk edilmesi sebebiyle stoklarn ham madde olarak bulunmasi,
aym zamanda ticari mal olarak da hemen satisa sunulabilme Gzellifi finansal avanta

saglamaktadir.
Yem (iretiminde kullamilan ham maddelerde giigll finansal performans: Yemlerde
kullamilan ham maddelerin birbirlerinin yerine ikame edilebilmesinden dolay: gok gesitli
ham maddelerin fiyat ve bulunabilirlik durumlanna gre mamulde kullamm esnekligi
salamaktadur.

Marka giicii ve bilinirligi: Sirket'in temelleri 1993 vilinda Corum’da farkh sekttrlerde is
yapan {i¢ ailenin bir araya gelmesi ile anlmigtr. Sirket, 1997 yilinda Ankara Ofis Yem Gida
ve Makina Sanayi Ticaret Anonim Sirketi unvam ile kurularak Ankara Cubuk fabrikasinda,
daha sonra da Salihli ve Kars fabrikalannda yem sektdriinde faalivet gistermeye
baslamustir. Sirket'in unvam 26.03.2021 tarihli genel kurul karan ile “Ofis Yem Gida
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak defistirilmis ve bu degigiklik Ankara Ticaret
Sicili’ne 31.03.2021 tarihinde tescil edilerek 01.04.2021 tarih ve 10300 say1h Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmis olup Sirket halihazirda aym unvanla faaliyetlerine devam
etmektedir. “Ofis Yem"” markas: 2001 yilinda tescillenmis ve halen kullamlmaya devam
etmektedir.

Misteri nezdinde kalite algisinin gok giicli olmasi: Ofis Yem Griinlerini kullanan dreticiler
{irinlerde standardin saglanmasindan ve devam ettirilmesinden dolay: uzun yillar miigteri
olarak kalmaya devam etmektedirler. Giiglil kalite algisi devamlihii sajlamaktadir.

insan kaynaklan: Tim departmanlarda alaminda tecrilbeli is arkadaglan istihdam
edilmektedir, Uzun yillar beraber ¢alisma ortanu saflanmaktadir.

Fabrikalarin {lkenin farkli konumlarinda olmasi her bolgede rekabet avantaji
safilamaktadir. Meveut fabrikalar, yapilmakta olan ve yapilmas: planlanan fabrikalar hem
navlun maliyetlerini azaltarak ham maddeye kolay ulasilabilmesini saglayarak rekabet
avantaji olugturmaktadur.

Uriin portftiyil ve satig kanallan gesitliligi: Uriin yelpazesinin genis olmas: her konumdaki
milsteri portfSyilniin ihtivaclanm kolayca karsilamasina imkén venmektedir.

Uretim tesisleri ve teknoloji altyapsi: Uretim tesisleri emegie dayah olmaktan ziyade, giiglil
makine ve teknoloji altyapisina dayal olarak olugturulmugtur. Fabrikalann farkh yerlerde
konumlandinlmis olmas: iireticiye daha hizh ve daha az maliyetli bir sekilde driinierin
ulasmasim saglamaktadir,

» Devletin hayvancilik destekleme politikalan yapilan ve yaph
vermektedir.



s Sektdrdeki olusabilecek salgm hastaliklar da hayvan saglifim ve gelisim performansim

dilslirmektedir.

- [thal ham madde kaynakh d8viz kurlannmn etkileri: Sektdr %50-55 civar ithal ham madde
kullanmaktadir. Kurlardaki ani ve hizh degigimler direkt olarak maliyetlere yansimaktadar.

- Ham maddelerin yofun olarak tedarik edildifii noktalardaki kilresel kangikliklar (savas, salgin
hastalik vb.) tedarik imkanim ve siiresini olumsuz etkilemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas) gercken finansal tablo dénemleri itibartyla jhra¢ginin net
satis tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cofrafi yapisina gire dagihim haklanda bilgi:

Konsolide
Bilgelere Gore Mamul Satis Dagilim (Bin TL)

Biilge 2020 ﬂ{ﬁ; 2021 {::,";5 2022 '3{'.1'; 31.03.2023|  Oran (%)
Akdeniz

; 1
Bolgesi 30.461] 3,80 s56.126] %%3,69| 145096 %399] 41033 943,75
Dofu
Anadolu 20930| %12,63| 207.697| %13,64| 405318 %1114 137.239 %12,55
Bilgesi
Ege 137.864| %13,61| 212.153| %13,93| 532.343| %14,63] 199.657 18,25
Bdlgesi
Gilneydogu
Anadolu s245| w052 14.709] w097 32757 %090 7.730 %0,71
Bolgesi
Eﬂtﬁ“'“ 404.023| w4875 Tr111] w4736 1.857.034) wsi04l  assoT %44,70
Karadeniz
Balgesi 64.191| w6.a8| 22.668| %s543| 158.515| %4 36| 63918 %5,84
m 143.004| %14,12| 228.075] %14.98| 507.542| %13.95| 155341 %14,20
.‘r;::l"m 904.807 | %6100,00 | 1.522.540| %100,00 | 3.638.604 | %100,00| 1.093.891|  %100,00

2020, 2021, 2022 yillan ve 31.03.2023 dbnemi itibarryla Sirket'in hﬂlgl:l L]

dafhm sirasiyla 904.807.173 TL, 1.522.539.863 TL , 3.638.603.944

TL olmustur ve en yitksek tutar I¢ Anadolu Bélgesi'ne aittir.




r_ I |

! Konsolide =t
H M $
| Biigelere Giire Ticari Mal al Satis Duglorms (Bin T1.) : : |
. Tieari Mal ] Dran|%) 202l ! Orand%) 20722 Orand %) 31032008 i Orani%)
Akdeniz Bolgesi 19251 Wi 85 8683 W4 TE 59643 51 50 1.751 560,12
Diogur Anadolu Bailgess 28 540 ¥l 31 o719 WIB0 | g000s B2 28.284 462 44
L Ege Bolgesi TR.951 { 20,04 37011 48 | 1021207 %2572 429.117 ]_ W6 |
Goeeydopn  Ansdobs | o0 1 %7,17 52383 WIS | 156604 %354 AAH | wigs |
_Boigesi ! |
I Anadobe Bolpesi 12041% 530,34 $16.60% %3138 24 559 %2329 197 368 I %1700 T
Pl ry 51 %l L.164.715 143 296 | Wi |
Kamdeniz 31509 %15 176 10,59 164.7] 539 |
Marmars i G511 824, TH 355364 %1158 $62.961 ST | 43744 f 34,84 |
| Gened Toplam U8 | WI0000 | 1646489 |  sioes0 | 3970443 Bl00,00 | 1160199 | sL1e0.00

2020, 2021, 2022 yillan ve 31.03.2023 ddnemi itibariyla bélgelere gére ticari mal sahg dagilim
en yilksek sats I Anadolu Bélgesi'ndedir. Ticari mal satig dagilim toplamu sirasiyla
394397868 TL, 1.646.489.377 TL, 3.970.481.306 TL ve 1.160.198.61 1 TL dir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de savilan bilgilerin olaganilstii unsurlardan ctkilenme durumu
hakknda bilgi:

Madde 5'te Sirket'in maruz kalabilecegi riskler Risk Faktorleri bashig altinda belirtilmistir,
Madde 7.1 ve Madde 7.2. 'de sayilan bilgilerin olagan(stll unsurlardan etkilenmesine sebep
olacak bir unsurun meveut olmadig ditylintiimektedir. Bagka pazarlarda oldugu gibi Sirket'in
faaliyet gosterdifi pazarlarda da milchir sebepler (Salgin, Deprem, Afet vh.) olaganiistil
durumlarda faaliyet pazarlannda daralma, dalgalanma gériilmesi ihtimal dahilindedir. Ancak
dogal afetler sonucu Sirket'in tiretim tesisletinde olugabilecek hasarlar veya sevkiyat zincirinde
yaganabilecek sorunlar Sirket'i etkileyebilir.

7.4, Ihraggmin ticari faaliyetleri ve karlihg agisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragemin faaliyetierinin ve finansal durumunun ne
filgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni firetim siireclerine iligkin Szet bilgi:

Sirket'in Torkiye'de asafida tabloda belirtilen tescilli markalan ve onay siireci devam eden
marka tescil bagvurulan bulunmaktadir, By markalarn  higbiri flzerinde takyidat
bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest davaya konu olmamigtir. Asagiida ulusal
markalar baghif alunda detaylan verilen Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket adina
tescil edilmistir. Markalanin her biri, tescil tarihinden baglamak {izere 10 yillik bir yasgldeermm.
stiresine tabidir. Bu koruma stiresi 10 yillik siirelerle yenilenebilir,

SIRKET’IN SAHIP OLDUGU MARKALARIN TESCIL Bi
TABLODA BELIRTILMISTIR

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. olarak elde
verilmistir. 6769 savili Sinai Miilki
10 y1l korunur ve bu koruma siiresi

-\.__‘"
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7.5. Ihragpinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs agiklamalarm dayanag:
Diinya Yem Verileri

1 -feed/
. Yem Sektiir Politika Belgesi

*  Karma Yem Fabrikalanmin Yillara Gére Sayilan

45 _ i i/istatistikler/fabrikakko.xlsx
7.6. Personelin ihraggrya fon ughmuml miimkiin kilan her tirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Som 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya :ll-:ileﬂhllm
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,




8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1, ihragpinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihracqimin grup icindeki yeri:

Sirket, bagh ortakliklan, asafida belirtilen sirketler ile birlikte bir grup olusturmaktadr.

OFIS YEM GIDA SAN. TIC. A.S.

Sirketin paylanna Ofis Holding A.S. %15, salus olarak Galip Yesilbag %25, Salih Yesilbas
%620, Agah Mamaloglu %16,5, Bekir Taskaldiran %12,5, Muzaffer Daskin %1, Selim Yesilbas
%010 oraminda sahiptir. Sirketin ortakhik yapisina asagdaki tabloda yer verilmistir. Ofis Yem'in
toplam sermayesi 130.000.000 TL dir.

II Ofis Yem'in Ortakhk Yapisi Pay Oram (%) “ Pay Tutan TL |

f Galip YESILBAS %25 | 32.500.000
Salih YESILBAS %20 | 26000000
Ofis Holding A.S. %15 | 19.500.000
Agah MAMALOGLU %16,5 21.450.000
Bekir TASKALDIRAN . %12,5 16.250.000

Selim YESILBAS | %10 13.000.000
Muzaffer DASKIN %1 1.300.000

OFIS ACAY GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TiC. A.8.

Ofis Yem'in %51, Agah Mamaloglu’nun da %1 pay sahibi oldupu merkezi Ankara-Cubuk
ilpesinde yer alan, faaliyet konusu karma yem olan Ofis Acay, Kars'ta 6.478 m? alan {izerine
kurulu fabrikada 34 ton'h kapasite ile iretim vapmaktadir. Ofis Acay'in ortaklik vapisina
asafidaki tabloda yer verilmigtir. Ofis Acay’in to»lam sermayesi 5.000.000 TL'dir.

Ofis Acay"mn Ortakhk Yapis: Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
Ofis Yem A.S. %51 | 2.550.000
Tuncay ACAY %24 . 1.200.000
Onder ACAY %24 | 1.200.000 |
|_Agah MAMALOGLU %1 | > 50.000




OFIS HOLDING A.S.

Ofis Holding, grup firmalannin y&netimi ve kurumsal finans idaresi alaminda faaliyet
ghstermekiedir. Ofis Yem’in %15%ine sahiptir. Ofis Holding'in ortakhfinda da Galip
Yegilbag'in %3334, Salih Yesgilbag'in 933,34, Bekir Tasgkaldiran'in %16,66 ve Agah
Mamaloglu'nun %16,66 pay1 bulunmaktadir. Ofis Holding'in ortaklik yapisina asaghdaki
tabloda yer verilmigtir. Ofis Holding"in toplam sermayesi 25.000.000 TLdir.

Ofis Holding'in Ortakhk Yapisi Pay Oram (%) ]I Pay Tutan TL |
Galip YESILBAS %33,34 8.335.000
 Salih YESILBAS %3334 | 8.335.000 _
_Agah MAMALOGLU %16,66 | 4.165.000
| Bekir TASKALDIRAN %1666 | 4.165.000
OFiS HOLDING ISTIRAKLERI

Ofis Holding A.S., asafndaki tabloda da yer verildigi izere, %15 oramnda Ofis Yem’'e, %30
oraninda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.5.'ye, %21 oraminda Rella Unlu A.S.'ve, %30
oraminda Promaksgrain A.S."ye ve %49 oraninda As Ofis A.S."ve ortaktir.

! Ofis Holding’in lstirak Ettigi Sirketler | PayOram (%) | PayTutan TL
| Ofis Yem A.S. %15 19.500.000 |
| Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %30 | 3.000000 |
Rella Unlu A.S, %21 | 3255000 |
| Promaksgrain A.S. %30 3.000.000
| AsOfis A.S. | %9 2.844.000 |

RELLA GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.. peynir, lor ve ¢bkelek imalati alaminda faaliyet
ghstermektedir. Ofis Holding’in %630, Teoman Durukan’in %50, Galip Yesilbas'in %5, Salih
Yegilbag'in %5, Agah Mamaloglu'nun %5 ve Tuba Gigilg'iin %5 oramnda pay sahibi oldugu
merkezi [stanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faaliyet konusu peynir firetimi olan Rella Gida
Sanayi ve Ticaret A.§. Manisa-Salihli’de 12.274 m? alan {izerine kurulu fabrikada 593 ton/giin
siit 15leme kapasitesine sahiptir. Ayrica Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin de Rella Unlu
A$."de %30, Bt Agro A.$.'de %50, IRC Dairy LTD. $T1."de %26 istirak oran: vardir,
Grda Sanayi ve Ticaret A.$."nin ontakhik yapisina asafidaki tablgda yer verilmistir. R
Sanayi ve Ticaret A.S. nin toplam sermayesi 10.000.000 TL &




_ Rella Gida'nim Ortakhik Yapisi | Pay Oram (%) I Pay Tutan TL

; Ofis Holding A.S. %30 | 3.000.000

| Teoman Durukan %450 5.000.000
Galip YESILBAS %S 500.000 _
Salih YESILBAS %5 | 500.000

| Agah MAMALOGLU %5 | 500.000
Tuba GOGUS %S | 500,000 |

RELLA UNLU MAMULLER GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Ofis Holding'in %21, Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %30, Teoman Durukan’in %235,
Emin Eymen Yegilbag'in %7, Agah Mamaloglu'nun %63,5, Tuba G&giis'(n %3,5 oraminda pay
sahibi oldugu merkezi [stanbul-Tuzla ilgesinde yer alan, ana faaliyet konusu taze pastane
iriinleri imalat: (yas pasta, kuru pasta, pofiaca, kek, bérek, pay, turta, waffles vb.) olan Rella
Unlu A.S. Istanbul-Tuzla'da fabrikada (iretim yapmaktadir. Rella Unlu'nun ortakhik yapisina
asafndaki tabloda yer verilmistir. Rella Unlu’nun toplam sermayesi 15,500,000 TL dur.

| Rella Unlu'nun Ortakhk Yapisi Pay Orami (%) | Pay Tutan TL
Lﬂﬁs Holding A 5. %21 3.255.000
| Teoman Durukan %35 | 5.425.000
| Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 1- %30 | 4650000
. Emin Eymen YESILBAS | YT 1.085.000
lﬁgah MAMALOGLU 1 %3,5 542.500
| Tuba GOGUS %3,5 542.500 |

PROMAKSGRAIN ENDUSTRI TARIM URUNLERI VE GIDA SAN. TiC. A.S.

Ofis Holding'in %30, Galip Yesilbas’in %54, Bekir Tagkaldirann %8 wve Agah
Mamaloglu'nun %% oraninda paya sahip oldufiu merkezi Ankara-Altindad ilgesinde yer alan,
ana faalivet konusu tahi] Qirlinleri yem ham madde ticareti olan Promaksgrain A.$. nin oraklik
vapisina asagidaki tabloda yer verilmigtir. Aynica Promaksgrain, Ofis Enerji A.5. firmasinin
%100 pay sahibidir. Promaksgrain A.$."nin toplam sermayesi 10.000.000 TL dir.

i Promaksgrain’in Ortakhk Yapsi Jlr_ Pay Oram (%) | Pay Tutan TL
Galip YESILBAS ' %54 5.400.000 |
Ofis Holding A.S. 3.000.000

_ Bekir Tagkaldiran 800.000

. Agah MAMALOGLU 800.000

%\ | - gt 2003




AS OFiS DAMIZLIK YUMURTA YEM GIDA SAN. VE TiC. A.S.

Ofis Holding’in %49, Naci Kaplan®in %625, Arif Yakup Kaplan'in %25, Salih Yesilbag'in %16,
Galip Yesilbas'm %8, Agah Mamaloglu'nun %6, Bekir Tagkaldiran'in %6 ve Muzaffer
Daskin’in %5 oranunda pay sahibi oldujiu, merkezi Sakarya-Kaynarca ilgesinde yer alan beyaz
et ve darmizhik yumurta yetistiriciligi-liretimi ve kigllkbas hayvan yem fretimi faaliyeti olan As
Ofis A.S.’nin ortaklik bilgilerine ssafida yer verilmigtir. As Ofis A.$.'nin toplam sermayesi
31.600.000 TL dir.

| As Ofis’in Ortakhk Yapis Pay Oram (%) | Pay Tuun_ﬂ.-___i

| Ofis Holding A.S. %69 2.844.000

| Naci KAPLAN %25 | 7.900.000

lr.qrifvakup KAPLAN %25 | 7.900.000

% Salih YESILBAS %16 5.056.000

' Galip YESILBAS %68 2.528.000

 Agah MAMALOGLU %aby 1.896.000
Bekir Taskaldiran %l 1.896.000

. Muzaffer DASKIN %5 1.580.000

Isbu lzahname'nin onay tarihi itibanyla Sirket’in dahil oldugu grubun ortakhk yapis: asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

. OFIS HOLDING A5,

OFIS YEM GINA SAN. T
LS




8.2. ihracemm dofrudan veya dolayh &nemli bagh ortakhiklarinin dikiimii:

Sirket'in sadece dofirudan bagli ortakhfn olup herhangi bir dolayli bagh ortakhifh
bulunmamakiadir. Sirket'in bagh ortaklifina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Payive Net Ddnem
Unvam Konusa Ol Tutar Taahhlidd | Akge
Oy Hakla
Ciftlik
OFls Ankara/ hayvanlar: 5,000,000 | 24.818.362,70
ACAY | Cubuk by | O L = Ll
yem imalan

Aynica sirket ortaklanimin yukanda dolayh ve dogrudan bagh ortakliklannin haricinde
ortak veya ytnetimde stz sahibi oldugu firmalann dékiimil agagdaki gibidir:

AKAVI SOT GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Teoman Durukan'in %50, Galip Yesilbas'm %15, Salih Yesilbas'm %15, Agah
Mamaloglu’nun %10, Hasan Cem Tagkaldiran'in %5, Tugba Gigils"tin %35 oraninda pay
sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli ilgesinde bulunan, peynir alt suyu ticareti ve
soguk hava depoculufiu istigal konusu olan Akavi Siit"dn ortakhk yapisina agafnda yer
verilmistir:

Akavi Siit'iin Ortakhk Yapisi Pay Orami (%) | Pay Tutan TL |
Teoman DURUKAN %50 2.500.000
Galip YESILBAS %15 750.000
Salih YESILBAS %15 750.000
Agah MAMALOGLU %10 500.000
Hasan Cem TASKALDIRAN %S 250.000

| Tugba GOGUS %5 | 250.000

BT AGRO GIDA SANAYI VE TICARET A8

{zmir Ofis Yem Gida Tanim Hayvancihik I¢ Dig Tic. A.$.'nin %50, Rella Gida A.§."nin
%50 oraminda pay sahibi oldugu, merkezi Manisa ili, Salihli il¢esinde bulunan, sit
besicilii ve tanm iriinleri ticareti istigal konusu olan BT Agro'nun ortakhk yapisina
asafnda yer verilmigtir:

BT Agro’nun Ortakhk Yapisi Pay Oram (%) | Tutar TL |
, ir Ofis Yem Gida Tarim Hayvancilik Ig %50 2.500.000 |
Dis Tic. A.S.
Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S. %350

2,500,000 |

iZMIR OFIS YEM GIDA TARIM HAYVANCILIK iC VE DIS TICARET A.S.
Galip Yesilbas'm %30, Salib=¥esdbas'in %30, Agah Mamaloglu'nun %15, Hasan Cem
Taskaldiran"in %15, MuzaffeacDig) '-:-:; 10 oraninda pay s.ulubl oldugu, merkezi Ankara ili, |

Cubuk olan, bﬂﬂkbﬂ.ﬁ konusu olan [zmir

Ofis Yem'in ortaklik yagh T
b (7




Izmir Ofis Yem'in Ortakhk Yapisi Pay Orami (%) | _Pay Tutan TL |
' Galip YESILBAS %30 300.000
Salih YESILBAS %30 300.000 |
 Agah MAMALOGLU %15 150.000 |
Hasan Cem TASKALDIRAN %15 150.000
| Muzaffer DASKIN %10 100.000 |

OFiS ENERJI MADEN PETROL LOJISTIK GIDA SANAYI VE TICARET A.§.
Promaksgrain Endistri Tanm Urlinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.$.'nin %100 oramnda pay
sahibi oldugiu, merkezi Ankara ili, Aliindag ilgesinde bulunan, alg1 tas: fretimi ve kmir alim
satumi ticareti igtigal konusu olan Ofis Enerji'nin ortaklik yapisina agafida yer verilmigtir:

_Hissedar — Akavi Siit Pay Orami (%) | Pay Tutan TL |
Promaksgrain Endiistri Tanim Urilnleri ve | 9100 | 12.000.000
(nda Sanayi Ticaret A.S. | _L

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar haklkmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihraggnin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve ydnetim
kurulu karar uyannca ihrago tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran
varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in maddi duran varhklarim arazi ve arsalar, yer alti ve yer Qstll diizenleri, binalar, tesis,
makine ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar, §zel maliyetler ve yapiimakta olan yatinmlar
olusturmaktadir.

Sirket'in finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi yoluyla edindifi maddi duran varhklan
bulunmaktadir. Manisa fabrikas: kapasite artisi igin makine teghizat Ak leasing aracilifiyla
satin alma gergeklesmigur.

Grubun 31.03.2023 tarihi itibanyla maddi duran varliklarinin net defter degerleri agafndaki
tabloda gdsterilmigtir.

01 Ocak 2023 Tiwveler  Cukuslar  Tramsferler  Deperlemeler 31 Mart 2023

Maliyet:

Arag ve arsalar T4.697 858 07,237 - - - TLANE.095
Yeralis ve yerfistll dizenleri 120,419 - - - - 520419
Hinalar 46,076,149 - - - - 46076149
“Teais, makine ve cihaziar SLTTT 546 1,608.714 - . - ALI86.660
Tapilar 32T T JES118T (2095327 - = 34.719.730
Demirbaglar 2,743,090 343348 (3,700 . - 3082738

izel mualiyetier 1.512.067 - i . s 1.512.867
Yapilmakts olan yatermlar 101394387 6.838,653 F . . 6,231,

Taplam N.T943R1 1325010

Birikmiy amortisman:
Yeralt ve verfist d Bzenleri (293,106) 17.520)

(312.031)
(1078.139)
(1612.492

(18.462.011)



“Toplam (25.080.878) (3.240678)  466.664 - (30.854.897)
"Nt delfter degeri 272713, 703 TR0.590.901

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla sahip oldugu maddi duran varhiklarimn detaylan

agagndakd tabloda yer almaktadir. Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler

| Verildi ise e
Mel Deffoer Kullamm Kira Kira
Citsi | Edilmidigl ¥l m' Mievidi Deferi (TL) e m.: Donemi tﬂﬂ“
m
[ ‘I |
26,065 Adana (lsleeme | i
Arazl ve
bl 15972002 11036 | Ankars 657858 | lyleomc
42412 ivinnim (ileome | |
Yerabt vt |
yeristi
dizenleri | 021-2ai2 - Ankara 27313 lyketene
L | -
3249 Ankara |
Binalar 19972002 46 076,149 - ke
b 3.700 Mmisa | lgeome |
Tesi, 20012022 Anksra | 'r Igletmme | -]
Sakine ve - 21315938
Cihadlar | 2012-2082 M lsketme . |
1
Ankars Iyietme -
Tantlar 2010-2022 3 ] 25 564 249 o |
| | Manisa | lyheimne = -
20002022 Ankars Lyletme 1
Demirbaglar W : I $33.551 |
= { Manzsa —
19972022 Ankarn 1. 102 356 Islatme
| Malipeiler .
202i1-20x2 Aniknne -
Yapaimakin [— 101,394 282 = L
Oian 0312033 Munisy I -
Yatrumilar e |
| | a0 Adana. eme | - - %
L Toplam [ !

9.1.2. [hraggmin maddi duran varhiklarinin kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Ofis Yem'e iliskin Cubuk ve Snl:hh t‘ :
belgesi bulunmaktadir. Ayncas~haj
fabrikasina iligkin “CED g

rikalanmn “CED g¢r=k]1 deglldar Ve l:.‘ED muaﬁyen



9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar haklkmmda bilgi:

Sirket'e iliskin maddi duran varhklan zerinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sadece tasinmazlar izerinde ipotek durumu sz konusudur. Detay: agafida belirtilmigtir:

Maddi Duran Varhiklsr Uzerindeki Kwtlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Haklonda Bilgi

Maddi Ksitlamanin/

Duran Ayni Haklkin KT:"ﬂE;ih' Medenl ¥:'rill;[: Tutan Banka
Varlik Cinsi Thril

Yem o ;
Fabrikas: [poick Ofisyem | MemmeKredii f4y 100013 | S50 | BEVA
{Ankara}

| Tarla B 00,000,000 Halk
| CAskara) | [potek Ofis Yem Yatmm Kredisi | 10.05.2022 0 TL Bankas)
! L

Yem | Isleteme
| Fabeikas: | Ipotek Ofis Acay | Kredisi 20042013 | OO0 aphank
| (Kars) Kullanim |L

| I'
Tarla (Kars) Ipotek OfisAcay | pro ™™ |0n102021 | 650.000TL | st
Isleteme Ziraat

Tarla (Kars) |poitek Ofis Acay Kredisi (u,03.2015 | 350.000 TL Bankast
E | i Kullanimi_ i

Yem | .

2.010.000 G

Fabrikas: fpotek Ofis Yem E’u"l“h':__"l::‘di" ororzots | PG00 by
{Aniara) ;

Tarla GES Yatinm 2.150.0040 Ziraat
(Ankara) Iposek iz Yem Kredisi 0122022 L Ecatihm

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
defrer ve dayandify deger tespit raporu haklanda bilgi:
Maddi duran varhiklara iliskin 31.12.2022 tarihi itibariyla Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.
tarafindan degerleme yapilmigtir. Yapilan defierlemeye iligkin detay agafirda verilmigtir:

Maddi Duran Varhklarm Rayig Deferi Haklkinda Bilgi
MDV
Defierleme F
Rdlame |Elapertiz | Eksperiiz Rapors | Smifandinimas o
Tarihi Tarihi ve N (Yatrum amagh TutaryDefer
a Dederi ariatve YOS | olup olmadigy) Dagikliga
Tutar (TL}
ANKARA/CUBUK/ 3.150.000 |03.01.2023/ SPE-
19.01.2016 Yannm Amagh
TASPINAR TL 2022-39 2.718.000 TL
AM BUE/ -
KARANCU 19.01.2016 530.000 05.01.2023/ SPK Yatmm Amagl
TASFINAR 476.000 TL
ANEARA/CUBURS Maddi Duran
SUNLD Varlik 22.463.415 TL

A




ANKARA/
GOLBASUAHIBOZ! |31 042015 | 3-300000 | 04.01.2023/ SPK- | Maddi Duran 3.020.327 TL
TL 2022-37 Varhk
IMAR
ANKARA/ .
TL 2022-37 Varlik
IMAR
ANKARA/ 1.465.000 |02.01.2023/SPK-
GOLBASUOYACA 4102012 | 2002.36 Yatnim Amagh 1.414.000 TL
ANKARA/GOLBASY 2 260.000 | 02.01.2023/SPK-
AV AGA 10:06.2010 | 2" 202,36 Yatmm Amagli 2.640.000 TL
ANKARA/GOLBASI 675000 |02.01.20235PK-
PERTR 31122013 5.° 036 Yatiram Amagh 939,138 TL
ANKARA/ POLATLI | 21.11.2022 | 365,000 mlﬁzyspﬁ- Yaurim Amach 536,779 TL
MANISA/SALIHLY 8.270.000 | 12.01,2023/ SPK-
g 712012 | by Yatirm Amagli 7.923.706 TL
MANISA/SALIHLY 25.665.000 | 12.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
x ! 740,
COKELEK 22.12.2011 by 2022-41 Varkk 19.740.220 TL
ANKARA/CUBUK/ | 6.022015 _lnmu,um ggﬂfm“ﬂ' Yahrm Amacli 802721 TL
ANKARA/CUBUK/ 03.01.2023 SPK- | Maddi Duran
e 6022015 [18.081 TL | 000 30 Varhk 0,00
ANKARABALAS 4.000.000 |31.01.2023/ SPK-
SRR 2002022 | 202240 Yatirim Amagh -B88.000 TL
ADANASSARICAM/ 36.260.000 | 09.01.2023 / SPK- | Madd{ Duran
24,082 ' 29,602,850 TL
MISIS(Y AKAPINAR) e b 2022-33 Varlik
ANKARAMAMAE/ 10.01.2023/SPK-
23.08.2012 | 10.000 TL Yatirim Amagl 8.694 TL
KARSIYAKA ! 2022-34 sl
ANKARAMAMARS 10,01 202 3/SPE.-
RARSIY 23.08.2012 [ 10.000 TL | 000 3 Yaurm Amagh 9.546 TL
ANKARAMAMARS 10.01 2023/SPK-
KARSIY, 23.08.2012 | BS.000 TL | 5000 %4 Yatiim Amagh §0.674 TL
ANKARAMAMARS 10012023/ SPK-
21082012 [90.000 TL | o Yatrim Amagl §5.265 TL
KARSIYAKA 2022-34 LA
1.175.000 |18.01.2023/ SPK- |Maddi Duran
KARS! MERKEZ 1.11.2018 TL 202242 Varlk
1.000.000 |18.01.2023/ SPK- |Maddi Duran
KARS/ MERKEZ 1112018 | A7 Varkk 13.883.763 TL
12.825.000 | 18.01.2023/ Maddi Duran
625000 |18.01.2023/ SPK- | Maddi Duran
KARS/ MERKEZ 1112028 |7 2317 Varlik 552,000 TL
ANEARAMAMAEKS 10.01.2023/5PK-
73.08.2012 Yanirim Amag] 94,903 TL
KARSIYAKA Fim A




9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragq bilgi dokiimanmmda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip olmus oldufu maddi olmayan duran varlik kalemlerine iliskin detay tablosu
asagidaki gibidir:

(IL) 01 Ocak 2013 Alsmlar Cikaglar 31 Mart 2013
Hakdar 6662 : : s66672
Toplam 566672 - - TEEATT
Birikmis smortisman:

Haklar (488.315) (6.916) - {495.231)
Toplam (488.315) _ (6916) - (495.231)
Net defter deperi 78,357 1441

9.22. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragomin faalivetleri icerisindeki rold ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bafimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in maddi olmayan duran varlik kalemleri igerisinde lisanslar, ERP sistemi, finansal
kiralama voluyla elde edilmis olan kullanim haklan, kiralanan ve kullanim hakk $irket'e gegen
taginmazlann maliyetlerinden olugmaktadir.

Stz konusu sahip olunan tiim varhklar Gretim tesisinin dnemli bir pargasidir. Kullamlan
muhasebe, iiretim, sevkiyat, lojistik vb. tim departmanlar birbirleri ile e5 zamanh ve bitlin
sekilde calismaktadir. Maddi olmayan duran varhiklar toplam duran varliklann %%0,03°ini
olugturmaktadir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarn bulunmas halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr haklkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandifn de@er tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5, Maddi olmayan duran varbklarin kullanmmm veya satisim kasitlayan sdzlesmeler
veya diger kusitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde Hrtﬂ]'l:
ihragg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal i
edinimine yol acan iglemler haklkinda bﬂgr "

Yoktur,




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

11.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren yillara
iligkin &zel bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablosu asagida ver almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMiS$ FINANSAL DURUM TABLOSU

Finansal Durum

Tablosn (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Makit wve Makit

Benzerler 11.467.115 T5.672.382 320.881.794 114.680.319
Finansal Yatinmlar 367.193 6§94.303 207.940.438 213.742.815
Ticari Alacaklar 310.338.544 600.262.539 | 1.176.666.671 | 1.542.191.364
- Nigkili Taraflardan

e o 37.385.748 55.864.325 152.082.078 262.042.066
- liigkili Olmayan

Taraflardan Ticari | 272.953.096 544.398214 | 1.024.584.593 | 1.280.149.298
Alacaklar

Digier Alacaklar 31.174.625 44.230.793 46.689.436 55.057.288
- Migkili Taraflardan | 1 103365 | 27.879.813 |  11.807.589 19,440,096
Diger Alacakiar

- Nigkili Olmayan

Taraflardan  Diger 13.071.260 16350 980 34.881.847 35.617.192
Alacaklar

Stoklar 155.562.866 246.496.094 295.897.569 475.803.426
Canh Varliklar 113.742 - -

fﬁm Odenmis | 5, 030,935 41.311.352 125.071.174 235.206.717
iderler

Cari Dénem
Vergisiyle Ngili 46,792 60.243
Varhilar
Eﬁ“ Dinen | 11 478936 23.292.240 37.232.521 24,878,876

iklar

Toplam Dénen 1.032.006.495 | 2.219.379.603 | 2.661.621.048
Yarliklar

Diggrﬁlauaklar 4,200

&




Yatinm Amach

Gayri kulter 37.636.042 36.900.464 18.346.000 18.346.000

",:,‘;jiil Duran | 45 319,530 102.824.649 272.713.703 280.990.901

ar

Maddi Olmayan

D Varhikiar 53,528 29.619 78.357 71.441

E,'“lm“ Vergh | 4 467.896 6.155.350 59.361.535 18.054.929
ﬂ:lxgi

Toplam Duran

Varhkl 87.495.817 146.028.903 350,503,795 337.467.471

TOPLAM

VARLIKLAR 632.030.073 1.178.035.398 2.569.883.398 2.999.088.519

Kisa Vadeli

Borgl | 229.488.770 400,450,347 927.626.008 942 549,425

Uzun Vadeli

Borglanmalann Kisa 5.918.097 36.269.380 184.097.465 260160886

Vadeli Kisimlan

Ticar Borglar 101.395,081 315.684.148 431.473.939 681.438.868

z Higkili Taraflara | 1} o10315 20,724,498 16.354.202 112.510.552
icari Borglar

- lliskili Olmayan

Taraflara Ticari 89 484 763 204 059 650 415119737 568028 316

Borclar

Calhiganlara Sajlanan

Faydalar 1.342.871 2.036.394 4.715.089 8.599.549

Kapsamnda Borglar

Diger Borglar 14.084.002 28.683.497 0.836.364 5.306.382
- Migkili Taraflara

DigerBorglar 14.084.002 28 480,604 B836.364 5.306.352

- Mlligkili Olmayan

Taraflara Diger - 202.803

Borglar

Ertelenmis Gelirler 39.158.018 34.413.434 100.552.721 105,745,704

- HNigkili Taraflara

Erielenmis Gelirler = 2 3.746.382 313.023

- lliskili Olmayan

Tarq,i'?ara Ertelenmiy FO IS8 018 34 413,434 96,806,339 J05.432 670

Gelirler

Ddnem Kan Vergi

Yokimlalggo 2.442.348 2,004,434

I




Kisa Vadeli
Karsiliklar

240.564

385.192

1.456.237

1.756.566

- Caliganiara
Saglanan Faydalara
Higkin Karsiliklar

240564

318.192

I1.112.509

1.412.838

- Diger Kisa Vadeli
Karsilikdar

67.000

343.728

343.728

Diger Kisa Vadeli
Yuktmlalkler

125.517

366.131

1.846.259

3440361

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

2.011.002.175

Uzun Vadeli

Borglanmalar

48.869.902

21.482.843

256.693.383

255.014.053

Diger Borglar

11.325

-

Uzun Vadeli

Karsihklar

1.696.451

2.117.201

8.763.286

5.286.719

- Caliganlara

Saglanan Faydalara
Mliskin Karsiiklar

1.696.451

2.117.201

8.763.286

3.286.71%

Ertelenmis
Yiktmlalugu

Verg

5.716.799

11.134.943

Toplam Uzun
Vadeli

Yilkiimliiliikler

56.283.152

34.746.312

265.456.669

260.300.772

Odenmis Sermaye

20.000.000

130.000.000

130.000.000

130.000.000

Ortak Kontrole Tabi
Tesebbils veya
Isletme
Birlesmelerinin
Etkisi

(23.590.906)

(23.590.906)

(23.590.906)

Kar wveya Zararda
Yeniden
Smuflandinlmayacak
Birlkmis Diger
Kapsamh  Gelirler
veya Giderler

14.664.739

46.020.527

72.346.293

74.418.663

= Maddi Duran
Farliklar:

Degerleme
{dzalislary)

Arnig [

14.976.337

- Tammilarnm iy

Fayda Planiar: ik ﬁ"?h
tﬁ § - S 2023 Y,

46.170.167

76.675.975

76.675.975

(4.329.682)
A

(2.257.312)




Feniden Olciiom
Kazang / (Kayiplart)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

Diger Yedekler - 27.864.817

Gegmis Yallar
Karlary/Zararlan

Met Déinem
Kar/Zaran

Kontrol Giled
Olmayan Paylar

5.334.419 12.532.243 12.540.171 27.994.901

£4.776.450 22,728.23% 107.374.995 404.011.304

55.149.613 85.531.415 312.091.039 80.951.953

- 17.825.510 29.618.707 33.999.657

Toplam
Ozkaynaklar 179.925.221 318.911.845 640.380.299 T27.785.572

TOPLAM
KAYNAKLAR 632,030,073 1.178.035.398 2.569.883.398 1.999.088.519

Dinen Varhklar

Sirket'in donen varhklar; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin 6denmiy giderler, canh varliklar, cari dénem vergisiyle ilgili varhklar
ile difer donen varliklar kalemlerinden olugmaktadir, 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ¢ ayhk
mali tablolan incelendiginde donen varliklann sirasiyla 544.534.256 TL, 1.032.006.495 TL,
2.219.379.603 TL ve 2.661.621.048 TL oldugu gorillmektedir. Dénen varliklar 2020 yilindan
2021 yilina %90, 2021'den 2022 yihh sonuna %115 artis giistermistir. Dinen varhiklann aktif
bityilklGigi i¢indeki pay 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 {ig aylik ddnemde sirasiyla %686,
%88, %86 ve %89 olarak gerceklesmistir.

31.03.2023 tarihi itibanyla dénen varliklann %4’ dinil nakit ve nakit benzerleri, %8"ini finansal
yatinmlar, %58"ini ticari alacaklar, %618"ini stoklar, %6'sim pesin 8denmis giderler, gerive
kalan %6’ hik kismu diger donen varhklar, diger alacaklar ve cari donem vergisi ile ilgili varhiklar
olusturmaktadir.

Sirket, her yil diizenli olarak dénen varhklanm biiylitmektedir. Dénen varliklarin her vil arti
ghstermesinin  sebebi, saug ve pazarlama faaliyetlerinde ve yapilan Ar-Ge galismalan
sonucunda {ilkenin yem pazannda etkin firmalardan bin olmak igin pazan yakindan takip
etmesidir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kalemi; kasadaki nakit varliklan, bankalardaki nakit para ve vadesi i
aydan kisa vadeli mevduatlen igermektedir. Banka kalemi altinda hem TL hem déviz cinsinden
vadeli ve vadesiz mevduatlar bulunmaktadir. Sirket'in nakit ve nakit benzerleri gectigimiz U
yilda sirasiyla 11.467.115 TL, 75.672.382 TL ve 329.881.794 TL olarak ve 2023 ilk dg aylk|+,
dénemde 114.680.31% TL olarak gergeklesmistir. Aym dinemler siiresince, nakit ve nakit |
benzerlerinin  toplam varliklar m;mdah payl smasiyla %:L %abb, %13 ve %4 olarak
gergeklesmistir, Wakit ve nak jj o

arti§ gergeklegmigtic. 2023 j
vatinmlanindan ve ham mg
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Finansal Yatrimlar

Finansal yaunmlar; kur korumal vadeli mevduatiar, hisse senetleri ve vadeli iglem ve opsiyon
piyasas: yatnmlar hesaplanndan olusmaktadir, Sirket'in finansal yatinmlan gegtifimiz g
yilda sirasiyla 367.193 TL, 694.303 TL, 207.940.438 TL ve 2023 ilk {i¢ aylik donemde ise
213.742.815 TL olarak gerceklesmistir. Aym dnemler siiresince, finansal yaunmlann toplam
varliklar icindeki pay1 sirasiyla %0,1 %:0,1, %8 ve %7 olarak gisterilmistir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklann biyiikligi 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 ilk fig aylik ddnemde sirasiyla
310.338.844 TL, 600.262.539 TL ve 1.176.666.671 TL ve 1.542.191.364 TL olarak
gergeklesmigtir. Tican alacaklann toplam varhiklar igerisindeki oram aym dénemler siiresince
swrasiyla %49, %51, %646 ve %051 dir.

Sirket'in ticari alacaklannda, 2020 yilindan 2021 yilina %93, 2021 vilindan 2022 yilina %96
oraninda bir artis gergeklesmistir. 2023 iig ayhk dénemde 1.542.191.364 TL olmasinin ana
sebebi yapilan pazarlama faaliyetlerinden, pazar alamnin genislemesinden ve ham madde
fiyatlanndaki artgtan kaynaklanmaktadir, 2020 yilinda 87 gilin olan alacak devir huz, 2021
yilinda 69 giine, 2022 yilinda 56 giine, 2023 iic aylik dBnem itibariyla 62 giine dilsmilstilr.

2021 yil sonu itibanyla, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir &nceki yila gbre
%99, 2022 yib iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki bir dnceki wila gore %088
oraniannda artiy gOstermigtir. [ligkili taraflardan ticari alacaklar yillara giire sirasiyla
37.385.748 TL, 55.864.325 TL, 152.082.078 TL ve 2023 ilk i aylik donemde ise 262.042.066
TL olarak gergeklesmisgtir. 31.03.2023 itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklann, ticari
alacaklar igindeki oram %617'dir. 31.03.2022 itibaniyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin
262.042.066 TL olmas: iligkili taraflara piyasa gartlanna gore ticari anlamda saumdan
kaynaklanmaktadir,

Difer Alacaklar

Diger alacaklar kaleminin altinda verilen depozito ve teminatlar, iligkili taraflardan alacaklar,
vergi dairesinden alacaklar ve difer alacaklar kalemieri bulunmaktadir. Son yillara géire diger
alacaklar sirasiyla 31.174.625 TL, 44.230.793 TL, 46.689.436 TL ve 2023 ilk O ayhk dénemde
535.057.288 TL olarak gergeklesmis olup toplam varliklar igerisindeki oram yillara glire
sirasiyla %5, %04, %2 ve %62 dir.

Stoklar

Stoklar kalemi; ilk madde ve malzeme, ticari mallar, diger stoklar ve stok defer distklifil
kargilifs kalemlerinden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 willaninda ve 2023 ilk iig aylik donemde
stoklar, sirasiyla 155.562.866 TL, 246.496.094 TL, 295.897.569 TL ve 475.803.426 TL olarak
gergeklesmistir, Stoklann toplam varhklar igindeki pay: aym siire zarfinda sirasiyla %625, %621,
%12 ve %16 olmugtur. 2020"den 2021'¢ %59, 2022 il sonunda 2021 il sonuna gbre %20,
artig meydana gelmigtir.
Sirket'in stok giin stiresi 2020 yilinda 48 giin, /fr yilinda 16 giin
ilk ig ayhk dénemde 21 giin olargk-gg 23 e
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Pesin Odenmis Giderler

Pegin ddenmig giderler kalemi; pegin Sdenmis sigorta giderleri, verilen siparis avanslan ve diger
pesin Sdenmis giderlerden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 willannda ve 2023 ilk {ic ayhk
dinemde pesin Gdenmis giderler, sirasiyla 24.030.935 TL, 41.311.352 TL, 125.071.174 TL ve
235.206.717TL olarak gergeklegmistir. Pegin Gdenmig giderlerin toplam varliklar igindeki pay1
aym siirede sirasiyla %4, %4, %5 ve %8 olarak gergeklesmistir. 2020°den 20217 %672, 2022
yilinda ise 2021 w1l sonuna gre %6203 oranlarinda artis meydana gelmistir.

Son dénemdeki pesin Sdenmis giderlerin 235.206.717TL olmasimn nedeni, yatinm devam
etmekte olan 8z tilketim amagh GES vatinmlanndan, Adana fabrikasinin malzeme alimlan igin
verilen avanslardan ve Samsun’da fizibilite gahgmalan devam eden yem fabrikasinin arazi satin
alinmas; i¢in Samsun Gida {htisas OSB’ye &denen satin alma avansindan kaynaklanmaktadr,
Aynca bunun yaninda ham madde ve ticari mal alimu igin ddenen verilen siparis avanslan
meveutiur.

31.03.2023 itibanyla iligkili taraflardaki gorillen artisin temel nedeni Point Solar Elekrik
Uretim Sanayi Ticaret A.S."ve yapilan GES yatirimu proje Sdemeleridir.

Cari Dénem Vergisiyle flgili Varhklar

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2020 ve 2022'de ver almamaktadir. 2021 yilinda 46.792
TL ve 2023 ilk d¢ aylik donemde 60.243 TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Dinen Varhklar

Diger dbnen varhklar; devreden katma defer vergisi ve verilen personel avanslanndan
olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 ilk G ayhk dénemde sirasiyla 11.478.936
TL, 23.292.240 TL, 37.232.521 TL ve 24.878.876 TL olarak gerceklesmigtir. Diger ddnen
varliklarin toplam varliklar igindeki pay: aym sfirede sirasiyla %2, %2, %1 ve %] olmustur.
2020°den 2021%e %103, 2021 den 2022 ye %60 artmigur.

Duran Varhiklar

Duran varliklar diger alacaklar, yvahrnm amagh gayrimenkuller, maddi duran varhiklar, maddi
olmayan duran varhklar ve ertelenmig vergi varlifp kalemlerinden olugmaktadir, 2020, 2021,
2022 willan ve 2023 ilk g ayhik donem incelendiginde duran varhiklann sirasiyla 87.495.817
TL, 146.028.903 TL, 350.503.795 TL ve 337.467.471 TL oldufu gbrilmektedir. Duran
varliklar, 2020 yilindan 2021 yilina %667 ve 2021'den 2022 wvilina %140 artiy gstermigtir.
Duran varhklann aktif bilylik0g0 i¢indeki pay: 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023 ilk lig ayhk
déinemde sirasiyla %14, %12, % 14 ve %11 olarak gergeklesmigtir. Duran varlik artiglannin
en bilylik kismi maddi duran varliklardan kaynaklanmaktadir. Sirket, 2023 w1l sonunda faaliyete
gegimmeyi planladify Adana fabrikas: igin arazi satin almis ve Sirket'in 2025 yilinda faaliyete
gegirecedi Samsun febrikas: i¢in arazi satin almalanndan kaynakli maddi duran varliklannda

artis meydana gelmistic. Ayrica, meveut Uretim tesislerinde kapasite yenileme ve artigt igin|
Ankara ve Salihli fabrikalaninda modernizasyon ve yenileme yatinm harcamalanindan kaynakh |,
makine ve techizat yatinmlar:; maddi duran varhiklarindaki artigim sebebidir. !

31.03.2023 itibaryla duran varliklann %83’tinil maddi duran varliklar, %5’ini yatinm amagh
gayrimenkuller, geriye kalan %12 ik kismi digm- alacaklar, maddi olmayan duran varhklar,
pesin ddenmis giderler ve erteles -




Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yaurtm amach gayrimenkuller arazilerden olusmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillannda ve 2023
ilk g aylik donemde sirasiyla 37.636.042 TL, 36.900.464 TL, 18.346.000 TL ve 18.346.000
TL olarak gergeklesmistir. Yatinm amagh gayrimenkullerin toplam varliklar igindeki pay: aym
slirede sirasiyla %6, %43, %1 ve %] olmustur. Yatinm amagh gayrimenkullerde 2020°den
2021%e %2 azalig, 2022 yil sonunda ise 2021 wil sonuna gore %50 azahs yasanmustir. 2022
yilindaki azahs, Kocaeli-Kérfez simrlan icerisindeki arazilerin ve arsalann elden
¢ikanlmasindan kaynaklanmaktadir. Satis sebebiyle isletmenin arazi ve arsalan ile fon

saflanmustir,

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varhiklar; arazi ve arsalar, makine, tesis ve cihazlar, tasitlar, demirbaslar,
yapilmakta olan yatrimlar ve birikmis amortismanlar alt kalemlerinden olusmakta olup, duran
varliklar iginde en ok paya sahip olan kalemdir. Gegtifiimiz yillarda Sirket’in maddi duran
varhklan 45.319.530 TL, 102.824.649 TL, 272.713.703 TL olarak ve 2023 ilk di¢ aylik
diinemde isc 280.990.901 TL olarak gerceklesmistir. Maddi duran varliklann toplam varhklar
icindeki pay! ayni dénemlerde sirasiyla %7, %9, %11 ve %9 olmustur. Sirket'in maddi duran
varliklan 2020"den 2021'c %127 oraminda, 2021'den 2022 wilina %165 oramnda artis
gdstermistir.

Sirket. 14.12.2021 tarhinde 2023 wil sonunda faaliyetini baglatmay: dilslindifi Adana
fabrikas: igin Organize Sanayi Bolgesi'nde arazi yatinm yapmustir, 2022 yili iginde alinan bu
arazinin yem fabrikas: ingaat ile ilgili yap ruhsati gikanlmisg olup, yatinmi ve yapimi devam
etmektedir. Aynca, Adana yem fabrikas: yatinmimin tamamlanmasimin ardindan Samsun ilinde
Samsun fabrika yatiramu igin Organize Sanayi Bélgesinde arazi satin alimi yapilmugtr.

Sirket, 31.12.2022 tarihi itibariyla arazi-arsa ve binalanim yeniden defierlemeye tabi tutarak
gergege uygun deferini hesaplamisiir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar gectifimiz willarda 53.528 TL, 29.619 TL, 78.357 TL ve 2023
ilk i ayhk donemde 71.441 TL olarak gergeklesmistir.

Isbu Izahname'de yer alan tiim bilango déinemleri itibariyla maddi olmayan duran varligm artig
scbebi haklar kaleminden kaynakhdir,

Ertelenmis Vergi Varhi

Ertelenmig vergi varhfi; kidem tazminati karsibg, stoklarla ilgili ditzeltmeler, ticari alacak
reeskontlan, sipheli alacak karsihif, kredi faiz tahakkuku, kullaniimayan izin karsihi, dava
gider kargihfs, kullamm hakki varhklan, vergi tesvik indirimi, aktiflestirilen finansman
giderlerinin iptali ve diger diizeltmelerin etkisi kalemlerinden olusmaktadir.,

2020, 2021, 2022 yllannda ve 2023 ilk Gg ayhk dnemde ertelenmis vergi varhi sirastyl

4.467.896 TL, 6.155.350 TL., 59.361.535 TL ve 38.054.929 TL olmugtur, Ertelenmis vergi\ |
varhifn 2020°den 202 1"e %38, 2021"den 2022 yilina %864 artmistir.

Kisa Vadeli Yikiim lilikler

Kisa vadeli yilkiimiilikler; kisa vadeli bmtlmmala: uzun vadeli l:-nn;lamnalanu kisa vadeli

kisimlan, ticari borglar, galisanlara .
ertelenmis gelirler, dénem kan 1




yikiimlililkler kalemlerinden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 willan ve 2023 ilk Q¢ ayvlik
dénemi finansal tablolan incelendifinde kisa vadeli viikiimlilliklerin sirasiyla 395.821.700 TL,
824.377.241 TL, 1.664.046.430 TL ve 2.011.002.175 TL oldugu goriilmektedir. Kisa vadeli
yiikiimlilliklerin toplam ylkiimltildkler ve Szkaynaklar igindeki pay1 aym dfnemde sirasiyla
%63, %70, % 65 ve %67 olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli yilkOmlilltkler 2020 yilindan
2021%e %108, 2021'den 2022'ye %102 oranmda artig gostermistir, 31.03.2023 itibanyla kisa
vadeli yikiimliiliklerin %47 sini kisa vadeli borglanmalar, %34 0ni ticani borglar, %13 "{inii
wzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisumlan, %65%ini ertelenmis gelirler ve kalan kismu da
gahsanlara saglanan fayda ve hizmetler, dier kisa vadeli yiikiimldlikler ve kisa wvadeli

karsiliklar olusturmaktadir,

Kisa Vadeli Borglanmalar

Kisa vadeli yiikiimlildkler igerisindeki en bilyllk paya sahip kalem kisa vadeli bor¢lanmalardir.
Gegtifimiz fi¢ yila ait finansal tablolar ile 2023 ilk ilg ayhk finansal tablolar incelendifinde kisa
vadeli borglanmalarin sirasiyla 229.488.770 TL, 400.450.347 TL, 927.626.008 TL wve
942.549.425 TL oldugu goriilmektedir. Aym donemde kisa vadeli borglanmalann toplam
yikimlitilikler ve Gzkaynaklar igindeki pay1 %36, %634, %36 ve %31 olarak gergeklegmisgtir,
2020°den 2021"e %74 oraminda, 2021 yilindan 2022 yilina %132 oraninda artis gergeklesmistir,
31.03.2023 itibanyla kisa vadeli borglanmalann tamam banka kredileridir.

Kisa vadeli borglann 31.03.2023 itibariyla 942.549.425 TL olarak gergeklesmesinin temel
nedeni, girketin ham madde ihtiyaci igin isletme sermayesinin kam}an:mmd:r Cari vilda
igletmenin ticarette ve Uretimde kullanacafi ham madde alimlan igin yapmus oldugu
harcamanin yam swa GES, Adana ve Samsun fabrikalan yatinmlan igin de harcamalar
yapilmigtir.

Yillara giire arig gdsteren banka kredilerinde TL cinsinden borglamloustr. Kur riski
bulunmamasina rafmen yem ham maddelerinde diga bagimlilik stz konusu oldufundan kurdaki
artiglar birim fiyatlar (zerinde arus meydana getirdiginden finansman ihtiyaci olarak
yansimaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan finansal kiralama islemlerinden borclardan ve
uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismindan olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillan ve
2023 ilk O¢ ayhk dénemde srasiyla 5.918.097 TL, 36.269.380 TL, 184.097.465 TL ve
260.160.886 TL olmugtur. Toplam yitkiimliliikler ve dzkaynaklar i¢indeki pay1 sirasiyla %1,
%3, %7 ve %9 oramnda gergeklesmistir. Bu kalemde 2020°den 2021°e %513 oraminda,
2021'den 2022"ye %408 oraminda artig gbzlenmektedir,

Ticari Borglar

Ticari borglar; iliskili taraflara ticari borglar ve iligkili olmayan taraflara ticari borglar olmak
iizere iki temel kalemden olugmaktadir. Ticari borglann bilyikldgn 2020, 2021, 2022 willan ve
2023 ilk O¢ aylik dSnemde sirasivla 101.395.081 TL, 315.684.148 TL, 431.473.939 TL ve
681.438.868 TL olarak gergeklesmistir. Ticari borglarn toplam kaynaklar igerisindeki oram
sirasiyla %16, %27, %417 ve %423 tr.

Sirket’in ticari borglannda 2020 yilindan 2021 yilina %211, 2021 yilindan 2022 yilina %37
oraninda bir artiy gergeklesmisgtir, Ticari b-:m;:lmn 3! I|]3 2023 itibanyla 681.438.868 TL olarak
gergeklesmesinin ana nedeni ana nedeni $11‘k=t in tiggeweam madde ihtiyaglarimin yam sira
Adana ilinde devam eden yeni GES g "isa vadeli borca isabet eden
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2021 w1l somu itibanyla, iligkili olmayan taraflardan ticari borglar bir dnceki yila gére %6230,
2022 yih iligkili olmayan taraflara ticari borglar bir Gneeki yila gire %41 arug gistermigtir,
[ligkili taraflara ticari borglar yillara gre sirasiyla 11,910,318 TL, 20.724.498 TL, 16.354.202
TL ve 112.510.552 TL olarak gergeklesmistir. 31.03.2023 itibanyla iligkili taraflara ticari
borglarin, ticari borglar igindeki oram %17'dir. Ticari borglar bakivesi biiyiik oranda ham
madde (msir, kepek, DDGS, bugday vb.) ticari borglanndan olusmaktadir, Ham madde
alimlarimn vadeleri bilyik oranda yurt dis: ithalat Sdemeleri igin agilan akreditif bor¢lanndan
kaynaklanmakta olup vadeleri pegin ile 1 yil arasinda degisiklik gtstermektedir.

Ticari borglanin giin sayilan, bilan¢oda yer alan ticari borglar kaleminin satiglannin maliyetine
orarumn dénem igenisindeki giin sayisi ile carpilmas: sonucu hesaplandifinda 2020"de 31 giin,
2021"de 40 glin, 2022"de 23 giln ve 2023 ilk G¢ ayhik dnemde ise 30 giin olarak bulunmakiadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saflanan faydalar kapsamnda borglar personele borglar, denecek vergi, harg ve
diger kesintiler ve Sdenecek sosyal gilvenlik primlerinden olusmaktadir, 2020, 2021, 2022
yillarina ve 2023 ilk O¢ déneme ait finansal tablolar incelendiginde ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglann swasiyla 1.342.871 TL, 2.036.394 TL, 4.715.089 TL ve
8.599.549 TL oldugu gdrillmektedir. Cahsanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar
2020°den 2021"e %652, 2021°den 2022"ye %132 oraminda artrmstir.

Diger Borglar

2020, 2021, 2022 wllannda ve 2023 ilk O ayhk donemde Sirket'in diger borglan sirasiyle
14.084.002 TL, 28.683.497 TL, 9.836.364 TL ve 5306382 TL olmugtur, 2020°den 2021
%104 artig ve 2021"den 2022" ye %66 azalig gbstermigtir. Diger borglann toplam yilikiimlilikler
ve Ozkaynaklar igindeki pay: aym dinemlerde sirasiyla %2, %2, %0,4 ve %0,2 olarak
gerceklegmistir, Sirket, 2022 yili ve 2023 tig ayhk dBnemleri igerisinde ortaklara olan borg
bakiyesini ddemigtir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler; iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avansian ve gelecek aylara ait
gelirler kalemlerinden olusmaktadir. Son willara ve 2023 ilk d¢ ayhk doneme ait finansal
tablolar incelendigiinde ertelenmis gelirler kaleminin sirasiyla 39.158.018 TL, 34.413.434 TL,
100.552.721 TL ve 105.745.704 TL oldugu gdriilmektedir. Ertelenmis gelirierin toplam
yikOmlilikler ve Szkaynaklar icindeki pay1 aymi donemlerde sirasivla %6, %3, %4 ve %4
olarak gergeklesmisgtir. Milgteriler ile pesin, vadeli ve 8n Sdemeli ¢galigma sekillerine gére alinan
siparis avanslanmn tutarlannda degisiklik olabilmelktedir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar; ¢alisanlara saflanan faydalara iliskin karsiliklardan ve diger kisa vadeli
karsiliklardan olusmaktadir. 2020°de 240.564 TL, 2021°de 385.192 TL, 2022'de 1.456.237 TL

ve 2023 ilk 3 aylik dénemde 1.756.566 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Kisa Vadeli Yikiimldliikler
Diger kisa vadeli yikimltlikler ddenecek vergi ve fonlardan ui ma.'mdlr. Diger kisa vadeli \




Uzun Vadeli Yikiimlilikler

Uzun vadeli yikiimliilikler; uzun vadeli borglanmalar, diger borglar, uzun vadeli kargihiklar ve
ertelenmis vergi yilktimliligiinden olugmaktadir. 2020, 2021, 2022 yillan ve 2023 ilk g ayhk
dbnem finansal tablolan incelendifinde wzun vadeli yilkiimliiliiklerin sirasiyla 56.283.152 TL,
34.746.312 TL, 265.456.669 TL ve 260.300.772 TL oldugu goriilmektedir. Uzun vadeli
yilk@imliltiklerin toplam yilk{mltlikler ve dzkaynaklar igindeki pay: aym dénemde sirasiyla
%9, %3, %10 ve %9 olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli yikiimltlikler 2020 yilindan 2021’
%38 oramnda azahg, 2021°den 2022°ye %664 oraminda artis gSstermistir. 2022 yilinda
yapimuna baglanan Adana Yem Fabrikasi'min 120 milyon TL'lik (1+4 wil} yatinm kredisiyle
Sirket’in yitkiimitltkleri %664 artigla 265,4 milyon TL'ye ytkselmigtir.

31.03.2023 itibanyla wzun vadeli yilkmliiliklerin %698"ini uzun vadeli borglanmalar, %2° sini
wzun vadeli kargiliklar olugturmaktadur.

Diger uzun vadeli yikimlilikler ertelenmis vergi ylkimltligd, kidem tazminan ve izin
kargiiklarindan olugmakta olup ertelenmis vergi yiikimliilikkleri ise maddi ve maddi olmayan
varliklann kayith defter degerleri ile diizeltilmis degerlen arasindaki net fark ve maddi duran
varlik degerleme farklanndan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun wvadeli borclanmalar 2020°de 48.869.902 TL, 2021'de 21.482.843 TL, 2022'de
256.693.383 TL ve 2023 ilk tig aylik dinemde 255.014.053 TL olarak gerceklesmis olup
toplam yiikiimliilikler ve 6zkaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %48, %2, %10 ve %9"dur.
Uzun vadeli borglanmalar banka kredilerinden ve finansal kiralama iglemlerinden borglardan
olusmaktadir. Uzun vadeli borglanmalar 2020°den 2021’e %56 oraminda azahs, 2021°den
2022"ye %1095 orananda artig ghstermigtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Uzun vadeli karsihiklar kidem tazminat: karsiliklarindan olusmakta olup 2020, 2021, 2022 ve
2023 ilk 9 aylik dimem willannda sirasiyla 1.696.451 TL, 2.117.201 TL , §.763.286 TL ve
5.286.719 TL'dir. Uzun vadeli karmliklarnin ilgili willara gire toplam vyikiimllikler ve
Ozkaynaklar igerisindeki oram sirasiyla %60,3, %60,2, %60,3 ve %50,2 dir.

Ozkaynaklar

31.03.2023 ilk domem itibanyla 727.785.572 TL dilzeyine ulagan Szkaynaklar aym tarih
itibantyla toplam kaynaklar ve &zkaynaklarin %25°ini olugturmaktadir. Ozkaynaklar bir Snceki
yila gbre 2021 yilinda %77, 2022 yilinda %101 oraminda artig gdstermigtir.

2020 yilinda Sdenmis sermaye tutan 20.000.000 TL'dir. 2021 yih itibariyla 8denmis sermaye
130.000.000 TL'ye ylikseltilmistir. Bu artis gegmis y1l karlannda yer alan tutann yasal
yedeklerden ayrildiktan sonra kalan tutarin sermayeye eklenmesi ile gerceklesmistir,
31.03.2023 ilk donem itibariyla dzkaynaklann %11°1 net dénem kan, %18°i ddenmis serma
%056's1 gegmis yil karlan olugturmaktadir.

Bugiine dek gegmis w1l karlanindap-fes& gumi yapimamas: ve geq'-mlg yil karlarimn
sermayeye eklenmesi Sirket’in otgfnifiskogte 6




10.1.1. Thragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda vildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

defisikliklerin nedenleri:

girket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarhlerinde sona eren yillara
iligkin tzel bagimsiz denetimden gegmis gelir tablosu agafida yer almaktadur:

~ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE GELIR TABLOSU

: 01.01.2020 01012021 01.01.2021
R 31.12.2020 31122021 31122022
Hasilat 1.299.205.241 | 3.169.029.240 |  7.609.085.750
Satiglarm Maliyeti (-) (1.198.404.713) | (2.879.977.080) | (6.945.937.268)
BRUT KAR / ZARAR 100.800.528 |  289.052.160 |  663.148.482
Genel Y Onetim Giderleri (<) (9.172.193) | (12.108.728) | (25.704.337)
Pazarlama, Sans ve Dagitim Giderleri (-) (G2.737315) | (58.013.475)|  (128.899.526)
Esas Fraliyetlerden [lig;r Gelirler 47.331.593 28379300 54.306.813
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (- (41.194.878) |  (87.851671)|  (53.029.213)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 65017.735|  158.457.586 |  S09.822219
Yatwum Faaliyetlerinden Gelirler 47.682.620 41,448 897 56,024,996
Yatrum Faalivetlerinden Giderler (<) (18.289) (1.118.698) (46.348)
TFRS 9 Uyarinca Belirlencn Deger DUsukI0g(

Kazanglan (Zararlari) ve Deger Dilstikl0g( é i (6.709.003)
Zararlarmin Iptalleri
Maymk Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin (10.647.747) . -
{Zararlanindaki) Paylar Eiact

mmmﬂm ONCESIFAALIVET 102044319 |  198.787.785 |  559.091.864
Finansman Gelirleri 2,440,960 10.946.224 12.876.841
Finanzman Giderleri (-) (36.324.011) | (87.862.086) |  (262.533.679)
| SURDURULEN

ﬁm-g:“m jwn“ VERGI 68.161.258 | 121871923 |  309.435.026
Dénem Vergi Gideri (10322.170) | (20.099.934) |  (54.768.565)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (2.689.475) (7.009.310) 66,703,905
DONEM KARI / ZARARI 55.149.613 85.762.679 321370366
Dénem Kar Dagitimi 55.149.613 $5.762.679 | 321370366
Kontrol Giicii Olmayan Paylar z 231.264 9219327
Ana Ortaklik Paylar: . 55.149.613 85.531.415 312.001.039
Pay Basina Kazang 0,66 2,40
- ”:E; 'I'IEH E|, a5
R




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS UC AYLIK KONSOLIDE GELIR

TABLOSU
01.01.2022 01.01.2023
Skl Tnhew tTE) 31.03.2022 31.03.2023
Hasilat 1.544. 704,167 2.254.090.063
Satislarin Maliyeti (-) (1394.492.671) | (2.053.740.444)
BRUT KAR / ZARAR 150.211.4%96 200.349.619
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.590.121) (10.152.521)
Pazarlama, Satsg ve Dagitim Giderlen (-) (30.069.976) (38.213.955)
Esas Faaliyetlerden D_i_E:f Gelirler 24.585.784 29,051,553
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (31.679.082) (16.775.560)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 108.458.101 164.259.136
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.218.188 11.977.537
Yatinm Faalivetlerinden Giderler (-) - (81.705)
TFRS 9 Uyannca Belirlenen Deger Disklogu
Kazanglan (Zararlan) wve Defier Disiikligi - (1.340.065)
Zararlarmin Iptalleri
ynak Yiontemiyvle Degerlenen Yatmmlann : 3
Ol O | FAALIYET
FINANSMAN GIDERI ONCES
KARI/ ZARARI 119,676,289 174.814.899
Finansman Gelirler 2.448.021 3.015.627
Finansman Giderleri {-) (33.579.431) (T0.348.874)
Eﬁf&ﬂ oIV RLAR, VR 88.544.879 107.481.652
Diinem Vergi Gideri (17431.297) (2.012.582)
Eteienmi; 'h’ergi Geliri / (Gideri) {3.350.356) (20.658.044)
DONEM KARI/ ZARARI 67.763.226 84.811.026
Dénem Kar UIEIIImI 67.763.226 E4.B11.026
Kontrol Giicii Olmayen Paylar 2.428.233 3.859.073
Ana Oriakitk Paylar: 65,334,993 80951953
Pay Bagma Kazang
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. [hraggmin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

Gelir Tablosundaki Onemli Degisiklikler

Kapsamb Gelir Tablosu
L 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01012022 01.01.2023
31.12.2020 31122001 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023 |
Hastlat 1.299.205.241 3.169.029.240 7609085750 1544704167  2.254.090.063
Sanglann Maliyeti (=) (1.198.404.713)  (2E79.977.080) (6.945.937.268) (1.394492.671)  (2.053.740.444)
Brilt Kdn/Zaran 100.800.528 289.052.160 663,148,482 15021149 200,349.619
Hasilat

Sirket'in hasilat: 2020 yilinda 1.299.205.241 TL, 2021 yilnda 3.169.029.240 TL, 2022 yilinda
7.609.085.750 TL, 2022 ilk dénem 1.544.704.167 TL ve 2023 ilk ddnem 2.254.090.063 TL

olarak gerceklegmigtir.

2021 yilinda bir dnceki yila gire %6144 artig gisteren toplam hasilat 2022 yilinda bir Gnceki yila
giire %140 artig, 2023 ilk dénem bir dnceki déneme gbre %46 artig gbstermistir. 2021 yilinda
meydana gelen artisin ana kaynafn, dretilen yem mamulunun yamnda ham maddelerinin
licaretinin yapilmasiyla Sirket'in ticari faaliyetlerine yeni bir ivme kazandinimasidir. Bu artig
2022 yilmda ve 2023 ilk doneminde devam etmistir. 2022 yilinda kapasitede meydana gelen
artisla aym donemde gergeklesen fiyat artiglan hasilattaki artigin nedeni olarak On plana
pikmaktadir,

Satislarin Maliyeti

Satiylarn Maliyeti (-)
TL

01.01.2020 01.01.2021 01.01.26022 oL.01.2022 01012023
322020 31.12.2021 3L.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Itk madde ve malzeme giderieri (796,985,875 (1.331.843.729) (3033352017 (37LOSL.OB3)  (ETH.082.633)

Satilan ticari mal maliyet (371,355.889) (1.497.692.719) (3.778.934.266)  (801,804.255) (1.139.563.849)
Genel Oretim giderleri (2134021)  (2L048.132) (103.673298)  (17.060.256)  (33.224.935)
Personel Ocvet giderl (4138761} (282297 (17416758  (B607031) (695

Stok deger distkigo - 017.490)  (7.338.598) (87.891)
;ﬂ.‘:‘m‘w“'“ (L7S2072)  (1978.921) (5.222.335) {BE2.155) (1397
Mzl stoklarndeici defishn (2.038.095) (113.742) . -

Toplam Sanslarm Maliyeti () (1.198.404.713) (2.8T9.977.080) (6.945.937.268) (1.394492.671) (2.053.7d0.444




2020 wilinda 1.198.404.713 TL iken, 2021, 2022 willannda srasiyla 2.879.977.080 TL wve
6.945.937.268 TL, 2022 ilk dénem ve 2023 ilk dtnem sirasiyla 1.394.492.671 ve 2.053.740.444
TL olarak gerceklesmistir. Satslann maliyeti 2021 yalinda %6140°hik , 2022 yilinda %:141'lik ve
2023 ilk dénem bir 8nceki dneme gore %47'lik bilylime kaydetmigtir.

Faaliyet Giderleri
Fasliyet Giderleri
i 01012020 01.01.2021 01012022 0LO12022 01012023

31122020 31.12.2001 3122022 3L032027 31432003

Genel Yonctim Giderler (-] (9.172.193) {13.106.728) (25704337)  (4.590.121)  (10.152.521)
Haslata Cramn 90,7 5L0.4 90,3 50,3 %0.5
PusiamaSsaveDABUR  (2739315)  (R0I3ATH  (128899526)  (30069976) (38213959
Hasilata Oram 515 518 %1.7 1.9 %l,7
gﬁ'}’mirm““”"h Diger 47.331.593 28,379,300 $4306817 24585784 29051583
mﬂ";ﬂm Diges (41,194 478) (87.851.671) (53.029213)  (31.679.082)  (16.775.560) |
Toplam Faaliyet Giderleri (STTL93)  (130.594574)  (IS1326263)  (41.753.395)  (36.050.483)

| Hasilata Oram 2B ek, | %20 %27 %15
Esas Faaliyet Kin 65.027.735 158,447,586 500822219  108.458.101  164.259.136
Hasilata Oran %S0 %35.0 96,7 %7,0 %73 |

Sirket’in faalivet giderleri olusturan genel ydnetim giderleri, pazarlama giderlen, esas

fanliyetlerden diger gelir ve giderler toplarm 2020, 2021 ve 2022 willan igin sirasiyla
35.772.793 TL, 130.594.574 TL ve 153.326.263 TL, 2022 ve 2023 ilk dénem sirasiyla
41.753.395 TL ve 36.090.483 TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir 8nceki yila %265
artis gbsteren faaliyet giderleri, 2022 yilinda %17 artig gOstermigtir. 2023 yilinda bir Snceki
ddneme gore %14 azshis gmter:nisti:. 2021 yilindaki artigin en temel nedeni sirketin mamul
satiginin yamnda ham maddelerin ticari mal olarak alimp satlmasindan yeni pazar ve faaliyetin
gider artisidir. Yillar itibanyla 1n¢e1¢nd1g:mde 2020-2021 willannda %S5 olan esas fa.ﬂhyct ku.r
marji 2022 yilinda %6,7 seviyesine yilkselmistir. Sirket 2022 yilinda ham ma
faaliyet kannda olumiu ydnde bilyllme meydana getirmigtir.

Genel Yonetim Giderleri | - Mgl ny &
TL 01.01.2020 01.01.2021 01012022 01012022 % <7
31.12.2020 Ji12.ma1 3122022 g0z
Personel giderlesi (4.693.630) (6484485)  (10626817) (2215167
Vergi, resim ve harglar {211.028) (1.937.259) (5411163 (753.320)
Digardan saglanan hizmetier (B24.484) (1.192.516) (3.601.154) (555.104)
. m"‘ temsil agerizma (275.476) (357234)  (1582704) (271469
Yardim ve bagiglar (779.994) {253.356) {355.292) {26.100)
Ofis giderleri (209.297) (221.725) {996.077) (164.250)
Amortisman giderleri (685.306) (499.676) {361.474) (67.421)
Holding yoretim hizmen gideri { 120,000) {148.000) {600.000) {36.000)
| Balam, onanm giderleri (67.996) {109.868) (372.176) (123.503)
[lan ve reklam gideriesi (164719 (288.282) (588.734) {191.085)
swgmmm (518561) {197.425) (34.49%) (7.413) (6.005)
(621.702) {1.218501) (1.174.251) (179.289) (656.796)
. anlhul (9.17L193)  (13.108728)  (25904837)  (4.590421)  (10.152.521)

W



Genel yiinetim giderleri agnrlikl olarak personel giderlerinden olusmaktadir, Genel y&netim
giderleri 2020, 2021, 2022 willan ve 2022- 2023 ilk dinem igin sirasiyla 9.172.193 TL,
13.108.728 TL, 25.704.337 TL, 4.590.121 TL ve 10.152.521 TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilinda bir dnceki yila gire %43, 2022 yilinda ise %96 artis meydana gelmigtir. 2022 ve 2023
yih ilk tig aylik donemler kargilastinldifinda ise %121 artiy gergeklegmigtir. En Snemli kalemi
olan personel giderlerinin toplam genel ydnetim giderleri igindeki yeri sirasiyla %51, %49,
%ed], Y648 ve %48 dir,

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
Przarlama, Satg ve Dagrtim Glderleri
TL 01.01.3020 01.01.2021 01012022 01.01.2022 01.01.2023
31122020 31.12.2021 31122022 31.03.20%2 3L.03.2023
Wakliye ve sigorta giderleri (15.908.258) (32180 257y (75.607.575)  (19227432)  (19.532.705)
Personel gideri (5.925.56%) (7971 463) (16505669  (2957.545)  (8.400.728)
Akaryakit ghderlerd {3.536.092) (5.112497) (20007177 (3.261.154)  (5.047.79T)
Amortisman giderberi (264.178) {1.182.430) {4.616.824) (786.981)  (1.687.335)
Balkim onanm gidereri (509953 (1.572175) (3.539.065) (551527 (L133.229)
Viergi ve hary giderberi {420.038) (T46.726) (683.916) (108.132) (377.340)
Scyahet giderler {94.833) (204.701) (661.984) (#0.208) (135.374)
| Ciro prim giderleri (4. 342630 (7218.457) (4.2682)  (2.669.004) (9.560)
Diger {1.331.708) {1.824.769) (2.640487)  (427.893) (1.889.561)
Toplam (32.737315)  (SEO13ATS) (118.899.526)  (M.069976)  (38.211.955)

Pazarlama sahs giderleri agirhkli olarak yem ham maddesi ve mamul nakliye giderlerinden
olusmaktadir, Naklive giderleri 2020 vilinda 15.908.288 TL olarak gergeklesirken 2021 ve
2022 yillannda ise sirasiyla 32.180.257 TL, 75.607.575 TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve
2023 ilk tig aylik dSnemlerde ise sirasiyla 19.227.432 ve 19.532.705 olarak gergeklesmistir.
Nakliye giderlerinin 31.03.2023 itibanyla toplam pazarlama satig giderleri igindeki pay1 %51
olurken 2022, 2021 ve 2020 willannda sirasiyla %59, %55 ve %49 olmugtur. Nakliye
giderlerinin ardindan en bilyllk gider kalemi akaryakit giderleridir.

Nakliye ve akaryakit giderlerindeki arugin en temel nedeni §irket’in hasilatinin artmasi yam
sira ham madde ticaretine baslamasi, akaryakit fiyatlannda meydana gelen artiglar ve
enflasyonda meydana gelen yukan yénlil dalgalanmalardur.

Esas Faalivetlerden Gelirler ve Giderler

[Esas Faaliyetlerden Dier Gelirler
TL 0012020 01012021 012022 01012022
ILI22020 31122021 3LIZ2022 3103202
" Reeskont faiz gelirieri 40.565.426 13260866 16509145 19309792
| Naklive gelireri 5437539 TOTLIN 20683161 3455643
; Misterilerden vade farks gelidlen BT 464 2050 B30 10.835.842 S6T.965
Ticari faalivetlenden kur farky gelirier - - - -
Kasko ve sigorta gelirleri - §7.282 584799 18559
Konusu kalmayvan kaspliklar 12229 AIR2E0 547022 105,030
Digier 92k 935 4448973 50136844 1.126.755%
Toplam 47.331.593 18379300 54306813 24585, Th4




faiz gelirleri, nakliye gelirleri, milgterilerden vade farki gelirleri, kasko ve sigorta gelirleri ve
konusu kalmayan karsihklardan olusmaktadir, Yillar itibaryla 2021 yilinda %640 azalig ve 2022
yilinda %691 artig, 2023 ilk {i¢ ayhk dinemde ise 2022 yih aym dineme gre %19 arg
gerpeklemistir. 31.03.2023 itibanyla esas faaliyerlerden digier gelirlerin en bilyilk kalemi %35
ile reeskont faiz gelirleridir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Esas Fanliyetlerden Diger Giderler

TL 01.01.2020 L0221 01.01.2023 01012022 0L.01.2023

022020 3122021 L1202 31.03.2022 31032023

Reeskont faiz ghderleri, net (162346750 (19.211.824) (13.857.541) (1L735.055) (16.770.289)
Ticari faalivetlerden kur farka giderleri  (23.872.000)  (66.669.725) (32.359.869) (14.482817) .
Sopheli alacak karsthik gideri (994,343 (179.564)  (6.354.69T)  (5.392.847)

D kargiliklan (2T6.T2E) -
‘Eﬂ”gu'g-l:bnrkr (93,8640 {1790 158) {140.378) (68.363) (5.271)
Toplam (L194.878) (87851.671) (S3.029213) (3L679.082) (16.775.560)

Sirket’in esas faaliyetlerden difer giderleri 2020 yilinda 41.194.878 TL, 2021 wilinda
87.851.671 TL, 2022 wihnda 53.029.213 TL ve 2022 ile 2023 ilk o¢ ayhk dinemlerde ise
sirasiyla 31.679.082 TL ile 16.775.560 TL olarak gerceklesmistir. Esas faaliyetlerden diger
giderlerin hasilata gire oram 2020 ve 2021 yillannda %3, 2022 yilinda %1, 2022 ve 2023 ilk
fic aylik dénemlerde ise sirasiyla %2 ve %1 olarak gerceklegmistir. 2023 ilk Gig ayhk donemde
esas faaliyetlerden diger giderler kaleminin en bilyilk kalemi reeskont faiz giderleri kalemidir.
2022 ve 2023 ilk iig ayhk donemler karsilastinldiginda %47 azalma gergeklegmistir.

Esas Faaliyet Kan

Sirket'in 2020 yilinda 65.027.735 TL olan esas faaliyet kan 2021 yilinda bir dnceki yila gére
%144 artarak 158.457.586 TL olmustur. 2022 yihnda ise bir dnceki yla gore %222 oraninda
artarak 509,822,219 TL olarak gerceklesmigtir. 2022 ve 2023 ilk O¢ ayhk dSnemler
karsilastinldiginda %51 artig meydana gelmistir.

2020, 2021, 2022 yllannda esas faaliyet kar marji sirastyla %3, %35, %7 dir. 2022 v 2003 ilk

Yatinm Faalivetlerinden Gelirler | - tstss 70

Yatrm Faalivetierinden Gelirler

TL 0012020 .01.2021 01012022

31122020 3122021 31022023

Kur korumal vadeli mevduak (aiz we

kur farks gelirleri ) . 131137

Vadell mevduat faiz gelin 307395 1.102.347 6291391

Sabit kiymet satsg kar 80.097 5014702 3955881

Vadeli mevduat lour fark gelin B330.674 25,750,248 30.547.841

Menkul krymet sahis kan 157,658 B.569.060 TOL135

Kira gelirleri 43 28K 12.540 17.556

Ozkaynak yontemiyle deferlenen 4129714

vatinmiann sahig kazanc: P

Yaumm amagli gayrimenkul deger

artisian 33433794 - T.I'DE,.?E‘;Q

Toplam 466U 41A48.807 11318188  11.977.537

F’ ; 163
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Sirket'in vatinm faalivetlerinden gelirleri 2020 vilinda 47.682.620 TL, 2021 vilinda 41.448.897
TL, 2022 yilinda 56.024.996 TL, 2022 ve 2023 ilk {ig ayhk dinemlerde ise 11.218.188 TL ve
11.977.537 TL olarak gergeklesmistir. Yatinm faaliyetlerinden gelirler kalemlerinin biylik
kismumi kur korumal vadeli mevduat faiz ve kur fark gelirleri olusturmaktadir, Sirket'in toplam
yatinm faaliveti gelirinin 2023 ilk #i¢ ayhk dénem itibaryla %70"ini kur korumali vadeli
mevduat faiz ve kur fark: gelirleri olugturmaktadr.

Finansman Gelirleri

Finarsman Gelirler} [
TL 0LOL2020  0LOI2021 1012022  0LOL2022 01912003
ILIZ2020 3LI22021  3LIZZ022  3L032022 31632003
igkeili taraflardan faiz gelileri 2440960 10546224 12876841 2448021 3015627
Toplam 2440960 10946224 12576841 1448021 3015627

Sirket'in finasman gelirleri 2020 yilinda 2.440.960 TL, 2021 yihnda 10.946.224 TL, 2022
vilinda 12.876.841 TL, 2022 ve 2023 ilk ii¢ aylhk donemde ise 2.448.021 TL ve 3.015.627 TL
olarak gergeklesmistir. Finansman gelirlerinin hasilata oram yillar itibariyla sirasiyla %60,2,
240,3, %0,2, %0,2 ve %0,1 olarak gerceklesmistir. Faiz gelirlerinin tamarmm iligkili taraflardan
faiz gelirleri olarak siuflandinlmstir, Yillar itibariyla artisin temel nedeni istirak edilen
firmanin yatinm ve isletme ihtivaglanmn karsilanmasi igin yapilan fon transterlendir.

Finansman Giderleri

Finansman Giderleri |

| TL 01012020 01012021 0LOLI0Z2 01012022  01.01.2023
31022020 31122021 31122022 31032022  31.03.2023
Barika kredileri faiz ve komisyon giderleri  (20.985.402) (76.682.680) (254.139.268) (29.504.496) (68.317.579)

::in-mfn-l!mlﬂindmwﬁm (ST36247) (10465026) (T040470) (3B17247)  (1.602.689) |
| Nigkili taraflara faiz giderteri (602.372)  (T14380) (1353.941)  (257.688)  (428.506)
[nph- (36324.021) (S7.861086) (262.533.679) (33.579.431) (T0.348.874)

vilinda 262.533.679 TL, 2022 ve 2023 ilk ¢ ayhk dipemlerde ise 33.579.431
70.348.874 TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderlerinin hasilata oram 2020, 2021, 2

2022 ifk 3 aylik dbneme gore %110 oramnda artis gbstermistir. Finansman giderleri igerisinde,
en blyilk kismu banka kredileri faiz ve I:-::mus;,’cm giderleri olusturmaktadir. Yillar itibariyla
banka h:mdl fmz gnderl:nmn ing giderleri igerisindeki pay1 %83, %87, %97 oraninda




giderleridir. Finansman giderlerindeki bu artisin sebebi artan kredi miktanmn, piyasa faiz
kosullannmin degismis olmasidir. Cirodaki aruig dikkate alindifinda igletme ihtiyaglan igin
kullamilan kredi faiz tutar makul seviyede oldufu gbrilmektedir.

Dinem Kan / Zaran

Diimem Net Kdfin
) 0L01.2020 01012021 0L012022 01.01.2022 01012023
31122020 31122021 31122022 31032022 31032023
"Vergi Oncesi Kin 68161258 121.871.923 309.435.026 B88.544.879 107.481.652
Vergi Geliri / (Gideri) (13.011.645) (36.109.244) 11.935.340 (20.781.653) (22.670.626)]
Dénemin Vergi Gideri (10322.170) (29.099.934) (54.768.565) (17.431.297) (2.012.58%
G‘:“:"! ::.:f"“"’ Fogt ey (2689.475) (7.009.310) 66.703.905 (3.350.356) (20.658.044)
Dénem Net Kdn 55149613 B5.762.679 321370366 67.763.226 B4.811.026

Sirket, 2020 yilinda 55.149.613 TL, 2021 yilinda 85.762.679 TL, 2022 yilinda 321.370.366
TL, 2022 ve 2023 ilk iig ayhik donemlerde ise 67.763.226 TL ve 84.811.026 TL net ddnem kan
gerceklesmigtir. 2021 yilinda dénem net kan bir 8nceki yila %56, 2022 yilinda %275 ve 2022
ile 2023 ilk Ug aylhik dénemler karilastinldifinda %25 oraminda arti gbstermigtir.

Finansal Durum Tablesu Oranlan
Finansal Durum Tablosu Oranlan
TL 01.01.2020 01012021 01.01.2022 01.01.2023
31122020 31122021 31122022 31.03.2013 |
Likidite Oranlar
Cari Oran (Dé&nen Vearhklar / Kiza
Vadeli Yokimliilokler) 1,38 1.25 3 1,
Asit Test Oram {Ddnen Varliklar-
Stoklar)Kisa Vadeli Yokimldlakler 0% g3 L5 1,09
MWakit Oram (Nakit ve Nakit
Benzerleri/Kisa Vadeli Yukim|alKler) "o 0. A
Mali Yap: Oranlan
Kaldirag Oram (Toplam
! Yikimlalikler/Toplam Varliklar) 0,72 0,73 0,75 0,76
: Kisa Vadeli Yikimidldkler / Toplam 0,63 0.70 0.65 0,67
| Varliklar
Uzun Vadeli Yitkiimltliikler Toplam 0,09 0.03 0,10 0.09
Varhiklar
| Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,28 0,27 0,25 0,24
Karhhk Oranlan
Briit Kar Marji (%) 0,08 0,09 0,09 0,10

0,05 0,07 007 0,07

Esas Faaliyet Kar Marji (%)
0,04 0,03 0,04 0,04

Net Kar Mag (%)

‘%\ | -l 2013
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10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana pgelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Net Satiglar
S 01012020  01.0L2021 01612022 01012022 01012023
31122020 31122021 31122022 31032022 31032023
Uretilen mal satiglan
Yiertici satsglar 009.553.214 1533261999 3655258008  668.613.435  1.103.370.086
Ticar mal satiglar;
Yurtici sateylar 197.346.754 1577278110 3.34473826] 795685716 758491634
Yurtdigt satiglar - 76612822 706681519 90205428  412.166.209
Diger 200 547,223 . . :
Brilt satiglar 1306900168  3.187.702.158 7.706677.788 1.554.504579 2274027929
mh‘“ﬁ" (1694.927)  (18672914)  (97.592038)  (9.800.412)  (19.937.866)
Net satuglar 1299205241  3.169.029.240  7.609.085.750  1.544.704.167  2.254.090.063

2023 ilk dfnem itibariyla Sirket hasilatimin %49 luk kism profesyonel olarak dretilen hayvan
yemi {ir{inlerinden, %51lik kismu ise yem ham maddeleri (bufiday, kepek, musir, DDGS vb.}
{irlinlerinin satilanndan olugmaktadar.

Sirket'in net sabglan 2020 yilinda 1,299.205.241 TL, 2021 yilinda 3.169.029.240 TL, 2022
yilinda 7.609.085.750 TL olarak gergeklesmistir. 2022 ve 2023 ilk ¢ aylik ddnemlerde ise
1.544.704.167 TL ve 2.254.090.063 TL olarak gerceklesmigtir. S8z konusu hasilatin artisin ana
kaynagy, profesyonel olarak tiretilen mamullerin yam sira ticari mal satis satislannda miktarsal
bazda meydana gelen artig ve enflasyondan kaynakh birim fiyat artislandir. 2021 yilinda bir
dnoeki yila gore %144, 2022 yilinda %140, 2023 ilk d¢ ayhik donemde ise 2022 yilindaki aym
déneme glre %46 armis gistermistir.

Sirket 2020 yilinda 572.306 ton, 2021 yilinda bir dnceki yila gire %14°1k arusg ile 651.065
ton, 2022 yilinda bir dnceki yila gre %2'lik artig ile 666.041 ton profesyonel mamul {iretimi
gerceklestirmistir. Sirket"in 2020 yih ticari mal sang tonaji 247.959 ton, 2021 yilinda bir énceki
vila gire %152°lik artig ile 624.596 ton, 2022 yilinda bir dnceki wila gdre %625°lik artig ile
783.072 ton satig gergeklestirmistir.

2020 yilinda meydana gelen COVID-19 sebebiyle Sirket'in hem mamul hem de ticari mal
satiglarinda herhangi bir sebeple disme yasanmamg, aksine olumlu ydnde bilylimeye devam
etmistir.

10.2.3. ihraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda bilgiler:
Sirket, gida sekidrinde tanm (rinleri girdisi olarak hayvan yetistiricilerine, un ve ye
fabrikalarina ydnelik faaliyetlerini siirdlirmektedir. Bu nedenle, $irket ana girdisi olan mis:
bugday, kepek vb. irlinler nedeniyle llkedeki tarim alanlan geligimi, kiiresel iklim degisiml

ve gevresel sorunlar, yillik bugday firetimi, @ilke tahil politikalan, bélgesel ithalat ve ihmcat\
geligmeleri, kiresel bazda tahil ﬂyal ve kur dalgala.mmlan gibi etkilegimler Sirket'in




§irket, etkin ve kararlh ham madde tedarik yinetimi uygulayarak, ham maddeye stirekli ve
yeterli kadar erigimi tecriibesi ve finans gilglililifil sayesinde saglayabilmektedir. Yeteri ve
slirekli ham madde erigimi ve stok y6netimi yllksek kapasite kullamm rekabetgi ortamda
devamlilik saflayabilmek igin Snemlidir. Yiltksek kapasite dolulugu sayesinde hem her iiriin
gamunda ve hem de her kanalda diriin tedariki saglanmasi, pazar payimin korunmas: ve gelismesi
i¢in &nemli bir etkendir. Ayrica, 8lgek ekonomisi katkilanndan azami fayda saglayabilmek igin
de kapasite dolulugu dnemli bir faktsr olarak finansal sonuglan etkileyebilmekiedir.

10.3. ihragemim borgluluk durumn

| Borgluluk Durumn Tutar (TL)
Kasa vadeli yilklimlalikler
| Garantili -
Teminath -
Garantisiz'Teminatsiz 2.011.002.175
|
Uzun vadeli yllk@imliiliikler {uzun vadeli borgclana kisa vadeli kisimlan harig) 5
| Garantili -
 Teminatly -
| GarantisizTeminatsiz 260.300.772 |
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplam 2.271.302.947 |
Ozkaynakiar T 727.785.572
Cdenmig/gikariimis sermaye | 130,000,000
Yasal yedekler 27.994.901
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.999.088.519
|
Met Bor¢luluk Durumuo Tutar {TL)
A. Nakit 49.102
B. Nakit Benzerleri 114.631.217
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 213.742.815
D. Likidite (A+B+C) 328.423.134
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1.542.191.364
| F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 898.394.347
| G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 257.083.419
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 47.232.545
L Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.202.710.311
1. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) (667.904.18T)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 251.212.129
L. Tahviller -
. M. Diger Uzun Vadeli Krediler 3.801.924 |
| N. Uzun Vadeli Finansal B | 255.014.053 I
0. Net Finansal Borclululg.J 412.890.134) {

&J



11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket'in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan agafidaki tabloda gosterilmektedir:

TL

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.03.2023

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiimliilikler

Kisa Vadeli Borclanmalar

229.488.770

400.450.347

927.626.008

942.549.425

Uzun Vadeli Borglanmalann
Kisa Vadeli Kisimlan

5.918.097

36.269.380

184.097.465

260.160.886

Ticari Borglar

- lliskili Taraflara Ticar
Borclar

11.910.318

20.724.498

16.354.202

112.510.552

- lliskili Olmayan Taraflara
Ticari Borglar

89.484.763

294.959.650

415.119.737

568.928.316

(Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda
Borglar

1.342.871

2.036.394

4.715.089

$.599.549

Diger Borclar

- lligkili Taraflara Diger
Baorglar

14.084.002

28.480.694

9.836.364

5.306.382

- lligkili Olmayan Taraflara
Digger Borglar

202.803

Ertelenmis Gelirler

- lliskili Taraflara Ertelenmis
Gelirler

3.746.382

313.025

- lligkili Olmayan Taraflara
Ertelenmis Gelirler

39.158.018

34.413.434

96.806.339

105.432.679

Dinem Kén Vergi
Yitkiiml i

4.068.780

6.088.718

2.442.348

2.004.434

Kisa Vadeli Karsihklar:

- Cahganlara Saglanan
Faydalara [liskin Karsihiklar

240.564

318.192

1.112.509

1.412.838

- Diger Kisa Vadeli
Karsiliklar

67.000

343.728

343.?1}

Diger Kisa Vadeli
Yilkiimlilikler

125.517

366.131

1.846.259

3.44[!@5!

Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler

395.821.700

824.377.241

1.664.046.430

2.01 l.ﬂﬂ!.\

Uzun Vadeli
Yikiimlalikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Diger Borglar

ﬁ | - et 200

N

21.482.843

256.693.383

255.014.053

11.3
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Uzun Vadeli Kargihklar
- Calisanlara Sajlanan
Faydalara lligkin Kargiliklar 1.696.451 2.117.201 8.763.286|  5.286.719
Enelenmis Vergi
Yikimliligi 5.716.799 11.134.943
Toplam Uzun Vadeli a7
Vilkiimlalikler 56.283.152 34.746.312| 265.456.669| 260.300
‘Ozkaynaklar 179.925.221| 318.911.845| 640.380.299] 727.785.572
Ana Ortakhifia Ait 91.785.915
Bk i 179.925.221 301.086.335| 610.761.592| &
[Gdenmis Sermaye 20.000.000]  130.000.000| 130.000.000| 130.000.000
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbils veya Igletmeleri -l (23.590.906)| (23.590.906)| (23.590.906)
Iceren Birlesmelerin Etkisi
Kir veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Difer Kapsambh
Gelirler veya Giderler:
= Maddi Duran Varliklan
Degerleme Artis 14.976.337 46,170,167 76.675.975 T6.675.975
= Tammlanm§ Fayda
Planlan Yeniden Olgiim (311.598) (149.640)| (4.329.682)| (2.257.312)
(Kayplarr)
Kéndan Aynian Kisitimmy s33a419| 12532243 12540071  27.994.901
Yedekler
Diger Yedekler - 27.864.817 = ;
Gegmis Yillar Karlan £4.776.450 22.728.239] 107.374.995] 404.011.304
MNet Dénem Kérlan 55.149.5613 £5.531.415] 312.091.039 80.951.953
i — A 17sss10] 20618707 33.999.657
aylar
Toplam Ozkaynaklar 179.925.221| 318.911.845| 640.380.299] 727.785.572
Toplam Kaynaklar 632.030.073| 1.178.035.398( 2.569.883.398] 2.999.088.519
Fon Kaynaklarinin Toplamdaki Paylan (%)
Kisa Vadeli
Yiikiimlilikler/Toplam b3 70 %ebS %67
Kaynaklar -
Uzun Vadeli
Yiikiimliilikler/Toplam %9 %3 %el0 %9
Kaynaklar
ﬁiknynak]arﬂﬂphm 0,28 0427 0425 %24
Kaynaklar ]

Sirket finansman gereksinimlerini fyaHyefierign clde ettigi Eﬁﬁﬂﬂ.”e km:h sﬁzleameler‘ \
kapsaminda elde ettigii fonlar ile kg1 Epawtalir. Biy fonlar igletim faalivet in yilritdlmes:

ve yeni nuﬂa:ri_fwsmﬂ'n -«I } Mu f \‘: '




31.03.2023 tarihi itibariyla Sirket'in fon kaynaklanmin %24’(nd dzkaynaklar, %9'unu uzun
vadeli yitkimlilikler ve %67'sini kisa vadeli yikimlilikler olusturmaktadir. $irket'in
31.03.2023 tarihi itibanyla nakit varliklan 114.680.319 TL olup, 2023 yilinda Sdemesi gereken
finansal borglar ise 1.457.724.364 TL dir.

Sirke'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibanyla finansal
borglarinin vade analiz tablosu agafida yer almaktadur:

31122020 31122021 31.12.2022 31.03.2023
1 wal igerizinde ddeneock 235,406 867 436.719.727 1111723473 1.202.710.311
1-2 yil igerisinde ddenecek 36,033,047 14.556.918 135.281.720 114.372.417
23 yil igerisinde ddenecek 7.536.854 4.698.840 60,589,087 7.958.032
34 vil igerisinde Sdenecck 333338 1.781.509 IBATT2G 47.515.884
4.5 vl iperisinde Sdenecek 1666668 45.576 21.995.357 25167720
Toplam 184,276,769 458,202.570 1368416856 1,457, 724364

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibarryla banka bazinda kredi borglan asafida sunulmugtur:

i | I | Toplam .
Kullanilan
Para Kalan Kmli|
Faiz Kullanim Kredi Tutan
| Banka Birlimi Orami%|  Tarihi Vade Tarihi it :muu
orjinal para ( "““”
SIRANO | . i birimi ile)
64 AKBANK  lri | 34|18082022) 18082024) 1500000| 1134104
| Albaraka Tirk ' | ' | |
42 Katithm Bankasy |[TL | 18,75 10.11.2022| 10.11.2023| 6.000.000| 1.249.226
|AS. ) |
" Albaraka Tark | '
43 Katllim Bankasi | TL 16,8/ 11.11.2022| 10.11.2023( 5.000.000| 1.046.850
AS. ' .
- | Albaraka Tirk ' I
49 Katthm Bankasi TL 16,8 4112022 3.11.2023| 6.000.000| 1.248.686
AS. .
47 Fibabanka A.S. | TL 13,25| 7.02.2023| 4.05.2023| 25.000.000| 25.000.000
ING Bank | '
19 Anonim Sirketi .E‘ 18 15.11.2021 | 15.03.2024| 79.410.000| 64.762.903
' ING Bank |
68 Ancoim Sirketi TL 21122072022 11.07.2023 | 43.750.000| 43.750.000
ING Bank |
88 Anonim Siketi TL | 13,6416(24.032023| 2203.2024 | 42.000.000) 42.{!04103%
Kuveyt | -
8 Tork Kaulmm | TL 13,92/ 19.08.2020( 21.08,2023 745.000 3.816|
Bankasi A.5.
Kuveyt |
{51 Tirk Katlim ITL. 16.8| 20.01.2023 | 19.01.2024
Bankasi AS. |
10 MERCEDES-
; BENZ

R




| FINANSMAN
(TORK AS

| 19

| ONB Finanshan
kA5

21

15,04.2022

14.04.2023

7.500.000 |

1.500.000

20

(JMB Finansban
k ALK,

21

21.04.2022

18.04.2023

|
48.000.000 L-ﬂ.ﬂﬂﬂ.ﬂﬂﬂ

21

ONB Finansban
kA.S.

21

5.05.2022

5.05.2023

9.000.000

9.000.000

23

ONB Finansban
kA5,

21

B06.2022

8.06.2023 |

-

4.100.000

4.100.000

QNB Finansban
kAS.

21

17.08.2022

I
17.08.2023 |

3.000.000

3.000.000

44

'QNB Finansban

15,45

8.12.2022

71.12.2023

44.500.000

44,500,000

52

NB Finansban
kAS.

18,8

30.01.2023

27.072023

51.000.000

51.000.000

]

62

NB Finansban
KAS._

21

4.08.2022

4.08.2023

26.000.000

26.000.000

| QONB Finansban
kAS.

24,7

12.10.2022

10.04.2023 |

20.000.000

1
20.000.000 |

|
1

(QNB Finansban
k A.S.

23,1

28.10.2022

25.04.2023

35.000.000

[}

35.000.000

(QNB Finansban
k AS.

17.4

21.11.2022

18.05.2023

7.000.000
i

7.000.000

(JNB Finanshan
kAS.

17.9

5.01.2023

4.07.2023

27.000.000 |

27.000.000

QMB Finanshan
k A,

23,1

19.10.2022

17.04.2023 |

25.000.000

25.000.000

"ONB Finansban
kAS.

=

32,1

15.02.2023

14.08.2023

3.000.000

5,000,000 |

(QONB Finansban
kAS.

14,95

6.12.2022

5.06.2023

10.100.000

10.100.000 |

T. Garanti
| Bankas1 A.5.

|TL

3

11.05.2022

3.04.2023

125.000.000

sz.m.nm]
el

T. Garanti
Bankasi A.5.

TL

18,6

27.12.2022

27.06.2023

11.000.000

= -

1 1.000.000

T. Garanti
Bankas: A.5.

=

)|

10.08.2022 |

10.05.2023

18.000.000

18.000.000 |

T. Garanti
| Bankasi A.S.

30.11.2022 |

30.05.2023 |

10.000.000

10.000.000

| T. Is Bankasi

7.10.2021

6.10.2024

1.050.000

629277

|12

20.10.2021 |

19.10.2024 |

405.000

242.721

13

23.06.2021

23.06.2024

T20.0:00

352.957
]

18

11.01.2022

10.01.2025

1.750.000

|27

22.02.2022

20.09.2023 |

24.600.000

38

AS.

|41

' T. 15 Bankas:
ALS,




| 1
65 I‘E Bankast gy | 23| 1.09.2022| 27.06.2023| 25.000.000 25.000.000

81 12 TL 13,99119.12.2022 | 18.06.2023] 2.500.000' 1271919

"Tiirk Ekonomi !
: an. 22052023 | 3.500.000  3.500.000
48 Bankasi A.S. TL | 15,01]15.02.2023 20 11
Tilrk Ekonomi
08,2023 20.000.000  20.000.000
Bankasi A.S. TL | 1501 3.022023| 2082023 20
TURK |
EXIMBANK
58 IEACATA TL 13,7| 7.03.2023| 29.02.2024| 10.000.000 10.000.000
! HAZIRLIK _ .
' Tiirkiye |
Cumbunyet 177.614
Zirsat Baokasi | T 750 15.04.2020{ 17.04.2023|  5.000.000 )
Anonim Sirketi
[ Turkiye |
| Sombuimiyeti | 650,000 82.960
|z biicas: 11T 10.25(29.07.2020! 28.07.2023
| Anonim Sirketi
"Tirkiye
C““"‘“""“*I; ] | 10.000.000
3 Sia .| 11,89|23.03.2023| 20.03.2025| 10.000.000 10.000.
| .Annnim&irk:ti -
I | Tiirkiye =t

| Cumhuriyeti
. LMD, 2000.
59 | Zirast Rankasi TL | 16,1909(31.03.2023| 29.03.2024| 10.000.000  10.000.000

| Anonim Sirketi
| Tiirkiye

| | Cumhuriyeti ' ,

|73 Zirsat Boaksin | & 10,98]15.11.2022| 15.11.2023|  7.500.000 4.952.373
: Anonim Sirketi
’ Tirkiye
Cumhuriveti

84 Zirsst Bunkss: | TV 11,51]16.02.2023| 14.02.2025| 10.000.000 10.000.000
Anonim Sirketi |
Tirkiye Finans |
67 Katihim Bankas: | TL 10,5/ 17.02.2023| 15.08.2023| 70.600.000 70.600.000

|AS.

iﬁ?lud’fe
1 HALK TL 8,5121.02.2020| 18.02.2025| 5.000.000
. BANKASIAS. | | -
TURKIYE | '
2 HALK TL 8,5 21.02.2020 18.02.2025| 5.000.000
BANKASI AS. |
TURKIYE r
3 HALK TL 8.5|25.02.2020| 25.02.2025) 2.500.000
BANKASI AS. | '
TURKIYE |
6 HALK TL 8,5(25.02.2020| 25.02.2025| 2.500.000
b BAMKASIAS. |

TURKIYE |
15 HALK TL
ANKAST A5,

-‘.‘"&ﬁlﬁ JI e

56

e




| TURKIYE . TL |
fl? HALK TL REF| 16052022 14.05.2027 30.000.000 | 30.000.000 |
BANKASI AS. , +2S ! ,
‘ RK TL [ 1
26 HALK TL REF| 9.062022| 7.06.2027| 20.000.000| 20.000.000
, BANKASL AS. +2,5
' TURKIYE TL
30 HALK TL REF! 9.052022| 7.05.2027| 30.000.000| 30.000.000
BANKASI AS. +2.5 |
| TURKIYE
‘ 31 HALK TL | 1781871 11.042022| 3.102023| 7.500.000  6.000.000
_ BANKASI AS. ' |
' TURKIYE - |
33 HALK TL REFs3 | 24.08.2022| 20.08.2027| 8.000.000) 8.000.000
BANKASL A S, .
=
TORKIYE -
34 HALK TL REFs3 | 17-102022| 18102027 3.000.000| 3.000.000
, BANKASI A.S. 1
[ TURKIYE TL' 1
|35 HALK TL REF-3 | 20-10.2022| 20.102027| 3.000.000( 3.000.000
| BANKASI AS. . | |
TURKIYE L | [ '
36 HALK TL | pppsp|25-112022| 23.112027| 2.000.000| 2.000.000
l BANKASI AS. . |
| TURKIYE L '
|3? HALK TL | pppae;| 3012023| 3.01.2028)  2.000.000| 2.000.000
BANKASI A.S. J
| TURKIYE TL
39 HALK TL | REF| 507.2022| 2072027 10.000.000| 10.000.000
- BANKASI AS. | | 425
REIYE i
| 46 HALK TL £.75113.01.2023| 13.01.2028| $50.000.000| 50.000.000
BANKASLAS, ' ! "
TORKIYE o | |
50 HALK TL REFs3 | 24112022 22.11.2027|  2.000.000| 2.000.000
BANKASL AS. . ! !
TURKIYE , - | .
54 HALK TL 'REF +5|28.03.2023| 27.03.2028| 2.000.000| 2.000.000
{ BANKASI A.S. | |
i TURKIYE | | '
57 HALK |'TL | 12,9658 | 14022023 | 13.08.2023| 3.000.000| 3.000.000
, BANKASIAS. |
' TURKIYE ' TL |
63 HALK TL REF 11.082022| 9.082027| 5.000.000 5.000.000
BANKASI AS. +2.5
70 HALK TL REFE 20.002022| 20.092027{ 6.000.000| 6.000.000
| BANKASI AS. |
| TORKT : .
[ 71 HALK TL 27.09.2022| 27.092027! 5.000.000|
! BANKASI AS. = |
[ TURKIYE ' ! .
78 HALK
BANKASI AS




Tirkiye Vakiflar
Bankas: Tilrk
Ananim
Oriakhifiy

1.5

15.04.2020

15.04.2023 |

I
5.000.000

177.650|

Tirkive Vakiflar
Bankas: Tirk

| Anonim
Ortaklif

TL

13,45

28.03.2022

28.09.2023 |

T

§.000.000

5.000.000

Turkive Vakiflar
Bankas: Tiirk
Anonim
Ortakligs

TL

=

12

19.04.2022

19.04.2024

6.500.000

4.594,577

Tirkiye Vakiflar
Bankas: Tiirk

Anonim

Ortaklig

|

TL

14,3258

17.05.2022

17.04.2023

2.000.000

1.650.000

25

Turkiye Vakiflar
Bankas Tikrk

| Anonim
Orakhig

TL

14,75

17.04.2022

17.04.2023 I

1 1.000.000

11.000.000

Tiirkiye Vakiflar
Bankas: Tiirk

| Anonim
Ortakhigi

| TL

17,189

30.03.2022

30.03.2023

8.00:0.000

8.000.000 |

Tilckiye Vakiflar
Bankas Tork
Anonim
Ortakliis

TL
|

16,25

1.07.2022

4.04.2023

5.000.000

5.000.000

61

Tiirkiye Vakiflar
Bankas: Ttrk

| Anonim

| Ortaklig

i TL

6.07.2022

6.07.2023

2.000.000

2.000.000

Tirkiye Vakiflar
Bankas: Tiirk
Anomim

Ortakh

12.08.2022

10.08.2023

5.000.000

2.000.000

Titrkiye Vakiflar
Bankas: Tirk
Anonim

Ortakhi

TL

1.12.2022

26.11.2023

24.741.246

24.741.246

" Tiirkiye Vakiflar |

| 85

|77

' Bankas: Tirk
Anonim
Ortaklifs

TL

| 13,3683

9.08.2022

T

16.05.2023 |

5.000.000 |

4.000.

VAKIF
KATILIM
BANKASI AS.

4.07.2022

4,04.2023

1
4,500,000 ]

1.646.3

Yap ve Kredi
Bankasi AS.

22.12.2021

15.06.2023

Ji.ﬂl}ﬂ.ﬂﬂﬂi

18.000

129

Yap: ve Kredi
Bankas: A.5.

ZIRAAT
KATILIM

35
|

BANKASI A.S.

| TL

12.04.2023

30.000.000 !

30.000.




ZIRAAT : [
KATILIM TL 29,85 14.12:2022
BANKASI AS. |

| :39.503.041
. 0

| ]

9.12.2027| 139.508.040

‘?5

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri ilibariyla FAVOK 'tin
finansman faaliyetlerinden net finansman giderlerini karsilama gliclinil gisteren tablo asafida
sunulmugtur:

Finansman Giderlerini
Karsi Glel (TL) 30.12.2020 3122021 31.12.2022 31.03.2013
Net Finansman Gideri 33,883,061 T76.915.862| 249.656.838 £7.333.247
FAVOK 67.030.115 228.664.123| 539438413 161.877.328
FAVOK/Net Finansman
Gideri 1.98 297 2,16 240

11.2. Nakit akimlanna iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12,2022, 31.03.2022 ve 31 [03.2023 itibartyla nakit akim

tablosu agagida yer almaktadir:
Bagimez Bagimsiz Bagimsiz Bagimsz Bagrmsiz
denetimden  denetimden  denetimden  denctimden  denetimden
gegmiy EEgmig pegmiz gesmis Eemiy
01 Oeak- 01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Mart 3 Mart 31 Arahk 3 Aralk 31 Arabk

2023 2021 2022 2001 2020
A bsletme Faalivetlerinden Nakit Alomlart _ [256.280.863) (104,194.632) (S06.823.518)  15.197.093 (132.971.072)
Dénemn Kiry (Zaran) 84810026 G7.T63.226  311.3T0366 85531415 55,145,613

Dénem Net Kir (Zaran} Muatabakan lle

ligiti Dazelumeler; 1286653 6000879  (S1.906.533) 117.013.2%6
Amortisman ve [ifa Gideri Tle Itgili

Dizelmeier 3.247.5% 736758 10200633  3.661.027
Deger Disakinga (Ipali) le ligli Dozeltmeler  (5.467.983) £339.073 19265393 5268113

Alscaklarda Deger Digakinga (Iprali) ile llgil

Dizelumeler
Stok Deger Duskkinga (lptali) ile lgili
Dazclmeler [6.487.463) £7.891 7.338.5%8 4.017.49%0

Kargihklar fle Ngili DOzekmeler (3.176.238) 3567211 TN 1,282,463
Calisanlar Saglanan Faydalara [ligkin

Karsiklar (Iptali) ile ligii Dizcltmeler {3.176.238) 3.530,675 T440.402 1.282 463
Diava ve/veya Ceza Karsihidlan (Tptaki) ile

1gili Diizebirmeber . 36,536 ITE.T2R -
Diger Karsilikler (| ptaller) ile Digili
Dazcitmeler

Faiz (Oelirleri) ve Giderleri e lgili
Dizeltmeler

Gergege Uygun Deger Kaywplan (Kazanglan)
Ie Lgili Dazehrneler

% { - bisis 2023

1.019.480 5251282 11,926,795 12500623

76682 680 13.115.855% |

1445993  (33.433.78) |



Yaumm Amagl Gayrimenkullerin Gergege
Uygun Deger Kayiplan (Kazanglan) il lgili
Dizeimmeler

Finansal Varliklann Gergege Uygun Deger
Knyiplan (Kazanglanj ile lgili Ddzehmeler
Gerpege Uygun Deger Kayplan (Kaznclan)
ile Ngili Diger Dzeltmeler

Wergi (Geliri) Gideri lle [igili Dizelimeler
Duran Varhklann Elden Crkan [masindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Le Hgili
Dilzettmeler

Maddi Duran Varlikiarn Eiden

Cikarilmnsmdan Kaynaklusan Kayiplar
Kazanglar) ile gili Dikechmeler

Erzhymk Yantemi lle Degerbenen
Yatinmiandan Kaynaklanan Degigimler
Igtirak, Is oraklsf ve Finansal Yaunmlann
Elden Cikanlmasimndan veya Paylanindakl

Degisim Schebi ile Clugan Kaysmplar

(Kazanglar) ile ligili Dizelomeler

Istetme Sermayesinde Gergelilesen

Degisimler

Finasal Yanrnmiardaki Azale ( Arig)

Ticari Alacaklardaki Azalig (Anes) ile l1gili

Daselimeler

Fanliyetlerle ligiti Diger Alhcaklardald Araliy

(Artig) ibe Higili Diweltmeler

Stoklardaki Azahgler (Amglar) e Ngili

Dizeiimeler

Pegin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artig)

Canly Varliklardall Arahg{Arag)

Ticari Borclardaki Arus { Azahs) ile [gili

Diizeltmeler

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Borglordaki Arsg (Azahg)

Fanliyesierie ligili Diger Borglardaki Artig
(Azalis) ite Ngili Dizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Artvg [Azalis)

{stetme Serrmayesinde Gergeklcsen Diger Artiy

{Azahy) ile ligili Dozclimeler
aligankara Salanan Faydalara [likin
Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler

{5.692.861)
21.306.606
1.407.654

1407654

=

(353.958.819)
(109,516

(369.307.714)
(8.367.852)
{173.418.394)
(73.485.542)
252042272
3.884.450

(4.529.982)
5. 19983

I7.553.853
(3.413.389)

2.914.649

(178.048.737)
fe 592

(406,290, 529)
14.254.082

(12.530.762)
10.508.527

2259500623
391.769

(7.819.974)
(38.866.443)

32597373

(239.597)

{7.108.921)

(T2 753
(67, 7T10.6562)
(1.519.254)

(31.919.254)

(150.793.351)
(199643 383}

(585.528.530)
(2344020
{56.740.073)
(32.440.698)
115.938.998
2678.693

(18858 £58)
66.139.287

(38.594.554)
(1,100.314)

31445903
335.387

(I.682 367}

(172.990.826)
7327.110)

(291.174.316)
(24.969.465)
(B0.393.926)
(17.327211)

113,742
214.289.067
693.523

14,256,309
(4.744.584)

17.357.5%9

(604,454

(33431 70
13.001.645

(T8.813)

{TR.E15)

10647747

128 T

{191.376.921)
435,073

(57.132.796)
(6, 778950}
(98.525.517)
(5,750,346}
1.924.353
307.3:
62471

9,709,524
(21.220.093)

(14.332.165)
(75.801)

en Elde Edilen Makit Akiglar
Temetidler

B. Yatrim Faaliveticrinden Kaynaklanan
Nakit Akiglar

Faali

(11L.517.876

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann
Satigendan Kaynaklanan Makit Girigheri
Muddi ve Maddi Olmayan Durn Varliklann
Ahmmdan Kaynoklanan Nakit Cikiglan
Yatrrm Amagh Gayrimenkulberin Sangmdan
Kaynaklanan Nakit Girigler]

Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Almindan
Kaynaklenan Nekit Cikiglin

Istirakderin verveya i3 Orakliklarinm Pay
Sangn veya Sermaye Azaburm Sebebiyle
Olugen Makit Girlsleri

C. Finansman Faalivetlerinden Nakit
Lar

1.732363

(13.2500239)

Akghn i
[rtak Kontroke Tabi Isletmelenin Birlesme
Etkisinden Kaynaklanan Makit Girigleni
(Cikiglam)

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri v§

6.678.131

(1.900.658)
{(4.777.473)

117077256

B.EG2.502
{151.633.143)

25663385

19,553,885
(i4.I56.792)

181,171

4,372 582

(63.453.733)

132.971.07

i 1.588. 155

109,618




Odenen Faiz [44.855.960) (26.848122) (40.245662) (76.682.680) (13.115.835)

Alman Falz £.145.716 18084 15168232 10946224 2.440,960
DHger Nakit Girigleri (Cikuglan) 2.293.442 D4R62Y 41977916 - -
Yabane Para Cevrim Farklarnm

Etkisinden Once Nakit ve Makit

Benzerlerindeki Net Artog (Azalig) (215.201.475) (24.037.115) 254.209.412  64.205.267 (13.371.103)

0. Yahanc Para Cevrim Farklanmn Nakit
ve Nakit Benzerler| Czerindeki Etkisi ; ; . . .

Makit ve Nakit Beazerlerindeki Net Arty

Axal (215.201.475) (24.007.115) 2154.209.412 G4.205.267  (13.371.103)
E. DEnem Bagindaki Nakit ve Nakit
Bepzerieri Mevendu 320881794 75672382 75671382 11467115 24838218

F. Dinem Sonundakd Makit ve Nakii
Benzerleri Meveudn 114.680.319 _ §1.635267  329.881.794  7S672.382 11467115

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Yarattif: nakdin yatinm
harcamalarinda yetersiz kaldifn durumlarda $irket dis kaynak kullanarak yaunmlanm finanse
etmistir. 2022 yilinda &zellikle ticari borglar Snemli dlgilde azalularak ve yatinm harcamalanna
kaynak finanse edilerek nakit gikislar gereklestirilmigtir. Sirket nakit yaratma konusunda
herhangi bir sitkint yasamamaktadir.

Sirketin igletme faaliyetlerindeki nakit qikiglan girketin bilylimesine paralel olarak igletme
sermayesindeki artig kaynakl olup, bu artig agirhikl olarak Giretim zincirinde yasanacak tedarik
sorunu kaynakl olast aksakliklarin 8infine gegmek {izere sirketin stok seviyesini artirma karanna
baghidir. Stz konusu isletme fanliyetlerinden nakit ihtiyac: afarhikh olarak kisa vadeli finansal
borglanmalar ile karsilanmugtar.

Yeni yatinmlar sonucu devreye girecek olan Adana fabrikas: ve GES yaunmu ile elde edilecek
gelirler ile maliyetlerin azalmasindan ortaya ¢ikan kar ve nakit kaynaklar, dig kaynak ihtiyacim
azaltarak yeni yatinmlara destek olacaktir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 31.03.2023 1. donemi itibanyla borgluluk
durumu ve séz konusu borglarn fzkaynaklarina oranlan asagidaki tabloda yer almaktadir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Toplam finansal borg 284.276.769 458.202.570 1.368.416.856 1.457.724.364

Eksi: Nakit ve nakit (11.467.115) (75.672.382) (329.881.794)  (114.680.318)

benzerleri

Eksi: Finansal

yatirimiar (367.193) (694.303) (207.940.438)  (213.742.815)
Net finansal borg 272.442.461 318.835885 830.594.624 1.129.3 '
Toplam dzkaynaklar 179.925.221 118911.845  640.380.299 727.485.572
Net finansal borg/ ;

toplam Gzkaynaklar 1.30

'ﬂrﬂ[ll__

FAVOK / 539.438.413 1618773




Sirket finansman gereksinimlerini faaliyetlerinden elde ettifi gelirler ve kredi sbzlesmeleri
kapsaninda elde ettifi fonlar ile kargilamaktadir. Bu fonlar igletme faalivetlerinin ylirGitilmesi
ve yeni yatinmlann finansman igin kullaniimaktadir,

Sirket’in, 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam finansal borcu 1.368.416.856 TL olup; bu tutann
881.177.488 TL'si kisa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
toplam borglanin %644 {inil olusturmaktadir. Toplam finansal borglanmin 1.111.723.473 TL's1
kisa vadeli ve 256.693.383 TL’si uzun vadelidir. Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla nakit ve
nakit benzerleri bakivesi 329.881.794 TL, finansal yatmmlar bakiyesi 207.940.438 TL olup, bu
tutarlar kisa vadeli finansal borclarin sirasiyla %629,7 ve %18,7"sine tekablll etmektedir.

Sirket'in 31.03.2023 1. dénem itibarryla toplam finansal borcu 1.457.724.364 TL'dir. Bu mtann
898.394.347 TL'si kasa vadeli banka kredilerinden olusmaktadir. Kisa vadeli banka kredileri
toplam borcun %61'ini olugturmaktadir. Toplam finansal borglarin 942.549.425 TL'si kisa
vadeli, 260.160.886 TL kismu uzun vadeli borglanmalann kisa vadel kisimlandir, Sirket'in
31.02.2023 1. dénem itibanyla nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 114.680.319 TL, finansal
yatirimlar bakiyesi 213.742.815 TL olup, bu tutarlar kisa vadeli finansal borglann sirasiyla %6 9.5
ve %7,8 ine tekabill etmektedir.

Sirket’in net finansal borglanmn Szkaynaklanna oram 31.12.2020 tarihi itibanyla %131,
31.12.2021 tarihi itibaryla %120, 31.12.2022 tarihi itibanyla %130 seviyesine gelirken
31.03.2023 tarihi itibanyla %155 seviyesine gelmistir.

11.4. isletme sermayesi beyam:
Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibariyla net igletme sermayesi 650.618.873 TL olup; isbu lzahname
tarihi itibaryla yeterli igletme sermayesi bulunmaktadr.

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 1. donemi itibanyla net isletme
sermayesi asafidaki tabloda gésterilmektedir:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Danen Varhklar 544.534.256| 1.032.006.495| 2.219.379.603 | 2.661.621.048
Kisa Vadeli

Viiktmlilikl 305 821700 £24.377.241| 1.664.046430( 2.011.002.175

Net {sletme Sermayesi 148.712.556| 207.629.254| 555333.173| 650.618.873

Hasilat 1.299.205.241 | 3.169.029.240| 7.609.085.750 2.254.090.06

T
Net Isletme or e T 25 =
Sermayesi/Hasilat %11 T %7 %29 = E-;

Sirket’in net isletme sermayesinin hasilata oram 2020 yilinda %11, 2021 yilinda %7 ve
yilinda %7 olarak gerpeklegmistir. 31.03.2023 1. doneminde ise %29°dur.

Sirket’in meveut finansman imkanlan vg-iLgh it kaynaklan dikkate alindifinda y1
olarak operasyonel ihtivaclarm kargfayi®ildte® didyyde isletme sermayesi yaratabildi
goriilmektedir. Halka arzdan elde edijmesi bajteidg & irlile dévam eden %445° i tamamlanmig
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tamamlanacak ve bore stoku azaltilarak ortaya gikacak muhtemel isletme sermayesi ihtiyaci
karsilanacaktir.

11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnmemli derecede etkilemis veys
etkileyebilecek fon kaynaklarnmn kullamimina iligkin simirlamalar haklanda bilgi:
Sirket'in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammuna iligkin herhangi bir sinrlama bulunmamaktadir.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan
#nemli maddi duran varhklar icin Sngérillen fon kaynaklan hakknda bilgi:

Yoktur,

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggimin
aragtirma ve geligtirme politikalar: ile sponsorluk yaptifi araghrma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanam tutarlar da dahil olmak {izere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakknda bilgi:

Yoktur.
13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve sats fiyatlarinda giriilen Snemli en son egilimler
haklainda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla toplam firetim miktarinin ana kategori bazinda kinhmi ve yillik degdisim oranlan
asafidaki tablolarda belirtilmigtir:

01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
Oretim Miktartan (Kg)| 37 13 2020 31122021 31.12.2022 31.032023
BESI 193.695.080 458.484.900 477.678.980 115.487.553
BUZAGI 39.733.950 41.203.440 36.006.380 10,378,910
KANATLI 1.362.440 2.090.000 1.223.650 172,450
KUCUKBAS 7.224.600 12.308.580 11.738.710 3.899.930
SUT 130.289.930 136.978.080 139.393.2 40.691.060
Genel Toplam 572.306.000 651.065.000 666 ,041.000 170.629.

01.01.2021 01012022

Uretim Miktar: Degigim Oranlan 31.12.2021 3142.2022 /% 1
BESI [ 4%
BUZAGI | -13%
KANATLI \ 4t 1% |5
KUCUKBAS \ 5% =
Toplam Degisim Oranlan
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Fabrika Yatirimlan

Sirket, Adana ilinde devam eden fabrika yatrimm 2023 wil sonu itibariyla faaliyete almay:
planlamaktadir. Adana fabrika devreye alindifninda, ilk etapta kiralk Adana fabrikasindaki
meveut tonajlar ve Ankara fabrikanin bir kisim tonajlan yeni tesise kaydinlacakur. Yeni
fabrikamin verimli ¢alismasi igin gerekli tonaj kapasiteleri yatinm bittilinde hazir hale gelmig
olacaktir. Sirket, ileri ddnemlerde blyiimek icin tonaj kaydirmas: yapilan Ankara fabrikas ve
veni Adana fabrikas: ile gerekli teknik altyapiyr hazir hale getirmeyi planlamaktadir.

Adana fabrikas: karma yem firetimi yam sira premiks ve konsantre yem {irilnleri tiretecck gekilde
dizayn edilmistir. Premiks, bllyilk kansimlar igerisine girmesi gereken kiigiik miktarda besinlerin
bir 8mek kansimum kolaylastirmak igin kullamlan, bir veya daha fazla ¢ok kiigilk bilegenin bir
smek kansimi anlamina gelmektedir. Omek olarak vitamin mineral premiksi verilebilir.

Uretim yapilan diger fabrikalann ihtivac: olan premikslerin biyilk bir béliminin Adana
fabrikasinda 2023 vih sonuna dogru tiretilmesi planlanmaktadir.

Adana fabrika yaurnim, modern teknolojik altyapis, diiglk tretim maliyeti, bilgesel ham
madde ve nakliye avantajlan ve Oriin gegitlilifinin arttnimasi, yogunlastinlmig premiks ve
vemlerin firetilmesi konusunda Sirket'in scktirdeki rekabet giliclindi arturacaktir. Adana
fabrikanin faaliyete gegmesi ile Sirket, yem ve yogunlastmlmug premiks ihracatim Onta Dogu
ve Afrika pazanna yapmay: planlamaktadir.

Ankara fabrika modemnizasyonu igin bazi pelet pres hatlannda yeni makine ekipman siparigleri
verilmis olup 2023 yih bitmeden isletmeye alinmas: planlanmaktadir. Pelet Pres, yem iretim
asamasinda toz formda olan yemin buhar verilip basing ve sikistirma iglemi uygulanarak 3.5
mm- 4,5 mm arasinda istenilen boyutta sekil verilmesi isleminin yapildifn dretime dahil hat
sistemidir.

Sirket’in Samsun ilinde fabrika yatinm igin almug oldugu Samsun Gida [htisas 0.5.B.’de
vaklasik 26 donim arazi bulunmaktadir. Bu ar.zi, karma yem ve yofunlagunlmsg premiks
iiretimi igindir.

Giines encrjisi santrali yatimmlan ve maliyete katkisi

Sirket, Ankara ili Bala ilgesinde yaklagik 250 donlim arazi almigtir. 14.300 kWp santral gilcli
olan yatinmin 2023 senesinde baglamas: ve ilgili il iginde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
Yilhk 23.000.000 k¥Wh (retim kapasitesinde olmas: planlanan santral fabrikalann 17.000.000
kWh bitylkligindeki &z tiketimlerini kargilayacak olup 6.000.000 kWh miktarda da satig

yapilmas: planlanmaktadr.
Sirket, Adana fabrika yatirm devreye girdiginde ilgili tiketime istinaden yeni GES yatinmlan 3
planlamaktadir. :
GES yatinmumin faalivete gecmesi ile enerji maliyetleri ve igletme giderlerinde
saflanacaktr.

Diger genel efilimler

Sirket'in kullandif ham maddenin yaklagijegrgs
piyasa sartlarinda ham madde maliyeti v ighll- e
{;ﬂgunlllk.lﬂ. Amernkan Dolan, az miktaga

am maddedir. Sang fivatlan
adtle maliyetine etki eden diviz k
. argk sektfirde gekillenmektedir. Ham

madde kaynakli ﬁymdceiwlﬁ wldtha B.& }, det.
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Yem genel olarak farkl cesitte ham maddelerin farkh oranda kangim ile olugmaktadir. Aym
besin madde ve kalite igerifii korunarak farkl ham maddelerin maliyete ve bulunabilirlige giire
birbirleri yerine ikame etme imkém vardir. Bu durum maliyeti kontrol edebilme ve ham madde
arz glivenligi konulannda diger sekdrlere kiyasla avantaj saglamakiadur,

Sirket, giinlilk siparise gbre iiretim yaptif igin stoklan bilyk ¢ogunlukla ham madde olup
mamfll {iriin olarak stoklu calismamaktadir. Stok olarak ham madde tarafinda olmann
gerektiinde mamil harici satg ile nakde dinme, stokta pozisyon degigtirme gibi ticar ve
finansal avantajlan meveuttur. Bu durum Sirket'e esneklik kazandirmaktadur.

Kilresel 1sinmayla birlikte yillara gbre yasanan mevsim defiigimleri veya sapmalan yogun
olarak yaganmaya baglanmistir, Bu durumun ana sonucu olarak bazn senelerde yogun yafiglar
olmakta, baz1 senelerde de yogun kuraklik bag giistermektedir. Kuraklifin oldufu dénemlerde
dzellikle mera hayvancihfurun yapldifn bilgelerde beslenme materyali olan gayir-mera
kaynakh baz otlar, bufday ve arpa gibi tahillann samanlan gok az miktarda yetigmektedir.
Mera hayvancihifinn yofun oldufu bdlgelerin ruminant (gevig getiren hayvan) beslenme
kiiltitrll; az miktarda karma yem (fabrika vemi), ¢ok mikiarda kaba yem (otlar ve samanlar)
olarak sekillenmektedir. Kuraklik sonucu olusan kaba yem eksikligii hayvan yetigtiricilerini
daha fazla karma yem talebine yonlendirecek ve normal talebe ilave olarak karma yem talebini
arttirabilecektir.

13.2. thragoinin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Sirket"in faalivet sonuglanm Snemli Slgtide etkileyebilecek Snemli faktSrler isbu lzahname'nin
Risk Faktdrleri baslikhh 5 numarali bblimilinde detayh sekilde agiklanmugtur. Sirket'in
faaliyetlerini dnemli sevivede etkileyebilecek Risk Faktdrleri baghkli 5 numarah bSlimiinde
ifade edilen faktérlerin haricinde Sngdrilemeyen bagka faktdrler agafiida bulunabilir.

Diviz kurlarmdaki ani harcketler

Sirket'in faaliveti ddviz kurlanmn ani hareketlerinden etkilenmektedir. Kullamlan ham
maddenin ortalamada vansi ithal oldufundan dolayr mamul fiyatlanndan direkt
etkilenmektedir. Aynca ithal ham madde fiyatlanndaki artig aym zamanda yerli ham maddeye
de yansimaktadir, Ani degisikliklere ragmen Sirket faaliyetine devam edebilmekte olup, risk
azaltict tedbirler alabilmektedir. Sirket'in alacafn tedbirleri yetersiz kilabilecek nitelikte
makroekonomik problemler, kitresel Slgekli bilyilk krizlerin yansimas: sonucu olugabilecek kur
seviyveleri Sirket'in faalivet sonuglanm etkileyebilmektedir.

Deviet miidahaleleri

Hayvansal Grfinlerin fiyatlarinin asin yiikselmesi veya fiyatin girece istenmeyen seviyede (=W
olmas1 sebebiyle deviet fivatlan dilgiirmek veya dengelemek adina hayvansal @rin |tlml,au R

yapabilir veya baz ihra¢ edilen hayvansal friinlerin ihracauna kisitlama getirebilir. Bu 3
uygulamalar belirli bir seviyeye kadar Sirket'in faaliyetlerini direkt etkilemese de gok
ve stirekli olmas: durumunda faaliyetlerini etkileyebilmektedir. \ 1

Makroekonomik ve politik gelismeler

Enflasyon, kilresel, bdlgesel ve yerel ekonomik ve politik kogullar, hitkiimet degigimleri, verg
politikas1, pandemi ve bagka salgin hastaliklag, g - sﬂldmlan d:prem sel baskim gibi dogal
afetler, d&viz ve faiz oranlannin artigi Tk : T iyasi




iklim sartlar

Diinyada ve Tiirkiye'de olugabilecek bir kuraklikta ham madde bulunabilirliginin azalmast,
ihracate: filkelerin koruyucu politikalar uygulamaya koyarak ham madde ihracatii kisitlayiel
tedbirler koymas: gibi durumlar da Sirket’in faalivetlerini etkileyebilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. thracginim kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri;

Y oktur,

14.2. ibraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilaghinlabilecek
sekilde hazrlandifina iliskin agiklama:

Yoktur,

14.5. Daha ince yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla
hala dofru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktor,
15. iDARI YAPIL, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageimin genel organizasyon semasi:
Sirket"in organizasyon semasina agagida yer verilmigtir:




15.2. idari vap::
15.2.1. Thragginm yinetim kurulu liyeleri hakkmnda bilgi:

Sirket'in yonetim kurulu dyeleri hakkinda bilgilere asafidaki tabloda yer verilmigtir:
1 | Glrey

n - | s
ot hadei | Soece | cl
Gorevler Saresi L %)

Agah T Vonetim Kuruly Bagkan | Tyl (8250000 | 12,5
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| Tagkaldiran 1112023
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15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

| :
| | Son 5 Yikia Ihrage: 1:1 Sermaye Payi |
L] h[l =-
AdiSoyadi | Mevcut Gorevi Is Adresi 15 s "*:‘ﬂg Gorevini
Garevler ﬂﬂ[::dlti aw o8 |
Genel Ankara Yolu -1
Hazan Tirk Koordinatsr &.Em Qubuk / -
(vapilanma ve Ankarn Genel |
yinetimden Koordinaidie 2010
sorumlo YK
iy esi) _ —
Dilek GOverir | Ofis Holding | Turgut Ozal -
Finans Bulvar Sarma | - Ofis | d
Koordinatdrll Sokak No:d/é Holding
Iskitler Finans 2015
Altindag/ Ankara Koordinatari
|
| Adem Sahin Genzl Modir Ankara Yolu ——_—
| . 6.Km Gubul / -
Ankars |
i ‘I Igletmeler Ankara Yolu '
h_tuancum Direktard 6.Km Cubuk / 017 F +
askaldiran | {Fabrika Ankarn [
| Gstlerinden ve
fresimden
sorumlu YK |
ayes)
|
Abdullah Tepe | Genel Midilr Ankara Yolu Muhasebe
Yardimeisi 6.Km Cubuk / Modrn 022 -
Ankara |
[dari ve Mali
Feyzi Asar Genel MUdDr | Ankars Yolu sler Md., )
Yardimeisi 6.Km Cubuk / (Kars Fab. 2022
Ankara
i }
|
| Yunus Ulukaya | Sann Alma Ankara Yolu Sann Alma I
| |
r =
Fatrma Mil
Oatirk




Formi Formilasyon l
Mustafa vearge | AnamYoiu | oA .
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. ! Eart Fah. =
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F—
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cad. No:9 Kars
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| SalihliManisa
| T 1
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: Sahy MUdorl Karatas yolu {Adana
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Nergiz ?::mw ' Ankara Yolu Veteriner
. Sahinbas Modat 6.Km Qubuk/ | Hekim 2022 |
Ankara | I
Uretim 1
. Ankara Yolu
Ramazan Fabrikatar Midur
Soylemez Oretim Madarg | §5m Gubuk e
Fab.)
¥ | B
Serhan
Cekirdek Oretim Mudurg | Ankara Yolu Oretirm Mad. .
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| | T
|
| Selim $ahin Bilgi Islem Ankara Yolu Bilgi lglem I
Demir Mudira 6. Km Cubuk Sorumlusu B
Ankara 2017 |
! Il A |
. Insan |
Nusret Insan Ankara Yolu Kaynaklan ,
Ozdemir Kaynaklan 6.Km Gubuk / Sorumlusy 2018 2 :
| Mudard Ankara

15.2.3. ihragci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrag¢inin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 yil icerisinde kurulmamistir.

15.2.4. Ihracgmin meveut yinetim kurulu diyeleri ve ybnetimde séz sahibi olan personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruocularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Cem Tagkaldiran, Yo&netim Kurulu Bagkam Bekir
Taskaldiran'nin ofludur, Dis Ticaret Mildiirdl Fatma Nil Oztitrk ise Yonetim Kurulu Bagkan
Bekir Taskaldiran'in kizidar.

15.3. Thraggimin ydnetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri haklkanda bilgi:

Bekir Tagkaldiran - Yiinetim Kurulu Baskam:

26 Mart 1952 tarihinde Tiirkiye'nin Corum ilinde dogan Bekir Tagkaldiran, evli ve 2 ¢ocuk
babasidir. 1976 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakilltesi'nden yilksek ziraat mithendisi
olarak mezun olmustur. 1977 yilinda Corum Yem Fabrikas: A.$."de (devlet istirakli) isletme
mildfirf, 1983-1988 willan arasinda aym fabrikada genel midir olarak gérev yapmigtir.

1988-1991 yillan arasinda dzel bir sirketle ortak yem fabrikas: kurup, hem ortak hem genel
mildiir olarak ghrev yapmgtr. 1991-1993 yillan arasinda &zel bir girkete ait vem fabrikasinda
genel midir olarak gdrev yapmugtur. 1997 yilinda kurulan Ofis Yem firmasimn kurucu
ortaklanndan olup, ynetim kurulu bagkam olarak gdrevine halen devam etmektedir. 1974
yihnda kurulmus olan Tiirkiye Yem Sanayicileri Birli§i’ne 1991 yilinda y6netim kurulu tyesi
olarak secilmistir. Halen Tiirkiye Yem Sanayicileri Birlifi'nde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi olarak ghrevine devam etmektedir.

Mamaloflo— Yinetim Karulu B Vekili:

tahsilini bitirdikten sonra Uludag Oniversitesi Zooteknik Bolimi'nde lisans ‘3
tamamlamistir. Ziraat mithendisidir. 2001 yilinda et toptancilif ile ticaret hayatina bagla ;
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Hayvancilik Konsey Sektsr Meclis Uyesi®dir. [5 tecritbeler
asafidaki sekilde Szetlenmektedir:

« Ofis Yem Gida ve Mak. S#f Lre. o%, Yanetim Kurulu Baskan Yardimeist




* Rella Gida San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardumcist

* Torkiye Stt, Et Grida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Demegi (SETBIR) Yonetim
Kurulu Uyesi

* Orta Anadolu [hracatg Birlikleri (OAIB) Yanetim Kurulu Uyesi
* Ankara Ticaret Odas: (ATO) Meclis Uyesi

Yesilbas - K -

20 Ekim 1965 tarihinde Tirkiye'nin Corum ilinin Alaca ilesinde dofian Galip Yesilbas, evli
ve 5 gocuk babasidir. Lise mezunu olup ticaret hayatina 1983 yilinda market igletmeciligi ve
baba meslegi olan hububat-bakliyat toptancilif1 yaparak baglamistir. 1992 yilinda un fabrikas:,
1993 yihinda yem fabrikasi kurucu ortaf olarak ilk sanayicilik deneyimlerine baslamistir ve
halen asafidaki sirketlerde gtrevine devam etmektedir:

Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A S.

As Ofis Dam. Yum Yem Gida San. Tic. A.S.

Ofis Acay Gida Tarim Hayvancilik San. ve Tic. AS.
Ofis Holding A.S.

Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Sanayi faaliyetlerinde Ortak/Y&netim Kurulu Uyesi olarak devam ctmektedir.

* Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi
* Ankara Sanayi Odasi (ASQ) Komite Uyeligi
» Corumlular Egitim Kaltdr Vakfi (CEKVA) Ankara Yonetim Kurulu Uyeligi

nCem T n - Yoneti u Uvesi:

06.03.1982 tarihli Corum dogumludur. Evli ve 1 gocuk babasidir. 2005 yvilinda Akdeniz
Universitesi Ziraat Fakilltesi’nden Ziraat Mithendisligi Bolimi'nden mezun olmustur, 2003-
2012 yillan arasinda Ofis Yem'de esitli birimlerde girev yapti. 2012 — 2017 yillan arasinda
As Ofis Dam. Yum. A.§.’de ham madde satin alma ve yem fabrikas: mOdtril olarak girev
yapmighr. 2017 itibanyla Ofis Yem’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak glirevine devam
etmektedir.

an Tiirk - K u

05 Mayis 1976 tarihinde Torkiye, Corum, Alaca ilgesinde dogan Hasan Tiirk, evli ve 2 cocuk
babasidir. 1994 — 2000 willar Erciyes Universitesi Fen Fakiltesi Kimya Balimi'nde egitim
gormiigtitr, 2000 — 2002 yillan arasinda dzel bir girkette idarecilik ve ydneticilik yvapmugtir. 2002
~ 2007 yillan arasnda Ofis Yem ve bagh ortakliklannda damismanhk faalivetlerinde
bulunmusgtur. 2007 - 2010 yillan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S." de yOneticilik
yapmugtir. 2010 - 2022 yillan arasinda Ofis Yem'de genel koordinatdrliik yapmistir ve yakl
2 yildir Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir,

1992 yih
drev v &n




Kamu Thale Kurumunun kuruldugu 2002 yilinda grup baskam olarak géreviendirilmistic ve
ikincil mevzuatin koordinasyonu girevini yilrfitmiistiir. 2007 yilinda TOBB'u temsilen Kamu
lhale Kurulu Uyeligi'ne atanmigur ve 2. baskan olarak gdrev vapmistr. Nottingham
Universitesi’nde kamu ihale egitimi almugtir ve gesitli uluslararas: toplantilara katilnustir. 2012
yilinda tekrar Sayistay'da goireve baglamistir ve daireler kurulu raportorii olarak calismustir,
Kamu Ihale Mevzuat: adl kitab: 2009 yilinda, Hizmet Alim Mevzuat adli kitabi 2015 yilinda
yayimlanmigtir. Kamu ihale mevzuat konusunda yayimlanms bir cok makalesi bulunmaktadir.
2022 yilinda Yeminli Mali Miisavirlik gtirevine bagladiktan sonra 05.06.2022 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da, Ankara Yeminli Mali Misavirler Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi'ne ve
TURMOB Delegeligi'ne segilmistir.

mre kh - iz Yoneiim Kurulu i

1978 Izmir dogumiu olan Emre Kavakli 2000 yilinda Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakilltesi'nden mezun olduktan sonra 2001 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman
yardimeis: olarak goreve baglamistr. Yaklagtk 20 wil gbrev yapufi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Ortakliklar Finansman Dairesi'nde uzmanhk, daire baskan vardimeih@n ve daire
bagkanhff gorevierinde, Kurumsal Yatinmeilar Dairesi'nde ise baguzmanhk gdrevinde
bulunmugtur. 2021 yalimn Mart ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu'ndaki gérevinden ayrilarak,
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$.'de Kurumsal Finansman'dan Sorumlu Genel Midir
Yardimeis: olarak gtire yapmaya baglamistir ve sdz konusu gSrevinden 2022 yilimin mayis
ayinda aynilmistar,

Evli ve bir gocuk babasi olan Emre Kavakli'mn London School of Economics'ten muhasebe ve
hukuk alaminda yilksek lisans derecesi de bulunmaktadir,

Yonetimde Sz Sahibi olan Personel:

Dilek Giivenir - Ofis Holding A.S. Finans Koordinatbrii

Ankara dofumlu olan Dilek Giivenir, Hacettepe Universitesi [sletme Yonetimi Bslimi’nden
mezun olduktan sonra Isbir Holding'de dis ticaret sorumlusu olarak ¢alismistir. Daha sonra
kambiyo uzmam olarak g&reve bagladif Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudirligii'nden 2015
yilinda finansman sube mildiirdl olarak emekli olmustur. 2015 yilindan giintimiize kadar Ofis
Holding A.§.'de Finans Koordinattrll (CFO) olarak calismaktadir. Calisma hayat boyunca
birgok uluslararas: finansman, emtia sukuku, lisansh depoculuk ve finansmam konusunda
¢alismalar yapmigtir, Evli ve iki gocuk annesi olan Dilek Giivenir Ingilizee bilmektedir.

Adem Sahin — Genel Miidiir:

1970 yihnda Eskigehir ili Sivrihisar ilgesinde dogmustur. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir, llk, orta ve
lise egitimini Goblctik/Kocaeli'de bitirmistir. Lisans efitimini 1993 yilinda Marmara
Universitesi llahiyat Fakilliesi’nde tamamlamugtir. 1994-1998 ve 2003-2004 yillan arasinda
Milli Egitim Bakanli#1"na bagh okullarda & gretmenlik yapmustir. 1998-1999 arasinda | vl tizel
bir egitim kurumunda yBneticilik yapmigtir. 1999-2002 arasinda 2,5 il perakende sektfriinde
faaliyette bulunan magazalap siweirinde magaza mildird olarak gahismustir. 2004 yilinda Ofis
Yem'de genel mitdilr olapfe asis 3




Abdu = Genel M r Yard

1978 Ankara Cubuk dofumludur, Evli 2 gocuk babasidir, 11k, orta ve lise efitimini Cubuk’ta
bitirmistir. 2000 yilinda Mugla [ktisadi ve Idar Bilimler Fakilltesi fktisat Baliimii’nden mezun
olmugtur. SMMM meslek mensubudur. 2000-2007 yillan arasinda insaat cam mobilya ve gida
firmalaninda muhasebe ve finans departmanlaninda ¢ahsmistir. 2007 yilinda Ofis Yem'de
muhasebe departmaninda géreve baglarmstir. 2010 yilinda mubhasebe miidirli olmustur. 2022
yilinda genel miidiir yardimeihfy grevini fistlenmigtir ve halen bu glireve devam etmektedir,

- lidiir Yar

1973 yilinda Tokat ili Zile ilgesinde dogdu. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir. Anadolu Universitesi
[sletme Fakiiltesi mezunudur. 1992-1997 yillan arasinda muhasebe biirosunda galisma hayatina
baglamgtir. 1997-2013 Aytag Dis Ticaret Yatinm Sanayi A.S.'ve bagh Aytag Turhal Sit
Fabrikasi'nda muhasebe miidiiri olarak gorev yapmusgtir. 2013 yilinda Ofis Acay Gida A.S.
sirketinde genel miidiir vardimeis: olarak géreve baglayip halen bu gérevine devam etmekiedir.
2022’de meveut ghrevine ilaveten Ofis Yem'de genel mildir yardimeibign girevim de
fstlenmigtir ve halen bu gireve devam etmektedir.

Yunus !!lnlsa:.:a — §ghlalma Direktiiri:

6 MNisan 1983 wili Kinkkale ili Keskin ilgesi dofumludur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 2000
yilnda Keskin Lisesi'nden mezun olmugtur. 2004-2009 willan arsinda Ofis Yem'de gesitli
birimlerde girev yapmustir. 2010-2019 aras: Ofis Yem'de satin alma midiirlogt gdrevini
yapmgtir. 2020 yilindan beri Satin Alma Direktérliigli gbrevine devam etmektedir,

Fatma Nil rk —Dis Ti

1987 yilinda Corum ilinde dogmustur. Evli ve 1 gocuk annesidir. 2013-2014 Tobb Universitesi
MBA ve 2007 - 2012 Bilkent Universitesi Isletme Bilgi Yoénetimi’ni bitirmistir. 2008 Orta
Anadolu Thracatgr Birlikleri*nde yaz dénemi, bahar 2011 dSnem stajim Knauf'ta yapmusur,
2012-2013 willan arasinda Rella Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ankara bdlge sorumlusu,
2013-2017 willan arasinda Promaksgrain A.S.'de Dis ticaret sorumlusu olarak calismstir.
2017"den beri Ofis Yem*de Dig Ticaret M{ldiirdl olarak grevine devam etmektedir,

ohan ua ~ Isle | 1] | H

19.08.1966 Sitke Aydin dogumludur. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1987 yihnda Ege Universitesi
Ziraat Fakiltesi'nden ziraat milthendisi olarak mezun olmustur, 1987-1995 yillan arasinda Pinar
Siit Mamillleri San. A_S. firmasinda st ahm blge amirlifii gdrevinde bulunmugtur. 1995-1999
yillan arasinda Pinar Yem A.S.'de satig ve pazarlama geflifi grevinde bulunmustur. 1999-
2001 willannda Camli yem A.S. satis mOdlirl{igil gbrevinde bulunmustur. 2001-2011 yillaninda
Camh Yem A.$. satis ve satin alma bélitm midarliigi grevinde bulunmustur. 2011-2012
yillannda Optima Yem A.S.'de genel mildirlik gdrevinde bulunmustur. 2012 yih itibanyla
Ofis Yem’de Salihli Fabrikas: Isletme Direktorligii gtrevine baslayip halen bu géireve devam
etmektedir,

mazan lemez i m

10.07.1983 Tarihinde tarihing
vilinda Atatiirk Universjps

olmugtur. 2006-2012 vijfe
2014 » arasinda Wi




arasinda Oznesil Entegre Tavukguluk ve Yem San. Tic A.S.'de fabrika mtdiirQ olarak gérev
yaprmsgtir. 2017 yihinda Ofis Yem'de flretim mildirll olarak gorevine baglammstir. Halen
Fabrikalar Oretim ModiirQ olarak glrevine devam etmektedir,

1979 Corum dogumludur. Evli ve 3 cocuk gocuk babasidir. 1998-2003 arasi Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakilltesi Zooteknik Baliimil mezunudur, 2003 yilinda Ofis Yem'de ziraat
milhendisi olarak géreve baslanmgtir. Halen Formiilasyon ve AR-GE Direktiril olarak grevine
devam etmektedir.

Mustafa - dii Fabri

1972 yilinda Corum ilinde dogmustur. Evli ve iki ¢ocuk babasidir. 1996 yihnda Atatiirk
Universitesi Erzurum Ziraat Milhendisligi Zooteknik BolimQ'nden mezun olmugtur. 1998-
2002 yillan arasinda Yibitag Lafarge Corum Cimento A.$."de ig hizmetleri sefi olarak gfrev
yapmgtir. 2003-2004 yillan arasi Teknik Ates Tugla Lid. Sti. Corum igletme miidiirl olarak
ghrev yapmigtir. 2005-2006 willan arasinda Ugur Yem Ltd. Sti. Corum sahy pazariama
sorumlusu olarak pbrev yaprmstr. 2006 yilinda Ofis Yem'de bSlge pazarlama temsilcisi olarak
goreve baslamstir. Halen Sahs Miidiril olarak glirevine devam etmektedir.

Yavuztiirk - Miidiirii {Salihli Fabrika}:

8 Agustos 1988 tarihinde Manisa, Salihli ilgesinde dogan Sevket Yavurtiirk, evii ve 1 gocuk
babasidir. 2013 yilinda Firat Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi'nden veteriner hekim olarak
mezun olmustur. 2014 yilindan itibaren Ofis Yem'de sats ve pazarlama departmamnda
¢alismaktadir, Halen gdrevine Salihli Fabrika satis miidiiri olarak devam devam etmektedir.

Resul Nikbay - Sahs Miidiiril (Adana Fabrika):

3 $ubat 1976 tarihinde Corum/Sungurlu’da dogan Resul Nikbay evli ve 2 ¢ocuk babasidur.
1996 yili Celal Bayar (niversitesi Tanmsal Kooperatifgilik, 2000 Yih Trakya Universitesi
Ziraat Fakilltesi Tarnim Ekonomisi Balimil mezunudur. 2001 vilinda Ulker / Atlas Gida'da Usak
ili balge sats yoneticisi, 2004 Yili Ulker /Atlas Gida'da Denizli ili Zincir Magazalar bilge
yoneticisi, 2004 Yih Ulker / Esas Paz. A.S."de Denizli-Afyon-Usak illeri bolge sang gefi, 2010-
2014 Ulker / Esas Paz. Tic. A.S."de Dogiu Akdeniz Giineydogu Anadolu Bblgesi bdlge sats
midiiri olarak ¢aligh. 2017 wihnda Ofis Yem'de Adana Fabrika bélgesinde Saus
departmaninda gdreve baslayip halen satis mildiiril olarak gorevine devam etmektedir.

20 Ocak 1971 Kars ili, Sankams ilgesi, Yenikdy ktiylinde dogdu. ik ve Ortaokulu Yenikdy
Orhan Yavuz [lk&gretim Okulu'nda bitirmistir. Liseyi Erzurum Ticaret Meslek Lisesi,
Muhasebe Béliimii'nde bitirmistir. Evli ve 3 cocuk babasidir. 1997-2007 willan arasinda
Erzurum Yem Sanayisi'nde ¢esitli kademelerinde memur ve yGnetici olarak glirev yapmugtir.
2007-2008 yillan Pizza Pizza Erzurum subesinde mildir olarak girev yapmastir. 2008-2009
yillan arasinda MNG kargo Emurum Aziziye ube midiird olarak géirev yapmustrr. 2009-2011
yillan arasinda Erzurum Hagetfloghi "Yeqy Sanayi'de satiy pazarlama yetkilisi olarak gbrev
yapmustir, 2011 yilindan be teat A.Sdde satig pazarlama miidtiril olarak gérevine devam
etmektedir. f .




- lihli Fabrika):

12.12.1977 Manisa, Akhisar dofumly, evli ve 2 gocuk babasidir. flk, orta ve lise Sfrenimini
Akhisar'da tamamladiktan sonra, 1997-2001 willan arasinda Uludag Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Makinalan BSlimd ni bitirmigtir. 2003-2011 yillan arasinda dzel bir girketin
yem fabrikasinda Gretim seflifii gdrevini yirlimistir. 2012 yilinda Ofis Yem'de Salihli
Fabrikasi'nda gdreve baglarmigtir. Halen firetim miidiirl olarak grevine devam etmektedir.

N hi = Batrs Sonras) Hizmetler Mildi

06.11.1989 tarihinde Kinkkale'de dofmusgtur. 2013 yilinda Kinkkale Universitesi Veteriner
Fakilltesi’nden mezun olmugtur. 2015-2018 yilinda Ankara Universitesi Veteriner Fakilltesi
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastahklan Balimii’nde vilksek lisans egitimini tamamlamistir.
2013 - 2014 willan arasinda Akredite Veteriner Hekim olarak Ankara Hayvan Saglifa gubesine
bagli gtrev yvapmustr. 2015 — 2016 willan arasinda bir ¢iftlikte Sorumlu Midir olarak girev
vapmustir. 2016'da Ofis Yem'de Veteriner Hekim olarak gdreve baglamstir, 2022 itibaniyla
Ofis Yem'de Sang Sonras: teknik mildiir olarak gdrevine devam etmektedir.

Serhat Cekirdek - Uretim Midtirl (Ankars Fabrika):

05.07.1983 tarihinde Ankara'da dofdu. Evli ve 2 gocuk babasidir. 2009 wilinda Isparta
Siilleyman Demirel (niversitesi Milhendislik Fakilltesi’'nden Makine Miihendisi olarak mezun
olmustur. 2009-2015 yillan arasinda SDL zincir adinda &zel bir sirkette firetim milthendisi
olarak girev yapmsur. 2015-2019 willan arasinda Dogus Holding'te isletme miidiiril olarak
ghrev vapmistir. 2019 yilindan itibaren Ofis Yem Ankara Fabrikasi'nda firetim mildir
yvardimeist olarak gérevine baglamgtir, Halen firetim mildiirli olarak devam etmektedir.

06 Eylill 1987 Ankara dofumludur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 2006 yilinda Kahramanmaras
Sitelt Imam Universitesi Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama Balimi'nden mezun
olmugtur. 2002 yilinda Gazi Teknik Lisesi déner sermayesinde milli effitime bagh okullara
bilgisayar kurulumlan yaparak bilisim deneyimlerine basglamistir. 2005 yilinda dniversite
okurken muhasebe yazmlimlanna entegre yazilmlar geligtirerek yazilim sektdriine adim
atmugtir. 2013-2016 willan arasinda agik hava reklameihjn girketinin tiim departmanlannda
gahisarak sirkete 6zel ilk ERP (Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamas)
vazibmun yazmistr. 2017 wibnda bir operatdr girketinin M2M (Machine to Machine -
Makinalar arasi iletisim) sistemleri adi alunda analitik raporlann qikaniabilecedi sar)
initelerinin proje liderligini yapmustir. 2017 Haziran itibanyla Ofis Yem'de bilgi islem
sorumlusu olarak calismava baslamis ve halen bilgi islem mildiirll olarak girevine devam
etmektedir.

Nusret Ozdemir - insan Kaynaklar Miidiirii;

10 Mayis 1969 yilinda Kirgehir ili Akpinar ilgesinde dofidu. Evli 3 gocuk babasidir. 1995
yilinda Anadolu Universitesi [sletme Fakiltesi'nden mezun olmustur. 1988-1990 wyillan
arasinda &zel sirketlerde muhasebeci olarak calismustr. 1991-1999 lzmir Taris Genel /
Mildiirliigii'nde insan ka}maklan sorumlusu olmustur ve insan kaynaklan seflifii yaprmstir
2000-2014 yillan aras g emmddy rket lsleunelnn A.S. de pﬁ.'sunel mﬂduﬂﬁgﬂ yapmigt




15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak ifizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarnda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu ylinetim ve
denetim kurullarindald diyelifinin veya ortakhifimin halen devam edip etmedifine dair

bilgi:

5 Yilda EN [ o
5 Yilda Grup Girup
ap hlm rinda Aldga br“p Iﬂﬂm gindaki

Adi Soyadi  [Meveut Gorevi Ghrevier Girevier ve Sirket Hissedarhk Fissedarl;
Sirket Unvaoy Unvam (**) Durumy k Durumuy
(Ofis Yem (%12,5)
Ee Ofis Yem Goda | As Offs (%6)
kir Ylnetim Kurulu [San Tic A5 [ : {
Taskaldwran  [Bagkani Yonetim Kurulu | [Promaksgrain (%8) |
Bagkan Ofis Holding
Ao (el6,7T)
Ofis Yem (%12,5)
I A5 Ofis (%56)
| Ofis Yem Gida Promaksgrain(%8)
dmetim Kurufu Tic.A5. |
m] ol Eeahn Eﬂmﬁm Kurulu - Relle Gada (33
Y ardirmeisi Rella Unlu (%63,5)
andane Ofis Acay (%!)
Ofis Helding
{%16,70)
Ofis Yem (%:20)
{As Ofis (%8)
Ofis Yem Gida -
atip Yesilbas [YO0etim Kurilu San Tic AS. .‘ﬁl';m‘;m“ |
Py Oryesi onetim Kurulu |
vesi Rella Gida (%5)
0fis Holding
| (%33.3) |
| fis Yem Gida
Cem  [Yometim Kurufo Tic A.S. L { L
Tagkaldran  [lyesi dnetim Kuralu
yesi
Yem Gida
Yanetim Kurulu (San Tic A.S.
HaisanTork 4y g soctim Kurulu | ]
i yesi

. | C ' Gezinomi Seyahat

| s W
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u Bahk Uretim

b Uyesi

am Etmiyor,
| impay Kz (bik
I [ Ofis Yem Gida YO, Bagimsiz
' baalmm an Tic A5, dnetim Kurulu i
tBahntrin Istk  [Yonetim Kurulu [Bagimsiz yesive Ankara Y oketar Y okr
' (Tyesi onetim Kurulu Odast

s dmetim Kurulu |

L

(*) Gérevler devam etmektedir.
(**) Gisrev biltis tarihi bildirilenler haricindeki gérevier devam etmektedir.

15.5. Son 5 yilda, ibraggimm ybnetim kurulu {iyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayith Bankacihk Kanunu
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolayr bes yul veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, rilgvet, hirsizlik, dolandiriedh's, sahtecilik, gliveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karstrma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kitiye kullamilmasi, kagakeihk, vergi kagak¢ihf veya haksiz mal edinme
suclarindan delays alinmis cezai kovosturma velveya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yokiur.

15.6. Son 5 vilda, ihragginin meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakknda bilgi:

Yokour.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut ybnetim kurulu diyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yinetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki ybnetim ve denetim kurulu fiyelifine veya
ihracqidaki differ yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yénetim kurulu @iveleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin :hr:m: kars: girevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
catismalarma iliskin bilgi: 2 —

I(,-'-"'_

Yoktur.
15.9.1. Yinetim kurulu Mdé)siz sahibi personmel ile ihragp son 5 :ﬂl
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almalar: igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. Ihraggmin gkardifn ve yinetim kurulu fiyeleri, yinetimde soz sahibi personel ile
ihrager som 5 il icerisinde kurulmusg ise kurucularim sahip oldugn sermaye piyasas
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar
haklkanda ayrinhh bilgi:

Yokiur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dinemi itibaryla ihragginin yonetim kurulu fyeleri ile yOnetimde
stz sahibi personelinin; ihragg: ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
siz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bafh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemleri itibarryla
iist dilzey yineticilere ve y8netim kurulu fivelerine saflanan faydalara iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

31.12.2020] 31122021 31.12.2022] 31.03.2023
Yonetim Kurulu Uveleri Igin
Ayrilan Kidem Tazminah 67.476 93.578,00 472.173 312.095
Karsihin (TL)
Yinetim niiturllu fl’]fi;leri
Disindaki Yinetim fgin
Ayrilen Xukem  ‘Teminsh 164.198 | 188.230,00 812.690 795.133
Kargilih (TL)
TOPLAM 231.674 281.808| 1.284.863| 1.107.228
31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 31.03.2023
Yonetim Kuruln Uyeleri [gin
Aynian izin Karsisg: (TL) 7.325,00| 53.474,00 97.065 100.080
Yonetim Kurulu Uyeleri Disindaki
Ust Yionetim f¢in Ayrilan fzin| 32.682,00 37.849,00 108.165 420.284
Kargihin (TL)
TOPLAM 40.007 91.323 205.230 520.364

kapsamaktadir. Sirket'in iist dilzr.:.-' r,:ahs.a.nlan arasinda Yonetim Kurulu Uyeler, (.:mcl Mildr,
; Vigs m:ﬂ, Isletme Direktticll, Dig Ticaret Mildiird, Satig,
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16.2. Son yilik hesap diinemi itibariyla ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
siz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Gideyebilmek igin ihraggunm veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldufu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarfar:

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yonetim Kurulu Uyelerd I¢in
Aynlan Kidem Tazminat 67.476 93.578,00 472,173 312.095
Karsihi (TL)
Yiinetim Er{l.lrﬂh ﬂ}reileri
hsmdaki Ust Yonetim I¢in
Al Kidem Tazminan 164.193 188.230,00 812.690 795,133
Kargihjn (TL)
TOPLAM 231.674 251.808 1.284.863 1.107.228

31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

Yinetim Kurulu Uyeleri Igin Ayrilan
izin Kargilig (TL) 7.325.00| 53.474.00 97.065 100.080
Yonetim Kurulu Uyeleri Digmdaki
Ust Yonetim Igin  Ayrlan 32.682,00| 37.84900| 108.165| 420.284
Kargihi (TL)
TOPLAM 40.007 91.323 205.230 520.364

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhragginin yénetim kurulu diyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundufu dineme iliskin bilgiler:

Yinetim Kurulu:

Son 5 Yilds
irket"te
stlendigi
Glrevier

Ghrev Sliresi /
Kalan Girev
Shresi

Sermaye Payl

Meveut Gorevi | ls Adresi

Adi Sovadi

- —

(TL) (%=}

Y onetim
Eurulu
{ Baskan : 1
wil/1.11.2023
tarihine
kadar)
Y Gnetim
| Eurulo
Oyeligl: 3wl
] 2025

16.250.000




Yanetim |
|
|

| Kurulu
Baghkan
Vekiliz 1yl
L /1112023
Agah Yinetim Yolub.Km | o oo tarihine | 4 co50000 | 12,50
Mamaloglu Kuorulu Bagkan | Cubuk / h Vekili kadar}
Vekili | Ankara [DRPAD Yonetim
t Kurulu
Olyaligl 13yl
1.11.2025
tarihine kadar
| A.l'ltl!'ﬂ . 3]“", |
Galip Yénetim “’“‘""i“‘ poromeim | 1112025 | 26000000 | 2000
Yesibas | Kurulu Oyesi | m ¥esi | \arihine kadar .
1 i _|
'.'S: 6. Km | Yonetim 3/
» ¥
Hasan Cem Y bnetim ) Cubuk/ | Kurulu Cyesi I.I‘IJBES - -
Taskaldiran Karulu Oyesi A tarihing kadar |
|
Ankara |
Yonetin | YOMG6.Km | Yooetim s | - .
HasanTork | oo b Oyess | Gubuk/ Kurulu Oyesi | o020y
17.03.2023
tarihli genel '
Ankara kurizida
o iy Yolu6. Km | Bagmsiz 1.11.2025
el v Cubuk/ | Ydoetim tarihinde Yokwr | Yokmur
it Ankara  |Kurulu Oyesi | kadar grev
yapmak .
Qzere |
sanmgr, |
17.03.2023 |
tarihli genel
Anlara kurulda
Bagimsiz
ey il Yolu6. Km | Bagimsiz 1.11.2025
: ¥ Ovesi Cubuk /| Yinetim tarihinde Yokwr | Yoktr
Famn Uyest Kurulu Oyesi | kadar gorev




Yinetimde Siz Sahibi Personel

1 Son 5 Yilda {hragp'da

Al Meveut Gbrevi Ustlendigi Diger Gﬂ'ﬁﬂnfﬁrﬁ:?ﬂ
Girevier B
Genel Koordinatar
et | ST, | ommmme | M
Dilek Glvenir Ofis Holding CFO i e |
Adem Sahin i Cienel Mider Genel Mildiir miﬁm
Isletmeder Direkttrd (Fabrika ‘m Etm ve [201 7V Aksi Kanr
Hasan Cem Taskaldiran | Ostlerinden ve dretimden sorumiu YK retimden sorumi YK Alinincaya Kadar
' uyesi) Byesi) )
Abdullah Tepe Genel Modr Yardimeas: Muhasebe MOdirt [ﬂﬁﬂﬁ;@ N
Fevzi Yagar . Genel Mador Yardimeis: e :;:ﬂ;lilﬁr il mﬁ KE
Yunus Ulukaya I Satin Alma Direkibro S ARDiE | - [:{Il;ﬂu!;:gmm |
Fatma Nil Ozttirkc _ll Dig Ticaret Mudoird Dig Ticaret Direkitrl E.”.Lfliﬁ:f‘x'i"ﬁ |
ch | Formilasyon ve Arge Direkutd Fm%w A Eﬁfﬁ' 3:
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihraggr ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yinetim kurulu fiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saplanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

wirket'in ydnetim kurulu Gyelerinin veya yometimde soz sahibi personelinin is iliskisi Sirket
tarafindan tek tarafli olarak feshedildiginde, 4857 sayih I Kanunu gergevesinde tazminat, hak
edilmig izin dcreti vb, Sdeme yikiimlalagd dogabilecektir.

Yénetim kurulu dyeleri ile yonetimde stz sahibi personele 4857 sayili Is Kanunu'ndan
kaynaklanan haklar haricinde herhangi bir hak safilayacak sizlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite fiyeleri ile diger komite fiyelerinin ady, sovad:
ve bu komitelerin gérev tanimlar::

Kurumsal yonetim ilkeleri gercevesinde komitelere iligkin olarak; Sirket paylaninin halka arzin
ve Borsa'da islem gdrmesini takiben SPK tarafindan dahil oldugu grup ilan edilinceye kadar
I1.-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesi uyarinca Sirket fi¢iineil grupta yer alan
ortakhik yiikiimliiklerine tabi olacak olup, Sirket paylaninin Borsa'da iglem g8rmeye baslamas
sonrasindan yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla zorunlu ilkelere uyum saplanacaktir,
Sirket'in lzahname tarihi itibariyla meveut ybnetim kurulu dyelerine iliskin bilgi yukanda
temin edilmektedir. Sirket binyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylanmin halka arzim
takiben gergeklesecek ilk genel kurul itibanyla faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

174. ihragomin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi bakkinda aciklama:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum” baghkl 16. maddesine géire
“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Ydnetim
likeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu
kararlan gegersiz olup esas sozlesmeye aykin sayihr. Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin
uygulanmasi bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in Snemli nitelikteki
iligkili taraf iglemlerinde ve tigiincil kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”
Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca, dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar Gigiinell grup icinde ver alacakur.

Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu ylikimliliklere Sirket'in paylanmn
borsada iglem grmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli
uyumu saglamast gerekmektedir. Bu bagiamda, Sirket, paylannin borsada iglem prmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarryla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
sirecini tamamlamis olacakur, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiiklimlerine titizlikle
uymaya gayret edecekitir.

Kurumsal Yénetim Tebligi ile éngériilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan biri Kar Pay:
Dagitim Politikasi'nin olugturulmasidir. Sirket'in kar dagitim politikas: TTK, SPKn, [1-19.]
sayih Kar Payr Teblifi ile Esas Sozlesme hiktimleri pergevesinde Sirket tarafindan
uygulanacak kar dagihim esaslanmin belirlenmesi amaciyla hazirlanmustir,

Bu kapsamda, 10/05/2023 tarih ve 2023/006 sayih Yonetim kurulu karan ile Kar Dapitim
Politikasi belirlenmis olup, gercekiestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onaymna
sunulacakur. lgili Kar Dagite PoTjiJaseyyannca Sirket, esas siizlesme, TTK, SPKn, [1-19.1
sayth Kar Pay: Tebligi ve vergi tl@meldy cercevesinde

kanmn genel kurul tarafi .-

dagitim karan alabilir, D‘Fl

L - e T003 4 %




ve ihtiyaglan, piyasa beklentileri, igili mevzuatta Sngdrillen dilzenlemeler, sirketin ve istirakler
ile bagh ortakliklann sermaye gereksinimleri, girket politikalan, karlilk, sirketin finansal
durumu, ekonomik kogullar ve bunlarla simrl olmamak fzere birtakim diger unsurlara baghdur,

Genel kurul, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili hik@mieri gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avans) dagitilmasina karar verilebilir. Ortakliklar, ara dénem finansal
tablolannda yer alan kérlan iizerinden nakden kir pay: avans: daftabilir.

Sirket'in kar dagiim esaslan Esas Sozlesme'nin “Karmn Tespiti ve Dagiumu™ bashkh 14.
maddesinde diizenlenmistir,

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihragimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme fliskileri Birimi Temel Faaliyetleri:

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda Yapilan yangmalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saghkh, giivenli, giincel olarak tutulmasimi saglamak, MKK
nezindeki islemleri yiiritmek

* Yaonmedann Sirket ile ilgili yazih taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamug gizli
ve ticari sir nitelifindeld bilgiler hari¢ olmak iizere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu
aydinlatma politikas: sergevesinde agik ve net olarak, iz yiize veya iletisim araclan
aracihryla yanstlamak,

* Genel kurul toplantis: ile iglili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gercken dokiimanlan bazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Siizlegme'ye ve ortakhiin diger ic dilzenlemelerine uygun olarak yapilmasins saflayacak
tedbirleri almak,

*  Kurumsal yinetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli husus dahil sermaye piyasas:
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gzetmek ve idemek,
mevzuat gerefi yapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saflamak, vatnmeilarla ve analistlerle goriiymeler gergeklestirmek iizere panel,
konferans, tamitim ve seminer toplantilarina katilmak.

Yamtinme fligkileri Birimi Ydneticisi

Isbu lzahname tarihi itibariyla sermaye piyasas: lisanslanna sahip personel istihdam
edilmemigtir. Sirket'in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsarnda paylannin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem girmeye baslamas: igin Kurul'a bagvuran ortaklik olarak, yatinmei
iligkileri bélimil olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimldldklerini, paylarimn borsada islem
ghrmeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket, bu
dofrultude en kisa siirede mevzuatta yer alan gsanlan saflayan personel atamasim
gerceklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dgnemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida giriilen fnemli degisiklikler ile miimkiln ve
tnemli ise belli bash faalivet alanlan ve cofrafi biilge itibariyla personelin dagilim
hakkinda apiklama: -

Asapidaki tablolarda 31.1F bariyla personelin /

lokasyon bazh kimliminaf AmirASirket tarpfinds | edijen personel sayisi/
31.12.2022 tarihi itibandla 9 (N ke, 150 mavi yaka i re toplam 258"dir)/,




Personelin %44°0 5 il ve (izeri stiredir Jirket'te caligmakta olup Sirket calisanlaninin yas
ortalamas: 35'tir,

' 31.12.2020 B
Ankara Manisz Adana | Toplam
Bakim Onarim 6 3 - 9
Bilgi Islem 3 - - 3 |
Dig Ticaret 2 . . _32 |
Idari lsler Ve LK 3 3 . 6 |
Lojistik Ve Sevkivat 20 2 . 22
Mali Isler Ve Finans 18 8 - 26
Pazarlama Ve Satis 19 10 - i)
Satin Alma 6 ; - 6
Teknik Ekip 3 . - 3
Oretim 39 i6 - 75
Uretim Kontrol .
Laboratuvar S N . 4
Y énetim s | - 5
Toplam 124 64 2 | 199 |
' 31.12.2021 ‘
l Ankara | Manisa Adana | Toplam |
. Bakim Onanm 6 | 3 - 9
:riigi Islem 4 - . 4
s Ticarei 3 - . 3
Idari Isler Ve LK 3 3 - 6
Lojistik Ve Sevkiyat 22 4 | - 26
Mali isler Ve Finans 25 5 - 30
Pazarlama Ve Sans 21 7 - 28
| Satin Alma g g . 9
| Teknik Ekip 4 - - 4
' Uretim 63 58 - 121
Uretim Kontrol
| Ll.h:ﬂ'l.rl.l.w 1 4 2 - [
[ Y hnetim 5 . 5
Toplam 164 | 82 5 251 |
' ' 31,12.2022
) |_Ankaa  Manisa | Adana | Toplam
Bakim Onanm | 6 I 3 - | 9
Bilgi [slem , 4
Dig Ticaret ' 3
Idari Isler Ve K
{_Lajistik Vie Sevkiyar

,' Mag‘& Finans
0 e 20000 RO
%



Pazarlama Ve Satis 21 7 3 1B
Satin Alma 9 - 3 9
Teknik Ekip 4 « | '
Uretim 70 58 - 128
Uretim Kontrol =
| Laboratuvar 4 2| 6
Yénetim 5 - | 5
 Toplam 171 82 [ 7 | 238
1 31.12.2023
Ankara | Manisa Adana Toplam
|_Bakim Onarim 6 3 | - )
Bilgi lslem 4 . - 4
s Ticaret 3 - ] - 3
| Idari [gler Ve [.K 3 3 1 6
_ Lojistik Ve Sevkivat 22 4 - 26
Mali Isler Ve Finans 25 5 2 30
| Pazarlama Ve Sans 21 T 3 25 i
| Satin Alma 9 - | - . 9
| Teknik Ekip_ 4 - 1 4
|_l]:ﬁm 70 58 - 128
Crretim Kaontrol
| Laboratuvar 4 2 b ot
_Yonetim ! 5 - [ . 5
Toplam r 171 &2 7 |0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yoinetim kurulu iiyelerinin ihraggmn paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyvonlar
hakkinda bilgi:

Yokiur.

18.2.2. Yinetimde sbz sahibi olan personelin ihragginin paylarma y6nelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.3. Personelin ihragoiya foy A
bilgi: I’
Yokiur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dofrudan veya dolayh olarak %35 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
biyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

§irket'in Dogredan Pay Sahipligine ligkin Bilgi _ == J
Ortagm; Sermaye Pays I
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi (17.03.2023) {izahname tarihi itibartyla )
| (TL) (%) (TL) (%)
| Ofis Holding AS. 19.500.000 15 19.500.000 15
Galip Yesilbag 26.000.000 20 32.500.000 25 :
Bekir Tagkaldwan 16.250.000 12,5 16.250.000 12,5 |
Muzaffer Dagkmn 13.000.000 10 1.300. 000 ! |
Agzh Mamaloglu 16.250.000 12,5 21.450.000 16,5
Salih Yesilbas 26.000.000 20 _ 26.000.000 20 !
Selim Yesilbas 13.000.000 10 13,000,000 10 |
TOPLAM 130.000.000 100 130.000.000 100
rﬂﬁ‘h Dogradan Pay Sahipligine lligkin Bilgi
Ortagn;_ f Oy Hakks |
Ticaret Unvam/ Son Genel Kurul Son durum
Adi Soyads (17.03.2023) {lzahname tarihi itibaryla)
S —
Oy Hakk (%) | Oy Hakk (%)
Ofis Holding A.S. 19.500.000 | 15 19.500.000 ~8,33
Galip Yegilbas 26000000 | 20 54.900.000 ~40,55
Bekir Tagkaldiran 16.250.000 12,5 31.850.000 ~1361
| Muzaffer Dagion 13.000.000 10 1.300.000 055 |
Agah Mamaloglu 16.250.000 12,5 | 47.450.000 2027
Salih Yesilbag ~11,11
Sclim Yegilbag ~5,5
TQPLAM ~ 100
| - Ml 2073




4

203

_Ofis Holding'in Dogrudan Pay Sahiplifine liskin Bilgi 1
Ortagm; | Sermaye Pay) |
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul Son Durum
|' Adi Soyadi | (09.01.2023) (lzahname tarihi tibariyla) |
| .
] T —m
L (T (*4) (TL) L (%)
Galip Yesilbag | 8.335.000 33,34 $.335.000 33,34
Bekir Taghaldiran | 4.165.000 16,66 4.165.000 1666 |
Agah Mamaloglu 4.165.000 16,66 4.165.00 L 16,66
Salih Yesilbag 8.335.000 33,34 8.335.000 3334 |
TOPLAM 25.000,000 100 25.000.000 o |
Sirket'in Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgl
Ortafin; Sermaye Payi
Ticaret Unvany Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyad: (17.03.2023) {lzabname tarihi itibariyla)
|
(TL) (%) (TL) )
Galip Yesilbag 32.501.300 23 39.001.300 30,041
Salih Yesilbag 32.501.300 38 | 32.501.300 25
Bekir Tagkaldiran | 19.498.700 15 19.498.700 5 |
Agah Mamalogiu 19.498.700 |5 24.698.700 18.99
Muzaffer Dagkin 13.000.000 10 1.300.000 1
Selim Yegilbag i 13.000.000 10 13.000.000 1o
; TOPLAM | 100
A



| Sirket'in Dolayh Pay Sahiplifine lligkin Bilgi

Ortafn; v Halkka
Ticaret Unvamy' Son Genel Kurul Son Durum
Adi Soyadi (17.03,2023) {izahname tarihi itibarmyla)
v Hakks (%) Ov Hakka %)
Galip Yesilbas | 32.501.300 23 101.401.300 __43-.3_3_
Salih Yesilbag | 32.501.300 23 32501300 | 1388
Bekir Tagkaldwan | 19.498.700 15 35,008,700 | 1499
Agah Mamalogly | 19.498.700 | 15 50698700 2166
Muzafler Dagkin 1.3.000.000 )] 1. 300,000 0,55
Selim Yegilbay 1.3 000, 00W) 1] 1 3000000 5.5
TOPLAM 130,000,000 100 134,000.000 ~100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisi ortaklamn sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

$irket'in sermayesinin %5'inden fazlasina sahip Agah Mamaloglu'nun 6.500.000 adet A grubu
imtiyazh pay1, Galip Yesilbas'in 15.600.000 adet A prubu imtiyazh pay1 ve Bekir
Tagkaldiran’in 3.900.000 adet A grubu imtiyazlh pay: bulunmaktadir. Esas Sozlesme'nin
*Yonetim Kurulu ve Stresi” baglikh 7. maddesi uyannca y6netim kurulu fiyelerinin ve ySnetim
kurulu Qtyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Aynca, A grubu pay sahipleri, Esas S&zlegme nin
“Y&netim Kurulu Toplantilar: ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™ baslikli 8. maddesi
uyannca, Yonetim Kurulu Baskanim belirleme, Esas S5zlesme’nin “Genel Kurul ve Bakanlik
Temsilcisi” baghkh 11. maddesi uyaninca genel kurulda her bir pay igin 5 oy hakkina sahip
olma ve tasfiye memurunu belirleme imtiyazina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkinda bilgi:

Sirket, SPKn hitkiimlerine gtire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'mn 10.03.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-34456 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmigtir.
Sirket'in kayith sermaye tavam 650866880 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL degierde




"Grubu | Nama/ | Imfiyazlann tird | BirPaym | Toplam |Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Orani
| Oldugu oldugu) Degeri (TL) I (%)

A Nama Yonetim Kurulu 1 26.000.000 20
flyelerinin yansinin A
grubu veya A grubun i
pay sahiplerinin
glisterecekleri
|adaylardan segilmesi
» Yonetim Kurulu
Bagkam'm segme
imtiyazi, genel
kurulda oy imtiyazi
(pay bagina 5 (beg)
ay) ve tasfiye
memuru belirleme
imtivaz
(Agah Mamaloglu,
Bekir Taskaldiran
wve alip Yesilbas)
B Nama imtiyan 1 104.000.000 80
bulunmamaktadir.

TOPLAM | 130.000.000 100

Yonetim kurulu @tyelerinin yanis1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A grubu paylar aynca Yonetim Kurulu Bagkam’nin A
grubu pay sahibinin gésterdigi adaylar arasindan segilmesi, genel kurulda oy imtiyazn (pay
bagina 5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme imtiyaz ile donatilmigtir. Bu imtiyazlara ihgkin
agiklama [zahname’nin 21.15 numarah béliminde yer almaktadir.

B grubu paylann herhangi bir imtiyaz yoktur.

19.4, fhragoinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ibraggnin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢iyi kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanmilmasin engellemek icin alinan
tedbirler:

Izahname tarihi itibaniyla yinetim kontroliine sahip herhangi bir ortak bulunmamaktadir. Ote
vandan, A grubu paylarn ySnetim kurulu {iye segiminde aday gdsterme, yOnetim kurulu
bagkamim segme ve genel kurulda oy hakk: imtiyaz (pay basina 5 oy hakki) bulunmaktadir. Bu
gergevede, A grubu pay sahipleri her ne kadar ydnetim kontroliine sahip olmasalar da Sirket"in
faaliyetleri ve operasyonlan {izerinde dnemli Siglide stz sahibidirler. Agah Mamaloglu, Galip
Yesilbag ve Bekir Tagkaldiran Sirket'in A grubu paylanna sahip ortaklandir.

Hikimiyetin ktiiye ku]lamlnms:tm :n.gcll:m:k. adina, Esas Sozlesme'de hikim
bulunmamaktadir. Sirket'in yonggn yetinin kdtitye kullamlmasim engelleyici bir tedbir
: f “glan ve agafida verilen hikilmlerin yBnetim

Rsine katk: saglayacafn dilsintilmektedir:




Esas Stizlesme'nin;

* 7'nci maddesi uyannca; yonetim kurulunun girev ve sorumlulukianmin saghkh bir
bicimde yerine getirilmesi igin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
belirlenen komiteler olugturulmas:, komitelerin gdrev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi
tiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak belirlenmesi

» 7'nci maddesi uyarinca; Sirket’in yonetimi ve diganya karg: temsilinin yonetim kuruluna
ait olmasi ve yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunu'nun 367/1%inci maddesine uygun
bir i¢ ybnerge ile, yBnetimi, kismen veya tamamen bir veya birkac yOnetim kurulu
yesine veya igiineil kigiye devretmeye yetkili olmas:

* 7'nci maddesi uyannca; ySnetim kurulu'nda giirev alacak bafimsiz fiyelerin sayis1 ve
niteliklerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetimine iligkin
ditzenlemelerine gire tespit edilmesi

Yapilacak halka arz ve sermaye artinmu sonras: Sirket paylanmin Borsa'da iglem glirmesini
milteakip, $irket'in SPK ve Borsa’min denetimine ve gbzetimine tabi olmas: da kontrol glictiniin
kitiiye kullamImasimi engelleyecek etkenler arasindadur.

19.5.  Ihraggmmm  ybnetim  hakimiyetinde  defiisiklife  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler haklunda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklann birbiriyle akrabalk iliskileri:

pirketin sermayesindeki paylanin %5 ve fazlas olan gergek kisi ortaklan Galip Yesilbas, Salih
Yegilbag, Selim Yesilbas'tir. Bu fig ortak kardefl

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrinnh agiklama:

Sirket hissedarlan, onlarin sahibi olduklan sirketler, bunlan véneticileri ve iliskili olduklan
bilinen diger kisiler ve kuruluglar, iliskili sirketler olarak tamimlanmaktadir. Buradaki iligkili
taraf deyimi; dofrudan ya da dolayh olarak bir girketin kontrol edilmesi, sirket {izerinde Snemli
derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmas: ya da sirketin istiraki, ySnetim kurulu fiyesi,
genel midir gibi yOneticisini ifade etmektedir, Ofis Grubun {ist diizey yonetim kadrosu,
yonetim kurulu {iyelerinden olugmaktadir.

Grup'un 31 Mart 2023 tarihinde aanam:rlla ait iist dilzey yoneticilere Sdenen (lcret ve benzeri
menfaatlerin tupIam tutar 99‘92 PEe] ] Aralik 1{}12 2.533.968 TL, 31 Mart 2022:




31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan ticari

alacaklar agagndaki gibidir:
a) lliykili taraflardan ticari alacakiar
31 Mart 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Bt Agro Cieda Sanand Ticaret A5, (11} 134.122.180 13515227 8509554 1.455.180
;l:[l_l Grda Sanayi ve Ticaret AS. () ) T6.137.493 48.302 586 47.042.693 G A53.426
{mﬂﬂs"a"ﬂn Civd Tar.Hay.lg.Dvs. Tic.San A5, 47.808.411 19,164,363 ) )
Acay Besicilik Gida San, Lud 5t (V) _ 4,130,000 G908, 185 - -
#ﬁﬂﬂw* Yumuria Yem Cada Sanayi ve 1,823,574 2442497 1.939.076 5325926
CHis Acay Crda Tarsm Hayvancilik Sanayi ve
Ticaret A.S. - - - 1.058.298
Crerqek kisl onakler - - - 25.000.000
Ertebenmiy finansman geliri (=) (1.979.592) (1.250.781) (1.716.998) [1.907.082)
Toplam — 262,042,066 152082078 &5 §54.315 373R5.748
by iiskili taraflara ticari borglar
11 Mart 2023 31 Aralik 2022 3] Asalik 2021 3] Aralk 2020
Bt Agro Grda Sanayi Ticaret AS. (11) 60.517.610 1,952 2 .
lzmie Ofiz Yem Chda TorHay. lg. Dis. Tie San A5, (1V) 36385363 - =
Acay Besicilik Goda SancLid. 54, (V) S 0 000 16,737,836 - =
Promaksgrain Endistri Tanm Urtinleri ve Gida Sanayi
Ticaret A5 (I11) 7.240.270 5.707.198 11126318 G000, 366
Rella Unly Mamiller Gida San.Tie. A5, 14,851 . . .
fﬁ?{?{?ﬁmmk Yumurta Yem Gida Sanasd ve Ticarst 3.200 5,748 848 )
Retla Gida Sanavi ve Ticaret ALS. (1) - 3. 7940.571
Yegilbaglar Gida Sanayi ve Ticaret Led. 5. - 19.620 .
s Acay Gida Tanm Hayvancilik Sannyi ve Ticaret A5 - - . 2. 136,965
Viefia Mineral Maden Jeotermal Dofalgae Petol Sanayi ve 51,988
Ticaret A5, {13) = : :
¥egilbaslar Grda Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti(VII) - - - 1078
Erelenmis finansman gideri { - ) (650.744) {94, TRA) (170.288) (80.751)
Toplam V125105851 16354300 20.724.498 11910318
29 Hiskili taraf apiklamalar (Devami)
€l ligkili tarafiardan diger alacaklar
30 Mari 2023 31 Amblik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
(s Holding A5, (X)) 7,001,682 1.939.343 305.840 124 580
in Endtstri Tanm Ordnlen ve
ida Sanayi Ticaret A3, (111 5.971.306 5,594 424 21.268.456 9,220,599
ﬂ‘l‘{";.'ﬁ'; Riraixrun (homatly ve Ticaret 3.867.420 1873822 B16.907 1184580
Alkon Gayrimenkul Yatiovm Ingaar
iruhmm Sanayi ve Ticaret AS. Z
zmir Ofis Yem Coda Tanm Hayvascilik fe
ve Dis Ticaret Sanayii A §. (V) 5 488410 7,129.988
Ofis Acay Ciida Tanm Hayvaneilik Sanayi 442918
v Thearet AS N ¥
Giergek kit onuklar = 2
Toplam~ 275793 18.103.365

/



d)  Dighdtl taraflardan diger borglar

31 Mart 2023 31 Aralik 2022 31 Arabk 2021 31 Arahk 2020
Ofis Holding A5, (X) 2719100 2,719,100 = -
Crergek kil ortaklar 1587282 TA17.264 28480654 14.084.002
Toplam 5306382 9,836,364 28.4R0.604 14,084,002
£) ligkili taraflardan ertelenmis gelicler
I Man 2023 31 Amhk 2022 31 Ambk 2021 31 Arahik 2020
Acay Besicilik Goda San.Lid.S1i (V) 33025 3. 746382 - =
Toplam 313,028 3.746.382 5 2
n Itiskili taraflarn pegin Sdenmiy giderler
31 Mart 2023 31 Arablc 2022 31 Arabk 2021 31 Arahike 2030
Point Solar Elekt. Uret. San. Tie. AS(XD) 67.358.639 - - .
Toptam £7.358.639 e -
g INskili taraflardan yapilan mal ve hizmet abislan
3] Man 3023 I Mam2022 3 Amlk2022 3 Aralik 2021 31 Ak 2020
Bi Agro Gids Sanayi Ticarel A5, (1) 288.240.794 12.066.4%7 439278176 20.550.511 2.189.049
Rella Coda Sanayi ve Ticaret A%, (1) £1.041.939 61,964,675 ToR427211 14E T3 887 B4.484.070
Acay Besicillk Gida San. Lad, %1, (V) 4,516,317 5474249 8525421 677,934 =
lzmir Offs Yem Guda Tanm
ﬁmmkh ve Dig Ticaret Sanayii 1638512 LTT6.795 18.511.058 5.128.388 4020682
{1V
Promaksgrain Enddstri Taren
Cirtinteri ve Gula Sanayi Ticaret A.5. 1.875.193 5496614 GES.68] B44.596 3355350
(11
Aras Arag Kiralama Oromotiy we
Ticaret A5, (VID 305,141 51,881 084,95) =
Paint Solar Elekt Oret San. Tic. A5 178,965 = r . ;
Az Ofis Damizhk Yumurta Yem Gids
Sanayi ve Ticaret A.S. (V1) 151,842 10,886,351 53276107 41348829 16,203,090
Ofis Holding A%, (X) - 321379 321379 -
Vefa Mineral Maden Jeotermal
Dogalgaz Peirgl Sanayi ve Ticanet = = - BDEIE 2,512
Eﬂ?mmm
an igtimk " y e .
kg 25.000.000
Teplam 135.854.853

Ay B
Fel 1T B1T e




b} ligkili taraflara yapian mal ve hizmet sataglar

-:Hhhniuﬂq 3] Mare 2022 31 Aralsk 2022 3] Aralik 2021 31 Ambk 2020
Bt Agro Ghda Sanayi Ticares A5, (11) 108.313.673 433,450 101,805,537 171803 -
;:’:L'[?:’ﬁ“;“ﬂﬁﬁzﬁg tﬁ‘:_",r'“""‘ 15,998 645 67379 279,895 22.300.161 1,523,210
;‘:E’;‘ﬁ"%“““‘:f‘;‘;‘;}"” Cda 30.600.765 18.577 387,908 5.965.487 1242712
o S ﬁm; ?;’ﬁ"}' Ortinlert ve 1,513,172 4614811 44,864,316 14,836,340 9.334.046
ﬁm I Lo ve: S 1.006.456 380,888 2284377 1.209.873 961.372
Acay Besicilik Gada San. Lad, St (V) 428,606 332.420 1032884 - -
Ofis Holding A.5. (X 150,000 36000 605,024 128000 121,500
Rella Goda Sanayvi ve Ticeret AS. (1) 37685 2.524 999 3803982 4,003,150 6£.963.752
Alkon Crayrimenkul Yawnm [nsaar = - S 205 068 2
Taahabhi Sanayi ve Ticaret A5 ]
Ofis Enerji Maden Petrol Lojisiik Gada ; " 2001524
Samayi ve Ticaret A5, ) '
Vefa Mineral Maden Jeotermal Dogalgaz
Petrol Sanayl ve Ticaret A.5. (1X) - . Hae S
Yegilbaglar Chda Sanayi ve Ticaret Lid, T 14 i
SV =
.-.Iﬂh- 1 TR.039.0002 BB 524 155.063.923 68,9446, 188 14.1[1.!_;2_

{n Rella Gada Sumiyi ve Ticaret A5, ile yem ahs ve satiglan yapiimaktad,

L] Bt Agro Geda Sanayi Ticarel A, fle yem we yem hammadesl, alig ve satiglan yapmaktsdir.

(o Promaksgrmin Endistd Tanm Orinleri ve Ohida Sanayi Ticaret A5, ile yem hammadesi alig ve saup

apilmaktar.

(v L:mfrr Ofis Yem Chda Tarim Hayvancilik Ig ve Dhg Ticaret Sansyii A.S.'yve yem satip yapilmakiadir,

(v} Acay Besicilik Coda San. Ltd. $i."yve yem sstis yapilmakeadr,

(VI) As Ofis Damezhik Yumuria Yem Gida Sanayl we Ticarel AS, "ve vem hkammadesi sates vapiimaktadir,

(Wi Arae Arag Kiralama Otomativ ve Tic, A5, ‘den arag kiralama hizmetleri alinmakiadar,

(VIII}  Yesilbaylar Gida Sanayi ve Ticarer Lid. Stl. “den hizme! almmaktadir,

{1X) Vefs Mineral Maden Jeotermal Dogalgas Petrol Sanayi ve Ticaret A5, "den yem ve ham madde aliy ve st

yapilmakiader.
(X} s Holding A.%5."den hizmet ahinmaktadir.
(X1}
AN

Point Solar Elekt. Cret, San, Tic. A.5.'den plnes enerji santral projesi korolum hirmel ahnmakisdir.
Alkon Gayrirmenkul Ing, Tash. A5, den hizmet alinenakiadir,

20.2. Iiskili taraflarla yapilan islerin ihraceinin net satis hasilan icindeki pay: haklanda

bilgi:

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dinemler itibanyla

Ir:

srasiyla 91,86, %%2,18 ve %2,04 {inil temsil eden tutarda iliskili taraflara mal ve hizmet satim
gerceklestirmistir. lliskili taraflara yapilan mal vg “reayslan icindeki iligkili taraflara yem
JE perceklesmistir. Asagidaki



Iigkili taraflarn yapiun mal ve hizmet sabglar;

JIMan2023 30 Mat2022 31 Amhk 2022 31 Aralk 2021 31 Amik 3020
BT Agro Cida Sanayi Ticaret AS. (11} 288 240,704 12.066.497 439 238,176 20,890,511 2. 189049
Rella Gida Sanavi ve Ticaret AL (D B1.040.939 G1.5964.675 R 427211 148 753 887 B 4R4 070
Acay Besicilik Gida San. Lid, SH. (V) 4536817 5474249 58825421 67T 534 =
Lzmir Ofis Yem Girda Tarim Hayvancilik
I ve Drg Thcaret Sas yii A8, m 1635512 2776195 TB.311.058 5128388 4.020.682
Promaksgrain Endistri Tanm leri ve
Gida Sanayi Ticaret A5, (1) 1.875.193 5496.614 685,681 Bdd 596 A.355.350
Aras Arae Kiralams Otomodiv ve Ticarsi _
A5, (VIT} 05,141 31881 GE4.95]
Point Solar Elekt.Ores. San. Tic. A8, 178963 . - -
As Ofis Damizlik Yumurta Yem Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. (V1) 151,842 10886351 53276107 42348 829 16,803,090
Ofis Holding A.5. (X} . 321379 320,379 -
Vefa Mineral Maden Jeotermal Dogalgu: ) ) 0818 2612
Petrod Sanay{ ve Ticaret AS. (1X) :
Gergek kigl ortaklara yapulan istirak payi ) 5 25,000,000
Salig 5.000,
Toplam 380,169,203 Hﬂ!&ﬁ:_ ET0.269,984 218.724.563 135,854,853

21, DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibanyla Sirket'in gikanlms sermayesi
Lirasi) TL dir. Bu sermaye her biri 1 (bir
alt milyon) adedi nama yaxilt A grubu,

130.000.000 (yilz otuz milyon Tiirk
Tiirk Lirast) TL nominal defierde 26.000.000 (yirmi
104.000.000 (yiiz ddrt milvon) adedi nama yazih B

grubu olmak {izere toplam 130.000.000 (yiiz otuz milyon) adet paya bdltinmilstiir. Sirket,

sermayesinin tamami muvazaadan ari olarak &d

21.2. Kayith Sermaye Tavan:

enmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavan: 650,000.0000 (altr yiiz efli milyon) TL dir,

21.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiil
izahnamede yer almas: gereken finansal

tablo dénemleri i

10’undan fazlast ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:
Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket'in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vh.

hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thragpmin paylarindan, kendisi tarafindan bi
veya bagh ortakhklarinin sahip olduklar ihra

nominal degeri:
Yoktur,

b - N

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglan,

defistirilebilir tabvil vb. sermaye
veya talep edilme esaslarina iligkin

"I"nktur?

piyasas: arag

i dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
tibartyla sermayenin %

hisselerin sayisi ve niteligi

veya onun adina tutulan
edi, defter deferi ve



21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilms sermaye piyasasi araglan ve sbz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve

pay saywisinda degisiklige yol agan diger islemlere iligkin bilgi:
Sirket'in 2020 wibndan itibaren gerceklestirdigi sermaye arunmlan asafidaki tabloda
sunulmaktadir:

g [ I | Gegmis :

| Teseil TTSG TTSG i Yil izl | Yeni Sermaye
Tarihi I Tarihi Sayis | (TL) H;rrll:-: | Kaynaps (TL})

' [ l [ | 110.000.000.00

| 30062020 | 30062021 | 10360 | 110.000.000,00 | MLk 130.000.000,00

ko || | | Kaynaklar

17.03.2023tarihli genel kurul toplantsinda alinan ve 03.04.2023 tarihinde 10803 sayilt
TTSG'de ilan edilen ve esas szlesme degigikligine iligkin karar ile Sirket'in sermayesi A grubu
ve B grubu paylar olmak Ozere iki pay grubuna billinmigtir. A grubu paylar Sirket
sermayesinin %20"sine B grubu paylar ise Sirket sermayesinin %80"ine tekabiil eder. Yé@netim
kurulu iiyelerinin yansi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gGsterecekleri adaylar arasindan (ydnetim kurufunun 5 (bes) iiyeden olugmasi halinde 2 (iki)
flyesi, 6 (alu) tiyeden olusmas: halinde 3 (iig) lyesi ve 7 (yedi) Uyeden olusmasi halinde 3 (ii¢)
lyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin g8sterccekleri adaylar
arasindan segilmesi) segili. A grubu paylanmn gyneca ydnetim kurulu bagkanimi segme, genel
kurulda oy imtiyazi (pay basma 5 (bes) oy) ve tasfiye memuru belirleme imtiyaz:
bulunmaktadir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyaz yoktur.

21.9. ibraggmnin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yathrimeiya sang
suretiyle pay ihracinn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yolotur,

21.10. ihragginin meveut durum itibariyla paylaninin borsada iglem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem ghrdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur,
21.11. izahnamenin hazirlandigs yil ve bir nceki yilda eger ihracc: halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihrageuimin paylar Gizerinde ficiineii kigilepatalinedan gerceklestirilen ¢

gegirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fivat
Yoktur.



21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iliskin Snemli bilgiler:

Sirket’in amag ve konusu, Esas Sozlesme’nin 3.maddesinde yer almakta olup, lzahname’'nin
21.13 nolu maddesinde dzetlenmistir.

Yonetim kurulunun géirev ve siiresi, yéinetim kurulu toplantilan, Sirket'in temsil ve ilzam ve
ybnetim kurulu (yelerinin gdirev taksimi Esas Stzlesme'nin 7., 8. ve 9. maddelerinde yer
almakta olup, [zehname nin 21.14 nolu maddesinde dzetlenmistir.

Esas Stzlesme ayrica Sirket'in yonetim kuruluna, merkezine, pay gruplanna, sermaye
arunmlanna ve pay disinda ihrag edilecek sermaye pryasas: araclanna iliskin esaslan, kar
dafiimma iliskin bilgileri, yapilacak ilanlan ve kurumsal ynetim ilkelerine uwyumu
igermektedir.

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas S5zlesme'nin 11. maddesinde ve lzahname'nin 21.17
no.lu maddesinde yer verilmistir. Sirket'in genel kurul ¢alisma esaslanna iliskin yénergesi
20/06/2014 tarih ve 8595 sayih TTSG'de yayimlanmistir. Sz konusu yinerge genel kurul
toplantisinin agilmas), toplant: baskanliginin olugturulmasi, giindemin gdrillmesine baglamadan
yapilacak iglemler, oy kullanma usulil, giindem maddelerinin goriigllmesi, toplant: tutanafinin
diizenlenmesi gibi hususlan icermektedir.

Jirket, 01.11.2022 tarih ve 2022/12 sayili yénetim kurulu karan ile T.C. Ankara 23,
Noterligi'nden 07.11.2022 tarihinde onaylanan 20358 yevmiye numaras: ile imza sirkiileri
gikammgtir,

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihracgimin amag
ve faaliyetleri:

irket'in amag ve faaliyetleri Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu” baghikh 3. maddesinde
diizenlenmistir, Buna gire Sirker:

I- Her tiirli canh hayvanlar icin vitaminli ve normal yemlerin imalat, islenmis veya islenmemis
olarak toptan veya perakende alimi, satimu, ithalat ve ihracatiyla igtigal etmek,

2- Her tiirld canl hayvan yetigtiriciligi et ve st besiciligi bu hayvanlardan elde edilen her tiirlii
iglenmis veya iglenmemis {iriinler et, salam, sosis, sucuk vb. tirlinler mandiracalik her tirld siit
ve slit Orlinler, st, peynir, yag, yogurt vb. tirtinler et ve yumurta tavukgulugu yapmak,

3= Her tlirlil kilmes hayvam: ve civeiv yetistiriciligi, ancilik ve bal vb. firinler yukandaki
hususlarla ilgili her tirli fabrika, imalathane, giftlik ve her tiirld tesisleri kurmak, kurulu
tesisleri almak satmak, konusu ile ilgili Grfinlerin tretimini imalating toptan ve perakende yurt
igi ve yurt digt satisim ithalatin ve ihracatini yapmak, bayilikler vermek veya bayilikler almak,

4- Her tiirlll ziraat ve tanim frfinleri tahul, tohum, her nevi fidan meracilik, yas sebze ve meyve,
pamuk, tiltin, zeytin, findik, fistik, kuru tiziim, her tiirld kuruyemis, ay ¢ekirdegi, musir, baklivat
hububat, konserve, yas sebze ve meyve, un irmik, nisasta ve her titrlt undan mamul bilimum
gida maddesi ekmek, makarna, pasta, kek, biskilvi, sekerleme, kraker, vb. her tirli seker ve
sekerden mamul irlinler, gida sekitriindeki her tiirlii s1vi ve kat ya§ yukandaki idrlinlerin
imalati, paketlemesi, toptan ve perakende alim satim; ithalan ve ihracatin: vapmak,

3- Her tlrld kaynak sulan, meyve suyu, gazoz vb. megrubatlann tretilmesi siselenip paketlenip
yurt igi ve yurt digi satisim ve her tiirld tatl: ve tuzlu su driinlerinin yetigtirilmesi ve islenmesi
Igin tesisler kurmak, yetigtirilen veya islenen driinlerin yurt igi ve yurt disi pazarlamasim
6= Her tiirlii motoriu motgfaig .ﬁﬁron Eyeva mekanik makine ve
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parcalanmin imalatim yapmak, bu makinalann tamir ve bakim servislerini kurmak, bayilikler
vermek veya almak, mamul veya yan mamul olarak alumm satsmum ithalatmg ve ihracatim
yapmak,

7- Jirket maksat ve mevzunun gerektirdigi bilctimle ticari, sinai, hukuki, mali ve idari isleri
yapabilir. Bu climleden hareketle patent ihtira berati know-how marka ve sair miilkiver haklan
iktisap edebilir. Maksat ve mevzunun gergeklesmesi igin konusu ile ilgili bina, dikkan, biiro,
magaza, depo gibi yerler alip satabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,

8- §irket iigined kigilerin borglanna yonelik ipotek ve kefalet verebilir: Sirket alacaklarina
kargihk vefveya borglarinin teminat olarak her cins, sekil ve sirada ipotek ve rehin verebilir,
ipotek ve rehin alabilir, bunlan tescil, devir ve temlik edebilir, meveut ve tesis edilecek ipotek
ve rehinleri fek ve tadil edebilir, Sirket her tiirld menkul ve gayrimenkulleri saun alabilir,
gerektifiinde ipotekli rehinli veya hacizli olarak da satin alabilir, Gayrimenkul ve menkullerin
bankalar gerek finans kurumlanndan alinacak kredilere gerek kendileri gerekse (igiinc( sahuslar
igin ipotek veya rehin alabilir-verebilir. Bu haklan terkin edebilir velhasil menkul ve
gayrimenkullerde ayni haklarla ilgili intizami ve tasarrufi iglemlerde bulunabilir, Sirket’in
kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk
tesis etmesi hususlannda Sermaye Pivasasi mevzuat: gercevesinde belirlenen esaslara uyulur,

Maksat mevzusu ile ilgili her tirlil tesisler fabrikalar, imalathaneler, sopuk hava depolan,
giftlikler, dogal ve suni g&letler deniz iist veya alti su Griinleri Uretim veya isletme tesisleri,
mezbahalar, mandiralar renderikhaneleri haralan entegre tesisler, paketleme ve poset imalat
tesisleri vb. igletmeleri kurabilir ingaatlarim yapabilir kurulu isletmeleri tasimr ve tasinmaz
menkul ve gayrimenkulleri satin alabilir veya satabilir, Amag ve konusu ile ilgili tiriinlerin kara,
hava ve deniz nakli vasitalan ile ulasim, yurt i¢i ve yurt disi nakli yapabilir. Bu amacla kara ve
hava nakil vasitalan tagit araglan, alabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir veya satabilir. Maksat
ve konusu ile ilgili yurt igi ve yurt digt her tilclis temsilcilikler, bayilikler alabilir veya verebilir.

9- SPK'min &rtilil kazang aktanimina iliskin hiikkimleri sakli kalmak, yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak ve yatinmeilann aydinlatilmasim teminen sermaye piyasasi
mevzuatinn dngdrdigl gerekli Szel durum agiklamalaninin yapilmas: kaydiyla;

Sirket konusuyla ilgili olan girketler kurabilir, meveut ve ileride kurulacak isletme ve sirketlere
istirak edebilir, Sirket konulanyla istigal eden firmalan ve ticari igletmeleri devren iktisap
edebilir, kurulmus ve kurulacak sirketlerin, pay senetlerini ve paylanm satn alabilir veya
satabilir, devredebilir ve bunlar iizerinde her tiirlil tasarrufta bulunabilir, $irket gayesine faydah
olmak sartiyla girket konusuna bagh olmaksizin Szel hukuk, kamu hukuku tizel kisiler
tarafindan ihrag olunan ve olunacak menkul kiymetleri satm alabilir, devralabilir. teminat
gdsterebilir, kabul edebilir,

10- Tark ve yabanci bankalardan veya diger finans kuruluglanindan teminatl veya teminatsiz
kisa, orte, uzun vadeli i¢ veya dis kaynakli kredi temin edebilir, kullanabilir, bu gibi kredileri
igtiraklerine devredebilir.

11- §irket'in kendi adina ve tigiined kisiler Iehine, yukanda belirtilen amaglar da dahil olmak
lzere garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlan ile
i3bu madde kapsamunda Sirket tarafindan gerceklestirilen ig, islem ve faalivetler bakimindan
Gnemli nitelikte saylan islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinde sermaye pivasas:
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulur,

12- Sermaye Piyasas: Kanunu'nun &rtiili kazang aktanmi diizenlemelerine aykinlik teskil
etmemesi, gerekli dzel duryg gmalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislann genel
kurulda ortaklann bilgigifaes 195, nin genel kurul tarafindan
belirlenmesi ve yapilaff bag esi sariyla, kendi amag ve




konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amach kurulmus olan vakiflara, derneklere,
liniversitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagsta bulunabilir; demeklere ttye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen (st simin agan tutarda bafis yapilamaz. Sermaye
Piyasasi Kurulu yapilacak bagiis miktarna Gst siur getirme yetkisine sahiptir.

13- Jirket'in kendi paylanm geri almasi durumunda sermaye piyasas: mevzual ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli &zel durum agiklamalan yapilir.,

Yukanida gosterilen konulardan bagka ileride Sirket icin faydali ve lizumiu glrillecek islere
girisilmek istendii takdirde, esas szlesme degisikligi gerektiren bu durum Ticaret Bakanhf
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: sartryla yOnetim kurulunun teklifi
{zerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket bu
isleni de yapabilecektir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hiikkiimlerin Gzetleri:

Esas Stzlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Sfiresi” bashikh 7. maddesi uyannca, Jirket'in isleri ve
idaresi Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 (ig) wil
igin secilen en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) Qiyeden olusan bir y8netim kurulu tarafindan
ylritilar. Yénetim kurulu tiyelerinin yans1 A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gsterecekleri adaylar arasindan secilir. Buna glre ybnetim kurulunun 5 (bes)
Uyeden olusmas: halinde 2 (iki) fiyesi, 6 (alt1) ttyeden olugmas: halinde 3 (iig) diyesi ve 7 (yedi)
Uyeden olugmas: halinde 3 (flg) fiyesi A grubu pay sshipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin géisterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda icrac: ve icraci olmayan Gyeler bulunur. Yénetim kurulunda girev alacak
bafimsiz flyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermayc Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetimine
iligkin diizenlemelerine gire tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gdsterecefi adaylar
arasindan segilecek yonetim kurulu dyeleri, s8z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden
olacaktir. Bagimsiz Gyenin bafimsizhfim kaybetmesi, istifa etmesi veya glrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur. Yénetim kurulunun girev ve sorumluluklannm saglikh bir bigimde yerine
getirilmesi igin TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olugturulur. Komitelerin gérev alanlan, calisma esaslan ve hangi Giyelerden ilgili mevzuata
uygun olarak olugacag yénetim kurulu tarafindan belirlenir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilan Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™
baghkli 8. Maddesi uyarinca, yénetim kurulu {iyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve baskan
bulunmadif zamanlarda ona vekalet etmek fizere bir baskan vekili seger. ydnetim kurulunun
toplantt glindemi Y&netim Kurulu bagkam veya yoklugunda vekili tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu Bagkam A grubu pay sahiplerinin aday gosterdifii Yonetim kurulu {yeleri
arasindan segilir. Yénetim kurulu dye tam sayisimn ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlanim
toplantida hazir bulunan iiyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her {lyenin bir oy hakk:
vardr,

Yonetim kurulu dyelerine iligkin ilcretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yénetim kurulu
dyelerine Ocret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bajimsiz
yonetim kurulu Qyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuan hitkiimlerine
uyulur.

Esas S8zlesme’nin “Sirketin
baglikl1 9. maddesi uyannca,
Yonetim kurulu temsil y#§
kurulu diyesi olmalan #

dn%‘iu en az bir r_;': i




diizenleyecegi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1%inci maddesine uygun bir i¢ ydnerge ile
ylretimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kuruly liyesine veya Giincil kisive
devretmeye yetkilidir. Bu ic yonerge Sirket’in yonetimini diizenier; bunun igin gerekli olan
glrevleri, tammlar, verlerini gésterir, &zellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla vilkiimlii
oldugunu belirler. Yénetim kurulu temsil yetkisini yonetim kurulu liyesi olan veya pay sahibi
ya da yonetim kurulu Gyesi olmalan zaruri bulunmayan bir veva birkag kisiye birakabilir.
Ancak bdyle bir durumda en az bir ydnetim kurulu (iyesinin temsil yetkisinin olmas: sartur,

Esas Sdzlesme'nin “Sermaye ve Paylarin Devri” baghkli 6. maddesi uyannca, ydnetim
kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavamna kadar artirma izni baglangic: 2022 bitigi 2026
yth olmak {izere beg yil gecerlidir. Yénetim kuruly, Sermaye Piyasasi Kanunu hilkilmlerine
uygun olarak gerekli gtirdiigii zamanlarda kayith sermaye tavanna kadar yeni pay ihrac ederek
gikanlmig sermayeyi artirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn kismen veya tamamen
siirlandinlmas: ile imtiyazli veya nominal deperinin fizerinde veya alunda pay ihraci
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamiamaz.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylann Devri” bashkh 6. maddesi uyannca paylar, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine giire devir ve
temlik olunur. ligili madde uyarnca borsada islem grmeyen A grubu nama yazih paylann,
borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket yénetim kurulunun onayl ile miimkiindir, Sirket
yinetim kurulu, asafhda gsterilen Snemli sebeplerden birini veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
493. maddesi gergevesinde Snemli sebepleri ileri stirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasasi mevzuatina gdre Sirket’in ydnetim kontroliine iligkin degigiklige vol
agmasi,

2. Jirket'in ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %5"ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dofrudan veya dolayh
olarak herhangi bir kigi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3. §irket'le rekabet iginde olan baska sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortagl (Gzel veya girisim sermayesi fonlan ve bunlann ortaklan da dahil) veya sifati ne olursa
olsun y&neticisi veya ¢alisam konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt ve fst
soyunun veya anulanlann dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip olduklan girketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Aynica Jirket devredene, paylanim bagvurma amndaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da ligiincil kisiler hesabina almay: nererek, onay istemini reddedebilir.

Borsada iglem géiren ve gorecek olan B grubu paylann devrine kisitlama getirilemez.

Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyannca, Sirket'in isleri ve
idaresi Ttirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde genel kurul tarafindan en cok 3 (ii¢) vil
igin secilen en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) Gyeden olusan hir yonetim kurulu tarafindan
ylriitilir. Yonetim kurulu tiyelerinin yans: A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gbsterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gdre yénetim kurulunun 5 (bes)
tyeden olugmas: halinde 2 (iki) fiyesi, 6 (alti) tiyeden olugmas: halinde 3 (tig) dyesi ve 7 (vedi)
Uyeden olusmas: halinde 3 ((eF A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin giisterecekleri#ad ilir. A Grubu pay sahiplerinden olu
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yonetim kuruluna gésterecekleri adaylan belirlemek igin toplamir. Yénetim kurulu adaylan, A
grubu pay sahiplerinin her birinin gdsterecegi adaylar arasindan oy goklugu ile belirlenir.
Belirlenen yonetim kurulu adaylanmin isimleri, genel kurul toplantisindan Snce, Sirket'e
bildirilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek ytnetim kurulu
lyeleri, sbz konusu bagimsiz Gyeler haricindeki ttyelerden olacaknr.

Esas Sazlesme'nin “Yénetim Kurulu Toplanulan Yanetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklan™
baglikl 8. maddesi uyarinca, yOnetim kurulu baskam A grubu pay sahiplerinin aday ghsterdigi
ybnetim kurulu tiyeleri arasindan segilir.

Esas Stzlegme’nin “Genel Kurul ve Bakanlk Temsilcisi” baghikh 11. maddesi uyarinca, her bir
A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir,

Esas S6zlesme'nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiye” baglikhi 17. maddesi uyannca, Tork
Ticaret Kanunu'nun 536. maddesi hikiimleri sakl kalmak kaydiyla, tasfiye memurlan A grubu
pay sahiplerinin glsterecedi adaylar arasindan genel kurulea secilir,

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinn degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur,

21.17. Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantisinm yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katilrm kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sdzlesme'nin “Genel Kurul ve Bakanlik Temsileisi” baghkli 11. maddesi uyarinca genel
kurul toplanularnnda agagidaki esaslar uygulanr:

a) Cagn $ekli: Genel kurullar, olagan veya olagantistil toplanurlar. Genel kurul, kamuya agik
olarak yapilir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hikimleri uygulanir. Bu davet, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak (izere, toplanti tarihinden
en az i hafla 8nce vapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat'mn ilgili
hikiimlerinde tngdriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri harig olmak fizere genel kurul
toplanti tarihinden en az fi¢ hafta dnce mevzuit ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanu
ilam ile birlikte, Sirket'in mevzuat gerefi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal ylnetim dlizenlemeleriyle belirlenen hususlarda pay
sahiplerine duyurulur,

b) Toplant Zamam: Olagan genel kurul Sirket'in hesap devrinin sonunu takiben fi¢ ay iginde
ve senede en az bir defa toplamir. Bu toplantilarda giindem gerefince ghriigilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglamr. Olaganiistil genel kurul Sirket islerinin gerektirdipi
hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuan diizenlemelerine gére
toplanir ve gereken kararlan alir.

¢) Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilannda hazir bulunan her bir A grubu
pay, sahibine 5 (beg), her bir B grubu pay ise sahibine 1 (bir) oy hakk verir. Elektronik ortamda
yapilan genel kurullarda oy kullanimina iliskin hitkiimler sakli kalmak kaydiyla, oy kullanmada
sermaye piyasasi mevzuah Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dier mevzuat hilkiimlerine uyulur,

¢) Temsil: Pay sahibi genel kurul toplantilanina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya
olmayan bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve
esaslaninda Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuan hikimlerine uyulur.

d) Toplant: Yeri: Genel kurul toplanilar girketin merkez adresinde yapilmas: esasur, Ancak
genel kurul toplantilan sirkepis B Iki idare biriminin simirlan iginde (il

e-belirtilecek bagka bir gdreste de yapilabilir.
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¢) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihm: Sirket'in genel kurul toplantlanna
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesi uyannca elektronik ortamda da katlabilir, Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yénetmelik™ hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilanna elektronik ortamda katilmalarina, gorlls agiklamalanna, Sneride
bulunmalanna ve oy kullanmalanna imkan tamiyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim genel kurul toplantlaninda esas s&zlegmenin bu hitkm( uvarinca, kurulmus olan sistem
lizerinden hak sshiplerinin ve temsilcilerinin, amlan y8netmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarim kullanabilmesi saglamr.

f) Toplant: ve karar yeter sayilan: Genel kurul toplantilannda aranacak toplant ve karar yeter
sayllan hakkinda Sermaye Piyasas: Kanunu hilkOmleri ile Sermaye Pivasasi Kurulu’'nun
kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri
uygulamr, Sirket'in  olagan wve olaganiisti genel kurul toplantlannda Ticaret
Bakanlig1'n1 temsilen Bakanlik Temsilcisi'nin gdrevlendirilmesinde Tlrk Ticaret Kanunu
hitkimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantlanmn Usul ve Esaslan ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanh@: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik'in ilgili
hitkiimleri uygulanir.

21.18. ihragginin yinetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Yokiur.
21.19. Paylarmn devrine iliskin esaslar:

Esas Stzleyme'nin “Sermaye ve Paylarn Devri” baglikh 6. maddesi uyarinca, paylar, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili difier mevzuat hilkiimlerine gore devir ve
temlik olunur. llgili madde uyarnca Borsada iglem girmeyen A grubu nama yazih paylann,
borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket yinetim kurulunun onay: ile miimkandilr. Sirket
yinetim kurulu, asafnda gisterilen Snemli sebeplerden birini veya Tirk Ticaret Kanunu'nun
493. maddesi gergevesinde Snemli sebepleri ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye piyasasi mevzuatina gire Sirketin yOnetim kontroliine iliskin degisiklige yol
agmasi,

2. Sirket'in ekonomik bafimsiziifim korumasi amaci dogrultusunda Sirket sermayesinin
toplamda %5°ini bulan ya da bu oram agan miktarda A grubu payin dofirudan veya dolayh
olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kigiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi,

3. §irket'le rekabet igcinde olan bagka sirket veya igletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni,
ortaf: (6zel veya girisim sermayesi fonlan ve bunlarin ortaklan da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yfneticisi veya c¢aligam konumunda olan kigilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve fist
soyunun veya anilanlarin dofrudan veya dolaylh olarak hakimiyetine sahip olduklan sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi,

Ayrica §irket devredene, paylanm bagvurma amindaki gergek degieriyle, kendi veya diger pay
sahipleri ya da dgiincil kigiler hesalffi F*-J ey dnererek, onay istemini reddedebilir.




21.20. Sermayenin artinlmasima ve azaltilmasina iligkin esas sizlesmede Sngdrillen
kogullann yasanm gerektirdifinden daha agwr olmasi halinde s8z konusu hiikiimler
haklkmda bilgi:

Yoktur,

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faaliyetlerini yliriitmesi i¢in imzaladi ham madde alim, yem satig sézlesmeleri, fason
retim sdzlesmeleri, finansman stzlesmeleri, kiralama sdzlesmeleri, depo kiralama
stizlesmeleri, yatinma iligkin sbzlegmeler, is stzlesmeleri bulunmaktadir. Bununla birlikte,
Sirket tarafindan tagima, Ortak Saghk Giivenlik Birimi (“OSGB") hizmet stzlesmesi, dzel
giivenlik hizmeti, yemek hizmeti sdzlesmesi, bafimsiz denetime iliskin hizmet sfzlesmesi gibi
hizmet alim s6zlegmeleri ile damsmanlik sdzlesmeleri akdedilmistir, Bu sozlesmelerden Snemli
gbrilenlere agagida yer verilmistir.

1) Yatinima lliskin Stzlesmeler

Sirket, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bilgesi'nde (AOSB) yer alan 1567 Ada 3
Parsel'de yer alan yerde karma yem ve Konsantre Premiks Uretim Tesisi'nin insasina yonelik
cesitli sbzlesmeler imzalamigtir, Aynca, isbu sdzlegmelerinin is bitim tarihlerinin uzatilmas)
amactyla ise sézlesmelerin kars: taraflariyla ek protokoller imzalanmstr,

2) Kira 88zlesmeleri
® Sirket, yurt disindan tedarik edilen ve Samsun Limani’na tahliye edilecek olan bugday
emtiasinin depolanmasina iliskin depo kira stzlesmesi imzalamistir.

* Jirket, Ankara subesinin faliyet gbsterdifi tasinmaz kiralarms ve bu kapsamda
13.10.2021 rarihli 3 yil streli kira stzlesmesi imzalarmisur.

3) Bafimsiz Denetim Sozlesmeleri

Sirket bagiimsiz denetime tabi bir sirkettir, Bu kapsamda diizenli olarak finansal tablolarimin
denetimi kapsaminda bagimsiz denetim sirketlerinden hizmet almakta ve onlarla sbizlesme
akdetmektedir. Sirket'in igbu [zahname tarihinden 8nceki iki yil igerisinde imzaladif toplam 2
adet bafimsiz denetim szlesmesi bulunmaktadir. Aynica, Bankacilik Dilzenleme ve Denetleme
Kunulu'nun (“BDDK"™) 26.06.2022 tarih ve 10250 karanna istinaden veminli mali
milgavirlerden gdrlly alinmas: amaciyla bafimsiz denetim sirketleri ile sbzlesmeler
akdedilmistir.

4) Finansman Stzlesmeleri

Sirket, gerpeklestirdigi yatnmlar (Omegin; Adana’da insaat devam eden Adana Hac
Sabanci Organize Sanayi bblgesindeki fabrika ve giines enerjisi santralleri) ye faali ini

stirdilrmek igin ihtiyag duydug: finansmam saglamak amaciyla kpefias
finansal kiralama s6zlesmeleri imzalamstir, ; :
¢~ st 7003

* Genel Kredi Sozlesmeleri



veriimesi, Jirket'in malvarhg (zerinde Snemli Slciide tasarruflarda bulunulmas: ve
takyidatlar yaratilmas: gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, herhangi bir
temerriit halinde tek tarafli feshedilme gibi bankalar lehine genis hak ve yetkiler taniyan
hilklimler icermektedir. S8z konusu genel kredi sdzlesmelerinin bir bolimi gesitli
miteselsil kefaletlerle teminat altina alinmistur,

Aynica, s6z konusu genel kredi sizlesmelerinde Sirket paylaninda meydan gelen Snemli
degigiklikler gibi durumlarda bankaya bildirim yapilmas:, bu durumun muaccelivet sebebi
oldugu geklinde hilktimler yer almaktadir, Bu kapsamda, ilgili bankalardan halk arz sonucu
meydana gelen pay degigiklifine izin verilmesi ve halkan arzin muacceliyet/temerrilt
sebebi sayilmamas: yoniinde muvafakat alinmas: icin bankalara bagvuruldugu yéniinde
Sirketge bilgi verilmistir.

* Finansal Kiralama Stzlesmeleri

irket, yem dretiminde kullandify makinelere ve yaurimlan igerisinde yer alan glines
enerjisi santrali de dahil olmak fzere cesitli finansal kuruluglarla finansal kiralama
sbzlesmesi imzalamigtr, Sirket'in imzaladipy finansal kiralama sizlesmeleri standart
hiilk@imler igermektedir.

5) Fason Uretim Stzlesmeleri

Sirket, yliriirlikteki yem mevzuatina uygun olarak vemin fason firetimini gergeklestirmek
adina farkl farkl girketler ile fason dretim sbzlesmeleri imzalamaktadir, Akdedilen
stizlesmeler kapsaminda ham madde, ambalaj malzemeleri, premiks ve katla malzemeleri
(“yem katkis:™) Sirket tarafindan fason iiretim y: pan firmaya temin edilmekiedir. Aynca,
bu sbzlesmeler kapsaminda (i) fason Gretim yapacak olan sirketlerin yem kanun ve
yinetmeliklerine uymayan rasyonlaria Oretim yapamaz (ii) fason firetim yapacak olan
sirketlerin, Ofis Yem'in f{iretilen yemi istenen rasyonlarda wve kalitede (retilip
tretilmedigini kontrol etmesine izin verecegi dlizenlenmistir.

nﬁrt-ilmccmm FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. Ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye giire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulin ve lzahnamede yer almasi gercken 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal yillar igin hazirlanmg olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporlan Ek 3'te ver almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin  uwnvanlar, bagimsiz  denetim giriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas deneteinin defismis olmasi halinde nedenleri haklknda
bilgi:
Sirket'in  31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibarryla SPK'nin 13.06.2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [1-14.1 sayils “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkinﬂsaala.r'i"ebligf"h Igew umgnca Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan i s T pye-Findnsal Raporlama Standartlanna uygun
kefr Arkan #rgin Uluslararas:




Bafimsiz Denetim A . tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap dénemleri icin bagimsiz
denetgi grligll olarak olumlu gérils bildiren rapor diizenlenmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi
itibaryla SPK 'nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan [1-14.1 sayili
“Semmaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi® hilkiimleri uyarinca
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yiiriirltige konulmus
olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlanan finansal tablolan ve
dipnotlan Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi
itibariyla bafims:iz denetgi gbrilsii olarak olumlu goirls bildiren rapor diizenlenmistir. Sirket'in
31.03.2023 tarihi itibanyla SPK'mn 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan [[-14.1 say:li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hitkiimleri uyannca Kamu Goizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
ylritrldge konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlan A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim Anonim
Sirketi tarafindan denetlenmistir. Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibanyla bafimsiz denetpi gdiriisi
olarak olumlu gdrils bildiren rapor dilzenlenmistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracpmin velveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde ctkili olabilecek Bnemli depisiklikler
(firetim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satiy fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
igermelidir) veya siz konusu hususlarin bulunmadigs hakkinda ifade:

Yoktur,

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokiur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yokitur.

23.6. ihraggnin esas siizlesmesi ile kamuya aqikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay! dagifim esaslan ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibartyla kar dagitimi konusunda almug oldugu kararlara iliskin bilgi:

§irket genel kurulu, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal
donemler igin kir dagiim karan almamistir.

23.7. Son 12 ayda ihra¢emin velveya grubun finansal durumu veya karhhf iizerinde
dnemli etkisi olmuy veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya sz konusu hususlann bulunmadif haklanda ifade:

Son 12 ayda Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde Sirket'in ve bagh ortakligs olan Ofis
Acay'in finansal durumu veya karhlif lizerinde tek basina veya hep birlikte dnemli olumsuz
etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi dahilinde derdest ya da baglatilma riski bulunan herhangi
bir dava, idari iglem, takip, hukuki takibatlar veya sair idari takip bulunmamaktadir,

Jirket'in ve bagh ortakliga olan Ofis Acay’in taraf oldugu konusu itibanyla dnemli ve derdest
(konusuz kalan davalar, agimamy saylan davalar, infaz ve iptal edilen takipler harig ancak
istinaf ve temyiz safahatinda olan davalar dahil olmak iizere) olan maddi deger ifade edilip
edilmedigine bakilmaksizin dava/ icra takipleri asagidaki tabloda sunulmustur, Isbu tablo Ofis
Yem igin Av. Omer Cogkun tarafindan hazirlanan 01.07.2023 tarihli rapor ile db Hukuk
Danmsmanlik ve Arabuluculuk Wirafindan hazirlanan 16.06.2023 tarihli rapor; Ofis Acay
igin Av. Firat Acay tarafin Ancth (0437.2023 tarihli rapor ile db Hukuk Damismanlik ve
Arabuluculuk Biirosu 2 Ran6l ihli
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$irket'in ve bagh ortakhifir olan Ofis Acay’n taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh
bilgiler bagimsiz hukuk¢u raporunda bulunmaktadar.

Sirket'in Taraf Oldugiu Davalar ve Takipler

Sirket Tarafindan Acilmis Davalar ve Yamlan Takipler

Mahkeme/lc Risk Tutan
DavaliSanik/ ra {Dava
Borcls Taraf Mudoriaga Konuosu Degerilera Gelinen Asama
Daosya No Yil Takibi Tutar §
. Dosya Yargiayda
liirazin iptali 124.885,23 TL inceleme asamasindadir
Vergh cezasinin Kerar dizelme voluna
I iptali ‘ 7.492.00 TL b i _
| 1
| [ Ceklere ddemeden men
i 9.584238,60 | yasads kenmugtur. Dosya
Fasmuz | Cek iphali 11 derdesttir. Durisma goni
| .l beklenmektedis.
| Dﬂ!}'ﬂ derdesttir, Senede
i ddemen men yasag
Senet iptali 109.413,00 TL kona D
r'— st beklenmektedir
| Toplam 80 adet
| gel/senet ve fatura | 7.599.931,00 Tﬁ:&l‘:‘?”‘?‘"'“d“
alacagana iligkin i - e
| | i | Semmcs
irket ne A Davalar ve Yapilan Takipleri
| | ‘
Davacy™ i Risk Tutar
[ :Illi'.nl,liu::n:rlI Makkeme i Konusu (v Gelinen Asamsa
| Taraf i Dosya No Y Degeriiera |
Takip Tutari)

Iscilik Alacag | 6.010,00 TL
|

| Drosya derdestir. Dosva
| bilirkisi incelemesi
| asamasmdadir.

Tespit (lIge lade)

| lstinaf asamasindadir.

| lggilik Alacags | 21.040,00 TL

B.933,40 TL

15 hukukondan
kaynaklanan
tazmminat

100. 100,00 TL

Dozyn derdestir

— mm——

| Ipotegin fekki

30.000 TL

Istinaf karanna istinaden
davanm yenidsn
giriimesine karar

verilmistin

I kazasi nedeniyle

| 10.000,00 TL

Bilirkisi mporunda
Sirket’in kusurin
olmadif tespit
edilmistir. Dosya
derdesttir.

Dosye istinafiadir.

Dosya derdestlir.



Drava Sirket lehine
sonuglansa da dosya
Simir Dilzeltme Yargitay'a intikal
etmigtir. Dosya halen
Yargnay dadwr
Sirket'in Qretim midird
Ramazan Soylemez
adina agikan davadir,
J I5 kazasindna Mahkeme Ramazan
dolay taksirli - Stylemez’in kusuru
yaralama elmadigindan bahisle
Dosya misteki tarafindan
L | istinafa tagmmagtir.
Taral Oldufu Davalar ve Takipler
h Ortakhik Tarafindan Agilmig Davalar ve Yapilan Takipler
; hLj LMV =
‘ | Risk
[ Tull:n
| DavalySamk/Borgla Mh::::;;:ﬂm Yok Gelinen
Taraf No ,’,“n e | Dli:r#'.'l:rl Asamn
Takibi
| | Tutar)
| Bilirkigi Ofis
Acay lehine
- 12,400 TL
! olup dosya
L i derdesetir,
Takipler
Tool
' 43 adet | 1.059.534,4 kapsamindz
iiea islemler (aciz
takibi ve,) devam
= edmvor,
| | |
Ofis Acay Aleyhine Agilmis Davalar ve Yapilan Takipleri
| Risk
Tutan
Davacy™Misteki/ Alacakl J Mahkeme Dosya K {Drava Gelinen
Tarafl | [ No Yil Defierificra Agama
Takip
Tutar)
Bilirkisi rapory
aleyhe
7.000 TL gelmigtir.
Dosya
derdesttir.
Dosya
04200 TL Yargitay'a
| gonderilecektir.




23.8. [zahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLISKIN BILGILER
24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarina iligkin bilgi:
Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asafidaki tabloda
sunulmaktadir:
| Grade J Nama/ Imtiyaziar Pay Pay BirPayn | Toplam | ik |
Hamiline o Gropbay | Nominal | (TL) | Meveut
| Oldugu Saymina | Deperi (TL) g:f::::;:
| Orani (34) Oram
| o
' - Halks are
— Bneesi: 5,25 ‘
i " Nama | slunmamaktadsr {55000 | . Halka arz L i
sonras;
L 540 T
i TOPLAM | 6.500.000 |

Sermaye artinm yoluyla ihrag edilecek halka arz edilecck paylara iliskin bilgi asagdaki tabloda

sunulmaktadir:
l |
Grubu | Nama/ imtiyazlar | Pay Saymsi Pay | Bir Payia Toplam Halka Arz
Hamiline é:_f"':‘;; Nominal (TL) S ‘
Oldugu Deeferi Cikariimis
Orami (o) {TL) Sermayeys
Orrani
(%) |
- Halka arz
Boecesi: 15,62 . |
l B Nama Imtiyaz | 16250000 | - Halka arz r I 16.250.000 12,5
| - Sonrasi:
|
I
|

| 16,250,000




Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinm ardindan temin edilecektir,

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmminm kaynaklar haklanda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacakur.

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitlacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirim vapilmayacakiir,
24.2. Paylarn hangi mevzuata gbre olusturuldugu:

irket’in merkezi Trkiye'de bulunmaktadir ve Sirket Ttirk Hukuku'na tabidir., Sirket'in paylan
sermaye piyasas: mevzuat kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket'in paylan kaydilestirilmemis olup, halka arz caligmalan sirasinda kaydilestirme esaslan
cercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir,

24.4. Paylarn hangi para birimine gbre ihrac edildigi haklnda bilgi:
Paylar Tirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktr,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak ilzere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Sang yapilacak paylar ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asafhdaki haklan saglamaktadir;
» Kar pay: haklan:

-Jirket’in kanndan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 5deme zamarn:
SPKn’nun 19. maddesi ile I1-19.1 saytl Kar Pay Tebligi uyaninca, halka agik ortakhiklarda kar
pay1, dagium tarihi itibanyla meveut paylanin tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
ahnmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagmm
sekli ve zamami, ydnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan
kararlaginlr. Esas Sézlesme hiikiimlerine géire genel kurul tarafindan dagitilmasina karar
verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

-Kar payr hakkinin zaman agimina ugradifn tarih ve zaman asiminin kimin lehine sonug
doguracag:: Ortaklar ve kara katlan difer kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettil avans bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ugrar, Zaman asimina ugrayan kar pay: ve temetiii avanslan
bedelleri Sirket tarafindan serbestce 8z varliga dontstiiriilebilir.

-Kar pay1 hakkimin kullanimona iliskin sirlamalar ve disanda verlesik pay sahipleri
igin prosedtr: Hak kullanima iliskin simrlama bulunmamakiadir, yirket'in disanda yerlesik pay
sahibi olmadigindan diganida yerlesik pay sahipleri icin prosediir yoktur.

-Kar pay1 oran1 veya hesaplama y&intemi, ddemelerin dénemleri ve kiimalatif mahiyette
olup olmadifii: Sirket, Esas sézlesme hikGmlerine uygun olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve genel kabul gdren muhasebe ilkelerine Kar dafahm kararlarim
belirlemektedir. Dagitiimasina karar verilen karin dagium sekli ve zaman, y8netim kurulunun
bu konudaki teklifi iizerine genel kurulea kararlastinlir,

* Oy haklan: TTK uyannca, her pay sahibi en az bir oy haklina sahiptir. Pay sahiplerini
oylanm genel kurulda pef dgh, psunda kullamir, Sirket'te A grubu paylar imtiyazls

pa:-"nlu;?, bu paylar hafs
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aday gbsterme, yénetim kurulu baskamim segme, oy haklaninda, tasfiye memurunun
belirlenmesinde imtiyaza sahiptir. Esas Stzlegme’ye gdre her bir A grubu pay sahibine
5 oy hakk: verir SPKn madde 30 nezdinde halka agik ortakhik katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

* Yeni pay alma haklan: TTK uyannca, her pay sahibi meveut paylannin sermaye oramna
gbre, yeni gikanlan paylan alma hakkina sahiptir. Ancak Esas Stzlesme’nin ilgili
hilkimleri gercevesinde Sirket yiinetim kurulu yeni pay alma haklanm simrlandirmaya
yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuan uyannce, kayith sermaye sisteminde gikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge ve satilamayan paylar iptal edilmedikee
yeni pay ¢ikanlamaz.

= Bilgi alma ve inceleme Hakk:: Sermaye Piyasasi Mevzuah ve TTK uyaninca, finansal
tablolar, konsolide finansal tablolar ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme
raporlan ve yBnetim kurulu'nun kar dafitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az
¢ hafia 8nce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir vl siire ile merkezde
ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur, Her pay sahibi, gideri
Sirket'e ait olmak fizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, ySnetim kurulundan, $irket’in isleri; denetgilerden denetimin vapilma
sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan
dzenh ve gercefe uygun olmalidar,

= Tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katlim hakki: TTK uyarinca, Sirket'in sona ermesi
halinde her pay sahibi Esas Stzlesme’de Sirket'in mal varlifinin kullaniimasmna iligkin,
baska bir hilkiim bulunmadifn takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oraninda
katilir.

« Bedelsiz pay edinme hakk:: Sirket'in sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm
tarihindeki meveut paylara dagitilir.

» Iptal davasi agma hakks: Yénetim kurulunun kayitl sermaye sistemine iliskin esaslar
¢ercevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline iliskin hilkitmler
gergevesinde ydnetim kurulu diyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararn
ilanindan itibaren otuz gin iginde ortaklk merkezinin bulundugu vyer ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirier.

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yilkletilebildigi Slgude
ynetim kurulu tyeleri ve hazirladiklan raporlarla siurh olarak bafimsiz denetimi yapanlar,
ara ddnem finansal tablolanmin gergei dilrilst bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dofru olmamasindan dofan zararlar i¢in orteklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarina ve aynca dogrudan dogruya olmak ilzere kar pay: avansinin kararlastinldifs veya
Gdendifi hesap dinemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar, Hukuki
sorumluluk doguran hillerin varlig: hilinde, pay sahipleri ve y&netim kurulu fiveleri tarafindan
kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplante T iagy Malgnsun veva bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrimin usyfiind %

kurul'a katilma yetkffsi




ve yukarida sayilan aykinliklann genel kurul karannin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme hilkiimlerine ve dzellikle diiristliik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas: agabilirler.

« Azmnlik haklan: Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yOnetim
kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belinterek, genel kurul'u
toplantiya ¢afirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konulan gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya
glindeme madde konulmasina iliskin istemleri ytnetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya istermne yedi ig glind i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin
basvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnlmasina girket merkezinin bulundugu
verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun dzel denetim istemini
reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylanirun itibarf defieri toplam en az bir milyon Tirk Lirasi olan pay sahiplen g ay
icinde Sirket merkezinin bulundufu yer asliye ticaret mahkemesinden Gzel denetgi
atamasini isteyebilir. Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylann sahipleri, Sirket'in merkezinin bulunduffu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ydnetim
kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulugundan ve sermaye artinmundan dogan
sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren d8rt yil gegmedikge sulh ve ibra
yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da suth ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazarnur. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca
onaylanmaz.

« Ortakhktan Aynlma Hakk:: Onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanafima isleten pay
sahipleri, paylarin girkete satarak aynlma hakkina sahiptir.

» Satma Hakk:: Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak
{izere bagka bir sekilde sahip olunan paylann sirketin oy haklanmn Kurulca belirlenen
orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan
azinhkta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen silre iginde, azmlikta kalan ortaklann paylanmmn
iptalini ve bunlar karsihi ¢ikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasim Sirket'ten
talep edebilirler,

+ Ozel Denetim Isteme Hakki: Her pay sahibi haklannmin kullaniiabilmesi igin gerekli
oldugiu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmigsa, belirli
olaylann &zel bir denetimle agikhia kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel
kuruldan istevebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her pay sahibi otuz gfin
icinde, Sirketin merkezinin b dutu verdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel
denetgi atanmasim isteypbieg s Szel denetimi reddetmesi kimlerin Hzel
denetgi isteyebilecefi v buffuh ys aklan baghg altinda 2




24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlan:
Sirket ydnetim kurulunun 10.05.2023 tarih ve 2023/007 sayili karan gercevesinde:

1. 650.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde olmak fizere Sirker ¢ikarilmus
sermayesinin nakit kargihig 130.000.000 TL ‘den 146.250.000 TL ve ¢ikarilmasing,

2 Artirilan 16.250.000 TL sermayeyi temsil etmek tizere her biri | TL nominal degere
sahip 16.230.000 adet B grubu nama yazilt payin meveut ortaklarin yeni pay alma haklar:
tamamen kisitlanarak thrag edilmesine,

3 wirket'in pay sahibi Galip Yegilbag ' sahip oldugu her biri I TL nominal degere sahip
2.600.000 adet, Sirket'in pay sahibi Salih Yesilbas in sahip oldugu her biri | TL nominal
degere sahip 2.600.000 adet, Sirket 'in pay sahibi Selim Yegilbay 'in sahip oldugu her biri ] TL
nominal degere sahip 1.300.000 adet olmak tzere toplam 6.500.000 TL nominal degerli
6.500.000 adei B grubu nama yazlt payin halka arz edilmesine dair taleplerin uygun
goriulmesine ve Sermaye Piyasasi mevzuan kapsaminda ortak sang yolwla halka ars
edilmesine ve bu kapsamda her tirlti islemin gerceklegtirilmesine,

4 Artirdlan sermayenin igbu kararin 2 no 'lu maddesinde szil edilen halka arz gelirinden
kargilanmasina ve sermaye artirimn kapsaminda ihrag edilecek toplam 22.750.000 TL nominal
degerli payin, Garanti Yatrrim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan hazirlanacak fivat tespit
raporunda belirienen fiyat Gzerinden primli olarak halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin  Borsa Istanbul A.§. nezdinde iflem gormesine iliskin iy ve iglemlerin
gergekiegtirilmesine, karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar Gizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay
sahibinin haklarin kullanmasina engel olacak kayitlann bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 8.k.) sayih [lke Karan
cergevesinde, dagitmdan pay alan yaunmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplanina aktanlan paylan, paylar hesaplanina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplanna virmanlayamaz veya borsada dzel emir ile ve/veya
toptan sati5 islemine konu edemezler.”

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yGnetim kontrollin{l saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylann veya oy haklarimin iktisabimin kamuya agiklandfi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylanm satin almak {izere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka
agik anonim ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin ditzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de ddhil olmak izere bagka bir sekilde
sahip olunan paylann halka agik ortaklifin oy haklanmn Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmas: durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan gikarma hakk dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklanin paylannin iptalini ve bunlar karsilia gikanlacak yeni paylann
kendilerine sanlmasimi ortakliktan talep edebilirler. Satm bedeli, SPKn'nun 24 tncii maddesi
¢ergevesinde belirlenir.

Yukanda ver alan sartlar

tan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda,

azinhkta kalan pay sahiply par. Bu pay sahipler Kurulca belirlenen
stire igcinde, paylanmin Jdi oy jaklanmn Kurul
b - Msies 2079
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belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
harcket edenlerden talep edebilirler. TTK'mn 208'inci maddesi halka agik oriaklhiklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23'tncll maddesinde yer alan Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanagia gegirten pay sshipleri,
paylanm halka agik ortakhia satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakhigin
niteligine gore, aynima haklam, ayrilma hakkina konu onemli nitelikteki islemin kamuya
agtklandif tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslar belirlemeye
yetkilidir. Halka aqik ortaklik bu paylar pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara glre adil bir bedel Gzerinden saun almakla yikiimlidir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkma iliskin esaslar Kurul’un &nemli nitelikteki
islemler ve aynima hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'incii maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
agrinin usuliine giire yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde, genel
kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanagia kaydettirme sarti aranmaksizin
bir dnceki paragraftaki hitklim uygulanur,

24.9. Cari yil ve bir #inceki yilda ihrageinm paylar fizerinde figlincdt kisiler tarafindan
gerceklegtirilen ele gegirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuelan hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullary, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmas: gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldufu kosullar:

Halka arzin baglamasi dncesinde, SPK. haricinde, halka arz edilen Sirket paylanmin borsada
islem gorebilmesi igin Borsa [stanbul'un uygun gbriislintin alinmas: gerekmektedir. Sirket
paylanmnin, halka arz sonrasinda, Borsa Istanbul’da islem girlip gormeyecegine iliskin Borsa
Istanbul'un gdrilgtine isbu Izahname’nin I numarali bliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylann nominal deferi:

Halka Arz Edilecek Paylar'm nominal degeri 22.750.000 TL olup, Sirket'in halka arz sonras:
¢ikanlmg sermayesine oram %15,56"dur.

Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir-
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilhm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arr siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylaniun halka arzi Garanti Yatinm tarafindan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa'da gereklestirilecektir. Halka arz edilecek
paylar igin 2 (iki) i giind boyunca talep toplanmas: planlanmaktadir. Kesin satig silresinin
baslangicy ve bitis tarihleri SPK'min izahnameyi onaylamasi veé BIST'in uygun griigl
sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Sahg Duyurusu ile KAP ta ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satg yintemi ve bagvuru gekli:

Sirket paylarimin halka arzi Garanti Yatinim tarafindan “Borsa'da Satg - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da gerceklestirilecektir. Sabit
fivatla yapilacak talep toplamann sfiresi 2 is gilnil olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinQl
sonunda satis vapilip, dafnim gergeklegtirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir. Bu
siirenin baslangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sshiplerine sauj duyurusunda
belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatnimcilarin, Borsa Istanbul da islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslarina basvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglannin listesi Borsa Istanbul'un internet
sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK'min internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer
almaktadir.

Borsa'da satis asamasinda, yatnmeilann alis emirleri, birincil piyasa islem saatleri igerisinde,
paylarin halka arzina aracilik eden aract kurumlar tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
sevivesinden, BISTECH Platformu {zerindeki Pay Piyasasi Ahm Saum Sistemine
giinderilecektir. Paylanin ihracina iligkin 58z konusu fiyat sistemde tammlidir, bagka bir fiyattan
sisteme emir girilemez

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktr.

Borsa tstanbul Birincil Pivasa’da talep toplama saatleri 10:30 — 13:00"tiir.

MKK sicil numarast kullanilarak yatinme baznda teklegtirilme esasina glire aym velveya
farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatnmc
emirlerinden, sadece zaman Snceligi kuralina géire Sncelige sahip ilk emre dafitm yapihir. Aym
MEK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras: bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dafitima konu edilmeyecektir.

Sabit fivat y6nteminde tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul Uygulama Usul ve Esaslan
gercevesinde dagiumda fiyat dnceligi sbz konusu olmayip, zaman &neeligi kural gecerlidir.
Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasasi seansimn tamgpee ardindan otomatik olarak yapibr. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir biiyj ibi 1




Dagitim sirasinda O¢ durum s8z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinime: bazinda teklestirilme esasma gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldikian sonra meveut talebin satilacak miktara
esit olmasi

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamilarak yatinme: bazinda teklegtirilme esasina géire
dafitima konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan

az olmasi

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullamlarak yatinme: bazinda teklestirilme esasina giire
dafitima konu edilmeyecek emirler ¢ikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan

fazla olmas:

Denge ve az talep durumlannda dagitma konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dafiima, dagitma konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Snceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman ncelifine gére siralanmms her emre sirayla
birer lot dagilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagium
tamamen bittikten sonra gerceklesecektir. Dafitimun yapildifn her bir emir ne kadar
kargilanmigsa, ona iligkin stzlegme bilyikligt de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, ekli ve siiresine iliskin bilgi:

“Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yéntemi” ile paylar satisa sunulacaf
igin BIAS tyesi yatnm kuruluslan aracilif ile halka arza katilan yatinmeilann, hesaplaninda
bulunan bakiye ile alim yapmalan gerekmekte olup dafitim zaman 8neceligi kuralina gdre
yapilacaktir. Halka arzda kredi karti ile deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir. Halka arza
katilan yatnmeilann ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatnm kuruluglan tarafindan
Garanti Yaunm'm Takasbank hesabina aktanlacaktir. Halka arz edilen paylann bedelleri tahsil
edildifi gin veya en geg ertesi is glinli halka arz igin agilmig olan Gzel banka hesabina
yatinlacaktir. Halka Arz “Borsa"da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi™ ile
gergeklestirileceginden yannmeilann énceden para gbndermesi stz konusu olmayacak, halka
arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arz twtan hesaplannda bulunan bakiyeden diisiilecektir.

Pay bedellerinin yatinlacag Sirket banka hesap numaras: agagida belirtilmistir:

Hesap Sahibi | Ofis Yem Gida Sanayi A.S. ]
Banka T. Garanti Bankasi A.S. |
Sube Istanbul Kurumsal Subesi
[BAN No TR38 0006 2000 3810 0006 2492 00

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatinmcilann satig siiresi zarfinda BIAS da iglem
yapmaya yetkili yatinm kuruluglardan birine bagvuru yapmalan gerekmektedir. BIAS da islem
yapmaya  yetkili yatnm  kuruluglann  listesi BIAS'm  internet  sitesinde
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr), BIAS aylik bilserfeHiite.ye SPK 'nin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) yer almaktadir. { - 4, 3 AP, 13
d) Paylarin dafntim zaman ve yeri:

Dagitim, talep toplamanin 2. glinii, birincil piyasa iglem siirefjinif®
tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapilir. \
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Halka arza, arz edilen mikianin Ozerinde talep gelmesi durumunda yatinmeilann hesaplanna
talep ettiklerinden daha az pay dagtilabilir. Halka arza, arz edilen mikiann altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatinmeilann hesaplanina talep ettikleri miktar kadar pay dagulir.

Halka arzdan pay alan yaunmeilann sz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis bagladiktan sonra iptalin milmkiin olap olmadigina dair
agikdama:

Garanti Yaunm ile Sirket arasinda imzalanan Aracilik Sdzlegmesi'nde ver alan ve asafida
yazil nedenlere dayanlarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir:

a) Yasama yahut yilriitme organi veya sermaye piyasalan ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle bu stzlesmeden dogan yikimliliklerin
yerine getirmesini imkdnsiz kilacak veya &nemli Slgiide gglestirecek hukuki dilzenlemeler
yapilmasi,

b) Halka arz etkilevebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskin: gibi tabii afetlerin
ortaya ¢ikmast,

c) SPK'dan ve/veya Borsa Istanbul’dan gerekli izinlerin alinamamasi,

d) Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalanindaki geligmelerin
Sirket'in Halka Arz Edilecek Paylan'nin pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda olmasi,
pivasalann genel durumu itibaniyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
Garanti Yatinm ve/veya Sirket taraflaninca tngdrillmesi,

e) Sirket'in vonetici ve ortaklan ile Sirket hakkinda paylann pazarlanmasim Snemli
derecede etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava agimasi ve Sirket Pay Sahipleri
aleyhine halka arz1 Snemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorugturma,
dava veya icra takibi agilmasi,

f) Halka arz satis slrecinin baslamasindan dagiim listesinin Sirket tarafindan
onaylanmasina kadar gegen stirede dnemli bir sebebin ortaya gikmasi,

2) Nihai halka arz fiyatinin veya halka arzin yapisimin tespiti ile ilgili olarak Garanti
Yaunm ve Sirket arasinda uzlasmaya vanlamamasi.

Yukanda yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Halka Arz Edenler, nakit olarak
talepte bulunan yatinmeilann talep bedellerini nemalandinlmaksizin yatinmetlara Sdeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatmmeilar tarafindan satiy fiyatinm
fizerinde denen tutarlarn iade sekli haklanda bilgi:

Sirket paylan “Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satg Yontemi” ile saliga
sunulacag: igin kesinlesen fiyat ile yatrime: tarafindan yapilan demeye esas alman fiyat
aymdir. Dolayisiyla arada bir fiyat fark: olugmayacak ve fiyat farki nedeni ile iade yapiimas:
gerckmeyecektir.

Yatirimeilar tarafindan talep edilip de alinamayan payla
belirtilen hesaba iade edilecektir.




25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep miktanimin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay
miktar halka arz edilen toplam pay miktan ile simichdir. Sirket’in islem sirasina géndenlecek
emirlerde kullamlabilecek en yiksek lot miktani satis baslamadan once Borsa tarafindan

yaymlanacak olan islem duyurusunda belirtilecektir,
15.1.7. Yatinmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklanina iliskin bilgi:

SPK’nin [zahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 24’ tincll ve SPKn’nun 8'inci maddesi uyarinca,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiza baslamadan &nce veya satg siiresi iginde
yatinmeilann yatinm karanm etkilevebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortava gikmasi
hilinde durum Sirket veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél
Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaye ¢ikmas: hilinde, sang siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) 15 glni iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayymlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmusg
olan yatinmeilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren (2) iki
i5 glinil icinde taleplerini geri alma hakkina sahij tirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitimin
kesinlegtifi giinil takip eden azami (2) is glind i¢erisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.
25.1.9. Halka arz sonuclaninin ne sekilde kamuya duyurulacaf haklanda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye pivasas! araglanmn satgimna iligkin diizenlemelerinde
ver alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listesinin kesinlestifi glinil takip eden 2 (iki) is giind
igerisinde Kurul'un $zel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin ditzenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma [liskin Bilgiler

Halka arz, Sirket’in 10.5.2023 tarih ve 2023/007 sayilh yonetim kurulu karan uyannca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak gergeklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyvati ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinbp nefn
nemalandirilacaksa esaslar: '

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller ne




25.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket'in, halka arza aracihk edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kigilerin, $irket'in %3 (yitzde beg) ve
tizerinde paya sahip ortzklannin ve halka arz nedeniyle hizmet aldify diger kigi/kurumlarn
listesi asafida yer almaktadir:

Ad-Soyad Kurum

Galip YESILBAS Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Agah MAMALOGLU |0fis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

Bekir TASKALDIRAN |Ofis Yem Gada Sanayi Ticaret A.S.

Hasan TORK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.§.

Bahattin ISIK Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. .-
Emre KAVAKLI |Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. E
Hasan Com TASKALDIRAN  [Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. ,
Dilek GUVENIR |Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. J
|Giirol GUNDOGAN Iﬁﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.§. |
Adem SAHIN (Ofis Yem Gida Sanayi Ticaret A.S. |
‘Abdullah TEPE !Gﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret A.S.

‘Bahadir Yusuf YESILBAS iﬂl’s Yem Gida Sanayi Ticaret AS.

Seyda MAMALOGLU li.'.'.‘-ﬁs Yem Gida Sanayi Ticaret AS.

Utku ERGUDER Garanti Yatnm Menkul Kiymetler A.S.

'Yavuz Jankat BOZKURT Garanti Yatnm Menkul Kiymetler AS.

Armagan GUNER Garanti Yaunm Menkul Kiymetler A.S.
Gtines TURKOGLU Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A S. B
Taylan Ozgir TOPRAK Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.
|Mert HASANREISOGLU Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ,
ilEsm TEKINOZ Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. -l
\Buse YEBEN Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.5. :
!Cansu TUGUL KARAYEL Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.5.

Begtim BAYAR




Ad-Soyad Kurum

|Mehmet Umurcan GAGO Gago Tiirkmen Avukathk Ortaklify
'Unu: ATILLA Gago Tirkmen Avukathik Ortakhifn
Sevki Ozgilr ALTINDAS Gago Tiirkmen Avukathik Ortakly
Oykil OKYAY Gago Titrkmen Avukathk Ortakh
Zeynep Goneagill TEKIN Gago Tirkmen Avukathk Ortakhj

Ahmet Cihat KUMUSOGLU iﬂ;ﬂ Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim

Burhan AKCAKIL ! AS. |
Dilsad DEMIR iﬂ;ﬂ Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim
Elmas BAYRAM IESEM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denetim
Emir TASAR Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirlik A.5.
Gitrol Glindogan A-1 Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim A.§.

25.2. Daftim ve tahsis plana:

25.2.1. Halka arzmn birden fazia dilkede aym anda yapildis durumlarda, bu ilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25,22, ihraccinin bildigi 6lciide, ihracginim ana hissedarlar veya yiinetim kurulu fyeleri
ile yinetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifs veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylann yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya nivetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagihm esaslari:

“Borsada Satig™ v8ntemi ile Borsa [stanbul Birincil Pivasa'da “Borsa’da Satig- Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satiy Yntemi” ne giire paylar satiga sunulacaj igin herhangi bir yatinme:
grubuna tahsisat ve dafitim yapilmayacaktir.

Sabit fivatla vapilacak talep toplamamn stiresi 2 (iki) i5 gilnil olacakur. Ikinci giiniin sonunda
satig yapihp, dafntim gerceklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

&gl (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinci is glindidiir.
YWmamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinm ilgili
Iniin verecegi olumlu baglidir.

Yatinmeilann gergeklesen islemigene




a) Yahrime: grubu bazinda tahsisat oranlar::
Yoktur.

b) Tahsisat degigikliginin yapilabilecegii sartlar, bilyiikligi wve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir viizdeler:

Yoktur,

¢) Bireysel yatinmeilar ve ihrageinin cahsanlarna iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim ySntemi/ydntemleri:

Yoktur,

d) Tahsisatta belirli yatrime gruplarma veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatinmeiya daihlmas: Sngdriilen asgari pay tutan:

Yoktur.
f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Borsa Istanbul’un 25.09.2020 tarihli ve 2020/62 sayili duyurusu gergevesinde, MKK sicil
numarasi kullamlarak yatinme: bazinda teklegtirilme esasma gére aym ve/veya farkh arac
kurumlardan iletilen ancak aym MEKK sicil numarasina sahip olan yatinmei emirlerinden,
sadece zaman dnceligi kuralina giire dneeligie sehip ilk emre dagitim yapihr. Ay MKK sicil
numarasina sehip mikerrer girilen difer emirler dafitima konu edilmeyecek olup, mitkerrer
talepler iptal edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirlma kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yokur,

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigs hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa'da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sanig Yéntemi” ile yapilacaknr.
Yaunmeilar pay alim emirlerini kendi aract kurumlan vasitasiyla BIAS sistemine kendileri
gindereceklerdir. Yatnmeilara pa}flannm tahsisat ve dafitimi, halka arzin ikinei giinil olan
saugin gergeklesecefi glinde, Birincil piyasa iglem siiresinin bitigini takiben, Borsa ytinetimi
tarafindan otomatik olarak yapilacaktir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak
tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya
yapilmasina aract olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi mimkin degildir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmalara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmmn
bildirilme siireci haklkmda bilgi:

Yatinmeilara sunulan paylar i igin talep Borsa [stanbul A.$. Birincil Piyasa'da, Sabit Fiyat
Talep Toplama ve Sangs ytipeéi e Pagylacaktir. Alinan talepler sonrasinda halka arz edi /

paylarin dagitim, halka g 4+ Biniifgeki Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben,
Borsa Istanbul'un di %sinde_Bocsa Istanbul tarafindan yapilacakny.
Yatinmeilar ahm bip _gereeklesmedifi dagtim  sonuglannm
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agiklanmasimi takiben, pay alim emirlerini génderdikleri kendi arac: kurumlan vasitasiyla
dfrenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satiy islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarn, ek satisa konu olup olmayacaf haklonda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarn azami nominal deferi ve oranlan ile satig
yiintemi ve siiresi:

Yokiur.

¢) Ek satisin araci kurumea ortaklardan 6dinge alinacak paylarin satisn yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandifn kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.
d) Yatnmalann karar verme siirecinde etkili olabilecek difer bilgiler:

Yoktur,
25.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

253.1. 1 TL nominal deferli bir paymn sahs fiyat: ile talepte bulunan yatinmenin
katlanaca maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeni 1 TL olup, 1 TL nominal deferdeki 1 adet payin sati§ fiyat Garanti
Yatinm tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu ile 27,20 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz “Borsa’da Sang-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile Borsa birincil
pazarinda gerceklestirilecek olup, Garanti Yatinm halka arz igin yatnmeilara yeni hesap
agmaya ve pay alm satm islemine vonelik olarak ayrica bir komisyon almayacak, her
yatinmeimnin kendi hesabina ait olan “pay alim satim komisyonu™ bu halka arzda gergeklesecek
alimlarina da uygulanacaktir. Bu “pay alim satm komisyonu™ oram: her bir yatinmei igin
farkhihk arzetmekte olup, araci kurumlar arasinda da farkhliklar meveuttur. Halka arza igtirak
eden yaurimeilardan, ihrag edilen paylann bedeli disinda, alim taleplerine aracihk eden yetkili
araci kurumlar tarafindan iglem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yam sira, hesap agilis ile
para ya da pay transferine dair ficret talep edilebilecektir. Bu konuda halka arza istirak eden
yatinmeilar Garanti Yatinm'dan defil baska kurumlardan talep girecekler ise dofrudan o arac
kurumlardan bilgi almalwdirlar.

25.3.2. Halka arz fiyattmn tespitinde kullamlan yintemler ile satiy fiyatinm belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyahmn kamuys duyurulmas: siireci ile halka arz
fivatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair

bilgi:
Pay bagina satig fiyaty, 1 TL nominal degerli pay i¢in 27,20 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyanmn belirlenmesinde kullagilan ydntemlere iliskin olarak Garanti Yaunm
Pogn, gusalgliresi icinde, KAP'ta (www. kap.gov.tr) ilq{H/
edilecektir. Halka arz fiyatimn bgfirl#hMésinde nify sorumluluk Halka Arz Edenler’e aittir. |




25.3.3. Yeni pay alma haklka kasitlannmgsa yeni pay alma hakkinm Kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklan halka arz sebebiyle ve halka arz kapsammdaki talebe cevap verecek
yaurimeilar lehine tamamen kisitlanmistir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklan, halka arz kapsaminda veni pay ihracinmn halka arzin
kisith siiresi iginde hizh ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyannca, Sirket’e
yeni yaunmeilann yatinm yapabilmesinin saglanmas: ve daha genis bir yatimmar tabanina
ulagma, bu genis yatnmec: tabamyla Sirket'in ihtiyag duyaca@: fonlamaya daha kolay erisme
imkinlarina sahip olunmasi amaciyla y8netim kurulunca tamamen simirlandinlmistir,

25.3.4. Ihraggmn yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde siz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlan) geemis vl ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkma sahip olduklan ihragg
paylar igin dedikleri veya Gdeyecekleri fivat ile halka arz fiyatnmn karsilastirilmas::

Yoktur,

25.4. Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket paylanmn halka arzina aracilik edecek yetkili kurulus Garanti Yatinm'dir.

Garanti Yatirim

Adresi : Nispetiye Mahallesi, Barbaros Bulvan, Ciftgi Tovvers, No: 96 / 256
Begiktag 34340 [stanbul

Telefon :(212)384 10 10

Faks :(212)318 48 40

Internet Adresi: www.garantibbva.com.tr

25.4.1. Halka arzn yapilacaf dlkelerde yer alan saklama ve Sdeme kuruluglarmn
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii haklanda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracih” yéntemi ile gergeklestirilecek olup araci kurum yitklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracihk sbzlesmesi hakkinda bilgi

Garanti Yatinm ve Sirket arasinda 10.04.2023 tarihli Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Stzlegmesi imzalanmustir,

Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesinin konusu: kayith sermaye sistemindeki
$irket’in 650.000.000 TL olan gikanlmis sermayesinin arttinlmas: nedeniyle, meveut ortaklann
riighan haklanmmn kisitlanmas: suretiyle nakit karsih@: artinlacak paylanin Kurul tarafi
izahnamenin onaylanmasi sonrasinda, “Borsa’da Saiig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sati
Yéntemi” ve “En lyi Gayret™ yoluylg halka arz edilerek satisina Garanti Yatinm tar
aracilik edilmesidir. . .
Paylarin sati$ siirecinin bagls
veya erielenmesine iliskin
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Sirket, paylarnn halka arzim erteleme ve/veya satig fiyatinin degistirilmesini lep etme va da
szlesmeyi feshetme hakkina sahiptir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, 16.250.000 TL nominal degerde 16.250.000 adet pay satarak, pay sanisi geliri elde
edecektir,

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfiylerinde bulundurdukian Sirket paylarimin halka arz
stirecinde toplam 6.500.000 TL nominal degerde 6.500.000 adet pay satarak, pay satisi gelin
elde edecektir.

Halka arz srasinda, halka arza aracilik eden araci kurulugun halka arza aracilik komisyonu
¢lde etmesi stz konusu olacaktir, S8z konusu maliyetler, isbu lzahname nin 28.1 numaral:
bélimiinde aynntih bir sekilde agiklanacaktr,

Garanti Yatinm’in, halka arz iglemi nedeniyle elde edecegii komisyon harig, dofirudan va da
dolayh olarak halka arzin bagansina baglanm:s bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Garanti
Yatinm'in, $irket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, Aracilik ve
Yetkilendirme Sozlesmesi ve ekleri diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur.

Jirket ile bafimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Gago Tiirkmen Avukatlik Ortaklig: arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat ¢atismas: bulunmamaktadir, Gago Tiirkmen Avukathk
Ortakhifh ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur. Gago Tiirkmen Avukathk
Ortakhg’mn dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik
gikan bulunmamakiadir. Gago Tirkmen Awvukathk Ortakhif’'min Sirket'in dogrudan %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk
hizmetleri disinda bir hukuki damgmanhk iliskisi bulunmamaktadir. Gago Tirkmen Avukathk
Ortakli halka arza iliskin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri igin damsmanlik Gereti elde
etmektedir.

sirket ile mali tablolarimin bagimsiz denetimini yapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.§. ile arasinda qikar ¢angmas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz
Denetim A.$. dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmus bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S., Sirket
ile arasinda bafimsiz denetim ¢alismalanmin yilriitiilmesine iliskin yapmus oldugu anlasmalar
haricinde, herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.§. $irket'e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde
etmektedir.

Sirket ile mali tablolaninin bagimsiz denetimini yapan Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Migavirlik A.§. (member of Grant Thomton Intemational Ltd.) ile arasinda gikar catismas:
veya herhangi bir menfaat catgmas: bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Migavirlik A.$. (member of Grant Thomton International Lid.) ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Eren Bafnmsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(member of Grant Thornton International Ltd.) dogrudan ya da delayli olarak halka arzin
bagansina baglanmus bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Mosavirlik A.S. (member of Grant Thornton Intemational Ltd.), Sirket ile
arasinda bafimsiz denetim galigmalannin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu aniasmal
haricinde, herhangi bir anla midmaktadir. Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Milsaviriik A.S. (member off International Ltd.) Sirket'e sundugu hagtmmz/
denetim hizmetleri kapsamghda chtedir.
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Sirket ile mali tablolanmin bajimsiz denetimini yapan A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve
Bafimsiz Denetim A.S. ile arasinda qikar gatismas: veya herhangi bir menfaat catigmas:
bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve Bagams1z Denetim A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S.
dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Milsavirlik ve Bafimsiz Denetim A.S., Sirket ile arasinda
bafimsiz denetim caligmalanimin yiiritiilmesine iligkin yapmus oldufiu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. A-1 Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim
A$., Sirket’e sundufu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda Ocret elde etmektedir.

Bunlann diginda halka arzdan 8nemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEVYE IiLISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem girmesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem girme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul Yildiz Pazan'nda islem girmesi igin 18.05.2023
tarihinde bagvuru yapilmigtir.

Halka arz bu paylann Borsa Istanbul’da iglem géirecefi anlammna gelmemekie olup, Halka Arz

Edilecek Paylarin satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da iglem gbrebilmesi Borsa
[stanbul mevzuatiun ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara

baghdur,
Borsa’min gérigiine [sbu Izahname nin I numaral bslimiinde yer verilmistir.

26.2. Thragginm aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadsgina/borsada islem ghriip
ghrmedifine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin

bilgi:
Yoktur.
26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- 56z konusu paylarla aym grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragomin baska bir grup payinm veya sermaye piyasasi araclariin
tahsisli‘nitelikli yatinmeilara sansa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarinin sayis,
nominal degeri ve dzellikleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapic: ve piyasa yapiciliin esaslan:
Yoktur.




26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ybnelik garantinin olmadifina
iliskin agiklama:

Garanti Yatinm, Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Garanti Yatnm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iliskin bir taahhiit vermemektedir, Garanti Yatinm, fiyat istikrari iglemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de, gerekeesini agiklamak
suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirecektir.

26.,5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahf:

Paylarin borsada islem grmeye baglamasindan itibaren 30 gilindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araca kurumun ticaret
unvani:

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4, Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlannin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin: saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen stireyle simrhdir.
Pay fiyau, fivat istikranm saflayic: islemler sonucunda yikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarim saglayic1 islemlerde amag, pay fiyatmn halka arz fiyatimn altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikranina belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu islem,
herhangi bir fivat taahhiidi niteliginde degildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirildig
dtnemde payin pivasa fiyati piyasa kogullarna gdre olmas: gereken fiyata gore yilksek
olabilmektedir. Fiyat istikranm saflayic1 iglemlerde halka arz fiyahmn {izerinde emir
venlemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagn
nitelifi:

Fiyat istikran iglemlerine iligkin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulug
olan Garanti Yaunm'a aittir. Garanti Yatinm, fivat istikran iglemlerinde yabanci kaynak
kullanacakur.

Garanti Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerinde 200.000.000 TL tutannda bir fon kullanacakur.
26.5.7. Yatnmeilarin karar verme gifeings @il olabilecek diger bilgiler: P

s




27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarm halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

I :
i l!;:lm U¢ Yl |
Halka Arz Eden nde Grup Pay Sahipligi Haricinde
| Ortaklar ' s Adresi icinde Aldig Onemli Mahiyette lliski
= | Gﬂﬁlﬂ .
Salih YESILBAS m’fﬂm&ﬁ“‘ Sirket Ortags Sirket Orta
Selim YESILBAS *&m‘;‘mﬁ“ Sirket Ortal Sirket Ortai
. |
|
|
|
. Sirket'in Ydnetim Kurulu
i Ankara Asfalti 6.km | Yonetim Kurulu ¢ e
upresions SRR AT | O,

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldufu toplam 6.500.000 TL nominal degerli paylarn
halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisimin agagidaki gekilde olmas: planlanmaktadr:

Halka Arz Oncesi Hissedarhik Yapisi

Halka Arz Sonrasi Hissedarhik Yapsi

%— Kstes 2003

Pay Sahibi
Grubn | Tutann (TL) | Oram (%) Tutar (TL) Oram (%)
Agah A 6.500.000 %35,00 6.500.000 %444
Mamaloglu B 14.950.000 | 9%11,50 14.950.000 %10,22
Bekir A 3.900.000 %3,00 3.900.000 %6267
Tagkaldiran B 12.350.000 | %9,50 12.350.000 %8,44
Galip A Tias %12,00 15.600.000 %10,67
Yegilbay B %9,77




Muzafter A ; - -

Dagkin B 1.300.000 91,00 1.300.000 %0,88
Selim A - - - =
Yegilbag B 13.000.000 210,00 11.700.000 %8,00
Salih A - - -

Yegilbag B 26.000.000 %20,00 23.400.000 916,00
Ofis Holding A - : . =
AS. B 19.500.000 %135,00 19.500.000 %13,33
Halka Acik B - - 22.750.000 %15,56
TOPLAM 130.000.000 %5100 146.250.000 ~25100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmm artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihrace tarafindan verilen taahhiit:
Sirket, 24.07.2023 tarih ve 2023/012 sayli yonetim kurulu karar ile

Halka Arz Edilen paylann Borsa [stanbul’da igl:m girmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir)
yvil boyunca, herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye artnmi yapiimamasina ve dolagimdaki
pay miktarimn bu suretle artinlmamasina ve bu siire boyunca $irket tarafindan yem bir satig
veya halka arz yapilicagina dair herhangi bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagina
yinelik taahhfitte bulunmustur.

b} Ortaklar tarafmdan verilen taahhitler:

Tiim Ortaklar, 21.07.2023 tarihinde verdigi taahhiitleri ile paylarimn Borsa’da iglem grmeye
baslacdif tarihten itibaren 1 y1l sireyle sahibi oldufu Sirket paylarim Borsa'da satmayacagina,
bu paylann Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacafina, stz konusu paylarn 1 w1l iginde kismen veya tamamen Borsa diginda satlmas
veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kumulu'nun &zel durumlarm kamuya
agiklanmasina iliskin dilzenlenmeleri gergevesinde 5zel durum agiklamas: yapacafina, Borsa
disinda satiga konu paylann da bu sirlamalara tabi olacafim aheilara bildirecegine, sahip
oldufu Sirket paylann halka arza iliskin Izahnamenin onaylandifi tarihten itibaren 180 giin
boyunca Borsa disinda satmayacagina, baska yatinme: hesaplanna virmanlamayacagma veya
Borsa'da &zel emir ile ve/veya toptan satis iglemlerine konu etmeyecefine dair taahhdtte
bulunmuslardir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitier:

{zahname’nin 27.3 (b) numaral: bdliimiinde belirtildigi iizere, Pay Tebligi'nin 8°inci maddesine
uygun olarak, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, paylarimin Borsa'da islem gtrmeye bagladif
tarihten itibaren 1 il stireyle sahibi oldugu Sirket paylanim Borsa'da satmayacafini, bu paylann
Borsa'da satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim,
konusu paylanin 1 yil i¢inde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmas: veya devredilm
durumunda Sermaye Fuy:asas: Kurulu'nun 8zel durumlann kamuya agiklanmasina iligk




satmayacagini, bagka yatinme: hesaplarina virmanlamayacagim veya Borsa’da dzel emir ile
ve/veya toptan sans islemlerine konu etmeyecegini taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger inemli husular:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcimn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay bagina maliyet:
Halka arz; Sirker'in sermaye artinmu ve Sirket ortaklanmin mevcut pay sans yoluyla
gergeklegecektir. Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin meveut paylannin halka ar:
satilmas: balomindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir. Bunun vamnda Sirket,
sermaye artigi usuldyle 16.250.000 TL nominal degerli 16.250.000 adet payin halka arz
kapsaminda satilmas: ile 442.000.000 TL briit ve 417.913.884 TL net gelir eide etmeyi
beklemektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri halka arzda 6.500.000 TL nominal deferli
6.500.000 adet payin satisindan 176.800.000 TL brat ve 169.457.899 TL net gelir elde etmeyi
beklemektedir. Halka arza iliskin toplam maliyetin 31.428.218 TL, pay bagina maliyetin ise
1,38 TL seviyesinde olacafh tahmin cdilmektedir. Halka arzin meveut ortakiann sahip oldugu
paylann satis1 ve sermaye artisi usulleriyle gerceklestirilmesinden dolay: aracilik ve hukuki
damymanhk maliyetleri, Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kuru! ficreti ve Borsa [stanbul ilem g&irme bagvuru fiereti
Sirket ve Halka Arz Eden Fay Sahipleri tarafindan birlikte kargilanacaktir, Halka arza iliskin
bafimsiz denetim maliyetinin 1.755.963 TL, MKK fiyelik Qicretinin 146.250 TL, reklam,
pazarlama ve halkla iliskiler maliyetinin 3.600.960 TL, gayrimenkul deferleme hizmeti
maliyetinin 81.440 TL, Sirket tarafindan kargilanacak olan Kurul ticretinin 359.125 TL, Halka

Halka arz maliyetlerinin kinlim agsafdaki tabloda ver almaktadir:

Tahmini Maliyet Karpilayan Taraf Tﬂn;i;l‘:ur
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) Sirket 1.755.963
Reklam, Pazarlama ve Halkla Ltiskiler (KDV Drahil) Sirkez 3600960
Gayrimenkul Degerleme Hizmeti Gideri (KDV Dahil) Sirket 81.440
MEKK Uyelik Ucreti Siirket 146,250
SPE Kurul Kayit Oereti
i _ Sirket 146.250
{Sermavenin nominal defieri Gzerinden)
SPK Kurul Kayit Ocret Sirket 212875 ‘
{lhrag Degeri ve nominal deger farks (zerinden) Halka Arz Eden Pay Sahipleri 85.150
Sirket 17.580.000
Aracihk Komisvonu
' i Halka Arz Eden Pay Sahipleri | 7.072.000
Hukuki Damsmaniik d 421429
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Halka Arz Eden Pay Sahipleri 168.571
Borsa Istanbul lslem Gorme Basvuru Dcreti (BSMY i i
Dahil) Halka Arz Eden Pay Sahipleri 16.380
Toplam Maliyet (TL) 31.428.218
Pay Basina Maliyet (TL) 1,38

28.2. Halka arzin gerekoesi ve halka arz gelirierinin kullanim yerleri:

Isbu Izahname’de 9 numaral ekte yer alan Sirket'in 10.05.2023 tarih ve 2023/008 sayih
yinetim kurulu karan ile belirlendigi tzere, Sirket paylanmn balka arzi ile kaynak elde
edilmesi, kurumsallasma, Sirket depferinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammrhgin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas,
Sirket'in kurumsal kimlifiinin gilglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin meveut paylaninin halka arz kapsaminda satilmasi
sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla ihrag edilecek Yeni
Paylar’in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, sermaye artis1 sonucunda
elde edecefi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak
koguluyla agafndaki tabloda verilen araliklar igerisinde kalinmasina &zen gdsterilerek
kullanacakuir:

Kullamum Alam Kullamm Tutar: (%)
Finansal Borglann Kapamas) 50-60 |
Net [sletme Sermayesi 10-20 !
Yatinm Harcamalon 15-20
Toplam 100

29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yilzdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31.03.2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ile SPK'nin 10.03.2023 tarihinde onayladif ve 31.03.2023 tarihinde tescil
edilen Esas Stzlesme'de yer alan veriler veriler esas alinarak yapilmugtir. Sirket paylannmn
halka arzi meveut ortaklann rilchan heklanmin kisitlanarak sermaye arinmi seklinde
olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin mrldnn ve yiizdesine iliskin hesaplama asafindaki
tabloda sunulmaktadir. Halka aadenreay, alacaklar icin %71 oraminda ve 19.37 TL sulanma
etkisi ol




| Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Durum Tutar
Defter Deperi (TL)* 727.785.572
Toplam Pay Sayisi1 (milyon adet) 130.000.000
Pay Basina Defter Degeri (TL) 5,60
Halka Arz Sonras: Durum
Halka Arz Fiyati (TL) 27,20
Sermaye Artirimi (adet) 16.250.000
Sirkete Girecek Nakit (TL) 442.000.000
Halka Arz Masraflan (TL)** 24.086.116
Sirkete Girecek Net Nakit (TL) 417.913.884
Halka Arz Sonras: Defter Degeri (TL) 1.145.699.456
Halka Arz Sonras: Pay Sayis: (adet) 146.250.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri (TL) 7.83
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) sulanma etkisi (TL) 2.24
Meveut Ortaklar [gin (pozitif) sulanma etkisi (%) %40
Yeni Ortaklar Igin (negatif) sulanma etkisi (TL) -19,37
Yeni Ortaklar igin (negatif) sulanma etkisi (%) %71

#31.03.2023 itibanyla ana ortakha ait Szkaynaklar
**Sadece Sirket'in katlanacaf masraflar alinngtir.

MNot: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra vapilacak hesaplamalarda baz farkl degerler ortaya

gikabilir.

29.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Meveut ortaklar icin %40 oraninda 2,24 TL sulanma etkisi olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracgrya danismanhk vapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde Sirket’e danigmanlik hizmeti verenler asafidaki tabloda ver almaktadir:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Aracilik Hizmetleri
Hukuki Damgmanhik Hizmetleri

Gago Tiirkmen Avukathk Ortaklif

| RSM Turkey Arken Ergin Uluslarasi Bagimsiz
Denetim A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Eren Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Misavirlik A.S. (member of Gramt Thomton
International Lid.

| Baghmsiz Denetim Hizmetleri

A-1 Yeminli Mali Misavight
Denetim A.S.

e




30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile fi¢iinci kigilerden alinan bilgiler:

Asgafida belirtilen uzman ve 5zel bagimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saflanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladif
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs veya vamltici olmayacak sekilde isbu
lzahname'de yer almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kigilerin
rizas: bulunmaktadir.

Bagumsiz Denetim Raporlar:

Sirket'in 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli mali tablolanm denetleyen bafimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvam: RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas: Bafimsiz Denctim A.S.

Adresi: Maslak Office Building, Simer Sokak, No:4, Kat 2,Maslak, ISTANBUL, 34485
Telefon: 0212 370 07 00

Faks: 0212 370 08 49

ligili Déneme [liskin Sorumlu Ortak Bas Denetgi: Ahmet Cihat Kumusoglu (31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihinde sona eren mali dénem)

Bagimsiz denetim sgirketinin bafimsiz denetim gbriisiiniin, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas konusunda nzas: bulunmaktadir. Aynca, bafimsiz denetim girketi, Sirket'in mali
tablolan ile ilgili olarak olumlu girils vermistir.

Sirket'in 31.12.2022 tarihli mali tablolanim denetleyen bafimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: Eren Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.S.

Adresi: Ufuk Universitesi Cad, Farilya Business Center, No:8, Kat:1l, D:41-42-43-44
Cukurambar, ANKARA 06700

Telefon: 0312 219 16 50

Faks: 0312219 16 60

flgili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bag Denetgi: Emir Tagar (31.12.2022 tarihinde sona eren
mali dénem})

Bafimsiz denetim sirketinin bajimsiz denetim gbrilsiiniin, lzahname kapsaminda kamuya
agiklanmas: konusunda nzasi bulunmaktadir. Ayrica, bafimsiz denetim sirketi, Sirket’in mali
tablolan ile ilgili olarak simrh olumlu goriis vermistir.

Sirket’in 31.03.2023 tarihli mali tablolanm denetleyen bafimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: A-1 Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Adresi: Megrutiyet Cad, Konur Sk, No:59/6, Bakanhklar, Cankaya, ANKARA (6640
Telefon: 0312 425 77 27

[gili D&neme iskin Sorumlu Onak Bas Denetgi: Giirol Gilndogan (31.03.2023 tarihinde sona
eren mali dSnem)

Bagimsiz denetim sirketinin b

ajimsiz_g m:t:m ghrilgiinin, izahnanw I:apsammda kamu:ra
agiklanmasi konusunda nzas: bulys T




Hukukgu Raporu

Yatinmeilann incelemesine sunulacak bagims1z hukukeu raporu Gago Tirkmen Avukathk
Ortaklig tarafindan hazirlanmistr,

Adresi: Stleyman Seba Cad. No:48, BJK Plaza, B Blok, Akaretler, Begiktas / ISTANBUL
34357

Telefon: 0212 326 68 68

Faks: 0212 326 68 69

Ekli hukuke¢u raporunda da aynca belirtildigi tizere, Gago Ttrkmen Avukathik Ortakhig: 'min
hukuk¢u raporunun, [zahname kapsaminda kamuya agiklanmas: konusunda rizasi

Diger Agiklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket'e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanhik hizmetleri ve
bafimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, halka arz eden tarafindan ihrag edilen va da
Sirket'e ait menkul kiymetleri ¥a da Sirket"in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
tashh(t eden opsiyonlara sahip defildir. Aym taraflanin Sirket ile herhangi bir istihdam,
ybnetim, denetim yz da sermaye baglantis: bulunmamaktadir.

kadanyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamiltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadifi beyan ederiz. Uctinea kisilerden alman séz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili
bliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ugiineii kigilerden alinan
bilgilerin glivenilir oldugu distinttlmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.,

Sirket, O¢iincil kisilerden elde ettifi bilgilerden kanaat getirebildigi kadaniyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltic: hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve sz konusu
bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcinin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

31.03.2023 tarihi itibanyla, Sirket'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak {izere herhangi
bir finansal yatinm bulunmamaktadir,

32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Ajagida ozetlenmelte olon hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutulmast ve elden
cekarimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amactyla Ishu lrahname tarihi itibarvyla yirirlitkte bulunan vergi mevzuan
dikkate altnarak hazrlanmgnr. Ozellikli durumiarda yanrimeiarin vergi danigmanlaring
danigmast gerekiigi dnemle hatiriatir, Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte olan vergl
mevzuali ve vergi mevzuatimn jariimicnma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileri
degisebileceginin hatta meyefie rie, yinelik i
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32.1 Genel Bakas

32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyannca, Tlrk hukukunda vergi mitkelleflerinin yilkmltiliklerini
belirleyen iki cegit vergi miikellefivet statilsti mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (*Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamamu {(zerinden vergilendirilirler. Turkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Milkellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, bir gergek kiginin Tam Milkellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim
yerinin TMK hiikimlerine uygun olarak Tirkiye'de olmasi veya (ii) bir takvim yih igerisinde
Tiirkiye'de devamli olarak alti aydan fazla oturmas: gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi
dairelere; (ii) resmi miesseselere veya (iii) merkezi Tiirkive'de bulunan tesekkill ve
tegebbilslere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkil ve tesebbislerin isleri dolayisiyla
yabanc: Ulkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Mikellef yani simrsiz vergi yikimlaleri
olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Milkellef olarak degerlendirilen stz konusu
kigiler TOrkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang we iratlann tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tlirk vergi mevzuat: gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayvan bir gergek
kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin, séz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST'te
clden gikanlmasindan kaynaklanan defer artig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagtilan kir paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri ficret gelirleri dizindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
agafida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir:

Gelir Vergisi
1 Gelir Arali un:.t
| 70,000 TL'ye kadar s = . K
_150.000 TL'nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlas ) . %20
370.000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26,500 TL (Gcret gelirlerinde 550.000 TL'nin | i

150.000 TL'si icin 26.500 TL), fazlass |
1.900.000 TL'den fazlasimin 370.000 TL'si icin 85.900 TL (Gcret gelirlerinde
1.900.000 TL"den fazlasinin $50.000 TL'si igin 134.500 TL), fazlas:

1.900.000 TL'den fazlasmin 1.900.000 TL'si igin 621,400 TL (Gcret gelirlerinde
1.900.000 TL den faziasinin 1.900.000 TL'si igin 607.000 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK'ye gdre sermaye girketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan, demek veya vakiflara
ait iktisadi iletmeler, is ortakhklan, kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann kirlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tilrk vergi mevzuatina giire belirlenmektedir.
KVK'nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanc: tizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi oramt ayni kanunun 10. Gegici Maddesi uyannca 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme
dtnemlerine ait kazanglar igin %22, aym kanunun 13. Gegici Maddesi uyannca 2021 vih
vergilendirme diinemine ait kazanglar %25, 2022 yih vergilendirme d8nemine ait kazanclar
%23 olarak belirlenmigtir. Isbu lzahname tarihi itibarryla Yeni Torba Kanun olarak bilinen
7456 Sayil 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agug Ekonomik Kayiplann
Telafisi i¢in Ex Motorlu Tagiglar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayih Kan
Hikminde Karamamede P&Ehsifhk Yapiimas: Hakkinda Kanun 15.07.2023 Tarih ve 3224
Sayih Resmi Gazete'de ""1“ 2. %620 olarak uygulanan kurumlag~
vergisi oram %5 puan|y igin %630) olarak belirlenmistir. |
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Bu oran 01.10,2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerden baslamak fizere kurumlarn
2023 ve izleyen willar kazanglan igin gegerli olacakur.

K VK'de tam ve dar mikellefiyet olmak Ozere iki tiir vergi mikellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyannca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandifi ve ydnetildigii merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef korumlar gerek Torkiye iginde gerekse Tirkive diginda elde ettiklen
kazanglarimn tamam fizerinden Torkiye'de vergilendirilirler. Dar mikellef kurumlar ise sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan @izerinden vergilendirilirler.

Dar milkellefivete 1abi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yaunlmig olmas: gerekmektedir.
Dar milkellefiyete tabi kimseler bakimindan defier artig kazan¢lannin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin s6z konusu degier artig kazancim dofiuran igin veya muamelenin
Tarkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye'de
deperlendirilmesi” ifadesinden demenin Tiirkiye'de yapilmas: veya deme yabanc: bir Glkede
yapilms ise, Tiirkiye'de &deyenin veya nam ve hesabina yapilanin ddeme hesaplanina intikal
ettirilmesi veya kinndan ayrilmas: gerektigi scklinde anlagilmas: gerekir.

32.2 Paylarin elden gikarlmas: karsiifinda saglanan kazanglarn vergilendirilmesi

32.2.1 Borsada iglem gbren paylarm vergilendirme esaslar:

2006 ve 2025 yillan arasinda Borsa'da iglem gdren paylann elden gikanimas: sonucu saglanan
deger artis kazanglanmin vergilendirilmesi GVK'mun Gegici 67. maddesi gergevesinde
gerceklestirilmektedir.  GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda defer artig kazanclan
islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic: kuruluglar tarafindan yapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yiirtrlik siresinin 2025
yilindan sonraya uzatlmamas: veya herhangi bir sekilde kapsamumn vergi mevzuatina dahil
edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asafida agiklandifn dzere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglanmn Vergilendirilmesi (Yatiim Ortakligh Paylan Harig), BiST'te islem
goren paylann elden ¢ikanlmasindan saflanacak degier ariy kazanglan genel hikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST'te iglem gtren paylann alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkimli olan ve dolaysiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yiikiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanim, iiger aylk domemler itibanyla beyan
edeceklerdir. Takasbank, MKK disinda saklayicn kuruluglardan saklama hizmeti alan
vatiimeilann islemlerinde vergi tevkifatun yapilmasi esasen ilgili saklayie kurulusun
sorumlulugundadr.

BIST te iglem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve ahig
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacakur. S0z konusu paylann bir bagka kigi veya kurum adina
nakledilmesi halinde iff pedePain ve als tarihinin Maliye Bakanhfi'na bildirilmesi/
gerekmektedir. f




Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifan
oram kanunen %15 olarak belirlenmistir, S8z konusu tevkifat oram bankalar, aracy
kuruluglar ve saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler fizerinden
uygulanir:

a) bankalar ve arac: kurumlann alim satmina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger
sermaye piyasasi araglanmn ahg ve sang bedelleri arasindaki fark:

b) alimma aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araclaninin itfas:
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye
piyasasi araglanimn Gdiing islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye pivasas araglanmn ddiing
1glemlerinden saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 20123141 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyannca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sbzlesmeler, BIST te islem giren araci kurulug varantlan dihil olmak tizere paylar
(menkul kiymetler yatinm ortakhik paylar harig) ve pay vogun fonlannmn katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar i¢in %0; (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mikeliefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difier sermaye piyasas arac: getirileri ile degier artist kazanglan
elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan milkelleflerden
SPKn’a giire kurulan yatnim fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldupu Maliye
Bakanlifinca belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numaral alt kinlimda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak izere, (i) numaral: alt kinhmda belirtilen disinda kalan kazanclar igin
%10 olarak uygulanr,

Yaunmeilar yukanda belirtilen oranlanin ileride defiisiklige ugrayabilecegini géz éninde
bulundurmalidir.

Paylar defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanimasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylann alimindan Snce elden gikanlmasi durumunda, elden cikanima
tarthinden sonra yapilan ilk ahm iglemi esas alinerak sdz konusu tutar Gizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki aliy maliyetinin tespitinde agarhikli ortalama yéintemi uygulanabilecek, ancak tevkifat
matrahi ilk giren ilk gikan ySntemine giire belirlenecektir. Alig ve satig iglemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile BSMV tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinr,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve digier sermaye piyasas]
araglanna iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler: (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araclan ve (iv) yatinm fonlan kaulma belgeleri ve
yatinm ortakliklan paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon szlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem
sizlesmeleri ile BIST te iglem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci

kurulug varantlan paylanmn da dihil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi ——

kapsaminda degerlendirilecektir, _
Uger aylik ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymér,
ahm satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir is em/
olarak dikkate aliur. Page¥E ayrir oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
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dnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son tg ayhk déneminde clugan
zarar tutannin izleyen déneme aktanimas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géiren ve bir yildan fazla sireyle, Tam
Milkellef ve Dar Miikellef pay sahipleni tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iliskin abm satim kazanglan igin gercek
kisilerce yilhik veya minferit beyanname verilmez. S6z konusu bu gelirler, diger gelirler
dolayisiyla verilecek willik beyannameye dihil edilmez Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen
gelirler, milkelleflerin her tirldl ticari ve sinai fa:liyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde
taumlanan ticari kazang hitk(imleri cergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
tevkifata tibi tutulan kazanclar icin gergek kigilerce wallik veya minferit beyanname verilmez.
Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler déhil edilmez. Séz konusu
madde hilk(imleri uyannca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar milkellef gercek kisi veya
kurumlarca Hazine, 4749 sayili Kanuna giire kurulan varlik kiralama girketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin milnferit veya bzel beyanname verilmez

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmin Oger aylik dinemler itibanyla tevkifata tabi
tutulacak alrm satim kazanglannin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanda belirtildigi
{izere) aymt tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gire ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacakhur,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyannca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup clmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida aynnnlan verilen vergilendirme
uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 say:h BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyannca, halka arz
tarihi itibanyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte sz konusu
oranin artinimas: durumunda Dar Mikellefler apisindan gifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecekti,.  GVK'nun Gegici 67. maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalannda,
tevkifata konu gelini elde emis olan kiginin mukim oldugu dlke ile yapilmg ve ylriirliikte olan
Cifie Vergilendirmeyi dnleme Anlagmas: hilkiimleri dnem arz etmektedir. 862 konusu anlagma
hilkiimleri, Tilrk Vergi Kanunlanndan dnce uygulanacaktur.

Dar Milkellef gercek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfy ydnetim sirketleri vasitasiyla yatirm
vapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlanmin noter
onayl: bir Smegi va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak fizere, ash ve fotokopisini, (11) Dar
Milkellef kurumlann ise kendi tlkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o filkede
bulunan temsileiligince onayl Tiirkge bir Smegini veya yabanc: dilde onaylh kurulug belgesinin
terciime bilrolaninca terclime edilmis Tiirkge bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibns Titrk Cumburiyeti vatandaglan igin nitfus clizdammin ibraz yeterli
olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanc: milgterileri igin, toplu olarak




terclime bilrolarinca te dairesine, banka ve araci kurumlar vasiasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin ddrdiincil ayina
kadar gegerli olup, 56z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerckmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmas: hitktimleri dikkate alinmadan %15 (hdlihazirda 2012/3141
sayil BKK uyannca %0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir, Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte
Vergilendirmeyi Snleme Anlasmasi hitkimleri ve i¢ mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yersiz
olarak tevkif surctiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhff gerekli grdiigil hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalan hiikfimlerinden vararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-saumim yaptiklan veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri balimindan, uygulanacak anlagma
hitkilmlerine gire gergek hak sahibi (benefical owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi'min tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadifs tespit edilenler bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugtine kadar akdettigi anlagmalar
ve anlasmalann Tirke metinleri Gelir Idaresi Baskanh@i'mn www.gib.gov.ir web sayfasinda
yer almaktadar.

32.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK nin Gegici 67, Maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadar.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Milkellef Gergek Kisiler

Pay ahm satim kazanglan, GVK 'nin Milkerrer 80’inci maddesi uyaninca gelir vergisine tabi
olacaktr. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
mikellef kurumlara ait olan ve iki yrldan fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
gikanimasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacakur. Hisse senetlerinin
clden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satginda oldugu gibi, GVK nin Mitkerrer
81'inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden qikanldig ay hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik
Enstitisil tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy oraninda artinlarak dikkate
alinabilecektir. GVE 'nin Mitkerrer 81. Maddesi uyannca mal ve haklann elden ¢ikanimasinda
iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklann, elden gikanldify ay hari¢ olmak iizere Deviet
[statistik Enstitiisii’nce belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak tespit
edilir. Bu endekslemenin vapilabilmesi i¢in artig orammin %10 veya {izerinde olmasi garttir,

GVK'nin Madde 86/1 (¢) uyarnca tam milkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'nun 103°fincli maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutan asiyor ise (bu tutar 2023 yil igin 150.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar milkellefiyeiie vergiye tabi gelirin tamami, Ttirkiye'de
tevkif suretivle vergilendirilmis olan {cretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile digier kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise)\

=L & hakldrip elden qikanimasindan dogan .~
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32.2.2.2 Kurumliar

32.222.1 Kurumlar Vergisi Milkelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin  Elden
Cikanlmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar: ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Milkellef Kurumlar

Ote yandan, KVK nin 5/1-e maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil stireyle
yer alan igtirak hisselerinin satigindan dofian kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yrrarlanabilmek igin sans kazancimn satism
yapildigr yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde Szel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildign yili izleyen ikinci takvim wili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamas gerekmektedir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mitkellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamlt menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim sanm kazanclan ticari
kazan¢ olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldupu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belintildifi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugragnklanndan %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkin degildir.

Tirkiye'de bir is yeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanc: elde eden Dar Milkellefler agisinda da ilgili kazancin Turkiye'de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar mikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’'nin imzalams
oldugu yiirirlkte bulunan gifte vergilendirmeyi &nleme anlasmalanmn hitkimleri Snem arz
etmekitedir. S0z konusu anlagma hikiimleri, Tiirk vergi mevzuatindan dnce uygulanacaktr,

32.2.24 Yabancai Fon Kazan¢lanmin ve Bu Fonlarm Portfy Yineticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK ye 6322 sayils
Kanunun 35. maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek tizere, "Yabanei fon
kazan¢lanmin vergilendirilmesi” baghkh 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, vabanc: fonlar
ile bu fonlann aracibik iglemlerini yiiriiten portfdy ydneticiligi yetki belgesine sship Tam
Milkellef portfiy yiineticisi girketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir.

KVEK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlanin, porify yoneticisi sirketler araciliiyla
organize bir borsada iglem porsiin veya gdrmesin; (i) her tirld menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) disviz: (v) emtiaya dayali
vadeli iglem ve opsiyon sbzlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar icin KVE nin 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmasi durumunda; portfy yéineticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlanin ig yerleri de bu fonlann is veri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanclan icin beyanname
verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
beyannameye déhil edilmeyecel %




Tiirkiye'de bulunan, aktif bilylkliglniin %51'inden fazlas taginmazlardan olugan girketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sdzlegmeleri, elde
edilen kazanclar bu uygulama kapsanunda dejierlendirilmeyecektir.

132.3 Paylara iliskin kir paylarmm ve kiir pay: avanslarmn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesine 4842 sayih Kanunla vapilan degisiklikle, tevkifat kinn
dagntilmasi asamasina birakalmistr, Bu kapsamda GVK 'nin 4842 sayih Kanunla degigik 94/1-
6-b maddesi uyaninca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam Milkellef gergek kigilere; (ii) gelir
ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olenlara; (iv) Dar Mikellef gercek kisilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilei aracihfiiyla kir payr elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumiar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan {izerinden 2009/14392 sayils
Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %15 oraninda tevkifat yapilacaktr (girigim sermayesi yaunm
fonlan ve ortakliklan icin bu oran %0 oraninda uygulamr). Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam
Mikellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Mitkellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kigiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'ye 4842 sayil Kanunia eklenen 22/3 maddesi uyannca Tam Milkellef kurumlardan elde
edilen, GVK’'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaralh bentlerinde yazl kir paylanmn
vansi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payr dagnitirken, gelir vergisinden istisna
edilen kisim olan yansi (%50'si) dahil olmak fizere dagitilan kér payimin tamam (%6100"1)
fizerinden %15 oraminda gelir vergisi tevkifan yapmaktadirlar. Kir paymn yilhik vergi
bevannamesinde beyan edilmesi halinde, sdz konusu vergi tevkifah willik vergi
bevannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutanindan mahsup edilir. GVK'nin 86/1-c maddes:
uyarinca, uyannca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi wutarlan; 2023 yih
gelirleri igin 150.000 TL'yi asan ve tam mikellef kurumlardan elde edilen kir paylan igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

Aynca, kinn sermayeye eklenmesi kir dagiom sayilmaz.

Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kinn dagitimi
asamasinda vapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamar (istisnaya tabi olan kisum déhil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Kir pay1 avanslan da kir paylan ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef gergek kigilere
dagtilan kir paylan @izerinden Bakanlar Kurulunce belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkive'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmey: Gnleme
anlasmalannda daha diigitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
tnleme anlasmalan hik{mlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili Ulkenin yetkili makamian
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili tilkedeki
Tirk Konsolosluklarinea tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araei
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin -
mukimlik belgesi, sadece o y11 jGin-4 dérdiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellet |
gercek kisiler tarafindan heg# kedi




Dar milkellef gercek kisiler agisindan kir paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadur,

Diger taraftan GVK'nin 101. Maddesinin 5 no’lu fikras: gerefince dar milkellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmarnis menkul sermaye iratlanm, Tlrkiye'de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak buyan edilecektir. KVK'nun 6, maddesinde
kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVEK'min ‘icari kazanci dilzenleyen hilklmlerine giire
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazane: fizerinden %20 oraminda uygulanr. Bununla birlikte, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7316 sayih Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme donemi
kurum kazanclanna uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasiyla %25 ve %23 olarak
belirlenmistir. Yeni Torba Kanun olarak bilinen 7456 Sa_wll 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol A¢tin Ekonomik Kayiplann Telafisi igin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdas:
ile Baz:i Kanunlarda ve 375 Sayli Kanun Hikmiinde Karamamede Degisiklik Yapilmas
Hakkinda Kanun ile 2023 yih itibaniyla kurumlar vergisi %25 (banka ve finans kurumlan igin
%30) olarak belirlenmigtir.

Ancak, KVEK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kir paylan, ystnm fonlanmn kaulm belgeleri ile yatnm ortakbklanmn hisse
senetlerinden elde edilen kér paylan hari¢, kurumlar vergisinden milstesnadir.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyaninca, tam mitkellef kurumlarca dar milkellef kurumlara dagitilan
kir paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %10'dur)
tevkifat yapilacakur. Tiirkiye'nin taraf oldufu baz gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalannda
daha diisik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi &nleme
anlasmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan tarafindan
diizenlenerck imzalanmis mukimlik belgesinin ashimn ve noter veya ilgili {ilkedeki Tirk
Konsolosluklaninca tasdikli Ttirkge tercimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iligkin mukimlik
belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincti ayina kadar gegerli olup, dar milkellef gergek
kigiler tarafindan her yul yenilenmesi gerekmektedir.

Dar milkellef kurumlanin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifs olmaksizin elde

ettikleri kir paylan i igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai wrgﬂamc I:Jhtp, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tirkiye'de gkiac




33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGi

33.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandify izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlari:

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur,

333. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmas kapsamnda
izahnamenin kullanilabilecefi iilkeler hakkinda bilgi:

Yokiur,

33.5. lzabname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarn sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimerlara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu:

Yokiur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 [zahname kullanum izni verilen yetkili koruluslarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzabname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkilleri onay tarihi
itibartyla yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacaf
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi haklanda agiklama:

Yokiur,

33B IZAHNAME KULLANIM [ZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

gerektigine dair koyu hll‘flt;r
Yoktur, b~ Kl EEH




34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Ankara Yolu 6. Km Cubuk/ANKARA adresindeki ihragemin
merkezi ve bagvura yerleri ile ihragemin internet sitesi (www.ofisvem.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sabiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tirli rapor ya da belge
ile degerleme ve girilsler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlar ile
vetkili kuruluslarea hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vh.)

2) Ihragginn izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi
EK 2: Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi ve Genel Kurul I Yonergesi

EK 3: Sirket'in 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Mart 2023 tarihlerinde
sona eren ddnemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagrmsiz Hukukgu Sorumluluk Beyam

EK 5: Bafamsiz Hukukgu Raporu

EK 6 : Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorurnluluk Beyam
EK 7: Gayrimenkul Degerleme Raporu
EK 8 : Baimsiz Denetim Kurulusu Sorum
EK 9 : Fonun Kullamim Yerlerine il
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