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Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

lzahname

Bu izahname, Sermaye Piyvasasi Kurulu (Kuerul)'nes QF../02./29  tarihinde
onaylanmister.

Ortakhfgimzn gkarlms  sermayesinin 780,000,000 TL'den 950,000,000 TL've
cikarilmasi nedeniyvle artirillacak 170,000,000 TL nominal degerli 170,000,000 adet C
Grubu pay ve meveut ortaklardan Uygar Saral’a ait 45.000.000 TL nominal degerli
45.000.000 adet C Grubu pay olmak iizere toplam 215.000.0000 TL nominal deferli
215,000,000 adet C Grubu payin halka araina iliskin izahnamedir,

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede ver alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekefTiili anlamna gelmeyece§i gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fivatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir va da onay yetkisi vokiur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan lzahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimizin (www.reeder.com.ir) ve halka arzda sahsa aracihk edecek
Tiirkiye Smai Kalkimma Bankasi AS. (www.iskb.com.tr), Ziraat Yatirim Menkul
Deerler AS. (www irnatvatirim.com.ir) ve Yatmm Fmansmam Menkul Degerler
Anonim Sirketi'nin (www.yleom.ir) adresli internet siteleri ile Kamuyu Avidinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir, Ayriea basvoru yerlerinde
incelemeye aqik tutulmaktador.

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun [0uncu maddesi uyannea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, vamiltwen ve cksik bilgilerden kavnaklanan
rararlardan  ihraggr sorumludur. Zararnn ihragodan  tazmin  cdilememesi veva
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
vetkili kurulug, varsa garantie ve ihragoimm yinetim kurulu diyeleri kusurlarina ve
durumun gerekierine glre zararlar kendilerine yikletilebildigi dlcide soromiudur.
lzahnamenin di .
veva tutarsiz_olmasi dorumu harig olmak dizere, sadece Bzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumlulok yiilklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak tizere hazirlanan
raporlar hazirlavan Kisi ve kuromlar da hamrladiklann raporlarda ver alan vanhs,
vaniltic: ve cksik bilgilerden SPKn hikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

ishu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmakiader”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir™ gibi  kelimelerle ifade edilen gelecege vinelik
aciklamalar icermektedir. Bu tlr agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki Sngériileri ve beklentileri ghstermektedir. Birgok fakitir,

ihraggimn gelecefe  ybnelik  aciklamalarimin  Gogdriilenden  ¢ok  daha  Ffarkh
sonuglanmasina vol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
Sitket'in, Istiklal Mahallesi, Tekel Caddesi, No: 2, 19
Mayis, Samsun adresinde Samsun Universitesi Ballica
19 Mayis Yerleskesi : | Kampilisil igerisinde bulunan ve tlim dretim faaliyetlerini ve
Ar-Ge faaliyetlerinin de bir bolimind gergeklestirdigi
verleske
2G : | 2. nesil
30 : |3 nesil
4,56 : | 4.5, nesil
5G : | 5. nesil
ALS. ;| Anonim Sirket
;s < AB : | Avrupa Birlifi
A LA — :
L o .}':‘BD : | Amerika Birlesik Devletleri
i A
i ABD Dolan / USD / : : i :
(BRI Amerika Birlesik Devletleri Dolan
'“\t:\_ Ar-Cie Arastirma - Gelistirme
e 01.11.2022 rarihinde imzalanan Halka Arza Aracibik
+ Yetkilendirme Stzlesmesi wve 27.07.2023 tarihinde
. sOrsiyum i “Halka A Pl & i
3| Sozlesmesi mlmlaﬂan_ a Arza itk ve Konsorsiyum
Stzlesmest™
Avra ! EUR / Euro Avrupa Birlifi para birimi
AVM Alsveris merkezi
AQL Kabul edilebilir kalite limiti (acceplable guality limit)
BIAS / Borsa / Borsa
istanbul / BIST Borsa Istanbul A.S.
BTK Bilisim Teknolojileri ve [etisim Kurumu
Covid-19 Koronavirils hastali 2019
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Deferlendirmesi Raporu
e - 129072022 tarhli ve 31907 sayvih Resmi Gazete'de
CED Yonemielifi * | yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi
Cevre [zin ve Lisans (10092014 tanhli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de
Yineimeligi " | yayimianan Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi
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KISALTMALAR TANIMLAR
(| 11.08.1983 tarihli ve 18132 savih Resmi Gazete'de |
(evre Kanunu vavimlanan 2872 savilh Cevre Kanunu |
Dijital bilgisayarlann ve telefonlann veri isleyen ve yazilim
CPU : | komutlanm gergeklestiren islemcisi olan Merkez lslem
Birimi {Cemtral Process Unir)
Digiage : | Digiage Dijital Ovun ve Animasyon A.S.
; 22052012 tarihli ve 28300 savih Resmi Gazete'de
?ﬁ;’ﬂ;‘;ﬁ;m AUB 1. | vavimianan Atik Elektrikli ve Elektronik Egyalann Kontrols
Yiinetmeligi
Esas Szlesme : Reeder 'I'e:?:nnlaji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ¢sas
stizlesmesi
CGaranti Belgesi | 13062014 tarihli ve 29029 sayih Resmi Gazete'de
Yonetmeligi " | yayimlanan Garanti Belgesi Yonetmeligi
GB : | Gigabayt
p— GLP : | lyi laboratuvar uygulamalan (Good Laboratory Praciice)
oy TN Grp . | Reeder Teknoloji ve bagl ortakliklan }
- ,f_:?'.','f-.,h'f:. %S‘-A | Mobil letisim Igin Kiresel Sistemi (Global System for |
| L e ' | Mobile Communications)
A i:a';]SM A (8M Association {mobil oparattirlerden ve telekomla ilgili

. B firmalardan olusan uluslararas: bir topluluk)
il | 06.01.1961 raribli ve 10700 sayli Resmi Gazete'de

ks yayimlanan 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
. _ 1 Halka Arz Eden Pay
Sahibi HygerSant
[hragei'nin gikarilmig sermavesinin 780.000.000 TL'den
950.000.000 TL ve gikanlmas: nedeniyle artinilacak toplam
170.000.000 TL nominal degerli 170.000.000 adet C Grubu
. pay 1le Uvgar Saral’a ait olan ve ortak satisi yoluyla halka
Halka Arz Edilen Payler |} 00 “odilen toplam 45.000.000 TL nominal degerli
45.000.000 adet C Grubu pay olmak iizere toplam
215.000.000 TL nominal degerli 215.000.000 adet C Grubu
pay
HD i Yiiksek Cozintirlik (High Definition)
MEI : ! Uluslararas: Mobil Cihaz Kodu (fmrernational Mobile
S " | Eguipment Identity)
| 12.07.2014 taribli ve 29058 sayih Resmi Gazete'de
IMEI Yonctmeligi ;| yayinlanan Elekironik Kimlik Bilgisini Haiz Cihazlann

- Kaynt Altna Alinmasina Dair Yénetmelik
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Imar Kanunu

09.05.1985 tarthi ve 18749 sawmbh Resmi Gasete’de
yayimlanan 3194 sayih imar Kanunu

Incesu Yerleskesi

Sirket’in Incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Sinncak Caddesi,
No: 100, Atakum, Samsun adresinde bulunan ve operasyon
merkeri ve stok/depolama alam olarak kullamlan ve ban
Ar-Ge faalivetlerinin de gerceklestiriidigi verleske

Intel : | Imtel Corporation ( fntegrared Elecironics)
150 | Uluslararass  Siandartlar  Organizasyonu  (Imrernational
| Organization for Standardizarion)

[hrage: / Sirket / Reeder
Teknoloji

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A. 8.

* | Gavenligine lliskin
| | dsyeri Tehlike Simflan

ISG is sagh ve plvenligi
(1 30.06.2012 tardhli ve 28339 sayih Resmi Gazete'de
156 K | yayimlanan 6331 sayih 15 Saghg ve Giivenligi Kanunu
lsyeri Agma ve Cahsma 10.08.2005 tarhh we 25902 sayih Resmi Gazete'de
Ruhsatlarina {ligkin : | yayimlanan lIsyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanna [liskin
Yonetmelik | Yonetmelik
£ Z}%Sﬂﬁl@ ve

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de

: | vayimlanan Is Saghg) ve Givenligine iliskin isyeri Tehlike

“Tebligi siniflan Tebligi
A KAP : | Kamuyu Avdinlatma Platformu

j KDV ] : | Katma Deger Verpisi
- | Konsorsiyum Eg [ . | Ziraat Yaunnm Menkul Degerler A.S. ve Yatunm Finansman
“ | Liderler | " | Menkul Degerler A.S.

Konsorsiyum Lideri /
TSKB

: | Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A5,

Kilglik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme

KOSGER Idaresi Baskanligs
.| KPMG Tirkiye tarafindan Ocak 2023 tarihi itibariyla
REMGE Sekir Kapor hazirlanmus olan Akilli Telefon Sekir Raporu
Kurul / SPK Sermaye Pivasas: Kurulu
kVa Kilo Valt Amper
EVK 21.06.2006 tarihli ve 26203 savih Resmi Gazete'de

i yvayvimlanan 5520 sayvili Kurumlar Vergisi Kanunu

07.04.2016 tarihli ve 29677 sayih Resmi Garete'de
yayimlanan 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas:
Kanunu




KISALTMALAR TANIMLAR
LCD Sivi Knistal Ekran (Liguid Crystal Display)
Lid. 5ti. Limited Sirketi
Mbps | Saniye bagina megabit (Megabits Per Second)
MERK ] Merkezi Kayvit Kurulusa AS.
NG l Kullamlabilir kalitede olmayan ( Not Good)
OTV Ozel Tilketim Vergisi
POP Satin Ahm Noktas: (Point of Purchase)
Reeder Bilisim Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret A, S.
Reeder Elektronik Reeder Elektronik Akademi ve MaBazacilik Ticaret A. §.
Reeder Enerji : | Reeder Enerji Dhs Ticaret A.S.
Reeder Gayrimenkul | Reeder Gayrimenkul ve Insaat Sanayi Ticaret A. 5.
Saus Sonras: Hizmetler | | | 13.06.2014 tarihli ve 29029 Sayih Resmi Gazete'de
Yinetmelifi " | vavimlanan Satig Sonrasi Hizmetler Yanetmelifi
e S . i .
f{:jﬂ 3 ’*gﬂfkt Telekom gtclv:!u Telekom ve Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticaret Lid.
ihy T :
1-mfq M "EGE’E : | I.C. Sosyal Givenlik Kurumu
P SEE Ry
b | 10.01.2007 tarihli ve 29944 sawilh Resmi Gazete'de
| Smai Malkiyet Kanunu | yayimlanan 6769 sayth Sinai Miilkiyet Kanunu
= -EMS Kasa Mesaj Servisi (Short Message Service)
£irg Bilgisayan veyva akill telefonu calistirabilmek icin gerekli
SaC : | tm bilegenleri izerinde barindiran bir mikrogip olan Cip
Uzerinde Sistem (System-on-a-Chip)
SPKn 130122012 tarihli ve 28513 sayilh Resmi Gazete'de
" | yayvimlanan 6362 sayili Sermave Pivasas: Kanunu
Sirket'in Kerimbey Mahallesi, Organize Sanavi Bulvan,
MNo: 28, Tekkekdy, Samsun adresinde bulunan, ishu
Tekkekdy Yerleskes |zahname tarihi dncesinde baz Ar-Gie faalivetlerinin ve
teknik servis faaliyetlerinin vilrlitillmis oldufu ve meveut
durumda kapatilmig olan yerleske
T : | Tiirkive Cumhuriveti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
SR e Tarkiye Cumburiyet Merkez Bankass
| TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret Bakanlifs : | T.C. Ticaret Bakanhf
: | Tiirk Lirasa
?Til?a"'!u-T ": ‘HT"““-T 7
ARAT-DEOEA ST S YATIRIM FiNA
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Dokunmatik Yiizey (Touch Pad)

14022011 tarihli ve 27846 savih Resmi Gazete'de

T | yayimlanan 6102 savil Tiirk Ticaret Kanunu
TT5G : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBISAD : | Tiirkive Biligim Sanayicileri Dernegi

TUFE : | Titketici Fivat Endeksi

TOIK : | Tiirkive [statistik Kurumu

Tiketicinin Korunmas)
Hakkinda Kanun

28.11.2013 tarihli ve 28835 sayilh Resmi Gazete'de

o | yayimlanan 6502 sayih Tiketicinin Korunmas: Hakkinda

Kanun

Tiirk Borglar Kanunu

04.02.2011 tarihli ve 27836 sawih Resmi Gazete'de

: yavimlanan 6098 savili Tilrk Borclar Kanunu

Ur-Ge Uretim - Gelistirme

Uriin Gilveligi ve 12.03.2020 tanhli ve 31066 sayih Resmi Gazete'de
Teknik Diizenlemeler vayimlanan 7223 savilk Uriin  Giiveligi ve Teknik
Kanunu ! Diizenlemeler Kanunu

UsB | Evrensel Seri Verivolu ( Universal Serial Bux)

Unisoc Unisoc (Shanghai) Technologies Co., Lid.

Yahrim Finansman

Yatnm Finansman Menkul Dederler A.S.

e ‘I*EH'G

Bilesik Yillik Biivime Oram

Yeni Elekironik Egya
Audi Yionetmeligi

260.12.2022 tarh ve 32055 sayih Resmi Garete'de

;| yayimlanan Atk Elekinikli wve Elektronik Esyalann

Yanetimi Hakkinda Yénetmelik

TIRAAT i

YATIRIM

Ziraatl Yatinm Ziraat Yatrim Menkul Defierler A5,
[ Wifi : | Kablosuz ag (Wireless Fidelity)
i

YATIRIM FINA N
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I. BORSA GORUST

Borsa Istanbul A5 nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nu muhatap 15.08.2023 tanhh yansinda:

*l. Kotasyon Yonergesinin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen pavlann pivasa defen” ve "Halka arz edilen paylann
nominal @Egcn'nin sermayeye oram” sartlanm halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla
Sirket paylanmn\dPazar'da islem gorebilecedi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde vayimlanmas:,

Borsa ghrilsiinde, "lsbu Borsa Istanbul 4.5, Goriig, Borsa fstanbul A8 'nin verecegdi
karara dorik herhangi biv taahhilt ya da baflayicilik olusturmamak sartivla, sadece
SPK'mn gdrily talebine cevap vermek amaciyla svurl olmak Gzere meveur bilgi ve
belgeler dikkate alinarak hazirlanmisir. Isbu Borsa Isianbul A.S. goriisine dayvamilarak
alinacak kararlar sonmucu dodabilecek zararlar medenivie Borsa Istanbul A8 'nin

ferhangi bir sorumlulugy  bulummamakradir.” ifadesinin ver almas hususlanmn
Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

ifadelerine yer verilmistir.

.
REEDER TERMOLD Y ’ ,
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ¢ergevesinde,
gergefe uygun oldugunu ve rahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirli makul Gzenin gisterilmis oldugunu bevan ederiz.

. Ih‘r.w a oy s Sorumlu Oldugn Kisim:
Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Annnlmlﬁg_lf_eh
Tarih: 22.08.2023 =
Ady Soyadi: Uygar Saral HEE"E'EI-EHH - .:‘u.!,;
: | :2a gty SUEN IZAHNAMENIN TAMAMI
Girevi: Yonetim Kurulu Ih L g, s
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumin Olduin Kisym:
Uygar Saral
Tarih: 22.08.2023
| IZAHNAMENIN TAMAMI
: Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus e
. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim $irketi
| Tarih: 22.08.2023
Adh Sovade: Povraz Ko@acoglu
Giirevi: Genel Middiir Yardim 1 3
L | IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 22.08.2023 Wy o "
Adi Soyadi: Onur Aksay

Girevi: MEIHI_ r

YATIRIM FINA!
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Ziraat Yatinm Menkul Deferler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tarih: 22.08.2023
Adh Sovadi: Harun Dereli

ZIRAAT YATIRIM
Giarevi: Genel Midiir Yards gl W P

LT L D'ﬂ-_= Hoh

Tarih: 22.08.2023 ]
Ad Sovad: Tijen Kandemir #
Girevi: Miidiir

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Yatirmm Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Sorumlu (Mdugu Kisim:

Tarih: 22.08.2023
Ad Soyads: Selda Kaplan
Gorevi: Birim Madien Y ATIRIM FINANGAFRN

Tarih: 22.08.2023
Ad Sovad: Ali Riza Bakar

[ZAHNAMENIN TAMAMI I

12




izahnamenin bir parcas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim: dedistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tirli makul Gzenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug Soromiu Oldugu Kisim:
Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve
| Dansmanhk Anonim Sirketi
| ) Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021,
| Adi Soyadi: Ufuk Dograer | 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona
;_iﬂﬁmi: Sorumlu Denetci eren finansal dénemlere iliskin finansal
;:’;f = tablolar ve ézel bafimsiz denetgi raporu
T
Loy

i

Algili Deperleme Raporunu Hazirlayan
Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim:

‘l.i’:u'lr].—. Tasimmaz Deferleme ve Damismanhk
Anonim Sirketi

30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP0O0192
numarah gayvrimenkul deferleme raporu,

Adh Soyadi: Mustafa Volkan Cantekinler 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00193
Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmans numarah gayrimenkul deferleme raporu,
30.06. 2“22 tarihli ve 20220ZELPOO194

- —-\."\.-"\.—r\.l-

fgili Degierleme Raporunn Hazirlayan
Kurulus Sorumiu Oldufu Kisim:
Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk Anonim Sirketi
| AdiSoyads: Erhan Sarag 12.08.2022 tarihli ve 2022-OZEL-564
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i . A—GIRIS VE LYARILAR
’ Bashk Aciklama YikimiGlagi
Al | Giris ve uyanlar Bu bzet izahnameye giris olarak okunmahdir,
Sermayve pivasasi ara¢larma iliskin yatirnm
kararlart  izahpamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonuecu verilmelidir.

» izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davae
vatirimel, halka arzn gergeklestifii Glkenin yasal
ditzenlemeleri gercevesinde, izahnamenin
gevirisine iliskin malivetlere vasal silregler

, baslanlmadan Once katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak fizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak Gzetin
irahnamenin  difer kisimlan ile birlikte

i | okondugu takdirde yamilticy, hatal veva tutarsiz
S u | [ olmasi veya vatrimcilarn yvatimm kararm
w0 mlle Wy vermesine yardimci olacak dnemli  hilgileri
B i ¢ saglamamasi durumunda gidilir,
- oo 1| A2 | lzahnamenin  sonraki | lzahname sonradan tekrar kullanilmayacakur.
e (Lo | kullammina iliskin bilgi
o i B—IHRACCI
B.1 | Ihraggimn ticaret | Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
unvani ve isletme ads
B.2 | [hraccinn hukuki | Hukuki statfisfi: Anonim Sirket
statlisl, tabi oldugu |Tabi oldufu mevzoat: Tirkive Cumhburiyeti
mevzuat, kuroldugu | Kanunlan
iilke ve adresi Kuruldugu filke: Tirkiye Cumburiyen
Adresi: incesu Mah. Sinncak Cad. No: 100 I¢ Kap No:
I Atakum/Samsun
B3 ﬁ;ﬂnmmrﬁ’w‘"‘"‘x Sirket'in faaliyet konusu, Esas Sozlesmesi'ne gore, her
: tirli teknoloji  Orininiin, akilli  telefon, tablet
:“mk yeklide bilgisayar, video ve televizyon, haberlesme iletigim,
;hrn_ﬁmm‘ - 72 gorlintll ve  bilgi kayit, nakil transfer,
- fﬂl.:e}rt::er!nm etki d“ kopyalanmasi, yansitilmasina varavan Griinler ve
! “hﬂ. Sio cifsipme parcalan, bilgi islem cihaz ve ckipmanlanyla ¢lekink,
Onemli - fakiOrlerin | clekironik, mekanik, pomatik sistemlerinin tretimi
| uﬁrfl.:rrlﬂm . s montajt, alimi, satmy, ithalats, thracan, kiralanmasi,
i Eekt-ﬁrlcrf oo o daginmi ve teknik servisi, aragtirma, geligtirme, yenilik
| bk dns;.'ril ; ve inovasyon faaliyetleri yiirlitmek, Ar-Ge ve yenilik
I & yvoluvla teknolojik bilgi fGretilmesini, Griinde ve dretim
slireglerinde . yenilik yvapilmasim, friin kalitesi ve
‘ standardimin yiikseltilmesini, verimlilifin arinlmasini,
dretim  malivetlerinin  dilsfirlilmesini, teknolojik
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hilginin ticarilestiriimesini saflayacak faalivetlerde
I bulunmaktir.

| Sirket isbu lzahname tarihi itibanyla dretimini
gergeklegtirdifii elekironik cihazlarda kullandifi ham
madde wve ara Griinlerin tamamum  Cin Halk
Cumbhuriyeti merkez]i muhtelif vurt disi tedarikeilerden
satin - alinmaktadir. Sirket tarafindan agirhkl olarak
. tedarik edilen bu ham maddele ve ara firiinlerin
montajiin yaplmas: ve montaji tamamlanmig olan
{irlinlere ilgili yazilimlarin vitklenmesi suretiyle tretim
gerceklestirilmekte ve tirlinler, tretim hatlarinda bircok
kalite kontrol noktasindan gegirilerek Oretim siireci
tamamlanmaktadir.

Sirket’in toplam ¢alisan sayim1 31.03.2023 itibanyla,
36251 mavi vaka ve 402°s1 beyaz vaka olmak lizere
toplam 764 tiir,

Sirket faaliyetlerini giincel durumda 2 ana lokasyonda
stirdtirmektedir:

* 19 Mayis Yerleskesi: Sirket, fretim kapasitesini
iy o =4 artirma  stratejisi  dofrultusunda 2022 wilinda
L A Istiklal Mahallesi, Tekel Caddesi, No: 2, 19 Mayis,
; | Samsun adresinde Samsun Universitesi Ballica
Kampiisii igerisinde bulunan 6.000 m’ kapal,
10.000 m* agik alan olmak fizere toplam 6 adet ve
16000 m* alanda eski titin hangarlanm
kiralayarak teknoloji dretim alamina ¢evirmistir,
Bu 6 adet hangann 3 adedinde toplam 7 (retim
hattinda tretim faalivetieri gergeklestiilmekte, 2
adedinde sang sonrasi  destek  hizmetlen
pergeklestirilmektedir.  Sirket’in artinimas:
planlanan faalivetleri kapsaminda 1 adet hangar
kullamma haznr sekilde bekletilmektedir. Sirket
titm Gretim faabiyetlerini ve satis sonras: destek
hizmetleri, 19 Mayis Yerleskesi'nde
gergeklestirmektedir.

o incesu Yerleskesi: incesu Yerleskesi Sirket'in
operasyon merkezi olup; Incesu Yerlegkesi avrica
stok/depolama alam olarak da kullamilmakta ve
bazy Ar-Ge faalivetleri de Incesu Yerleskesi'nde
gergeklestirilmektedir,

Sirket'in daha Gnce bazit Ar-Ge faalivetlerinin ve teknik
servis faalivetlerinin yirtilmis oldupu Tekkekiy
Yerleskesi'nde ise, isbu lzahname tarihi itibanyla
herhangi bir faalivette bulunulmamaktadur.

Sirket, igbu [zahnameye konu finansal 1ablo dénemleri
itihanyla {1) akall: telefon, (i1) tablet. (iii) akill saat, (iv)
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robot siiplirge ve (v) kizlitesi atesBlger Tretiminde
bulunmustur. Her ne kadar zahnameye konu dénemler
itibariyla fretimi gerceklesmis olsa da, kazlStesi
ateslcer, Covid-19 dineminde mevcut talebi
karsilamak igin tretilmis olup 2020 déneminden sonra
firetilmemistir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket (i) akilli telefon,
(i) akilh saay (1ii) tablet, (iv) robot slpirge ve (v)
televizvon cihazlanm Gretmektedir,

Sirket televizyon Oretimine, Mayis 2023 itiban ile
baslamig olup Eylil 2023 dénemine kadar vamlacak
kalite testlerinden sonra  dretilen  televizyonlann
piyasaya siirlilmest planlanmaktadir; isbu [zahname
tarihi itibanyla Sirket'in televizyon satisi yokiur,
Uretilen televizyonlar 557 (ing) ekran boyutunda HD
4K (4K coziindrligii cogunlukla difital filmlerde ve
hilgisayar grafiklerinde kulfamlan bir ¢oziimrlik
formatidie. 4K 'da yatay ¢oziingrlik yaklapk 4.000
pikseldiry gbriintil kalitesine ve Android 9.0 Smart TV
vazihimina sahip olacaktir,

Bu drinlerin yam sira, dogrudan ticari mal olarak
ithalatini ve akabinde ReeDilkkanlarda veya diger satig
nokialannda satisim vaptifi tirlinler de bulunmaktadir,
Bunlar, Apollo Bluetooth Hoparldr (satisina 2023
Misan déneminde baslanmusur), baz akilh saat ve
tablet modelleridir,

Sirket dirctim  faalivedlerini, isbu lzshname tanhi
itibanyla, 19 Maws Yerleskesi'ndeki 6 ayn hangarda
ver alan toplam 7 {iretim hatt ile siirdirmektedir. Her
bir diretim hatt 57 kisiden olusmakiadir.

Sirket'in 31.03.2023 tarihh finansal tablolan uyvannca,
31.03.2023 tarihi itiban ile fig avhk dénemde Sirket"in
hasilat icerisinde tutar bazinda; 998,83 cep telefony,
91,13 tabler, %0.04 akilli saat ve robot siplrge
bulunmaktadie. Sirket’in sanslanmn akilh telefon
afurlikl olmasimn temel sebebi, pivasadan pelen talep
ve maliyet avantajimin difer triinlere gdre daha yvilksek
olmas1 ile hali hanrda Sirket'in kurulu {retim
kapasitesinin gerek pazann taleplent gerckse fretim
maliyetlerinin yiinetimi agisindan  oplimum
kombinasyon olusturmak amacivla akilli telefonlar
lehine kullanilmasimin tercih edilmesidir.

ISa::slann %99°dan  farlasi wurtici  satislardan

olugmaktadir. Sirket, dretim faaliyetlerini  kendi
bilnyvesinde perceklestirmekle birlikte, sabiglanmn
%499'dan fazlasim, bagh onakhfr olan  Reeder
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Elektronik wve igtiraki olan Reeder Bilisim'e
yapmakiadir:

e Reeder Biligim, Sirket'ten satin aldifn Giriinlerin,
ulusal zincir marketler, diger teknoloji sirketler
ve online (gevrimici) platformlar gibi cesitli
girketlere toptan satigimi gergeklestirmektedir,

* Reeder Elektronik ise. Sirket'in {iriinferinin
“ReeDilkkan™ isimli ma@azalarda tilketiciye
satisim gergeklestirmektedir. Reeder
Elektronik’in 31.03.2023 tarihi itibaniyla 54 ilde
89 adet magazasi bulunmakia olup, izahname
arihi itibanyla 58 ilde 100 adet magaras:
bulunmaktadir.

Sirket'in 31.03.2023 itibanyla satislanmn %90,09%unu
Reeder Bilisim'e ve %9.51%ini Reeder Elektronik
aracihifi ile nihai misterilere gerceklestirilmistir.
Kalan %0,40'hk kisim ise diger milsterilere yvapilan
satislardir.

2022 yiliun ilk geyrefinin baginda tim Tlrkiye'de
Reeder Elektronik’e ait toplam iig adet ReeDilkkan
saliy megazas: varken, [zahname tarihi itibanyla 58 ilde
100 adet mafaza sayisina ulasilmas olup; 2024
vilsonuna kadar 200 magaza savismna ulasilmas:
hedeflenmektedir. Grubun  toplam  perakende
satiglanmn bu artiy egilimine paralel bir sekilde
ReeDiikkanlarda artacafi beklenmektedir. Bu nedenle
ilerideki finansal tablo donemleri itibanyla Sirket'in
toplam sabiglan igerisinde Reeder Elektronik’e vamlan
saiglann  da nispeten artma egiliminde olacaf
dngariilmektedir.

Sirket satig sonras: teknik destek servisini sahip oldugu,
22.12.2024 arihine kadar gegerli sats sonrasi hizmet
veterlilik  belgesine  istinaden kendi biinyesinde
saflamakuadir.

girket'in - Tlrkive teknoloji  sekiGriindeki  yeri
bakimindan is¢ agiklamalar azagidaki gibidir:

Bilgisavarlann kiigOlmesi wve isletim sistemlerinin
gelismes:,  glinimizde  kullandidimuz  dizisti
bilgisayariar, akilli telefonlar ve tablet bilgisayarlarin
da temelini olugturmakiadir. Bu gelisim diziistil
bilgisayarlar, akill telefonlar ve tablet bilgisavarlarla
kalmayip aruk glnlik hayatta kullamlan kiyafet ve
aksesuarlara  akilll  alglayicilann eklenmesivle
givilebilir teknolojik driinferin  ortaya ¢ikmasina
dnavak olmustur, Yamlan arastirmalar, internete

erisimde bir numarah tercihin akilh telefonlar oldugunu
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ortava koymaktadir. Buna gire; internete bagh olan
cihazlann %59,72 51 akilh telefon, %37,98° bilgisayar,
%2,27°si tabletten olusmakiadir. Cep telefonlan
internet  faaliyetlerinin - giderek daha bilyilk  bir
bolimini olusturmakiadir ve mobil veri trafigi her
gecen giin artiy gostermekiedir,

Oeak 2022 itibanyla Tirkiye'de 69,95 milyon internet
kullantcist meveuttur, Tiickiye'nin internet penetrasyon
- oranm, 2022"nin baginda toplam niifusun %82’si olarak
gerceklesmistir,

GSMA Istibbaratndan alinan veriler, 2022’ nin basinda
Tiirkive'de 78 milyon hilcresel mobil baglant
oldufunu gdstermektedir. GSMA  [stihbaratimin
verileri, Ocak 2022'de  Tirkiye'deki  mohil
baflantilann toplam niifusun %91.4°{ine esdefer
oldufunu gistermektedir. Tiirkiyve deki mobil baglant:
I - sayisi 2021 ile 2022 arasinda 2.5 milyen {+963.3)
"”ﬁ:r %‘ﬁ.. artmaghir.
BTK Pazar Verileri'ne gdre, Arahk 2022 sonu itibari
ile Tirkiye'de vaklasik %1059 yayminhk oramna
karsihk gelen, makineler arast iletisim  (M2M)
ey aboneleri dahil, wplam 90.297.565 mobil abone
A bulunmaktadir.

Ttrkiye pazanndaki akilh telefon satis adetleni son 3
03 i yvilda 105 — 11.5 milyon adet arasinda defisim
R i giistermistir. 2018 yilinda yaklasik 11,5 milyon adet
satiy gergeklesen pazarda sonraki 2 yilda pandemi
schebivle azahs gergeklesmis olup, 2022 vilinda 11,3
milvon adetle yeniden 11 milvon bandim -agan bir
' performans gostermis olsa da pazar heniiz 2018 yib
seviyesine ulagmarmstir. Ancak pandemi sonras
dénemde adet bazinda vikselis trendine giren akilh
telefon pazanmn dnlim{izdeki 5 vithk siiregte villik 13
milvon adet bandim asacafn Gngdriilmektedir. Pazann
2023 yilinda yaklasik 11,8 milyon adede ulasarak 2018
sevivesini agmast beklenmektedir, Ontmiizdeki 5 il
igin %4,2°lik YBBO ile artis ghstermesi beklenen akill
telefon sanig adetlerinin 2027 vilinda yaklagik 138
milyon adede ulasacaf tahmin edilmektedir. Reeder’in
da iginde bulundufu uygun fiyath akilh telefonlar
segmentinin vaklasik %8’ lik bir YBBO ile bilyilyerek
pazar bliylimesinin zerinde bir performans gdstereceg
T beklenmekiedir.

Tilrkive akill telefon pazan sat hacmi TL bazinda
incelendiinde ise pazann sen 3 wilhk slregte
%40,7'lik YBBO ile biiyviime dogrultusunda 27 milyar
TL'den 1058 milvar TL'lik hacime eristifii
ATIRIN 19
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gizlemlenmektedir. Pazardaki bu artigta dikkat ceken
husus pazann 2022 wihnda 2021 wilina gore iki
katundan biraz fazla bir hacime ulagmig olmasidir. Bu
. durumun temel sebebi, 2022 yilinda kilresel Glgekie
vasanan malivel artiglan ile baz fiyatlann artmasi ve
yilkselen doviz kurunun birim fivatlan artirmasindan
kayvnaklanmaktadir. Bir diger sebep olarak pandemi
déneminde tilketicilerin _ eneledifi satn  almalan
gerceklestirmesi de gisterilmektedir.

Pazann 2023 vilinda yaklagik 151.5 milyar TL hacime
ulagmasi beklenmekte olup, 2022 yihinda yakalanan
ivme sayesinde pazardaki olumliu etkilerin devam
‘edecegi tingdriilmektedir. Oniimitzdeki 5 yillik sdregte
pazanin %21, 7'lik YBBO ile 2027 yilinda 282.1 milyar
TL hacme ulagacaf) tahmin edilmektedir.

Tirkiye akilli telefon parzannda yerli ve yabanc pek
¢ok oyuncu bulunmaktadir, Tirkive pazanndaki baskin
s S sirketlerin yeri kiiresel akilh telefon pazanndaki baskin
4 T Y sirketlere benzer sekilde konumlanmistir, Pazann satig
e § T adedi bazinda en bdyik ovunculan Asya ve ABD
O TINET N menseili sirketlerdir. Kiiresel captaki en biiyiik dén
= - sitketten sonra verli ovuncular ve genellikle Asya
it R menseili gicketler birbirine yakin pazar paylanyla dne
LA | & gikmaktadir. Lider sirketler cogunlukla uygun ve ora
o segment akilli telefonlar Uretmekte ve satiglanm
fiziksel magazalar ve elektronik pazar verlen gibi pek
BN ok farkh kanaldan yapmaktadir. Pazardaki en bilyik
- iki ovuncu adet bazinda %650-55 bandindaki pazar
paylanyla dne cikmaktadir,

Uzak dogu menseili binm sabs cinsinden ilk sirada ver
alan sirket (Samsung) en uygun fyathdan pahal
segmente  kadar her kategoride vapufr sanglarla
Tirkive'de lider konuma gelmistir. Ikinci pazar payma
sahip oyvuncu ise ABD mensgeili (Apple) pahah segment
tiriin alternatifleri sunan bir sirkettir. Ugiined (Xiaomi
Bedmi) ve dirdimed (Oppo) sirketler de Asya
mengeilidir ve pavlan adet bazinda yaklamik %620-25
bandinda sevretmektedir. Bu iki girket de ucuz ve orta
segmentte drilnler Uretmektedir. Her iki sirketin de
Tirkiye'de montaj fabrikalan bulunmakta ve ban
modeller Tiirkive'de Giretilmektedir.

Alall telefon pazannda adet bazinda pazar pay ile son
iki senede 6ne gikan yerli ovuncu ise uygun fiyath akill
telefonlar segmentinde yer alan Tirk mengeili
Reeder"dir. BTK verilerine gbre pazarda IME] kayd:
vapilan telefonlar incelendiginde, 2022 yili ilk yanyil
sonu verilerinde Reeder’in kavdedilen telefon adetlen

i
|
1
g

ZIRAAT Yy 1’5‘ ‘1__ it
EMRUL DFECHRLE

e ah.

i F R f.lll i
o Wity i s:-irﬂﬂ

LEFIAE



| cinsinden pazarda besinci oyuncu konumunda oldugu
| ghzlemlenmektedir. BTK verilerinde pazar pay1 olarak
ise 2021 yilinda %64-5 bandinda seyreden Reeder, 2022
ik yanyil sonu verilerine gbre %65 sevivelerine
yuksuclmjs ve dirdinctt oyuncuya (~%%4) gecen
| senelerle kargilasunidigimda vaklasms bulunmaktadir.
31.03.2023 tarihi itibanyla Reeder, $9 mafiazasiyla
Tirkiyve'nin 54 farkli sehrinde hizmet vermekiedir.
Markamin  kendi mafazasi olan ReeDikkan'lar
haricinde zincir marketler, operatdr mafazalan,
teknoloji magazalary ve elektronik pazar verlerinden de
salis vapiimaktadir. Reeder'in ilke ¢apinda kolayea
erigilebilir olmasi ve ReeDilkkan'lardaki hizh teknik
servis markayi Tirkiye pazannda éne gikarmaktadir.
Reeder, Tirkive akilh telefon parzannda 2022 wih
verilerine giire adet bazinda pazar payi ile dnde gelen
Tirk menseili akill telefon treticisidir ve yerli dretim

| yapmakiadir.

g "":_.I-; H Pazan etkileyen faktirler arasinda Tirkiye'nin
i d e o ) demografik yapis:, titketici fivat endeks, tiiketici giiven
4 R R | endeksi ve Tirkiye dijital donfigiim endeksindeki
! m.‘_,:_; 4 degisimler  yer almaktadir. TUBISAD in dijital

doniigiim endeksine gire Tirkiye'nin puam 2019dan
2021%e artarak 5 {lzerinden 3,2 puana ulagmastir. Ayrica
et Tiirkive dijital rekabet siralamasinda 2022 vilinda 63
tlke arasindan 53, sirada yer almugtic. Tirkive
2018 den 2022 yilina kadar siralamada dalgal bir seyir
izlemis ve siralama olarak 50-35 bandinda hareket
etlii ghzlemlenmistir. Ayrica, iletisim sekidril tiketict
harcamalan, internetien alisveris yapma oram, internet
ve mobil genisbant penetrasyonu, hat abonelii sayist
da pazan etkileyen faktbrler arasinda ver almaktadr.
Bda | Ihraceryn  ve faaliyet | [hrage ve faalivet gdsterdifi sekidril etkileyen Snemli
gisterdigi sektiirdl | egilimler olarak, ham madde fiyatlannda beklenmeyen
etkileyen Gnemli en son | fiyatlamalar, ham madde girdisinde diza bafimhihk,
efilimler hakkinda bilgi | kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalan, didviz
kurlarindaki  belirsizlikler vb. tedarik  zincin
bozulmalan, yatinmeilann kargilagabilecegi
finansmana wlagim problemleri ve yilksek faizler
giisterilebilir.

B5 | lhragmn dabil oldugu | ¢ ooy ichy Lzahname tarihi itibanyla, 3 adet bagh
grup ve grup igindeki| ;110 ve 2 adet igtiraki bulunmakia olup, bagl:
‘ FE orakhklanna wve istiraklerine iligskin detayll bilgi
asafidaki sekildedir.

Bagl Ortakliklar

o  Reeder Gayrimenknl: 28102021 tarihinde
Samsun’da kurulmustur, Faalivet konusu ikamet
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amagh olmavan binalann insaabdir. Reeder
Cayrimenkul, Grup igerisinde inganst taahhiit
sirketi olarak faaliyet postermektedir. Sirket"in
iiretim  tesislerinin ve operasyon merkezinin
ingaat, Reeder Gayrimenkul tarafindan
fistlenilmistir. Reeder Gaynmenkul aynca
Sirket'in kullandimn  gavrimenkullere  iliskin
bakim, omanm wve tadilat  glerim de
gerceklestirmektedir. 31.03.2023 tarihi utibanyla
sermayesi her bin 1 TL nominal de@ennde
5,000,000 adet payvdan olusmakta olup, Sirket bu
paylann %60 mna sahiptir. Reeder Gayrimenkul
paylanmin % 10w da Reeder Elektronik’e aittir.

Reeder Elektronik: 2021 wilinda Samsun’da,
“Saha Akademi Bilgisayvar Teknoloji Tic. Lid 56"
unvam ile kurulmustur. Reeder Elektronik,
teknolojik  cihazlann perakende  ticaretinde,
magazacilik faabvet gistermekiedir. Reeder
Elektronik, Reeder Teknoloji tarafindan Oretilen
iriinlerin, Reeder mafazalannda  sabhmm
gergeklestiren girket olup; tamami AVM lerde
olmak izere, 31.03.2023 tanhi tubanyla 54 ilde §9
adet magaza isletmekte ve bu magarzalarda Reeder
markali frfinlerin satisin gergeklestirmektedir.
Reeder Elektronik, glincel durumda Sirket'in
driinleri icin teknik servis kabul merkezi olarak da
faaliyet ghstermektedir; dolayesiyla, Sirket’in
irfinlerini teknik servis ihtivac: olan milsteriden
teslim alarak, vetkili teknik servis olan Sirket’e ya
da Sirket'in anlagmah oldugu teknik servis
kurulusuna iletmektedir. 31.03.2023 tarihindeki
sermayesi her biri 1 TL nominal deferli 20000
adet paydan olusmakia olup, $irket bu paylann
%655 "ine sahiptir.

Reeder Enerji: Sirket, 03.06.2023 tarihinde
Reeder Enerji Dis Ticaret A5, unvanh sirketin
hisselerinin tamamm iktisap etmis olup, Feeder
Enerji, Izahnameyve konu finansal tablo
tarihlerinden sonra Sirket’in %100 bagh ortaklif
konumuna gelmistir. Reeder Eneni'nin, faaliyet
konulan arasinda; her tirld hityum, iyon, nikel,
kadmiyum pil, batarya, akil. elektronik malzeme
benzeri Grlinler diretmek, batarya pil ve bunfann
parcalanmin toptan ticareti, EPDK’dan lisans
alinarak enerji kaynaklanmn firetim tesislerinde
elektrik enerjisine dinigtiiriilmesi faaliyetlerini
gerceklestirmek,  bivolojik/kimyasal  antma
tesislerinin_projelendirilmesi, riizgarla faalivet
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gisteren elekirik cnerjisi saflamaya  vinelik
imalat yapmak hususlan ver almakiadir. Bununla
beraber Reeder Enerji'nin kurulusundan bu yana
herhangi bir aktif faaliveti olmamigtr.

Istirakler

s  Reeder Bilisim: 10.06.2013 tarihinde “Konrent
Bilizim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkeri” unvam
ile Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek
kurulmugtur.  29.03.2018 tarthinde “Sefeks
Telekom ve Teknoloji Uriinleri Sanayvi ve Ticaret
Limited Sirketi” unvam ile kurulan Selekt
Telekom ile Reeder Bilisim, Reeder Bilisim
biinvesinde  birlesmistir.  Reeder  Bilisim,
teknolojik cihaziann toptan ticareti faalivetini
vilrlitmektedir. Reeder Bilisim, Sirket tarafindan
firetilen drlinlenn, Reeder Elektronik tarafindan
viiriitiiien Reeder magazalarinda sausi diginda
kalan diger tiim satig faalivetlerini yiiritmektedir.

i Reeder Bilisim, Sirket’ten satin aldsfs Qrilnlerin,
T ulusal zincir marketler, difer teknoloji sirketleri ve

online (¢evrimigi) platformlar @bi  gesith

girketlere toptan satisim  pergeklestirmektedir.
| Reeder Bilisim'in  31.03.2023  tanhindeki
sermayesi her bii | TL nominal deferli

20.350.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu

paylann %u93,03 0ne sahiptir. Bununla birikte,

Reeder Bilisim'in sermayesindek: paylara tarunan

imtiyazlar neticesinde, Sirket, Reeder Biligim'in

- dagitacafn kir payinda imtiyaz sahibi olup; Reeder

- Bilisim'in v8netim kontroliine sahip degildir.

o Digiage: 10.01.2023 tarihinde Gebze Ticaret
Sicili nezdinde tescil edilerck  kurulmustur,
Digiage, mobil telefon ve tabletlerde gahgacak
ovun ve edlence uygulamalanmin  firetilmes,
uygulama yazihmlanmin, oyunlann girsel,
animasyon ses ve proditksivonunun yapilmas:,
oyunlar dahil olmak {izere her tirld bilgisayar,
mobil ve tablet vambmlan ve endistriyel
yazilimlann  gelistirilmesi, bu  alanlarda
dijitallesme ¢alismalan yapilmas: alanlannda
faaliyet pbstermek fzere kurulmugtur. Hirket,

e Digiage'in kuruculan arasinda wer almaktadir.

Digiage'in  kurulus sermavesi her bin 1 TL

nominal degerli 2.100.000 adet payvdan olugmakia

olup. Sirket bu paylann yaklasik %16.67 sine

, sahiptir.
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| Sermayedeki veya
toplam oy hakk igindeki
paylari dogrudan veva
dolavhh olarak %5 wve
fazlasi olan Kisilerin
isimleri‘unvanlann  ile
her birinin pay sahipligi

hakkinda bilgi
ihragoimin hakim
ortaklarmin  farkli oy
haklarina sahip olup
olmadiklarn  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan wveva
dolayh olarak ihraggimn

viimetim  hakimivetine
sahip olanlarin ya da
ihraceiyi kontrol
edenlerin
isimlerifunvanlari ile bu
kontroliin kaynag
hakkmnda hilgi

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S5. nin igbu
lzahname tarihi itibanivla sermayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylan %5 ve fazlas: olan gercek kisi
pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda ver
veriimektedir.

Ortajan Sermaye Pays S AT
| St ay | o | oyasea |
Uygar Saral 287.196.000 | 3682 | 536031644 | 38,24
iil“_:f“r Sezen | 187.590.000 | 2405 | ssu7ip0 | 2408
Faima Sibel Gl | 124410000 | 1595 | sgssg2612 | 1657
Yisul Celenk YEB00.000 | 1267 | y3nasaite | 929
Ariz Koseogly | SDOS0000 | 642 | g3s7in | 66
| Shreyya Saral 189000 | 245 | 3sazsvi0 | 292 |
! Covdet Saml 13.000.000 | 167 | 24304348 | 173
| Toptam TRO000.000 | 100 | 1.404.000.000 | 100

Sirket'in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin
velveya oy haklannin %50°sine tek basmna sahip
degildir. Isbu [zahname tarihi itibanyla Sirket'in
yinetim hikimiyetine dogrudan ve dolayh olarak sahip
olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir,
Bununla birlikie Sirket'in sermayesinin %36,82"in¢ ve
genel kuruldaki oy haklanmin %38.24’tne sahip olan
Uygar Saral ile Sirket’in sermayesinin %24.05%ine ve
genel kuruldaki oy haklanmn %24 98"ine sahip olan
Misgerref Sexen Saral, evlidir. Ayneca Sirket'in
sermayesinin - %015,95"ine ve genel kuruldaki oy
| haklanmin %16.57'sine sahip olan Fatma Sibel Cél,
Milgerrel Sezen Saral”in kardesidir. Son olarak, Sirket
genel kurulundaki oy haklannm $irket’in sermayesinin
Yald3'lne wve genel kuruldaki oy  haklanmin
%e2,52"sine sahip olan Stireyya Saral da, Uygar Saral’in
annesidir. Cevdet Saral’in ise, Uygar Saral ile herhangi
bir kan husimligy ya da sthri lusimlign bulunmamakiadir,
Bu ¢ergevede, Sirket genel kurulundaki oy haklarnnn
vaklanik %%680°lik bir bGlimi, aym ailenin fertleri
tarafindan kullamimaktadir. Ancak, isbu lzahname
tarihi itibanyla amlan aile fertleri arasinda Sirket'in
 birlikte yénetim hakimiyetine sebebiyvet verebilecek
herhangi bir agik ya da zimni, s6zI0 va da yazh bir
anlagma veya i birligi bulunmamaktadir.

Bu gercevede Esas Sdzleyme kapsamunda yénetim
hikimivetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
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hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta
TTK ve SPEn olmak fizere Sirket’in bagh oldugu ilgili
meveual hilkimleri gegerlidir.

B.7 | Segilmig finansal bilgiler | 5, 15 5590 31122021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
ile ihragemn finansal | oo dode sona eren dénemler itibanyla Sirket'in
durumunda ve faaliyet | 1.0 oniklan sirasivla; 1239 milyon TL, 540.4
sonuglarmda  meydana | oo 11 31226 milyon TL ve 22673 milyon
gelen onemli | ) “4ir. Sirket varliklan 2021 yilinda 2020 yih sonuna
degigiklikier gire %336,20 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yil
sonuna gore %%292,75 oraminda artig ve 31.03.2023"1e
2022 yili sonmuna gore %66.82 artig gostermigir.

Sitket'in donen varhklan; nakit ve nakit benzerleri,
finansal vatinmiar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pesin Odenmis giderler ve difer ddnen
varhklardan  olugmaktadir.  Sirket  varbklarnin
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sona eren dnemler itibanyla sirasiyia;
67,5 milyon TL, 3924 milyon TL ve 1.043 milyon TL
ve 6489 milvon TL'si dinen varliklardir. Sirket

et varhklanmn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
Fan | 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla
S srasiyla %S4, %73, %49 ve %28.62'si domen

Rl ok | varliklardan olugmaktadir.
[ 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
% it i tarihlerinde sonma eren dinemler itibanyla duran
-4 varhklar tutarlan swrasivla; 564 milven TL, 1480

milyon TL. 1.079.27 milyon TL ve 1.618.42 milyon
TL'dir. Duran varliklar 2021 yilinda 2020 vih sonuna
- gore %162,37 oraninda arnig, 2022 yili sonunda 2021
vilsonuna gire %0629.24 oraminda artiy ghstermis ve
31.03.2023 tarihinde 2022 yihi sonuna gire de %4996
oraninda  artis  gdstermistir. 2022 wibh  sonunda
gereeklesen  arusin temel  sebepler,  Gzkavnak
yintemiyle degerlenen vatinimlar ve kapasite artirmaya
viinelik gergeklesen makine yatinmlandw, 31.05.2023
tarihinde 2022 wili sonuna gbre gergeklesen artigin
nedeni kavnak kod paylasim lisans:, TP ve LCD lisans:,
anten siriic lisansi ve kamera hsans yatinmlarimn
maddi olmavan  duran varhk kaleminde
simflandinimas: ve planlanan tesis. makine ve cihaz
valinmlan igin yurt digi tedarikgilere Gdenen sipans
b avanslanmin kisa vadeli avanslar yerine wzun vadeli
avanslar hesabinda simflandiriimasidar.

31.12.2020, 31.12.2021, 31122022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sona ¢ren dénemler itibanyla Sirket’in
toplam yikdmlilikleri sirasiyla; 86,3 milyon TL, 398.9
milyon TL. 959.0 milyon TL ve 972.5 milyon TL dir.
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Sirket vitkOmidlgkleri, 2021 yilinda 2020 yil sonuna
pire %362,21 oramnda artis, 2022 wilinda 2021 wh
sonuna gire %6140.42 oraminda artig 31.03.2023%we
2022 vilhh sonuna gire %1 arhs ghstermistir.

31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihierinde sona ercn dtnemler itibanyla Gekaynaklar
tutan swrasivla; 37.6 milvon TL, 1416 milvon TL,
1.163.6 milyon TL ve 1.294,86 milyon TL dir. Sirket
dzkaynaklan 2021 yihinda 2020 wili sonuna gire
%%276,50 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 vl sonuna
gbre %721.97 oraminda artis ve 31.03.2023 tanhinde
2022 wih sonuna gdre %1128 oraminda arhi
ghstermigtir. Sirket’in Gzkaynaklan &denmis sermave.
diier kapsamh gelirdler (gderler), kardan aynlmig
kisitlannmg  vedekler, gegmis willar karlant  veya
zararlan, net ddnem kan veya zaran ve kontrol glicd
olmayan paylar kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren dinemler itiban ile hasilat sirasiyla 2388
milyon TL, 451.4 milvon TL ve 9428 milyon TL dir.
Hasslat tutan 2021 yibeda 2020 yih sonuna plre
%68R.98 oraminda artiz, 2022 vihinda 2021 w1l sonuna
gore % 108,87 oraminda artis ghstermistir. 31.03.2022
ve 31032023 tarihlerinde hasilat sirasiyla 2480
milvon TL ve 378.9 milyon TL dir.

Sirket'in  31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler thbarn ile
briit kir tutarlan sirasivla 48,9 milyon TL ve 1128
milyon TL, 480,1 milyon TL ve 1887 milyon TL dir.
Aynca 31.03.2022 tarihinde hasilat 1364 milyon
TL'dir. Briit kir marp; 2021 wihinda 2020 yvih sonuna
gore %131,08 oramnda artig, 2022 vihinda 2021 wvih
sonuna gire %3256]1 oraminda artg, 31.03.2023
tarihinde 31.03.2022 tarihine gbre %3840 oraminda
ar1g gdstermistir.

Faaliyet giderler; pazarlama giderleri, gemel ydnetim
giderleri, arashrma ve gelistirme giderleninden
olusmaktadir. 31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022,
31.03.2022 ve 31032023 tarthlerinde sona erén
ditnemler itibanvla faalivel gideren toplami sirasivla;
15,0 milyon TL, 40,6 milyon TL, 1306 milyon TL,
13,2 milyon TL ve 784 milyon TL'dir. Faaliyet

' giderleri tutan; 2021 yilinda 2020 yih sonuna gire

%6170.26 oranmnda artis, 2022 vilinda 2021 w1l sonuna
gire %221.70 oramnda arhig, 31.03.2023 tanhi
itibariyla 31.03.2022"ye gre %494 arti gdstermigtir.
Faalivet giderlerindeki bu artisin temel sebebi aran is

EnER TENNOLO S
=R §EA AL

tAS.

=1 Bofrk

e

™ : 31 '?.I'i."i i
A7 ATIRIM Fi AN
£/ _,&.wpsr UER 4.




| hacmine bagh personel savisindaki ve diger
. giderlerdeki artiy olup enflasyon nedeniyle de Snemli
dlgiide mutlak bir arus gergeklegmistir.

| 31.02.2020 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
| tarihlerinde sona eren ddnemler itibari ile pazarlama
giderleri sirasiyvla; 11.4 milyon TL, 28,5 milyon TL,
76,4 milyon ve 44 9 milyon TL dir. Ayrica 31.03.2022
tarihinde pazarlama giderleri 8.9 milyon TL'dir.
Pazarlama giderleri tutan 2021 yilinda 2020 w1l sonuna
aiire %%6150,49 oramnda arng, 2022 yilinda 2021 wih
sonuna plive %168.46 oramnda artis ve 31.03.2023
tarihinde 31.03.2022 tarihine gbire %4000 oramnda
artis ghstermistir. Son dbnemdeki artig, Sirket’in marka
bilinilifligini artrmak igin  yir(tilen pazarlama
faaliyetleri ve pazarlama personeli sayisimn artige
medeni ile: bllyliven pazarlama giderlerinden
kaynaklanmaktadir,

31.12.2020° 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sona eren donemler itibari ile genel
yinetim giderleri srasiyvla; 3,7 milvon TL, 11.8 milyvon
?f.*:{'.'."__' i TL, 50,5 milyon TL wve 32,1 milvon TL dir. Ayrica
e 1 31.03.2022 ranhinde genel yinetim giderlen 3.9
: : milyon TL'dir. Genel yénetim giderleri tutar; 2021
yilinda 2020 yili sonuna gére %6223.31 oraninda artig,
2022 yvilinda 2021 yih sonuna gére %327.83 oraminda
; artig ve 31.03.2023 tarihinde 31.03.2022 tanhine gire
5 % 711,57 oraninda artiy gdstermistir. 2022 vl ve 2021
yili  arasindaki  OGnemli  arnsin temel  sebebi
organizasyonel yapi, gfrev ve i prosediirlen
tammlanmin olugturulmas ile vinetim muhasebesi ve
kurumsal kaynak planlamas: (enferprise resourse
panning — ERFP) siire¢ damsmanhif hizmetleri, aynica
lojistik ve stok yOnetimi ile i ve dis denetim
slireglerine iliskin alinan damismanhik hizmetlendir.
31.03.2023 ile 31.03.2022 wrihleri arasindaki énemli
arigin sebepleri de personel giderleri ariglan ve
danismanlik giderleri artislandir.

31122020 31.12:2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla
esas faalivetlerden diger gelirler sirasiyla; 5.9 milyon
TL, 38,3 milyon TL, 123,53 milvon TL, 25.9 milyon TL
g ve 27.8 milyon TL'dir. Esas faalivetlerden diger
gelirler titan; 2021 wilinda 2020 vih sonuna gore
%6553,46 oraminda artig, 2022 vilinda 2021 yih sonuna
gbre %221,68 oraminda artig ve 31.03.2023 tarihi
itihanyla 31.03.2022"ve gire 97,3 artis ghstermistir,
2021 vilinda 2020 yilina gére olan ve 2022 yilinda 2021
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vih sonuna gire olan Gnemli artislann temel sebebi
tedarik siirecinin sekteye uframamasi amaciyla ham
madde ahmi konusunda verilen dfvizli avanslann,
kapasite artisi amaciyla alinacak makineler igin dnden
verilen divizli avanslardan wve lisans haklannin
| ghinmasi icin 6nden verilen dovizli avanslann  kur
farklanndan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibanvla
esas faalivetlerden difer giderler sirasiyla; 2,0 milyon
TL, 13,5 milyon TL, 56,08 milyon TL'dir. Esas
faalivetlerden diger giderler tutar; 2021 wilinda 2020
yili sonuna ghre %589 81 oraninda artig, 2022 yilinda
2021 wih sonuna pdre %319.71 oramnda arty
ghstermigtir. 2021 yihnda 2020 yihna gire olan ve
2022 wibnda 2021 wih sonuna gdre olan Bnemli
artizlann temel sebebi artan is hacminden dolay: olusan

o disvizli ticari borglar nedenivie olusan kur farklarindan

"f""'.ﬁ A kaynaklanmaktadir.

Sirket'in @ 31122020 31.12.2021, 31122022,
31032022 ve 31.032023 tarihlerinde sona eren
dénemler itibaniyla faalivet kan tutarlan sirasiyla; 37.7
; milyon TL. 97,0 milyon TL, 416,1 milyon TL. 135,01
. r milvon TL ve 188.7 milyon TL dir. Faalivet kar marj;
2020 wilinda %15,80, 2021 wilinda %21,50, 2022
vilinda  %44,13  olarak  perceklesmis  olup,
; 31.03.2022°de %5445 iken 31.03.2023'te 929,89
3Ll 1100 olarak gergeklesmistir. Sirket’in satis hasilab tutan
| bilyilidiikge daha yilksek tutadarda faalivet kan elde
etmekiedir. Bu da Sirket'in ig hacminin genislemesi
| durumunda  karlibfimin da buna paralel olarak
ariacafina iligkin Onemli bir pdstergedir. $irket’in
faaliyet kar marji willar itibanyla artis géstermistir. Bu
artista yakalarmys oldugu maliyet avantajinin esash bir
etkisi olmustur, Ancak, 2023 wili Subat av1 basinda
Kahramanmaras ve Hatay illeri merkezli vaganan
deprem felaketleri nedeniyle Tirkiye nin maruz kaldig
demografik ve sosyo ekonomik sikintlar her sektiri
oldugu gibi akill telefon pazanni da olumsuz etkilemis
ve 2023 yilimn ilk Gg avhik faalivet sonuglanna gore
faaliyet kar marji %629.89 olarak gergeklegmistir. 2022
yilimn ilk iig aylik faalivet sonuglanna giire ise faaliyet
kar mam1 %54,45 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinn
ilk g ayhk faalivet sonuclanina gire mevcut ham
madde, stoklara dliilk kurlardan girmigtir. 2021 yilinen
ilk dig aylik dinemi sonrasinda, yilksek oranda artan
kurlar sebebiyle, meveut stoklann malivetleri giirece
dilsiik In:altms; satls ﬁ_',’ﬂllﬂl‘l:l‘]m da kura giire
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giincellenmesi ile yiksek faalivetl kdr mam meydana
gelmistir.

Sirket’in - 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022,
31.03.2022 ve 31.03.2023 tarhlerinde soma eren
dénemler itibariyla yaunm faalivetlerinden elde ettifi
gelifler ve giderleri mahsup sonrasi swrasiyla; 1,1
milyon TL kér, 4,8 milyon TL kir ve 15,2 milyon TL
zarar, 2,28 milyon TL zarar ve 0,07 milyon TL kirdir,
31.03.2022 tarihinde olusan 2,28 milyon TL’lik zarar,
Sirket'in  diviz  kurlanindaki  sert  hareketlerden
korunmak icin  yapuf vadeli islem opsiyon
borsasindaki  vatimmlardan  kaynaklanmakiadir,
31.03.2023 tarithinde sabit kiymet aliy sahig
faaliyetlerinden 0,16 milyon TL kér elde edilmis olup
menkul kiymet alig saus faaliyetlerinden 0.70 milyon
TL kér elde edilmistir.

Sirketin. 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022,
31.03.2022 wve 31.03.2023 tarihlerinde soma eren
diénemler itibanyla finansman gelirleri sirasiyla; 0.8
milyon TL, 6.9 milyon TL, 33.8 milyon TL, 10,0
milyon TL ve 32,3 milyon TL dir. Finansman gelirleri
2021 vibinda 2020 vih sonuna gire %718,14 oramnda
artig, 2022 yibinda 2021 wih sonuna gire %389,59
oraninda arhs, 31.03.2023 rarihinde ise 31.03.2022
tarihine gdre %222.67 oraminda artiy plstermistir.
31.12.2022 rarthi itibanyla finansman gelirlerinin
%e98.80%, 31.03.2023 tarihi itibanyla da %9999y faiz
gelirleridir. 2022 yilinda 2021 wih sonuna gdre olan
Gnemli artisin temel sebebi; artan is hacmi nedeni ile
elde bulundurulan nakit ve nakit benzeri tutarlanmn
artrmast ve bu nakit ve nakit benzerlerinin démemler
itibaryla vadeli meviduat hesaplannda
degerlendirilmesidir.

Sirketin = 301122020 31022021, 31122022,
31.03.2022 wve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dénemler itibanvla finansman giderleri sirasiyla; 5.5
milyon TL, 4,7 milyon TL, 108,0 milyon TL, 17,1
milyon TL ve 39.8 milyon TL dir. Finansman giderleri;
2021 yilinda 2020 vih sonuna gire %1440 oraminda
araly, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gire %2.187.48
oramnda arhig ve 31.03.2023 tarthinde 31.03.2022"ye
gire %%133,19 oraminda artig g&stermigtir. 31.12.2022
tarihi itibanyla finansman giderlerinin %697,727si,
31.03.2023 wanhi wibanyla %679,63°0 faiz giderleridir.
2022 yilinda 2021 yili sonuna gére ve 31.03.2023 tarihi
itibariyla 31.03.2022've pore gergeklesen dnemli
artislanin temel sebebi; kullamlan kredi tutarlanndaka
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artis ile beraber kredi faiz oranlannda gergeklesen
artighir,

Sirke131.12.2020, 31.12.2021,31.12.2022, 51.03.2022
ve 31.05.2023 tarihlerinde sona eren dinemler
itibarivla dénem net kan elde etmis olup bu tutarlar
sirasiyla; 33,9 milyon TL, 1038 milyon TL, 352.6
milvon TL, 124.7 milvon TL ve 1281 milvon TL dir.
Diénem net kan 2021 yilinda 2020 vih sonuna giire
%6206.63 oraminda artig, 2022 wvilinda 2021 vili sonuna
ghre %23967 oramnda artis ve 31.03.2023 tanh:
ittbaniyla 31.03.2022°ye gre %4.66 oraminda artig
ghstermigtir. Net kir tutanndaky Snemli artis oram,
viiksek enflasyonist orfama ve kur dalgalanmalarina
rafgmen Sirket'in  vakaladifn malivet avantajindan

|
o b=

kavnaklanmaktadir,
B.E | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma finansal
hilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede vyer alan | Denetim raporlannda olumiu gbris disinda géris
finansal tablolara iliskin | bulunmamaktadir.
denetim raporlanindaki
olumlu giris disindaki
o hususlarin igerigi |
B.11 | Ihragginin ‘*"“““t | Sirket'in 31.03.2023 donemi itibartyla; dénen varhiklan
‘“ﬂ?”fﬁ&  MEVEUD ! 48042051 TL, kisa vadeli yikimlilokleri ise
ﬂ £ oy 800977901 TL olup, net isletme sermayesi -
rulayamamast 152.035.870 TL'dir. Awriea Sirket'in  grkarilmug
| sermayesi 780.000.000.00 TL dir.
| TL |IEAZ2020| 322020 | B ELI0RZ | 31.03CROLE
|
IL’;:“;“ 674933 392.446.779] 1.043.353.158] 648.942.031
| ,
i"i.'_ﬂﬂ:ll;ir;:::lri!ﬂﬂm'gl: IRS T2 2080 B46.191.808 [ B00.977.901
(A-BNet
:?:U'C (R.612.979) T.OT45T0 | 197161350 ((152.035.870)
| Permayeil
i ] C—SERMAYE PIYASASI ARACI
'C.1 | inrag edilecek vefveya

borsada islem glrecek
sermaye piyasasi aracinin

menkul kiymet
tammlama numarasi
(ISIN}  dahil tir wve

gruplarma iliskin bilgi

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama
yazih, B Grubu nama vazh ve € Grubu hamiline
yazil olmak fizere {ic adet pay grubu bulunmaktadir,

lhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdreeck
sermaye pivasas) aract, Sirket’in C Grubu hamiline
yazili paylandir.

30




Sozkonusu paylann ISIN numaras: isbu lzahname
tarthi itibariyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Pavlar’in highir imtivaz: yoktur,

C.2 | Sermaye piyasas: | Paylar Thrk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

aracimin  ihrag edilecegi
_para birimi .

C.3 | Ihrag edilmis ve bedelleri | [zahname tarihi itibanyla. Sirket'in  gikartimig
tamamen Odenmis pay | sermayesi 780.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
sayisi ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal deferde toplam 780.000.000 adet
idenmemis pay sayis pavdan olugmaktadir. Bu sermavenin tamami

muvazaadan an bir sekilde tamamen Gdenmistir.
Her bir pavin nominal
degeri Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak fizere 3 ayn gruba aynlmig olup, toplam
TE0.000.000 adet payin 78.000.000 adedi nama yazih
A Grubu, 136.000.000 adedi nama yazih B Grubu ve
346.000.000 adedi hamiline vazh C Grubu paylardan
. olusmaktadir,
=S | CA4 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
f ﬁ&'f:.'ﬁ T aracinin safladiyi haklar | sahiplerine agagidaki esitli haklan saglamaktadir:
f.:gy*'_ sl % | hakkinda bilgi « Kar Pay1 Hakk
I % ,'.'T et | « Oy Hakla
e Al * Yeni Pay Alma Hakks
£} ‘-'.“-,__‘L__ el » Ortakliktan Avnima Hakk:
s Ty s gt » Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk)
e « Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm
Hakks
« Bedelsiz Pay Edinme Hakki
N i s (Genel Kurula Davel ve Katilma Hakky
« Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
o iptal Davas: Agma Hakk
s Aznhk Haklan
»  Ozel Denetim Isteme Hakki

C.5 | Sermaye pivasasi | Yoktur.
aracinin devir ve
tedaviiliini kisitlayues |
hususlar hakkinda bilgi |

kb | E;]::;ﬂ Ed“:':::l:j;z}ll: Halka arz sonrasinda paviarin Borsa [stanbul Yildiz

Bt e Pazar'da islem plrmesi igin 11.05.2023 tarihinde
! ¥ grmesi | g oo fstanbul’a basvuruda bulunalmust
Cigin - bagvuru  yapihp i gt
| yapilmadifs veya yapilip | Borsa Istanbul'un gériisti isbu lzahnamenin “I-Borsa
|} i vapilmayacag hususu ile Girilsll” kisminda ver almaktadar.
islem giriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dafntim  politikas: | Sirket'in halka agik ortakhik statfisiinii kazanmasindan

sonra,  kir dajgtimn  vamlip

R

RECGER

hakkinda bilgi

vapilmayacafn  ve
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vapilacak ise hangi miktarda yapilacad: hususu Esas
Stzlesme’nin “Karin Tespiti ve Daditimi” baghkh 18.
Maddesi dogrultusunda (enel Kurul tarafindan karara
baglanacakur. §irket wrafindan Kir  Dagium
Politikas:"nin belirlenmesine iligkin 25.04.2023 tarhli
ve 2023/07 saymh yénetim kurule karan alinmigpr.
Yonetim kurulu karan ile beliflenen politikalar
02.05.2023  tarihli  olaanistd  genel  kurul
oplanisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerini
sunulmug ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Sirket, kar dafinm politikasim
| belirlemis olup; kir dafitm politikas: uyannea ilke
olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkénlar
elverdifi slirece, pivasa beklentileri, urun wvadeli
| stratgjimiz, Sirket’in, istirak ve bagh onaklbiklannn
| sermaye gercksinimlen, vaunm ve finansman
= =S | politikalan, ilgili mevzuatta gergeklesen defisimler ve
i Sy gelismeler, borgluluk, kirhbk ve nakit durumu
FL : dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir, Kar pay,
- | nakit veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle
| bedelsiz olarak onaklara dafitilabilecefi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dapulabilir.

D—RISKLER
Thraggiya ve faalivetierine iliskin riskler:

co L |IDA | inrageiya, faaliyetlerine
ve iginde bulundugu
sektire iliskin Gnemli risk | [.  Sirket'in dretimini gergeklestivdi@i  elektronik
faktérleri hakkunda bilgi | cihaziarin ana ham maddelerinin redarikinde ithalata
bagimly oldugu da dikkate alndigmda, ana ham
maddelerinin - ve  ara  drinlerin femininde
yasanabilecek aksakhklar ve/veya malivet artiglar
gibi durumlar Sirket'in faalivetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebiliv. Sirket'in ana
ham maddelerinin altmmda ithalata bagml olmas,
bu ana ham maddelerinin arzi ve fivaiimn
degiskenligi ile doviz kurlarindaki  degisikiikler
| gelecekte Sirket'in fretimini ve kavlthgm olumsiuz
I vinde  etkileyebilir, Iseilik  malivetlerinde
beklenenden fazia ariiglar séiz konusu olabilir. Sirker,
bu tiir maliyet artiglarint miigierilering yansimakia
zorfuklar vayayabilir.

B 2,

fthalata yonelik ek va da artan gimritk vergileri,
[tarifeler, vergiler, kotalar ve diger mikellefivetler
| wirkel'in ithalat stirecini olumsuz yonde etkilevebilir.
I Sirket'in  yaygin  ithalatta  bulundugu  afkelerde
| sevkiyar stirelerini ve malivetlerini artiracak lajisiik
| sorunlar VSIS, brnun sevikivar




zamanlamalaring ve naviun malivetlerine olumsuz
etkileri Strket'in malivetini artirabilir, faalivetlerini
ve finansal durumunu elumsuz etkileyebilir.

3. Sirket'in diretim foalivellerini gergeklegtirmek
igin ihtivae duydugu makine ve ekipmanlarda ve
wretim hattnda meyvdana gelebilecek ongorilemeyen
ariza veya bozulmalar, yedek parga lemininde
vaganabilecek  aksakliklar,  fretim  lesisinin
bulundugu bolgeyi etkileyebilecek hususlar, Sirket 'in
giretim faalivetlerinde gecici iy durmalarina sebep
olabilir ve bu gibi durumlar tUretim faaliyetlerini
etkileyerek Sirket'in hasilat ve kdrlilefmu olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket'in iy sireglerinin  kavba sebebiyet
verehilecek sekilde aksamasi, persomel  hatalar,
teknelajik va da altyapila ilgili aksamalar ve siireg
degisikliclerinin  bagarily bir sekilde uygulamayva
konulamamast gibi operasyonel riskier frager'mn
Jaalivetlerint olumsuz etkileyebilir.

5. Sirket’in direqigi drinlere figkin en az 2 il sdreli
garanti taahhitleri soz konusudur. Uriinlerin iggilik
ve performansinda  Sirket'in  hatasing bagl
vasanabilecek arizalar, Sirket 'in migterilerine karsi
garanii  faahhitlerini  gindeme  petiverek; Sirket
tarafindan lazminal ddemeleri yvapilmasma sebep
alabilir,

6. Sirket satglari bagll ortaklift olan Reeder
Elelaronik  wve istiraki ofan Reeder Bilisim'e
vapmakiadir. Reeder Elekironik 'in, Reeder Biligim in
ve ayrica, Reeder Biligim’'in loplan satig Vaphig
miisterilerinin ddeme giicligtine girmesi ve tahsilat
problemleri yvasanmas: Sirket'in finansal durumuny
olumsuz etkileyebilir,

7. SNirker, sektdrdeki diger wowuncularla etkin
higimde rekaber  edemevebilir.  pazar  pomam
kaybedebilir veya fival ve malivet politikasin
siirdhiiremeyvebilir. Cesitli sebeplerle misterilerin ve
tiiketiciferin tirtin ferciblerinde degiziklik olabilir ve
tiikerici tercihlerinin  Sirketin  portfdyinde yer
almayan  triinlere  dogre  kaymasi  durwmunda
Sirket 'in sany hasilan ve karliligi azalakilir,

8.  Sirket'in kullandihi  krediferi  sa@layan
bankalarin bir temerriit hali sebebivle kredileri
vadesinden dnce geri pagirmalary durumnda, Sivket
nakit akist soruny vasavabilir,




9. Sirket yemi yatrim firsatlar bulamayabilir,
buldugu firsatlar: yarrmima ceviremeyebilir, Sirket 'in
I‘Ffﬂﬂiﬁﬂrlgl yafirimfary  igin gerekli finansmam
I bedamayabilir, vatirimlar: dofru tespit edilmemis
olabilir ve beklenen yarar: gostermeyebilir,

10. Reeder Cayrimenkw! tarafindan Sirkelin ve
bagl ortakliklarimn ve igtiraklerinin insaal taahi
tgleri ve gayrimenkullerin onarim ve tadilat isleri
gergeklestirilmekte olup: gelecekie grup ici olmayan
taahhiit iglerinin ve/veya arsa pavt ya da hasial
karsiligh  ingaar  iglerinin  gergeklestivilmesi  de
hedeflenmektedir.  Cesitli  sebeplerle  Reeder
Gayrimenku! tarafindan asilenilen insaal islerinin
tamamlanmast  gecikebilir; sz konusu  projeler
hedeflenen  zaman ve kapsamda kasmen veya
famamen  tamamianamayabilir veva  isletmeye
almamayahilir. By tir  ingaar  sireglerinin
. llerlemesini giglestirebilecek  dngdrilemeyen
_ gelismelerle  kargilaglabilir,  Ingoar  ve  proje
e maliyetleri  biitgelenenin dizerinde  gergeklesebilir,
Projelerin  satis  agamasinda  bekleren  bagari

altmamamas: veya izin veya ruhsatlarm alinmast
sireglerinin beklenenden uzun siirmesi, projelerin
tabi  oldufu  mevzuatia yapilacak dedigiklikler

J projelerin insaal sirecini  aksatabilir, prafelerin
tamamlanmasinda  ve isletilmesinde gecikmelere
sehep olabilir.

Il Sirket'in olagan faalivetleri kapsaminda Sirkel e
kargi vasal islemler baglatlarak davalar actlabilir,
ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlaring
konu olabilir. 86z konusu talepler ve yasal islemierin
Sirket alevhine soruglanmast neticesinde, Sirket ve
Sirker wvonericilerinin adli ve cezai sorumivlukiar
dagabiliv, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek dwrumunda kalabilir ve herhangi bir hkuki
muamelenin . olumsuz  yinde  sonuglanmas
ncticesinde Sivket'in isleri, finansal durumy ve
Saaliver  sonuglari ve hibar:  olumsuz  winde

efkilenebifiv.
F2. Sirket'in jfaaliveileri, (halka arz sonrasinda)
’ SPK. vergi daireleri ve Kigisel Vertlerin Korunmas:

Kuruln gibi cegitli diizenleyici ve denetleyici kamu
oioritelerinin  denetimlerine  tabiidir.  Mevzuata
aykirtlik halinde séiz konusu kamu otoriteleri. Sirket
tizerinde idari parva cezalary gibi cegitli yaptiromlar
wvgulavabilir.  Sirkel  diretim  tesislerine  veya
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faalivetlerine  Hiskin gerekli izin ve ruhsatlar
miyhafaza  edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum
Sirket 'in faaliveilerini olumsuz erkilevebilir,

13. Sirket, calisanlarimn, tedarikeilerinin veya diger
ligiineid kigilerin olasi etik olmayan davramglar: veya
hukicka avkerr devranmiglary dolavisola riskfere maruz
kerlahilir.

I4. Sirket'in foafivedferi esmasinda iy kazalari
mevelana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
didemek zorunda kalabilir, Hgili kanun ve hilkimler
gergevesinde yitkimlilik alting girebilir.

15, Mevenwt sigorta  policeleri, tim  poransivel
zararlart karsilama noktasinda yveterli almayabilir
Bir kaza veya hasar durumunda veva bagkaca bir
sekilde olugabilecek rim rviskleri kapsayacak gekilde
sigorta vaphiridmas: miimbkiin degildir.

16, Sirket'in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmasi,
yelersiz  kalmast  Sirket! faalivetlerini  olumsuz
etkileyebilir. Sirket jualivetlerinin bibvik  algvide
reknolaii  agrlkle olmasi  sebebivie bilgi sistem
altyamsinda yaganabilecek sorunlar, faalivellerin
devamithigr agisindan risk oluyturabilir,

I7. Kilit personelin kaybedilmesi veva kilit personel
ve thiivag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
hiinvesine zamamnda dakil edilememesi, Sirket'in
bityviimesini spurlandrabilir ve faalivetiering olumsuz
etkilevebilir,

I8, Sirket, vergi mevzuarindeki veya wyenlamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denelimferinden olumsuz etkilenehilir,

9. Dogol geveve verilen herhangi bir zararm
Sirket'in  faalivetierinden  kaynaklandigoun  ileri

stiriilmesi  dolaysoda  wygnlanan yasal  islem,
wurluluk  galismalar:  ve'veva  faaliverlerin
durdurvimas:  gibi  senaryolarin pelecekre
gergeklegmesi, maliveflerin  artmasma  yol
acabilgcektir

20, Sivket'in genel kuruldaki oy haklarimn yaklagik
%80T aymi allenin fertleri  tarafindan

|' kullandmakiadr.  Ayrica Uvgar Saral,  Sirket'in

kurucu pay sahibidir ve gemel kurulda en yiiksek oy
hakking sahip olan pay sahibi ve ydnetim kurulu
bagkam olarak Sirket'in polirika ve stratejilerinin
belirienmesinde dnemii bir etkive sahiprir. Uvgar
Saral ‘m ve akrabalik iliskilerinin s6z konusw oldugu
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difer pay sahiplerinin  menfaatleri, Sirket wve
yafirtmelarin menfaatleri ile her zaman wyumiu
edmayabilir ve bu dwrum, Sirket'in dnemii karar ve
politikalarin, vatirimeilarim menfaarlerd ile cansacak
sekilde etkileyehilir,

21, Sirker, bagl ortakikiar: ve istirakleri ile iliskili
raral islemieri vapmgtir ve halka arz sonrasinda da
iligkili  taraf islemleri yapmaya devam edecegi
dngdriifmekredir, SPK ve vergi daireleri, Sivket'in
iigkiti  tavaf  iglemieri  fizerinde  denetimler
vapabilecek olup. ilgili kurumiarm Sivket'in ilighili
taraf istemlerinin emsallere uygun olmadigom tespit
eimeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda
Sirket‘in tek tek veya loplu olarak iliskili taraf
iglemleri, Sirket'in fooliyetini, meali duramung ve
Jaalivet sonuclarin olumsiez etkilevebilir,

Thrageimm icinde bulunduu sektire iligkin riskler:

L. Sirket'in faaliver gosterdifi sekidrde pivasava
wiriy bariverleri zayifier ve Sirket, oldukca rekabergi
bir alanda faalivet gostermekiedir. Sirkel, faaliver
gosterdifi  sekidrde yaganan  hnzh tekrolojik
gelismelere yeterince hzly ve efekiif bir sekilde
adapte olamayabiliv ve bu durum Sirket'in pazar
pavinda gerifemelere ve Sirket'in ilave malivetlere
Katlanmasinag sebep olabilir.  Sektdrdeki rekaber
kogullary afwrlagabiliv, kdr mariiar: bundan olumsuz
etkilerebilir. Sirkei, sekidrdeki diger ovuncularia
etkin bicimde rekabet edemevebilir, pazar payin
kaybedebilir, fivat politikasim siirdiremeyvebiliv veya
beklenen hizda biivivemeyebilir.

2. VYerel ve kiresel ekonomik kogullar ile yerel
mevzuatta  vaplabilecek  degisiklikler,  Sirket'in
bulundugn  sekidirii, Sirket'in  faalivetlerini  ve
performansin olumsuz yiinde etkileyebilir.

3. Cip dreiimi ve ieknolofi sekidrinin redarik
zincirinde yaganan kisitlar ve bozulmalar, Sirket in
faalivetterin devamhilih acisindan risk ofusturabilir,
Jinansal durumumn ve karfilifim  olumsuz  vénde
etkileyebilir,

4.  Android yaziimn hakkinda tikeviciler mezdinde
ofugabilecek olwmsuz algr ya da herhangi bir
sehepien  Sirket'in Android  vazdvmim  ghincelde
kullandifr  kogullarla veyva hig kullanamaz  haie
gelmesi,  Sirket'in sanglarmy ve mali dwrumunu
ofumsuz etkileyebilir,




Diger riskler:

I. COVID-19 salgim da dahil olmak izere kamu
saghge ile Hgill yavgwn endiselerin  dogurdugu
aksakliklar,  Sirket'in  foaliveilerini,  faaliver
sonuclarin, gelecege vonelik beklentilerini veya
Sinansal durvumym olumsuz yonde eckileyebiliv.

2. Rusya Federasyonu rtarafindan Ukrayna'yva
vanelik  baglanlan  askeri  operasvonlar  ve
Ukravna 'min Rusya Federasyonu tarafindan iggali
amacivia iki wlke arasidaki savasin devanme Sirket in
Jaalivet sonuglar: tzerinde dolayl olarak olumsiez bir
erki dogurahilir,

3. Depremler, diger dogal afeiler, savay ve salgin
hastaliklar  gibi  michir  sebepler  Sirket’in
Yeriegkelerine ve genel olarak ke ekonomizine
zarar vererek Sirket 'in faaliver sonuglarvm olumsuz
vande etkflevebilir.

4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskier: (i) Kredi riski,
(i5} Likidite riski, (Gii} Pivasa riski ve (iv] Daviiz kurn
riski

Sermaye piyasasi aracina
iliskin  dnemli  risk
faktirleri hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
iglem girecefinden fiyat ve hacim dalgalanmalar
yaganahilir,

2 Sirket'in halka agkhk oram  simrlddie  ve
pavlarin likiditesi ve pay fiyan tzerinde b
olumsiz etkisi olabilecektir,

3. Halka Arz Edilen Pavlar sadece Borsa
fstanbul ‘da islem gorecektir.

4.  Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
diizenli iylem vamilan bir pivasa gelismevebilir,

5. Tark Lirast'min deferindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler Halka
Arz  Edilen Paylarm degerini  dnemli  olctide
erkilevebifir,

6. Sirkel, pav sahiplerine kir payi ddememeye

karar  verebilir  ya  da  gelecekte kir pay
dagitamayabilir,

7. Halka Arz Edilen Paylar tim yatrimedar igin
wveun bir vaterm olmenvabilir.
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E—HALKA ARZ

E.l ‘Hnlkn arza  iligkin
ihraggimin/halka arz
edenin elde edecegi net
selir  ile  katlanacag
tahmini toplam maliyet
ve  talepte  bulunan
' vatinmeilardan talep
' edilecek tahmini
i' maliyetler hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan 1.518.385.358 TL net gelir ¢lde
edecektir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 408 508.828
TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam malivetin 72.605.814 TL,
halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,34 TL
olacaf tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem meveut ortafin sahip oldugu
paylardan bir kismuinin satist hem de sermaye artirimm
sureliyle gerceklestinlmesinden dolayr aracthk ve
damismanlik maliyetleri, borsa tarafindan alinacak ilk
kotasyon Geretlenn ile Halka Arz Edilen Paylar'i
nominal deger ile ihrag defieri arasmindaki fark
Uzerinden alinacak Kurul ficreti, Halka Arz Edilen
Paylar’in birbirine olan oram gizetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahibi ve $irket tarafindan karsilanacakur.
sirket’in sermayesinin  tamarminin nominal degen
tzerinden alinan Kurul dereti ile diper giderler Sicket
tarafindan kargilanacaknr.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmas
sebebi ile aynca bir Ocret ahnmayvacakur. Ancak
yaunmeilar, talepte bulunmak igin hesap agmak,
virman ve EFT islemi gerceklestirmek gibi konularda,
konsorsiyum {yelerinin kendi belirlemis oldufu
cegitli malivetlere katlanmak zorunda kalabilirler.

E.2a

' Halka arzin  gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim wverleri ve elde
edilecck tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket'in halka arm ile kaynak elde ¢dilmesi,
kurumsallagmaya hiz karandinlmasi, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasi, Sirket's defer yaratacak yalinm
firsatlanimin  fonlanmasi, bilinirlik ve tamnerh@in
pekistirilmesi, seffaflik wve hesap verilehilirlik
ilkelermin daha pgiigll bir sekilde uygulanmas,

Sirket'in - kurumsal  kimliginin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
wirket  tarahindan  sermaye  artinom yoluyla

gergeklestirilecek halka arrdan saglanacak net gelirin;

I-I_.-.-..l MD ,I‘::Hs

asafnda  detaylan verilen gekilde kullamimasi
planlanmaktadar.
Kullamm
| Kullamm Alans Yiizdosi
Isletme Sermavesinin Giglendirilmesi %50
| Tesis, Makine ve Cihaz Yatrimlan ile | %620
Kapasite Artii
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Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi | %al5
¥ atinmi
Cep Telefonu Batarya Uretim Tesisi | %35
Y atimm
Ar-{ie ve Ur-Ge Calismalan %5
GirigimTeknoloji Yatrimilar Y5

Sirket, ihtiyag duyulmas: halinde, yukanda ifade
edilen fon kullamm kalemleri arasinda %5 kadar gegis

| yapabilecektir.

- Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda
' yer alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar kur
- korumali mevduat veya fonun deBerini korumak adina
| benzer korumayy saglayabilecek herhangi bagka bir
| surette, Tirk Liras: cinsinden vadeli mevduat ve'veva

. Eurobond ve'veya vatinm fonlan gibi menkul kiymet

ahmlan suretivle nemalandiracaktir,. Amlan siire
boyunca  ilgili  fonun  bu  ySmiemlerden

| hangisi’hangileri  ile  nemalandinfacagina  ve

nemalandirmanin - kosullarina  global wve  yerel
ekonomik kosullar ¢ergevesinde Sirket menfaatierine
uygun olarak karar verilecektir.

Halka arza iliskin bilgiler
vie kosullars

Halka arzin baslamasi Gncesinde, Kurul un yanm sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmn
borsada islem grebilmesi igin Borsa Istanbul’un
ghriistiniin alinmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket gikanlmis sermayesinin tamam
nakden kargilanmak suretiyle 780.000.000 TL'den
950.000.000 TL've ¢ikanlmas: neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 170.000.000 TL nominal degerli
170.000.000 adet C Grubu pay ile ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi Uygar Saral’a ait 45.000.000 TL nominal
degerli 45.000.000 adet pay olmak iizere toplam
215.000.000 TL nominal degerli 215.000.000 adet C
Grubu pavin halka arzi suretivle gergeklestirilecekiir.

Sermaye artist yoluyla halka arz edilen paylanin
nominal defen 170.000.000 TL olup, Sirket'in halka
arz dncesi gikanlms sermavesine oram %21,79 wve
halka arz sonrasi gikanlmis sermayesine oram
%17.89"dur,

Onak satis1 voluyla halka arz edilen paylanin nominal
degeri 45,000.000 TL olup, Sirket’in halka arz dncesi
¢ikarlmis sermayesine oram %35,77 ve halka arz
sonrasi gikanlimis sermayesine oram %ed, 74 "tir.

Sang, TSKB liderliginde ve Ziraat Yatnm ile Yatinm
Finansman es liderliginde olugturulan konsorsiyum
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Saugi Tebligi'nde tamimlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama" ve “En Ivi Gayret Aracilin” yontemi ile
gerceklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (ii¢) 15 giinil boyunca
talep toplanacakor. Talep toplamamin kesin baslangig

ve bitig tarihleri lhraggimn (www £Om.Ar) ve
halka arzda satsa aracihk  edecek TSKB
{www. tskb.com.ir) Liraat Yatinm
(www. Firaatyatirim.com.tr) via Yatinm

Finansmam'mn (www.yf.com.tr) adresli intemet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satiy duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK 1arafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyvum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki)
is giinil igerisinde ve pay bedellerinin Gdenmesi
sartiyla Konsorsiyum Uveleri’nin MKK nezdindeki
hesaplanna kaydi olarak teslim edecektir,

Halka arz sonuglarr, Kurul'un sermaye piyasas

araglanmn satbisina iligkin dizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagium listelerinin kesinlestigi
glind takip eden 2 (iki) is giind igerisinde Kurulun
dzel durumlann  kamuya agiklanmasma iliskin
diizenlemeleri uyaninca kamuya duyurulacakur,

Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral, 15.08.2023
tarthinde vermis oldufu taahhiitname ile Sirketin
sermaye piyasasi mevzuatinag gore denetlenmis mali
tablolanna gire hesaplanacak (i) 2023 vihh Net Kar
Tutart ve FAVOK Tutan ve (ii) 2024 yili FAVOK
Tutar: konusunda ilave pay taahhiidil vermektedir,

E4

Catisan  menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
. inemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket
paylarimun halka arzinda sahip oldugu paylan satan
Halka Arz Eden Pay Sahibi pay sats gelin elde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
araci Kurumlanin halka arza aracihk komisvonu,
hukuki damsmanhik biirolarinin damgmanhk Gereti ve
bafimsiz denetim sgirketinin denetim Gereti elde
etmesi stz konusu olacakur.

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri olarak
girev alan TSKB arasinda ¢ikar catismasi veya
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir.
TSKB ile §irket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi




yoktur. TSKB'nin halka arz islemi nedeniyle elde
edecedi aracthik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayh ofarak halka arzin bagansina baglanmig bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Es Lideri olarak
 ghrev alan Ziraat Yaurim arasinda gikar ¢atigmas
‘veya  herhangi bir  menfaat catismast
- bulunmamaktadir. Ziraat Yatnm ile Sirket arasinda
| herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ziraat Yaunmin
| halka are iglemi nedeniyle elde edecefi aracilik
 komisyonu haricinde dofrudan va da dolayh olarak
halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Es Lideri olarak
ghrev alan Yaunm Finansman arasinda  gikar
caugmas: veya herhangi bir menfaat atismas:
bulunmamakiadir. Yaunm Finansman ile Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Yatinm
Finansman'in halka arz islemi nedeniyle elde edecegdi
aracibik komisyonu haricinde dofrudan ya da delayh
_ . olarak halka arnin basansina baglanmis bir ekonomik
P Tl gikar: bulunmamaktadr.

Lo Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazrlayan

2R Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhif arasinda herhangi
| bir ¢ikar veva menfaat catismasi bulunmamakiadir.
M /I Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklifhs ve Sirket arasinda
" & herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Ozmen Yalgin
o = Avukathk Onaklig'nin dogredan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanms bir ekonomik qikan
" bulunmamaktadir. Ozmen  Yalgin  Avukathk
g - Ortakhifi"'nin Sirket'in dofrudan %65 ve daha fazlasina
sahip pay sahiplerivle arasinda. halka arza iliskin
sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri disinda
herhangi  bir  hukuki  damgmanhk  iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Oriakhif
halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk
hizmetlen i¢in damgmanlik ficreti elde etmektedir,

Sirket ile 2020, 2021, 2022 finansal yilt ve 2023/03
finansal donemi tablolanimin &zel bagimsiz denetimini
yapan Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve
Damismanhk A5, ile arasinda gikar ¢catismas: veya
herhangi bir menfaat catigmas: bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk
AS.ve Jirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yvoktur, Finansal Eksen Bafimsiz Denetim wve
Damigmanhik A.§. dogrudan va da dolayh olarak halka
arzin_bagansina_baflanmig bir ekonomik ¢ikan

—
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| bulunmamaktadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damsmanhk A.5.. Sirket ile arasinda bafimsiz
denetim galismalanmn yiiriitdimesine iligkin yapmisg
oldugn anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamakiadir. Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damgmanhik A.S., Sirkete sundugu bafimsiz
denetim hizmetleni kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile halka arzda halka arz siirecine damismanhk
saflayan PO Yanetim Stratejileri Damgmanhk A.S.
arasinda cikar gatismasi veya herhangi bir menfaat
fatigmas bulunmamaktadir. IPO Yonetim Stratejileri
Damismanhk A%, ile Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi vokwr. PO Yonetim Stratejileri
Damsmanhk A5, Sirket'in halka arz siirecinde
damiymanbk  hizmeti vermekiedir. Bu  hizmet
karsilifinda 6denen aylik danismanhik dicreti haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

Sirket ile gayrimenkul defierleme raporunu hazirlayan
Variik Taginmaz Degerleme ve Damsmanhik Anonim
Sirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catgmas:  bulunmamaktadir.  Varhk  Tasinmaz
Degerleme ve Damsmanhk Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Varlik
Taginmaz Deferleme ve Damsmanhk Anonim
Sirketi’'nin dogrudan ya da dolayls olarak halka arzin
bagansina  baglannus  bir  ekonomik  cikan
| bulunmamaktadir. Varhk Taginmaz Dederleme ve
| Damigmanhk Anonim Sirketi’nin Sirket’in dogrudan
%3 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda,
halka arza iligkin sunulan gayrimenkul dederleme
hizmetleri diginda  herhangi  bir  gayrimenkul
degerleme iliskisi bulunmamaktadir. Varlik Tasinmax
Degerleme ve Damismanhik Anonim Sirketi halka arza
iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetler
- kapsamunda iicret elde etmektedir.

- Sirket ile makine deerleme raporunu hazirlayan
Aden Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanhk
Anonim Hirketi arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat  cabigmasi  bulunmamaktadir. Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk Anonim
Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur.  Aden  Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanlik Anonim Sirketi'nin dogrudan ya da
dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmus bir
ekonomik  gkan  bulunmamaktadir.  Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanhk Anonim
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sirketi'nin Sirket'in dofrudan %635 ve daha fazlasina
sahip pay sahiplerivle arasinda, halka arza iliskin
sunulan makine deferleme hizmetleri  disinda
herhangi  bir makine  degerleme  iligkisi
bulummamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhik Anonim Sirketi halka arza iliskin
sunulan makine deferleme hizmetleri kapsaminda
deret elde etmektedir.

ES

Sermaye pivasas) aracini
halka arze eden
kisininfthraggimin
ismi/unvan

Kim tarafindan wve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
igerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artinlmamasma  iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Thrage1 Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret
Ancnim  Sirketi'nin - @kanlmis  sermavesinin
780000000 TL den 950.000.000 TL've artnlmas
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 170.000.000
TL nominal degerli 170.000.000 adet C Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait olan toplamda
45.000.000 TL nominal deferli 45.000.000 adert C
Grubu payin halka arzi suretiyle gerceklestirilecektir,

fhragr, 08.08.2023 tarihli ve 2023/22 numarah
yiinetim kurulu karanina istinaden (s6z konusu karar,
Sirket'in 02.05.2023 tarhli ve 2023/13 numarah
karar yerine gecmek dzere alinmigtir,) vermis oldugu
taahhiidli ile, Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa
Istanbul’da islem gdrmeye basladifn tarihten itibaren
1 (bir} y1l boyunca, Sirket paylanmn dolagimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak (bedelli veya bedelsiz

- sermaye arinmlan dahil) sekilde satisa veya halka
| arza konu edilmeyece@ine, bu dofrultuda bir karar

alinmayacafina ve'veva Borsa [stanbul’a wveya
SPK'va veva yurnt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum. borsa veya
kotasyon otoritesing bagvuruda bulunulmayacafina ve
bu sfire boyunca ileride veni bir satis veya halka arz
vapilacafina dair bir agiklama vapilmayacaf
dofrultusunda taahhiitte bulunmustur.

fhraggi'min pay sahipleri Uygar Saral, Miiserref Sezen
Saral, Fatma Sibel Cal, Yusuf Celenk, Aziz Kiseoglu,
Stireyya Saral ve Cevdet Saral, 16.08.2023 tarihli
taahhiitleri ile; $irket paylanmin Borsa [stanbul’da
iglem gdrmeye basladify tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, sahip oldufu halka arza konu olmayan
Sirket paylanmn, dolagimdaki pay miktanmn
artmasina vol acacak sekilde Borsa Istanbul’da ve /
veya Borsa Istanbul disinda sansa veya halka arza
komu edilmeyecefi, bu dofrultuda bir karar
alinmayaca@: ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yun disindaki herhangi bir menkul kiyymetlere
| iligkin diizenlevici kurum, borsa wveya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacaf ve bu silre
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boyunca ileride weni bir satis veva halka arz
yapilacagina darr bir  agiklama  yvamimavacaf
dogrultusunda taahhiite bulunmuster, (Siipheye
mahal vermemek adina, paylann Borsa [stanbul’da
islem gormeve basladifn tarihten ittbaren 30 giin
sireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikran islemlerd
neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin Halka Arz
Edilen Paylar'dan edinebilecegi paylar harigtir.)

Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral ile Sirket'in
¢tkanlmiy sermayesinde %10°u asan oranda pay
sahibi olan Milserref Sezen Saral, Fatma Sibel Cal ve
Yusuf Celenk, 02.05.2023 tarihli tashhiitleri ile;
SPK'min VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin % inci
maddesi gergevesinde, Sirket payvlanmn Borsa
[stanbul’da islem pirmeye bagladify tarihten itiharen
I (bir} vil boyunca maliki oldufu Sirket paviarnmn
| halka arz fiyaumin altndaki bir fiyattan borsada
 satilmamas:, bu paylanm halka arz fivatmin altinda
!I:rnrs:ada satilmast sonucunu  doduracak sekilde
SRR i -  herhangi bir isleme tabi tutulmamas:, sbz konusu
S S | \ ] paylann kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun
&= Rl {olarak  satlmasi veya devredilmesi  durumunda
ik AT | Kurul'un &zel durumlann kamuya agiklanmasina
B A iliskin  dilzenlemeleri gergevesinde Gzel durum
|’ aciklamasi vapilmasi ve Borsa Istanbul disinda satilan
| paylart alanlarin da bu simirlamaya tabi olacafimn
ahcilara  bildirilmesi  dogrulusunda  taahhiitle
bulunmustur,

Thrager min pay sahipleri Uygar Saral, Miiserref Sezen
Saral, Fatma Sibel (51, Yusuf Celenk, Aziz Koseoflu,
Stireyya Saral ve Cevdet Saral 02.05.2023 tarihli
taahhiitleri ile; SPK mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412
savill [lke Karan uvannea ve siz konusu bu [lke
Karan yiirlirlikte kaldi@i siirece. isbu [zahnamenin
onay tarthindeén itibaren 180 giin boyunca ve borsada
sang da kapsayacak sekilde, paylanm borsa disinda
saimayacafini, baska  vaummer  hesaplanna
virmanlamayacafiizt veya borsada Gzel emir ile
ve/veya loptan satiy islemine konmu etmeyece@ini
taghhiit etmistir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral 14.08.2023
faass tarihli taahhiidii ile; Sirket sermayesinde pay sahibi
- bulundugu toplam 45.000.000 TL nominal degerli
. 45.000.000 adet C grubu payin planlanan halka arz
| kapsamunda, Pay Tebligi'nin  5/6. maddesi
cercevesinde,  Sirket  scrmayesindeki  mevcut
paylannin satisindan elde edecedi fonun, (A) %40"m
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Sirket"in paylannin Borsa lstanbul’da iglem pérmeye
basladigt tarihi miiteakip 30 giin  sirevie
gergeklestirilebilecek olan fivat istikran islemleri
kapsaminda kullamlacafim ve (B) wukanda (A)
kapsanuinda belirtilen fivat istikran  islemlerini
miiteakip, Sirket sermayesindeki meveut paylanmn
saugindan elde edecefi fonun gerive kalan futaninin
Sirketin iligkili tarafi olarak Sirkete ticari olmayan ve
amlan  tashhiit  tarihi  @tibanvla  toplamda
170.406.486.86 TL tutarhi borclarinin Gdeme tarthine
kadar olan adat faizi ile birlikte Sirkete Sdenerek
tamamen kapatilmasinda kullanacafini, bu suretle
lzahnamede yer alacak en son tarihli finansal
tablolanna gére $irket'e ticari olmavan borglanmn
tamarmumn, $irkette sahip oldufu meveut paylanmn
sasindan elde edecegi fonun ilgili kismm ile
Gdenece@ini ve borcun bu gekilde tamamen geri
ddenmesinden sonra Sirket’in Pay Tebligi'nin madde
5/6. maddesi hikmiiniin dolamlmasima yol agacak
gekilde tekrar alacakh hale getirilmevecegini taahhiit
etmigtir.

B

maliyetler hakkinda bilgi

| Halka arzdan | .. . P
i Sirket’in paylaninin halka arzi meveut pay sahiplerinin
' I:a}'n_a ]::}innn Z sulnumla yeni pay Eﬂ;a haklanimn slmrhru:hﬂlrnl:t'ﬂf.:lrrr ile s:;nmye
;t;::'e:;“ uilfary v artinm ve ortak pay satisi seklinde olacakuir.
Halka arzdan pay alacak yeni onaklar igin pay basina
| sulanma etkisinin %68,]1 oraminda negatif sulanma
! Yeni pay alma hakk | ¢tkisi sz konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin
kullammminin sz konusu | sulanma etkisi tutanmn -6,34 TL sevivesinde olacal
olmasi durumunda, | hesaplanmaktadir.
| meveut hissedarlarin Sirket'in sermaye artinm suretiyle paylaninm ihrag ve
halka  arzdan  pay | baika arzinda meveur onaklann yeni pay alma haklan
almamalar: durumunda | pootanms olmas: sebebiyle pay basina sulanma
sulanma etkisinin miktar | o000 9478 2 oraninda pozitif sulanma etkisi, 1 TL
ve yiizdesi - nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutannin 1,30
- _TL seviyesinde olacaf hesaplanmaktadir,
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan vaunmeilardan, talepte bulunmak
yatinnmeilardan talep | igin Gzel bir ticret alinmavacaktic. Ancak vatinmeinin
| edilecek tahmini | bu amagla hesap agmak. hakkettigi paylart baska

yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyvum Uyesi olan vetkili kuruluslar arasinda
farkhibk gosteren gesitli  malivetlere  katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibarivle ihraccinin bafimsiz denetim
kuruluglarimin  ticaret unvanlan ile adresleri (five olduklart profesyonel meslek

kuruluslar ile birlikte):

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 wrihlerinde sona eren hesap
dinemlerine ait konsolide finansal tablolar ve Gzel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan

bafimsiz denetim kurulusunun:
Unvam :| Finansal Eksen Bafimsiz Denctim ve Damgmanlik A5,
Sorumlu Denetgi :| Ufuk Dogruer
= |
]E:MI ]{:!Hngll Moniek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi
A _| Esentepe Mah. Biivitkdere Cad.Ozsezen 5 Merkezi Blok
"| No:126 Ic Kap No:9 Sisli / Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarimin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmas,

~“Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
C=Ta0 Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.03.2023 tarihli konsolide finansal durum

 glirevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

ablolan ile 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 donemleri itibaniyla kir veya
zarar tablolarindan segilen Snemli finansal kalemler asagida yer almaktadir:

e 2023 Orzel siz Denetimden Gegmis - Konsolide
: 31122020 31.12.2021 3L12.2022 31.03.2023
 Varhklar
' Danen Varbklar 67.490,933 392.446.779 | 1.043.353.158 |  648.942.031
| Nakit ve Nakit Benzerleri 17.339.154 30.082.775 23.168.481 28255905
Finansal Yatirimlar s £.971.340 - 3.638.135
| Ticari Alacaklar 13.628.117 188.200.35% 352.500.205 | 337.717.513
 |ligkili Tarnflardan Ticari Alacaklar 7425232 187,796,708 347.434.222| 333462977
= ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar #. 202 B3 404651 5,066 983 4.254.536
| Diger Alacaklar 174.121 2.552.750 130.700.923 | 142.648.7%
= liskili Taraflardan Diger Almcaklar - K o0 G f27 632845 423908720
_» Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar i74.121 | 1.052.750 3068078 257.074
| Stoklar 10.890.235 | 24,153.659 42 2788.059 72.368.082
| Pesin Odenmis Giderler | 24.726.763 | §34.095.526 | 485 463.564 55.387.673
» fliskili Taraflardan Pegin Odenmis Giderler | 5 -] - =
4 gﬁ;ﬁmﬂﬂ-‘"’" Taraflardan Peyin Odeninis 24.726.763 134095526 485463564  $5.387.673)
Diger Donen Varliklar 732.543 4,389.370 2 603.280 1.898.223
o fliskili Taraffiordan Diger Diven Varlokfar - - - -
YRR Qg Turghivies Dl Dode 732,541 4,389,370 2,603,280 1.898.223
Sants Amacly Smaflandirlan Duran Varliklar = . G627 645 6,627 Gah
' Duran Varhklar 56.408.704 147.999.612 1.618.420.821
Difer Alacaklar 2,066,467 6.169.612 11.153.2932
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1L Oreel Denctimden Geemiz - Konsolide
31.12.2020 i 31122021 31122022 31.03.2023
= Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar [.938439 | - - -
| e figkili mavan Taraflardan Diger Alocakiar 128.023 6. 169 612 13.271.310 1.133.292
"Eia,;mak Yomtemiyle Degerlenen Yatinmiar < : J03.068.929 |  690.442 748
{ Kullamm Hakk: Varliklan 1.884.567 1.256.378 82.186.535 | 105482 883
Maddi Duran Varlklar 46,912,475 129.979 867 272286448 | 300.108.025
Maddi Olmavan Duran Varhiklar 179 443 371,381 2. 150.90% 253.900.503
o Serefive = 2 357.752 357.752
» Diger Maddi Olmayan Durar Varliklar 179,443 371381 1793457 253542750
Pesin Osdenmis Giderler 5.0091.590 10 128,955 3976713 254,109,139
» [liskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler - 5 250000 250,000
. éﬁmﬂ"m}"" Torofarcon ¥ 6jin ey 5,097 590 10,128 955 3726713 251859139
Enelenmis Vergi Varligs 274,168 93419 2.325.090 3.224.233
TOPLAM VARLIKLAR 123.899.637 540.446.390 | 2.122.619.092 | 2.267.362.852
Ozel Bafimsiz Denetimden Geemis - Konsolide
TL 01.01 - 0101 - 0101 - 01.01- 01.01-
3122020 | 31122021 | 31. 31.03.2022 | 31.03.2023
Hagalat 238.856.134 | 451.386.251 | 942830291 | 248.032.557| 378.889.120
Sanglarn Maliveti -190.039.643 | -338.582.446 | 462.725.760 | -111.673.312 | (190.165.084)
BRUT KARZARAR 48,516,491 112803505 | 480.104.531 | 136.359.245 | 188.724.036
Genel Ydnetim Giderleri 3692679 -11.809.317] -50.523.255| -3.952.137| -32.074.106
Pazarlama Giderleri -11.364.589 | -28466.522| 76423258 | 8976491 | -44.885.869
FAragrma ve Gelistirme Giderleri < -309.760| -3.618.447| 272073 -1.452.209
2 L ES Exas Faalivetlerden Diger Gelirler 5.866.860 | 38337332 | 123.324.564 25854699 27.781.681
gt Es-.aa Faalivetlerden Diger Giderler -1.960.336| -13.522.612| -56.756.298| -14.011.266| -24838.222
ESAS FAALIYET KARIZARARI ITT5.TIR 9T, ﬂ!-:.".ﬁl-ﬁ Hﬁ.l'ﬂ'.l'.ﬂ'l 135.041.987 | 113.258.311
L Yaunm Faalivetlerinden Gelirler 1101879  29.019.401 121 310.764 | 35.097.912 865.796
Yaurim Faaliveterinden Giderler | =24.2070.157 -1315I_2i1‘i’ 7377015 <742 074
TFRS 9 Uyarinea Belirlenen Deger Disiklizo '
Kazanglary (Zararlan) ve Deger Diglkiogn - - 21,599 -B.996 5.204 |
I gamﬂ:mnm Ipaalleri
Zkaynak Yodatemivie Deferlenen Yatmmlarin
larindan (Zararlanndan) Paylar ; | A i
Eﬁu&';:fﬂ,ﬁﬂfﬂ IRBT61T| T01B4RT0| 425700041 | 132753888 135540676
Fingnsman Gelirleri B44.548 6909617 33828869 I0002226{ 32374.731)
Finansman Giderleri -3 516460 SATIR0T | 108016710 -17.047.9845 -3-9.155&5
gﬂi‘;ﬁ?ﬂk;? ::Eﬁl‘;“m VERCI 34135705 104.032.410| 351531300 125708128 128.060.101
 Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri -2810.445 -226.519 LOG6.T03 | -1.437.767 2.008.129 |
Donem Vergi Gideri / Geliri -133.741 . 2R0.625 | -2.653.360 -836.057 |
 Entelenmis Vergi Gidml'j Geliri - -146.704 226519 1.347.328 1215593  2.844.186 .
sl ru:ﬁui’[i LEN FAALIYETLER DONEM .
KARI (ZARARI) 33855260 103805890 | 352508003 | 124270361 130.068.230
Dinem Karimin (Zararinin) Dagilimi 33.855.260 | 103.805.890 | 352.898.003 | 124.270.361 | 130.068.230
Ana Ortakhk Paylan 33855260 103.808.990| 356.158.743 | 124510298 130.826.425
| Kontral Glich Olmayan Paylar - 3100  -3.560.740 39937  -758.195
Pay basina kazang / (kayip) |
LSirdirilen Faaliyetierden Pay Bagina 423 1.298 0,74 1.554 0,17
DICER KAPSAMLI G ELFH (ﬂinEﬂ} 55.892 -153.233 | 28685508 HO.B51 | L.168.986
Kar veya Fararda Yeniden ,
Sunitiaa drsaayisakdar 71,656 199004 | 36396018 116.690 1.461.232
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Ozel Bagumsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
TL 0101 - 0101 - 01.01 - 01.01- 01.01-
SLIZ.2020 | 31022021 | 3122022 | 3032022 | 31.032023
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
| Atighin { Azahisian) ; . 36.154.918 - .
Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim _
Kazanglan {Kaviplart) 11636 -194.004 -212.456 | 116,690 1.226.39]
Ozkaynak Yontemiyle Degertenen Yatmmiarm
| Diger Kapsaml Gelirinden Kar veva Zararda 453,556 234.931
| Siiflandimimayacak Paylar
| Kar veya Zararda Yeéniden |
Siniftandrriimayacak Difier Kapsamh Gelire -15.764 45T -1.710.510 -26.839 -292.246
liskin Vergiler
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme | 7.655.057 : _
Aruglan (Azaliglan), Vergi Exkisi iy
Tanimlanmiz Fayda Planlan Yeniden Olgtim | .
Kazanglin (Kayplary), Vergi Etkisi =] 5,764 45771 d48.865 | -26.839 ahi.iﬁf]'u
! ymk!‘!"ﬂmm ing Gore Muhasebelestirilen
seirek ve Iy Ortakliklaninin Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandinimayvacak Diger Kapsamli 1 8 _ A600
Gelirlerinden Paylar, Vergi Etkisi |
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 33911152 | 103.652:657 | 381283511 | 124.360.212] 131.237.216
Toplam Kapsamlt Gelirin Dafilum N
Ana Ortakhik Paylarn 334911152 103.655.757 | 384722041 | 124.400.14% | 131.948429
Giicl Olmayan Paylar 3100 -3438.530 -39.937 T0.213

!

N _?Ehnmna, yatinm kararimi vermeden @nce ihragomn finansal durum wve faaliyet

¢ . sonuglarma iliskin ayrmtil bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

7 baliimlerini de dikkate almahdir.

. 7 U5 RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatirim yapmak cesithi riskler barmdirmakiadie. Yatuim

karari alinmadan once agagda belirtilen risk fakgrlerinin ighu lzahnamenin  bitini

kapsaminda dikkailice deferlendirilmesi gerekmektedir. Agafida belirtilen riskler. Sirker

“Cybmetiminin igbu Izahnamenin tarihi ittharla Sicketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapifacak herhangi bir yvatrim: esasly bigimde etkileyebilecegini dngdrdiigi risklerdir.

= konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Payiarmn

degeri digebilir ve yaturmn tamanunin veva bir kismonn ravhedilmesi siz konusy olabilir,

Agagula belirtilen riskler karsilastiabilecek tim riskleri kapsamamakiadr.  Hdilihazirda
bilinmeyen ya da Sivket yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde
virketin faalivetlerine, faaliyet somiglarina, likiditesine, mali durumma ve gelecege vanelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorieri mevews olabilir. Risk Jaktirferinin
agafidaki sunum siralamas: Sirkel yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olastlig veya
dnemi bakimindan yapugt bir degerlendirmeye gore belirlenmiy bir swalama olarak
dizgtiniiimemelidir.

Yaturumedar, bu lzahnamede paylagilan bilgiler cercevesinde kends degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen
karar vermelidirler.

Faylara yatrim yapmann kendileri igin uygun olup ofmadifna
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5.1. Ihrageiva ve faaliyetlerine iliskin riskler:

I. Sirket'in dretimini gergeklestirdigi elekironik cihazlarin ana ham  maddelerinin
tedarikinde ithalata bafimlt oldugu da dikkate alindifinda, ana ham maddelerinin ve
ara frinlerin temininde yaganabilecek aksakliklar ve/veya malivet ariislar gibi
durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansimi olumsuz eikileyebilir.
Sirket'in ana ham maddelerinin alirinda ithalate bafimh olmasi, bu ama ham
maddelerinin arzn ve fivatimn degiskenligi ile diviz kurlarindaki degisiklikler gelecekre
Sirket'in dretimini ve karliifon olumsuz yonde etkilevebilir. Iscilik malivetlerinde
beklenenden fazla artislar sz konmusu olabilir. Sirket, bu tir malivet artisfarin
misierilerine yansumakia zorluklar yasayabilir,

Sirket, fretimini gergeklestirdifi elektronik cihazlarda kullandig: ham madde ve ara firlinlerin
2022 vili verilert baz ahndifinda %95,16"sum Cin Halk Cumhuriyeti merkezli muhtelif yurt disa
tedankgilerden satin almaktadir. Dolayisiyla, firetilen elektronik cihazlarnin malivetinin Snembli
bir blimi ithal triinlerden olusmaktadir. Bu sebeple ithalat sfireg ve malivetlerine etki eden
fakibrler arasinda sayilabilecek, navlun fiyatlan, kilresel enflasvon, ham madde krizleri, tedarik
zincirinde yaganan kirilmalar/bozulmalar ve kur dalgalanmalan Sirket’in ham madde ve tiretim
maliyeti agisindan belirsizlik yaratmaktadar,

Ham madde ve ara irlin fivatlan, kitresel enflasyon problemi, Covid-19 pandemisi, Rusyva-
Ukrayna Savag, tedarik zincirinde vasanan kinllmalar ve naviun fiyatlan gibi kiiresel etkenlere
bagh olarak artabilir.

Sirket'in iretim maliyeti, tedarik siireglerinin ithalata dayah olmasiun da etkisiyle, doviz

Vi3 kurlarindaki degisikliklerden de etkilenmekiedir. [zahnameve konu finansal dénemler itibanivla

B o sitket’lin toplam satislanmn %99 undan fazlasi yurt i¢i pazarda per¢eklesmistir. Sirket'in

tedarik politikasi, wrun arahklarla bilytik montanh siparigler vererek yiksek adette ham madde

'ﬂrﬂ.ﬂrﬂﬂgu tutmak yerine, satig gelirleninin ¢lde edilmesini milteakip kisa bir siire igerisinde,

nglh tedarikgilere, Gretimde ihtivag duydugu ham madde ve ara firinlen igin siparis vermek ve

_siparig esnasmda da siparis tutanm avans olarak ilgili tedarikcive Sdemektir. Bu sebeple de

sirket, elde ettigi Tiirk Lirasi gelideri ddvize gevirerek luzh bir sekilde bu avans ddemelerinde

- kallanmakta ve tedarikgilerine de bu doviz ile ddeme yapmaktadir. Bu avans ddemelerini

mﬂ:mklp ilgili ham madde ve ara dininler Sirket’e teslim edilinceye dek (vaklasik 3-4 avhik

stiregte), Sirket doviz kurlanmn yukan yonld Snemli cranda arugindan kisa vadeli olmak

surctiyle korunmakiadir.Dolayisiyla Sirket'in, satg pelirlerini  tedarik  6demelerinde

kullamncaya dek diiviz kurundaki yukan yonli hareketten ve tedarik 8demelerini vapuktan

sonra sz konusu (rlinler Qretilip satilincaya dek déviz kurundaki asafn yOnlil hareketten
olumsuz etkilenmesi s8z konusu olabilir.

Ayrica, Hirket'in drettifi cihazlarda kullandsg: ana ham madde ve ara maddeleri tedarik ettigi
Cin Halk Cumhuriveti merkezli muhtelif yurt disi tedarik¢iler de bu ham madde ve ara
maddelert bylik uluslararas: {ireticilerden satin almakta olup, tedarik edilen iiriinlerin arz: ve
fivati bu dreticilerin fabrikalanndaki tiretimde yaganabilen gegici duraklamalara ve dilnva
gapindaki gelismelere bagh olarak degisebilme potansiveline sahiptir. Ek olarak, Sirket'in
galistfy tedarikgilerin direticilerden bu maddeleri ekonomik sebepler veya arzda azalma olmas:,
ireticiler ile iligkilerinde vasanabilecek aksakhklar gibi difer sebeplerle tedarik edememesi
veya tedarikgilerin Jirket yerine baska kuruluglara satiy yapmaya karar vermesi gibi
durumlarda, $irket, kabul edilebilir sevivede kaliteye, maliyet ve ticari kogullara sahip alternatif
tedarikgileri dretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik
spruntan ve yetersizlikleri, Sirket'in bilylimesini simirlandirabilir, malivetlerde bir aris




yaratabilir veya irlin kalitesini etkileyebilir, Sirket malivet artiglarim milsterilere yvansitmakia
zorluklar vasayabilir.

Yasal dizenlemelerin gahisanlann hak ve menfaatlenini artiracak ve bu artislan, isverene
yilkleyecek yasal diizenlemeler yapmas: hilinde isgilik maliyetlernine gelebilecek ek vik ve
ademeler s6z konusu olabilir. {sgilik malivetlerinde beklenenden fazla arnslar s6z konusu
olabilir, Maliyer ve faaliyet giderierinde artisa sebep olabilecek sz konusu durum Sirket'in
faalivet kdnni baskilayabilir,

Sirket, malivet artuslanm miistenlere vansitmakta zorluklar yasavabilir, maliyet artislanm
misterilere geg vansitabilir, hi¢ vansitamayabilir ya da malivet artislanm sats fiyatlanina
vansitmasi, satis gelirlerinde azalmaya sebep olabilir. Sirket'in sats politikas:, teknoloji
triinlerinin herkes tarafindan ulagilabilir olmas: hedefine dayalidir, Sirket, firlinlerinin, her gelir
seviyesindeki tilketicinin satin alabilecegi fiyatlarda olmasim ve bu sayede daha ¢ok tilketicive
ulagmayt hedeflemekie ve sabg fivatlanm da bu dogrultuda belirli sevivelerde tutmay tercih
etmektedir. Sirketin Qrettigi Griinlerin teknoloji Orind oldugu dikkate alindifinda, sbz konusu
firfinlerin  piyasa dmrinin, malivet armslanmin sats fivatlanna yansiilmasina imkan
vermeyecek dlgikde kisa oldufu durumlar sz konusu olabilmektedir. Pivasa Smriiniin sonuna
vaklasan bir teknolojik dirlinde, mahyet artislanmn satis fivatlanna vansitilmasi, sfz konusu
firline olan titketici talebinin dismesine ve satis geliderinde azalmava sebep olabilir. Bu
sebeple. Sirket, bazn Griinlerinde firetim malivetlerinde vasanan artiglan, satis fivatlanna
yansitamayabilir va da yansitmakia gecikebilir.

Bu tiir durumlar, Sirket'in ileriye yOnelik beklentilerini, faalivetlerini, cirosunu ve karhhigim
— ulwﬂs'.-.t yiinde etkileyebilir.

: k 2" ithalata vinelik ek va da artan giimrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
Lo miikellefiyetler Sirket'in ithalat sirecini olumsuz yinde etkileyebiliv. Sirket'in yaysm

oo =
: -'({T: - ithalatta bulundugu @kelerde sevkivat siirelerini ve malivetlerini artiracak lojistik
“ Lo sorunlan yayanmast, bunun sevkivat zamanfamalarina ve naviun maliyetlerine olumsuz
. etkileri Sirket'in malivetini artirabilir, faalivetlerini ve finansal duramunn ofumsuz
= - etkileyebilir.

- 'E‘n-irkﬁ, trettign ¢lektronik cihazlann bilesenlerinin tamamina yakimm (%99 un zerinde) ithalat
1 ile temin etmektedir, [thalata yonelik ek ya da artan giimrilk vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar
“ve difier milkellefivetler Sirket"in ithalat stire¢lerini olumsuz yonde etkilevebilir,

Faalivet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu Cin Halk Cumhuriveti'ne olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gelismeler Sirket’in ham madde ve ara riin ithalat
stireclerinin aksamasina, sevkivatlarda gecikmeler vasanmasina ve malivetlerin artmasina
sebep olabilir.

Sirket ham madde ve ara Oriin tedarikinde sorun yasavabilir, Sirket'in istedigi veva Oretim
planunin gerektirdifi miklarda Orind, istedifi zamanda tedarik etmesi miimkiin olmayabilir.
Ham madde tedarikinde gecikmeler yasanabilir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veva tedarikgiler Sirket yerine baska
kuruluglara sabis yapmaya karar verirse, Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteve, maliyet ve
ticari kogullara sahip altematif tedarikgileri, tiretimde pecikmelere sebep almadan vakitlice ve
uygun malivetle bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlan wve yetersizliklerd, Sirket'in
bilyiimesini simrlandirabilir, maliyetlerde bir arti varatabilir veya {irlin kalitesini etkilevebilir.
Uriin kalitesinde vasanabilecek olan bir disiis, Sirket'in sanhis sonrast hizmetleri, garant
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yikimldlikleri ve teknik servis hizmetleri kapsaminda daha fazla malivete katlanmasina sebep
olabilir.

Sirket’in ham madde ve ara firlin ithal ettigi Cin Halk Cumburiveti'ne y8nelik karsilasilabilecek
lojistik sorunlam weyahut naviun malivetlerinin Snemli Slgilide artmasi da Sirket'i ve
faalivetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir. 2020 yili basindan gitniimilze kadar, tim diinyada
imalat ve tedarik zincirinde bozulmalar meydana gelmis: deniz volu ticareti siregleri
vavaslamis ve naviun fivatlannda arislar séz konusu olmustur, Sirket tarafindan ithal edilen
iriinferin hassas ve kinlabilir nitelikte, defierli teknolojik frinler oldugu ve dilsik hacim ve
agirh@a sahip oldugu dikkate alindifinda, Sirket ithalat stireclerinde deniz yolu tasimacilifn
verine afirhikhl olarak havayolu tasimacilifii yintemini kullanmakiadir. Sirket, havavolu
tasimacthfim, deniz yvolu tagimacihifina gire cok daha hizh bir tasimacihk yontemi olmas
sebebiyle de tercih etmekte ve bu sayede tedarik zincirini daha kisa bir siire igerisinde
kurabilmektedir. Ancak uluslararasi naklivelerde, havayolu tasimacilifindaki naviun fiyatlan,
denizyolu tapmacihfindaki naviun fiyatlanna gbre daha ylksektir. Ayrica, havaalanlannin
lokasyonlan scbebivle, Sirket ithal edilen tiriinlerin yurtigindeki naklivesi igin de karavolu
tagimaciligt maliyetlerine katlanmaktadir, 2020 yili bagindan bu vana deniz volu tasimacilif
bakimindan oldufu gibi, gelecekie havayolu ve karavolu tasimacith@ malivetleri de cesitli
etkenlere bafl olarak (megin yakit fivatlanindaki artsglar gibi sebeplerle) artis gisterebilir.
Havayolu tasimacihifi, hava durumuna bafli olarak naklive siireclerinde gecikmelere sebep
olabilir, Sirket alternatif tamimacihk yéntemlerini kullanmak zorunda kalabilir; bu durum
Sirket'in ilave naklive maliyvetlerine katlanmak zorunda kalmasina ve naklive slireglerinde
gecikmeler yasanmasina sebep olabilir.

Bu durumlar $irket'in faalivetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclanim olumsuz

elkileyebilir.

3. Sirket'in diretim faalivetlerini gerceklestirmek igin iktiva¢ duydugu makine ve
: _lzkrpmanfu.rdﬂ- ve diretim hatinda mepdana gelebilecek dngdriilemeyen ariza veya
 bozulmalar, yedek parce femininde yaganabilecek aksaklklar, dretim tesisinin
- bulundugu bilgeyi etkileyebilecek hususlar, Sirket'in firetim JSaaliyetlerinde gegici Is

%, ¢ R ,ﬂurmﬂiﬂﬂnﬂ- sebep olabilir ve bu gibi durumiar iretim foalivetierini etkileyerek Sirket"in
re e hasilar ve kirfiligoin ofumsuz etkileyebilir.

=
ol

- Uretimde kullamlan makinelerde mevdana gelebilecek bir anza firetim hattinda aksamalara
sebep olabilir, Sirket bakim ve onanmda basarih olamayabilir, herhangi bir anza
Snlenemeyebilir, makinalardaki bir anzamn giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir
ve teknik mildahale imkaninin bulunmasi milmkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum
Sirket'in firetiminin aksamasina, mal teslimati vapamamasina veva zamamnda yapamamasina
sebep olabilir ve Sirket'in faaliyetlerini. cirosunu, karliliin ve mali durumunu olumsuz yinde
etkileyvebilir.

Sirket'in dretim faalivetlerini gergeklestirdigi iiretim tesislerinin tamami, Samsun Universitesi
Ballica Kampiisii igerisinde vanyana konumlanmistir. Samsun Universitesi Ballica Kampiisiinii

nel olarak etkileyen bir husus (her ne kadar {iretim tesislerinin bulundugu Ballica balgesi,
Samsun merkez gibi birinci derece degil ancak ikinci derece deprem bélgesi olsa da) deprem,
yangin vb, dogal afetler veva acil durum aksiyon planlanmn dahi engel olamadign / telafi
edemedifii genel elektrik kesintisi gibi kampis icerisinde gergeklestirilen tiim firetim
faaliyetlerini etkileyehilecek bir aksakhk), Sirket'in dretim tesislerinin birden fazlasimin aym
anda etkilenmesine yol agan sonuglar dogurabilir, Bu durum Sirketin faalivetlerini ve finansal
sonuglanm olumsuz etkileyebilir.
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lzahname donemleri itibanyla Sirket'te yaganmus is kazalan, Sirket'in faaliyetlerini &nemii
Glglide aksatacak biyiiklikie olmamstir. Bununla birlikte, Sirket'in tiretim streci dikkate
alindifinda, is kazalan, iggilerin zarar gormesi gibi durumlarda Sirket'te is kayb) yasanmamas:
adina lave tedbirler alinmas: gerekebilir; bu durum da is giicll maliyetlerinde artisa sebep
olarak (fazla mesai, yeni isgilerin ise alim gibi), Sirket’in faalivet sonuglan tizerinde olumsuz
yiinde etkive sebep olabilir.

4. Sirket'in iy siireglerinin kayba sebebiyet verebilecek sekilde aksamasi, personel hatalan,
teknolojik ya da altyapiyla ilgili aksamalar ve stiveq degiyikliklerinin bagaril bir sekilde
uygulamaya konulamamas: gibi operasyonel riskler Thragermn faalivetlering olumsuz
etkifeyebilir.

Sirket'in is slreglerinin herhangi bir kayba ugramadan verine getirilemeyvecek sekilde
aksamasi, personel hatalan, teknolojik ya da altyapivla ilgili aksamalar, sitreg dedisiklikierinin
bagarth bir yekilde uygulamaya konulamamasi gibi unsurlar nedenivie Sirket’in faalivetleri
olumsuz etkilenchilir. Sirket'in faalivetleri ve isin olagan akigindan kaynakh baz tehlike ve
riskler agafnda savilmugtir;

* Kazalar, yangin ve patlamalar;
¢ Elekirik ve su kesintileri veya teknik anzalar sonucunda olugan iiretim kayiplar:;
& Terdr gibi insan kaynakl vikimlar;

@ Personel yetersizlifi ve beseri hatalar;

. Uretim sisterni olomasyon anzalan;

Bilgisayar ve iletisim sistemlerindeki teknik sorunlar ve aksamalar;

el S Dieprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kogullan ve tehlikeler gibi
& N _"_'___.5{“'! dogal afetler.

Sirket'in dretim hattinda gerceklestirilen montaj faalivetleri, biiyilk Slciide insan gilicling
dayanmaktadir ve emek-yogun bir tiretim stz konusudur. Bu sebeple, {iretim hattimn herhangi
bir asamasinda personel yetersizligi ya da begeri hatalar s5z konusu olabilir. Bu tiir durumlann
sonucunda Sirket kalite kontrol siireglerine daha fazla zaman ve kaynak ayvirmak zorunda
kalabilir; baz1 hatalann kalite kontrol siireglerinde ortaya gtkmamasi, sang sonrasinda Sirket'in
cegitli garanti yikiimlgliklerinin glindeme gelmesine ve sabig sonrasi iade edilen drlin adedinde
artiglara sebep olabilir. Bu durumlar, Sirket'in dretiminde gecikmelere, bu gecikmelerin telafisi
amaciyla daha fazla maliyete katlanilmasina velveya Sirket'in firetim  siireclerinin,
faaliyetlerinin ve kirhh@imn olumsuz vénde etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in operasyonel risk yaratan unsurlan Sngrememesi veva dngérse bile bu riskler igin
yeterli tedbirleri almamasi ya da almakia gecikmesi hilinde Sirket faalivetleri ve dolayisiyla
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket'in tirettigi diriinlere iliskin en az 2 yil sireli garanti taahhitleri sdz konusudur,
Uriinlerin iscilik ve performansinda Sirket’in hatasina bagl yasanabilecek arizalar,
Sirket'in milgterilerine kars: garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket tarafindan
fazminat ddemeleri yapilmasinag sebep olabilir.

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyannca, firetici ve ithalatgilar, tiketiciye yonelik
dretilen veya ithal edilen mallar igin, igerifi vinetmelikle belirlenen bir garanti belgesi

? diizenlemek zorundadir ve garanti siiresi, malin teslim tarihinden itibaren baslamak tizere asgari
£
N '
AAS 4'.% res




i

[

g

o

2 yildir. Sirket tarafindan tretilen tiim riinlerin garanti siiresi de Garanti Belgesi Yonetmeligi
uyarinca asgari olarak 2 yildir.

Uretici veya ithalatgilar, garanti yilkiimldl{ifine ek olarak Grettikleri veya ithal ettikleri mallar
icin Ticaret Bakanlify tarafindan belirlenen kullanim 6mril siiresince, sabs sonras: bakim ve
onarim hizmetlerini saglamak zorundadir. Bu dogrultuda tirctici veva ithalatgilar, Satis Sonmas
Hizmetler Yonetmelifi’'nde belirlenen mallar igin Ticaret Bakanhi@ tarafindan onayh saus
sonrast hizmet yeterlilik belgesi almak zorunda olup, $irket 22.12.2024 wanhine kadar gecerh
satis sonras: hizmet veterllik belgesine sahiptir.

Ihtivari garanti, tiketicinin vasal haklan sakl kalmak kKavdivla mal veya hizmetle ilgili;
defisim. onarim, bakim, bedel iadesi ve benzeri hususlarda satier, saflayici, firetici veya
ithalat¢r tarafindan verilen ilave taahhiidii ifade etmektedir. Sirket de miistenn memnuniyetini
dnceliklendiren stratejisinin bir sonucu olarak, tiketicilere mevzuattaki asgari garanti siirelerine
ek olarak garanti sireleri ya da garanti kapsamlan saflayan dbonemsel kampanvalar
vapmaktadir. Omegin, isbu lzahname tarihi itibaniyla misteriler, telefon kutulart Geerinde
meveut bulunan karekodu okutarak telefonlanna indirdikleri “Reeder” uygulamasina girig
yapip, mevzuatn dnpdrd g0 meveut 2 yillik garanti stiresine ek olarak 6 aylik bir garanti siiresi
hakki daha kazanmaktadir. Bu kampanya lzahname tarihi itibari ile devam etmektedir.

Avynca Sirket'in daha Snce de, sann alim sirasinda Sdenenen belirli bir Gicret karsih@inda, akilh
telefonlarda mevzuatin Gnglrdiidl garanti yiikkiimlil{igliniin kapsaminda olmasa bile (kullanc:
hatas: gibi sebeplerle) meydana gelen anzalarda, teslimden itibaren 2 yil boyunca tiriiee degisim

L T__:;:'ﬁb‘ﬁk'mﬂ saflandif kampanyalar da sz konusu olmusgtur.

E_Sd:':"z._knmmu garantiler kapsaminda, Sirket tarafindan 2022 wih igerisinde toplam tutan 28.5
. ‘milvan TL olan cep telefonu, tablet, robot siipdirge, akille saat degisim veya tamiratt vapilmashr.,
5:1’1&:1, miigten memnuniveline dneelik verdigi igin, cep telefonn degagumu kosullanm da esnak
hehrtemnkled:r Sirket, garantisine bagvurulan ve teknik servisine getirilen bir Urlind yasal

: .511;&3: icerisinde dncelikle onarmayvi denemckte; (vasal slireden daha kisa bir siire iginde de
__*._::ﬁiﬁa} hizly bir sekilde onanmin tamamlanmasim olas) veya makul gérmedifi duromlarda ise,

degisim vapmakia ve tiketicive yeni bir liriin teslim etmektedie. Tiketiciden teslim alinan

. garantive konu drin ise, §irket’in teknik servis birimlerince demonte edilmekte ve anzaya

-sebep olmavan, olmasi gerektifii sekilde ¢aligir nitelikteki parcalar temizlenerek veniden firetim
hattina dahil edilmektedir. Bu sebeple Sirket, onanm / defisimi vapilan her bir firfinfin satis
fivan Gzerinden degil; Sirket'in garantisine bagvurulan tirinde garanti kapsaninda onanmi /
defisimi gereken ilgili parcamin maliveti fdizerinden tahminde bulunarak garanti karsihin
ayirmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibari ile Sirket’in ayirrms oldufu garanti karsiliklan 19,5
milvon TL'dir. Bu tutar piyasa satilmis ve garantisi devam eden iirlinler igin tahmin edilen
katlamlabilecek maliven ifade etmektedir. 31.03.2023 ibanyla Sirketin - garanh
yiikiimidiliikleri kapsaminda satisimi yapmis olup degisim yvaptii satislanna iliskin aymmmis
olduu garanti karsihklanmn tutan, 2022 yvih hasilaunin yaklasik %2,07"si gibi bir bilimiine
tekabiil etmektedir.

Sirket’in bu politikasy, 01.02.2023 tarthinde yiirirlige girmis olan Yeni Elekironik Esya Auf
Yinetmelidi'nin de amaglanna eygundur; nitekim amlan yinetmelik ile elekirikli ve elekironik
egva atifn olusumunun azaltlmasi igin daha siki dizenlemeler getirilmig ve elektrikli ve
elektronik esyalann kullanim dmril uzaularak atik haline gelmeden wzun siireli kullamlabilen.
tamir ve onanm ile veniden kullammuna imkdn saflayan, auk olduktan sonra ise veniden
kullamma hazirlanmasini, ger ddniistirlimesini veva gen kazammim kolaylastiran eko tasanm
gerekli!ikler{nin uygulannms:l mrunlu. ktlumllsi:r.




Bununla birlikte, Sirket’in mevzuattan kaynaklanan garanti yiikémliilikleri ve politikas geregi
tiketicilere dinem donem tashhilt edebildigi ilave garantiler, Sirket'in ilave malivetlere
katlanmasina sebep olabilir; kalite kontrol stiregleri, tim @rinlerdeki tim arzalan tespit
etmekte yeterli olmayabilir, Sirket'in Griin  geligtirme velveva Uretim  siireglerinde
vaganabilecek hatalar veya aksakhiklar, daha fazla firlinde anza olmasina ve Sirket'in garanti
yilkiimliiliikleri kapsaminda maruz kalacag: malivetin artmasina sebep olabilir,

Aynca, Sirket'in  garanti  ylikGimliliklerine, Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle
bagvurulmas: da séz konusu olabilir, Sirket'in trlinleri teknoloji irlinleri oldugu igin, Sirtket'in
kullandifn yamhimlarda meydana gelebilecek anzalar ve bozulmalar da, imalatgr olarak
virket'in garanti sorumluluguna yol agabilir. Bu tir durumlarda, Sirket garanti vilkmlalikleri
kapsarmnda daha fazla malivete maruz kalabilir.

virket, Reeder Biligim'e ve Reeder Elektronik’e yaptigi satiglannin tamamini, satisa konu
Girlinlerin yurtici naklivesini de istlenecek sekilde gerceklestirmektedir, Sirket’in, Griinlerin
nakliyesini {istlendigi satglarda, Sirket. sektdrde tamnmug kurumsal naklive firmalan ile
galigmakta ve sigorta kapsamina nakliye sirasindaki hasan da dahil etmektedir. Ancak Sirket'in
drettign drlinlerin tagima swasinda hasar glrmesi. Orinlerin hassas ve kinlgan teknolojik
bilegenlerden olustugu da dikkate alindsginda, naklive esnasinda meydana gelen hasarlar
sebebiyle Sirket'in garanti sorumlulufuna bagvurulmasima da yol agabilir. Bu gibi durumlarda,
duzellikle de bu tir kinlmalar kargisinda nakliyeve iligkin sigorta kapsaminin hasar karsilamakta
yeterli olmayabileceZi hallerde, $irket'in garanti taahhiitleri sebebiyle ek malivetlere
katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiksek malivetle sigorta temin
etmesine yol agabilir. Bu tiir durumlar, Sirket'in faalivet sonuglann, kirliligim ve nakit akisim
=== olumsuz etkileyebilir.

. §i:k¢[‘in faalivet sonuglarimn, kirbhifmn ve nakit akisinin bu tiir durumlardan olumsiz
etkilenmesi $6z konusu olabilir.

o 6, Sirket satiglarine bagl ortakligs olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim'e
yapmaktadir. Reeder Elektronik’in, Reeder Bilisim'in ve ayrica, Reeder Bilisim'in
toptan saty yaptifi miisterilerinin ddeme gicliifine girmesi ve tahsilat problemieri
yaganmasi Sirket'in finansal duramong ofumsaz etkileyebilir,

virket, dretim faaliyetlerini kendi binyesinde gerceklestirmekle birlikte, satislarimin %99 dan

-/ Fazlasm bagh ortaklifs olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim®e yapmaktadir.
Reeder Biligim, $irket'ten satn aldifn firiinlerin, ulusal zincir marketler, diger teknoloji
gitketleri ve online (gevrimigi) platformlar gibi cesitli  sirketlere toptan  satisim
gergeklestimmektedir. Reeder Elektronik ise, Sirket'in Oriinlerinin “ReeDikkan” isimli
magazalarda tilketicive sausim gerceklestirmektedir. 31.03.2023 tarihi itibari ile i¢ ayhk
diinemde $irket’in hasilab icerisinde tutar bazinda; %698,83 cep telefonw, %4113 wahlet, 960,04
akill saat ve robot siipiirge bulunmakta olup; bu satiglann %90,09'unu Reeder Bilisim’e ve
%%,51"ini Reeder Elektronik aracih ile nihai milsterilere gerceklestirmistir. Kalan %0,40° ik
kisim ise diger milsterilere yapilan satislardir.

ket'in Grettigi Grinlere piyasada 1alep fazlast olmasi sebebi ile friinler stokta
bekletilmemekte ve driinler retimden giktkian sonra direkt olarak Reeder Bilisim'e VEYa
Reeder Elektronik’e satisi gergeklestinlmektedir. Sirket bagh ortakliklan ve istirakleri aracih ]
ile kendisine iletilen sipariglere gbre driin Gretmekie ve sahisim gerceklestirmektedir.

sirket, Reeder Biligim'in migterilerinden alip girkete ciro ettigi avans cekleri karsih@inda
Reeder Bilisim’e sahs yapmaktadir.
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Reeder Bilisim de kendi migterileri ile avans gekiyle ddeme vintemiyle calismaktadir. Reeder
Biligim her siparigte siparis tutanmin tamami kadar avans geki almayvabilmektedir, Siparis
tutarimin bir kismunin avans ceki ile siparis esnasinda 8dendigi durumlarda Reeder Bilisim,
siparig tutanimin kalan kismum da miisterisinden siparigin tesliminden énce tahsil etmekiedir.
Reeder Bilisim hangi miisterisi ile hangi ySnteme bagvurarak calisacafina, ilgili milsterinin
geemis ddeme performansim ve misterinin gincel durumdaki finansal durumunu dikkate
alarak karar vermektedir,

Bu kapsamda Reeder Biligim, Sirket'e siparis ilettifinde, ¢ogunlukla kendi milsterilerinden
termin etmis oldugu avans geklerini Sirket’e ciro etmek suretivle teslim etmekte ve Sirket’e olan
Gdemelerini bu gekilde gerceklesmektedir. Reeder Bilisim™in milgterisinden aldifh avans geki
tutan ile Reeder Biligimin $irket'e deme yapmast gereken siparis tutarlan zaman zaman farkh
olabilmektedir (Grnegin, Reeder Bilisim migterisinin siparis esnasinda tlm siparis tutan igin
avans geki vermedigi durumlarda ve/veya Reeder Biligim'in kendi satislarindan elde ettigi kir
tutarinda). Dolayisivla Reeder Bilisim ve Sirket, cari hesap sistemi ile galismakia, giinliilk bazda
mutabakatlar yapmaktadir. Giinlik mutabakatlara gére cari hesapta Sirket Reeder Bilisim'e
borglu oldugu durumlarda, Sirket, borg tutan kadar Reeder Bilisim'e iiriin satis1 ve teslimi
gergeklestirerek cari hesap bakiyesini sifirlamaktadr,

Yukanda ozetlenen ddeme yapisi sebebivle, Sirket'in alacaklarnin tahsilat hem Reeder
Biligim'in hem de Reeder Biligim"in milsterilerinin Sdeme gitedl ile baglantilidir.

== 31.03.2023 tarhi itibanyla Sirket'in toplam sanslannin %3.84° ik bir kismin olustiran,

/71" %  “Reeder Elektronik'e olan sauslanndaki Sdeme yontemi ise, Reeder Biligim ile olan Sdeme
S 7 ybmteminden farkhidir, Sirket, Reeder Elekironik ile konsinye sanis usulii galismaktadir,
o Konginye iglemi, bir igletmenin daha &nceden tespit edilen bir fivatla ya da giiniin kosullanna

glre satiimak lizere difier bir igletmeye mal gondermesi iglemidir. Reeder Elektronik. Sirket'ten
- -teslim aldi@ Griinlerin tilketicive satisim gergeklestidikee Sirket'e tdeme yapmakiadir.
Satilmayan firlinler igin ise ddeme vapilmamaktadir,

Sirket'in tek milgterileri olan Reeder Bilisim ve Reeder Elektronik ve ayrica Reeder Bilisim®in

Uthptan satis yapti milgterilerinin bir kismi ddeme giglerini kaybedebilin. Str konusu
milgterilerin finansal durumundan ve Gdeme giiclinden kaynakly sebeplerle avans ceklerinin
vadesinde tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir ve Sirket'in faalivetleri ve mali durumu bu
durumdan olumsuz vénde etkilenchilir,

Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, sivasi, jeopolitik ve pandemik
geligmelere bagh olarak vasavabilecegi maddi sikintlar sonucu ddeme vitkiimliltklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde. dnee Reeder Bilisim'in ve bununla baglantih olarak
da Hirket'in nakit akimlan ve buna bagh olarak finansal durumu clumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyact ortaya gikabilir, $irket artan isletme sermayesi ihtivacini finansal borglanma
voluvla karsilamak durumunda kalabilir.

sirket’in 2022 yih Gneesinde toptan sauslanm gerceklestirdigi arac sirketi Selekt Telekom'un
(dzha sonra Reeder Biligim ile birlegerek, tasfiyesiz infisah olmustur) 2021 yilinda en cok sans
agilk 5 migterisinin, toplam satiglanmn igindeki payt %85 'in Gizerindedir. 2023 yilinda ise
Reeder Biligim miigteri portfiyiinil genigletmis ve en bilyitk 5 misterisine yapmus oldufu satisin
toplam satiglant igerisindeki pays %71 oranina gerilemistir. Bilyik miisterilere satslar,
sbzlegmelerin yenilenmemesi, uzatllmamas: veya stiz konusu milsterilerin, Sirket'ten ve/veya
Reeder Biligim'den kaynaklanan veya kaynaklanmavan cesitli sebeplerle baska fireticilerle
galigmay: tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veva sona erebilir’vapilamayabilir. Bu
milgtegilerin Sirket'e drettirdigi firlinlerin satiindan vazgegmesi, baska bir tedarikci ile
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anlagmas: veya sipariglerini azaltmasi Sirket"in Griin satiglaninda hedeflerini vakalayamamasina
sebep olabilir. Alacaklann az sayida biyik misteride vofunlasmas:, Sirket’in bir milsterisinin
Gdeme gillclifd igine diismesinden olumsuz ¢tkilenme riskini arirmaktadr.

Bu tlir durumlar, Sirket’in nakit akiginda ve kirlih@inda olumsuz etkiye sebep olabilir,

T Sirket, sektiirdeki diger oyuncularla ethin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payine
kaybedebilir veya fivat ve malivet politikasm sirdiiremeyebilir. Cesitli sebeplerle
misterilerin ve tiketicilerin driin terciblerinde degiyiklik olabilir ve tiiketici tercihilerinin
Sirket'in portfiviinde yer almayan Griinfere dogru kaymas: durumunda Sirket’in satiy
haselatt ve karlchifs azalabilir.

Sirket, rekabetin yofun oldufu bir sekirde faalivet gdstermekte olup, Tirkive ve Dinya
genclinde faalivet gosteren ulusal ve uluslararas: firmalar ile rekabet icerisindedir. Sirket’in
faaliyet gdsterdifi sektdrlere yeni girketlerin girmesi ve/veva rakip sirketlerin yvatinmianm
arthrmasi rekabetin artmasina, dolayisi ile kar marjlanmin baskilanmasina sebep olabilir.
Rekabetr baskilann artmasi ve Sirketin frlinlerinin pazar paylannin beklenen hizda
bilyimemesi, Sirket'in fivat ve maliyet politikasim siirdiirememesi halinde, Sirket'in firinlerine
ybnelik yetersiz talebin veya dilgen fiyatlann Sirket'in fleriye yonelik beklentiler, faalivetleri
ve mali durumu dzerinde olumsuz etkileri olabilir.

irket, teknoloji sekiriinde faaliver gosterdifiinden, lrettifi driinlerin pivasa dmril de gin

geglikge Kisalmaktadir; nitekim Sirket, tiiketicilerin rercihlerindeki defiisikliklere ve akilh

telefon fretiminde bulunan kiiresel ve tamnmus firmalann éirettikleri diriinlerde kullandiklan

gesitli teknolojik yeniliklere de adapte olmalidir. Sirket'in drettigi diriinlerin hizh teknolojik

P e ~=yeniliklere adapte olamamasi, rakip tirlinlerde fivatlann dilsmesi, Sirket’in tirinleri ile ilgili

; _:_’_ N a'fgmm defigmesi, Sirket'in trinlerinin tGretiminde kullandifn ham madde ve ara iiriin ithalat

" :,apﬂan tilkeyle ve Sirket’in Grlinlerinin kalitesi ile ilgili olumsuz algilann gellsmam., firetim

t kisitlan gibi nedenlerle tiketici tercihleri degigebilir. Tilketiciler, Sirket"in Girlinleri yerine farkl

» %% welveya ikame Uriinler tercih etmeye baglayabilir, Tilketici tercihlerinin Sirket'in portfSviinde
o yeralmayan driinlere dofru kaymas: durumunda Sirket'in satis hasilat ve karlilig: azalabilir.

‘8, Sirket'in kallandig kredileri saglayan bankalarin biv temerriit hali sebebivle krediler
vadesinden duce geri cagurmalar durumunda, Sirket nakit akes: sorunn yasavabilir.

ne | --swket'in genel kredi stzlegmeleri tahtinda bankalardan kullandigy cesitli kredileri stz
- Konusudur. Bahsi gegen genel kredi sbzlesmeleri bankalar tarafindan kullamilan standart
metinler olup, bankalar lehine hikimler icermekiedir. Bu hilkimler. Sirket'in finansal
durumunun olumsuz yinde defigmesi, Sirket’in Snemli Sleiide borglanmasi, borclanm geg
Odemesi, yamluc: beyanlarda bulunmasi, bankamin onay: olmaksizin ortakhk vapisimn
degismesi gibi durumlarda krediyi muacce] hale getirme, geri Gdeme talep etme, temerriit faizi
igletme veya sbzlegmeyi feshetme gibi haklar tammaktadir. Sirket ortaklik vapisiun halka arz
nedeniyle degisecek olmasi nedenivle bankalardan gerekli izinleri almistir.

Bankalar tican kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin hitkiimlerine géire temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden nce geri cafirabilmektedir. Biyle bir
durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken Gdemek durumunda kalabilir,
faaliyetleri i¢in gerekli finansman temin edemevebilir, stz konusu temerrilt halleri {izerine, bu
kredileri teminat aluna almak Gzere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar parava cevrilebilir ve
bu durum Jirket'in nakit akigim olumsuz vinde etkilevebilir ve Sirket'in faalivetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan lzerinde olumsuz etkiyve neden olabilir.
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9. Sirket yeni yatirm firsatlars bulamayabiliv, buldugu firsatlars yatirima ceviremeyebhilir,
Sirket'in planiadidn yatirnmlar: igin gerekli finansman: bulamayabilir, yatirimlar: dogru
tespit edilmemiy olabilir ve beklenen yaran gistermeyehilir.

Sirket'in dretimi antrmak amaciyla yurtiginde yapuf yvatinmlar gecikebilir, Sirket yaptig
aragirmalan sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlan yatinma
geviremeyebilir, yannmlar yer ve konu olarak Sirket'in bityiime hedeflerine ve stratejisine
uygun segilmemis olabilir, tretim ve satiglanna katkida bulunacak kirh yatinmiar olmayabilir,
Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite caligmalan ve gegitli analizlerle yatinmlann malivetini
hesaplanig ve proje planlamas) vaprgsa da, veni vatinmlarimin finansman ihtiyacin dogru
tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatinmlanin finansmar icin
kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve
ruhsatlar alinamayabilir. gerekli veya dogru personel bulunamayabilir. bu sebeplerle veni
yaurimlar planlanan vakitte, gekilde veya hig tamamianamayabilir. Sirket'in vapmakta oldugu,
planladigs ve gelecekte planlayacafn yaunmlar iflas edebilir, nakde gevrilemevebilir. Bu
durumlar Sirket'in ileriye yonelik beklentilerini, faalivetlerini, cirosuny, karhliaima ve mali
durumunu olumsuz yonde etkilevebilir.

Aynica, §irket'in faaliyetleri, yatrim harcamalari gerektirebilmekie olup, devam eden vatinm
faaliyetleri nedeniyle Sirket'in igletme sermayesi ihtivacinda ve finansal borglulugunda artis
goriilebilir, Yaunm harcamalan igin ihtiyag duyulan eckipmanlann ve malzemelerin
maliyetindeki ve isglicl malivetindeki artiglar, Sirket’in vatnm tutarlanm artrabilir,
faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz vénde etkilevebilir.

10. Reeder Gayrimenkul tarafindan Sirket'in ve bagh ortakliklarinin ve istivaklerinin insaat
taakhiit isleri ve gayrimenkullerin onarim ve tadilat isleri perceklestivilmekie alup;

“u. pelecekte grup ici olmayan taahhiit iglerinin ve/veya arsa paye ya da hasilat karsiig

ingaal iglerinin gerceklestivilmesi de hedeflenmektedir. Cesitli sebeplerle Reeder
.« Gayrimenkul tarafindan asdenilen insaat islerinin tamamlanmas: gecikebilir; soz
~ - konusu  projeler hedeflenen  zaman ve kapsamda Ksmen veya  tamamen
tamamianamayabilic veya igletmeye almamayabili. Bu tir ingaat siireclerinin
Vilerlemesini giiclestirebilecek dngoriilemeyen gelismelerle karsilasdabilir. Insaar ve
proje maliyetleri biitgelenenin iizerinde gerceklesebilir. Projelerin satis agamasinda
beklenen bagart saglanamayabiliv. Gerekli ilgili izin ve ruhsatlarin altinamamasi veya
izin veya ruhsatfarin altnmass sdreclerinin beklenenden uzun siirmesi, projelerin tabi
oo oldugu mevzuatta yaplacak degisiklikler projelerin insaar sirecini aksatabilir,
 projelerin tamamlanmasinda ve isletiimesinde gecikmelere sebep olabilir,

Sirket'in bagh ortakliklanndan Reeder Gayrimenkul, Grup igerisinde insaat taahhilt sirketi
olarak faaliyet gdstermektedir. Sirket'in yerleskelerinin insaati Reeder Gayrimenkul tarafindan
Ustlenilmigtir, Reeder Gayrimenkul ayrica Sirket’in kullandigs gayrimenkullere iliskin bakim,
onanm ve tadilat iglenni de gerceklegtirmekiedir. Reeder Gayrimenkul meveut faalivetlerine
ilaveten, 2023 il igerisinde ve sonrasinda da arsa alim ve kat/arsa payi karsihif insaat isleri
gergeklestirerek ticari faalivetlerine Grup digi kigilerle de devam etmeyi planlamakta olup; ishu
{zahname tarihi itibariyla sz konusu ticari faalivetler icin uygun arsalan arastirmaktadir.

A

Reeder Gayrimenkul tarafindan gerceklestirilmesi planlanan projelerin tamamlanmasinda
gecikmeler yaganmasi mimkiindir. Ingaat asamasindaki gecikmeler, projelerin igletmeye
almmasini, proje dnitelerinin kullamiimaya baglamasim ve projelerin gelir getirir hale gelmesini
geeiktirebilir, engelleyebilir. Projelerin gesitli miichir scbepler, projelere fliskin izin ve
ruhsatlarla ilgili sorunlar, finansal veya hukuki, vargisal sorunlar, ingaatla, ana viiklenicilerle
ana yiikleniciler tarafindan belirlenecek alt yiklenicilerle ilgili vasanabilecek sorunlar
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veya sair sebeplerle hedeflenen takvim igerisinde kismen veya tamamen tamamlanamamasi sz
konusu olabilir. Projelerin ilerleyigindeki gegici ve kisa veva uzun siireli veya stirekli durmalar,
duraklamalar, aksamalar, gecikmeler Reeder Gayrimenkul'tin faalivet sonuclan, finansal
durumu ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkilevebilir. Projelerin  gecikerek
tamamlanmast, pecikmenin sebebine ve uzunlufuna bagh olarak defisen sevivelerde malivet
arislanna, kérlihk kayiplanna, Reeder Gayrimenkul'in gelir ve kirlihk hedeflerini
tutturamamasina sebep olahilir,

Projelerin gergeklestirilecedi parsellerde ingaati olumsuz etkileven durumlar ortaya ¢ikabilir,
arkeolojik buluntulara rastlanabilir, zemin efiitleri dogru ¢ikmavyabilir.

Projelerin maliyetleri gerek doviz kurundaki dalgalanmalar gerckse de Sngéirlilemeven harcama
kalemleri ve/veya arliglan nedeniyle biltgelenen rakamlann Gizerinde ontaya ¢ikabilir. Ozellikle
vabanci para bazl olarak deferlenen demir, ¢imento ve mekanik malzeme harcamalan
nedeniyle, gergeklegen proje maliyetleri biligelenen proje malivetlerinin fzerine qikabilir.
Kiiresel arz-talep dengesinde olugabilecek bozulmalar ve kurdaki dalgalanmalar emtia
fiyatlannda artiga yol agarak projelerin ingaat asamasinda insant malivetlerini artrabilir. [ngaat
maliyetlerinin agin kur dalgalanmalan, makrockonomik bozulma nedeniyle Sngdrillemeyen
ekilde artmas: halinde ingaatlann devamu, sauslann hizi ve adedi olumsuz etkilenehilir, Bu tip
durumlar  projelerin  geligtirme  silrecini  zorlagurabilir, engellevebilir;,  projelerin
tamamlanmasindaki gecikmeler Reeder Gayrimenkul'@in faaliyetlerini, mali durumunu ve
ilerive viinelik beklentilerini olumsuz etkilevebilir.

Reeder Gayrimenkul, satilmasim plantadifs gayrimenkullerin tamamini satamavabilir. Sirket
sz konusu gayrimenkullerin satis ve pazarlama stratejisinde bagarih olamayabilir, S8z konusu
o s e projelere gelecek talebin az olmasy, ilgili gayrimenkullerin Reeder Gayrimenkuliin tahmin
&% ST _ eh.'g-,i oranda satulamamas: veya dngbrdifi hzda satlamamasi, misterilerin séz konusu
© 5 ok payrimenkulleni satin almaktan caymas: ve ddemelerin iadesini talep etmesi riskleri séz konusu
~ 'olabilir. Sansa sunulan gayrimenkullerin  sauslan  adet olarak tingiriilerin - altnda
sseyredebilecedi gibi, sang fiyatlan da beklentilerin alunda gergeklesebilir. Reeder Gayrimenkul
- ligili gayrimenkullerin satiglanm diledigi Ayatlardan gergeklestiremeyebilir, maliyet artisim
__fivatlara tam ve zamaninda yansitamayabilir ve neticede Reeder Gayrimenkul'tin elde ettigi

~ toplam satis geliri bekledigi sats gelirinin altinda kalabilir,

- “Projelere iliskin olarak gelecekte alinmas: gereken yapi ruhsatlan, vap kullamm rubsatlan, kat
irtifaki ve kat millkiyeti kurulmasi, projeler kapsamindaki cesitli alanlann isletilmesi ve
kiralanabilmesi igin gercken ruhsatlar, idari ve diger {iglinctl kisi onavlan alinamayabilir,
ahnmas: igin yapilmas: gercken isler biiigede Sngoriilenin Gstiinde olabilir. {zin ve ruhsatlann
geg ahnmasi veya hi¢ ahnamamas: gibi hallerde planianan projelerin  gecikmesi,
tamamlanamamasi, projelerden ¢lde edilmesi planlanan gelirlerin istenilen oranda ve zamanda
elde edilememesi stz konusu olabilir.

. Sirket'in olagan faalivetleri kapsamunda Sirket'e karyi yasal islemler baglatilarak
davalar acifabilir, ayrica Sirket idari islemiere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Soz
konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine sonuglanmass neticesinde, Sirkef ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai soramfulukiar dogabilir, Sirket para cezase alabilir,
tazminat ddemek durumunda kalabilic ve herkangi bir hukuki muamelenin olumsuz
yinde sonuglanmas neticesinde Sirket'in igleri, finansal durumi ve faaliver sonuclart
ve itibary olumsuz yonde etkilenebilir.

virket’in olafian faaliyetleri kapsaminda Sirket'e karg vasal iglemler baslatlarak davalar

agilabilir, aynca Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlanna konu olabilir. Dava ve talep
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konulan is¢i uyusmazhklan, ticari uyusmazhklar, vasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, milgterileri, tedarikcileri, calisanlan ve/veya d¢iined kisiler tarafindan
baglatlabilecek vasal islemlerin tarafi olabiliv. Kendi istefi ile isten aynlan veya Sirket
tarafindan 15 akdi sona erdirilen calisanlar tarafindan agilabilecek farla cahsma’tarminat
talebini igeren ve bunun gitn Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faalivetlerle
ilgili farkl davalar ile karsi karsiva kalabilir.

Aynca, Sitket firettii cithazlarda kullanmak fizere Cin Halk Cumhuriveti’ndeki muhtelif
tedankgilerden igleme ve donamm satin almakta olup, Sirket bu gdmillil yazilimlar igin ilgili
tedankgilere lisans bedeli Gdenmektedir. Her ne kadar tedarikciler, Sirket’e tedarik ettikleri bu
donammlar igine gdmiilii olan yazihimlan Sirket’e alt lisanslama yapmaya vetkili olsa da ilgili
tedarik¢ilerin vetkilerinin Sirket’e belirttikleri sfireden Gnce sona ermesi veya lisanslann
yabanc: hukuka tabi olmas: nedeniyle ilgili hukuk kurallaninda yapilabilecek herhangi bir
degisiklik vb, bir sebeple Sirket'in bu yazihmlan lisanssiz olarak kullaniyor duruma gelmesi
sonucunda Sirket’e kars yasal iglemler baglanlarak davalar agilabilir.

Sirket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal karsihiklar aynimakta olmasina ragmen bu yasal
karsihklar yeterli olmayabilir. 56z konusu talepler ve vasal islemlerin Sirket alevhine
sonwglanmas: neticesinde, Sirket ve Birker yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezas: alabilir, tazminat ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuk: muamelenin olumsuz vinde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri. finansal durumu
ve faalivet sonuglan ve itiban olumsuz yinde etkilenehilir,

Bunlara ilaveten sz konusu vasal islemler ile tahkimi de kapsayvan davalara iliskin yamlan
- olumsuz reklam/intiba, $:r1u:t in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglaring
'f" ‘ ’qlmﬂﬂur vinde etkileyvebilir,

IE Sirket'in faalivetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin

> Korunmast Kurulu gibi cegitli dazenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin

* denetimierine tabiidir. Mevzuata aykirihik halinde sz konusu kamu otoriteleri, Sirket

. dizerinde idari para cezelam gibi cesitli yapiirimlar uygulayabilir. Sirket firetim

v o tesislerine veya fualiyetlerine iligkin gerekli izin ve rubsatlar: muhafaza edemeyebilir,
; kaybedebilir. Bu durim Sirket’in faalivetierini olumsuz etkileyebilir.

sirket, gesitli dikzenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.
--Sirket, resmi kurumlar (Ticaret Bakanhfi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhig,
Sosyal Givenlik Kurumu, (halka arz sonrasinda) Sermaye Pivasas: Kurulu, Kisisel Verileri
Koruma Kurumup, Hazine ve Malive Bakanhg ve bagh oldugu vergi dairesi vh.) tarafindan
gergeklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam edecekiir,
Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinhiin tespiti hilinde Sirket, ek vitkiimlilikler,
giderler ve cezan mileyyideler ile kars: karsiva kalabilir. Sirket, gecerli kanun ve vénetmeliklere
uymadii veyva uyamadifa takdirde, kamu kurumlan Sirket’e ve bagli ortakhklanna kars 8n
sorugturma veya sorusturma  baslatabilir. YiiritGlen denetimlerin sonucunda yaphinm
uygulanmasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumumny olumsuz ydnde etkileyebilir.

T,

SPK, halka arz milteakip, Sirket tizerinde denetim ve incelemeler yiirtitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yapunmiar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket virtirlikteki
mevzuata uymadifi veya ilgili aykinbklan gidermedigi takdirde SPK Sirket'e kars:
sorusturmalar baslatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir,

Sirket'in tabi oldugu bir diger denetim konusu vergi ylkOmiOlikleridir, Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergl giderleri ve uyum giderlerine de
qruz_kalabilir. ‘h"crgl kurum!art tara.fmdan ilave vergi yitkfimlitlikleri ve uyum giderlen
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konusunda yapilacak denetimler Sirket'in is silreclerini, finansal durumuny ve operasyonel
sonuglarim olumsuz yinde etkileyebilecek durumlar vasatabilir,

Ayrica, kigisel Verilen Koruma Kurulu da, Sirket'in dzellikle de vazilimlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda Sirket Gzerinde denetim ve incelemeler viiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadify takdirde, KVKK tahtuinda éngérillen yaptnmiara
maruz kalabilir.

irket'in Uretim tesisleri ve diger ig verleri, igyeri agma, ¢aligtirma ve isletme ruhsatlan, yapi
kullanma izinleri, ¢evre izinleri, is¢i sadhna iliskin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar firetim faaliyetlerini gergeklegtirdigi 19
Mayis Yerlegkesi'nde izin ve ruhsatlarda bir soruna bagl olarak firetiminde aksama yagamamig
olsa da, mevzuata aykinhk ya da mevzuattaki Ongbrillemeyen degisiklikier gibi sebeplerle
tretim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Bu tir durumlar, Sirket'in faalivetlerinde, tretimde ve siparislerin tesliminde va da gelecefe
yomelik beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir; dolayisivla  Sirket'in
faaliyetlerini, cirosunu, karlihim finansal durumunu olumsuz yinde etkileyebilir,

13. Jirket, calisanlarimn, tedarikgilerinin veya diger figiinci kisierin olas: etik almayan
davranslar: veva hukuka aykir davramiglars dolayisipla riskiere maruz kalabilir,

Sirket'in cahsanian, tedarikgileri veva Sirket’in faalivetlerinde grev alan diger Gigtined kisiler,

irket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldigs kararlanna, Sirketin onayladif

politikalanna veya gecerli kanunlara aykir davramslarda bulunabilir, Sirket'in ¢alisanlan,

tedarikgileri veya diger liglinel kigilerin etik olmayan davramislan veya yolsuzlukla micadele
. kurallannmn, uluslararas: yaptinmlara iligkin dizenlemelerin, kara para aklamamin Snlenmesi
<% . “~dahil her tiirll kanun ve vdnetmeliklerin ihlali, Sirket'in Snemli para cezalarnna maruz
v kalmasina neden olabilir, Sirket'in belirli tegviklerden faydalanmasini engelleyebilir,

.-'fli_'_ 2 Sirket'in calisanlaninim, tedarikgilerinin veya figiineii kisilerin bu tir gegerli kanun, kural veya

"+ _prosedirlere uymamasi veya uymadiklanindan stiphe edilmesi durumunda wirket bu sebeple
yagayabilecefii itibar kaybindan olumsuz etkilenchbilir, Calisanlann, tedarikcilerin veya fdclnci
kisilerin bu titr ihlalleri, Sirket'in faalivetini, mali durumunu ve faalivet sonuglarmi olumsuz
etkilevebilir.

= I4. Jirket'in faalivetleri esnasinda is kazalart meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
. Mazminat ddemek corunda kalabilir, Hgili kanun ve hikiimier gergevesinde vikdmiilck
altina girebilir.

Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler
sonucunda Jirket'in Giretim slireglerinde ortaya baz: tehlikeler gikabilir,

virket faaliyetleri esnasina bugiine kadar uzuv kayb iceren bir i5 kazas: yasanmanis olmakla
birlikte, bahsedilen faalivetlerin ilerleven dénemlerde varalanmalara, tesislerde ve
ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmalkiadir. Bu durumlarda uygulanabilecck
vasal iglemler, idari yaptnmlar ve/veya iiretim faalivetlerinin durdurulmas:, Sirket'in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket'te lzahnameve konu finansal
dnemler igerisinde Sosyal Givenlik Kurumu'na 2 adet i kazas: bildirimi yapiimig elup, bu
kazalar basit ubbi mildahile ile tedavi edilebilen durumlara iliskindir ve bunlardan highiri
zahnameye konu dénemler itibanyla davaya déniismemistir.

lzahname dénemleri itibaniyla Sirket'te yaganmig i kazalan, Sirket’in faalivetlerini Snemli
dlglide aksatacak bilyliklikie olmamistir. Bununla birlikte, Sirket®in tiretim vaptigh makineler
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ve {iretim siireci dikkate alindifinda, is kazalan, iggilerin zarar gbrmesi gibi durumlarda
Sirket'in faalivetleri olumsuz yénde etkilenehilir,

15. Mevcur sigoria policeleri, tim potansivel zarariar kargilama noktasinda yeterfi
almayabilir. Bir kaza veva hasar durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak gekilde sigorta yaptirilmass mimkiin degildir.

Sirket varhiklan igin gerekli olan sigortalar yaptirmasima ramen veterli sigorta kapsamim elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kogullanndan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi
gegmiginden kaynaklanabilir,

Buna ek olarak, ddenceek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin
dnemli derecede yilksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir
artig, Hirket’in faaliyeti. mali durumu, faalivet sonuglan, gelecekieki biiyviime beklentileri ve
aynica yatinmaeilara saglanacak getin Ozerinde olumsuz ¢tkive vol agabilir.

Sirket’in dogrudan zaranina ck olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket'in ilgili anlagmalann kars taraflanna karg:
sorumlulugu dofabilir.
Sigortalanmamis veya sigortalann kapsamim agan zarar veya sorumluluklanin mevdana
gelmesi, Sirket'in itibanna zarar verebilir ve Snemli dlgiide firetim kapasitesi kayvbina neden
olabilir. Bu durum, $irket’in faaliyeti, mali durumu ve faalivet sonuglan fzerinde olumsuz
B g Eg,hiyc vol agabilir.
{ it I 6. Firket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmas: Sirket faalivetlerini

= n,fuﬂuuz etkileyebilir. Sirket faalivetlerinin biyiak dlcide teknoloji agirlklt ofmasi
& “sﬁﬁf&:ﬂf bilgi sistern altyapisinda yaganabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamiiig
agrsindan risk ofugturabilir.

‘Sirket'in diretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri

.~ glanlarda kullandh@: bilgi islem sistemlerinde vasanabilecek cesitli  arzalar Sirket

. If'aahyellennde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket'in faalivetierini, cirosunu, kadilifim
~vé finansal durumunu olumsuz yiinde etkileyebilir.

Hirket'in bilgi teknolojisi sistemleri; elekirik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlan, verilerin
bBozulmass, sistemlerin calismamasy, dogal afetler, Ginci kigilerin mildahalesi veva sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecck zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Sirket'in bilgi teknolojisi
sisternlerinin zarar grmesi veya bozulmas: Sirket'in operasyonlaninda ve mali igler vapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol agabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basanh bir sekilde
igletemezse kesinti veva yavaslamalar, ban hilgilerin kaybedilmesine veva bu bilgilerin
saflanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket'in faalivetlerini
aksatabilir, Bu tir kayiplar veya pecikmeler, Griin tesliminde gecikmelere, misterilerin
memnuniyetsizligine neden olabilir. Bayle bir durum, Sirket'in faaliyvetierini olumsuz
etkileyebilir. Aynca bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de

[ etkileyebilecek olup, mali verilerin islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara vol acabilir.

I7. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtivag duyulan nitelikie wzman
personelin  Sirkei biinyesine zamamnda dahil edilememesi, Sicket’in biyimesini
sumrlandirabilir ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faalivetlerinin baganis:, yonetim, yénetici midirler ve diger kilit calisanlann tecrilbesine

dtilar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.
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Sirket"in iginde bulundugu sektdrde, Sirket’inki gibi billyilk bir organizasyonu etkin bir sekilde
viinetehilecek fist ditzey yineticilerin yam sira, teknik uzmanhifa veya sektor uzmanlifima sahip
nitelikli calisanlann istthdam konusunda ciddi bir rekabet stz konusudur.

Kilit personelin Gzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikhi
calisanlarin ise alinamamasi, Sirket merkezinin fstanbul’da olmamasi sebebivle, nitelikli is
giiciine erigimin [stanbul merkezli rakiplerine gire daha zor olmasi, ¢aliganlanmn motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi (Szellikle Sirket'in faalivetlerinin genisletilmesi igin
gereken durumlarda), Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabilivetlerinin kaybina neden olabilir.
Bu nedenler. Sirket’in mevcut faalivetlerini genigletme kabiliyvetini olumsuz etkilevebilir. Bu
duremlardan her biri, Sirket'in faalivetini, mali durumunu ve faaliver sonugianm olumsur
etkileyebilir.

18, Sirkel, vergi mevzuanndaki veva wuygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiilli wergi oram, wverg kanunlanndaki wveya bunlann vorumlanmasindaki
degiigikliklerden wveya Sirket yonetiminin ertelenmig wvergi varhklanm kullanabilme
kabilivetindeki degisikliklerden etkilenehilmekiedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veva gecerli vergi oranlanndaki artiglara maruz kalabilmektedir.

fsbu lzahname tarihi itibaniyla. kurumlar vergisi oram Sirket icin, 2023 yih kazanglan igin
%20°dir. lzahnamede ver alan finansal tablo tarihleri itbanyla kurumlar vergisi oranlan ise
2020 wil igin %622, 2021 w1l igin ise %625, 2022 wili igin ise %623 ve 2023 wih igin %625°tir.
Ancak Sirket, 2022 ve 2023 yillannda, yatinm tegvik belgeleri kapsaminda vergi indiriminden
== faydalanmaktadir. Buna kargthk kurumlar vergisi oramimn sonradan artmayacaf konusunda
P :- !'r'eg{tangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket'in herbangi bir finansal yildaki fiili vergi orammni
7w+ oluglran fakibrler, sonraki finansal yil veya yillar igin gecerli olmayabilir. Gelecek dinemlerde
i a7 o Girkel'in fiili vergi oramindaki bir artig, Sirket'in faalivetleri, mali durumu ve beklentileri
boe o iierinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir,
" o S L, ayni zamanda kendisini ek vergi yiikiimliliklering ve malivetlenne maruz hirakabilecek
% o vergi denctimlerine tabi tutulabilic, Dolavisivia vergi daireleri tarafindan yapilan
“denetimler, Sirket'in faalivetlerini ve mali durumunu Snemli Slglide olumsuz etkileyebilir.

cras 19, Dogal gevreye verilen herhangi bir zararm Sirket'in faalivetlerinden kaynaklandigrmn

£y ileri siritimesi dolmyisiyla wygalanan yvasal islem, wyumfenfuk caliymalan veivepa

JSaalivetlerin  durdurulmasy gibi senaryolann gelecekte gergekleymesi, maliyetierin
arfmasina yol agabilecekiir.

Faalivetlerinin dogasi gerefi Samsun’da kurulu Oretim tesislerinde gergeklegtirilen firetim
faaliveileri cesitli sebeplerle cevre, saghk, glivenlik, arazi kullamm sorunlanna yol
agabilecektir. Bu tilr sorunlar kapsaminda Sirket, gok ¢esith yasal iglem ve takibatlara maruz
kalabilecektir. Bunlar. figlincll kisilerce ileri sfirlilebilecek sik@vetler veya talepler seklinde
ortaya cikabilir. Bu sebeplerle $irket, varhklanmn rahatsizhk, kirlilik vb, gevresel zararlara
sebebivet vermeyecedi veya dogal ¢evre ya da (insan saghfy dahil) insanlar Gzerindeki

ilerivle baglantuli olarak $irket'e karsi tarminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir. Stz konusu sikdyet ve rahatsizhiklar, bagvuru sfireci sirasinda bu faktrler
hesaba katlarak verilmis ingaat izinleri ve difier ilgili izinlerde yer alan simrlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir,
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Yukanda agiklanan sorunlardan herhang: birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faalivetlerin durdurulmas:, Sirket’in masraflannda artisa yol acabilir ve bu durum Sirket’in
faaliveti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz etkilevebilir.

20. Sirket'in genel kuruldaki ay haklarmin yaklagik %80°f ayme ailenin fertleri tarafindan
kultanidmaktadir. Ayrica Uygar Saral, Sirket"in kurucu pay sahibidir ve genel kurnlda
en vithsek oy hakkina sahip olan pay sahibi ve yinetim kurulu bagkant olarak Sirket'in
politika ve stratejilerinin belirlenmesinde dnemli bir etkive sahiptir. Uygar Saral'in ve
akrabalik iliskilerinin sdz konusu oldugu diger pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket ve
vanrimcilarin menfaatleri ile her qaman uyumin ofmayabilir ve bu durum, Sirket’in
dnemli karar ve politikalarim, yatirimclarin  menfaatlieri ile cangacak gekilde
etkileyebilir.

sirket'in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin ve/veya oy haklanmn %e507sine ek

basina sahip degildir. Bununla birlikte Sirket'in sermayesinin %636,82"ine ve genel kuruldaki

ov haklanmn %638.24'ine sahip olan Uygar Saral ile Sirket'in sermayesinin %24.05"ine ve
genel kuruldaki oy haklanmn 924,98 ine sahip olan Milserref Sezen Saral, evlidir. Avrica

Sitket’in sermayesinin %15,95%Iine ve genel kuruldaki oy haklanmin %16,57 sine sahip olan

Fatma Sibel Cél, Miserref Sezen Saral’in kardesidir. Son olarak, Sirket genel kurulundaki oy

haklannin Sirket’in sermayesinin %2 43" line ve genel kuruldaki oy haklarinin %62,52"sine sahip

olan Sdreyya Saral da, Uygar Saral"in annesidir. Cevdet Saral’in ise, Uygar Saral ile herhangi
bir kan lnsimiigi va da sithri hissmhig bulunmamaktadir. Bu gerpevede, Sirket genel kurulundaki
oy haklanmn yaklagik %80°hKk bir bolimii, aym ailemin fertleri tarafindan kullamimaktadir.

Ancak, ishu lzahname tarihi itibanyla amlan aile fertleri arasinda Sirket'in birlikte vénetim

hakimiyetine sebebivet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, s6z10 va da yazili bir anlasma

-_:w:.r.i 15 birlifi bulunmamaktadir.
- Aynca Uygar Saral, Sirket'in kurucu pay sahibidir ve genel kurulda en yiiksek oy hakkina sahip

olan ' pay sahibi ve yonetim kurulu baskam olarak Sirket’in politika ve stratejilerinin

* belirlenmesinde Snemli bir etkive sahiptir ve Sirket ynetiminde ve faalivetlerinde kilit bir rol
_Astlenmektedir.

Celecekte aralannda vakmn akrabahk ihskifenn bulunan sz konusu pay sahiplen ile Sirket ve

., yatirimeilarin menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir, Ayrica gelecekte stz konusu pay
* sahipleri ve/veya vasal mirasgilan arasinda vasanabilecek fikir aynlbklan veva uvusmazliklar

va da aynhklar dolayisiyla, Sirket yUnetiminde kilitlenme gibi durumlar séz konusu
olabilecekor.

Béyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket ydnetiminde izl ve etkili karar
alma slreglerine olumsuz yansivabilecektir.

21. Sirket, bagh ortakliklar: ve istirakieri ile iliskili taraf islemleri yaprugiir ve halka arz
sonrasinda da iliskili taraf islemleri yapmaya devam edecedi dngdritlmektedir. SPK ve
vergi daireleri, Sirket'in iliskili taraf islemleri izerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadifine tespit
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumpnda $irket'in tek tek veva toplu olarak
iligkili taraf islemleri, Sirket'in foalivetini, mali durwmunu ve faalivet sonuglarim
ofumsuz etkileyvebilir,

Sirket, olagan faalivetleri dahilinde, iliskili taraflanyla islemler vapmusur ve halka arz
sonrasinda da iligkili taraflan ile tican nitelikte iglemler yapmaya devam edecektir.
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Sirket 2023 yihimin birinci geyregindeki satglanmn %690,09 unu istiraki olan Reeder Bilisim'e
ve %9.51%ini bagh orakh@ olan Reeder Elektronik aracilife ile nihai misterilers
gerceklestirmigtir, Sirket'in is modeli uyannca Sirket Grettigi Urfinlerin son kullaniciva satisim
gergeklestiomemektedir. irketin istiraki olan Reeder Biligim, Sirket'ten satin aldif: dirdinlerin,
ulusal zincir marketler, diger teknoloji sirketleri ve online (¢evrimigi) platformlar gibi cesitli
sirketlere toptan satisim gergeklestirmektedir. Reeder Elektronik ise, Sirket'in firfinlerinin
“ReeDilkkan™ isimli mafazalarda tiiketiciye satisim gergeklestirmekiedir.

Sirket'in bagh ortakhklanndan Reeder Gayrimenkul, Grup igerisinde insaat tashhilt sirketi
olarak faaliyet ghstermektedir. Sirket'in yerlegkelerinin insaat Reeder Gayrimenkul tarafindan
tstlenilmigtir. Reeder Gayrimenkul ayrica Sirket'in kullandid gayrimenkullere iliskin bakim,
onanm ve tadilat islerini de gergeklestirmektedir,

SPK'min ([I-17 sayih) Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12. maddesi uvanmnca ortakhiklar ile
bunlanin bagh ortakbiklan; (i) kendi tizel kisilikler lehine, (ii) finansal tablolarninda tam
konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakhklar lehine, (iii) olagan ticari faalivetlerinin
yiriitiilmesi amaciyla diger dgilinell kigiler lehine, vermis olduklan teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler diginda Ggiincl kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet veremez. Bununla
birtikte, Sirket’in ishu lzahname tarihi itibariyla, burada amlan kisiler disinda Reeder Bilisim
lehine vermis oldugu teminatlar meveuttur, Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 12. maddesinin 5.
fikras: uyannca paylanimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem girmeye baslamas:
igin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarin, bu maddeye aykin meveut teminat, rehin, ipotek
ve kefaletlerinin, paylannin borsada islem pGrmeye bagladify vili takip eden dérdiinet vilin

-=..sonuna kadar sifir dilzeyine indirilmesi zorunludur, Sirket tarafindan bu dizenlemeve uygun

sekilde teminatlann sifir dilzeyine indirilmemesi durumunda, Sirket SPK tarafindan idari para

. “-eezis gibi birtakim yaptinmlar ile kargi kargiya kalabilir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iligkili taraf islemleri Gizerinde denetimler yvapabilecek olup:
Algili kurumlann Sirket'in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadifim tespit etmeleri
ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket'in tek tek veva toplu olarak iliskili taraf

_iglemleri, Sirket'in faalivetini, mali durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz etkilevebilir.

5.2. ihragginin icinde bulundu@u sektire iliskin riskler:

ode Sirket'in foalivet gisterdigi sekttirde pivasaya giris bariverleri zayiftir ve Sirket, oldukga

- rekabeici bir alanda faaliyel gistermektedir. Sirket, faalivet ghsterdidi sektdrde yasanan
hizl teknolafik gelismelere yeterince huzle ve efeksif bir sekilde adapte olamayabilir ve bu
durum Jirket'in pazar payinda gerilemelere ve Sirket'in ilave maliyeilere katlanmasina
sebep olabilir. Sektérdeki rekabet kosullar: agirlagabiliv, kitr marjlar: bundan olumsuz
etkilenebilir. Sirket, sektivdeki diger oyuncularia etkin bigimde rekabet edemeyebilir,
pazar payine Kaybedebilir, fiyat politikasime sirdiiremeyebiliv veya beklenen hizda
biiydyemeyvebifir.

Sirket’in Urlinlerini satuf fiyatlar ve piyasaya yeni siiriilen tirlinlere y8nelik tahmini wlep,
Torkiye'de ve yurtdiginda kurulu uluslararas: sirketlerin firfinlerine iliskin titketici talebinin
sevivesinden etkilenebilmektedir. Aynica. global elektronik cihaz sekidriindeki hizh gelismeler
sonucu titketici aligkanhklanndaki degigiklikler veya altematif riinlerin varattifn rekabet
nedeniyle Sirket sekidrdeki rakiplering gre daha yavas bir biiylime siirecine girebilir.

Rekabetgi baskilanin arimasi nedeniyle sektérde faaliyet posteren Sirket'in pazar payimin
azalmasi veya beklenen hizda bilylimemesi sz konusu olabilir. $irketin rekabet onamindaki
pozisyonunu Koruyvamamas: ve iyilestirememesi, Sirket'in faaliyetlerini ve beklentilerini
olumsyuZyinde etkileyebilir,
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Akill telefonlarda ve diger elektronik iirlinlerde islemeci, bir diger devisle merkezi iglem birimi,
akill telefonun veri igleyen ve yazilim komutlanm gergeklestiren bilimidir. {slemei, akill
telefon ve diger elektronik trinlerin birimlerinin calismasini ve veri akisim kontrol eder: bu
sebeple de ciharn “beyni™ olarak degerlendirilmektedir. Sirket Giriinlerinde ABD merkezli ve
diinyanin en bilyiik iglemeci dreticisilerinden Intel tarafindan tiretilen islemcileri kullanmakiadir.
Global akilli telefon sektdril, Intel tarafindan Gretilen iglemcilerde meydana geleeek olan
teknolojik gelismelere Gnemli dlgiide baghdir, Intel tarafindan gelistirilen veni bir islemeinin
stz konusu olmas: halinde, sekitir Grettifi Girlinleri bu islemei ile uyumlandirmak amaciyla
Uriinlerinde gesitli geligtimeler ve degisiklikler yapmak durumunda kalmaktadir. fslemci
bakimindan yaganan gefismeler sebebiyle akalli telefon ve diger elektronik tirinler bakimindan
yaganan sbz konusu teknolaji gegisleri ditnyadaki tiim iireticiler agisindan gegerlidir,

Sirket Gretimini gerceklestirdigi Griinlerin, globalde kabul gbrmis veni teknoloji Grilnlere
adaptasyonunu  saglamayr ve pivasada kabul gormils teknolojik gelismeleri (riinlerine
vansiimayr amaglamaktadir, Bununla birlikte, sektire hakim ofan teknoloji gegisleri, Sirket"in
de firetim standantlannda degisiklikler meydana gelmesine ve veni makine ve teknoloji vatirim
ihtivaglaninin ortaya gikmasina sebep olabilir. Sirket giincel teknolojivi yakalamakia geg
kalabilir ve bu secheple pazar payinda gerileme vasayabilir va da meveut pazar payim
kaybedebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaglarimin ortava gikmasi durumunda
Sirket'in faaliyetlerinin devamhli®s agisindan bu makinelerin temini Sirkete ek maliyetier
dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirketin finansal durumunu ve faalivet sonuclarint olumsuz
viinde etkileyebilir.

*“Sektdrde artan rekabet veya kalitesiz ve diiglik fiyatla tiretim yapan diger girketlerin olusturdugu
_ », haksiz rekabet ortami, kir marjlanm olumsuz etkileyebilir. Bu durum sekitrdeki sirketlerin
| e o dirinlerine yonelik talebi simrlandirabilir. Her ne kadar irket tlim ham madde ve ara firiinlerini

' Cin Halk Cumbhuriveti'nden dilgiik fivat ile ithal etse de, isgilik maalivetleri ve kur
2= “dalgalanmalan sonucu, Sirket'in rekabet ortamindaki porisyonunu Koruyamamas: ve
- ciyilegtirememesi, Sirket'in faaliyetlerini ve beklentilerini olumsuz yinde etkileyebilir.

2 '. 2. VYerel ve kiresel ekonomik kogullar ile verel mevzuatia yapilabifecek degigikiikier,
LU Lond Sirket'in bulundugn sekidrii, Sirket'in faaliyetlerini ve performansint olumsuz yinde
eikileyebilir.

Tirkiye'nin iginde bulundufu cografi konumda yasanan ekenomik-politik gelismelerden,
Tirkiye ckonomisinin énemli Sigiide etkilenmesi stz kenusudur, Bu durum da tiketicilerin
alm glicling etkilemektedir. Kiresel piyasalarda ve {ilke ekonomisinde vasanan olumsuz
geligmeler de tilketici/firma harcamalanm dnemli dlgiide etkilemektedir. Bu gelismeler
sonucunda yaganacak igsizlik oramndaki arig, diviz kurlannda asin dalgalanmalar, tilketici
borgluluklarinda ve faiz oranlanndaki artig, enflasyondaki artis gibi ciro ve kirliliklar {izerinde
yaratacafl olumsuz etkiler sonucunda sekiérdeki firmalann finansal performanslan olumsuz
etkilenebilir. Kilresel ve yerel ekonomide olugabilecek daralmalar Sirket'in gelirlerinde
azalmalara ve dolayisivla Gdeme giigliklerine yol agabilir.

irket, bankacilik, sigortacilik, elekirik gibi regiile bir sektdrde faalivet gostermemektedir,
Dogrudan Sirket'in drettigi drinlere iliskin ok detayh mevzuat dilzenlemeleri bulunmamakla
birlikte, Sirket, tiketicilere yonelik mevzuatta ve/veva bankaciik mevzuatinda yasanan
gelismelerden ve defiisikliklerden, dolayl olarak etkilenmektedir. Omegin, Bankalann Kredi
[slemlerine fliskin Yonetmelik kapsaminda cep telefonu ahmilannda kullamlacak titketici
kredilerine iligkin kredi vadeleri ve hangi vadelerden faydalanilabilecegine esas teskil eden
{irlin satis fivatlanna iliskin egik degerler Gzel olarak ditzenlenmekte olup, filkenin ekonomik

pn ile baflantil olarak bu vade simirlan ve Griin satis fiyatlanna iliskin esik degerler de
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Bankacilik Ditzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan zaman zaman degistinilebilmektedir.
Bu dogrultuda, 05.01.2023 tarhinde yaplan degisiklik ile birlikte, ¢ep telefonu alim amaciyla
kullandinilan tiiketici kredileringe uygulanacak vade simnnmin belirlenmesinde dikkate alinan
sat1g fivatina iligkin esik deger 5.000 TL'den 12,000 TL'ye arunlmig ve bu kredilerdeki vade
simir, satig fivan 12,000 TL ve alunda olan cep telefonlan igin 12 ay, satis fiyati 12.000 TL nin
tizerinde olan cep telefonlan igin ise 3 ay olarak belirlenmigtir. Sirket, rettigi kaliteli tiriinlerin
uygun fivatlar ile tiketiciye satilmasi ve teknolojinin her gelir seviyesindeki titketiciler icin
ulasilabilir olmas: yGniindeki stratejisinin bir sonucu olarak, tiketiciler tarafindan satisa konu
irlinlerin daha uzun sfireli vadeler ile satin alinabilmesinden olumlu etkilenmekiedir. Bu
sebeple de, 12 ayhik vadeler ile satisa konu edilebilecek tirfinlerinin olmas: halinde, bu durum
sitket'in sahig adetlerine de olumlu yansimaktadir. Ancak yeni dizenlemeler ¢ergevesinde, 12
ayhk vade ile satilabilecek bir cep telefonu dretimi igin Sirket. baz modellerindeki satis
fiyatlannm 12,000 TL'lik ilgili simnn altinda tutacak sekilde bir saus politikas: belirlemek
durumunda kalabilecek; bu da Sirket'in kir maminda azalmalara sebep olabilecektir,
Dolayisiyla, dogrudan teknoloji diriinderi firetimine uygulanabilir olmasa da yerel mevzuatia
vasanan gelismelerin, Sirket'in faalivetlerine, nakit akisina ve kir marjina olumsuz etkileri stz
konusu olabilir,

3. Cip firetimi ve teknoloji sekidriiniin tedarik zincirinde yaganan Kisitlar ve bozulmalar,
Sirket'in faalivetierin devamtlift acrsindan risk olugturabiliv, finansal durumunn ve
e karliigine olumsag yinde etkileyebilir.

Ff: Lt Cntr:.;! 19 pandemisivle ¢ip dretimi bagta olmak Tizere teknoloji sektoriintin tedarik zincirinde

e - vaganan kisitlar ve ticaret/teknoloji savaglan kapsaminda yasanan arz ve tedarik problemlerine

-‘.I'; " bagh olarak elektronik fOrfinlerin fretiminde kullanilan giplerin temini zorlasmis ve diinya

w7 penelinde elektronik driinlerin dretiminde vavaslamalar meydana gelmistir. Covid-19

i pandemisiyle birlikte ¢ip fretimi gergeklegtiren fabrikalar dretime ara vermis ancak Covid-19

pandemisi slirecinde uzaktan ¢alisma ve effitim gibi ¢esitli nedeniyle elekironik cihazlara olan

talebin hezli bir gekilde artmas: sonucu, ¢ip fabrikalan (retime geri baglamig ancak meveut
[fabrikalann firetim kapasitesi var olan ihtivasm karsilayamamistir.

Bununla birlikie Sirket, wedarik politikasimn bir sonucu olarak, ¢ip siparislerinde 8n Bdemeli
bir yap ile caligmmigtir. Ayrica, Sirket bu dénemde, gireee kilgiik ¢aph ¢ip tireticiler ile tedarik
iligkileri kurmusg: kiiglk ¢apl ireticilerden &n Sdeme ile temin eftigi ¢ip setleri dzerinde kendi
Ar-Ge galismalanm gergeklestirerck, satun aldif ¢iplerin, driinlerine uygun kaliteye erismesini
ve oplimize edilmesini saflamig ve bu sayede de, Covid-19 sebebivle global dlgekie
gergeklesen ¢ip krizinden minimum sevivede etkilenmistir. Anczk vine de bu siireg, Sirket'in
stz konusu ¢iplerin gelistirilmesi ve Qriinlerine uygun kaliteye getirilmesi amacivla vaptifn
gahsmalar sebebiyle diigiik de olsa ilave bir malivete katlanmasina da sebep olmustur.

Bir ¢ipin diretim sfirecinin farkh asamalannda yaklasik 25 dlke yer almakia olup, bu siireglerin

her birinde farkh ilkeler rol oynamaktadir. {Kaymnak;
hitpsSvww, seiencedirect comyseience/arficle pil/ 524038063 2204 7293 Pvia®3Dikub) Bu

nedenle gelecekie de, dogal felaket, salgin hastahik, sivasi gerilimler gibi durumlar nedenivle
¢ip tedarik zincirinin herhangi bir agamasinda yaganabilecek herhangi bir aksaklifin gelecekie
de tiim dretim sirecini etkileme riski vardir. Aynca, artan talebe istinaden ¢ip lreten
fabrikalann kapasitelerinin aruigi icin gesitli yatinmlara baslansa dahi bu sfire; zaman
almaktadir. Dolayisiyla, global dlgekie vasanabilecek bu soruniar ¢ip tedarikini zorlagtrabilir,
malivetleri artirabilir, Sirket’in Gretim hizim yavaglatabilir, faalivetlerini ve finansal durumun
olumsuz etkileyebilir.




4. Android yaztlim hakkinda tiketiciler nezdinde olusabilecek olumsuz algt ya da
herhangi bir sebepten Jirket'in Android yazlimm: glincelde kullandigr kogullarla veya
hic kullanamaz hale gelmesi, Sirket'in satislarine ve mali durumunu  olumsog
etkileyebilir,

Sitket Grettign triinlerden akilh telefon ve tabletlerde bir acik kaynak yazilimi olan Android
vazihmim kullanmakiadir, Android yvazihimi agik kaynak yvazihm olmasi ve iireticiler tarafindan
herhangi bir lisans ficreti ddenmeden kullamlabilmesi nedenivle pek ¢ok akilh cihaz iireticisi
tarafindan tercih edilmekte olup, bu sayede tiketiciler nezdinde de Gnemli seviyede bilinirlige
sahiptir.

Android yazihminda yasanabilecek hatalar, eksiklikler, gelisen diger yazihmlara nazaran
teknolojik agidan geri kalmasi gibi birgok sebeple Android vazbmina iliskin tilketici
alhigkanhklan degisebilir ve tikketiciler nezdindeki alg olumsuz etkilenebilir. Sirket her ne kadar
tiketici thtiyaglan ve sikayetleri dofrultusunda Android yazmbmi Gzerinde ivilestirme
¢alismalan vapsa da Android yazihmina iliskin olumsuz yénde olusabilecek alg ve tilketici
tercihlerinde defisiklik Sirket’in Griln satiglanm ve mali duremu {izerinde olumsuz bir etki
yaratabilir,

Android sisteminin kullamm disi kalmas: gibi. Sirket'ten kaynaklanmayan sebeplerle gelecekte
Android yazihmimin Sirket tarafindan, herhangi bir lisans icreti ddenmeksizin veya hic
kullamlamamasi durumunda, Sirket trlinleri igin farkh bir vazihm kullanmak zorunda kalabilir,
Omegin 2019 yilinda ABD ve Cin arasindaki politik sebeplerle, Cin menseili bir akilli telefon
iireticisi olan Huawei ABD tarafindan gesitli ambargolara maruz kalmistir ve bu ambargo
neticesinde Android yazihim Huawei marka yeni cihazlarda kullamlamamistir. Bu tlir kiiresel
P 7'« Taye politik sebeplerle de Sirket'in gelecekte Android yazhmim kullanamamas: sz konusu
©  olabilir. Sirket biyle bir durumda bagka bir vazilim kullanmak zorunda kalabilir ve Sirket'in

ok kullanaca@i bu yeni yazihim, tiketiciler nezdinde olumsuz bir a.’lg.lj-a sebep olabilir. Bu durum
Sirket'in hasilatinda déislige sebep olabilir. Sirket, Android'in verine baska bir yazilimin

" temininde zorluk qekeblhr bu yeni yazlhmu, E:e:llgl irinlere veterince izl adapte

', 'Edemej'thlhr va da bu yeni yazilim temini, Sirket igin ilave malivetlere sebep olabilir, Bu tiir
B “durumlar Sirket"in kirlhligim ve faalivet sonuglanni olumsuz etkilevebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

(oL I. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir pivasada islem gireceginden fivar ve hacim
dalgalanmalar: yasanabifir.

Halka arz takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasanin olusacafimin veyva bir pivasa
olugtudu takdirde bunun bir slireklilik gbsterece@inin garantisi yoktur. Halka Arz Edilen Paylar
ile ilgili aktif bir islem piyasas: olusmayabilir veva olusmusg olan bir piyasa, sirdiiriilebilir
olmayabilir. Bu durumlar yatrimeidann halka arzdan aldiklan paylann likiditesi {izerinde
olumsuz rol oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylann fivat oynaklifim artirabilir.

Halka arz fivan, Halka Arz Edilen Paylar'in islem gérecedi pivasadaki fivauna ve gelecekieki
performansina iligkin bir ghsterge olmayabilir.

Aynca Sirket'in faalivet performans: ve buna bagl finansal sonuclan isbu [zahnamede de
belirtilen risklerin olusmasi durumunda analistlerin vefveva yatimmeilarin beklentilerini
kargilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in fiyan gerek Sirket’in gerckse iginde bulundufiu sekidriin finansal
performansindaki, global wveya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin




faalivetlerindeki ve ayrica isbu [zahnamenin risk faktrleri dahil ilgili bilimlerinde deginilen
kosullardaki degistkliklere baZh olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket'in halka ageklik orant stnerlidie ve paylarmn likiditesi ve pay fivaft Gzerinde bunun
ofumsug etkisi olabifecekiir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 215.000.000 TL nominal degerli pay BIST e
islem gdrecektir. Bu simirh halka acikhk oram (%622,63) paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylann alim-satim hacminin dilsilk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fivat dzerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da islem gSrmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat (zerinden pavlarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa fstanbul’da islem gdrecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’ da islem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasa defen Sirket’in performansivia baglanuh olmayan Snemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hama bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar'in pivasa
degerinde daha belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, pivasada genel bir digis veva
Sirket'inkine benzer menkul kiymetlerin islem gérdiifil piyasadaki dilsiisler Halka Arz Edilen
Paylar'in alim satim pivasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gisterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’ Halka Arz slirecinde veya ikincil pivasada satin alan
yvatinmeilar yatmmilanmn tamamim veya bir kismim kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edifen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebifir.

= __:"*ﬁ:t[alka arz Gncesinde Sirket paylan igin h{:rhang: bir halka agik pivasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasmda Halka Arz Edilen Pa}rlar igin bir piyasamin gelisecefinin veva bévle bir pivasa
“.peligse dahi stirdiriilebilir veya yeterince likit olacagimin bir garamiisi bulunmamaktadir.
Avrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir pivasann likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlann sayisina, yatinmeilann Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bir pazar
-olugturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktbrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar'a
o _Higkin aktif bir islem piyasas: gelismeyebilic veya geligse dahi kalier olmayabilir ve bu da
=" vannmcilann halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’s satma kabilivetini
olumsuz yinde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'in pivasasimin simrl olmasi bu pay
"nosahipleninin bunlan istedikleri miktarda, fivatia ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
“etkilevebilir ve pavlann fivatlanndaki degiskenlifi anttirabilir.

5. Tirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylarin degerini dnemli lcide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fivat Tirk Liras: cinsinden olacakur. Aynca, Halka
Arz Edilen Paylar bakimuindan $Sirket’in dafmtacafn kar paylan Tirk Lirasi cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolanm da Tirk Lirasi cinsinden dizenlemektedir. Diger para
binmlerine kary Tirk Lirasi'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in
degerini etkileyelahir,

ur niskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan nskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktir gerekse Tirkive ckonomisindeki olas) olumsuz
gelismeler, Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatimin diismesine neden olabilir, BIAS tarafindan Sirket'in paylanmn alim satimimin
durdurulmas: pay fivatim olumsuz etkileyvebilecektir. Paylar i¢in aktif veva stirdiiriilebilir bar
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alim satim piyasasi olusmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in acz haline diigmesi
durumunda $irket’in ontaklarimn elindeki paylar tamamen defer kavbedebilir.

6. Jirket, pay sahiplerine kir pay: ddememeye karar verebilic ya da gelecekte kir payt
dagrtamayabilir.

Tarkiye'de halka acik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica sirket esas sizlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay! dagium politikalanna uygun olarak kir payi
dagimalan gerekmektedis.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecefi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak Ozere kir payr daiabilmekte veya dailabilic kir pavimi sirket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir payi demesinin tutan ve sekli
asafirdakiler dahil ama bunlarla sinirl olmamak {izere pek cok etkene baghdir:

*  Yeterli sevivede kar elde edilmesi

* Dafiulabilir kar ve yvedeklerin durumu

s Sirket'in serbest nakit akisimin milsait olmas:

s Sirket'in borgluluk dilzevi, meveut yikiimiilikler

» Tirkiye'de faaliyet gosteren difer karpilagunlabilir halka agik sirketlerin Bdedigi
temettil tuiarlan

+  Pay sahiplerin kiir pay1 hedefleri ve beklentileri

»  Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dilzenleyici otoriteler veya hilkimetlerin aldid
#  tedbirler

* Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalann standart
Apinin formdaki genel kredi stzlesmelerinde yer tashhiit ve kisitlamalar

iJ
Sirket"in karlihk diizeyinin yeterli sevivede olmasina ragmen Sirket'in yinetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kinn bagka amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagma kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil igin genel kurula kir pay dagitimi yapilmamasi yoniinde Sneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay
dagielmamasina karar verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket'in gelecekie kir payi deme
kabiliveti defiskenlik gdsterehilir,

7. Halka Arz Edilen Paylar tim yatirimeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar'in potansivel yabnmaeilanndan her bin, kendi kosullan gercevesinde
bu yatinmin uygunluunu tespit etmek zorundadsr. Potansivel vatinmeimn bilhassa:

* Halka Arz Edilen Paylar’a vaunm yapilmasmn faydalanmn ve risklerini anlaml bir
jekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig::

*  Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yatinmi ve bu
yaurimn sahip oldugu yatnm portfiiylinin tamam dzerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadifi;

*  Kurriski de dihil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar'a vapilan yaurimn risklerinin
tamamin kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;
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» Halka Arz Edilen Paylar'in tim kogullanim detayh bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal pivasalann davramslarina agina olmadify ve

*  Yatinmim veva gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkilevebilecek ekonomik
faktbrler, faiz orant fakirleri ve diger faktorler hakkindaki mubtemel senarvelan (tek
bagina veya bir finansal danismamin yardimyla) degerlendirebilecek durumda olmadig
hallerde

$irket'in Borsa’da islem goren paylanna yapmug oldugu yatinm uygun bir vaunm olmayabilir.
Potansiyel yatnmailar;

a) Halka Arz Edilen Paylar'in defiisen kogullarda nasil performans gostereceklerini,
b} Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar'in defieri izerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmun potansiyel yaunmeinin yatinm portfyiinin tamarm iizerinde yaratacag
etkileri deferlendirmek igin gerekli uzmanhiga (tek basina veya bir finansal darismanin
yardimiyla) sahip olmadikca, Halka Arz Edilen Paylar’a yaunm yapmamalidiriar.
Yaunmeilann yatnm faaliyetleri gegerli yatnm kanunlanma ve dizenlemelering
ve/veya bazi makamlann incelemelerine veya dizenlemelerine tabidir ve hukuk
damsmanlanna veya finansal damsmanlanna bagvurmayan her yatinme: icin sz
kKonusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

yﬁf 5 4. Diger riskler:
_ T f COVID-19 salgim da dakil olmak iizere kamu saghgr ile ilgili yaygn endiselerin

dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, faalivet sonuclarim, gelecefe yinelik
beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak Gizere kamu saghg ile tlgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakitklar, Sirket'in faaliyetlerini, faalivet sonuglanim, gelecege vinelik beklentilerini veva
——" finansal durumunu olumsuz yinde etkileyehilir.

a0 e COVID-19 salgim nedeniyle Sicket'in faalivetleri ve genel olarak Tiirkive ekonomisi ve kiiresel

© 0 = gkonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam ¢tmektedir. Devam eden COVID-19
salgini nedeniyle hitk@met tarafindan salgim kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisstlamalar,
bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat simrlamalan da dahil olmak (izere dnemli tedbirlerin
alinmasina sebep olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantil
olarak ahnabilecek Gnleyici tedbirlerinin veva kamu sagh@ ile ilgili vaypin endiselerin
ekonom {izerinde olumsuz bir etkiye sahip olmas: ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari
gliveni ve tilketici glivenini ve harcama aligkanliklann etkilemesi muhtemeldir.

2020 yib bagindan giiniimiize kadar, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim
dinyada imalat ve tedarik zincirini etkilemektedir. OGzellikle Covid-19 sebebivle belirli
periyotlarda Cin’de yasanan uzun siireli kapanmalar, teknoloji firiinleri agisindan Cin'in kiirese
pazardaki dmemli konumu sebebiyle, malzeme tedariki ve kiiresel deniz yolu ticaretinde
aksarnalara sebep olmaktadir. Bu gergevede ham maddeye ulasim sireleri eskive kivasla
uzarmstir. Bu sebeple finansman yitkil Sirket'te daha uzun stire kalmakta ve Sirket'in stok
maliyeti artmaktadir, Covid-19'un seyrine bagh olarak kitresel veya blgesel tedbirlerin wzun
yillar sitrmesi durumunda, ham madde, makine ve yedek malzeme temini, teknoloji transferi
gibi konularda aksakliklara neden olabilecektir.

COVID-19 salgimmin Sirket'in faaliyetlerini ne Slgiide etkileyecegi, salginimin stiresi, vayilim
ve }ugun]ugu ile ileride alinacak Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olaca@ gibi birlakim
iklere h:a.ﬁ]:d:r COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirer tekrar belirgin hale gelirse
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veva gelecekie kamu sahif ile ilgili vaygin endiseler ortaya gikarsa, Sirket'in faalivetleri. mali
durumu veya faalivet sonuglan dnemli Siclide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatfan askeri eperasyonlar ve
Ukrayna 'mn Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki lke arasmdaki savagin
devamit Sirket’in faalivet sonuclar dzerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir,

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya’nin Ukrayna simnindaki askeri varlifiim artirmas:, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirmig ve Rusya ile Ukrayna ve Kozey Atlantik Antlagmas
Orgiitil (“NATO™} arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birlifi'nin Rusya'va ¢esitli vapunimlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna'ya karg askeri operasvonlar ve saldinlarda bulunmus, bu saldirilar
Ukrayna'mn  dofudaki komsusu ile diplomatik baglanm kesmesine neden olmustur.
NATO nun Rusya liderlerini eylemierinin sonuglanndan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin
vayinladi i agiklamayva ek olarak, ABD Bagkani. ABD ve mittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararli bir gekilde yanm verecefini agiklamustr. Bu lzahname tarihi itibanyla, enerji
kaynaklanna veya bilgesel ve kiiresel ficaret akigina vnelik dngériilen vapunmlar ve
kesintilerin siiresi belirsizlifini korumakta olup, Ukrayna'daki ticari faalivetlerin devami
bilgedeki gelismelerin durumuna baghdir. Ukrayna'daki durum nedenivle Tirkive ile Rusya
veya ABD arasinda olasi bir gerilim artgt Tirk ckonomisini Snemli siglide olumsuz
etkifevehilir.

Sirket Ukrayna'va veya Rusva Federasyonu'na herhangi bir ithalat ve/veva ihracat 8demesi /

* para transferi gerceklestirmemigtir, Bu kapsamda, Rusya Federasvonu ve Ukrayna arasindaki

stz konusu geligmelerin, $irket'in tican faaliyetlerinde ve tedarik/sans stireclerinde dogrudan
esash bir etkisinin olmas beklenmemekle birfikte, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda
yasanan gelismeler, ledarik zincirinde borulmalara sebep olabilmekiedir.

“ % - Depremier, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miichir sebepler Sirket'in

e
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Yerleskelerine ve genmel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuglaring olumsuz yinde etkileyebilir,

200 Tirkive coprafi konumu geredi yiksck riskli bir deprem blgesi olup, Tirkiye nitfusunun

biyilk bir kismu ve ekonomik kaynaklarmin ¢ogu birinci derece deprem riski bilgelerinde yer
almaktacir, Jirket, dretim faalivetlerini Samsun ilinde [9 Mayis  Yerleskesi'nde
gergeklestiomektedir. Dolayisiyla, Sirket'in akuif bir sekilde faaliyet gosterdigi ve 19 Mayis
Yerlegkesi'min bulundu@u bilge, ikinci derece deprem riskli bilgedir ve Sirket, depremlerden
zarar girebilecek bélgede faalivet gstermektedir.

Aynica, dzellikle de Marmara Bolgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem.
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde. kasirga, firuna, 1sunami, vangin gibi diger afetler ile olaganiistil olaylar da
Sirket’in Yerleskelerine zarar verebilir ve bu sebeple Yerleskelerin deger kayb yasamas: ve
Sirket faaliyetlerinin olumsuz yinde etkilenmesi stz konusu olabilir. Aynca, Tirkiye'de veya
diger iilkelerde vasanan savag, terbr saldinlan veya diger tiirden catismalara yonelik tehditler
veya fiilen gerceklesen saldinlar ve bunlanin makro-ekonomik etkiler, Sirket'in mali durumu

faalivetleri Gzerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in pelirlerinde azalmaya ve tlke
ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve dévilz kuru riskine iligkin bilgi 6zel bafimsiz denetim
31 numaral dipnotunda ver almakta clup, Szetle:
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Kredi riski: Finansal aracin taraflanndan birinin stzlesmeye bagh yikimlilagini
yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olugturmas: riski kredi niski
olarak tammlanir. Sirket’in kredi riski esas olarak iliskili ve iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklan ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

Likidite riski: Likidite riski, urun wvadeli wvarliklann kisa vadeli kaynaklarla
fonlanmasimin bir scnucu olarak ortaya ¢ikabilmektedir. $irket'in faaliveti geregi
aktifinin tamamina takin kismi, nakit ve benzeri kalemler ile vadeli islemler ile opsivon
stzlegmesi taahhiitlerinden alacaklardan olusmaktadir.

Pivasa riski: Pivasa riski, faiz oram, hisse senedi fivatlan, diviz kurdan ve kredi
genigliklen gibi pivasa fiyatlannda olabilecek degisikliklerin, Sicket"in gelirini veva
elinde bulundurdugu finansal araglann degerini etkileme riskidir.

Déviz kuru riski: Yabanc: para cinsinden varhklar, yiiktimldlikler ve bilango dist
kalemlere sahip olma durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak

etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket’in finansal durumunun, faalivet sonuglanimn, kirlihfimn ve nakit akisimn yukanda ver
verilen risklerin gergeklesmesinden olumsuz etkilenmesi stz konusu olabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihragei hakkinda genel bilgi:

“ 6.1 ihragginin ticaret unvam ve isletme adi:

$'ll'rk¢l'in ticaret unvam “Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"dir.

6.1.2. ihraggimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

| Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez
-1 Adresi

incesu Mah. Sinncak Cad. No: 100 I¢ Kapi
Mo: 1 Atakum/Samsun

Bagh  buwlundugu  Ticaret  Sicil
Miidiirlagi

Samsun Ticaret Sicil Madirlag

_Ticaret Sicil Numaras:

35763

6.1.3. Thraggimin kurulus tarihi ve slivesiz degilse, Gngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Midirligi'ne 19.02.2010 tarihinde Selekt Bilgisayar lletisim
Uriinleri Ingaat ve Sanayi Limited Sirketi unvam ile tescil edilmis ve siiresiz olarak

kurulmustur.

Sirket'in 30.06.2022 tarihinde tescil edilen 29.06.2022 tarihli genel kurul karan ile unvam
“Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmus ve anonim sirket tiirline gecmistir.
Sirket'in amlan 29.06.2022 tarihli genel kurul karan ve tiir degigiklifine iliskin esas stizlesmesi
TTSG nin 30.06.2022 tarihli ve 10610 sayih niishasinda ilan edilmistir.

6.1.4. Ihrageimin hukuki statiisii, tabi oldufiu mevzuat, ihrageinin kuruldugu ke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:

Anonim Sirket

T.C. Kanunlar
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Ihraggmn kuruldugu iilke: Tiirkive
. = Incesu Mah. Sinncak Cad. No: 100 i¢
M Miresi: Kapi No: 1 Atakum/Samsun
internet adresi: www reeder.com.ir i
Telefon: 0850 811 73 33
Faks: -

)‘#E;_.urm Tabi Oldugu Mevzuat

Sirketin tabi oldufu baglica meveuata iliskin agiklamalar asagida ver verilmektedir.
Bilgi Teknolajileri ve Hletiim Mevzuat

IMEI Ytnetmeligi uyannca, Tirkiyve igerisinde dretilen veya vurt disinda tiretilip de daha
sonradan Tiirkive sinirlar igerisine getirilen mobil iletisim sebekesinden hizmet alan elekironik
cihazlar, Ttirkiye igerisinde kendilerine tamimlanan elektronik kimlik bilgilerini kullanmakla
yikiimlidiirler. IMEI Yénetmeligi uyannea elekironik kimlik bilgisi, elektronik haberlegme
cihazlarina tek ve benzersiz olarak tahsis edilmis kimlik tanim anlamina, IMEI numaras: ise
mobil cihazlara ait uluslararas: elektronik kimlik bilgisini gdsteren numarayi ifade etmektedir.

Aynca, IMEL Yonetmeligi tahtinda Tiirkiye'de faaliyet giisteren imalatg1 va da ithalateinn,
imal veya ithal ettigi cihazlann bu dilzenlemede Sngariilen belgeleri saglayarak cihazlann IME]
numaralarim kayit altina alma vikimlalign bulunmakiadar,

’ 5‘:{“ h BTK imalatgi veva ithalatgs tarafindan yapilan bu bagvuruya iligkin gerekli kontrolleri yapar ve
S0 bukontrollerden gegen IMEI numaralanni beyaz listeye abr. Uriin glivenliine iliskin mevzuat
I kapsaminda teknik diizenlemeye uygun olmadifa tespit edilen, pivasaya arz: vasaklanan veya
! - gegici | olarak durdurulan cihazlara ait IMEI numaralanimn bevaz listeye kavdedilmesi
* -~ _engellenebilir veya beyaz listede yer alan IMEI numaralan sivah listeve alinabilir, Sivah listede

. yeralan cihazlann haberlesme baglantiss ise BTK tarafindan kesilebilmektedir,

B T kapsamda Sirket'in imalatgr sifanvla tirettidi telefonlar icin IME] numaralarim BTK ya
kaydettirme vikiimldligd bulunmaktadir.

AT1a9

- Titketici Mevzuan
Tiketici mevzuati kapsamunda Sirket dretici olarak, Reeeder Elektronik ise satici olarak
degerlendirilmekiedir; Reeder Enerji ve Reeder Gayrimenkul'iin ise tilketici mevzuatina tabi
bir faaliyet bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, Gretici olarak Sirket ve satici olarak Reeder
Elekironik, bu bisliimde yer verilen mevzuat diizenlemelerine uymakla yikiimladar.

5

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda ayiph mal, tiketicive teslimi aninda,
taraflarca kararlastinlmus olan Smek ya da modele uygun olmamas: va da objektif olarak sahip
olmasi gereken dzellikleri tasimamas: nedenivle sozlesmeyve aykirt olan maldir, Ambalajinda
etiketinde, tanitma ve kullanma kilavuzunda, internet portalinda va da reklam ve ilanlarinda yer

an Gzelliklerinden bir veva birden fazlasim tasimayan; satier tarafindan bildirilen veya tleknik
ditzenlernesinde tespit edilen nitelige avkin olan; muadili olan mallann kullamm amacim
karg:lamayan, tilketicinin makul olarak bekledigi favdalan azaltan veya ortadan kaldiran maddi,
hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar da ayipli olarak kabul edilir.

Sanga sunulan seri malin ayiph oldugunun mahkeme karar ile tespit edilmesi hilinde,
Jeene ayibin nitelifine ghre malin sabgint gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
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kararlan verebilir. Uretici veya ithalatg mahkeme kararimin teblig tarihinden itibaren en gee fie
ay iginde malin ayibini ortadan kaldirmakla yilkiimlidir, Malin ayvibimn ontadan kalkmasimn
imkansiz olmas: hilinde mal, Uretici veva ithalatgl tarafindan toplamir veva toplattirihir,
Toplanlan mallar tgpidiklan risklere gire kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. Imha
edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat haklan sakhdir.

Mahin ayiph olduunun anlagilmas: durumunda tilketici; satlam geri vermeye hazir olduguny
bildirerek stzlegmeden dinme, satilam alikoyup ayip oraninda satiy bedelinden indirim isteme,
agin bir masral’ gerektirmedigi takdirde, bitiin masraflan saticiva ait olmak fizere satlamin
ticretsiz onanlmasim isteme ve imkan varsa, satlanin ayipsiz bir misli ile defistirilmesini
1steme hakkina sahiptir,

Tiiketicinin Korunmas: Haklanda Kanun uyannea, firetici ve ithalatgilar, tiketiciye vonelik
Gretilen veya ithal edilen mallar igin igerigi yonetmelikle belirlenen bir garanti belgesi
dizenlemek zorundadir. Garanti sliresi malin teslim tarihinden itibaren baslamak iizere asgari
2 yildar,

Titketici ayiph mallara iligkin yukanda sayilan secimiik haklanndan onanm hakkim
kullanmigsa, mahn garanti siiresi iginde tekrar anzalanmas: veva tamiri igin gereken arami
stirenin agilmasi veya tamirinin miimkiin bulunmadifinin anlagilmass hillerinde diger secimlik
haklanm kullanabilecek olup, sater tiketicinin talebini reddedemeyecektir. Bu talebin yerine
getirilmemesi durumunda saticy, firetici ve ithalatgr miiteselsilen sorumlu olacakur,

Ihtiyari garanti, titketicinin yasal haklan sakh kalmak kaydiyla mal veva hizmetle ilgili;
defiisim, onanm, bakim, bedel jadesi ve benzeri hususlarda satici, saglayic, diretici veva
—=wo_ithalatgy tarafindan verilen ilave taahhidi ifade etmekte olup, ihtivari garanti taahhidi
Fo gsince, taahhiit edilen haklann kullaniimast nedeniyle tilketiciden masraf talep edilemes,
2 £

3 "'“J}.,e,; —. Ulretici veya ithalatgilar, garanti yikomlalugine ek olarak Grettikleri veva ithal ettikleri mallar
. i1, igin Ticaret Bakanhg tarafindan belirlenen kullamm &mri stiresince. satis sonrast bakim ve

, %07 onanm hizmetlerini saglamak zorundadir. Bu dogrultuda tiretici veya ithalatgilar, Sats Sonrasi
% e L. oHizmetler Yonetmeliginde belirlenen mallar icin Ticaret Bakanlifi'nca onayh satg sonrasi
"“'-E.-,_:_ 2+ “hizmet yeterlilik belgesi almak ve tim yetkili servis istasyonlarina iligkin bilgileri giincel olarak

~“==="Ticaret Bakan &1 tarafindan clugturulan sisteme kaydetmek zorunda olup, Sirket 22.12.2024
Aarihine kadar gegerli sati sonras: hizmet yeterlilik belgesine sahiptir,

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun uyannca, ticari reklamlann Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklanna uvgun, dofru ve dilriist
olmalan esastir,

Aym zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki Szenin gercklerine uymamas: ve ulasuf
ortalama tilketicinin ya da ybneldigi grubun ortalama iyesinin mal veva hizmete iliskin
ckonomik davrarug bigimini Snemli tlgtide bozmasi veva dnemli dlgiide bozma ihtimalinin
olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic: veya saldirgan nitelikte olan
uygulamaler ile ySnetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiketiciye yinelik haksiz ticari uygulamalar vasaktir.

T Brian Giivenligine Hiskin Mevzuat

Uriin glivenligi mevzuati kapsaminda Sirket Gretici {(imalatg1) olarak, Reeder Elektronik ve
Reeder Biligim ise dafitic: olarak degerlendiriimektedir, Bu dogrultuda, tiretici (imalatg)
olarak Sirket ve dafiuc: olarak Reeder Elekironik ve Reeder Bilisim, bu bélimde ver verilen
mevzual ditzenlemelerine uymakla vitkiimlidir
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Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyannca, Grinlerin, teknik dizenlemesine
uygun olmast zorunludur. Teknik dizenlemesine uygun olmayan driinler, uygunsuzluklan
giderilmeden piyasaya arz edilemez, pivasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aym
zamanda, triniin giivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saglii ve
gilvenligi ile ilgili hitkiimlerine uygun Griin, aksi ispatlanana kadar glivenli kabul edilir.

Uriintin, bir kigive veya bir mala zarar vermesi halinde, bu firliniin imalat¢ist veya ithalatgiss
zaran gidermekle yikiimliadir.

Uriin Giiveligi ve Teknik Dilzenlemeler Kanunu uyannca, imalatgilann gesitli sorumluluklan
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalate; pivasaya ancak teknik dilzenlemesine veva genel (iriin
giivenlifii mevzuatina uygun iiriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosvavi
tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme iglemini yapmali, uygunluk beyamni veva uvguniugu
ghsteren difer belgeleri dilzenlemeli ve uygunluk igaretini firine koymal, Griintn ilgili
kurallara uygunlugunun seri iretim boyunca da siirdiirilmesi igin gerekli dnlemleri almal,
iiriiniin tasarimm veya nitelifindeki degisiklikler ile uvgun oldugunu beyan ettigi kurallardaki
degisiklikleri takip ederck gerefiini yapmali, tasidiklan muhtemel risklerle orantih olarak,
pivasada bulundurulan driinterinden numune alarak test etmeli, inceleme yapmali, sikdvetlerin,
uygun olmayan ve geri ¢agnlan iiriinlerin kaydimi tutmaly ve yapugh izleme faaliveti hakkinda
dafincilan bilgilendirmelidir,

llaveten, imalatg {riinlin tastyabilecegi risklere karsi gereken tedbirleri almali ve bunlardan
sakinabilmeleri igin nihai kullameilara gerekli bilgileri saglamaly, iiriin veya ambalajimin

fizerinde veya lriine eglik eden belgelerde Oriiniin tasivabilecegi riskleri ve nihai kullamemn

R hu risklerden kaginabilmesine iliskin bilgilendirmeleri belinmeli, pivasaya arz etmis oldugu bir
TR . Oriiniin uygun olmadigim ﬁﬁrendtga veya bilmesinin gerektigi hallerde firlind uygun duruma
s gellrlm:h ve gercktiinde Griiniin pivasaya arzim durdurmaly, inind pivasadan gekmek veya
geri ¢cafirmak icin gerekli diizeltici dnlemleri ivedilikle almali, pivasava arz ettifi Grlinlerin
- tagidify risklerin ortadan kaldinlmasi amaciyla vapilan faalivetlerde yetkili kurulusun

talimatlanm yerine getirmelidir.

M o Cevre Mevoual

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planianan projelerin

_ gevreve olabilecek olumiu ve elumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yéndeki etkilerin

00 D LBalenmesi va da gevreve zarar vermeyecek Slglide en aza indirilmesi igin alinacak Snlemlerin,

segilen wer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin

uygulanmasimn izlenmesi ve kontrollinde siirdilriilecek ¢alismalan ifade edecek sekilde

tammlanmistir. (evresel ctki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2027 tarihinde

ylrirlige giren (ve 25.11.2014 tarihli ySnetmeligi yirtrlikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmelifi kapsamunda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimindan, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhf tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
milmkiindiir:

¢ Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karan),
ilgili on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degferlendirmeler
dikkate alinarak, projenin ¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
dnlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara géire kabul edilebilic diizeylerde
olduunun belirlenmesi {izerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca
giriilmedigini belirten karardir.




* Cevresel etki deferlendirmesi gereklidir karan ("CED Gereklidis” karan), ilgili @n
inceleme ve defierlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, gevresel
ctkilerinin daha detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki defierlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektifiini belirten karardir.

CED Yiinctmeligi Ek-1"de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan Snce veya Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhg min bir projeye iliskin
“CED Gereklidir” karan vermesi (zerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas gerekmektedir. Akabinde Cewvre, Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde, s62 konusu proje ile ilgili olarak cevresel etki
degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu™ karan) veya cevresel etki degerlendirmesi
olumsuz karari (“CED Olumsuz” karan) verilebilir.

Mevauat uyannca “CED Olumlu™ karari veya “CED Gerekli Degildir” karan alimmadikea,
CED Yionetmeligi kapsanundaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullamm ruhsan
verilemez; stiz konusu projeler igin vanrima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumiu
Karan veya CED Gerekh Degildir Karan alinmadan baslanan fualivetier siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildic™ karan alinmadikea yatinma iliskin
durdurma karan kaldinimaz.

Sirket'in 19 Mayis Yerlegkesi'nde stirdiirdiigi faaliyetlerine iliskin olarak CED kapsam disi
(“CED Gerekli Degildir™) karan meveuttur.

/_;__.r_-:-_ne.-..‘ Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken gevre izin ve

Lo liganslan dizenlemekte ve g¢evre izin ve lisanslanna tabi isletmeleri iki kategoride
sififlandirmaktadir. Bunlar: cevreye kirletici etkisi vilksek dizeyde olan isletmeler ve gevreyve

. ?:E;'_"h:_k -kirletici etkisi olan igletmelerdir. Sirket'in tiretim faaliyetleri Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi
TR -Ek-1 veva Ek-2 kapsaminda ver almamaktadir. Bu dogrultuda, Sirket'in firetim faah:,e:.!enm
t “ “ 7 gergeklestirdigi 19 Mayvis Yerleskesi'nde faaliver gisterebilmesi icin gevre izin ve lisans:
. Mg “alinmasina gerek bulunmamaktadir,
" -_.Fsﬁf’

Ank Yonetimi Mevzuat

Ank yOnetimi faalivetleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanlsg
tarafindan gikanlan ikincil mevzuatla dizenlenmektedir.

Sirket, olagan operasyonlan ile gerceklestirdifi diretim faalivetleri kapsaminda ortava cikan
atiklarnn muhafazas: ile bertarafim baslica:

» 08.06.2010 tarihli ve 27605 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan Toprak Kiriliginin
Kontrolll ve Noktasal Kaynakh Kirlenmis Sahalara Dair Yénetmelik,

s 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Garzete'de yavimlanan Auk Yonetimi
Yanetmeligi,

* [2.07.2021 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de vayimianan Sific Auk Ydnetmeligi,

o 26.06.202] 1arihli ve 31523 sayvih Resmi Gazete'de vayimlanan Ambalaj Auklanmn
Kontroldl Yénetmeligi, ve

= 26.12.2022 rarihli ve 32055 sayilh Resmi Gazete'de vayimlanan Atk Elektrikli ve
Elektronik Esyalann Yonetimi Hakkinda Yonetmelik

hikiimlerine uygun sekilde ylirlitmek ve gevre ve insan saglifina zarar vermeden atik
vinelimini saflamakla viik{imliidir.
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Is Saglige ve Giivenligine fliskin Mevzuar

ISG Kanunu kapsaminda isveren, galisanlann isle ilgili saflk ve glivenlifini saglamakla
vitkiimlli olup; bu gergevede. mesleki risklerin tespiti, deferlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil her tirl tedbirin alinmasi, organizasvonun yapilmast, gerekli arag ve
gereclerin saglanmasi, saghk ve glivenlik tedbirlerinin defiisen sartlara uygun hale getirilmesi
ve meveul durumun ivilestirilmesi igin cahigmalar yapmalidir,

Tehlikeli ve gok tehlikeh simfla yer alan igler bakimindan is saglifn ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bam ek kural ve diizenlemelere ver
verilmektedir, I5 Sagli ve Giivenligine {liskin isveri Tehlike Simflan Tebligi'nin ekinde ver
alan liste gergevesinde, Sirket'in Ar-Ge faalivetlerini gerceklestirdigi ve idari merkezinin
bulundugu Incesu Yerleskesi ile Sirket'in liretim faalivetlerinin gerceklestirildigi 19 Mayis
Yerleskesi tehlikeli olarak simflandinlmaktadir.

Igverenin, is yerinde, gahsanlan arasindan is glivenligi uzmani ve isveri hekimi gdreviendirmesi
gerekmektedir. Cahsanlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamas: hilinde
igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismum, ortak saghik ve giivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getirebilir, I5 giivenligi uzmanlarinin tehlikeli simfta ver alan isverlerinde gérev
alabilmeleri igin en az (B) simfi is giivenligi uzmanlify belgesine sahip olmalan sart: aranir.,

Tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligan olan igyerlerinde her 500 ¢ahsan igcin tam
.. giin gahgacak en az bir igyen hekimi gdreviendinilmelidir. lsyeri hekimi ve is giivenligi
:  uzmanimn tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, isveri saglik ve
# . givenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla caligamin bulundugiu ve alts aydan fazla siiren
- siirekli iglerin yvapildify igverlerinde igveren, is saghg: ve ghvenligi ile ilgili calismalarda
bulunmak fizere i sagh@ ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Sirket, ig saghfh ve givenligi mevezuat kapsamindaki yikiimldliklerinin verine petirilmesi
~_.-adina Réncsans OSGB Egfitim Cevre Damgmanhk Tic. Led. $ti. ile 30,06.2023 ve 01.07.2022
* tarihli 2 ayn 15 Sagh@ ve Giivenligi Sozlesmesi akdetmistir.

C 7073 6.1.5. Theage faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:
Tarifige ve Kurumsal Yapi

2010
Reeder Teknoloji | ¢ Reeder Teknoleji, 19.02.2010 tarihinde *“Sefeks Bilgisayar

Hetigim Uriinleri Ingaat Sanayi ve Ticaret Limited Sirket” unvani
ile Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur. |

* Kurulug tarihi itibanyla Reeder Teknoloji'nin sermayesinin
%50°si Uygar Saral’a ve %050°si Miiserrel Sezen Saral’a aittir.
Kurulug sermayesi 6.000 TL dir.

= Sirket online platform “e-bay”™ lzerinden salis vapmayva
bhaslamisur,

* Reeder markal ilk Android igletim sistemli tabletlerin sangina
baslanmstir.
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2011

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji’nin e-kitap (elekironik kitap) sitesi agilmustir,
Elektronik kitap, bilgisayarlann veya difer elektronik cihazlann
diiz panel ekraminda okunabilen metinden olusan dijital bigimde
sunulan bir kitap vayimdir,

2012

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji, Turkeell ile igbirligi yapmug: bu gergevede
2012 yilmda Reeder markal ilk 3G tabletin satigina baslamistr.

2013

Reeder Teknoloji

16.05.2013 tarihli hisse devir sozlesmesi ile Miserref Sezen
Saral, Reeder Teknoloji'nin sermayesinde sahip oldugu
paylanmn tamamim nominal deger Gzerinden Uygar Saral’a
devretmigtir. Bu pay devrini milteakip Reeder Teknoloji'nin tek
pay sahibi Uygar Saral olmustur.

13.09.2013 tarihli hisse devir sbzlesmeleri ile Uygar Saral,
nominal defier Qzerinden Reeder Teknoloji'nin sermayesinde
sahip oldufu paylanmn %407 Miserref Sezen Saral’a ve
%20"sini Fatma Sibel Cél’e devreimistir. Bu pay devirlerini
milteakip Reeder Teknoloji'nin sermayesinin %640"1 Uygar
Saral’a, %640"1 Miserref Sezen Saral’a ve %207si Fatma Sibel
L6l ait olmustur.

Reeder Teknoloji'nin sermayesi 6.000 TL den 1,000,000 TL ve
artirilmug olup; s6z konusu sermaye artinmu 03.12.2013 wrihinde
ticaret siciline tescil edilmigtir. Sermaye artinmi tutariar, ortaklar
tarafindan nakit olarak karsilanmistir.

Sirket'in tarihgesi boyunca, 2013 wilinda ve daha sonrasinda pay
sahipleri arasinda yapilan pay devirleri Gzellikle aile tiveleri arasinda
virket igindeki faalivetlerde etkin gorev alimp alinmadifina giire
gerceklesmistir. Aile {yelerinden bazlarimin Sirket kurulusundan
sonra Sirket yonetim ve faalivetlerinde etkin gorev almak istemesi
nedeni ile tekrar pay sahibi olmak istemesi, bilylime stirecindeki Sirket
yonetiminin olumlu cevabn ile karsihk bulmuster. Aile Gveleri
olmasina rafmen pay sshipleri arasinda, yilriitiilen faaliyetlere
katilima géire pay sahibi olunup olunmayacad vontindeki karar, Sirket

| kuruculanmn ilkesel durusundan kaynaklanmaktadir.

Reeder Teknoloji, Intel ile gergeklestirdifi is ortakhj
neticésinde, ttim  {riinlerinde Intel iglemciler kullanmaya
baglamigtir. Reeder Teknoloji'nin Intel ile gerceklestirmis oldugu
is ortakh@ 4 wil siirmiis olup, 2017'de Imel’in akilh cihaz
sekibrilnden gekilmesi ile son bulmustur.

Reeder Biligim, 10.06.2013 warihinde “Konrent Biligim Sanayi ve
Ticaret _Anonim_Sirketi” unvam ile Istanbul Ticaret Sicili
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nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Kurucu ortaklan, Fulberta
Sosyal Pazarlama Teknolojileri Anonim Sirketi (100 adet pay),
Fatma Sibel C5l (100 adet pay). Reeder Teknoloji (200 adet pay)
ve Selen Giilbahge (100 adet pay) olarak kayitlara gegmistir.
Toplam kurulug sermayesi beheri 100,00 TL degerinde toplam
50.000.00 TL dir.

2014

Reeder Teknoloji

R [l [mes
U2 Ol 125723

27.01.2014 tarihli hisse devir sbzlesmeleri ile Uygar Saral ve
Migerref Sezen Saral, Reeder Teknoloji'nin sermayvesinde sahip
olduklan paylanmn %1,5'lik béliimiinii nominal deger dzerinden
Stireyya Saral’a devretmigtir. Bu pay devirlerini milteakip Reeder
Teknoloji'nin sermayesinin %38.5°1 Uygar Saral'a, %3857
Mgerref Sezen Saral’a, %20'si Fatma Sibel Col'e ve %3%
Siirevya Saral’a ait olmustur,

191 1.2014 tanthli pay devir stzlesmesi ile Miserref Sezen Saral,
nominal defier fzerinden Reeder Teknoloji sermavesinde sahip
oldugu paylanin (i) %5'ini Fatma Sibel Cdl'e ve (i) %68.5ini
Uygar Saral’a devretmigtir. Bu pay devirlerini miiteakip Reeder
Teknoloji'nin - sermayesinin %47°si  Uwgar Saral'a, %25%
Milserref Sezen Saral’a. %235'1 Fatma Sibel Col'e ve %34
Siireyya Saral’a ait olmustur.

Reeder Teknoloji'nin sermayvesi 1.000.000 TL'den 2.000.000
TL'ye artinlmig olup; stz konusu sermaye artirum 01.12.2014
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. Sermaye artinm kaynag
ortaklarin Sirket'ten olan alacaklandir. Bu alacaklar 19.11.2014
tarihli ve 2014/13 sayil sermayenin idendiginin tespitine iliskin
ilgili serbest muhasebeci mali migavir raporu ile tespit edilmistir,

2015

' Reeder Teknoloji

18.05.2015 tarihli genel kurul karan ile Fatma Sibel C6l, nominal
deger ilzerinden Reeder Teknoloji sermayesinde sahip oldugu
paylann %5'ini Milgerref Seven Saral’a devretmistir, Bu pay
devrini miiteakip Reeder Teknoloji'nin sermavesinin %47'si
Uygar Saral’a, %30'u Miserrel Seren Saral'a, %620°si Fatma
Sibel Cil’e ve %31 Stireyya Saral'a ait olmustur.

Sirket yeni nesil teknolojik iirlin gesitliligini genisletme politikas:
kapsaminda 2013 yilinda Teknosa igin trettirmis oldugu Preo
marka ilk akill telefonunu pivasaya stirmiis ve bu Grilnd ile akill
telefonlar arasinda en ¢ok satan 25 model arasina girmistir. Sirket
bu diinemde ilgili cihazlan Cin'de @rettirip, Tiirkiye’ve ithalatun
gergeklegtirmigtir, Bu dénemde Sirket'in séz konusu {iriin disinda
baskaca bir akilh telefon {irfint voktur.

Reeder Bilisim

Reeder Biligim'in ticaret unvam, giincel unvam olan “Reeder
Biligim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirkeii” olarak tadil edilmis
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olup; sbz konusu tadil 05.11.2015 tarihinde ticaret siciline tescil

edilmisir,

2016

Reeder Teknoloji Sirket driimlerinin son kullameiya satisi icin fzmir, Ankara.
Adana, Antalya ve Samsun’da ilk “reederGO™ magazalan |
gg_ulmist!r. .

2017

Reeder Teknoloji | »

09.10.2017 tarihli pay devir stizlesmesi ile Uvgar Saral, Reeder
Teknoloji sermayesinde sahip oldugu paylann %10°unu Fu
XiangNan'a devretmistir, Pay devri, nominal defier Gizerinden
gergeklesmigti.  Bu  pay  devirlerini  miiteakip Reeder
Teknoloji'nin  sermayesinin %37'si Uygar Saral’a, %30y
Migerref Sezen Saral'a, 920'si Fatma Sibel Cél'e, %10°u Fu
XiangNan'a ve %03"i Streyya Saral’a ait olmugtur. Bu pay devri
tle, Cin Halk Cumhuriveti uyruklu Fu XiangNan ile Sirket'in
faaliyet gosterdifi sektérde Cin Halk Cumburiyeti'ndeki
tedarikgiler Gzerinde etki sahibi olmasi sebebiyle stratejik ortaklik
kurulmusgtur. Kurulan stratejik ortaklik ile birlikte 5 yeni model
akill telefon fretimi gerceklestirilmistir,

Reeder markah & adet tablet ve Reeder markali § adet telefon
madeli ile 2017 yih igerisinde yurt i¢i wablet ve telefon pazarnna
Reedar markasi ile girls vapmustir,

Reeder Teknoloji'nin  Tekkekdy Yerleskesi'nde Samsun

2018

Operasyvon Merkezi kurulmustur,

Selekt Telekom

Selekt Telekom, 29.03.2018 tarihinde “Selekr Telekom ve
Teknoloji Uranleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvan ile
Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur,

Kurulug tarihi itibariyla Selekt Telekom’un sermavesinin %20si
Uygar Saral’a, %620°si Yusuf Celenk'e ve %60"1 Reeder
Teknoloji’ye aittir, Sirket'in kurulug sermavesi beheri 25,00 TL
olmak fzere 40.000 adet paya aynlmis toplam 1.000.000,00
TL dir.

Selekt Telekom

15.08.2018 tarihli genel kurul karan ile Reeder Teknoloji, Selekt
Telekom sermayesinde sahip oldugu paylarn tamamim nominal
defier tizerinden Reeder Bilisim'e devretmistir. Bu pay devrini
miiteakip Selekt Telekom 'un sermayesinin %20'si Uygar Saral’a.
“20"si Yusuf Celenk’e ve %60"1 Reeder Bilisim’e olmustur,
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Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji'nin 10.08.2018 tarihli genel kurul karan
uyvarinea gsirket merkezi Istanbul*dan Samsun’a tasinmistir.
Reeder Teknoloji, 2017 yilinda gergeklesen Cinli yatnmen Fu
XiangNan ile olan stratejik ortakhk ile birlikte, toplamda villik
504.450 adet akillr cep telefonu, wslu cep telefonu, tablet
bilgisayar ve akill saat Gretim kapasiteli ilk fabrikasimi Tekkeky
Yerleskesi'nde faalivete gegirmigtir. Tuglu telefon 2018 wvilinda
askerler igin firetilmiy olup istenilen talep mikiarlanna
ulasilamamast sebebivle | yil sonra {iretimine son verilmistir.

Reeder Bilisim

Reeder Biligim®in 11.06.2018 tarihli genel kurul karan uyarinca
sirket merkezi Istanbul’dan Samsun’a taginmiguir,

2019

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji tarafindan tiretilen akilli telefon dirinlerd, Cin
Halk Cumhuﬂycli'nc thrag edilmisgtir.

2020

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji, akilli gocuk saat ve kinldtesi temassiz ateg
Blger Griinlerinin firelimine baslanmstir,

| Selekt Telekom

12.08.2020 tarihli genel kurul karan ile (i) Yusuf Celenk. Selekt
Telekom sermayesinde sahip oldufu paylann %<4'ind ve (ii)
Reeder Biligim, Selekt Telekom sermayesinde sahip oldugu
paylarin %24°0nll Uygar Saral’a devretmistir. Pay devirleri
nominal deger llzerinden gerceklegtirilmistir. Bu pay devirlerini
miiteakip Selekt Telekom un sermayesinin %481 Uygar Saral’a,

2021

%al6's) Yusuf{:-:_lv:nk'c ve %%36%s) Rﬂﬂdﬂf Bil:_iﬁim‘c ai_t olmustur.

. Reeder Teknoloji

| 2923

Reeder Teknoloji KVK Teknik Servis Hizmetleri ve Ticaret A S.
ile teknik servis anlagmasi yvapmustie. (852 konusu anlasma,
Haziran 2023 itibanyla sona ermistir.)

Reeder Teknoloji’nin akilh cep telefonu, tuslu cep telefonu, tablet
bilgisayar, akiil saat ve PCBA anakart {manuel dizgi) tiretim
kapasitesi 2020 wilinda yilhk toplam 832.320 adede ve 2021
vilinda diger driinlerdeki kapasite artisinin. vani sira Girlin gamina
temizlik robotu ve ateg dlgerin de eklenmesi ile birlikte, toplam
yilhk 1.747.872 adede arurilmigtir, 2020 ve 2021 yillaring iliskin
kapasitenin {irlin gegidi bazinda kinhnu asafidaki gibi olmustur.

| Uriin adet) 2020 2021
Akalh Cep Telefonu 244, 800 367.200
Tustu Cep Telefonu 168.912 293,760
| Tablet Bilgisayar 183.600 367.200
_Akalh Saat 183,600 367.200
PCBA Anakart 51.408 102.816
P Temizlik Robotu - 102,816
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Ateg Olger E 146.880
Toplam

832.320 1.747.872

Sirket, 2021 wilinda kurdugu ve T.C. Sanayvi ve Teknoloji
Bakanlifn Ar-Ge Merkezi Degerlendirme  ve  Denetim
Komisyonu'nun 16.08.2021 arihli toplanusinda onaylanan Ar-
Ge merkezi ile Grettifi  Oriinlerin  siirekli ivilestirme ve
gelistirilmelerini saglamava baslamisur.

Reeder Enerji

Reeder Enerji, 24.02.2021 tarihinde “Selekt Enerji Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi” unvam ile Samsun Ticaret Sicili
Miidiirldgi nde 3165 - TEKKEKOY sicil numaras: ile tescil
edilerek 100.000,00 TL korulus sermavesi ile kurulmustur.
Kurulugta sermayenin %20°si Onder Polat'a ve %80"i Uygar
Saral’a aitur.

Reeder
Elektronik

Reeder Elektronik, 23.06.2021 tarihinde “Saha Akademi
Bilgisavar Teknoloji Ticaret Limited Sirketi” unvam ile Samsun
Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur.

Kurulug tanhi itibanyla Reeder Elektronik sermayesinin %70
Déndsim fnvest Teknoloji Ticaret Limited Sirketi'ne ve %307y
Muratcan Dogrul’a aittir. Kurulug sermayesi, 200 adet pava
aynilmug beheri 1.000.00 TL degerde 200.000,00 TL dir.

o _I!Eeeder Bilisim

19.07.2021 rarihinde Fu XiangNan, Reeder Biligim’de sahip
oldugu paylann tamamini nominal deger fizerinden Uygar Saral’a
devretmis olup, bu devri miteakip Reeder Bilisim'in
sermavesinin %47"si Uygar Saral’a, %30u Miserref Sezen
Saral’a, %2051 Fatma Sibel Col'e ve %3710 Stireyya Saral’a ait
olmustur,

| Gayrimenkul

Reeder Gayrimenkul, 28.10.2021 tarihinde “Reeder Gayrimenkul
ve Insaal Sanayi Ticaret Anonfm Sirketi™ unvam ile Samsun
Ticaret Sicili nexdinde tescil edilerek kurulmugtur,

Kurulug tarihi itibariyla Reeder Gayrimenkul'un sermayesinin
%235"1 Uygar Saral’a (pavianinin %20'si A Grubu, %20'si B
Grubu ve %601 C Grubu) ve 75" Reeder Teknoloji'ye
(paylanmn %20'si A Gruby, %20"si B Grubu ve %60 C Grubu)
aittir. Kuruluy sermayesi beheri 1,00 TL degerde toplam
5.000.000 adet paya aynlms 5.000.000.00 TL dir.

Selekt Telekom

Selekt Telekom'un, 15.11.2021 tarihinde ticaret siciline tescil
edilen sermaye ariinmu ile sermavesi 1.000.000 TL'den
6.000.000 TL ve artnlmistr. Sermaye artinmi tutarlar, ortaklar
tarafindan nakit olarak kargilanmistir. 86z konusu sermaye
artinmina, Reeder Bilisim kaulmamis ve diger pay sahipleri olan
Uygar Saral ve Yusuf Celenk, meveut paylanmn birkirine olan
oraning gire (3'¢ 1 oramnda) bu sermaye artinmina
kaulmuglardir. Bunun neticesinde Reeder Bilisim'in Selekt
Telekom semla}'csindeki pay sashipligi sulanarak, %36°dan
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%6'ya dismistir. Bu sermaye arinnu neticesinde Selekt
Telekom’un sermayesinin %70,50si Uygar Saral’a, %23,50si
Yusuf Celenk’c ve %s6's1 Reeder Bilisim'e ait olmustur.

Selekt Telekom

Selekt Telekom®un 25.11.2021 tarihinde ticaret siciling tescil
edilen sermave artinm ile sermayesi 6.000.000 TL den
19000000 TLye artinlmistir. Bu sermaye artuinm, geemis yil
kirlanmin sermaycve eklenmesi suretivle. i¢ kaynaklardan
gergeklestniimistir. Dolayisiyla bu sermaye artinnm neticesinde
pay sahiplerinin pay sahiplifi oranlan degismemistir,
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Reeder Bilisim &
Selekt Telekom

Reeder Biligim ile Selekt Telekom, Reeder Bilisim blinvesinde
birlesmis; bu birlesme 08.03.2022 tarihinde ticaret sicil
midiirliigi nezdinde tescil edilmis ve Selekt Telekom amlan
birlesme neticesinde tasfivesiz infisah etmistir. Amlan birlesme
neticesinde Reeder Bilisim'in sermayesi 50000 TL'den
19.050.000 TL'ye artinlmgtir. Birlesme neticesinde Reeder
Biligim'in sermayesinin  %073,25"1 Uygar Saral’a, %41.87'si
Miserrel Sezen Saral’a, %1,25°i Fatma Sibel Col'e, %0,19%u
Silrevya Saral’a ve %623.44"0 Yusuf Celenk’e ait olmustur.

Reeder
Elektronik

30.03.2022 tarihii pay devir sozlesmesi ile (i) Muratcan Dogrul,
Reeder Elektronik sermayesinde sahip oldugu pavlardan,
sermayenin %13"ine tekabiil eden bir bilimiind ve (i) Donisim
Invest, Reeder Elektronik sermavesinde sahip oldugu pavlardan
sermayenin %45 ine tekabill eden bir bélimiinit nominal deger
lizerinden Reeder Teknoloji'ye devretmistir. Bu pay devirlerini
miiteakip Reeder Elektronik sermavesinin %607t  Reeder
Teknoloji'ye, %15°i Muratean Dogrul’a ve %251 Dénfistim
Invest’e ait olmustur,

18.04.2022 tarihli pay devir stzlesmesi ile Reeder Teknoloji,
Reeder Elektronik sermayesinde sahip oldugu paylardan
sermayenin (i) %2.57ine tekabiil eden bir bSlimind Aysegdl
Rocaoglu'na ve (i) %2,5%ine tekabll eden bir bélimind
Abdullah  Biilent Karabigak'a nominal defer Ozerinden
devretmigtir. Bu pay devirlerini miiteakip Reeder Elektronik
sermayesinin - %33"1 Reeder Teknoloji'ye, %625°1 Déniisiim
Invest'e, %15°1 Muratcan Dogrul’a, %2,5"i Aysegill Kocaoglu'na
ve %%2,5"i Abdullah Billent Karabicak a ait olmustur,

Reeder
Gayrimenkul

17.05.2022 tarihinde (a) Uygar Saral, Reeder Gayrimenkul'iin
sermayesinde sahip oldufu paylann tamamim Davut Emre
Dilek’, (b) Reeder Teknoloji ise, Reeder Gayrimenkulfin
sermayesinde sahip oldufu paylardan, Reeder Gayrimenkul'tin
(i) %10’una tekabiill eden boltmind Reeder Elektronik'e, (ii)
%2.5%ine tekabill eden bdlimiini Aysepil Kocaoglu'na ve (i)
%2,5"ine tekabill eden boliming Abdullah Biilent Karabigak'a

nominal defer Gizerinden devretmisgtir.
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Yukardaki pay devirlerini miiteakip Reeder Gayrimenkulun
sermayesinin (i) %235" Davut Emre Dilek’e, (ii) %601 Reeder
Teknoloji've, (iii) %610°u Reeder Elektronik’e, (iv) %62,57i
Ayseglll Kocaoflu'na ve %:2.5"1 Abdullah Billent Karabgak'a ait
olmustur.

Reeder Teknoloji

Reeder Teknoloji'nin, 27.05.2022 wanhinde ticaret siciline tescil
edilen sermave arimm ile sermavest 2,000,000 TL'den
780.000.000 TL'yve artinlmistir. Amilan sermaye artimmimn,
139.000.000 TL twtarh bélomi ¢ kaynaklardan karsilanmis
(gegmis vil kdrlanndan) ve gen kalan 639.000.000 TL tutarh
béliimil, pay sahipler tarafindan nakdi olarak karsilanmistir, 86z
konusu nakdi sermaye artinmina, Fu XiangNan katilmamig ve Fu
XiangNan'in sermaye payina denk gelen tutar, diger pay sahibi
Uygar Saral tarafindan taahhit edilmis ve Gdenmistir. Bunun
neticesinde Fu XiangNan'in Reeder Teknoloji sermayesindeki
pay sahipligi sulanarak, %10 dan %1,81 e dismistlr. Aynca, Fu
XiangNan ddenmemis olan siiz konusu nakdi sermavevi ddeyen
Uvygar Saral’in pay sahipligi, %37 den %45,19"a yitkselmistir.

Bu sermave artiromi  neticesinde Reeder Teknoloji'nin
sermavesinin %645, 197 Uvgar Saral’a, %30%u Miserref Sezen
Saral’a, %%20's1 Fatma Sibel Cél'e, %63"0 Sireyva Saral’a ve
%1.81"1 Fu XiangNan a ait olmustur.

28.05.2022 tarthinde Reeder Bilisim sermayesinde pay sahibi
olan Miserref Sezen Saral, Fatma Sibel (6], Siireyyva Saral ve
Yusuf Celenk, sahip olduklan paylann tamamim Reeder
Teknoloji'ye devretmistir. Amlan devir, Gilghir Bafimsiz
Denetim A3, tarafindan hazirlanan degerleme raporu ile tespit
edilen tutar iizerinden %3546 iskonio edilerek ve beher pay
bedeli 38,19 TL lizerinden gerceklestirilmistir. Reeder Bilisim'in
difer pay sahibi olan Uvgar Saral ise, sermayenin % 72,63 ind
temsil eden paylan Reeder Teknoloji'yve devretmistir, Bu pay
devirleri neticesinde Reeder Bilisim sermayesinin %699,38°
Reeder Teknoloji’ve ve %6062 si Uygar Saral’a ait olmusgtur.

Reeder Teknoloji

30.06.2022 tanhinde Reeder Teknolop tiir defustirerek limited
girketten anonim sirkete donllsmis ve unvani “Reeder Teknoloji
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirker” olmustur.

Stz konusu tiir degisikligi ile birlikte, Reeder Teknoloji sermaye
her bir pay sahibi bakimindan sahip olunan paylarm %e107u A
Grubu, %207si B Grubu ve %670"1 C Grubu olacak sekilde pay
gruplanna aynilmistir.

- Reeder
Elektronik

30.06.2022 tanhinde Reeder Elektronik tiir dedistirerek limited
sirketten anonim girkete doniismiis ve unvam “Reeder Elelironik
Akademi ve Magazacuik Ticare! Anonim Sirketi™ olmustur.

Reeder Elektronik”in tir degistindigi tarih itibanyla, sermayesinin
%55%i Reeder Teknoloji'ye, %625°i Donlisim [nvest'e, %157
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Muratcan Dogrul'a, %2,5'1 Aysegil Kocaogluna ve %2.5'
Abdullah Billent Karabicak'a aittir.

Tiir de@isikligi ile birlikte, sermaye A, B ve C gruplanna ayrilmis
olup: her bir pay sahibinin kendisine ait paylann %20"si A Grubu,
%20°si B Grubu ve %060"1 C Grubu olarak belirlenmistir.

ket

Reeder Teknoloji
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19.07.2022  tarthinde, Uygar Saral, Reeder Teknoloji
sermayesinin 266,42 sim Aniz Kseoflu'na ve %3.75" i Yusuf
Celenk’e nominal deger Gzerinden devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Miserref Sezen Saral, Reeder Teknoloji
sermayesinin %5,95 1 Yusuf Celenk’e nominal defier tizerinden
devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Fatma Sibel €5l Reeder Teknoloji
sermayesinin %2,38%ini Yusuf Celenk’e ve %1,67"sini Cevdet
Saral'a nominal defier dzerinden devretmistir.

19.07.2022 tarihinde, Slreyvva Saral, Reeder Teknoloji
sermayesinin  %0,57"sini  Yusuf Celenk's nominal deger
{izerinden devretmistir.

Bu tarih itibanyla yamlan pay devirleri neticesinde, Reeder
Teknoloji'nin sermayesinin (1) %35.02'si Uygar Saral’a, (ii)
%24,05" Miserrelf Sezen Saral’a, (ii1) %615,93°1 Fatma Sibel
Cal'e, {iv) %2,4370 Sireyya Saral’a, (v) %1,8171 Fu XiangNan'a,
fvi) %ab.42°si Aziz Kdseoflu'na, (vil} %612,65" Yusuf Celenk'e
ve (viil) %167 51 Cevdet Saral’a ait olmustur.

Reeder Bilisim

29.09.2022 tarthinde ticaret sicil mddrliigd nezdinde tescil
edilen sermaye artimm ile, Reeder Bilisim'in  sermayesi
19.050.000 TL den 20.250.000 TL'ye arunlmistir. Bu sermaye
arinminda, Reeder Bilisim’in meveut pay sahiplerinin
tamamimin righan haklan kisitlanms ve artinlan sermayenin
tamarni Reeder Bilisim'e sermaye artimmi voluyla istirak eden
Sami Yiirligen tarafindan taahhiit edilerck, emisyon primi de dahil
toplamda 52.000.000 TL tutar, Reeder Bilisime ddenmistir.

Reeder Bilisim'in 29.09.2022 tarihinde yapuf olafaniisti genel
kurul toplantis sonucunda Reeder Bilisim pay gruplanna taninan
imtiyazlarda degisiklik vapilmistir. Buna gre, A grubu paylar ve
B grubu paylara oy hakkinda imtivaz taminmis ve her bir A grubu
pay ile B grubu payvin sahibine genel kurulda 15 oy hakk: verecegi
belirlenmigtir. A grubu paylara ayrica yénetim kuruluna aday
gisterme imtivaz tamnmig ve yOnetim kurulu yelerinin
vansindan 1 fazlasimin, A grubu pay sahiplerinin gisterecedi
adaylar arasindan segilecefi belirlenmistic. Son olarak, C grubu
pavlara kar payi imtivaz taminmis ve C grubu paylann,
daginlabilir kann %60"mn C grubu pay sahiplerine dagulacag
ve kalan %40°hk tutann tim pay sahipleri arasinda pay sahipligi
oranlarina gire dafihilacag ditzenlenmigtir.
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Bu sermaye artinmi neticesinde Reeder Bilisim sermayesinin (i)
%93,03" Reeder Teknoloji®ve, (it) 00,58 Uygar Saral’a ve (iii)
%6.39'u Sami Yiirsen'e ail olmustur. Reeder Bilisim
sermayesinde A ve B grubu paylann tamam: Sami Yiiriigen'e
aittir. Sami Yirllgen'in C grubu payi vokwur. Uygar Saral ve
Sirket'in paylanmn tamami, C grubudur. Bu dogrultuda Sirket’in
oy hakki 29.09.2022 rarihinde yapuifn olaganiistii genel kurul
toplantist sonucunda %49 a diismiistiir.

Reeder Teknoloji

16092022 tarihinde, Fu XiangNan, Reeder Teknoloji
sermayesinde sahip oldufu paylann tamamim nominal deger
fzerinden Uvgar Saral’a devretmis ve ortakhiktan aynlmisur. Bu
pay devn ile barlikie, Reeder Teknoloji’nin sermavesinin (i)
%36.8370 Uygar Saral’a, (ii) %2405 Miserrel Sezen Saral'a,
(iii) %215.95"i Faima Sibel Col'e, (iv) %62,4370 Streyya Saral'a,
(v) %06,42"si Aziz Kiseoglu'na, (vi) %612,65°1 Yusuf Celenk’e ve
{vii) % 1,67 51 Cevdet Saral’a ait olmustur.

Reeder Teknoloji. Samsun Ticaret Sicili Midiirligd nezdinde
12.05.2023 tarihinde tescil edilen ve TTSG nin 12.05.2023 tarihli
ve 10830 savili nlishasinda ilan edilen 10.05.2023 tarihli ve
2023/14 sayih vonetim kurulu karan ile merkezini Tekkekoy
Yerleskesi'nden Incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Sinncak
Caddesi, No: 100, ¢ Kap No: 1 Atakum, Samsun adresinde
bulunan Incesu Yerleskesi'ne tasimisur. Tekkekdy Yerleskesi
tamamlen bogaltlmistir ve igbu izahname itibaryla Sirket
tarafindan herhangi bir sekilde/amagla kullamlmamaktadr.

Incesu Yerleskesi'nde akilh televizyon firetimi icin tiretim hatu
kizrulumu tamamlanms ve Sirket, akilli televizvon dretimine
baglamsgtir,

Reeder Teknoloji, 523 model akilli cep telefonu ve Apollo model
bluetooth hoparldr firlinlerini pivasaya siirmiistir.

2023
Reeder Teknoloji
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Reeder Enerji

Reeder Teknoloji ile Onder Polat, Uygar Saral ve Abdullah
Biilent Karabgak arasinda akdedilen 03.06.2023 tarthli nominal
deger fzerinden yaplan pay devir stzlesmeleri uyannca, Reeder
Teknoloji, Reeder Enerji'nin %100 pay sahibi olmustur,

6.1.6. Depo sertifikasin thrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatirnnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihraggmin
dnemli yatirimlari ve bu yatinmlann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in [zahnameye konu finansal tablo dSnemlerinde yapmig ve tamamiamig oldufu Snemli
vatnmlar asafidaki gibidir:
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Yatrrimmn Tilirid Yatirima Baslama / | Yatinm Tutar Yaturimin
Tamamlama Yih Finansmam
Incesu Yerleskesi Yatirim 2020 7 2022 16,698 364 TL Ozkavnak |
Rbatier] Ve Raldarc Hin 2021 1 2022 6.627.646 TL Ozkaynak
Yatmmian
Kapasite Artnect Yaunmlar = 2020 /2021 / 2022 /

Makineler (*) 2023 220115176 TL COzkaynak
e, 13
oraninda

Tagt Almian | A oy | 17961006 TL | Ozkaynak ve

- ' %53.87
| oraminda Kredi

(*) Qlgili wtarlarda devam eden vaunmlar dahil olmayip meveutta kullamimayan ve
venilenmekte olan PCBA makinesi dahildir

1)  incesu Yerleskesi Yatirim:

Sirket'in Incesu Yerleskesi 3.150 m* kapali, 2.405 m”® agik alan olmak fizere toplam 5,535 m’
alana sahip Incesu Mahallesi, Cavus Mevkii, Smincak Caddesi, No:100 Atakum, Samsun
adresinde bulunmaktadir.

incesu Yerlegkesi'nin izerinde kurulu oldugu arazinin edinilme tarihi 24.12.2020 olup, {izerine
verlegsik binamin yapimina 24.06.2022 tarihinde baslanmistir. Bahse konu binamin insaati
14.12.2022 tanhinde sonlandinlmis wve iském abinmstir. Tamamen dzkaynaktan
gergeklestirilen yaunmn toplam bedeli, 16,698,364 TL tutanndadar.

Incesu Yerleskesi, Sirket"in operasyon merkezidir. Incesu Yerlegkesi'nde icra kurulu bagkanli

ofisine ek olarak insan kaynaklan, mali isler, planlama ve vatinme iliskileri, satin alma ile Ar-

~7- -+ “Ge bolimleri yer almaktadir, Binada stz konusu bolimlere ek olarak bir depo alami

< * bulunmakeadie. Sirket'in ydnetim kadrosu agirlikh olarak bu binada kenuslandinlmig ve bu
verleskeve Sirket’in sevk ve idare merkezi olma Gzellii kazandinlmustir.

2) _Reeder-l ve Heeder-2 Bina Yatirimlar:

Sirket, Samsun’un Atakum ilgesinde bin 407,61 m?® ve digen 428,56 m® alanda olmak iizere

toplam 836,17 m*alana sahip iki ayn arsas: fizerinde bir ingaat projesi gelistirmistir, S6z konusu

~ arsalanin her biri Gizerinde, 4’er bagimsiz bollimden olusan iki ayn bina inga edilmistir. Bu

binalar Sirket tarafindan Reeder-1 ve Reeder-2 binalan olarak adlandinlmaktadir. Tlm bu

& B iM73atnmlar tamamen Gzkaynak ile finanse edilmis olup; yatmmn toplam bedeli 6.627.645.65
TL olmugtur.

Reeder-1 binasinm bulundufu arsada, kaba insaat tamamlandiktan sonra ancak heniiz 1skén
alinarak kat milkiveti tesis edilmeden dnce arsa paylanmn biri 2021 yilinda satilmistir. Daha
sonra insaatlar tamamlanmisg, Reeder-2 binast igin de iskdn izni alinms, kat millkiveti tesis
edilmis ve bu binadaki 4 bagimsiz béltmiin tamami da 2022 yilinda sanlmustr. Reeder-1
binasinda Sirket millkiyetinde kalan 3 bafimsiz bilim Reeder Elektronik tarafindan merkez
ofis olarak kullamlmak Qzere kiralanmistir. llerleven tarihlerde bafimsiz bolimlerin Reeder

lektronik tarafindan satin alinmas planlanmaktadir. 31.03.2023 tarihi itibari ile satis amach
gayvrimenkul olarak simflandinlan daireferin degen 6.627.646 TL dir.

3)  Kapasite Artirimi Y atromiar:

Kapasite arinci :.fa?mmlar makine vatinmlan olarak degerlendinimektedir.
LIRAAT RATIEY.
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Sirket’in makine yatinmiary arasinda, Gretim hatlar. shirink makinesi, anakart anza tespit
makinesi, biglift sfg - istif makinesi, anakart Gretim hatth (Cinli tedankgilerle yveni anakart
liretim hatt siparigine iliskin gorilsmeler devam etmekiedir), LCD ayinie1 makinesi, LCD yiizey
parlatma makinesi, LCD UV kiir kutusu, hava kompresfril, jeneratirler. anakart dizgi makinesi,
paketleme makinesi, konveyir bant, batarya test makinesi, ivonizer hava tabancast, dijital hava
151 tabancas: ve kizilGtesi indiksiiyon iyvon riizgar yilam yer almakadir.

Sirket tarafindan 2020 yihinda 6.593.997 TL, 2021 vibnda 22.927.774 TL ve 2022 yvihnda
170.435.251 TL degennde olmak iizere toplam defen 199957022 TL tutannda kapasite
artinct makine vatirimn yapilnustir, 31.03.2023 dénemi itiban ile isc kapasite artiner makine
vatnm 220.115.176 TL yve ulagmighr.

Yapilan bu kapasite arinct makine yvatinmlan ele ahnarak Sirket’in kapasite artiglan adet
bazinda willar igenisinde asafdaki tabloda griildiigl sekilde Gzetienchilir.

~ Uriin Cesidi (adet) 2020 2021 2022 2023
Alkalli Cep Telefonu 244 800 367.200 567.000 2.395.980
Tuglu Cep Telefomu 168.912 293.760 340,200 -
Tablet Bilgisavar 183.600 367.200 $67.000 1.301.265
Akills Saat 183.600 367,200 367.000 123.930
PCBA Anakart 31408 102.816 138. 760 297432
Temizlik Robotu - 102.816 68.040 099,144
Ales Ulger - 146880 226.800 413.100
Adaptiir - - 113.400 198288
. | ATV - - 15.120 24,786
/,mf{ 477 .| Toplam %32.320 1.747.872 | 2.623.320 4.853.925

e -S-lrﬁl.‘:t in akilli cep telefonlan fretme kapasitesi | yilhik donemde %2181.71, tablet bilgisayar
a4 ﬂrem;e kapasitesi %6218.75 oraminda ve anakart {iretim kapasitesi %142 86 oraminda arng
= AN / gﬁ-st&nmsnr

ﬂu Tasit Alimlan:

T $lr|:Et in [zahnameve konu finansal wablo dénemleri itibanyla vapmis oldugu tasit alimlanmn
bir kismi ﬁ?]{aynakia: bir kismu tasit kredileri ile finanse edilmistir. [zahnameye konu finansal
-~ dinemler itibanyla toplamda 34 adet tagit satin alinmug olup; bunlarin 12 tanesinin satin alim
123 dzkaynaklar ile finanse edilmigtir. 22 adet tasit, kredi ile satin alinems olup; toplam kredi tutan

11.839.000 TL dir. Satin aliman araglardan binek arag ve motosiklet nitelifindeki toplam 4
adedi yonetim kurulunun, kamyonet nitelifindeki 1 adedi sevkivat ekibinin ve binek arac
nitelifindek: gen kalam da satug personelinin kullanimina tahsis edilmistir.

3)  Diger (Muhtelil) Yatirnm Harcamalan

(rzel maliyetler satirinda goriilen tutarlar, finansal tablo dinemleri itibari ile Sirket'in Tekkekay
erleskesinde bulunan kirahik binasi ve 19 Mayis Yerleskesinde bulunan kiralik firetim tesisleri
igin yapmis oldufu harcamalardan olusmakia olup, Sirket Szkaynaklanndan kargilanmistir. Bu
vatinmlar ilgili binalara yamlan ve sGkilip gitlirilemevecek nitelikie binamn bodliinmez
parcasim olugturan elekirik tesisan, su tesisah, gevre dilzenlemelerinden olusmakitadir.
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Yl Ozel Maliyet Agiklamas: Tuatar (TL)
2022 Kirazlik Fabrika Ozel Maliyet 1012557
2022 Hangarlann Altyap Bedeli 143.572
2022 Hangarlar Kompresir Boru Tesisat 22881
2022 ReeDilkkan Ozel Malivet §.349.617
2023 Ballica Kampils Duvar Yapin 186.440
2023 Hangarlar Uretim Tesisi Yapim 2.700.000 |
2023 Kam ve Elektrik Tesisau 357.802
| 2023 ReeDitkkan Ozel Malivet 4.425.782 |

6.2.2. [hrace tarafindan vapilmakta olan vatinmlaninin niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi daglm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Reeder Elektronik tarafindan [zahname tarihi itibanivia ReeDilkkan agilislanina vatmmlar 56z
konusudur.

Kullamm hakk: varhf ReeDilkkanlar igin ilerive donik tdenecek kira bedellerinin bugiine
indirgenmis degerinden olusmakiadir. ReeDdlkkanlar i¢in vapilan masraflar (mafaza agibis
harcamalan, dekorasyon vb.) dzel maliyvetler olarak simflandinimaktadr.

ReeDiikkanlarin kurulumlan AVM’ler ile yamilan anlasmalar sonrasinda vaklasik 14 giin
icerisinde tamamlanmakiadir. Yapilan bu vatunmlann ¢ok kisa slrede aktiflesivor olmasi
sebebi ile ilgili yatinmiar vapilmakta olan yatinmlar olarak degil, aktiflestifi zaman
simflanmas: gereken kalem olan 8zel malivetler kaleminde raporlanmaktadir,

S Yukarida belirtildigs sekilde ReeDilkkanlar diginda, 2023 vilimn birinci ¢eyredi itiban ile

-

= _::“" amlanmarms, yapilmakta olan yatinm bulunmamaktadir,

E-.I.'l-. ihragginin yvinetim orgam tarafindan gelece@e yinelik nemli yatirnmiar hakkinda

1hringl baglayici olarak alman Kkararlar, yapilan sbBzlesmeler ve difer girisimler
'haldi:mda bilgi:

llf Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi Yatirima:

s SjrkeL veni firetim tesisleri ile birlikte teknoloji alanindaki yaunm firsatlanm deferlendirmek
ve bu alanda Tiirkive'nin Snemli firmalanndan bir tanesi olmak adina calismalarina devam
i ol ckiedir. Bu kapsamda Sirket’in 19 Mayis Yerleskesi'nde bulunan {iretim tesislerinde veni
- “hiffiretim hatt olarak Tirkive teknologi sektériindeki yveri bakimindan LCD cep telefonu panch
dretim tesisi yvatrimimn gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Isbu [zahname tarihi itibartyla LCD paneli tiretim tesisi vatinmina baglanmamisur. LCD paneli
fretirn tesisinin 30.06.2024 tarihine kadar tamamlanarak tiretime baglanmas: hedeflenmektedir.
Bu yannmn gergeklestirilmesi igin Sirket"in halka arz gelirlerinin vaklasik %15 lik bélimiintin
kullamimas: planlanmaktadir.

2}  Cep Telefonu Batarva Uretim Tesisi Yatirim:

-
L= =
T

Sirket, ilerleven zamanda cep telefonu batarva liretimi yatimminda bulunmay: planlamaktadir,
Sirket'in projeksiyonlanna gore, yapilacak olan yatinm ile glinde 3.000 adet 10Ah 3.7V Li-lon
batarva {iretimi vapmay: hedeflemektedir. lgili batarvalar mevewt ve gikacak olan veni
modeller i¢in degisiklik gosterebilecek gekilde dretilecektir.

——
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isbu lzahname tarihi itibarivla cep telefonu batarya firetimi tesisi yaunmima baslanmamustir.
figili tesisin 30.06.2024 tarihine kadar tamamlanarak firetime baslanmasi hedeflenmektedir. Bu
yatnmin gerceklestirilmesi icin Sirket’in halka arz gelirlerinin yaklamik %65'lik bdlidminiin
kullanilmas: planlanmaktadir,

3) Tesis, Makine ve Cihaz Yatirnnmlan ile Kapasite Artisi: Sirket, makine/ekipman alinmasi
ve yeni cep telefonu tretim hatlanimin kurulmas: suretivle Gretim kapasilesinin ve iiretim
hatlanmin daha verimli sekilde yeniden dilzenlenmesi ve verimlilifinin artinlmas: amaciyla ve
meveut fretimin - slirdirdlebilirlifinin saflanmasina  yinelik vatnmlar gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Net halka arz gelirlerinin %20 sine tekabitl eden kismmmn, tretim kapasitesinin
(makine/ekipman ahnmasi, veni cep telefonu {irefim hatlarimin kurulmasi) ve verimlilidinin
{Grettim hatlanimn daha verimli sekilde veniden dilzenlenmesi) artinlmas: ve meveut {iretimin
sirdiiriilebilirliinin ~ saflanmasina  yinelik yatnmlar kapsarminda deperlendirilmesi
planlanmaktadr.

6.2.4. Thraggvla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kosullar hakkinda bilgi:

T.C. Sanayi ve Teknoloyi Bakanligr Tegvikleri ve Yatirim Tegvik Belgeleri

Yatinm tesvik mevzuat 19.06.2012 tarihli Resmi Gazete'de vayimlanan 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu'nun Yatnmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar™t cercevesinde
desteklenmektedir. Yatinm tegvik uygulamalan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi mn Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirltgi tarafindan yilriitillmektedir ve miiracaatlan
sfiz konusu bakanlhifa yaprimakiadir.

Karann hilkiimlerini ihlali eden, tesvik belgesindeki kayit ve kosullan verine getirmeven, yanhs

v yamiltic: bilgi veren, belge kapsamindaki makine ve techizan Sngdriilen siirelerden fnce
P e veya satilmasina sebebiyet veren, tesvik belgesinde ongiriilen siirede yatinmlan

Lamuvan belirlenen asgari vatinm tutarlarina uymayan yvatinmeilarin tegvik belgeleri
iptal “edilir, Belge ptalinin gerekmedifn durumlarda ise belge kapsaminda saflanan
ﬂ:st:k]arden bir kisent mileyyide uygulanarak geri alimr.

'_-|}glli- !s’mr uyannea legvik sistemi; genel, bdlgesel ve stratejik yatimmlanin tesviki
o -ii1'1g_ anndan  olusur, Bolgesel teyvik uygulamalan bélgeler uyannca farklilik
' rmektedir. Kararin Ek-1"inde iller sosyo-ekonomik geligmislik seviveleri dikkate alinarak
~altr farkl bilgeye aynlmighr. Sirket'in dretim tesisinin bulundugu Samsun 3. Balgede ver
Uo Eﬂﬂmahia.dlr

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) teknoloji yogunluk tammina gore viiksek
teknolojili sanayi simbinda yer alan firiinlerin Gretimine vnelik yatimmiar dncelikhi yatinm
konulan arasinda yer almaktadir. §irket"in iretmis oldugu elektronik cihazlar yilksek teknolojili
sanayi stufinda yver aldigr igin 5. bilgede uygulanan desteklerinden yararlanabilmektedir. 5.
Bilge tegvikleri asafidaki tabloda ver almakiadir.

Indirim, Istisna ve Muafivetler | Ek Bilgi / Agiklama
‘ Sigora Primi Isveren Hissesi 7 vl
| Vergi Indirimi %80
YKO oedD
| Giimriik Vergisi Muafiveti var
KDV istisnass var
| Faiz Destegi var
| Yaurim Yer Tahsisi var
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Yatinmer, yatinm tesvik belgesinde yer alan sfirenin sona ermesine miiteakip alts ay iginde
yatmmin tamamlama vizesinin yapilmasi icin milracaat eder. Bu siire igerisinde milracaat
edilmemesi ve daha sonra tesvik belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi veya kismi
mileyyide uygulanmas: durumunda gegen slireden kaynaklanan cezamin sorumlulugu
yatimmeiya aittir.

Sirket'in ighu lzahname tarihi itibaniyvla sahibi oldugu vatinm tesvik belgelerinin detaylanna
ise, asagada ver verilmektedir:

1. Sirket, 25.12.2017 tarth ve A-134515 sayih yatinm tegvik belgesi ile 24.517.787 TL
twiannda yaunm gergeklestirmis olup: bu yatmmuin 23014209 TL'si ithal makine
ekipman, 959.583 TL'si bina ingaat yatimmlanndan, 2701.375 TL'si diger yahinm
harcamalanndan olugmaktadir. 56z konusu yatinm tesvik belgesi ile ilgili olarak
tamamlanma vizesi vapilma asamasindadir. Belgenin saglamig oldugu indirim, istisna ve
muafiyetler asagida belirtilmistir,

Indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Aciklama
| Sigorta Primi Igveren Hissesi 7 yil
| Vergi Indirimi %a80
YKO Y40
Gitraritk Vergisi Muafiveti Var
KDV Istisnasi var
Faiz Destegi Var

2. Sirket"in 27.07.2020 tarih ve 513085 sawilt yatinm tesvik belgesi ile 261.879.178 TL

tutarinda yatinm gerceklestirmis olup; bu vatimmmn 5.000.000 TL'si bina insaal,

252939778 TL'si ithal makine ekipman, 3.939.400 TL'si yerli makine ekipman

o yatmmlanndan olugmaktadir. 56z konusu yaunm tesvik belgesi ile ilgili olarak

____-_"""_‘,-:;:--..‘1 “=, lamamlanma vizesi yapilma asamasindadir. Belgenin saglamis oldugu indinm, istisna ve
7 g R -H%uaﬁymlr:r asafida belirtilmistir.

T

=

L3 :1 Indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Apklama |
| | Sigorta Primi Isveren Hissesi Il '
sapet® Vergi Indirimi %80
e MW YKO %40
. Gilmrilk Vergisi Muafiveti Var
08 Bl 2073 KW Istisnass var
Faiz Destegi | var

3. Sirket, 09.11.2021 tarih ve F134515 sayili vatinm tesvik belgesi ile 30.190.000 TL
twtannda vatinm gergeklestiomis olup: bu vatinmun 2.030.000 TL'si bina insaat,
28.125.662 TL'si ithal makine ekipman, 4.755.500 TL'si yerli makine ekipman
vatnimlanndan olusmakiadir. S8z konusu yatiim tegvik belgesi ile ilgili olarak
tamamlanma vizesi yamlma asamasindadir. Belgenin saglamis oldufu indirim, istisna ve
muafivetler asagida belirtilmistir.

Indirim, Istisna ve Muafiyetler | Ek Bilgi / Apiklama
 Sigorta Primi Isveren Hissesi 7wl
Vergi Indirimi T80
YKO Yed0)
Vergisi Muafiyeti var
LAL 91
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Indirim, Istisna ve Muafiyetler |Ek / ama
KDV Istisnas: var
Faiz Destegi var
Yatinm Yer Tahsisi Var

LDigrer Tesvikler

1. Sirket KOSGEB tarafindan ditzenienen “fllerde Rekabet Avantajina Sahip Imalal Sanayi
Sektbrlerinin Rekabet Gicliniin Gelistirilmesi™ projesi kapsamindan vararlanmigtr. Bu
dogrultuda, Sirket KOSGEB Samsun Midirlgd tarafindan dizenlenen 28.11.2018 tarihli
yazi ile Jirket'e personel istihdam ve makine-techizat tedanki igin toplam 781.680 TL
(KDY harig) tesvik saflanmstir.

2. Sirket, 2020 yilinda “Orta Karadeniz Kalkinma Ajans: 2020 Yih covid-19 ile Micadele ve
Dayamkhhk Mali Destek Programi™ kapsaminda desteklenen “Reeder Thermo Temassiz
Isiflger ile Saghk Sekidrine Yerli Katks™ projesi igin hibe destegi almistir. 3 ay siiren
program 2020 wibnda tamamlanmistir. Toplamda 467.69535TL mtannda makine-
ekipman vatimm yvapilmgtir.

3. Sirket 2022 yih igerisinde 3510 sayili Kanun, 5746 sayih Kanun, 6111 sayih Kanun, 14857
sayih Kanun, 17103 sayili Kanun ve 27103 sayih Kanun kapsaminda sigorta tesviklerinden
favdalanmus olup; bunlara iliskin toplamda 5.197.439 TL twannda tesvik geliri elde
etmistir. Kanun numaralanna gbre tegvik gelirlerinin dafilimi asagdaki gibidir:

S, [KanunNo | Tesvik Tutar: (TL)
. v 15510 600,295
shae ) |5746 23.612
B el 6111 621.110
i i | 14857 30.107
S i gt (17103 3.862.077
e | 27103 60.235
 Toplam 5.197.439

& Fyls f
08 T 223 giker 2023 yalt igerisinde 3 aylik dinemde 3294 sayili kanun, S510 sayth Kanun, 5746
sayilh Kanun, 6111 sayvilh Kanun kapsaminda sigorta tegviklerinden faydalanmus olup;
bunlara ihiskin toplamda 1.927.450 TL twannda tesvik gelin clde etmistir. Kanun

numaralarina giire tesvik gelirlerinin dagilim asafidaki gibidir:

Kanun No Tesvik Tutan (TL)
3294 7.253
5510 672723
| 5746 58.422
6111 1.136.418 |
14857 52.634
Toplam 1.927.450
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana irfin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde thrace faaliyetleri hakkinda bilgi:

Crenel (Narak

Sirket, 19.02.2010 tarihinde “Selekr Bilgisayvar fetigim Uriinleri fngaar Sanayi vé Ticaret
Limited Sirkeri” unvam ile [stanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmug olup, Sirket
10.08.2018 tarihli genel kurul karan uyannca merkezini [stanbul’dan Samsun’a taginmugtar.

Sirket'in faalivet konusu, Esas S&zlesmesi’ne gire, her tirill teknoloji iriiniiniin, akilh telefon,
tablet bilgisayar, video ve televizyon, haberlesme iletisim, ses, gbriintll ve bilgi kayit, nakil
transferi, kopyalanmasi, yansitilmasina yaravan triinler ve pargalan, bilgi islem cihaz ve
ekipmanlanyla elekirik, elekironik, mekanik. pnomatik sistemlerinin firetimi montaji, alim,
satumi, ithalati, ihracat, kirglanmasi, dafitim ve teknik servisi, arashrma, gelistirme, venilik ve
inovasyon faalivetleri yiirlitmek, Ar-Ge ve venilik yoluyla teknolojik bilg: Gretilmesini, Griinde
ve fretim slireglerinde venilik vapilmasim, firlin kalitesi ve standardiun yiikseltilmesini,
venimlilifin - artinlmasini,  Gretim - mahyetlerimn digiriilmesing,  teknolojk  hilginin
ticarilestiniimesini saglayacak faalivetlerde bulunmaktir,

Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla Qretimini gerceklestirdigi elektronik ciharlarda kullandif

ham maddelen Cin Halk Cumhuriveti merkezli muhtelif yurt disi tedarikgilerden satin

almaktadir. Sirket, ilgili pazarlarda satisina baglayacad: yeni bir elekironik Giriiniin yazmhm ve

donamim uyumlulufona donitk cahsmalanm tamamiadikian sonra drlin ve modele gre, aynica

. ;#':::T ; iin 8zelliklerine ghre farkh kombinasyonlarda ihtivac: olan kemponentleni yurt disindaki
b ar'ikl;ili:n: tince sipans vermekte ardindan da satin almaktadir,

>y \ Sirke umﬁnd,un agirlikl: olarak yun disindan tedarik edilen bu ham maddeler, ilk madde ve
AN '"rmalz eler ve birlesik kqmpnnent]er her bir dirlln ve model i¢in ayn ayn 'fap:llan firetim ve
v -E e fflunlﬂ akis planina ghre diretim prosesine dahil edilir. Uretim hatlarinda montaj tamamianan
"'-.}.;‘ firash .|.L1'l.hnlf:rc ilgili yanhmlann vitklenmesi suretivle firetim proses: tamamlanmakita ve bu firiinler,
"“"z;;_. "_iifetim  hatlannda  bircok  kalite  kontrol nokwasindan  gegirilerek  Giretim  stireci
tamamlanmakiadir.

Ergfrkﬂ, ighu lzahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla (i) akill telefon, (ii) tablet,
(iiiy akilh saat, (iv) robot sliplirge ve (v) kizalBtesi ategBlger Gretiminde bulunmustur. Her ne
kadar {zahnameve konu dénemler itibanivla tiretimi gerceklesmis olsa da, kialdtesi atesdlcer,
Covid-19 dineminde meveut talebi karsilamak igin Giretilmis olup 2020 déneminden sonra
tretilmemistir.
isbu fzahname tarihi itibaryla Sicket (i) akilly telefon, (i) akill: saat, (iii) wblet, (iv) robot
siipiirge ve (v} akilh televizyon cihazlanm dretmektedir. Sirket tarafindan televizyon liretimine,
Mayis 2023 itiban ile baslamis olup Eylil 2023 d@nemine kadar yapilacak kalite testlerinden
sonra iretilen televizyonlann pivasayva sirlilmesi planlanmaktadir; isbu lzahname tarihi
itibanyla Sirket in telévizvon satis; yoktur.

Giineel durumda agirhkh olarak akalh telefon tiretim ve sahs faalivetlerinde bulunmaktadir.

Sirket'in toplam ¢ahsan sayist 31.03.2023 itibaniyla, 362"si mavi vaka ve 402'si beyar yaka
olmak Gzere toplam 764 tir.

Sirket, fretim faalivetlerini kendi biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, satislanmin %99 dan

bagh GMMW Eiektmmk ve istiraki olan Reeder Bilisim'e vapmaktadir.
ity 8 3 93 ; kol
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Reeder Bilisim, Sirket"ten satn aldi@ Griinlerin, ulusal zincir marketler, difer teknoloji
girketleri wve online (gevnimigi) platformlar gibi  gesitli  sirketlere toptan  satgim
gerceklestirmektedir. Feeder Elektronmik ise. Sirket'in drlinlerinin “ReeDikkan™ isimli
magaralarda tiiketicive sabsim gerceklestirmektedir. 31.03.2023 tarihi itibari ile O¢ aylik
dénemde Sirket’in hasilab icerisinde tutar bazinda; %98.83 cep telefonu, %:1.13 tablet, 260,04
akilli saat ve robot sOpiirge bulunmakia olup; bu satislarin %90,09'unu Reeder Bilisim’e ve
%9.51"ini Reeder Elektronik aracili ile nihai miigterilere gergeklestirmistir. Kalan %00, 40" ik
kisim ise difer milgterilere vapilan satiglardir. Isbu [zahname’nin faaliyvetlere iliskin bu blima
kapsaminda Sirket’in satislanna iliskin agiklamalar, Sirket'in Reeder Elektronik ve Reeder
Biligim aracihfiyla gergeklestirdigi satslan da dikkate almaktadir.

Eretim Tesisleri ve fdari Tesisler

sirket, faalivetlerini 2 ana lokasyonda stirdtirmekiedir:
1)  incesu Yerleskesi

e yirket, operasyonel hareketlerini genigletme ve biiylime stratejisi dogrultusunda 2022 yihinda

7 “igeesu Mahallesi, Cavug Mevkii, Sinncak Caddesi, No: 100, .ﬂ"nlakurn Samsun adresinde

; bulunan aktifine kavith tasinmaz Gzerinde 3.150 m?® kapal, 2 405 m* agik olmak {izere toplam
5.555 m? idari ve operasyon merkez binasimin ingaatin tamamlamastir.

Jrg:e__su Yerlegkesi Sirket'in operasyon merkezi olup; Incesu Yerlegkesi aynca stok/depolama
= alam olarak da kullamimakta ve bam Ar-Ge faaliyetleri de Incesu Yerleskesi'nde
ﬁtrq.thll.stlnlmakledu

2y 19 Mayvis Yerleskesi

,:e'
I'

Sirket, Qretim L'.apasitesini arttirma stratejisi dogrultusunda 2022 wilinda Istiklal Mahallesi,
Tekel Caddesi, No: 2, 19 "'-fia}'m Samsun adremnde Samsun Universitesi Balhiea Kampiisii
u;n.msmde bulunan 6,000 m? kapali, 10.000 m* agik alan olmak @izere tu-p!am 6 adet ve 16.000
m” alanda eski T.i.fll.IJn hangarlarim kiralavarak tretim alamna cevirmistir.

""Il':'uT:lFi'h"-." rI"'
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Bu 6 adet hangann 3 adedinde toplam 7 firetim hattinda Gretim faaliyetleri gergeklestirilmekte,
2 adedinde saus sonrasi destek hizmetleri gerceklestiriimektedir. Sirket’in artinlmas: planlanan
faalivetleri kapsaminda (Gzellikle de akilh telefon LCD ekran firetim hakk: gibi) | adet hangar
kullamma hazir sekilde bekletilmektedir,

Meveut hangarlarda ver alan yer alan toplam 7 idiretim hattinda akalh cep telefonu, tablet
bilgisavar, robot siiplirge, akilli saat ve televizyon firetimi yapilmaktadir. Sirket tarafindan isbu
[zahname tarihi itibanyla tretimi ve satg gerceklestirilen akill cep telefonu, tablet bilgisayar,
robot siiplirge ve akill saat Oriinlerine iliskin detay agiklamalara asagida ver verilmekiedir,
Televizyon dretimine ise, Mayis 2023 itiban ile baslanus olup Eylil 2023 dénemine kadar
yapilacak kalite testlerinden sonra firetilen televizyonlann piyasaya siiriilmesi planlanmaktadir;
isbu [zahname tarihi itibanyla Sirket'in televizyon satisi yoktur. Uretilen televizyonlar 557 (ing)
ekran boyutunda HD 4K (4K ¢ozindrlidd cofunlukla difital filmlerde ve bilgisayvar
grafiklerinde kullamlan bir ¢dzimirlik formatide. 4K 'da yatay cézinirlik vaklapk 4,000
pikseldiry gorintli kalitesine ve Android 9.0 Smant TV yazilimina sahip olacaktir.

Sirket tiim dretim faaliyetlerini ve satig sonras: destek hizmetlerini, 19 Mayis Yerlegkesi'nde
gergeklestirmektedir.

Sirket’in daha Gnee bazy Ar-Ge faaliyetlerini ve eknik servis faalivetlerini yiirtitmils oldugu
Tekkekdy Yerleskesi'nde ise, isbu [zahname tarihi itibanyla herhangi bir faalivette
bulunulmamaktadir,

Uretim K itesi
Sirket'in Gretim tesislerinin, 2018 wilinda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birlii tarafindan

hazirlanan 30.05.2018 tarihli kapasite raporuna gore toplam willik 504.450 adet akilh cep
telefonu, tuglu cep telefonu, tablet bilgisayar, akilli saa Oretim kapasitesi meveuttur,

sirket, 2018 ile 2020 willan arasinda yaptifi muhtelif kapasite artiglan sonucu 2020 yilinda
- Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan 25.02.2020 tarihli kapasite raporuna
et “gﬁm villik 832.320 adet akilli cep telefonu, tuslu cep telefonu, bler bilgisayar, akilli saat,

' ; P‘CEA {baskil devre kart1) anakart {iretim yapabilecek kapasiteve sahip olmustur.

2'[12!1 vilindan sonra Sirket’in gergeklestirmis oldufu Ar-Ge ve operasvon merkezi ile makine

ve teghizat vaiinmlan neticesinde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan hazirlanan

01.02.2023 tarihli kapasite raporuna gére, yilhik 2.359.980 adet akilli cep telefonu, 1.301.265

5 : .E.dET. tablet bilgisayar, 123.930 adet akilli saat, 297.432 adet PCBA (baskil devre kartt) anakart,

== 99 144 adet temizlik robotu, 413.100 adet ates Olger. 198.288 adet adaptiir, 24.786 adet akill
08 Hi Eﬂﬁmm vapma kapasitesine ulasmigtir.

Sirket igbu lzahname tarihi itibanyla 19 Mayis Yerleskesi'nde giincel duremda Gretim
faaliyetinde kullamimayan toplamda 2.000 m? kapah alanh | adet hangan LCD paneli tretimi
icin hazir halde bekletmektedir,

Sirket lzahnameye konu diénemler itibarivla 2020 yilindan itibaren akilli cep telefonu, tablet
flgisayar, robot slipiirge ve akill saat firetimine devam etmekte olup pandemi dineminde de
dijital atey Slger Giretimi yapmgtir. Sirket aym zamanda Mayis 2023 déneminde televizyon
tretimine baglamig olup Eylil 2023 dénemine kadar vamlacak kalite testlerinden sonra siiz
konusu televizyon iiriiniiniin piyasaya siirilmesi planlanmakiadur.

Sirket’in, lzahnameye konu finansal dinemler itibanyla Grlin adedi bazinda willik dretim
kapasitesi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Uriin Cesidi (adet) 201 2022 2023
Akilh Cep Telefonu 244 Eﬂﬂ 367.200 567000 2.395.980
Tuslu Cep Telefonu 168.912 293.760 340,200 -
Tablet Bilgisayar 183.600 367.200 S6T.000 1.301.265
Akill: Saat 183.600 367.200 567.000 123.930
PCBA Anakart 51.408 102.816 158.760 297 412
Temizlik Robotu - 102.816 68.040 99 144
Ates Olcer - 146,880 226,800 413.100
Adaptr - - 113.404) 198.288
Akilh TV - - 15.120 24,786
Toplam 832320 1.747.872 2623320 | 4.853.925

Bu dirlinlerin yam sira, dogrudan ticari mal olarak ithalatim ve akabinde ReeDitkkanlarda veya
diger satiy nokialannda sausim yvapugi triinler de bulunmaktadir. Bunlar Apollo Bluetooth
Hoparldr (satigina 2023 Nisan déneminde baglanmugtir), baz akilh saat ve tablet modelleridir.

Sirket'in lzahnameye konu finansal d8nemler itibanivla dirlin ve model bazinda satis miktarlan

asafidaki gbidir:
Ortna O N T
2020 | 2021 | 31032022 | 2022 | 31.03.2023
Akill Cep Telefonu 215333 449.638 ISOLO7E | 622.621|  IXG.4RE
| P12 Blue Mamul 32
P13 Blue Plus Mamul 0291 17377 46467 T4.455 402
| P13 Blue Max Lite Mamul 12727 34369 48.605 | 115.231 25 603
P13 Blue Max Mamul 83319 110.863 2.735| 129053 1.756
P13 Blue Mamul 98,964 | 178.105 12467 27924 3.498
"0 o P13 Blue Max Pro Marmul 43812 30.154 | 38636 15
r - | -PI3 Blue Max Pro Lite Marnul I 5.946 48433 66.826 1757
; P13 Blue MaxL. Mamul | 59.187 27| 40276 4.748
519 Max Marmul 53403 109,759
_ | 519 Max Pro Marnul 76817 76,860
', 4 B19 Max Pro'S Mamaul 2.000
ST Akl Saat 9083 | 12.060 37520 S0.613 197
Kiddo Mamul 9,083 505| 10.458 22
n& blol 2083 52wt Ticari Mal 12.060 173
Reefit Ticari Mal 37015 40,155
Tablet Bilgisayar 174194 | 41361 10883 | 19479 5.089
M7 Go Ticari Mal 95.500 | 45 47
MT S Mamul 25.103 | .
ME Go Ticari Mal 34639 30,179 10,005 15008 5011
M 10 Phas | Ticari Mal 3462| 11182 540 3.E9% T8
M0 Go Mamiuk 8.245
M10 Pro | Mamul 3614 |
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. Uretim/Abm Adetieri
ik Dt gl 2020 | 2021 | 31032022 | 2022 | 31.03.2023
M0 Blee Max Mamul 3243 4 &
M 10 Pro Lite Ticari Mal 215 460
M10S Plus Treri Ml 63 il
E Kitap Okuyuci Mamul ik
Ates Olger Marmul 4.960 (1] 1 0 0
Temizlik Roboto Marmul i 1] 2 119 ]
Tuslu Telefon Marmul i BS 1] [ 0 i
Toplam | 403688 | 503079 237483 | 692832 231774
Uriinler ve Uretim Asamalari

isbu {zahname tarihi itibariyla Sirket (i) akilli telefon, (ii) akilli saat, (iii) tablet, (iv) robot
siipirge ve (v) akilli televizyon cihazlarnim Uretmektedir,

Sirket ishu [zahname tarihi ilibariyla tretimini gergeklestirdigi elektronik cihazlarda kullandig
ham maddeleri Cin Halk Cumburiveti merkezli muhtelif yurt dis1 tedarikgilerden satin
almaktadir. Sirket, ilgili pazarlarda satizina baglayacagi veni bir elektronik triiniin yazilim ve
donamm uyumiuluguna déniik galhgmalanm tamamladiktan sonra firfin ve modele gire, aynca
triiniin Gzelliklerine gore farkh kombinasyonlarda iltiyac olan komponentleri yurt disindaki
bu tedankgilere Gnce siparis vermekte ardindan da satin almaktadir.

Sirket tarafindan agirhikh olarak vurt disindan tedarik edilen bu ham maddeler, ilk madde ve

malzemeler ve birlesik komponentler, her bir Grin ve model igin ayr ayn yapilan retim ve

montaj akis planina gbre dretim prosesine dahil edilir. Uretim hatlaninda montaj) tamamlanan

tirinlere ilgili yazhmlann yiiklenmesi suretivle dretim prosesi tamamlanmakia ve bu firiinler,

retim hatlannda birgok  kalite kontrol noktasindan gecirilerek  Oretim  silreci
z.hlanmm]anmakladlr

/(i/ " 1.n hrﬂim hattinda gergeklestirilen montaj faalivetleri, biiyik dlglide insan giiciine

vanmaktadir ve emek-vogun bir TGretim s8z konusudur. Sirket diretim faalivetlerini, ishu

i _' . | Jzafmamﬂ tarihi itibarryla, 19 Mayis Yerlegkesi'ndeki 6 ayn hangarda ver alan toplam 7 iretim
. ']'Lar[l ile stirdlirmektedir. Her bir firetim hatts 57 kisiden olusmaktadir.

"“%\K §:rk¢1:m dretim faaliyetleri 12 asamali olup, bu asamalar asafida gosterilmekiedir.
o
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Genel hatlanyla Sirket'in dretim sireci su sekilde islemektedir: Uretilen driinlere iliskin
bilegenlerin, 19 Mayis Yerleskesi'nde teslim alinmasendan sonra serl Gretim hatlanna dagiim
gergeklestirilir. Bu pargalann montaja hazirlik islemleri gerceklestirilmesi akabinde dretim
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hattinda montajlama islemlen tamamlamir. Montay tamamlanan cihazlara vazilim yiklemesi
vapilir ve vanhm yilklemesi tamamlanan cihazlann IMEI numalan belirienir.

Cihazlarin bu sekilde kurulumu gergeklestirildikten sonra kalite kontrol iglemleri yapulir. Kalite
kontrol sonucu basanh olan cihazlann kozmetik islemleri tamamlamir. Akabinde bu cihazlann
okutma / tamimlama iglemlen gergeklegtirilir ve okutulan cihazlar arasindan AQL [l seviyede
partive ghre cihaz segilerek kalite kontrol testleri yapulir.

AQL standardi, ANSI (American National Standards Institute — Amerikan Ulusal Standartlar
Enstitlisl) / ASQ (American Sociely for Ouality — Amerikan Kalite Toplulufu) tarafindan
belirlenen ve uluslararas: piyasada genel olarak kabul gbren ve uygulanan bir kalite kontrol
standardidir. Bu standarda gbre, toplam {iretim adedinden, bu standardin I, [ veva III.
seviyesinde olup olmadifina gire belirlenen belirli sayvidaki bir dmeklem {zeninde kalite
kontrol siiregleri gergeklestinimektedir. 1. sevive en disiik sayida dmeklemi igerirken, I11.
seviye en yilksek seviyede dmeklemi kapsamaktadir. Omegin AQL standard: I1. seviyenin
aygulanmas: durumunda, 1.000 adet dretilen triinden, rastgele secilen 80 adet iirlin (Smeklem)
kalite kontrol siirecinden gegiriimektedir.

AQL testleri tamamlanan firlinlerin paketleme (shrink) igleminin de gergeklestirildikien sonra
firlinler sevkiyata hazir hale getinlir.

(i) Aketh Telefon

Sirket'in lzahname tarihi itibanyla en ok Grettifi ve satigim gergeklestirdigi akilh telefon
modelleri asafidaki gibidir:

519 Max Pro 519 Max Pro 128 GB P13 Blue Max Lite P13 Blue Max Pro
2022 Lite 2022

P13 Blue Max P13 Bluee MaxL P13 Blue Plus

ithal edilen akill: telefon pargalan seri diretim hatlarina dagitihr ve firetim parcalari ve kutu igin
hazirhk islemieri gergeklestirilir.

LCD panel fizeninde LP sensiir plasti@i var ise; LP sensor plastigi LCD panele verlestinlir.

Anakart (zerinde sofutucu bant / jel kullambhyor ise: anakart tzerinde sofutucy bant yapistinlie
ve sofutucu jel slirtiir.
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Akabinde anakart, LCD panele yerlestirilir ve vidalanir, Sebeke anteni, USB board flex (sar
soketi) ve tug flex (tus soketi) monte edilir.

Uretilen akalli telefon modellerinde n kamera contas: var ise; 6n kamera contas: yerlestirilir
ve 8n kamera sabitlenir. Arka kemara ise Sirket tarafindan dretilen tim akilli telefon
modellerinde bulunmakia olup, arka kamera icin braket, kbpik vb. ara parcalar var ise; arka
kameraya sabitleyici braket, kiipilk vb. ara parcalar yerlestirilir ve arka kamera sabitlenir.

Daha sonrasinda orta kasa yerlegtirilir ve modelin vida adedine giire vida takilarak orta kasa
LCD panele monte edilir.

Akabinde ilgili modele ait giincel yazilim cihaza yilklenir ve arka kamera canu yerlestirilir.

Cihazin kimligi seri ve IMEI etiketleri ile belirlenir ve cihaza IMEI vilklenir. IMEI viiklenen
cihaz baslanlir ve kurulumu yapalir,

Akabinde cihaza dis gbriin{ls, GLP senslr, arka 15k, led tuslar, yazilim versiyonu testlerinden
olusan kalite kontrol testleri uygulamr. Yine kalite kontrol kapsaminda cihazda titresim,
hoparlr, mikrofon, ahize, kameralar ve parmak okuyucu var ise parmak okuyucu testleri,
IMEI sebeke, arama fonksivonu testlen ve dokunmatik, LCD, jak girigi, wifi, bluetooth testieri
gergeklestirilir.

. Cihaz kalite testlerinden gecemedigi takdirde, RW (lretim hattr} alanina teslim edilir ve cihaz
<74 _ Tgin tamir yéntemleri uygulamr. Tamir edilemeyen cihazlar NG (mor good - kullamlabilic
i kalitede olmayan) olarak aynlir: tamir edilebilen cihazlar ise tekrar kalite testlerinden gegirilir.
= Tamir edilebilen cihazlar kalite testlerinden gegti ise; cihaz fabrika ayarlanna déndinilir ve

' _kapaubr. Akabinde cihaza vida etiketi yerlegtirilir, arka kapak monte edilir ve ekran jelatini
takilir. !

Sl:rnh_nllarak. satisa hazir olan tlm cihazlar temizlenir, kutulama islemleri gergeklestirilir ve
cihazlar okutlup paketlendikien sonra satis noktalanna sevk edilmek dizere kolilenir.

Akalls Telefon Donanumlary ve Yazdumlar::

Sitket'in Grettifi akilh telefonlarda Unisoc (Shanghai) Technologies Co., Ltd. firmas:
tarafindan Gretilen islemeiler kullamimaktadir. Uretilen akilh telefonlarda avmica gesitli
donamimlar kullamimakta olup, bunlardan LCDY (Liguid Crvwstal Display) ekran, i anten ve
kamera donammlan iglerine gémilll ve Unisoc tarafindan iretilen islemciler ile wyumlu
vazihmlar bulundurmakiadir, Sirket tarafindan iretilen akilh telefonlann isletim sistemi ve
donamimlanna iliskin detaylar ve bunlann cihazin islevsellifini saflayan gbrevleri asafida
gasterilmekiedir.

-
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d Veri isheme we Depolama

1) SoC (Systerm-on-a-Chip): SoC, akill telefonlarin merkezi islem birimidir ve islemei, grafik
birimi, bellek kontrolelisll, modem ve difer Snemli bilegenleri tek bir entegre devre iizerinde
e birlestirir. SolC, tim telefonun performansimi ve iglevsellifing saflar.

—rah
-—
o
&

_":*' k q:"‘.-]‘ Bellek: Bellek, akillh telefonun gegici bellegini saglar ve islemei tarafindan ¢alisan
-~ Aygulamalann ve iglemlerin gegici olarak depolandif alandir. SoC ile bellek arasindaki iligki,
: }’Eh&ﬁk performans ve akicr calisma icin Snemlidir.

i 1] ﬁiilUi depolama: Telefonun kalie: bellefini saglar ve kullamer verilerini, uygulamalan,
s -:-Wmm ve videolan saklar. SoC, dahili depolama birimi ile veri okuma ve yazma islemleri
©_ arsindaki etkilegimi kontrol eder.

4) tiﬁf kaynag: Akilh telefonun eneri kaynafidir. SoC, pil Gmrinil optimize etmek ve enerji
tilketimini ydnetmek i¢in gilc yénetimi algoritmalanm kullanr.

5) Sensbrler: Cesitli fiziksel blytkidkleri (Smegin ik dizeyi, ivme, jiroskop, vakinlhik,
manyetik alan) algilayan ve gevrevle etkilesime giren donamim bilesenleridir. SoC, akilh
telefonun merkezi islem binmi ve difier dnemli bilesenlerini tek bir entegre devre fizerinde
birlestinrken, sensrler de akilh telefonun gevreyi algilamasim ve kullamier etkilesimlerini
miimkiin kilar. SoC, bu sensirlerin verilerini isleverek cesitli islevieri ve dzellikleri destekler.

6) Akilh telefonun ekrani: Kullamer araviizil ve igerik gbrsellestirmesi igin gereklidir. SoC,
ekran kontroledsd ile ighirligl yapar ve ekranin goriintilsiing ditzenler.

7) Temelband: SoC nin igindeki bir bilegen olarak, telefonun farkh kablosuz aglarla (Srnegin
GSM, 5G) baflanti kurmasin sadlar. SoC, emelband kablosuz, veri transferi ve telefon
,P”‘gﬁrﬁamcl::ri gibi verilen kontrol eder ve yinetir.

8) Kablosuz gip: Telefonun kablesuz iletigim yeteneklerini saflamak igin tasarlanms bir
bilegendir. Bu ¢ip, telefonun bluetooth ve difer kablosuz aflara baflanabilmesini saflayan
Gnemli bir alt sistemdir. SoC bu baglantilan kontrol eder ve yiinetir,




Yukandaki donarmm iliskileri ve bu iliskilerin sorunsuz gergeklesmesini saglayan yazihimlann
her biri merkezdeki CPU ile Sirketin tedarik ettigi ilgili donanimin birlikte ve kararh bir sekilde
¢ahiymasim saglamakiadir. Bu gelistiomeler Sirket ekipleri, CPU tedarikgilerinin ekipleri ve
donanim tedarikgilerinin ekipleri arasindaki ortak ¢ahisma ile saflanmaktadir. Kullamilan
CPU’nun alt kod/kaynak kodu CPU tedarikgisinde olup, CPU vazihim ilgili tedarikei tarafindan
Sirket'e yazhm kullanma hakkimn alt lisanslama yapilarak ve bunun karsih@inda Sirket
tarafindan ilgili tedarikgive lisans bedeli ddenerek kullamimakiadir.

Akills cep telefonu, birgok donarmm &gesinin bir arava getinilerck galistinldi@ ok kompleks
bir elektronik Griindiir. Bu tirindn dizerindeki donammlann aralanndaki iliskileri kararh hale
getiren yazhmliann o telefonun malivet ve kalitesini gok biiyiik Slgiide belirleven ana unsur
oldufu siylenebilir. Bunun diginda kalan diger unsurlar ise malzeme kalitesi ve tasarimdr.

{if) Akell Saar
Sirket'in izahname tarihi itibanyla Gretig ve sabigim gergeklestindifi 3 akilh saat modeli
asadidaki gibidir;

;’"}-: =y 0 Kidda

&y " P ReeFiT $2 Max

-"-"'Hfh;fﬁ:ﬁi!en akilh saat pargalan seri @iretim hatlanna daitilir ve firetim pargalar: ve kutu igin

" hazithil islemleri gergeklestirilir.

"?1,]: sirasivla, batarya ve hoparltr anakarta lehimlenir, anakart ise LCD pancle

tenerek monte edilir, Daha sonra, LOD flex (LCD soketi), tus fex (tus soketi) ve kamera

flex (kamera soketi) monte edilir ve mikrofon lehimlenir. Anakart destek kiipligil kasaya
yapisuniir ve sizdirmazhk saglayan conta ile arka kapak vidalanarak monte edilir.

Monta) 1glemlen akabinde cihazin kimligi seri ve IMEI etiketleri ile belirlenir ve cihaza seri ve
IMEI numaralan yiiklenir. Akabinde cihaz baslaulir ve kurulumu yvamlir.

Kurulumu yapilan cihazlara sirsiyla, dis gdriindis. tus testleri, kameralar, titresim, mikrofon,
hoparlr ve arama testlerinden olusan kalite kontrol testler uygulamr.

Cihaz kalite testlerinden gegemedifi takdirde, RW (liretim hatt) alamna teslim edilir ve cihaz
1gin tamir y@ntemleri uygulamr. Tamir edilemeyen cihazlar NG (kullanilabilir kalitede olmayan
— not good) olarak aynbir; tamir edilebilen cihazlar ise tekrar kalite testlerinden geginlir, Tamir
edilebilen cihazlar kalite testlerinden gegti ise cihaz fabrika ayarlarina déndirflir ve kapanhr,

Satisa haxir olan tiim cihazlann kordonlanna pin takihir ve kordonlar cihaza mome edilir. Daha
sonrasinda bu cthaziara sim fray (SIM kant takilabilen soket) takilir, vidalamr ve cihazlann i
aksesuarlar kontrol edilir.

Son olarak, satisa hazir olan tim cihazlar temizlenir, kutulama islemleri gerceklestirilir ve
cihazlar okutulup paketiendikten sonra sahs noktalanna sevk edilmek Gzere kolilenir.

(iii) Tablet
Sirket'in lzahname tarihi itibanyla Orettigi ve satigim gerceklestirdigi 4 tablet modeli asagidaki
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[thal edilen tablet parcalart seri tiretim hatlanna dagitilir ve liretim pargalan ve kutu igin hazidik
iglemlen gergeklestirilir. Akabinde montaj islemlerine gegilir ve sirsiyla, anakart, LCD panele
yerlegtirilir ve vidalamr; mikrofon, hoparlér ve titregim lehimlenir, tug flex (tus soketi) ve
batarya flex (batarja soketi), LCD flex (LCD soketi) ve son olarak arka kapak ana kasaya monte
edilir,

Monta) tamamlandiktan sonra cihazin kimlifi seri numarasi etiketi ile belirlenir. Akabinde,
tabletin SIM kart ging alam var ise; cihaza IMEI ve seri numaras: yiklenir,

Bu asamadan sonra tiim cihazlar baslaularak kumalumu yapilir ve kalite kontrol testlerine
ginderilir. Kalite kontrol testleri kapsaminda sirasivla, dis gorilnis, tuslar ve versivon kontrol
testleri, kameralar, titresim. flag, mikrofon, hoparlir testleri ve LCD panel, dokunmatik, wifi,
bluetooth, jak girsi testleri vapilir.

= =Cihaz kalite testlerinden gecemedigi takdirde, RW (lretim hat) alanina teslim edilir ve cihaz
4= igin tamir y8ntemleri uvgulamr. Tamir edilemeyen cihazlar NG (kullanilabilir kalitede olmavan
— not good) olarak aynhir; tamir edilebilen cihazlar ise wekrar kalite testlerinden gegirilir. Tamir
edilebilen cihazlar kalite testlerinden gecti ise cihaz fabrika ayarlanina déndiiriiliir ve kapatilir,
Akabinde satisa hazir cihazlar kapsamn tiimiine, cihazda SIM kart girisi var ise; seheke ve
IMEI kontrolit ve seri numaras: vaplir. Cihazlara ekran jelatini takildikian sonra cihazlar
“temizlenir ve kutulama iglemleri gerceklestinilir. Son olarak cihazlar okutulur, paketlenir ve

cihazlar satig noktalanna sevk edilmek izere kolilenir.

{ivi Robot Sipiirge

Sirket'in [zahname tarihi itibariyla tirettigi ve satigim gergeklestirdigi 1 robot sipiirge modeli
asafidaki gibidir:

Alfreed
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(Cin’den ithal edilen robot siipiirge pargalan ser Gretim hatlanna dagitlir ve firetim pargalan ve
kutu igin hazirhk iglemleri gerceklestirilir, cihazin ana kasasinda kablo ve sensdr kontroileri
yapalir.

Akabinde montaj islemlerine gegilir ve sirsiyla, siiplirge motory, vakum, anakart ve tekerlekler
monte edilir. Tekerler, kapak, senstrler ve batarva kapafi ana kasava vida ile monte edilir. Daha
sonrasinda cihazin ana kasasina fircalar ve ez harnesi verlestinlir ve eihaz agilarak kalite
kontrol testleri uygulanir.

Kalite kontrol testlen kapsaminda, sirsivla, dig goriiniis testlerd, alan temizleme testleri ve
kumanda testleri yaplir,

Cihaz kalite testlerinden gecemedigi takdirde, RW (lirctim hatti) alanina teslim edilir ve cihaz
igin tamir yBntemleri uygulamir. Tamir edilemeyen cihazlar NG (kullamlabilir kalitede olmayan
— nof good) olarak aynihir; tamir edilebilen cihazlar ise wekrar kalite testlerinden gegirilir. Tamir
edilebilen cihazlar kalite testlerinden gecti ise cihaz fabrika avarlanina déndiiriliir ve kapatilir.

Satiga hazir olan tim cihazlar temizlenir ve kutulama islemleri gergeklestirilin. Son olarak.
cihazarg sent numarast yerseltirilerek okutulur ve paketlenir ve cihazlar satg nokialanna sevk
edilmek tizere kolilenir,

Uriin Satiglan

#T—--e-,ﬁrrket in 31.03.2023 tarihli finansal tablolan uyannca, hastlatmin tutar bazinda %498.83'0
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fon satislanndan olusmaktadir. Sirket’in satislaninin telefon agidikl olmasinin temel sebebi
n gelen talep ve maliyet avantajimn difer dirlinlere gdre daha yitksek olmasidir,
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Sanglann %99 dan fazlas: vortign sahislardan olusmaktadir,

Sirket, dretim faalivetlenimi kendi biinyesinde gergeklestirmekle birlikte, satislanmn %699 dan
tazlasing bagh ortakhif olan Reeder Elektronik ve istiraki olan Reeder Bilisim'e yapmaktadar:

+ Reeder Biligim, $irket'ten satin aldifi irlinlerin, ulusal zincir marketler, diger teknolaji
gicketleri ve online (gevnimagi) platformlar gibi gesitli sirketlere toptan satisim
gerceklestirmektedir.,

¢ Reeder Elektronik ise, Sirket'in tirinlerinin “ReeDikkan™ isimli magazalarda tilketiciye
satisim gergeklestirmektedir. Reeder Elektronik’in 31.03.2023 tarihi itibanvla 54 ilde
89 adet magazasi bulunmakia olup, lzahname tarihi itibariyla 58 ilde 100 adet magazas
bulunmaktadar.

Sirket'in 2023 wiln ilk ceyre@i itibanyla satislanmin %690,09'unu istiraki olan Reeder
Biligim'e ve %:9.51"ini baih ortaklifi olan Reeder Elektronik aracihif ile nihai milsterilere
gergeklestinlmistir. Kalan %60.40°hik kisim ise diger misterilere yapilan satislardir.

o=t
QEQIE yvilimin ilk ¢eyrefinin basinda tlim Tlrkive'de Reeder Elektronik’e ait toplam i adet
ReeDiikkan satis magazas varken, lzahname tarihi itibarivla 58 ilde 100 adet mafiaza sayisina
ulagilmig olup; 2024 wil sonuna kadar 200 mafaza sayisina ulasilmasi hedeflenmektedir.
Grubun toplam perakende sat:slarimin bu artis efilimine paralel bir sekilde ReeDilkkanlarda
artacafn beklenmekiedir. Bu nedenle ilerideki finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in
toplam satislan igerisinde Reeder Elektronik’e yapilan satislann da nispeten artma efiliminde

olacaf dnpdriilmektedir.

- -Sirket, Reeder Biligim’e yvapuf sanslarda, avans ¢ekiyle ddeme yintemiyle calismaktadir.
Sirket, satig iglemini gergeklestirmeden 8nce, Reeder Biligim’den toplam siparis tutanmin
tamarmni kapsayacak sekilde avans geki almaktadir. Bu avans ¢ekleri bankalardan kullanilacak
krediler i¢in teminat gdsterilmekte ve vadesi geldifiinde bankalar tarafindan ilgili kredi
tutarindan mahsup edilmektedir.

Reeder Bilisim de kendi milsterileri ile, avans gekiyle ddeme yontemiyle calismaktadir. Reeder
Bilisim her sipariste sipanig tutanmn tamami kadar avans ¢eki almayabilmektedir. Siparis
tutarinin bir kismimin avans ¢eki ile siparis esnasinda 8dendifii durumlarda Reeder Bilisim,
siparis wtanmn kalan kismim da miisterisinden siparisin tesliminden tnce tahsil etmektedir,
Reeder Biligim hangi miistensi ile hangi vinleme bagvurarak calisacafina, ilgili milsterinin
gecmis Gdeme performansim ve miisterinin gilncel durumdaki finansal durumunu dikkate
alarak karar vermektedir.

u kapsamda Reeder Bilisim, Sirket'e siparis ilettiginde, cofunlukla kendi miisterilerinden
temin etmis oldufiu avans geklerini Sirket’e ciro etmek suretivle teslim etmekie ve Sirket’e olan
didemelerini bu sekilde gerceklesmektedir.

Sirket sausim yapmug oldufu driinlerin tahsilatim vadeli ¢ek ile vapmaktadir. flgili cekler
karpihifanda kredi kullamimakta va da finansal kuruluslarfa faktoring yéntemivle nakite
déiniistirilmektedir.
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Reeder Bilisim’in misterisinden aldifi avans geki tutan ile Reeder Bilisim'in Sirket’e Odeme
vapmasi gereken sipars tutarlan zaman zaman farkh olabilmekiedir (3rmedin, Reeder Bilisim
milisterisinin siparis esnasinda tlim siparis tutan icin avans ¢eki vermedigi durumlarda ve/veya
Reeder Bilisim'in kendi satislanndan elde ettigi kir tutannda). Dolayisivia Reeder Bilisim ve
wirket, cari hesap sistemi ile galigmakta, giinlik bazda mutabakatlar yapmakiadir. Ginlik
mutabakatlara gbre can hesapta Sirket Reeder Bilisim e borglu oldufu duramlarda, Sirket. borg
tutan kadar Reeder Bilisim'e driin sang ve teshimi gergeklestirerek cari hesap bakiyesini
sifirlamaktadir. Sirket’in toplam satslannin yaklagik 93,84k bir kismum olusturan, Reeder
Elektronik’e olan satslanndaki ddeme yGntemi ise. Reeder Bilisim ile olan ddeme
vinteminden farkhdir, Sirket. Reeder Elektromik ile. konsinve satus usulil ¢ahismaktadir.
Konsinye islemi, bir isletmenin daha Snceden tespit edilen bir fiyatla va da glindin kosullanna
gire satilmak lizere diger bir isletmeye mal gindermesi islemidir. Reeder Elektronik. Sirket'ten
teslim aldifn @rlinlerin tiketicive satmm gergeklestirdikge Sirket'e ddeme yapmaktadir.
Satilmayvan dirlinler igin is¢ Gdeme vapilmamaktadir. Sirket ve Reeder Elektronik arasinda hesap
mutabakatian da avhk bazda vapilmaktadir.

sirket 2023 yibmin i1k ¢evreginde toplamda 226 488 adet cep telefonu satis gergeklestirmis
olup, Sirket’in frentii Grlinlere pivasada talep farlast olmas: sebebi ile driinler stokia
bekletilmemekte ve {irlinler diretimden giktikian sonra teslimat gerceklestirilmektedir.

Sirket, Reeder Bilisim’e ve Reeder Elektronik’e yvaptifn satislannin tamamim, satisa konu
iiriinferin yurtigi naklivesini de Gstlénecek sekilde gergeklestirmektedir.

Safis Sonrast Hizmeiler

g ~Birket’in ana faalivet konusu, retimini gergeklestirdii tablet, akill telefon, robot silpiirge ve
 akill: saat satisi olup, satis sonrasi teknik destek servisini sahip oldufu, 22.12.2024 tarihine

Rada.r gecerh sang sonrasi hizmet veterlilik belgesine istinaden kendi bilnyesinde saglamaktadir.

Satigsonrasi hizmetler kapsaminda Sirket wrafindan verilen wknik servis hizmetler asafidaki
snb:j,’ui:le ylriltitlmekte olup. teknik servis sliresi yasal sfiresi igerisinde tamamlanarak {ir{in
miigteriye geri ginderilmektedir.

% Teknik Servis Hizmet Siireci
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f. Kayit Alma & Veri Girigi: Pancl Gzeninden miisteri cthaz bilgileri kavdr agihir. Aksesuar
kontrolleri sa@lanir, Cihaz gelis fotograflan ¢ekilir.

2. Arniza Tespiti: Cihazin anza tespiti igin inceleme vapbir, Cihaz tamin 1gin yedek parga
talebinde bulunulur,

3. Onarvm:

Miisterinin  cihazinda  tespit

edilen anzamn  onanmi

fonksivonlarimn genel olarak kontrold ve bakimn yaphr,

yapilir. Cihanin

4. Onarim Sonrast Paketleme: Onanmu yamlan cihazn genel fonksivonlan test edilir. Testi
gecemeyen cihazlar onanma gen ginderilir.

5. Kozmetik & Paketleme: Cihaz kozmetik temizhgi vapilarak fotograflamr. Cihaz diizgin
bir sekilde paketlenir.

6. Kargo: Cihazlar milsterinin belirtmis oldugu adrese kargolamr.

Sertifikalar
Veren Tlgili ; Baslangw Bitis
e Korum | Orin/Mimet | “KaNo | "o imi | Tarihi
Akilli Cep
Telefonu, Tusiu
Cep Telefonu,
i Tablet Bilgisayar
| Kalite Yonetim | BRECEM | gy soa
3 3 Sistemi (150 Certification PCBA Anakart, | [16207153304) | 11.05.2021 | 10.05.2024
+9001:2015) Lid Temizlik Robotu,
" ' Temassiz
= Kizldtesi Dijital
o Termomelre
[ Imalan ve Sansi
i Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,
Tablet Computer.
Quality King Cent Sm;qég!:fk'
Management | International
System (ISO | Certification C}l-.‘luﬂ?erbuard., 116207153300 | 11.05.202] | 10.05.2024
9001:2015) Ltd. cwing Robot,
Non-Contact
Infrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales
i Akilh Cep
5 Safhji ve ; Telefonu, Tuglu
Gilvenlifi Inlfelgfmfnc:al Cep Telefornu,
Yinetim Certification Tablet Bilgisayar | 116207162750 | 11.05.2021 | 10.05,2024
Sistemi (ISO Ltd Akill Saat,
45001:2018) ] PCBA Anakart,
Temizlik Robotu,
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Sertifika No

Baslanmg
Tarihi

Bitis
Tarihi

Temassiz
KazilGtesi Dijital
Termometre
Imalat: ve Sats:

Ciccupational
Health and
Safety
Management
Svstem

King Cent
International
Certification

Ltd.

Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,
Tablet Computer.
Smart Clock,
PCBA
Motherboard,
Cleaning Robet,
Non-Contact
Infrared Drigital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

116207162750

11.05.2021

10.05.2024

. :Rﬁkl‘gn Givenligi

et
et

:‘- 3 Yidnetim:
H ;'_." Sistemi

, ISO/EC

001:2013)

King Cen
International
Certification

Lid.

Alalh Cep
Telefonu, Tuglu
Cep Telefonu,
Tablet Bilgisavar
Akith Saat,
PCBA Anakart,
Temizlik Robotw,
Temassiz
Kizilotesi Dijital
Termometre
Imalab ve Sans:

Information
Security
Management
Svystem
(ISOVIEC
27001:2013)

King Cent
International
Certification

Ltd.

116207162931

11.05.2021

10.05.2024

Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,
Tablet Computer,
Smart Clock,
PCBA
Motherboard,
Cleaning Robot,
MNon-Contact
[nfrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

116207162931

11.05.2021

10.05.2024

Gevre Yonetim
Sistemi (150
14001:2015)

King Cert
International
Certification

Lid.

Akillh Cep
Telefonu, Tuslu
Cep Telefonu,
Tablet Bilgisayar
Akall Saat,

[1620716256E

11.05.2021

10.05.2024
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Sertifika

Veren
Kurum

ligili
Uriin/Hizmet

Sertifika No

Baslangig
Tarihi

Bitis
Tarihi

PCBA Anakar,

Temixlik Robotu,

Temassiz
Kazilatesi Dijital
Termometre
Imalat: ve Salis:

Environmental
Management
System (IS0

King Cert
International
Certification

Smart Mobile
Phone, Keypad
Cell Phone,

Tablet Computer,

Smart Clock,
PCBA
Motherboard,

[16207162356E

11.05.2021

10.05.2024

Cleaning Robot,
MNon-Contact
Infrared Digital
Thermometer
Manufacturing
and Sales

14001:2015) Lid.

,,;-_—____.{_ _ T.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
‘*-an usu firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme slirecinde gelinen asama
hikkmda ticari sirm agifa gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

= -
LN

P = '.

. :-.; $ir]|u:l vapay zeka teknolojisi dizerinde calismakta olup, yapilan ¢calisma sonucu yeni firetmeyi

. planladign akally telefonlannda kullanilacak vapay zeka teknolojisi igeren prototip iiriin
- fipetilmesi hedeflenmektedir. Bu proje igin Sirket Ar-Ge ekibi ve Sirket igi ilgili diger birimler
* dizenli olarak toplantilarnina devam etmektedir.

sitket bilnyesindeki aragtirma projelen asafidaki tabloda gisterildigi tizere, Sirket igerisinde
“dahili test metodolojisinin gelistinilmesi (Yapilandinimg Test ve s Siireci), Sirket digi is birligi
yapilmas: (Saghk) ve gelecekte liretilmesi planlanan diriinlerin gelistirilmesi (Saghk ve Akilly
Sistemler) olarak amaca bagh sekilde simflandinimaktadir. Bununla beraber, bu simiflandirma
entegrasyona uyumlu olarak tasarlanmsg olup. belli bir simiftaki gelismeler diger simflara da
yansiyabilecekrir,
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Saghk

Tiirkiye biiyviik ve seyrek niifustu bir filke olup, niifusun belli bir bélimil hastanelerden weak
konumlarda yasamaktadir. Bu nedenle hastalar durumlanimin géeden geginlmes: ve doktor
randevulanina gitmek igin uzun seyvahat siiresine katlanmaktadir, Yapilan bu seyahatler genel
olarak hastalann durumlanimin stabil ve degisiklik gerektirmedigini renmek amaciyladir,
Uzaktan Hasta lzleme (RPM) ile hastaneye pgitme ihtivacimin ortadan  kaldinlmas
hedeflenmekiedir. Pandemi slirecinde hastalarin seyahat kisitlamalan ve bulasici hastahklardan
korunma amaciyla hastanelere gitmemeyi tercih etmeleri sonucu projenin gerekliligi
anlasiimistir. Bu dogrultuda, Uzakian Hasta [zleme (RPM) bozulma riski altinda olan hastalar
tle yinetim ve tedavive miadahale thnvac olan hasialan tammlamakta ve klimisyenlerin
gabalanm bakima ihuiyac: olan hastalar Gzennde yogunlagtirmalanm saglamaktadie, Uzakian
Hasta fzleme (RPM) sayesinde erken mildahale ile hastaneye kabul edilme ihtivac
dnlenebilecek veya hastaneye erken vatis yoluyla kalsg siiresi azaltilabilecektir. Uzakitan Hasta
lzleme (RPM) uygulamas: hastamn durumu izlenmeye devam edilebilecegini igin doktoriar da
hastalan daha erken taburcu edebilecekiir.

Bu dogrultuda Sirket, hastalan kendi evlerinde izlemek igin bir Uzaktan Hasta lzleme (RPM)
platformu gelistirmekte vie bu platform venilen, yonetim ve terapi karanm desteklemek amac
ile otomatik olarak klinisvene iletmektedir. Sirket tarafindan gelistivilen platform ¢ok yinli
olacak olup, Konjestif Kalp Yetmezlifi (CHF) ve Kronik Obstrilktif Akeifer Hastalign (KOAH)
hastaliklanna oldugu gibi mevewt kosullan yinetebilecek, Covid-19 ve &tesi gibi yeni ortaya
gikan kosullara da hizh destek saglamak adina genisletilebilecek sekilde esnek bir yapida
s nlacakr.
. T

R

™ Hastalar, hastaliklanmn semptomlanndaki dnemli degisiklikleri ve yaklasan bozulmayi
=" phstéren parametrelerin dlglimlerini almak igin senséirleri kullanacakur. Senstirler, dilgiik giigla
 vereli kablosuz teknolojiyi kullanarak verileni evdeki bir af gegidine otomatik olarak
ginderecek; a gecidi de genis alan kablosuz teknolojisini kullanarak verileri veri sunucusuna

_we gradan da klinisyenin gozden gecirmesi ve klinik karar vermesi igin bir portala iletecektir,

Sirket, bu platform igin gerekli tiim bilesenleri gelistirecek, entegre edecek ve verileri vinetmek
igin de bir hizmet sunacakur. Aym zamanda, elde edilen verileri hastamn y@netiminde
kutlanmasi win khnisvenlere gerekh araclan sadlavacakor. Platform, hastalar gin saghk
cihazlar; verileri hastamin evinden hizmete gbndermek icin bir safhk ag gecidi; verilen
vinetmek igin bir veri sanucusu, verileri goriintillemek ve hastalan ytnetmek icin bir klinisyen
baglant noktasi ve hastamn verilerini izlemesi, saghk tavsiyesi almasi ve klinisvenle iletisim
kurmasi igin bir hasta portalim 1gerecekur.

Sirket, klinik-maliyet etkinligii ve hasta ile klinisyen algisimn degerlendirilmesini Gistlenerck
Uzaktan Hasta izleme (RPM)'nin etkinliging, Tirkive ontaminda belirlemek amacivla bu
platformu Konjestif Kalp Yetmezligi (CHF) hasialarina dagimay: planmakia olup, bunun igin
Ondokuz Mayis Universitesi ile is birlii yapmaktadir.

Amag, hastalann vinetimini ve bakimim iyilestirmek igin platformun Tiirk safhk sisteminde
yaygin olarak benimsenmesini saflamaktir.

Platformun geligtirilmesi, gruptaki Uzaktan Hasta lzleme (RPM) konusundaki meveut
uzmanhga ve ubbi cihazlar igin standartlar gelistiren uluslararas: standart kuruluglanina (IEEE.
S0) devam eden kanlima dayanmaktadar.

s Saghk (GHS) Cihazlan: Sirket saghk platformu, venlenni otomatik olarak evdeka
basit bir saghk af gecidine gonderen ve sonrasinda verileri klinisyene ileten saghk




cihazlanni icerecektir. Hastalann ¢ogunlugu vash veya teknolojive qok asina olmayan
inzanlar olacaktir. Bu nedenle cihaziann kullammi basit, pze ¢arpmayan ve kendi
kendine yeten bir cihaz olamhdir. Saghk kosullanna uygun ozel cihazlar
gelistirilecektir. (Konjestif Kalp Yetmezligi (CHF) igin kan basine: ve tarum &lgegi,
Kronik Obstriiktif Akeiger Hastalig: (KOAH) igin nabiz oksimetresi vb.). Bu cihazlar,
bluetooth kullanarak sistem durumu ag gecidivle kablosuz olarak iletisim kuracakur.

s Sistem Durumu A Gegidi: Sistem durumu af gegidi, verileri sistem durumu
cihazlanndan alir ve otomatik olarak sistem durumu veri sunucusuna iletir. lletim, cep
telefonu teknolojisini kullanacak olup, teknolojive uzak insanlar tarafindan da hizh bir
sekilde konuslandinilabilecek basit ve bafimsiz bir birim olarak tasarianacaktir. Bu,
klinikteki bir hastaya cihaz eve gtlirmeleri ve kurulumunu yapmalan igin platform
safilamayi da desteklevecektir. Birgok hastamn ileri yagta olmas: sebebiyle saglik gegidi
cok ghze carpmayan sekilde tasarlanmalidar.

o Saghk Veri Sunucusu; Sistem durumu ag gecidinden gelen verileri kabul etmek icin
veri tabani gelistirilecek ve sunucu kurulacaktr.

e Safhk Portal: Klinisvenin ytnetim ve tedavi kararlamm desteklemek amaciyla
hastalardan gelen verileri gorintiilemesini  saglamak adina bir web portah
gelistirilecektir. Hastalardan gelen bu verileri gériintillemeleri, saghk Gnerilen almalan
ve klinisyenlerivle iletisim kurmalanm saglamak igin uygulamalar geligtirilecekur.

s eNabiz: Sirkel cibazlarindan veri kabul etme olafanafim genigletmek igin eNabiz
gelistiricileri ile baglant kurulacak ve bununla birlikie proje sistemimine gelistirilmeler

vamlacaktr.
..ﬁ":'—_'l_::h Siireci
3 _ i‘ is Modellemesi: Sirket igindeki is akisini inceleyecek ve pargalann teslimatindan
~E T Lna[\;h:.rqrt kadar olan sitregleri incelemek igin is siireci modellemesini kullanacakur. Bu

- = 4 modelier, entegre caligmay desteklemek igin hali hazirda olan slirecin otomasyonunun
~ . peligtirilmesinin yamnda bilgi teknolojileri biriminin de bilgilendirilmesini saglanmis
~ olacaktir.

» Otomasyon: Stireglerin nerede ve nasil otomatiklestirilebilecegini belirlemek igin i3
siireci modelini kullanacakur. Prototip ekibinin ekipman ve vamhm geligtirmesi ¢in
otomasyonun dzelliklen ile birlikie olusturulacaktir,

¢ Kullamies Deneyimi: Kullanicilardan Sirket teknolojisinin kullanicr deneyimlen
hakkinda bilgi edinmek ve geri doniisler almak adina odak gruplan olugturulacaktir.
Ayrica bu sayede parzar arastrmas: da yapilacak, karzamlan uzmanhk ile ishirlikei
projelere katk: saflanacaktir,

Yapilandirilms Test

Bu proje, tim telefon modellerinde yazhm ve donamm kalitesini saglamak igin kullamlan
dahili test metodolojisinin geligtirilmesini desteklemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
gelismis test ekipmanlanna sahip bir laboratuvar kurulmustur. Proje aym zamanda telefonlarda
bildirilen sorunlan arastirmak igin veni test ekipmanlanmin ve metodolojilerinin gelistiriimesini
desteklemektedir.

Proje kapsaminda uzun vadedeki geligmeler zamanla test prosediirleninin otomatiklesmesini ve
uyari arastirmasma bildirilen hatalardaki efilimleri tespit etmek igin akilli algoritmalann
kullanilmasim mglmnakmmr
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* Yapilandirilmg Testler: Proje donamim ve yazilim performansim belirlemek ve dofiru
yekilde galigmalarim kontrol etmek igin gergeklestirilecek olan testleri tammlamakiadur,
Bu kapsamda yazilim ve donammlann tiim yénlerini kontrol etmek igin araglar igeren
bir test paketi geligtirilmigtir. Tespit edilen sorunlann (retilen yeni cihazlarda
tekrarlanmamasimi saBlamak adina test paketlerinde ilgili gincellemeler vaplacakur,
Bu gelismeler telefonlardaki ses performansimin gelismis testlerini, ekran ve
dekunmatik panellerin tepki srelerini ve ekstrem ¢evre kosullanindaki davramis ve
performans degerlendirmelerini igerecektir.

* Test Altyapisi: Performanslan 8lgmek, telefonlardaki sorunlan arastrmak ve ilgili
testleri yapmak igin kullanilan ekipmanlan tammilamakiadir. Proje icerisinde sorunlan
aragirmak igin meveut test ekipmanlanm kullanmakia ve yeni test ekipmanlan va da
yeni yomtemler pelistirmekiedir. Test altyapisi, yeni drinler igin prototiplerin
geligtiriimesini desteklemek (tzere tasarlanmistir. Isbirlikei projeler gelistikee aym
oranda altyap: da gelisecektir, Test altyamsi; radyofrekans, mikroislemei ve kablosuz
geligtimme igin geligmis elekironik test ekipmanfanni icermektedir,

e Otomatik Test: Yapilandinlmus testlerin  ve  teshislerin  cabstinlmasin
otomaliklegtirecek yamhim ve donammliar gelistirmekiedir. Sonuglar da dogrudan bir
veri tabanina raporlanacaktir. Biiylelikle bu sistem sayesinde testler hizlanacak ve kalite
glvence departmamnda yapilan testlerin sayisimi ve  kalitesini  artirmiak igin
kullamlabilecektir.

0 _’-:.,,. -«51 Otomatik Ariza lzleme: Hatalan kaydetmek ve ¢hzimi izlemek icin resmi bir anza
§ %% =9, ' izleme sistemi kurulacakur. Sistem ileride aragtiimas: gereken sorunlan tanimlamak
W5 2 igin otomatik test sistemine baglanacak olup gelistirilebilecektir,

o o
“o7 = »; Otomatik Hata Algilama: Telefonlarda veva vazihm ve donammda ortak hata
© v egilimlerini tespit etmek amaciyla olugturulmugiur. Bunun igin de milsteri raporlanmn
- veri tabaminda analiz ¢tmek adina metodolojiler gelistirmektedir. Bu proje hentiz tespit
edilmemis ancak kullamcimin karsilabilecedi sorunlarin incelenmesi adina temel

olusturacakir,

Alalh Sistemler

Sirketlenn siirdiriilebilirlige ilgi duymasi ve tiketicilerin sOrdiriilebilicdlik kurallarnna uyan
girketlerden ve Qriinlerden se¢im yapmasi nedenivle Sirket, venilenebilir enerjiyvi dne gikaran,
fosil enerji kullammimin azaltilmasin tesvik eden projeler gelistirmekte ve aragtirmaktader.

» Nesnelerin interneti (IoT): IoT alaninda aragtirmalar vapihp, gsirketin vetenekieri
aelistirilecektir.

* Akl Ev: Ev ortaminda teknolojiyi otomatiklestiren dirlinler gelistirilecektir.

*  Akilh Sehir: Akall gehir baki agisim desteklevecek altyapiyr geligtirmek igin is birligi
yvapilacakr.

* Yesil Enerji: Enerji kullammim azaltmak ve enerji kullammunda verimliligi artirmak
igin driinler ve altvapr geligtirmek Gizere kamu hizmeti sirketleri ile i birligi
vaplacaktir,

LIRANT YRl Ty
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Akilli Telefonlarin Ses [letim Sorunlan lein Coziim: Konu ile ilgili sorunlar
arasiirarak ¢dziim alternatifleri aranacakur. Ses iletim sorunfanina kaher obziimler
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Hoparlir Temizleme Uygulamasi: Hoparldr temizligi ile ilgili uygulama arayiizii
tasariamp cihazlar Ozerinde testler gerceklestirilecektir. Yamlan bu ¢alisma ile wzun
vadede en ahize Smrilniin maksimize edilmesi ve milgteri memnunivetinin saflanmasi
hedeflenmektedir.

Revas Projesi: Imalattaki igleyigi analiz edip imalat siirecinde uygulanacak sistemin
tasanmu ve Oretim alanlanmn iyilegtirilmesi icin bir sistem tasarlanacakur.

Sensir ve Ses Optimizasyonu Projesi: Diger marka cihazlann donammsal olarak
incelenmesi ve farkh marka cihazlarda kullamilan aym parcalarin eslemesinin yapilmas,
ivilestirmeler yvapilarak sorunifann giderilmesi hedeflenmektedir.

Sentiment Projesi: Fullen kullamilan Chatbot (sohbet robotu) sisteminde 1vilestirmeler
vapilmas: ile birlikte sistemdeki dogru yamtlann vaklasik 980 oraminda dogru yanitlan
verebilecek hale getirilmesi hedeflenmekiedir. Sistemin farkly alanlara entegre
edilebilirlifinin  saglanmasi ve {irin haline getirilerek pazarlanmas: da projeden
beklenenler arasindadir,

Swakhk Optimizasyonu Projesi: Isinma probleminin biilgesel olarak nereden
kaynaklandifinin tespitine yOnelik gelistirilen ¢ozlim Onerilerinin arastinimasi, test

q'l;:_ edilmesi ve analizlerinin gergeklestiriimesi hedeflenmekiedir.

= ll.
T

‘Siot Projesi: Flutier (flutter, bir programlama dilidir) ile CheckR (telefon sahiplerinin
kullandiklan telefonun testlerini yapmasina imkan salavan bir programdir)
uygulmasimin veni testler iceren kullamish bir versivonunu olusturulmass, CheckR
uyguimas: ife cntegre ¢ahsabilecek bir bulut sisteminin olusturulmas:, misteri
. cihazlanindaki sorunfann servise ihtivag duyulmadan tespit edilmesi hedeflenmektedir.

-leun Siireli Kullamm I¢in Tasarim Projesi: On cam ve arka kasa saglamhifing

arurmak icin Gnemli cam wve kasa ireticilerinin driinleri zerinde arastirmalanin
vapilmasi, cihazlarda kullamlan LCD  panellerin sicakhktan wve yiiksek ekran
parlakliginda kullamldigi durumlarda olusan zarannn en aza indirilmesi konusunda
gelistirmeler yvapilmasi hedeflenmektedir.

7.1. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyvet gisterilen sektSrler/pazarlar ve ihraggimin bu sekibrlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Teknoloji Sektiiriine Genel Baks

Sanayi devrimi sonrasi artan reckabet ile farkhbk olusturmak isteyen dreticiler, teknoloji
unsuruna daha biivilk dnem vermeve baglamuslardir. Bilgisayvarlann kilglilmesi ve igletim
sistemlerinin: gelismesi, giiniimizde kullandifimiz diziisti bilgisavarlar, akilh telefonlar ve
tablet bilgisayarlann da temelini olugturmaktadir. Bu gelisim dizistii bilgisayarlar, akill
telefonlar ve tablet bilgisayarlarla kalmawip artik ginlik hayatta kullamlan kiyafer ve
aksesuarlara akill algilayicilann eklenmesivle givilebilir teknolojik firlinlerin ortava ¢ikmasina
Gnavak olmustur. Boylece akilli saatler, akilli gizlikler ve daha bircok Griin karsimiza
gikmaktadir.
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Giyilebilir teknolojiler, teknolojinin yardimi ile olusturalan inowvatif firiinlerden olup, 21.
yilzyihn en 8nemli teknolojik unsurlanndan biri olarak kabul edilebilirler. Gryilen kiyafetlerin
ve kullamlan aksesuarlann {lzenne entegre edilen ayvm zamanda bilgi ve iletigim teknelojisi
olan ba teknolojiler. sistemlerinde bulunan akilh al@layicilar vardimuyla akilh cihazlara ven
aktaran triinlerdir. Givilebilir teknoloji @irfinleri ve pivasasi birgok bilim dah ile birlikie
gelismektedir. Saghk, efitim, Gretim, gilivenhk gibi Gnemli alanlann yaminda, giinlik
aktivitelern yenne getirme gibi siradan bir alanda daln kullamlarak aruik neredeyse tiim
unsurlarda yer almaya baglamigtar.

(zel onam ve gevre sartlanina ihtivag duymadan cahisabilen, kullanma veterliligine sahip her
bireyin temin edebileced) bovut olarak ver degistirmeye uygun cihazbar, asinabilir teknolojiler
olarak tanimlanabilic, Tasinabilir teknolojiler denilinee akla ilk olarak akilli cep telefonlan,
dizistd bilgisayariar gelmektedir ancak kapsarm bundan gok daha gemistir.

. st ahlevran edwtrkulianici
eri®a22%20%5C 3% nite 52010 pdy)

Kiiresel akilli ev cihazlan pazanmn 2021'de 78,44 milyar ABD Deolari’ndan 2022°de 95179
bilegik y1lhk bilylime oramyla (YBBO) 92,48 milyar ABD Dolan’na ¢ikmasi beklenmekte olup
pazann 2026°da %17.5 YBBO ile 176,10 milyar ABD Dolan’na vlasmasi: tahmin edilmektedir.

{Keynak: Global Smart Home Devices Market Repore 2022, by Technology, by Application, by
per=.  Sales Channel)

i Blrlr.'mms Milletlerin giincel niilfus verilerine gtire Temmuz 2022°de Dilnyada 7,98 milyar
e mﬁmm vasadig, intemet ve sosyal medva kullameilanmn gegen vila gdre 66 milvon {(+3%60,8)
- artarak toplam nitfusun %59 una esdeger hale geldigi belinilmistir,

We Are Social’in, Hootsuite i3 birlifiinde yaptifa intemnet kullammiyla ilgili arastirmaya giire
Temmuz 2022 itibarryla 5.34 milvar insamn akilh telefon, 5,03 milyar insamin ise internet
kullandin sonucu ortaya ¢ikmusti. Verilere wilhk bazda bakildifinda, akilh telefon
: kullameilanmn orammin %1,80 ve intermet kullamcidanmin orammin ise %37 antin
=" anlagilmaktadir. Dilnya ortalamasinda internette gegirilen siire ginlik ortalama 7 saati bulurken
Turkiye'de ortalama § saat internette vakit gegirilmektedir.

Intemet kullamicilaninin sayisi, Ekim 2022°de %53,5 antarak yilin son ¢eyredine girerken 5.07
milyara ulagmashr.

Yapilan arastirma, internete erisimde bir numarali tercihin akill telefonlar oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna gdre; internete bah olan cihazlann %659,72°si akilh telefon, %037 98"
bilgisayar, %$2.27'si tabletten olugmaktadir. Oyun konsolu ve televizyon gibi difer {irlinlerin
internel diinyasindaki veri ise %60,03 olarak agiklanmistir.
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™ Hootsuite

Lol
Kaynak: hitps:www marketingturkive com fr'haberler/we-are-social-internel/

Cep telefonlan intemnet faaliyetlerinin giderek daha biiyilk bir bilimilndl olugturmaktadir ve
mobil veri trafifi her gecen giin aruig gbstermektedir. Encsson, “tipik™ akilh telefon
kullamecisimn ayda 15 GB'den fazla hiicresel ven tiikettifini ve buna wifi Gzennden tikettsgi
verilerin dahil olmadifimin altim gizmektedir. Mokl trafik artmaya devam ederken. markalar
igin mobil uyumlu hareket etmek bir zorunluluk olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

=== 3(3 teknolojisinin hayata ge¢mesi de daha yilksek bant geniglifine sahip igerige daha iyi erigim

" saglayan daha izl baglant hizianyla dilnya ¢apinda mobil veri tikketiminin atmasinda dmemli

—, T Pol oynamaktadir, Ulke bazinda mobile internet baglant hizina bakildifinda ise Tiirkiyve 'mn
gldbal ortalamamn alunda oldugu goriilmekiedir.

We Are Social 2022 Torkive raporu rakamlarina gtre mobil baglantilar, toplam niifusun
%91 .4 line. esittir. Turkive'deki mobil baglanti savisi 2021 ile 2022 arasinda 2,5 milvon
(%e+3,3) artmistir.

App Annic'nin yeni “State of Mobile 2022 raporu”, tiptk bir mobil kullanicinin amik teletonunu
kullanarak kullame: basina giinde ortalama 4 saat 48 dakika harcadifim ontava koymaktadir.
Tiirkive'de insanlann mobil cihazlarda bir ginde pecirdifi slire 4 saat 24 dakikadir. Bu,
ditnyanin 5,3 milyar mobil kullamcisimn 2022 de toplam 1 milyar vildan fazla insan zamanin
cep telefonlanm kullanarak gegirecedi anlamina gelmektedir.

Mobil trafifiin %82,7"51 Android, %616,67751 Apple 105 ethazlardan saglanmakiadir. (Kaymak:

Ritps:recrodigital com/we-are-social-202 2-turkive-sosval-medva-kullanimi-verileri’)

Tiirkive'nin Niifusu

/ TUIK verilerine giire, Ocak 2022 itbanyla Tiirkiye nin toplam niifusu 85,3 milyondur. Veriler,
Tiirkive ntfusunun 2021 ile 2022 willan arasinda 612 bin (+%50,7) arttifim glstermektedir.

{ Tiirkive niifusunun cinsivet dagilim %30,6°s1 kadin, %49,4°1 erkek olmak {izere aynimaktadir.

% Tirkive niifusunun %77 si sehir merkezlerinde, %623°11 ise kirsal alanlarda yvagamaktadir,




Tiirkive Niifusunun Yas Dagilhim

Tirkiye'de nifusun oralama yas: 32,2"dir. Tirkiye'deki nlifusun vag grubuna gére dagilim
agadudaki grafikte ver aldifs gibidir;
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Tiirkiye'de internet Kullanim

Ocak 2022 itibanyla Tarkiye'de 69.95 milyon intemnet kullameis: meveuttur. Tiirkive nin
internet penetrasyon orani, 2022"nin baginda toplam niifusun %82'si olarak gerceklesmistir.

s aF ] pios analizi, Tirkiye'deki intemmet kullamierlanmin 2021 ile 2022 arasinda 3.9 milven
) o -"':;_ (*%33.9) arttifim ghstermektedir. ( Kaynak:
-; _-r*.l | & Btps.kepios.com/Pwim_source=Global Digital_Reports&um_medium=Articled&utm camp

BN E § aign=Digital 2022)
iF’érsFelcliF olarak, bu kullamer sayilan, 2022°nin baginda Tiirkive'de 15,35 milyon kisinin
©internet kullanmadifim, yani yilin baginda niifusun %18&inin gevrimdisi kaldiimi ortaya
koymaktadir.

TUIK'in 2021 wihinda gergeklestirdigi  “Cocuklarda  Bilisim Teknolojileri  Kullamm
Arastirmasi”™ sonuglanna gire:

o Internet kullanimu, 6-15 yag grubundaki ¢ocuklar igin 2013 vilinda %50.8 iken 2021
yilinda %827 olmugtur. Internet kullarmm cinsivete gore incelendiginde: 2013 vilinda
%33,7 olan erkek gocuklann intemet kullamm oramnmin 2021 yilinda %83,9°a, 2013
yilinda %47.8 olan kiz cocuklanmin internet kullanim oranmin ise 2021 vilinda %81,5'¢
viikseldigi gbriilmilgitir.

o internet kullanan gocuklann %90.1%i hemen her giin, %%.5"1 haflada en az bir defa,
¥l.A4°0 ise hafiada bir defadan az internet kullandifim beyan etmistir. Hemen her giin
veya hafiada en az bir defa olmak Gzere dilzenli internet kullandifini bevan eden
gocuklarin oram ise %986 olmustur. Bu oran, 2013 yilhinda %91 8"dir.

*  Cep telefonu / akilh telefon kullandifim belirten 6-15 yas grubundaki gocuklann oram,
2021 yilinda %6644 olmugtur, Cep telefonu / akilh telefon kullanma oramt vas gruplanna
gire incelendifinde ise bu oramin 6-10 yag grubundaki gocuklarda %6539 oldugu, 11-15
yas grubundaki cocuklarda ise %75,0%a yvitkseldigi gorillmistir.
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» Cep telefonu / akilh telefon kullanan ¢ocuklarm %684.6"si hemen her giin, %13,3"0
haftada en az bir defa, %52.1"i ise haftada bir defadan az cep telefonu / akilh telefon
kullandifim beyan etmistir. Cep telefonu / akill telefon kullanip hemen her giin veva
haftada en az bir defa olmak lizere dilzenli cep telefonu / akill: telefon kullandifim
beyan eden ¢cocuklann oran ise %097.9 olmustur.

= Bilgisayar kullanan 6-15 yas grubundaki gocuklann en fazla %457.2 ile tablet bilgisayar
kullandifn  glrillmiigiir. Tablet bilgisayar kullanan gocuklann oram 2013 wilinda
%07,37tr, Dzlisth tlgisayar (laptop, netbeok vb.) kullanan gocuklann oram 2013
yilinda %2344 iken 2021 yilinda %47.4, masaiistii bilgisayar kullanan cocuklann oram
ise 2013 yihnda %676,6 iken 2021 yilinda %227.2 olmusgtur.

(Kaynak: htips://data tuik gov.tr/Bulter 2p=Cocuklarda-Bilisim-Teknolojileri-Kullanim-
Arastirmasi-2021-41132)

Tiirkiye'de internet Baglant Hizlan

Ookla tarafindan vayvinlanan veriler, Tiirkiye'deki internet kullamcilanmn 2022 nin basinda
asafidaki internet baglant hizlanm beklemis olabileceklerini gistermektedir:

e Hilcresel aglar aracilifnyla ortalama mobil imemet baglant huz: 30,97 Mbps.
& Ortalama sabit internet baglanti oz 25,67 Mbps.

Ookla’nin verileri, Tiirkive'deki ortalama mobil internet baglant: hizinin 2022"nin basina kadar
olan 12 ayda 5,82 Mbps (+%23,1) arttifim oriaya koymaktadir.

f-ﬂf_f‘“_ == Bu arada Ookla'nin venleri, Torkive'deki sabit internet baglant hizlanmn aym dénemde 7,12
Fer 52 Mbps (+%038.4) artigim ghstermekiedir.

£ o, Turkiye internet hizi verileri kullaniminda 181 tilke igerisinde tlke 43. sirada yer almaktadir.
N Tiirkiye Sosyal Medya Istatistikleri
e Ocak 2022 ittbanyla Torkiye'de 68,9 milvon sosyval medya kullamicis: meveuttur, 2022 nin

baginda Tirkive'deki sosyal medva kullamsetlarimin sayis: toplam niifusun %80,8"ine denk
gelmekitedir.

Ke;;rins analizi, Tlrkiye'deki sosyal medya kullamcilanmn 2021 ile 2022 arasinda 8,9 milyon
{(+%14,8) arthi@ini ortaya koymaktadir.

Sosyal medvada gegirilen vakit gibi uygulamalan kullanan kisi sayisi bazmnda da Tirkive
genellikle ilk 15 iilke arasindadir. Tiirkiye'de en gok kullamlan sosval medya uygulamas:
Youtube dur. Tilrkiye kiiresel Slgekte 57 milyondan fazla kullanteiyla 12. sirada yer almaktadir.
Ikinci sirada ise en g¢ok wvakit gegirilen Instagram yer almaktadir. 52 milyondan fazla
kullamciyla kiiresel dlgekie 6. siradadir. Facebook™ta 34 milyon kullamic: {12 sira), Twitter'da
16 milyondan fazia kullamer (14, sim), Tiktok'ta 26 milyondan fazla kullamer (9. sira)
bulunmaktadir,

Tiirkiye'de Mobil Baglantilar

GSMA Istihbaratindan alinan veriler, 2022'nin basinda Tlrkive'de 78 milyon hiicresel mobil
bagilanti oldugunu géstermekiedir. Bununla birlikte, diinyanin dért bir vanuindaki birgok kisinin
birden fazla mobil baglant kullandi@ diginalirse - Smegin, kigisel kullamm igin bir baglanu
ve 1§ igin bagka bir baflantiva sahip olabilir - mobil baglant: rakamlanmn toplam rakamlan
dnemli Glglide asmas: ahsiimadik bir durum degildir.




GSMA Istihbaratimin verileri, Ocak 2022"de Tirkive'deki mobil baglantilann toplam nitfusun
%914 {ine esdefer oldugunu gistermekiedir, Tirkive deki mobil baglant sayis: 2021 ile 2022
arasinda 2.5 milyon (+%:3,3) artrmistir.

fKaynak: https:Vdatareporial convreports/digital-202 2-turkey)
Mobil Parzar Verileri

BTK Pazar Verileri'ne gire, Aralik 2022 sonu itibari ile Tirkive'de vaklasik %1059 vayginhk
oranina karsihk gelen, makineler arasi iletisim (M2M) aboneleri dahil, toplam 90.297.565
mobil abone bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde baglavan 4,5G hizmeti i¢in 2016 wilinda
abone sayist 51,7 milyon iken 2022 yili Aralik ay: sonunda 82,9 milyona yilkselmistir, 4,5G
hizmeti haricinde 3G abone sayis1 4,2 milyon, 20 abone say1s1 3,2 milvon olarak gerceklesmis
ve Aralik 2022 sonu itibariyle Tirkiye'de yaklasik 96105.9 mobil yayginhik orani olusmustur,

Asafidaki grafikte Torkive ve baz Awvrupa tlkelerine ait mobil yayginlik oranlan
kargilastinimaktadir. incelenen iilkelerin ortalama mobil vayginhk oram yaklasik olarak
%1324 tlr,
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Tiirkive'de Akilh Telefon Sektiriine Genel Bakis
1. Akl Telefon Pazar

Tirkiye pazanndaki akill telefon saus adetleri son 5 yilda 10,5 - 11.5 milyon adet arasinda
degigim gostermigtir. 2018 yilinda yaklagik 11,5 milyon adet satis gergeklesen parzarda sonraki
2 yilda pandemi sebebiyle azahs gerceklesmis olup, 2022 vilinda 11,3 milyon adetle yeniden
11 milyon bandimi asan bir performans gistermis olsa da pazar heniiz 2018 vl seviyesine
ulasmamstir. Ancak pandemi sonrasi dénemde adet bazinda yikselis trendine giren akilh
telefon pazanmin Bnfimilzdeki 5 willik stregte ywillik 13 milyvon adet bandim asacaln
Ongiriilmektedir. Pazann 2023 yihinda vaklagik 11,8 milyon adede ulagarak 2018 seviyesini
asmasi beklenmektedir. Onimizdeki 5 wil igin %4,2°lik YBBO ile arns gistermesi beklenen
akilli telefon sang adetlerinin 2027 wibnda vaklagik 13,8 milyon adede ulagacafi tahmin
edilmektedir. Reeder'in da iginde bulundugu uygun fiyath akill telefonlar segmentinin yaklagik
%e8'hk bir YBBO ile bityllverck pazar bilylimesinin {izerinde bir performans gdsterecefi
lenmekiedir.
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Son 5 yillik slregte globaldeki adet bazinda akilli telefon satislan ve tahminleri incelendigi
zaman Tiirkive'deki satiglara paralel bir trend izlendigi goriilmektedir. Oniimizdeki 5 wilhk
siregte global Glgekie akilll telefon savglanmin tek haneli olacak sekilde artg efilimi
ghsterecefil tahmin edilmektedir.

'FI'.irR:IvE Akilh Telefon Pazar Satis Adetleri {(mn adet)
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(Kaynak: KPMG Sekidr Raporu)

Torkiye akilli telefon pazan satis hacmi TL bazinda incelendifinde ise pazarn son 5 wvillik
stiregte %40,7'lik YBBO ile blylime dogrulsunda 27 milyar TL'den 105,8 milyar TL lik
hacime engtigi gdzlemienmekiedir. Pazardaki bu artigta dikkat geken husus pazann 2022
vilinda 2021 wilina gore iki katindan biraz fazla bir hacime ulasmms olmasidir. Bu durumun
temel sebebi, 2022 vilinda kiiresel Glgekte vasanan maliyet artiglan ile baz fivatlann artmas: ve
yitkselen diéviz kurunun birim fivatlan arurmasindan kaynaklanmaktadie. Bir diger scbep
olarak pandemi dbneminde tiketicilerin erteledigi saun almalan gerceklestirmesi de
ghsterilmekiedir,

Pazann 2023 yilinda yaklagik 151.5 milyar TL hacime ulasmas: beklenmeke olup, 2022 yilinda

_ Yyakalanan ivme sayesinde pazardaki olumlu etkilerin devam edecefii Ongbrillmektedir.

<7 Bniimilzdeki S yillik siiregte pazann %21,7'lik YBBO ile 2027 valinda 282,1 milyar TL hacme
o _u]asm:agt tahmin edilmektedir.

Turkiye Akilh Telefon Pazan Satis Hacim (mir TL)
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(Kaynak: KPMG Sektdr Raporu)

Tiirkiye'de akilh telefon pazarindaki ilk 4 oyuncu global sirketlerden olusmakta ve 2022 vilinda
satis adedi bazinda yaklagik %80%in Qzerinde bir pazar pay1 ile 8ne pikmakiadir.

Tiirkiye akill telefon pazannda verli ve vabanc pek ¢ok oyuncu bulunmaktadir. Tirkive
pazanndaki baskin sirketlerin yeri kiiresel akilh telefon pazanndaki baskin sirketlere benzer
gekilde konumlannugtir. Pazann sauig adedi bazinda en bilyllk oyunculan Asya ve ABD
s, | ZIRAAT YATIRIM 118
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mengeil sirketlerdir. Kiiresel captaki en bilyllk diet sicketten sonra verli oyuncular ve genellikle
Asya mengeili girketler birbirine yakin pazar paylanyla dne gikmaktadir, Lider sirketler
¢ogunlukla uygun ve orla segment akilli telefonlar Uretmekte ve satiglanm fiziksel magazalar
ve elektronik pazar yerleri gibi pek gok farkl kanaldan yapmakiadir. Pazardaki en biiyik iki
oyuncu adet bazinda %250-35 bandindaki pazar paylaniyla ne cikmakiadr.

Uizak dogu menseili binm satg cinsinden ilk sirada yer alan sirket (Samsung) en uygun
fivathdan pahali segmente kadar her kategoride yapufn saniglarla Tiirkive'de lider konuma
gelmigtir. Bu girketin Tirkive'de gevrimigi satuglan bulunmasiuin yam sira kendi fiziksel
magazalannda, hat operattrll mafazalannda, elektronik pazar verlerinde ve teknoloji
marketlerinde de firiinleri ver almaktadir.

Ikinei pazar payina sahip oyuncu ise ABD mengeili (Apple) pahali segment firin alternatifler
sunan bir girkettir. ABD mengeili bu girket kendi igletim sistemivle tilketicilere daha giivenli ve
kullamer dostu akilh telefon deneyimi sunmaktadr,

Uglinedl (Xiaomi Redmi) ve dordined (Oppo) sirketler de Asya mengeilidir ve paylan adet
bazinda yaklagik %20-25 bandinda seyretmektedir. Bu iki sirket de ucuz ve ora segmentte
iirlinler {iretmektedir. Her iki sirketin de Tirkiye'de montaj fabrikalan bulunmakta ve bam
modeller Tiickive'de firetilmektedir.

Akilli telefon pazannda adet bazinda pazar payi ile son iki senede dne gikan verli ovuncu ise

uygun fivath akill telefonlar segmentinde ver alan Tiirk mengeili Reeder’dir. BTK verilerine

giire pazarda IMEI kayd: yapilan telefonlar incelendiginde, 2022 yili ilk yaryil sonu verilerinde

Reeder'in kaydedilen telefon adetleri cinsinden pazarda beginei oyuncu konumunda olduge

gﬁﬂemiﬂnmcktcdnr BTK verilerinde pazar payi olarak ise 2021 yilinda %64-5 bandinda

T R en Reeder, 2022 ilk yariyil sonu verilerine gbre %6.3 sevivelerine viikselmis ve dordiineil

f ¥ s 0yimcuya (~%68,4) gecen senelerle kargilagunldiginda yaklagmis bulunmaktadir. 31.03.2023

7# ¢ lanhi inbanyla Reeder, 8% magazasivla TOrkive'nin 54 farkh gehrinde hizmet vermektedir.

: Markanin kend: magazasi olan ReeDilkkan'lar haricinde zincir marketler, opeératir magazalan,

teknoloji magazalan ve elekironik pazar verlerinden de satig yapimaktadie. Reeder'in dilke

capinda kolayca erigilebilir olmas: ve ReeDikkan'lardaki hizh teknik servis markay: Tiirkive

pazarinda dne ¢ikarmaktadir. Reeder, Tiirkiye akilli telefon pazannda 2022 wvih verilerine giire

_adet bazinda pazar pavi ile dnde gelen Tiirk menseili akilh telefon tireticisidic ve verli dretim
yapmaktadir.

2022 yihimin dérdiincii ¢eyregi incelendiginde 2,8 milvonu askin mobil cihazin IMET kaydinin
yapildigi gbrillmekte olup marka bazinda cihazlann %69°a vakim Samsung, Apple ve Redmi
marka liriinler olusmaktadir.

Sl 4 38 Markaiora Gowe IVET Kot Fiapeide Mt Cihior Adedh (B
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IMEI kaydi yapilan ithal ve imal edilmis cihazlann akill telefon ve diger cihaz (loT, modem.
tablet) iperisinde IMEI kaydi biylk oranda akilh telefonlar igin yapilmaktadir, 2022 Aralik
sonu itibanyla yil igerisinde akilli telefon IMEI kayitlan yaklasik 9,59 milvon adet ile %72'lik
oranda, difier cihazlann kayitlan ise 3,70 milvon adet ile %628°1ik oranda gerceklesmistir.
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(Kaynak: BTK)

Kalan yaklagik %15-20"lik dilimi olusturan sirketler genellikle Asya mengcilidir. Bu dilimdeki
girketler uygun fivath akilh telefonlar segmentinde aktiflerdir.

oo iirkiye akill telefon pazan 2022 yili fiyat bazh segmentasyonda;

.= Uygun fiyath telefonlann 2022 yilinda pazarda %50-55"1ik pofunlugu olusturdugu ve
- - Oniimilzdeki 5 villik stirecte payim artiracag dngoriilmekiedir.

» ' Fiyal segmentasyonunda orta grupta yer alan akilli telefonlann pazann vaklagk %30-
* 357lik dilimini olusturdugu ve pazar payimin bir kissumn uygun fiyath telefonlara
kayacaf diisiinlilmekiedir.

* Yiksek fiyatlan itibanyla st segmentte yer alan akilli telefonlarin pazarda vaklasik
%13-20°lik dilimi olusturdugu ve artan birim fivatlar ve kur baskisi jle di ger
segmentlere karg: pazar pavi kavbedecei tahmin edilmektedir,

(Kaynak: BTK, Masatistit aragtirmalart, Global KPMG kaynaklar, KPMG Sekiar Raporu)

Reeder Marka Bifinirligi Arastirmasi

Saha tarihleri Haziran ve Aralik 2022 olmak lizere IPSOS tarafindan Tirkive genelinde 18 yag

tstil kadin ve erkek 800 giriismeden vapilan online anket sonuclanina oiire:

1. Reeder 2022 yih Haziran ayina kiyasla toplam bilinirdigini 8 puan vitkselterek 2022
yilint %41 toplam bilinirlik oram ile kapatmayi basarmistir. Bu artis dzellikle erkek
AB, €2 sosyo ekonomik statil gruplarindaki, 25-34, 45-55 yag grubundan gelmektedir,

|
AB Cogunlugu agik Sfretim ya da drgiin liniversite mezunu, uzman, memur va

da yonetici seviyesinde, maagh va da bagimsiz calisan (Ornegin bankada




caligan fniv mezunu ise AB. bir Gzel sirkette calisan mihendis AR,
pazarlama elemam olarak ¢alisan dniv mezunu ise de AB)

C1

Lise ya da ortaokul mezunu, mavi ya da bevaz yaka olabilir, esnaflann da
godu bu gruba girer

C2

DE

| Cofunlufu onaokul mezunu mavi yakal, va da lise mezunu ise de igsiz

En fazla ilkokul mezunu ya da terk, igsiz, maviyakal, va da giinlik vevmiye

.

ile calisan

Kategori geneline bakildiginda ise Reeder’in bilinirligini arttirmasi halen dncelikli
geligim alam olmayva devam etmekiedir.

Cep telefonu, Haziran 2022 doneminde oldugu gibi Aralik 2022 déneminde de
bilinirligi en yiksek Reeder Griin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cep telefonunun
bilinirligi gegen dineme kivasla efilimsel olarak artmaktadir,

Reeder’t bilenlerin %664°0 markaya giivendigini belinmektedir. Bu oran 8nceki
doneme kiyasla (%358) artmigtir. Gegen dénem markaya pek glivenmivorum divenler
egilimsel olarak diismektedir.

Reeder'in bilinirliginin artmasiyla birlikte markaya olan giivenin de artmas: oldukca
olumlu bir gelisme olarak g&rilmektedir.

- Tavsiye anlaminda ise gegen dinemki konumun korundu@u ancak burada da efilimsel

bir gelisimin oldugu gérillmekiedir,
Reeder gecen dinem oldugu gibi en ok online kanallarda goriilmekiedir. Magaza

* kanals ise gegen dineme kiyasla efilimsel olarak arus gostermekiedir,
2.~ Pazan Etkileven Faktiirler
Tiirkiye Demografik Yapis:
Adrese Dayali Nitfus Kaynt Sistemi sonuglanna gére 2007 vilinda 71 milyon olan nilfus, 15 y1l
icerisinde yaklagik %21 oraminda bilyiimily ve 2022 yili sonu itibaniyla Ttirkiye'nin toplam
nitfusu 85 milyon 279 bin 553 kisi olmustur, 56z konusu villarda 0-14 yas arasi grupta artis

oramt %0,5 olarak gergeklesirken, 15-64 vag arasi %23.7. 65+ yas grubu ise %69.0 oraninda
artmasgtr.

Turklye yag grubunag gére niifus ve toplam nifus icindeli orani,
2007-2022
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(Kaymak: TUIK)
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2022 wiinda niifus artig iz binde 7,1 olarak gergeklesmis, asaiida vas gruplanna gbre
demografik oranlar grafikte paviasiimsur.,

(Kaynak: TUIK)

ey edsagida 2022 wil sonu itibarivle Tiickiye'nin niifis piramidi paylasilmsur,

Tlrkiye NGfus Piramidi, 2022
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(Kaynak: TUIK)

TUIK verilerince, niifus projeksiyonlanna gire geng niifusun toplam niifus icindeki oranimn
2030 yihnda %214,0, 2040 yilinda %13.4. 2060 yvilinda %1 1,8 ve 2080 vilinda %11,1'e diisecedi
tgdrilmektedir. Yagh niifus orammn ise yillar itibarivle artacagi, 2025 vilinda %11.0, 2030
yilinda %212.9, 2040 yilinda %16,3, 2060 vilinda %6226 ve 2080 vilinda %25.6 olacag projekte

edilmistir.
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Tiiketici Fivat Endeksi

Tuketici Fiyat Endeksi

AL TE ] £019 2000 2001 2032

( Kaynak: TUIK)
Tiirkive'de wallar igerisinde TUFE oramimin artmakia oldudu, pandemi dénemi ile birlikte 2020
vilindan itibaren ivime kazandifi gézlenmekiedir,

Asafida, gelecek 6 yillik doneme ait TUFE oram tahmini paylagimistir, 2023 yilinda baz etkisi
ile birlikte enflasyonun hizinin azalacaf, 2024 ile birlikie dezenflasyonun olusacag tahmin
edilmekiedir,

E Bt [‘:nﬂ'-‘lr-:'i'l'lll

20237 Ii24] 2025T 2aT 2027 20251

SR Eoklcniisi
- Enflasyon (%) %2516 17,54 |  %%9.49 %I4T |
5 .:_-a- -_.."' = = | . T =z
=\ (Kaynak: TSKE Ekonomik Aragtirmalar)
Turkiye Yillara Gére Asgari Ucret ve ABD Dolan Kargili
B30
356 a
332 : 332 e ~
L] i - 23} !I:IB "I;D
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= t,mi z.n:!:I 2.32 e 50
IS 019 2020 2021 20232 2023
et Asgari Dcres (Th) * Asgari Doretin ABD Dolan Kacshig

*: TSKB Ekonomik Aragtirmalar 2023 vil ortalamasi ABD DolarvTL tahmini kullamlarak
hesaplanmistir.
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(Kaynak: Resmi Gazete, TCMB, TSKEB Ekonomik Arastirmalar)

Asgari Uicretin ABD Dolar bazinda 2019 yilindan itibaren dilglis yasandign, 2023 yilinda ise
cnflasyona kars: agiklanan veni asgari tlcret zamlan ile birlikte giincel olarak artig yasandig:
gizlenmekiedir. TSKB Ekonomik Arastirmalar 2023 vili tahmini ortalama ABRD Dolan/TL
kuru tahmini olan 22.2 TL {izerinden hesaplanan asgari (cret tutan 383 ABD Dolan olarak
hesaplanmigtir. S8z konusu tutar 2 Ocak 2023 tarihli TCMB ABD Dolan/TL fivat 18,7 TL
izerinden hesaplanacak olursa 455 ABD Dolan {izerinden hesaplanmaktadir. Fakat, pandemi
ile birlikte Diinya genelinde yasanan enflasyonist ortam ile ABD TUFE oranlan 2020 vilinda
hizlanmug, 2022 yilinda ise biiyiik bir artis gdstermistir. S8z konusu enflasyon asgari iicretin
ABD Dolan karpbfinda arus ghstermiesine ragmen alm giictingn ayni sekilde artig
gistermesine engel olmaktadir.

USIY Enflazvon
Belklentisi

| Enflasvon (%)

% 10

(Kaynak: Bloomberg Terminal)

%260 %240 | %200 %32,00

Son 5 yillik tiiketici gliven endeksi incelendiginde 2018 vilindaki %492.97 oranimin zirve oldufu
ve yillar itibarivle azaldigy, 2022 vilinda %63.41 % kadar diistiEl ghezlenmekiedir.

Tiiketici Given Endeksi

S— Tiiketici GOven Endeksi
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(Keymak: TUIK)

Geng bir niifusa sahip demografik yapisi ile birlikte orta yag grubunun dniimitzdeki yillarda
artmasiyla galigan niifusun anacaf gozlenmekiedir. Avnica, TUIK verilerinin gosterdigi dzere,
2021 yilinda %210 olan yagh niifusun 2040 vilinda %16 seviyelerine gikmas: Sngbritlmekiedir,
Uygun biitgeli teknoloji aletlerinin yaygin olarak alim gliciinin ditsik oldugu geng ile yash
nitfusta daha vaygin kullamldigr diistintilmektedir,

Baz etkisi ile birlikte enflasyonun viiksek fivath driinlerde daha biiylk tutarda artiga sebep

almastyla birlikte uygun fyath drinlerin witarsal ofarak daha az artig ghstermesi nedeniyle alim
gliciinde uygun fiyath driinlere vinelimin bilyiimesi beklenmektedir,
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ABD Dolan"nin ABLDYde yasanan enflasyon ile birlikte deger kaybetmesi sehebiyle Tiirkive'de
ahm gliciing etkilemektedir.

Cocuklann intemmet aligkanliklanmin pazardaki etkisinin ilerleyen willarda daha da arus
gstermesi ve orta yas grubunun teknolojik Grlinlere olan ihtivaglanmin artis géstermesi
beklenmektedir. Teknolojik geligmelerin izl bir sekilde defisim gostermesi sebebivle yeni
teknolojik (iriin model tilketimleri artmaktadir.

2020 yilindaki yasanan kiiresel pandemi krizi ile birlikte teknolojik tirinlerin iglevleri artig
ghstermiy, uzakian galisma ve hibrit calisma modeli ile birlikte is hayatinda da hizla Snem
kazanmigtir,

Bu sebepler dofrultusunda uygun fivath teknolojik triinlerin hem Tirkive hem de Dinva
genelinde talep arusuun hizlanaca@ tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Dijital Dindgiim Endeksi

KPMG Sekttir Raporu’na gore dijital dtntsiim alamnda gelismeve siirdiiriilebilir sckilde devam
eden Tirkiye'nin kamusal calismalar ve verli teknolojilerle ilerlemesini  strdiirmesi
beklenmektedir.

TUBISAD in dijital disniisiim endeksine piire Ttrkiye'nin puam 2019°dan 2021’¢ artarak 3
dzerinden 3,1 puana uwlagmuigiir. Dijital dénilisiim endeksinin hesaplanmasinda ekosistem,
yeterlilik, kullamm ve dinigtm kriterleri dikkate alinmms olup, 2019 yilindan 2022 vilima dirt
kriterde de artg yagandifn gézlemlenmistir. Dijital Déntistim Ofisi'nin Ulusal Yapay Zeka
Stratejik Plam, BTK'mn 2019-2023 Stratejik Plam ve verli gip Uretimi gibi calismalarin
katkisiyla 2022 yihindan sonra da dijital donligtim endeks puamnin antmas: beklenmektedir.
Devletin dijitalleyme politikalan ve yaptifa yatinmlar sonucunda, kurumsal akalh telefon

" “kullammina vinelik hir potansivel olusabilecegi dngérillmektedir.

Ny
¥il Bannda Thrkiye Dijital DBnlsim Endeksi ve Kriterleri (5 lzerinden)
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(Kaynak: Tiirkive Bilisim Sanayicileri Dernegi)
Tiirkive Dijital Rekaber Siralamas:

Tirkiye dijital rekabet siralamasinda 2022 yvilinda 63 dlke arasindan 53. sirada ver almistir.
Siralamadaki 63 tlkenin iginde her knadan 8mek tlkeler bulunmaktadir. Bu siralama igin bilgi,
teknoleji ve haar olma kriterleri dikkate alinmigtr. Tiirkive 2018°den 2022 vilina kadar
siralamada dalgali bir seyir izlemis ve siralama olarak 50-535 bandinda hareket ettifi
gozlemienmigtir. Uluslararasi Yonetim Geligtirme Enstitiisi (International Institute for
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Management Development — IMD) raporuna gére Tilrkive'nin temel gelisim alanlan
okullardaki ve girketlerdeki teknoloji efitimlerinin artimimasidir.

(Kaynak: Uluslararas: Yinetim Geligtirme Enstitiisit (fnternattonal Institute for Management
Development — [AMDY))

[letisim Sekiorii Taketici Harcamas

Tiketicilerin iletigim sektérit harcamalan telefon, posta ve telefaks icin yapilan servis ve
ckipman harcamalanm kapsamaktadir. Pandemi dbnemi bovunca yiliz yize iletisim
kisitlamalan  yaganmasi ve dijital yollarla haberlesmenin artmasivla scktdrdeki tiketici
harcamalan da antmagur. Titketicd iletisim harcamalarimin 2022 vilinda vaklagik 16 milyar ABD
Dolar’na ulagacag tahmin edilmekle beraber pazarin ilerleven yillarda tek haneli bilyiime oran
ile bliviivecei digiintimekiedir. (Kaynak: KPMG Sektor Raporu)

Apple Ine."in 2022 yil baglannda 3 trilyon ABD Dolan piyasa degerine ulasmasina vardimer
olan telefon gelirlerine ek olarak, diinyann akilli telefon kullamcilan 2021'de mobil
uygulamalara ve uygulama igi satin almalara toplam 170 milvar ABD dolan harcamistir,

Ericsson’un diinya genelinde kullammda olan telefon sayisima iligkin son rakamlarina gisre bu
durum, telefon bagina ortalama 27 ABD Dolanndan fazla bir rekama denk gelmektedir. Bu
durum diinya ¢apindaki tilketicinin mobil uygulamalara yaptigi harcamamin toplam kiiresel
gayrisafi yurt igi hastlamin kabaca %60,2"sine denk geldigini gostermekiedir, Bu gelir rakamlar
sadece dogrudan uypulama magazalan (zerinden vapilan islemler kapsamaktadir, mobil
uygulamalar iizerinden vapilan e-ticaret ahsverisleri, mobil reklam gelirleri gibi seyleri
icermemektedir.

Uygulamalara yapilan titketici harcamalan da artmaya devam etmektedir ve 2021 geliri, 2020
toplamina kiyasla yaklasik %19 arus gdstermistir.

Internetten Aligveris Yapma Oram

KPMG Sektor Raporu’na giire e-ticaret elektronik ortamlarda vapilan her tiirlii iiriindin ticareti
olarak degerlendirilmektedir. Hem diinyada hem de Tirkivede hizla gelismekie olan bu sekeor
kiiresel ve lokal elektronik pazar yerlerinin yayginlasmasivla bitytimeye devam etmektedir,
Tiiketiciler pandemiyle beraber magazadan aldiklar tirfinleri de gevrimici olarak almaw tercih
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ctmiglerdir. E-ticaretin hizla bilylimesi scbebiyle sirketler web sitelerine cevrimici alisveris
opsivonunu eklemis ve e-ticaret pazar verlerinde de aktif olarak ver almava baglamslardir.
Markalar ve elektronik pazar yerleri, cep telefonu uygulamalariyla tiiketicilere daha kolay bir
sekilde ulasabilmektedir. E-ticaret telefon uygulamalanmn arimast tiiketicilerin cep
lelefonlaninda daha fazla vakit gegirmesini safladifindan dolayi cep telefonu pazan
biiviikliigind olumlu sekilde E&l]ﬂ&lgi diigiiniilmekiedir.

Firkiye'de Internet Kullanan Birevlerin Intemetien Aligveris Yapma

Oram
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£33
16,6
i I I I
i I
om B ke TN
T 5, 2013 2014 216 2018 2019 2030 021 2521
{Kaym.k TUIE)

fn."zmﬂ ve Mobil Genigbant Penetrasyonu

” a-T'iJﬂuye deki internet kullamnm sabit genisbant penetrasyonu ve mobil genigbant penetrasyonu
olarak iki ayr kategoride incelenmekiedir. Sabit ve mobil genisbant verilerin cihazlardan daha
huzly bir gekilde aktanlmasim ve delayisivla internetin daha hizh gahsmasim saglamakiadir,
Sabit ve mobil genisbant penetrasyonu 100 kisive dilgen sabit ve mobil genisbant aboneligini
ifade etmektedir, 2017 yilindan 2021 yilina kadar sabit internet penetrasyonu devaml artarak
her 100 kigi igin 21,6 sevivesine gelmistir. Mobil internet penetrasyvonu da 832 seviyesing
ulagmugtir. Tlrkiye nin sabit ve mobil genisbamt penetrasyonu son dort yilda devamli olarak
artmasina ragmen Ekonomik Igbirigi ve Kalkinma Teskilat (OECD) ontalamalannin alunda

yer almaktadir.
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(Kaynak: Ekoncmik Ishirligi ve Kalkinma Teskilat (OECD))
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Hat Aboneligi Sayisi

Hat abonelifi sayisi Tirkive genelinde sabit, cep telefonu ve internet hattna bir
telekomiinikasyon girketinden abone olma sayisim belitmektedir. TUIK verilerine giire 2013
vilindan 2021 wili itibariyle sabit hat aboneligi sayisi azalirken internet ve cep telefonu haty
aboneligi sayilan artmaktadir. Son yillarda tilketicilerin akilli telefonlan tercih etmeleriyle
beraber sabit hatlara duyulan ibtivacin azalmasindan 5tiirti sabit hat abone sayis1 2021 vilinda
[2,5 milyona kadar diigmilstir. Internet hatlan ise 2013 yilindan 2022 yilmna %12,1°lik YBBO
ile artmaya devam etmigtir. Cep telefonu hatt sayisinn artmas: tiketicileri yeni cep telefonu
almaya yOnelttigi igin pazar bilyiikligini olumlu sekilde etkilemektedir,

Tirkiye Hat Aboneligi Sayisi {mn)
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- (Kaynak: TUIK)
3. Trendler
Mega Trendler-Difitallesme

Dijitallegme, ulasilabilir bilgilerin herhangi bir bilgisayar, akilli telefon, tablet vb, teknolojik
araglar tarafindan okunabilecek, o ortamlarda diizenlenebilecek ve i3 akiglanna dahil edilecek
yekilde dijital ortama aktanlmas: siirecine verilen ad olarak tanimlanabilic. Dijitallegme,
toplumun ve ekonominin ‘Dijital Dénlglim'l igin kullanilan genel bir terimdir, Analog
teknolojilerle karakierize edilen endiistriyel gagdan dijital teknolojiler ve dijital is venilikleriyle
karakterize edilen bilgi ve varahcilik cagina gegisi agiklamaktadir,

Dijital doniistim konusunda uzman kigilerce yapilan aragtirma ve tahminlere gbre 2023%e kadar

tlim bilgi ve iletigim teknolojisi (ICT) yaunmlanmn gelecek dénemde %53 Unden farlasing

gikacadi belintilmektedir. Kuruluslann %65%nin, 2023e kadar kapsamli veni teknoloji

platformue yaunmlanyla eski sistemleri agresif bir sekilde modemnize edecekleri de yine
f,—...u--l.nhmin!er arasinda bulunmaktadir,

fRaynak: htips:www techrepublic ¢

up-30-of-it-budgeis-by-2023/)

Aynea dijital danfislim harcamalanmn 2022 vilina kadar 2 trilyen ABD Dolan'na yaklagacag
da diislin{ilmektedir.
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(Kaynak: hitps.'www. zdnel comvarticle/digital-transformation-spending-to-approach-2-
trillion-by-2022/)

o Webi: Webl, Web2 ve Web3 internetin farkli dénemlerindeki teknolojilerinin adidir.
Webl teknolojileri internetten bilgi almak igin, Web2 teknolojileri bilgi almak ve
paylasim vapmak icin, Web3 ise bilgi almak, paylasim vapmak ve yaratmak icin
kullamlmakiadir. Web3 teknolojileri Webl ve Web2 den sonra birkag biyvik firma
ctrafinda merkezilesmis interneti blokzincir, degistirilemeyen tokenler (NFT) ve vapay
Zekayla daha Gzgllr bir hale getirmeyi amaglamaktadir.

» Degistirilemeven Tokenler (NFT): NFT ler somut nesneleri sanal ortama uvarlavan ve
sanal, miizik ve oyun gibi alanlarda popiiler olan dijital nesnelerdir. Metaverse gibi
sanal diimyalarda alinan her Griin NFT kategorisine girmektedir. NFT leri kripto parayla
INFT pazar yerlerinden saun almak mimkindar. NFT lerin vayginlasmasivla beraber
titketicilerin harcama yapabilecegi veni bir sanal pazar olusmustur.

» Blokzingir: Blokzincir enerji. finans ve perakende gibi farkh sektérierde kullamilan bir
teknolojidir. Blokzincirin temel amach verilerin degistirilemez ve merkezi olmavan bir
gekilde kaydedilmesidir. Dijital bir kavit defteri olarak kullamimaktadir, Blokzincir gibi
bir teknolojivle tiketiciler daha hizh ve glivenli sekilde cevrimigi islem
gergeklegtirebilmektedir.

« Edge Bilisim: Son birkag yilda geligen edge bilisim ile cihazlann trettigi verilerin lokal
ortamda daha hizli bir sekilde analiz edilmesi amaglanmaktadir. Nesnelerin interneti ile
kullamlan edge bilisim teknolojisivle verilerin bir bulut sistemine aktanlmadan

e islenmesi saglanmaktadir. Edge biligim ile markalar tilketicilerin tercihilerine daha izl
™ ve otomatize bir sekilde ulasabilmektedir.

=\ Yapay Zckd ve Makine Ogrenmesi (Al ve ML) Yapay zekd ve makine Sfrenmesi
' glinimitzde toplu tagima, perakende ve editim gibi pek ¢ok alanda kullamimaktadir.
Yapay zekamn bir alt dah olan makine &grenmesi ile bilgisayarlann analiz
kabilivetlerinin ve optimiszasyon hizlanmin artmas: beklenmektedir, Yapay zekd
giinimilzde markalar tarafindan dijitallesme ve inovasyon kapsarminda cesitli sekillerde
kullanilmaya baglanmgtar.

© o Metaverse: Sanal ve arunlmis gergeklik kullanidarak tilketicilere farkh deneyimler
vagatmay: amaglayan metaverse, tiketicilerin birbirleriyle iletisime gecebilecegi
komser, aligveris gibi birgok etkinlikie ver alabilecegi bir sanal diinyadir. Metaverse
blokzincir, artirilomug gergeklik, NFT ve Web3 gibi kavramlan bir araya getirmektedir.

Tiketici aligkanliklanmin dijitallesmesi trendleri arasinda dijital pazarlama uygulamalan ve
magaza deneyiminin ivilestirilmesi 8n plana ¢ikmakiadir,

Sosyal Ticaret

Dijital medyamun titketicilerin hayatinda yavginlasmasiyla beraber markalar tirtinlerini daha
fazla tiketiciyle bulugturabilmek igin sosyal medyay: kullanmaya baslamisur.

Bazi sosyal medya platformlannda kullameilann Griinleri direkt sosyal medyva platformu
tzerinden satin alabilmesi mimkiinddr. Tiketiciler bu uygulamalan kullanarak bilgisayar,
tablet ve telefonlanndan kolayca aligveris yapabilmektedir. Bu savede markalar arada
elektronik pazar verleri olmadan tilketicilerle dogrudan iletisim kurabilmekie ve satislann
artirma firsati yakalayabilmekiedir.
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Dijital Odeme

Migterilerin magazalarda Sdeme vapmak igin uzun slire sirada beklemeleri magazadaki
deneyimlerine negatif ¢tki etmektedir. Markalar da ¢BzUm igin yapay zeka, derin Gfrenme ve
otomasyon teknolojilerini kullanan hizh Sideme secencklerivle ilgili calismalar vapmaktadir.

Akt Magazalar

Sanal ve arunlmig gergeklik, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi teknolojilerle miafazalar da
dijitallesmeye baglamisur. Akilli magazalarda bu teknolojiler sayesinde akalli kabinler ve
otomatlar, elektronik etiketler ve sanal gergeklikle magaza wrlan gibi uygulamalar ver
almaktadi. Bu uygulamalarda tiketicilerin  mafaza i¢i  deneviminin  artinlmas
hedeflenmektedir.

Tiiketicilerin aligveris deneyiminin dijitallegmesi ve kolaylasmasi icin sirketlerin inovasvonlara
vaptifn yatinmlarin artmasi beklenmektedir. Yeni vatinmlarla markalar pandemi ile birlikte
magazaya gitme sikh@im azaltan tiketicileri magazalanina ¢ekmeyi amaglamaktadar.,

Coklu Kanal Deneyimi

Sirketlerin Griinlerini fiziksel ve ¢evrimigi magazalardan satmasiyla beraber milsterilere erisme
oram artmiglir. Coklu kanal stratejileri sayesinde sirketler farkh kanallardaki pazarlama
stratejilerini birlegtirerek rilketicilere kigisellestirilmis deneyimler sunmayi hedeflemekiedir.

Trendler-Cep Telefonu Pazar

__ Cep telefonu pazarinda dne ¢ikan tiiketici aliskanliklan trendleri mobil oyunlar, geri dinilsiim
e I"_ri-j':r__‘g:ez[eri._ erigilebilirlik, telefonlann artan fonksiyonlan, uygun fivath telefonlarin
ﬁff A 'pnpu!e{!umesi. yabanci yatinmlari, tegvikler ve taksit dizenlemeleridir.

Mobil Ovunlarm Yiikselisi

Tiirkiye'de huzla gelismekte olan bilgisayar oyvunu sektiriinde mobil oyunlann payi hizla
artmakiadir. Pandemi slirecinde kapanan fabrikalar oyun konsolu tiretimini vavaslatmistir. Bu
sebeple oyuncular mobil oyunlara yénelmigtir ve pandemi sonrasinda da mobil oyunlann

_ oynanma oram hizla artmaya devam etmektedir. 2021 yihinda Tirkive ovun sektdri gelirinin
yanst mobil oyunlardan geimigtir ve mobil oyun sektdriine vatinmlar devam etmektedir. Aym
zamanda teknoparklarda cep telefonu markalan gesitli oyun firmalanyla deviet tesvikieri
kapsaminda ig birligi yapmaktadir. Sekirdeki paydaglaria beraber ¢ahisma ortaminin getirdifi
faydalann, cep telefonu pazarina oluralu yansivacaf diisiiniilmekiedir,

Cep Telefonu Geri Dondisiim Merkezleri

Ikinci el elefon yenileme merkezlerinin ilerleyen willarda artig géstererek dig ticaret agifin
kapatmaya yardimel olmasi beklenmekiedir. Misterilere daha uygun fivath opsivonlar sunan
cep telefonu venileme merkezlerinin sayist Tirkive'de hizla artmaktadir, Cep telefonu
yenileme merkezlerinin  anmasiyla ikinci el telefonlara  yBnelimin aris  ghstermesi
beklenmektedir.

Erisilebilirligin Artmas
andemiden itibaren degisen tiketici ahigkanliklan ve ¢evrimici alisverisin popitlerlesmesivle

cep telefonu gibi elektronik tiriinler pek cok cevrimigi pazar yerinde yer almaya baglamigtir.
Buna ek clarak son yillarda sirketler daha cok magaza acarak tliketicilerin Girlinlere daha kolay

crigebilmesini ve marka bilinirligini artirmay: hedeflemektedir.
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Telefonlarin Hetisimden Fazlast icin Kullamimas:

Dijitallegmeye bafili olarak akilli cep telefontanmn son yillarda vayginlasmasiyla tiketiciler
cep telefonlarim iletigim kurma dismda fonksiyonlar igin de kullanmaya baglamustir. Cep
telefonlanmn milzik dinleme, video izleme, oyun oynama, ahsveris yapma ve saghk takibi
fonksiyonlan sayesinde tiiketiciler telefonlariyla daha ok vakit gecirmektedir. Diinyada sosval
medya kullamecilan gegen yil 227 milyon artarak Temmuz 2022°nin basinda 4.7 milyara
ulagmigtir. Kilresel sosval medya kullamcr tabam son 12 ayda yilzde 3'ten fazla genislemis
oldugu gbrillmstiir.

TUIK verilerine gire 16-74 yas arah@indaki birevlerin %76,5°s1 hemen her giin internct
kullanmaktadir. Tiketicilerin cep telefonlanyla daha fazla vakit pegirmesinin cep telefonu
pazanm olumiu ybnde etkilemesi beklenmekiedir.

Uygun Fivath Cep Telefonlaring Yonelme

Cep telefonu birim fiyatlan global dlgekie yaganan makro-ckonomik sebeplerden dolay: tim
dilnyada artarken, Tdrkiye'de bu artig kur etkisivle daha fazla hissedilmektedir. Cep telefonu
birim fiyatim etkileyen ana faktdrlerden bazlan ham madde fivatlan, iscilik ve tlkemizde
uygulanan vergilerdir. Cep telefonu baz fiyatlan, pandemi ve diinvadaki politik olaylar
sebebivle vaganmaya devam eden tedarik krizinden olumsuz olarak etkilenmektedir. TOm
etkiler bir araya gelince Tirkiye'de cep telefonlanmn birim fiyatlan vilkselmektedir ve bu
faktrler tiiketicileri daha uygun fiyath, daha diisikk maliyetler ile dretilen verli tiretim cep
telefonlanina ydnlendirmekiedir.

_Ir'ulmnrl Firma Yatormmiar

' '}'ﬁt’q'.i}t de ithal cep telefonlarina uygulanan ithalat vergisi ve istenen pek cok sertifikasyon

yabanci cep telefonu dreticilerini Tirkive'de meontaj wve fretim tesisleri kurmava
yiineltmekiedir. Uretim maliyetlerini azaltmak igin gesitli Asya menseili sirketler Tirkive nin
farkly bélgelerinde kurduklan fabrikalarda bazi cep telefonlarinim montajim vaparak veva cep
telefonlanm treterck Tilrkive pazarina sunmaya baslamslardir.

Regiilasyonlar

BTK'min 2019-2023 stratejik plamnda iletigim sekibriinde verli firetim ve Ar-Ge'nin
desteklenmesi  planlanmistr. BTK iletisim scktSnindin gelﬂ:mem igin gerckli altyapimin
kurulmasi, yatnmiarnin vaplmas: ve ighbirliklerinin saflanmasi i¢in ¢ahismalarimi devam
ettirmektedir, Devletin OTV indirimleri ve matrah artinmi gibi tesviklerinin de tiiketiciyi verli
cep telefonlanna yonlendirmesi beklenmekiedir. Avm zamanda, yurt disindan getirilen cep
telefonlarina %50"ye varan ithalat vergisi uygulanmaktadir. Bu sebeple ithal cep telefonlarinin
birim fiyatlarinda arus gézlemlenmektedir.

Tiketicilerin yurt digindan getirdikleri telefonlarda IMEI kayit fivatlanmn (2019; 1500 TL
2020: 1.838 TL, 2022: 2.732 TL, 2023: 6.091 TL) anmas: ve kigi bagina kayit ettirilebilen cep
telefonu sayisimn azaltilmas: gibi regiilasyonlar ile yurt disindan uygun fivath cep telefonu
getirmek daha az cazip bir konuma gelmigtir, Bu sebeple tilketicilerin pazardaki meveut uygun
fiyath cep telefonlarina yonelmesi ve pazanin olumlu yénde etkilenmesi beklenmekiedir,

Taksit Secenekleri

2023 wilmn  bagmda Ticaret Bakanh@ karanyla  hitps:fwww resmigazete gov.ir/
eskiler/2023/01 /202301 1 1-14.htm) cep telefonlanna vapilacak taksit sayis: giincellenmistir.
Eskiden 5.000 TL. olan Gst limit 12.000 TL ye gikanlmig ve 0-12.000 TL arasi cep telefonlarina

12, 12.000 TL dzeri telefonlara 3 ay taksit v:aplimas: kararlastinlmigtir. Ticaret Bakanlifi mn
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bu regiilasyon degisikligi ile wzun vadeli taksit avantajindan yararlanmak isteyen titketicilerin
gorece daha ucuz olan telefonlara olan talebinin antacad disinfilmektedir.

A. Avantajlar
girket’in sektdr icerisindeki avantajlan asagidaki sekildedir;
1. Yerellik ve Bilinirlik

Sirket Tirkiye'de firetim yapan Tirk merkezli ve Tirk ortakl bir firma olmas: dolayvisivla
yerellifin avantajlarindan faydalanmaktadir. Sirket'in Tirk killuiriine, aliskanhkianina ve
titketici davramsglarina iligkin tecriibesi ve bilgisi, Sirket'e vabanc filke merkezli rakiplerine
giire avantaj safilayabilmektedir.

Ayrica Hirket, zaman igerisinde Tiirkiye iginde bilinidifini de artrmaktadir. Sirket'in
bilinirliginin artmas: da. Sirket’e bir rekabet avantaj saglayabilecektir.

Merkezi Fransa'da buluman cok uluslu bir pazar arastrma ve damsmanhk firmas: olan
IPS0O5 un Tiirkiye ofisi tarafindan, Tiirkiye'de toplam 12 bélgede 800 gbriismelik bir Smeklem
kapsamunda Haziran 2022 ve Arahk 2022 tarihlerinde gergeklestirilen marka bilinirligi
aragiirmasina gére Reeder, Aralik 2022 itibariyla, Haziran 2022've gore toplam bilinirligini
%33°ten %d1’e gikarnlmigur. Reeder's tamyan kanlimerlarn %64°0 de markaya glivendigini

belirtmigtir. Arasirma sonuglanina gire, Reeder’in bilinirlifinin artmasivia birlikie markaya
olan giiven de artmaktadir.

Sirket'in ighu lzahnamenin tarihi itibariyla Ttirkive nin 38 ilinde 100 tane “ReeDilkkan™ isimli
magazalart isletmekie olmasi, Sirket’in hem titketici ile birebir temasim safilayarak tilketicinin

“‘ih-ti}'at;la.nna daha dogru ve hizh yamt vermesini saflamakta hem de marka bilinirliginin

aﬁmas:nda bir fakttr olusturmakiadir.

T _'i;'_Ehﬂik Servis Hizmeti ve Milsteri Memnuniveti

Sirket'in ana faaliyet konusu, Gretimini gergeklestirdigi tablet, telefon, robot siipiirge ve akilly
saaf satig1 olup, satig sonrasi teknik destek servisini sahip oldugu, 22.12.2024 tarihine kadar
gegerli satig sonras hizmet yeterlilik belgesine istinaden kendi binyesinde saglamaktadir,
Amlan satty sonrasi hizmet yeterlilik belgesinin silresi bitmeden evvel yenileme basvurusu
yapilacaktr.

Bu kapsamda, $irket. teknik servis hizmetini isbu lzahname tarihi itibanyla kendi biinyesinde
vermekie; bu da Sirket'e hem bir malivet avantaj saglamakta hem de Sirket’in miisterileri
nezdinde givenilirhigine ve teknik servis hizmetine ulasim ve iletisim kolayliga saglamasi
ageisindan miisteriler tarafindan tercih edilmesine katky saglamaktadir. Ozellikle de 31.03.2023
tarihi itibariyla 54 ilde agilmig olan magaralar, milsterilerin teknik servis ihtivac: olmas: halinde
Sirket’'e ufagmalanm ve iletigimde kalmalanm kolaylastirmakta; bu durum da miisteri
memnuniyetine ve $irket driinlerinin tercih edilebilirliine olumiu etki etmektedir.

Sirket, miisteri memnunivetini dnceliklendiren bir strateii mkip etmekiedir ve bu amagla gesitli
kampanyalar dilzenleyerek, tliketicilere mevzuatiaki asgari garanti siirelerine ¢k olarak garant
siireleri ya da garanti kapsamlan saglayan donemsel kampanyalar yapmaktadir. Omejin, ishu
[zahname tarihi itibanyla, tilketici tarafindan satin alinan Reeder markali bir akilli telefonda
yapilacak basit bir uygulama iglemi ile, milsteriler mevzuatin Sngdrdiigl 2 wvilik garant
sliresine ek olarak, 6 aylik bir garanti siiresinden daha faydalanabilmektedir. Ayrica Sirket'in
daha fnee de, satin alm sirasinda Sdenenen belirli bir dicret karsilifinda, akally telefonlarda
mevzuatin dngdrdilgl garanti ylkiimldlGglinin kapsarminda olmasa bile (kullamer hatas: gibi
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sebeplerle) meydana gelen anzalarda, teslimden itibaren 2 vil bovunca iriin defisim hakkimin
saflandi kampanyalar da stz konusu olmustur.

wirket, misten memnuniyetine dneelik verdii i¢in, cep wlefonu degisimi kosullanim da esnek
belirlemekiedir. Sirket, garantisine bagvurulan ve teknik servisine getirilen bir drind vasal
siiresi icerisinde dncelikle onarmay: denemekte; (vasal stireden daha kisa bir sire iginde de
olsa) hizh bir sekilde opanmin tamamlanmasim olasi veya makul girmedigi durumlarda ise,
degisim yapmakia ve tilketiciye yeni bir tiriin teslim etmektedir,

3. Maliyet Avantaj

Sirket'in satig politikasi, teknoloji Griinlerinin herkes tarafindan ulasilabilir olmasi hedefine
dayalidir. §irket, Griinlerinin, her gelir seviyvesindeki tilketicinin satin alabilecegi fivatlarda
olmasim ve bu sayede daha ¢ok tiketicive ulasmayvi hedeflemekte ve satis fivatlanm da bu
dogrultuda belirdi seviyelerde tutmayi tercih etmektedir.

sirket, yerel uviketicinin glinimiiz teknolojisinde ihtivaglarim karsilayabilecedi seviyede
driinleri, Cin Halk Cumburiveti'nden getirdigi ham madde ve ara maddeler ve bu malzemeler
tzerinde Sirket tarafindan yapilan gelistimne ¢alismalanndan sonucu sagladign malivet avantaj
tle uygun fiyatla ve istenilen kalitede tretebilmekte ve bu sayede satis ve malivet avaniaji ¢lde
etmektedir.

4. Lokasyon Avantaj

“Ze Yirket’in idari ve operasyon merkezi ve iretim tesisleri Samsundadir, Samsun, Istanbul, Gebze
' “¥a da Bursa gibi bir firetim ve sanayi sehri olmamakla birlikte, Sirket'in verleskelerinin

Samsun’da olmasi, Sirket'e operasyonel siiregler bakimindan gesitli kolayliklar ve avantajlar
saglamakta; 1im bu siireglerin gok daha hizh ve verimli ilerlemesine imkan saglamaktadir,
Diaha bilyitk bir sehirde, iki ayn verleskede faalivet gsterilmesi halinde vasanabilecek zaman
Kaybi, Samsun’da ulagimn da diger sanayi sehirlerine gre daha kelay olmasi sayesinde.
minimize edilebilmektedir. Aynca Samsun’un bir sanayi sehri olmamass, iretim, kira ve isgilik
maliyetleri bakimindan da Sirket’e bintakim avantajlar getirmekte; Samsun’da Sirket inki gibi
bifyilk bir operasyon igleten ¢ok sayida firma olmamasi sebebiyle. Samsun’da yverlesik kalifiye
bevaz yaka personelin, Sirket’e olan bagliligim da gisclendirmektedir.

Aynca Samsun’da bulunan Samsun Limam da $irket'in deniz yolu ile yurtici naklive yapmay
tercih etmesi halinde, Sirket’e lojistik sebeplerle bir malivetr avantaji da saglayabilecekrir.

B. Dezavantajlar
Sirket'in sektbr icerisindeki dezavantajlan asafdaki sekildedir:
1. Maliyet Artislarinin Satis Fivatlarina Hemen Yansimlamamas

irket, maliyet artiglanm miigterilerine yeterince mzh yansitamayabilmekiedir. Sirket'in satis
politikasi, teknoloji Griinlerinin herkes tarafindan ulagilabilir olmas: hedefine dayalidir. Sirket,
drinlerinin, her gelir seviyesindeki tilketicinin satin alabilecegi fivatlarda olmasini ve bu sayede
daha ¢ok tiketiciye ulagmayr hedeflemekte ve saus fiyatlanm da bu dogrultuda beliri
seviyelerde tutmayi tercih etmekiedir. Sirket'in Grettigi driinlerin teknoloji driinil oldugu
¢ dikkate alindifinda, 62z kenusu Griinlerin pivasa dmrinin, malivet artislanmn satis fivatlanna

yansiiimasina imkan vermeyecek Slglide kisa oldugu durumlar stz konusu olabilmektedir.
Piyasa dmriiniin sonuna yaklagan bir teknolojik iriinde, maliyet artiglannin satig fivatlanina
yansitilmasi, s6z konusu Griine olan tiketici talebinin diigmesine ve satig gelirlerinde azalmayva
scbep olabilir, Bu sebeple, $irket, baw Griinlerinde dretim maliyetlerinde vasanan artiglar
egzamanh olarak satg fivatlanna yansnimamakta veya Girlinlerin her gelir seviyesindeki tiketici
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tarafindan erisimi igin dbviz kurlan da dahil malivet artislanindaki degisimlere bagh olarak
milmkiin olacak en az sevivede yansitmaktadir.

2, Uretim ve Operasyon Merkezinin istanbul Disinda Bulunmas:

Sirket'in kilit personel sevivesinde kalifiye personel istihdam edememesi Sirket'in basansim
etkilevebilecektir. Sirket merkezinin Istanbul’da olmamas: sebebiyle, nitelikli kilit personele
erigim |stanbul merkezli rakiplerine gre daha zordur; nitelikli kilit personclin motive
edifememesi ve muhafaza edilememesi durumunda kaybe Sirket’in faalivetleri ve basansim
etkilevebilecektir.

3. Lojistik Dezavantaj ve Naklive Siirecleri

$irket tarafindan ithal edilen Qiriinlerin hassas ve kinlabilir nitelikte, degerli teknolojik firiinler
oldufu ve diislik hacim ve afirhifa sahip oldufu dikkate alindifinda, Sirket ithalat stireglerinde
deniz yolu tasimacilifi yerine afirhikl olarak havayolu tasimacilids ydntemini kullanmaktadir.
surket, havavolu tasimacih@in, deniz yolu tagimacihifina giire cok daha hizh bir tasimacilik
vinterni olmasi sebebiyle de tercih etmekte ve bu sayede tedarik zincirini daha kisa bir siire
igerisinde kurabilmektedir. Ancak uluslararas: naklivelerde, havayolu tasimacihiindaki navlun
fiyatlar, denizyolu tasimacilifindaki navien fiyatlanna gére daha yitksektir.

Ayrica, Sirket havayolu tasimacihif ydntemini tercih ettifinde, ithal ettigi driinler Istanbul*daki

havaalanlanna getirilmekte; Sirket bu frfinlerin {iretim merkezlerinin bulundufu Samsun’a

getirilmesi amaciyla karayolu tasimacihfini kullanmak durumunda kalmakta ve bu sebeple de

ilave tagimacihk maliyeilerine katlanmaktadir, Bu durum, Sirket’e, Istanbul’a daha yakin

o= w=konumda (Smefin Gebze. Bursa gibi) Giretim merkezlerini kurmus olan rakiplerine giire hem
w1 maljyet hem de iz agisindan bir dezavantaj varatabilmektedir,

- ?Bi:fi;é_h Reeder Bilisim'e ve Reeder Elektronik’e yaptifi satislanmn tamarmum, satisa konu
firiinlerin Reeder Biligim'e ve Reeder Elektronik’e yapilacak yurtigi nakliyesini de tistlenecek
sekilde gergeklegtirmektedir. Sirket'in, firlinlerin naklivesini Gstlendii sauslarda, Sirket,
repiitasyonu yilksek kurumsal nakliye firmalan ile caligmakta ve sigonta kapsamina naklive

- sirasindaki hasan da dzhil etmektedir, Ancak Sirket in {rettii driinlerin tasima sirasinda hasar
gbrmesi, iiriinlerin hassas ve kinlgan teknolojik bilesenlerden olustugu da dikkate alindiginda,
nakhiye esnasinda meydana gelen hasarlar sebebiyle, dzellikle de bu tir kinlmalar karsisinda
nakhyeye iliskin sigorta kapsamimin hasan karsilamakta yeterli olmayabilecegi hallerde,
Sirket'in ilave maliyetlere katlanmasina sebep olabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihragoimn net
satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazann eografi yapisina gire dagihm hakkinda bilgi:

Isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket"in faalivetleri yurt igi ve vurt disi olarak ayvnimaktadir, g
pazarda mevcut olan talep fazlasi, Sirket'in ihracat politikasim etkilemektedir. Sirket lojistik
avantajlar, marka bilinirlifiini artirma ve Tirkiye parzanndaki payim arirma sebeplerinden
dolawvi vurtigi satislanina afirhk vermektedir.

Reeder Teknoloji bazinda yillar itibari ile yurtigi ve yunidig satsglann daglm agagidaki gibidir:

Satslar

{TL}

S1. 122020

8 e Bl L}

31.03.2022

3

3122022

o

31.03.2023

Y urtegi

238.856.154

449,729 204

247.790.261

99,90

938720952

oo 56

ITE.GES.120

.95

Yuridasi

1]

16569587

242.29%

0,10

4.109.339

0,44

200, 0

0,03

Taplam

2IR.R56.134

451.386.251

248,032,557

100

043 830,201

100

3TH.8R9.120

100
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistil unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

Risk Faktdrleri baglikh 5. bolimde [hrageiva ve faalivetlerine iliskin riskler, [hragoimn iginde
bulundugu sekifire iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmisur. Hgili balimde ver
alan risk faktbrleri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan

ctkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadif dilsiintilmektedir.

7.4. Ihracoimin ticari faalivetleri ve karliligt agisindan Gnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihracgimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
iil¢lide bu anlasmalara bagh oldufuna ya da veni Giretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

thragei"'min faalivetler acisindan fikri millkivetler 6nem arz etmektedir,

Sirket'in Dilnya Fikri Milkiyet Orgiitii nezdinde ise 1 adet tescilli markas: bulunmakta olup.
detavian asafidaki sekildedir.

: ; G <2 Uluslaras:
| E;:;: Marka Adi Sekil gﬂ .I..:I:I;k Koroma
! Simiflar:
L 1 d 2000700
i |4885] 3= reeder 05042019 | 05.04.2020 26.04.09:
 reeder 1A

=4

Aynica, Sirket’in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde | tanesi tammmus marka olmak fizere
tescilli toplam 27 adet markas: bulunmakia olup, detaylan asafidaki sekildedir.

[Sira Bapvuru | Gegerlilik-|  Nice

]

No st i Tarihi Tarihi Simiflan
reedibkan _ 21.122022 | 21.12:2032 | 35

2 ::FTE ralf M| peeder 519 Max Pro | 19122022 | 19122032 | 09/




Sira Bagvuru | Gegerlilik Nice
No Marka Ady E Tarihi Tarihi Smiflar
3 reeder 519 max Reeder S19 Max 19122022 | 19.12.2032 |08/
4 HHJ:I e iE;mp[Iiti blue Reocder P11 Biuve Mas Pro Lite 19122022 19.12.2032 o9/
* :ﬂ;fr PII Bt | mecder P13 Biue MaxL 19.12.2022 | 19.122032 | 09/
T
it s ~ I:E:l.

. -. i ‘ll

. “y e .I_' Hh Ll

o e reefit o |zom o
7 reeder 51 max reeder =1 max 21022022 | 21122032 | 09/
§ | recher reeBot 2 2nn |
9 reeder m10 plus reader m10 plus 2L12.2022 | 21022032 (09

M
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Sira Bagvuru | Gecerlilik Nice
Na | LAE S Tarihi | Tarihi | Smiflan
10 | reesenct reesenet 21.12.2022 | 21.12.2032 .?3; 335 £
" |arf A R F 24012022 | 24.01.2032 | 09735
1z | ;:dfgg Z}f T mesdersismaxeroizecn | 19122022 | 19122032 | 09/
i ‘-_ N Y
f el
S 113 | reeder s2 max reeder s2 max | 21122022 | 21122032 |09/
A
14 | alfreed a’freed 11.01.2022 | 11.01:2032 | 07/
' & —
: /37138 1
15 | reeder 26102022 | 26102032 |21 058
rReeper l’
16 | reelab re e I ab 16.08.2022 | 16082032 [35/41/
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Sira Basvuru | Gegerlilik Nice
i = | e A Tarihi | Tarihi | Smiflan
17| shimdi 11.01.2022 | 11012032 |35/
:
T
P : 35738/ 41
13 | phyvsiotherapist do it! - physiotherapist coaching 27052021 | 27.05.2031 1447
coaching
e SingularityR
19 | singularityr t)’ 20032021 | 20032031 |00
20 | reeder m reeder womm e | S0
ﬁ;fii:i' R
¥ o 5 D21 | mesafe S AF E 28042020 | 28.04:2030 | 09/
: Fu:'n 1_'- ) _| :' I'II'! m e
- Y
2z [
v REED
ol £ TR 18122020 | 18122030 | 0o/
ol wreeder ... voo oo
7
24 | selskt. S E ]_ E KT 5 | 20022018 |2002.2028 |09/ 42/
25 | reedergo 4 I'EEdEI'QO 20022018 | 20.022028 | 09/35/
26 | reeder ‘ rEEder | 20022018 | 20022028 | 09742/
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: Bagvarn | Gecerlilik Nice
Marka Adi Sekil Tarihi Tarihi Simiflan

§1 | T Mawlsdge E = I I IC 11.08.2016
e 08: 11.08.2026 | 09735/
__Knowledge is yours! |

Aym zamanda Sirket'in devam eden 4 adet marka bagvurusu bulunmakta olup, bu basvurulara
iligkin bilgiler asafnda ver almaktadir,

I Bagvuru | Gegerlilik | Nice
1 Marka Adi Sekil Tarihi Tarihi | Smmiflan
1 Tﬂde:_:i} pro Recder S23 Pro Max 06.04.2023 b 09/
— h:':..
=i :': i it
22 il reeder p13 blue .
: i prle [i[g Rosder P13 Blus Max Litos |";' Il:mz W"
3 fﬂﬂdﬁ:ﬁs blue' | peadar P13 Blue Max 19.12.2022 . 0%/
|
4 mde;ilz T2 | Reeder S19 Max Pro 8 | (6,04.2023 . 09/

$irket'in Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 7 adet endiistrivel tasanmu
bulunmakia olup, detaylan asagidaki sekildedir.
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Sira : Bagvuru | Gegerlilik | Locarno
No | hsanmad i Tarihi | Tarihi | Swuih
| Telefon ‘ l ‘ 12.04.2023 | 12.042027 | 14-03
2 Telefon > 12.04.2023 | 12.04.2027 | 1403
; -|"-
3 Tablet 21122022 | 21.12.2027 | 14-02
L
Y
]
..'-ﬂ!; Bina 02.09.2021 | 02092031 | 25-03
=
£ 5 % -
5 Mimari Plan 02.09.2021 | 02.092031 | 19-08
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Sira : Basvuru Gegerlilik | Locarno
g | A A Sell Tarthi Farihi | Sxosh
|
.__; I.,:l_
Vi ¢ ﬁﬁi
x"xl.wl_-..;:_ | :-"\-E -
'*__.-.:a___" Akill: Telefon 20.12.2022 | 20.12.2027 | 14-03
F
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Sira Basvuru Gegerlilik | Locarno

No Tasarim Ady Sekil

7.5. ihrageinim rekabet konumuna iliskin olarak yaptifs agiklamalarnin dayanag:

[hraggmmin 7.2.1.°de ver alan agiklamalanmin dayanafn KPMG Sekidr Raporu olup; KPMG
Sekidr Raporunun yam sira diger kaynaklar asafidaki gibidir:

¢  Saha tarihleri Haziran ve Arahk 2022 olmak dizere IPSOS tarafindan Tiirkive genelinde
o=, yapilan online anket sonuglan

% Birlegmis Milletlerin glincel nitfus verileri
T T o BTK veriler
s - Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) verileri

e Global Smart Home Devices Market Report 2022, by Technology, by Application, by
Sales Channel

' Ookla verileri

*  Resmi Gazete

¢  TCMB verileri

*  TSKB Ekonomik Aragtirmalan

o  TUIK Verileri

«  Tirkiyve Bilisim Sanayicileri Dernegi verileri

*  Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund - IMF) verileri

*  Uluslararas: Yonetim Geligtirme Enstitiisi (Intermational Institute for Management
Development — IMD) veriler

. hitps:/Vdara fuik gov. tr/Bulten/Index?p=Cocuklarda-Bilisim-Teknolojileri-Kullanin-
Arastirmasi- 132

. Jdatareportal com/n ixdigital-2022-1ur




= hps;Vkepiog com/Putm_sowrce=Global_Digital Reports&utm medium=Articledutm
o= Dicital 20

campaign=_Digital 2022
- {5 digitel o W
® hltps v marke lingturkive. trihaberler/w -saetal-inter

® hitps:www rechrepublic. comyarticle/ide-digital-transfor
J-af-it-hudgets-by-2023/

. hitps:Swww zdnet comyarticle/digital-transformation-spending-to-approach-2-trillion-
By-2022¢

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tdrlii anlasma hakkinda

bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlglide etkilemis veva etkileyebilecek, ise ara

verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil eldugu grup hakkinda iizet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,

ihraggiyla olan iliskileri ve thraggimin grup icindeki yeri:

Sirket'in, isbu lzahname tarihi itbanyla, 3 adet bagh ortakhifh ve 2 adet istiraki bulunmakia
=' == olup. bagh ortakliklarina ve igtiraklerine iligkin detayh bilgi asafidaki sckildedir.

e =

.

¥
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Bagh Ortaklikiar
o Reeder Gayrimenkul:
o 28102021 tarihinde Samsun’da kurulmustur.
o Merkez adresi Korfez Mahallesi Atakum Bulvan No:1/3 Atwakum, Samsun’dur,

o Faaliyet konusu ikamet amach olmayan binalann insaatidir. Reeder Gayrimenkul,
Crup igerisinde ingaat taahhii girketi olarak faaliyet gostermektedir. Sirket’in Gretim
tesislerinin ve operasyon merkezinin ingaat, Reeder Gayrimenkul tarafindan
dstlenilmigtir. Reeder Gayrimenkul aynca Sirket'in kullandi@n gayrimenkullere
iligkin bakim, onanm ve tadilat islerini de gergeklestirmektedir. Reeder Gayrimenkul
meveut faalivetlerine ilaveten, 2023 yili igerisinde ve sonrasinda da arsa alimi ve
kat'arsa payr karsth@: ingaat igleri gerceklestirerek ticari faaliyetlerine Grup diss
kigilerle de devam etmeyi planlamakia olup; isbu fzahname tarihi itibariyla siz
konusy ticari faalivetler i¢in uygun arsalan arastirmaktadir.

o 31.03.2023 tarihi itibanyla ¢alisan personel bulunmamaktadir.

o 31.03.2023 warihi itibarivla sermayesi her biri 1 TL nominal degerinde 5.000.000 adet
paydan olugmakta olup, Sirket bu paylann %60 ina sahiptir. Reeder Gayrimenkul
pavlanmn %10°u da Reeder Elektronik’e aittir.

o Reeder Elektronik:

&= 1 __b"'““'“‘-x o 2021 yilinda Samsun'da, “Saha Akademi Bilgisayar Teknolofi Tic. Ltd. 5. unvam
Gy ile kurulmusgtur.
f & - E': 30.06.2022 wrihli genel kurul karan ile “Reeder Elektronik Akadeni ve Magazacilik
o 7| Ticaret 4.8 olarak unvan degisikligi gerceklestirilmistir,

" ;& Merkez adresi, Carsamba Caddesi, Piazza Anemon Blok, No: 52, ¢ Kapi Mo: 768
4 Yenimahalle, Canik, Samsun’dur,

©  Reeder Elektronik, teknolojik cihazlarin perakende ticaretinde, magazacilik faaliveti
gostermektedir. Reeder Elekironik, Reeder Teknoloji tarafindan diretilen tirtinlerin,
Reeder magazalannda satgim gergeklestiren sirket olup; tamarmi AVM lerde olmak
zere, 31.03.2023 tarihi itibanyla 54 ilde 89 adet magara isletmekte ve bu
magazalarda Reeder markali Griinlerin satisimi  gerceklestirmektedir, Reeder
Elektronik, glincel durumda Sirket"in firlinler igin teknik servis kabul merkezi olarak
da faaliyet gdstermektedir: dolayisiyla, $irket’in iirtinlerini teknik servis ihtivac: olan
miitsteride teslim alarak, yetkili teknik servis olan Sirket'e ya da Sirket'in anlasmal:
oldugu teknik servis kurulusuna iletmektedir. Reeder Elektronik, 2023 yili sonu
itibariyla, gilincel durumda magaracibk faaliveti gbstermedigi illerde isletmeyi
planiamaktadir.

o 31.03.2023 tarihi ittbanyla ¢alisan personel sayisi 263 kigidir.

o 31.03.2023 rarihindeki sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 200.000 adet paydan
olugmakta olup, Sirket bu paylann %55 ine sahiptir.

s Reeder Enerji:
o 2021 yilinda Samsun’da “Selekt Enerji Dig Ticaret A.S." unvam ile kurulmustur.

o 23,05.2023 tarihli genel kurul karan ile unvanini “Reeder Enerji s Ticaret Anonim
Sirketi” olarak de@istirmigtir.
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Merkez adresi Incesu Mah, Sinncak Cad. No: 100 [¢ Kap: No:1 Atakum/Samsun’dur.

o

o Reeder Enerji'nin, faaliyet konular arasinda; her tiirld lityum, iyon, nikel, kadmiyum
pil, batarya, akil, elektronik malzeme benzeri tiriinler diretmek, batarya pil ve bunlanin
parcalanimin toptan ticareti, EPDK dan lisans ahnarak enerji kaynaklarimn iiretim
tesislerinde elektrik enerjisine dontgtiirilmesi faalivetlerini  gerceklestirmek,
biyolojik/kKimyasal antma tesislerinin projelendirilmesi, riizgarla faalivet ghsteren
elektrik enerjisi saglamaya viinelik imalat vapmak hususian ver almaktadir. Bununla
beraber Reeder Enerji'nin kurulusundan bu yana herhangi bir aktif faaliveti
olmamistir.

o Sirket, 03.06.2023 tarihinde Reeder Eneqi Dig Ticaret A.S. unvanh sirketin
hisselerinin tamarmum iktisap etmis olup, Reeder Enerji, lzahnameve konu finansal
tablo tarihlerinden sonra Sirket’in %100 bagh orakhg konumuna gelmistir.

Istirakier
»  Reeder Bilisim

o 10.06.2013 warihinde “Kontenr Biligim Sanayi ve Ticarer Anonim Sirketi” unvani ile
Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur,

,;.;“__-_ '“"“a;k ¢ Reeder Biligim'in ticaret unvam, giincel unvam olan “Reeder Bilisim Sanayi ve

Pl Ty W Ticaret Anonim Sirketi olarak tadil edilmis olup; sz konusu tadil 05.11.2015
. % tarithinde ticaret siciline tescil edilmistir.

11 B ‘{:ll 29.03.2018 tarihinde “Selekr Telekom ve Teknoloji Uriinleri Sanayi ve Ticarer

Limited Sirket unvam ile Uygar Saral (%20), Yusuf Celenk (%20) ve Reeder
Teknoloji (%960) tarafindan kurulan Selekt Telekom ile Reeder Bilisim, Reeder
Bilisim biinyesinde birlesmis; bu birlesme 08.03.2022 tarihinde ticaret sicil
miidiirliigl nezdinde tescil edilmig ve Selekt Telekom amlan birlesme neticesinde
tasliyesiz infisah etmistir.

Merkezi Incesu Mah. Simncak Cad. No: 100 l¢ Kap No: 1 Atakum / Samsun
adresindedir.

Reeder Biligim, teknolojik ¢cihazlann toptan ticareti faalivetini virlitmektedir. Reeder
Biligim, $irket tarafindan diretilen tiriinlerin, Reeder Elektronik tarafindan yiiriitilen
Reeder magazalaninda satg diginda kalan  diger tim sans faalivetlerini
yilrlitmektedir. Reeder Bilisim, Sirketten satin aldif: driinlerin, ulusal zincir
marketler, diger teknoloji girketleri ve online (¢evrimigi) platformlar gibi cesitli
sirketlere toptan satisini gergeklestirmektedir.

Ayazaga Mahallesi, Mimar Sinan Sokak, A Blok, No:21/A/35, Saniver, Istanbul
adresinde ise bir adet subesi bulunmaktadir,

31.03.2023 tarihi itibanvla cahsan personel sayis1 16 kisidir.

Reeder Bilisim®in 31.03.2023 tarihindeki sermayesi her biri 1 TL nominal degerli
20.350.000 adet paydan olugmakta olup, Sirket bu paylanin %493,03"dne sahiptir,
Bununla birlikte, Reeder Bilisim'in sermavesindeki paylara tammnan imtiyvazlar
neticesinde, Sirket Reeder Biligim’in dafuacag kér payinda imtivaz sahibi olup;
Reeder Biligim"in yénetim kontroliine sahip degildir.

Digiage

i)
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10.01.2023 warihinde Gebze Ticaret Sicili nezdinde teseil edilerek kurulmustur.




o Merkez, Muallimkdy Mahallesi, Deniz Caddesi, No: 1344, Ic Kap No: 3, Gebze,
Kocaeli adresindedir.

Digiage, mobil telefon ve tabletlerde gahigacak oyun ve eflence uygulamalarinin

dretilmesi, uygulama vazbimlanmin, oyunlann gdrsel, animasyon ses ve
prodiiksiyonunun yapilmasi, oyunlar dahil olmak Gzere her tirld bilgisayar, mobil ve
tablet vazihmlan ve endilsirivel vanlimlarin geligtirilmesi, bu alanlarda dijitallesme
calismalan yapilmasi alanlaninda faalivet gostermek fizere kurulmustur.

Sirket, Digiage’in kuruculan arasinda ver almaktadir, Digiage'in kurulus sermayesi

her biri 1 TL nominal deferli 2.100.000 adet paydan olugmakta olup, Sirket bu
paylann yaklagik % 16,67 sine sahiptir.

8.2. ihraggumn dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinim dékiimii:

Kuruldugu - il-‘:li!r'-l;m}'l Sermaye | Odenmis | Ozkaynak | Net Dinem
I.Flvmnl Cikeve | Faaliyet Konusu Olunan Oy | TUiAT | Sermaye Tutan | Kar/Zaran
Merkezi el B (TL) | (31.03.2023) | (31.03.2023)
o Ikamet amacl
mﬂr?dﬂi 2 g::m’ olmayan 3.000.000 | 5.000.000 | 5.000,000 | 5430057 | (27.808)
¥ binalarn insaat
Br Bilizim bilghsayar
e sRecder Tarkive! v bilgisayar .
of  Eltkironik Samean hirimlerin [ 10000 200000 | 200000 | {E273.706) | (1.701.733)
b il ticareti
EEF| Enesji ve I
: e Tirkive/ elekironik cihaz
] Hff-,‘]':r Encrji | R dis ticare: QL RNRE [O0.000 | 100000 | 6ES512.19 (1284 55)
{ . islemleri |

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo taribi itibarivie ihrageinin
finansal Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak izere sahip oldufu ve
yinetim kurulu karar uyarnnes ihragg tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

$irket'in 31.03.2023 tarihi itibartyla aktifinde yer alan arsalara iliskin detay bilgiler asagidaki

sekildedir.
Edin Defe Ku ; e
3 imibdigi 3 Met er Hamm | Verildi ise Eira Kira
Ll il . s Deperi (TL) | Amaer | Kirslaysn | DSsemi | Tutar:
Kisi / Kurum {TL)
Arsa | 24.12.2020 | 5.556.78| , Samsun/ 6.795.000 anl]c:ni i |
i : | Argkum / Incesu | 7 :;‘3” - 3 | 2
!

Sirket'in 31.03.2023 warihi itibariyla aktifinde ver alan binalara iliskin detay bilgiler asagidaki
sekildedir,

g% |
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Edinildigi : NetDefter | woliamm | Vermidibe | Ki o
in ny ; i Deperi _ _ e A :
e Sgking ¥il i -l m} Amact Kiralayan | Dinemi | Tutar
Kisi / Kurum {TL)
mioater | | 50 [30s000] Amlam! | tedgigas | Yomem :
Yerlegkesi - ra | s ' Binasi i -
84 nolu Istanbul [Hgkli
Binalar bagirnsiz 2007 = Bagcilar / 1.923.649 Draire olmayan 2023 67200
bt Kirazli gerpek kisi
1 nolu Samsun /
Sans Amagh Satig Amagh Reeder
: bagimsiz Mz 100,50 Atakoam / 20215 d 4 2023 L
Cravrimeakil baiam BoyQkeyiinics Gayrimenkul | Elekironik
2 nolu | Samsun /
Satrg Amagh Satig Amagh Recder
: bagimsiz H2E | 10K Atakum / 2209215 . . : 2023 A0.000
Crayrimenkul bl | Biiyitkoyumca Gayrimenkul | Elekironik
4 nolu Samsun /
Sarrg Amaglhi : LSang Amach Reeder ;
- bagimsiz 202 101,90 Atakum | 209215 . : 2023 90,000
}Ls.‘t-i?miﬂl i Biyltkoyume Gayrimenkul | Elekironik

¥ Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibantyla finansal tablolarinda yer alan tesis makine ve cihazlara
L ':‘|jiii$kin detaylar asafndaki sekildedir.

o —

=

':| —_— T |
B M R A Net Defter | Kullamm -
o _cllﬂi Edlnlﬂlii"h] m‘ l‘ﬂ:]' F Eﬂﬂlﬂ Enl:ll
35 kVA Dizel Otomarik Jenerattr- {1k Yat _2015 58750  Uretim Sauin Alma
Telefon Test Cihaz 2017 5.971.875]  Uretim Satin Alma
Dizgi Makinass 2018 1.655.263 | Uretim Satin Alma
Uretim Hatts { Anakart Kalibrasyon) 2019 2169643  UOretim Saun Alma
Ales Eﬁhn’ Uretim Hato*} M0 276.563 | Uretim Satin Alma
stifleme Makinesi 20 8438 Uretim Saun Alma
Transpalet 2020 5.625] Urctim Satin Alma
Hava Kom 2020 53.036] Uretim Satin Alma
Kalorifer Tesisati - Opr. Mrkz. 2020 121.800 |  Uretim Satin Alma
Led Ayine: Makinass 20 | 568929 Uretim Satin Alma
_Akse 2020 19.231 | im Satin Alma
_Trafo Tesis Yapim Bedeli 2020 74 861 retim Satn Alma |
Transpalet 2.5 Ton 2020 7600 |  Uretim Satn Alma
_Uretim Hatti 2020 455.769|  Uretim Satm Alma
Uretim Hatti (Production Line) 2020 519273  Uretim Satm Alrma
im Hatti — 2 2020 226.923 |  Uretim Satm Alma
retim Hatti — 3 2020 1.105.76% | Uretim Sann Alms
_Tam Ckomatik Paketleme Makinesi 2020 4.773214|  Uretim Satin Alma
_Dizgi Makinesi 2022 2020 39.687.368 |  Uretim Saun Alma
21343 10002 1035-Telefon Ana K. Uretim H. 2020 32.482.105 | Oretim Satn Alma
Led Yilzey Parlatma Makinasi 2020 1.137.857 | Oretim Sann Alma
Conveyer Bent- Uratim Hatn 2020 £.455.000 |  Uretim Satin Alma
Comrehensive Baitery Tester- Batarya Test Cihaz 2020 7.965.440 |  Uretim Satn Alma
Scales- Baskiil 2020 3.277.000 ]  Oretim Satn Alma
lonizer Air Machine- lvonizer Hava Tabancasi 2020 16.843.500 | Dretim Saun Alma
Drigital Heat Afr Gun- Dijital Hava Isi Tabancass 2020 67430  Uretim Satin Alma
Automatic Infrared Induction fon Wind Snake-Kizila 2020 74946  Cretim Sauin Alma
Junior 2.5 Ton Koz Tekerli Transpalet 2500 Kg 2020 7.949 .  Oretim Satin Alma
Batarya [gne ile Delinme Eksirilzyon Test Makines 2021 3863978 |  Cretim Satin Alma
Paket Disirme Makinesi 2022 1.986.291 |  Uretim Satn Alma
Yaglandirma Makinesi " 2022 214444251  Uretim Satin Almz
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Cinsi Edinikigi it | o OO | M Edinim Sekli
Batarya Termal Dayaniklilk Test Makinesi 2022 4241320 Cretim Satm Alma
Sabit Nemlilik Ve Swcakbk Test Makinesi 2022 5320489 | Uretim Satm Alma
ki Boyuilu Gorsel Test Makinesi 2022 7057047 | Oretim Satin Alma
Ekran Tuglama Ve Dokunma Test Makinesi 2022 1.429.140 | Uretim Satin Alma
Batarya Kapasite Test Cihaz 2022 1.554.165 | Uretim Satin Alma
Kablo Takip Cikarma Test Cihamn 2022 1.593.487 |  Uretim Satin Alma
Ekran Tajlama Makincsi 2022 8.159018 | Oretim Satin Alma
Ekran Parfatma Makinesi 2022 11.966.559 |  Uretim | Satin Alma
P13 Blue Max Kahp 2022 85787 | Oretim | Satin Alma
P13 Blue 202] Kahp il P B5.787 Uretim Satn Alma
400 kVA Trafo Tesisi 2033 291.698 | Uretim Satin Alma
Yaglandirma Yas Omrd Test Cihazi 2023 22900867 | Lretim Sanin Alma

{*) Sirket'in isbu fzahname tarihi itibariyla ates 8lger diretimi yoktur. Uretimi yapilan cihazlarn
firetim siregleri birbirinden farkh olsa bile, aym dretim hatt kullamlabilinmektedir,

Dﬂla}fmyiﬂ, ateg dlger Gretim hatt olarak alinan hat, u anda Gretimi devam eden cihazlar igin

1,e,w_'::'&lf “kullamlmaktadi,
T ~ Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibanyla finansal tablolarinda yer alan tagitlara iliskin detaylar
a.ga.g;dakl sekildedir.
Edimil
: Cinsi :!]rlij Degeri (TL) Kuollamim Amac mlh].ﬁlﬂl
34 PY 5506 2020 T93.000,00 | Sicket Faalivetleri Sann Alma
Egea 1.3 Mjet Hﬁ_ml'jp Easy E6DF 53 Sedan 55 AHF 527 2021 | 41600000 | Sirket Faalivetler Satin Alma
| Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 35 AHF 526 12021 | AIBO0000 | Sirke: Faalivetleri | Satin Alma
| Egea 1.3 Mjet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 35 AHF 528 2022 416.000,00 | Sirker Faalivetberi Sanin Alma
 Egea 1.3 Mijet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 55 AHF 325 2022 418.000,00 | Sirket Faalivetieri Satn Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 SSAHF 408 2022 | 330.000,00 |  Sirket Faalivetieri Satn Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 S5AHF 883 2022 33900000 |  Sirker Faalivetleri Satm Alma
Rerault Yent Clio Joy Radva 1.0 SSAHF 247 2022 339.000,00 | Sirket Faalivetleri Satm Alma
Renault Yeni Clio Jov Radya 1.0 ESAHF 411 2032 3300000.00 | Sirket Faalivetler Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 SSAHF 544 2022 339.000,00 | Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radys 1.0 SSAHF 543 2022 330.000.00 |  Sirket Faaliyetleri Satin Alma
Renault Yeni Clio Joyv Radyva 1.0 35AHF 546 it llﬂ.l]ﬂgam Sirket Faalivetlern Satin Alma
Renault Yeni Clio Joy Radya 1.0 S5AHF 540 2022 334.000,00 | Sirket Faalivetler Satin Alma
Peugeol AA Sedan 34 CAL 095 Plaka 2022 281.000.00 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
Peugeot Otomobil Sedan 34 CAL 123 Plaka Hx» 2RR.000.00 |  Sirket Faalivetler Satin Alma
Peugeot AA Sadan 34 CAL 063 Pl ZRLO0000 | Sirket Faalivetleri Satin-Alma
Peugeot AA Sedan 41 AEC 761 Plaka 2022 28500000 | Sirker Faaliyetler Satin Alma
 Petigeot AA Sedan 34 CAL 076 Plaka 2002 288.000,00 | Sirket Faadivetber Satin Alma
_Peupeot AA Sedan 34 CMN 205 Plaka 2022 290.000,00 | Sirke: Faalivetleri Sanin Alma
Citroen AA Sedan 41 AHR 977 Plake 2022 267.000,00 | Sirket Fualiyetieri Satm Alma
Mercedes Benz AA Sedan 34 RDR 83 2022 4.080.000,00 |  Sirket Faaliyetleri Satm Alma
Egea 1.3 MJet 95 Hp Easy E6DF 53 Sedan 35AHV 879 2022 1800000 | Sicket Faalivetleri Satm Alma
Eges 1.3 Mjet 95 Hp Easy EGDF S3 Sedan 55 AHF 881 2022 418.000.00 | $irket Faalivetleri Satn Alma
| Egea 1.3 Mijet 95 Hp Easy ESDF 53 Sedan 55 AHV 878 2022 A2 L0000 | Sicket Faalivetler Satn Alma
| Peugeot AA Sedan 34 CMH 758 Plaka 2022 290.000,00 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
| Audi AD Kupe 34 5G 0306 Plaka 2022 1.150.000,00 |  Sirket Faalivetleri Satin Alma
Fiat Kamyonet-34 FLE 420 2022 i61.016.94 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
MERCEDES 54 RDR 63 2022 2.120.000 | Sirket Faalivetlent Satin Alma
55AHTES Ford Otomobil Sasi No: WFIMXXGCBMEM3 1896 Mo | 2022 15000000 |  Sirkel FuHrr.-l!!i Satin Alma
| 2021 Model Ford Kamyonet 28 ABZ 426 2072 216.101,70 | Sirket Faalivetleri Satin Alma
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Edinil
: Net Defter
difi Kulla Amact
Cinsi '.:'?] Deieri (TL) num Edinim Sekli
Mercedes-Benz Viano 201 | 202 57500000 |  Sirket Faalivetleri Satin Alma
2021 Mosdel Ford Kamyonet 41 AIS 067 2022 | 211.864.41 | Sirket Faalivetleri Sann Alma
06 BSD 142 | 2022 JOAE24,75 | Sirkel Faalivetieri Satn Alma
(2021 Model Fort Kamvonet 55 AJF 616 | 2003 133.898.00 |  Sirket Faalivetleri Satn Alma

irket'in 31.03.2023 tanhi itibartyla finansal tablolarinda yer alan demirbaslara iliskin detaylar
agafidaki gekildedir. Demirbaglar detay olarak yil bazinda gruplandinbmstir,

| Cinsi Edinildigi Yl Net Defier Kullanim Amaci Edinim Sekli

|  Demirbasg 2013 - Sirket Faslivetleri Satin Alma

| Demirbas 2014 47 Sirket Faalivedleri Satn Alma
Demirbas 2015 - Sirket Faalivetleri Satin Alma
Detnirbig 2016 12.854|  Sirket Faaliyetieri Saun Alma
Deernirbas 2017 TR0 Sirked I‘uilEl eri Satin Alma
Dernirhas 2018 2180 Sirket Faal E‘.I'F.E" Satin Alma
Demirbas 30!5 4. 180 Sirket Faalivetieri Satin Alma
Demirbag 2020 187.779 |  Sirket Faaliyetieri Satin Alma
Demnirbas IDEI 284023 Sirkes Faaliyetberi Satin Alma
Drermirbas 2022 $.406.760 Sirket Faaliysticri Satin Alma
Demirbag | 2023 3.220.035 Sirket Faalivetleri Satin Alma

s ==, 31.03.2023 itibanyla Sirket’in finansal kiralama volu ile edinilmig bulunan maddi duran varhf
h‘(:‘ :1." 3 %:'.,‘l:l{:tur
Lo

[ Rl e o b 03,2023 itibariyla Sirket'in yénetim kurulu karan uyaninca Jirket tarafindan edinilmesi
TR A8 ]:rlmﬂanan maddi duran varlik yoktur. Ancak gelecek yillar igin planlanan vatinmlar asagidaki
O e gibidir,
I'.\,:_ o
s Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
e ;> Yapilan Yapilacak
Cinsi E"'“,t':‘:“ﬁ* m* | Mevkii | Odemeler | Odemeler (TL) Knllasm Anacx
(TL) (*)
Makine 2024 | - - - 490.017.090 SMT Anakart Dizgi Makinesi
Makine 2024 . - - 463.024.310 LCD Faneli Uretim Tesisi
Makine 2024 - - - 178.544.110 B;al.an'ﬂ. Uretim Tesisi

(*) Teklifler dviz bazh iletilmis olup; muhtelif tarthlerdeki kurlar dikkate alinarak Tiirk
Lirasina ¢evrilerek igburada belirtilmigtir. Yapilacak Gdemelerde doviz kuru kaynakl:
degigiklikler stz konusu olabilecektir.

9.1.2. Thragginin maddi duran varhklanmn kullanmmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

CED Yonetmeligi kapsarminda $irket'in faalivetleri, CED raporu alinmasim gerektiren statiide
degildir; bu sebeple de Sirket’in faalivetlerine iliskin diizenlenmis herhangi bir CED raporu
bulunmamaktadar,

Bununla birlikte, Sirket'in Oretim faaliyetlerini gergeklestindii 19 Mawis llgesi. Istiklal
Mahallesi, Universite Caddesi, No:2 l¢ Kapi:2 adresinde kurulu firetim tesisi igin Samsun
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi || Muddniagi'niin 23.12.2022 wrihli yazist ile
sirket'in akill cep ve tuslu cep telefonu, tablet bilgisayar, akilli saat, temizlik robotu, ates Slcer,
akilly tv 1 t (akilh cep telefonu - 567.200 adet/yil, wslu cep telefonu - 340,200 adzt-’}'ﬂ




tablet bilgisayar - 567,000 adet/yil, akill saat - 567.000 adet/vil, pcha ana kart - 158.760
adet/yil, temizlik robotu - 68.040 adet'wil, ates dlger - 226.800 adet/vil, adaptdr - 113.400
adet/yil, akilli televizyon (15,120 adet'yil) imalati projesi icin CED Yénetmeligi'ne gire CED
Kapsam Disi karari verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan arasinda ver alan gesitli wsmmazlar ve tasinurlar (izerinde,
31.03.2023 rarihi itibanyla agagida ver alan rehinler ve ipotekler meveuttur,

| Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisstbnmanim |
=i f Ayni Kimin Lehine Werilis .
Maddi Duran Varhk Cinsi Hakiom Verildigi Medeni Tariki Tutar:
Tiird
Atzkum [ncesu Idart Bina - | potek Tiirkive Halk ;
sty (1.Derece) | Bankasi AS. Kredi 02.02.2025 | 100.000.000
Samsun /| Atakum /
|potek Tarkive Halk ;
Bilylikoyumca / 1 Molu Bagimsiz . Kredi 19.09.2022 § . CHORCR, (nl e
Bolim (1.Derece} | Bamkasi A.S.
Eamsun ¢ Atakum / ,
Bilytlkoyumca / 2 Nolu Bagimsiz “"“""i‘ . gﬁm‘*;:: ';“ék Kredi 19.00.2022 | 10,000,000
Bélim eres |
==, Barnsun f Alakum )
2 [uyaks a3 Nolu Bagsiz by | Bande bk | ket | 19092002 | 10.000.000
o o m |
|-Astnbuil / Bagcslar f Kirazh / 84 Ipotek Tibrkiye Halk :
L Nolu Bapimstz Bolim (1.Dercce) | Bankas A.S, i L R
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Krsitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
: Kmitlamanin/ .
Maddi Duran Kimin Lehine Verilis
Varik Cinsi | AVE Haklan Verildigi irdent Tarihi Hulaiy
A
Tagatlar 34 RDR 83 Fehin Torkive Emlak Katihim Kredi 05052022 | 4.080.000,00
Bankas1 A.5; “-1 -
Tagitlar AHVER]- Rehin | Tirkiye Emlak }tannml Kredi 07.06.2022  1.257.000,00
R79-87% : Bankasi A. 5.

%.1.4. Maddi duran varhiklarmn rayi¢/gercege uygun deg@erinin bilinmesi halinde rayic
degier ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde kayith tasinmazlar, makine ve tagitlann gergege uvgun deferinin tespit edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmis *Varlik Tasmmaz Degerleme ve
Damgmanhik A.5." tarafindan 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP0O0192 numaral, 30.06.2022
tarihli ve 20220ZELP00193 numaral, 30.06.2022 tarihli ve 20220ZELP00194 numarah
gayrimenkul degerleme raporlan ve “Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik Anonim
$irketi” tarafindan 12.08.2022 tarihli ve 2022-0ZEL-564 numarali makine degerleme raporu
hazirlanmisgtir.
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Maddi Duran Varhklarm Rayis Dejieri Hakkinda Bilgi

MDY Defieriem:
; ; Smmiftandirdmas:
¢ - Edin Ekspertizc | Ekspertiz Raporu Tarihi i i TutanMedc
Maddi Duran Varhk Cinsi Tarihi | Deeri (TL) Rl w."":lh]::;?“hp BKIBgH Tota
: (TL})
Istanbul 1li, Bagcilar lhgesi, Kimzh
Mahallesi, 3212 ada, 19 numarsl ; :
parselde kdin “4 Bodrum- | Zemin+ 22 el
Nommal Kath Betonarme Bina Ve| .o - | 1.950.000 30.06.2022 - Yatirm amagh mr
Arsast” vasfi ile kayith ana tagmmaz () 20220FELPOG192 degildir. Tablolara
dzerinde yer atan 9 Normal Kataki | Pr LA
adet 84 numaral “Rezidans” nitelikli i
bagimsiz biilm,
Ekspertiz
Samsun i, Atakum Ilq:-:si,gl 4,140,000 10.06.3023 - Raponini Gdne
BiyGkoyumca Mahallesi, 5257 ada, 10 2022 | ™ poe ED;EﬁEEme Yaurim amaghdir. Finansal
parselde kain 1-2-4 nolu “Mesken™ ) Tablolara
nitelikli tasinmazlar, Alinmssr,
Exspertiz
Samsun [, Atkum  [lgesi, Incesu Raporuna Gore
 Mahallesi, 14327 Ada 4 Parselde kain| 2020 gjfﬂﬂ;m" zﬁéﬁﬁ"?ﬁm Y“':;;;‘:“" Finansal
“Arsa” nitelikl mynmaz ' Tablolara
" Alinemigiar,
Samsun 1i, Tekkekoy [kesi, Organize .
Sanayi Bulvan, No:28 43 ada, 7 parsel E”F"“gm
lzerinde konumlu “Elektronik Citaz| oo | 154.061.000 12.08,2022 - Yatm amagh AL
Oretim Tesisi"nde ver alan makine (rres) 2022-OZEL-364 degildir. E et
ekipman ve tzgi araglann, 300062022 A;:“
tarihi itibariyle pazar degerinin tespiti. s

(*) Tabloda KDV hari¢ pazar degeri gisterilmigtir. KDV dahil pazar degeri 2.301.000 TL

,_-.-E*_"'"-—---h\}gamk takdir edilmistir,
A
o

t*) Tabloda, taginmazlann %79 natamam haldeki toplam KDV hari¢ pazar degeri

* ——. % gosterilmistir. Taginmazlarin %79 natamam haldeki KDV dahil pazar degeri 4.885.200 TL

" _olarak takdir edilmistir.

) Golarak ve taginmazlann %100 tamamlanmast halindeki toplam pazar degeri ise, KDV harig
= J4800.000 TL olarak ve KDV dahil 5.664.000 TL olarak takdir edilmistir.
 [***) Tabloda KDV hari¢ pazar degeri gosterilmistir. KDV dahil pazar deferi 27.688.700 TL

(****) Tabloda KDV harig pazar defieri gosterilmistir. KDV dahil pazar degeri 180.635.400

TL elarak wakdir edilmistir.

Sitket'in makine ekipman ve tagit araglann, 30.06.2022 tarihi itibanyla pazar degierinin tespiti
amactyla diizenlenen 12.08.2022 tarihli 2022-0ZEL-564 numarali rapor kapsaminda, takdir
edilen pazar degeri, KDV harig 154.061.000 TL olarak ve KDV dahil 180.635.400 TL olarak
belirlenmigtir. Stz konusu makine, ekipman ve tasitlann dokimi asagida gosterilmekedir.

. Aktifiesme | Aktifleyme | Kalan Ekonomik | Pazar Toplam
Makine, Hat ve Ekipman Ady Bedeli (TL) Taribi Ol Deger (TL) |

Dizel Jeneratte 59,100 02.12.2021 24 60,000
Anakart Ariza Tespit Ciian-§ set 5.184.492 13.12.2020 - A 6.370.00
Anakarl Dizgi Makinasi 1.147.781 [3.09.202] 1% 170000
Anakart Kalibrasyon Cihazm 1.5%1.880 26.08.2021 14 225000

Ates Olger Cihaz - | 53.104 22.06.2020 §

Ates Olger Clhaz - 2 152416 14.,08.2020 8 295 000

Ates Oiger Cihar - 3 14.459 (18.09.2020 &

Istifleme Makinesi 5781 _27.10.2020 &
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: : Aktiflesme | Aktiflegme | Kalan Ekonomik | Pazsr Toplam
Transpabet-2 set 5.390 07.07.2020 B 6,000
Hava Kompresérli  (Kuruucusy  wve. 500
Litre Hava Tank: ile Birlikic) H498 et s Sa.pul
Kalorifer Tesisats (Operasyon Merkezi) 47.458 27.12.2017 15 126.000
Led Ayirier Makinesi 459478 20.10.2021 i4 300,000
Led Yiizey Parlatma Makinesi 915.503 20.10.202] 14 1.180.000
Shrink Makinas) 14.000 17.08.2020 13 20.000
Tam Otomatik Anakart Dizgi Makinesi 36.263.944 | 31.12.2021 19 40.760.000
Tam Otomatik Paketleme Makinesi 4.647.725 | 31.12.2021 14 4.950.000
Telefon Anakart Uretim Cihan -
3 Model) 20278582 | 01.02.2021 2 33:360.000
Trafo 53.542 3.12.2030 & 77.000
Transpalet -2 set 7.849 22.04.2002 10 8000
Yan Otomatik Paketleme Makinesi
.ﬁm* Vidalama Makinesi 267.741 22.01:2020 13 474.000
redim Hem - 1 (Steril Oda ve |vonizer
e Birlikte Komple)-dset 270575 | 01062018 1 544.000
Uretim Hatt: - 2 148.819 09.07.2020 13 236.000
{ Dretim Hatn - 3 817.392 19.08.2020 13 L. 130,000
| lvenizer Hava Tabamcasi-S0 set 20.451.574 | 14.06.2022 i0 17.730.000
Uretim Hatt: -3 set 10.214.977 | 14.06.2002 is 8.850.000
Batarys Test Cihazi- 5 zet 9.511.739 4. 062022 I B.240.110
Bagkill- 2 set 3SILTH0 | 14.06.2022 15 3.390.000
Onomatik Kunldtesi Indiksivon-23 set 91.170 14.06.2022 10 78.890
Dijital Hava Is1 Tabancas: §1.863 14.06.2022 10 71.000
o = T ol e T | Fr Py - ] e & et =
S R raia Mo Mpselvi | wmpigs | oo SRR
T [STHHV RTR Fiat - Egea 2022 6470 6.06.2022 421,000
fi e 35 AHV 881 Fiat - Egea 2022 14,000 6.06.2022 418.000
i PS5 AHV 879 Fiat - Egea 2022 14500 6.06.2022 418,000
.55 AHF 526 Fial - Egea 2022 15.650 1.03.2022 418.000
" LS5 AHF 525 Fiat - Epea 2022 17.873 1.03.2022 418000
" |55 AHF 528 Fil - Egea 2022 22,658 1.03.2022 416.000
55 AHF 527 Fiat - Egea 2022 25.701 .03.2022 416,000
| 55 AHF 887 Renault - Clio 2022 1917 4.03.2022 339,000
[ C ampsl 35 AHF 883 Renault - Clio 2022 B.183 4.03.2022 339.000
' : /155 AHF 544 Renault - Clio 2022 8903 2032022 | 339.000
| 55 AHF 540 Renault - Clio 2022 12467 2.03.2022 334.000
58 AHF %46 Renauli - Clio 2022 20.000 2.03.2022 330,000
35 AHF 408 Renault - Clio 2022 21.085 | 28.02.2022 330.000
55 AHF 411 Renault - Clio 2022 22720 | 78.02.2022 330.000
55 AHF 342 Renault - Clio 2022 23.775 2.03.2022 330.000
34 RDR 83 Mercedes Benz - Egs 450+ 2021 19.207 | 28.04.2022 |  4.080.000
34 CMH 758 Peugeot - 301 2019 63.200 | 14.04.2022 250,000
34 CMN 205 Peugeot - 301 2019 69,895 14.04.2022 290.000
FMCAL 0TS Peugeot - 301 | 2018 76.050 t4.04.2022 | I88.000
4 CAL 123 Peugeot - 301 2019 78200 | 18042022 |  28E.000
41 AEC 761 Peugeot - 301 2019 82267 15.04, 2002 285.000
34 CAL 063 Peugeot - 301 2009 98.500 15.04.2002 281.000
34 CAL 095 Peugeot - 301 2019 100.000 | 29.04,2022 281.000
41 AHR 977 Citroen - C - Elysee 2018 B0.143 13.04.2022 267.000
34 PY 5506 Audi - 3 2016 B9.665 1.07.2022 793,000
34 SA 2032 Kamyonet Toyota - Hilux 2016 110.000 | 29.03.2021 469,000
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9.2. Maddi elmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kom pozisyonu hakkinda bilgi:

$irketin 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 1arihinde sona eren finansal tablo

dinemleri itibanyla maddi olmayan duran varliklan asafida gésterlmistir.

Maliyet (TL) 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Diger Maddi Olmayan i .
| Duran Varhilar 94.634 94.634 528.057 528057
Haklar 175.111 532.782 |  1.865.166 | 255.257.878 |
Serefiye = | : 357.752 357.752
Toplam 269.745 | 627416 | 2.750.975 | 256.143.687
Birikmis Amortismanlar (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Diger Maddi Olmayan Duran 77.071 88,682 237607 311310
| Varhklar 5]
Haklar 13.231 167.353 362459 | 1.931.873
Serefive - - - - |
Toplam 90.302 256.035 ] 600.066 | 2.243.183 |
# ‘Net Defter Dejeri (TL) 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
? Diger Maddi Olmavan Duran
Varhiklar 17.563 5.952 290,450 216.747
Haklar 161.880 365429 | 1.502.707 | 253.326.005
Serefiye = - 357.752 357.752
Toplam 179.443 371381 | 2.150.909 | 253.900.504 |

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibanivla TPE nezdinde tescil edilmis toplam 17 adet tescilli

- markasi (13 adet bagvuru siireci devam ctmektedir) ve toplam 7 adet endiistrivel tasanm

bulunmaktadir. Sirket'in Diinya Fikri Milkiyet Orgitd nezdinde de 1 adet tescilli markas:
bulunmaktadur. Sirket'in tescilli herhangi bir patenti bulunmamaktadr,

pirket firettigi Griinlerde cesitli yazhimlar kullanmaktadir, Bu yazilimlardan bashcas: Sirket'in
lirettigi mobil telefon, akill saa, tablet ve robot siipiirge Grlinlerinde isletim sistemi olarak
kullamlan ve bir agik kaynak yazilim olarak nitelendirilen Android yazilimidir. Google LLC
tarafindan geligtirilmis Android yazliminin kaynak kodu, herhangi bir ticret, telif pavi va da
bagka maliyet olmadan ve Google LLC wrafindan lisans kullamm izni verilmesine gerek
olmadan herkes tarafindan gorintilenebilir, indirilebilir, degistirilebilir, gelistirilebilir ve

veniden dafitilabilir.  (Kaynak:

hittps:/fwww

id.com/intl/tr

iy

rone/facts).

Bu

kapsamda $irket, Android yamlimim ilgili internet sitesinde ver alan agik kaynak kodlan
sayesinde frettigi cihazlara uygun olarak gelistirmekie ve Google LLC ile herhangi bir lisans
stizlegmesi akdetmesine ve/veya lisans ticreti Sdenmesine gerek olmadan kullanmaktadir,

irket tarafindan, dretilen cihazlarda Android harici kullamilan diger vazilimlar ise kapal
kaynak (Hzel) kodlu yamlimlardir, Kapali kaynak kodlu bu vazilimlar ancak vazilim sahibi
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tarafindan yazilimin maddi ve manevi haklanmn kullanimina iliskin lisans verilmesi ile
kullanilabilir,

Sirket'in drettigi cihazlarda Unisoc (Shanghai) Technologies Co., Ltd. firmas: tarafindan
dretilen iglemciler kullamlmaktadir. Bu iglemciler (chipsetler) Sirket tarafindan Cin Halk
Cumhuriyeti'nde kurulu mubtelif tedarikgilerden proforma fatura karsilifr sann alimmakiadir.
Unisoe firmasimin diriinlerinin kullaniimas: durumunda Unisoc’un simeh veya genel lisans
sartlani gegerli olup, her iki lisans sartina gbre Ozerlerinde herhangi bir modifikasyon
yapiimamasi gartiyla islemeilerin Griin halinde (chipser) sanlmasi ve bu sekilde saun alinan
iiriinlerin fretilen cihazlarda kullamimasi miimkiindilr. (Kaynak: Unisoc Software Licence.
hitps://www. unisoc.com/en us/licensel ist)

Uretilen cihazlarda kullamlan LCD (Liguid Crysial Display) ekran, ic anten ve kamera
donanimlan, Cin Halk Cumhuriyeti’nde kurulu muhtelif firmalardan tedarik edilmekte olup, bu
donanimlann iglerine gémiili ve Unisoc tarafindan tiretilen islemciler ile uyumlu vazilimlar
bulundurmaktadir.

Soz konusu lisanslara iligkin lisans sertifikalart uyaninca amlan tedarikeiler, Sirket'e tedarik
ettikleri bu donanimiar igine gdmiilil olan vazilimlan Sirket'e alt lisanslama vapmaya vetkilidir.
Sirket tarafindan sbz konusu gdmiilil yambmlar igin ilgili tedarikeilere lisans bedeli
ddenmektedir.

Sirket 5 biyilk tedarikgisi ile lisans anlagmalar vapmis ve bunun karsiifiinda Sdemelerde
bulunmugtur. 31.12.2022 tarihi dncesinde pesin 6denmis giderler hesabinda simflanmig bu
flisans haklanna iligkin stireg 2023 yih igerisinde netlemis olup lzahname tarihi itibanyla ilgili
maddi olmayan duran varhiklarda raporlanan lisanslara iliskin dokiim agadidaki gibidir:

= Lisans Tiirii Lisans Bedeli (TL)
| Lisans - Doke Communication Lud. 94.707.928
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans: - SC9863A 6GB 62.639.613
-kaynak Kodu TP/LCD Siinlcil Lisans: - SC9863A 6GB 4 459 818
-Kaynak Kodu Antenna Siiriict Lisans - SCO863A 6GR 13.796.776
-Kaynak Kodu Kamera Siiriieli Lisansi - SCO863A 6GB 13.811.721
‘Honghong Frog Inteernational Limited 28.967.827
-Kaynak Kodu Paylasim Lisanst - T606 §GB 15.315.848
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiriicd Lisans: - T606 8GB 2.894.791]
-kaynak Kodu Antenna Soirlicli Lisans: - T606 8GB 4.765.458
-Kaynak Kodu Kamera Siirilcit Lisans: - To06 SGEB 5.991.730
Shenzhen Kep Technology Co. Ltd. 31.981.334
-Kaynak Kodu Paylagim Lisans: - SC9832F 2GB 23.490.702
-Kaynak Kodu TP/LCD Siinlicl Lisans: - SC9832E 2GB 1.246.726
-kaynak Kodu Antenna Siirlichi Lisans: - SCO832F 2GB 5432930
-kaynak Kodu Kamera Siirficii Lisans: - SC9832E 2GB 1.810.977
154
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Lisans Tiiri Lisans Bedeli {TL)
Konka Mobility Co. Limited 82.087.064
-Kaynak Kodu Paylasim Lisans: - T310 4GB 52.402.147
-Kaynak Kodu TP/LCD Stiriici Lisans: - T310 4GB 5.779.196
-Kawvnak Koedu Antenna Siirlicll Lizans: - T310 4GB 7.940.703
-Kaynak Kodu Kamera Siiricti Lisans: - T310 4GB 15,965.018
Umi Smart Limited. 15.386.917
-Kaynak Kodu Paylasim Lisansi - Té10 6GB 10,046,834
-Kaynak Kodu TP/LCD Siiricd Lisans: - T610 6GB 1.523.720
-Kaynak Kodu Antenna S{irfict Lisans: - T610 6GB 1.525.899
-Kaynak Kodu Kamera Siicficit Lisans: -T610 6GB 2.290.464
Toplam 253.131.070

yirket'in difer maddi olmayan duran varlikian icerisinde ise muhasche yazilimi ve insan
kaynaklan vazilimlar bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrageimin faaliyetleri jcerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket'in fretim ve sang faalivetleri, Sirket'in sahip oldugu marka ve endiistrivel tasarm
~===. haklanna énemli Glglide bafimhdir. Aynca Sirket'in trettigi firinlerin tamamina yakiminda

=

“irket'in maddi olmayan duran varliklan altinda belirtilen lisanslara iligkin denammilarin bir
veya birkagi kullamimakia olup, amlan donamimiar ve bunlar icerisine gdmiilii yazilimlar
cihgzlann iglevsel hale gelmesi igin zorunludur. Bu dogrultuda, Sirket'in fretim faalivetleri,
stz konusu lisanslann konusunu tegkil eden yazlimlara da Snemli leiide baghdir,

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivla bu varlhiklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Isletme i¢i yaraulan maddi olmayan duran varhiklara iliskin bilgilere {zahnamenin 7.4
bilimiinde yer verilmigtir. Olugturulan bu maddi olmayan duran varhklara iliskin harcamalarin
ciizi miktarda olmas: sebebiyle bu harcamalar giderlestirilmis ve aktiflegtirilmemistir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadar,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarm kullanimini veya safising kisitlayan sizlesmeler
veya difer kisitlayiey hilkiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmass halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibaryla sercfiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket, 30.05.2022 warihinde, Reeder Elektronik sermayesinin %60 ina karsiik gelen 120 adet
payt 136.200 TL karpihiginda satin almigtir. Reeder Elektronik’in devir sirasinda hesaplanan
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bilangosuna gre ortava gikan degerinin %60 na takabiil eden deger -221.552 TL dir. Sirket’in
potansiyel deferi Vergi Usul Kanunu hitkiimlerine gére olan durumunu yansitmamakla birlikte
-221.552 TL degerli bir girketin paylanmn 136.200 TL ye satin alinmig olmasi sonucunda,
357,752 TL wtannda bir serefive degeri qikarmustir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. [hragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Agafida yer alan tablo, Sirker'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023

tarihlerinde sona eren finansal dénemlere iliskin konsolide bilangosunu gostermektedir.

g
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= Oel Denetimden Gegmis - Konsolide
31122020 31122021 31.12.2022 31.03.2023
Varhiklar
DMiinen Varhklar 67.490.933 392.446.779 | 1043353158 |  648.942.051
Makit ve Nakit Benzerleri 17.339.154 30.082.775 23.168.481 28.233.995
| Finansal Yatnmlar - 2.971.340 . 3.638.138 |
Ticari Alacaklar 13.628.117 1E&.201.359 352.501.205 | 337.717.513
L= ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7425232 I87.796.708 T AIL222| 333462977
» lligkili Odmayan Taraflardan Ticari Alacaklas 6,207 885 404,651 5,066 053 4.254.536
| Diger Alacaklar 174,121 2.552.750 130.700.923 | 142,648,794
= lligkili Taraflardan Diger Alacaklar . 1. 500000 [27.632.845| 142390720
= lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 174.121 1052750 3068 078 257.074
Stoklar 10.890.235 24.153.659 42288059 |  72.368.052
== | PesinOdenmiz Giderler 24.726.763 134.095.526 485.463.564 55.587.673
oy e !{g{hﬂﬁ;ﬂwﬁn Pegin Odenmis Giderler - - -1 -
= gﬁ;’jﬂ A Togflontor Pely ONewely | spmega|  gamssas]  aseiisey]  dwnssngm
| Digier Donen Varbiklar 732,543 4.389.370 2.603.280 1.898.223
s lighili Taraflardan Diger Danen Varlidar - - - -
. ﬁﬂfﬁ@mﬁm Taraflardan  Diger Dinen 732543 4.389.370 2.603. 280 1898 223
Satig Amacli Siniflandirilan Duran Varkiklar - " 6.627.646 6.627 66
Duran Varliklar 56,408,704 147.999.612|  1.079.265.934 | 1.618.420.821
Diger Alacaklar 2.066.462 6.169.612 13.271.310 11.153.202
= Highili Tarafardan Diger Alacakiar 1938439 - - -
= Migkili (Nmayan Tarafardan Diger Alacaklor 128023 é. 169612 13.271.310 11,153.202
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar - . TO3068.929 | 690442748
| Kullamm Hakks Varliklar 1.884.567 1.256.378 82.186.535 | 105482 883
| Mishdi Duran Varliklar 46.912.475 129.979.867 272286448 | 300.108.023
Maddi Ofmayan Duran Varliklar 179.443 371.381 2.150.906 | 253.900.503)
* Serefive - - 357.752 357.752
* Diger Maddi (Nmayan Duran Varlikiar [79.443 371.381 1793057 | 233342751
Pesin Odenmis Giderler = 5.091.590 10.128.933 3976713 |  254.109.139
o Hightli Taraflardan Pegin Odenmis Giderler - -] 250,000 2300000 |
. é"_"g”"; mayan Teraflardan Pegin Odenmis so01590) 10128955 3T26713| 253859039
| Ertelenmis Vergi Varlg 274.168 93.410 2.325.000 3.224.233
_TOPLAM VARLIKLAR 123.899.637 540.446.300 | 2.122.619.092 | 2.267.362.852
o ZIRAAT YATIRIM 156




TL Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
31.12.2020 31.12.2021 31122022 31.03.2023
Kavnaklar
Kisa Vadeli Yikimlildkler T6.103.912 385,372,208 B46.191.808 | S00.977.901
Kaisa Vadeli Borglanmalar | TATR 461 1 B8 980700 469, 702557 455.064.916
Kirslama lglemlerinden Borglar 698728 962 808 22.656.333 30.073.273 |
| Uzn Vadeli Borglanmalarm Kiss Vadeli Kiswnlan 7.957.178 7.674.909 215011281 18.465.527
| Diger Finansal ¥ Gkimlilakler - " S60.018 | 341,858
Ticari Borglar 12.866.580 38256745 242902889 | 162362971
s Nigkili Taraflara Ticari Borglar 32012743 2132377 154.285.724 #0). 865,821
o Wigkili Olmayan Taraflara Ticari Borelar LA LER 38, 124.3638 BR61T J65 81,494,150
 Calisanlara Sadlanan Faydalar Kapeaminda Borglar 573.35] 1.193.338 92853582 | 1.043.06]
| Diger Borglar 101.700 7.527.177 1.846.633 1.279.134
o fliskil T - 7,524,352 1.840.069 1 197,600
o ligkili Gz'ma}'ﬂ"! Fﬂu&e_réarﬁar 101,700 2.825 6. 564 $1.534
| Enelenmis Gelirler 31.522.267 101.270.469 37.972.986 36.833.989
» Higkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.572 267 100.217.003 33.173.065 31885 146
» fighili O Taraflardan Ertelenmis Gelirier - 53466 4790927 | 4948843
Kisa Vadeli Kargiliklar 2 538,008 3.717.481 12.519.116 17.407.455
» Caligamlara Saglanan  Fi wra fiskin Ko -
‘r;, m"ﬂm i*.-‘&"iff o 136.359 185,346 72837 2144, E.T_
» Diger Kisar Vadeli Karseliklar 627,028 655185 1.828.928 1627943
» Garanti Yikimialahleri [.763.721 2.876.950 §.817.351 13.634.982 |
Diger Kisa Vadeli Y okdminiakler 12.377.640 14.78E.082 27.244.895 68.105.717 |
Uzan Vadeli Y dkiimlalikler 10.195.300 13.508.599 | 112,803,847 | 171.524.299
| Uzun Vadeli Borglanmalar 7.373.850 6,326.760 | 26.875.281 £2.048.453
= - [ Kiralan “Kiralama [slemlerinden Borglar 1855 146 1.128.8659 B9.313.304 O1.056. 707
| Diger Borclar - - . .
© | figkili Taraffara Diger Borglar - -
| = Jlighilt (mayan Taraflera Diger Borglar - - - -
| Uzun Vadeli Karsiliklar 966 295 1,630,642 6.216.971 9.820.539
'gfﬂ,‘:‘,ﬂﬂ': ﬁ;ﬁ‘"’” Faydalara ligkin Lwn 210,414 417,663 2 109534 3,976,975
& Garanti Viknlalakieri 735887 1232979 4.207.437 35.843 564
Entelenmis Vergi Y UkimIDIOED - - 8.543.320 6.843.536
| Difrer Uzun Vadeli Yokomlilgkler 5 4.402.329 1.754.978 1.754.974
Toplam Ozkaynaklar 37.600,428 141.565.582 | 1.163.623.437| 1.294.860.652
mis Sermave 2,000,000 2.000.000 TR0, 00 TH0.000.000
E;’:m;’;?“um! ’ *ﬂ:ﬁ;‘lri:'?ﬁg:‘“: yaeak 5.284 (147.949) 27887380 29007383
# Fenider  Deferfome ve Olgim  Kasamcleri .
(Kayiplars) - = 27853006 27.855.006
| ;Z':;ﬁqm;mwﬂﬂmm g Bl 5.284 (147.049) | (116.864) 615194
= (zkaynak Yontemi ife Degerlencn Yatnmlarn
Diger Kapsaml  Gelirinden Kar Zararda - - 340238 337,183
Sm1ﬂam!mh11ajﬂ::ﬁl‘. Pay
Aynims Kesitlanmis Yedekler 44.353 400.000 400,000 19.318.762
,E"*‘.E“ﬁ Yillar Karlan veya Zararlan 1.695 528 35195141 B9, 778 337640755
| Net Donem Kan veya Zaran_ 33.855.260 103.808 989 356158743 | 130.826425
| Ana Ortakliga Aft Cirkayraklar 37600425 40,356 182 1165055.901 | 1.297 003 329
 Kontrol Gocil Olmayan Paylar E 309,400 (1432464} (2.141677)
_TOPLAM KAYNAKLAR 123,899,637 540446300 |  2.122.619.092 | 2.267.362.852




Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 warihlerinde sona eren ddnemler itibanyla
Sirket'in toplam varhiklan sirasiyla; 123.9 milyon TL, 540,4 milyon TL, 2.122,6 milyon TL ve
2.267,3 milyon TL dir. §irket varhklan 2021 yilinda 2020 yih sonuna gbre %336,20 oraninda
artig, 2022 yilhinda 2021 yih sonuna giire %292,75 oraminda artis ve 31.03.2023"te 2022 il
sonuna gire 966,82 artis gistermistir.

Diinen Varhklar

Sirket’in dbnen varhklan; nakit ve nakit benzerferi, finansal yatinmiar, ticari alacaklar. diger
alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger dinen varliklardan olusmaktadir.

Sirket varhklarmn 31.12.2020, 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dimemler itibanyla sirasiyla; 67,5 milyon TL, 3924 milvon TL ve 1.043 milyvon TL ve 6489
milyon TL'si dbnen varliklardsr. Sirket varhklanmn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla sirasiyla %654, %473, %49 ve %28.62si
dinen varliklardan olusmaktadir.

Sirket'in difren varhiklan 2021 wilinda 2020 yih sonuna gére %481,48 craninda ariig, 2022
yilinda 2021 yili sonuna gore %5165.86 orannda artig ve 31.03.2023 tarthinde 2022 vili sonuna
gore 337,80 azals pistermistir.

sirket’in donen varhiklanimin 31.12.2022 warihinde 31.12.2021 tarthine glire %01635,86 oramnda
artmig olmasina rafmen doinen varliklann toplam varhklar igerisindeki oraminda azalma
olmasinin sebebi; dénen varhklardaki giirece artis tutarimn, yapilan uzun vadeli vatunmiardan
ditgiik kalmasindan kaynaklanmaktadir. 2022 vilinda maddi duran varhk yatnmlarnda ve

= ‘Gzkaynak yontemiyle degerlenen yaurimlarda snemli tutarda artislar meydana gelmistir. Maddi

duran varlik yatmmianndaki artiglar biiyik oranda tesis. makine ve cihaz alimlan ve tesis,
makine ve cihazlara iliskin defierleme farklanndan kaynaklanmaktadir, Ozkaynak yéntemiyle
degetlenen yatinmlardaki artisin sebebi ise 28,05.2022 tarihinde Reeder Biligim sermayesinde

pay $ahibi olan Milserref Sezen Saral, Fatma Sibel C8l, Stireyya Saral ve Yusuf Celenk’in sahip

ﬂlgii:ilan paylann tamamumn 722 974 890 TL karsiliginda Sirket tarafindan devralinmasidar.

~31.12.2022 tarihinde pesin Gdenmis giderler ve entelenmis giderler kaleminde simflandinlan ve

tligkili olmayan taraflara pegin Gdenmis giderler alt kaleminde raporlanan yurt disi tedarikeilere
ddenmig 485.463.564 TL siparis avanslanmin 253.131.069,99 TL'lik kismn kaynak kodu
paylagim lisanslan, LCD sirliel lisanslar, kamera siiricli lisanslan ve antenna siirilell
lisanslarimin ilgili tedarikgilerden devralinmasi nedeniyvle maddi olmayan duran varhklarda
simflandirilmugtir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibaryla
irket'in toplam nakit ve nakit benzerleri sirasiyla; 17,3 milyon TL, 30,1 milyon TL. 23,2
milyon TL ve 28,3 milyon TL dir. $irket nakit ve nakit benzerleri 2021 vilinda 2020 yil sonuna
gore %7350 oraninda arug, 2022 yihinda 2021 vili sonuna gire %22,98 oraminda azalis ve
31.03.2023 tarihinde 2022 yih sonuna gére %21,96 oraminda artis gdstermistir.

Sirket’in 31.03.2023 tarihi itibarivla nakit ve nakit benzerlerinin %98,70'lik kismi bankalarda
meveut mevduat hesaplanndaki bakiyelerden olusmaktadir. Sirketin finansal tablo dénemleri
sonu itibanyla nakit ve nakit benzerleri kalemlerindeki farkliliklar, ddnemsel kisa vadeli naki
planlamas: ihtiyaglannin degisiklik gBstermesidir. Donemsel kisa vadeli nakit planiamasi
intiyaglanmn degigiklik gbstermesinin nedeni ise ham madde ihtiyacina gdre yapilan ithalat
plan t ve kisa vadeli kredilerin finansal y&netimi tercihindeki anhk farkhiliklardan
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kaynaklanmaktadr. Sirketin faaliyet kirhb@imn yilksek olmasi da bu  stratejiyi
desteklemektedir.

Ihtiyaclar ve nakit planlamas: dogrultusunda bulundurulan nakit ve nakit benzerleri agirhkh TL
olmak {izere, TL ve diviz olarak vadeli/vadesiz mevduat hesaplaninda tutulmaktadir,

Finansal Yatinmlar

31.12.:2020 yilsonu itibanyla finansal vatinmlar bulunmamakla beraber 31.12.2021 wih sonu
itibanyla 8,9 milyon TL ve 31.03.2023 tarihi itibaniyla 3.6 milyon TL finansal yatinm
meveultur,

2021 yilhinda yapilan finansal yaturimlar hisse senedi yatinm olup, 31.12.2022 tarihi itibanyla
herhangi bir hisse senedi veya farkh finansal enstiirman yatinmi bulunmamakeadie. 31.03.2023
tarihi itibanyla finansal yatmimlar kaleminde raporlanan 3,6 milyon TL, yatnm fonlanndan
olugmaktadir. Cok kisa vadeli pozitif nakit pozisyonlan harig olmak tizere finansal yatinmlann
Sirket’ge orta ve uzun vadeli donemler igin tercih edilmemesinin temel sebebi ithalat agirhkls
ham madde ihtiyacindan dolayr meveut nakitlerini stok aliminda degerlendirilmesidir.

Sirket 2022 faalivet dénemi igerisinde kaydi alun alimlan yapmusur. Bu alimlar finansal
yaunimlar hesabinda izlenmigtir, [zahnameye konu donem sonlan itibanyla altin bakivesi
bulunmamaktadir,

Ticari Alacaklar
31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona cren dénemler itibaniyla
Firket'in tican alacaklan sirasiyla; 13,6 milvon TL, 188.2 milyon TL, 352,5 milyon TL ve 332,7
. milyon TL dir. Ticari alacaklar 2021 yilinda 2020 vili sonuna gdire %1.280,98 oramnda artis,
__.-"_:_'- B "-;_EGEE yilmda 2021 yili sonuna gdre %8501 oraninda artis ve 31.03.2023 tarihinde 2022 vili
L sonuna gre %4,2 azahis gdstermistir. 2021 yilinda gerceklesen ticari alacaklar mitanindaki arug,
iligkili taraflardan olan alacak aruiglanndan kaynaklanmakiadir. Bu alacaklar Reeder
Biligim’den olan alacaklardir. I$ haeminin geniglemesi ile Sirket"in hasilat: ve buna bagl olarak
- al tutarlan da yikselmigtir. 31.03.2023 tarihinde 2022 yili sonuna pore yaklasik %4.2
pramndaki  azalmamin  sebebi nispeten satis  hacminde olusan  dbmemsel farktan
~kaynaklanmaktadir.

Ticart alacaklarin hasilata oranlanmin 365 ile carpilmasi sonucu alacak tahsil siirelerinin
hesaplanmasina gére 2020 yili sonunda 21 giin, 2021 yih sonunda 152 giin, 2022 il sonunda
175 giin ve 31.03.2023 warihi itibanyla 80 giin olarak hesaplanmigtir, 2021 yvali sonu ve 2022
yili sonunda alacak tahsil siirelerinin yitksck gikmasimn nedeni, iliskili taraf alacaklanindan
kaynaklanmaktadir. Sirket'in irettigi driinler, toptan veya perakende satsi gerceklestirecek
olan iligkili taraflar Reeder Bilisim ve Reeder Elcktronik’e satilmakiadir. Bu sebeple Sirket'in
finansal tablolarinda gériilen iligkili taraflardan ticari alacaklar isbu [zahname tarihi itibarsyla
henilz nihai tilketiciye sablmamis firlinler olarak da ifade edilebilir.

Difer Alacaklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12,2022 ve 31.03.2023 rarihlerinde sona eren dnemler itibaniyla
Sirket'in diger alacaklan sirasiyla; 0,2 milyon TL, 2,6 milyon TL ve 130,7 milyon TL ve 142,7
milyon TL dir. Diger alacaklar 2021 yilinda 2020 il sonuna géire %1.366.08 oramnda artis,

022 yilinda 2021 wvih sonuna gére %5.020,00 oramnda artis gdstermistir. Bu artisin temel
sebebi, irket tarafindan kullamilan krediler karsiifinda pay sahibinin sahsi hesabi dzerinde
Jirket lehine teminat blokesi uygulanmasi amaciyla pay sahibine para transferi yapilmis
olmasidir. liskili taraflardan toplam 142.4 milyon TL difer alacaklann 960,481 Sirket lehine
kullamlan krediler karmbfinda pay sahibinin sahsi hesabinda teminat blokeli olarak
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bekletilmektedir.
Stoklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31,03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibaniyla
irket'in stoklan sirasiyla; 10,9 milvon TL, 24,2 milyon TL, 42.3 milyon TL ve 72.6 milyon
TL'dir. Stoklar 2021 yihnda 2020 yili sonuna gére %121,79 oraninda artis, 2022 yilinda 2021
yth sonuna géire %75,08 oraninda artig ve 31.03.2023 tarihinde 2022 yili sonuna gire %7160
oraminda artis gdstermistir.

Stoklarm 31.12.2021 itibari ile elde bulundurulma siiresi 19 giin olup bu siire 31.12.2022 tarihi
itiban ile 26 gline gikmistr. 31.03.2023 tarihinde ise stoklann elde bulundurulma siiresi 29
gine gikmigtir. Bunun nedeni hammade tedarikinin yurt digindan diviz Gizerinden vapilmas: ve
stok tutanm yilkselterck Sirket'in ham madde kaynakh kur ve malivet riskini azaltmak
istemesinin yamnda artan satis hacmine paralel olarak ilk madde ve malzeme stok miktarinin
da artmasidhr.

31.03.2023 tarihindeki stokiann %20,92'si satilmak (zere hamr bekletilen ticari mallardan,
61,041 tiretime sevk edilecek ilk made ve malzeme stoklanndan ve 1%18.0470 de Giretimi
tamamlanmig sevkiyata hazr mamullerden olugmaktadir. Stoklar; isveri sigortas: ve nakliye
sigortasi ile depoda, Gretim tesislerinde ve naklive araclan Gzerinde sigortalanmus olup
meydana gelecek herhangi bir zarann Sirket'e yansimasi minimuma indirilmistir. Stoklar
lizerinde herhangi bir stok deger ditsiikligl bulunmamaktadr,

Sirket’in parakende sang bulunmamakia, satislann Reeder Bilisim ve Reeder Elektronik
tizerinden gergeklegtirmektedir. Bu nedenle diretilen (riinler uzun siire elde bulundurulmamakita

~=r=-., V& bu rlinlerin satg Sneelikle bu girketlere gergeklestirilmektedir. Uriinler Reeder Bilisim
A ¢ - amacibiyla nihai tiketicilere Grilnleri satacak araci sirketlere satilmaktadir. Reeder Elektronik
b il tarafindan ise direkt nihai tiketicive sang gergeklestirilmektedir,

Eﬁitg" ﬂd'enmi_.i Giderler (Kisa Vadeli)

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibaryla
irket’in pesin ddenmis giderleri sirasiyla; 24,7 milyon TL, 134,1 milyon TL, 485,5 milyon TL
ve 55,6 milyon TL'dir. Pesin 8denmis giderler 2021 yilinda 2020 vili sonuna gére %442.31
oraminda arng, 2022 yilmda 2021 yih sonuna gore %263.03 oraminda arns gistermis,
151.03.2023 tarihinde ise 2022 yil: sonuna gtire %88.55 oraminda azalis gdstermistir.

Pegin ddenmis giderler hesabinin wtanndaki artiglar, yiksek talebi karsilamak icin yapilan
hammade siparigleri, tedarikgilerden temin edilecek lisanslar igin yapilan &n Sdemeler ve
makine siparigleri i¢in vapilan 8n Sdemelerden olusmaktadir, 31.03.2023 tarihinde 2022 yili
sonuna ghre %8855 oraminda azalis olmasimin iki nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden ilki:
avanslar karsihigi olan lisanslann aktiflegmis olmasi ve haklar hesabina cekilmesi olup ikine
neden pegin ddenmig giderler igerisindeki makine karsihig verilmis olan avanslann duran varlik
kalemindeki pegin Gdenmis giderler hesabina simiflandirma geregi virmanlanmasidir.

31.03.2023 tarihinde pesin ddenmis giderler kaleminde simflandinlan ve iligkili olmayan
taraflara peyin 8denmis giderler alt kaleminde raporlanan siparis avanslan agirhkh olarak ham
madde ahnmu igin yurtdigina verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Uretim kapasitesi de
hesap edilerek tespit edilen hammade ihtivacina gére nceden planlanan hammadeler siparis
edilmektedir. Yurtdigina verilen siparis avanslarninin diviz bazinda (ABD Dolan) verilivor
olmast ve hammadenin giimrilk giris beyannamesi kapamg! ile teslim alinmas: nedeniyle,
tdeme-tesilmat stireleri arasinda Snemli tutarlarda kur fark: gelirleri olusturmaktadir.
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Diger Dinen Varhiklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibarivla
diger dinen varhiklar twtarlan sirasivla: 0.7 milyon TL, 4.4 milyon TL, 2.6 milyon TL ve 1.9
milyon TL dir. 31.03.2023 tarihi itibariyla 1.9 milyon TL diger dénen varlik tutannin tamam
iligkili olmayan taraflardan diger varhiklardan olusmaktadir.

Sats Amach Siniflandirilan Duran Varhiklar

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sonra eren donemler itibariyvla satis amagh simiflandinlan
duran varlik bulunmamakiadr. 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
iibaniyla satig amagh simflandintan duran varhklar tutan 6.6 milyon TL dir.

Sirket'in 51.03.2023 tarihi itibanyla satig amagh gayrimenkulleri Samsun ili, Atakum ilgesi,
Blythoyumca Mahallesi, 1-2-4 No'lu bagimsiz blimlerden olusmaktadir, S6z konusu 3 adet
bagimsiz biliim, Reeder Teknoloji ile Reeder Elektronik arasimda akdedilen kira stizlesmesine
istinaden Reeder Elektronik tarafindan merkez ofis olarak kullanilmakta olup; amifan
gayrimenkultin 2023 yili icerisinde Reeder Elektronik’e satilmas: planlanmaktadir,

Duran Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren danemler itibanyla
duran varliklar tutarlan sirasiyla; 56,4 milyon TL, 148,0 milyon TL, 1.079.27 milyon TL ve
L.618.42 milyon TL"dir. Duran varhklar 2021 yilinda 2020 yih sonuna gore %162.37 oraninda
artig, 2022 yili sonunda 2021 wilsenuna giire %629 24 oraninda artis ghstermis ve 31.03.2023
tarihinde 2022 yili sonuna gire de %49,96 oraminda artiy gdstermistir. 2022 yili sonunda

' gerpeklegen arugin temel sebepleri. Szkaynak ySntemivle degerfenen vatinmlar ve kapasite

artirmaya yinelik gerceklesen makine vaunmlandir, 31.03.2023 tarihinde 2022 yili sonuna
~ pire gerceklesen artisin nedeni kaynak kod paylasim lisansi, TP ve LCD lisans:, anten stirfici
lisansi ve kamera lisans: vatinmlannin maddi olmayan duran varhk kaleminde simflandinimas:
ve planlanan tesis, makine ve cihaz yaunmlan igin yurt disi tedarikeilere ddenen siparis
avanslarinin kisa vadeli avanslar verine wrun vadeli avanslar hesabinda simflandinlmasidir.

$irket varhklanmn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
difnemler itibanyla sirasiyla %46, %27, %51 ve %71,38"1 duran varliklardan olusmakadir,

131.03.2023 tarihli finansal tablolara gre duran varlikiar igerisinde en yiiksek pay, sirasiyla,
%42,66 oraninda dzkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar, %618.54 oraminda maddi duran
varlklar, %1569 oraminda maddi olmavan duran varhklar, %51.68 eramnda vurt diss
tedarikgilere tesis, makine ve cihaz vatinmlan igin 8denen siparis avanslan ve 266,51 oraminda
kullamm hakks varhiklanndan olusmaktadir.

Diger Alacaklar Uzun Vadeli

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla
uzun vadeli difer alacaklar tutarlan sirasiyla; 2,1 milyon TL, 6.2 milyon TL, 13.2 mil yon TL
ve 11,2 milyon TL dir. Diger alacaklar 2021 yilinda 2020 vih sonuna gire % 198,56 oramnda
artig, 2022 yihinda 2021 yili sonuna gire %115,11 oraninda artis ve 31.03.2023 tarihinde 2022
yili sonuna giire %15,96 azalis postermistir.

31.03.2023 tarihindeki 11,2 milyon TL tutanndaki urun vadeli diger alacaklar tutarimin
tamamina yakini ithalat islemlerinin gerceklestirilmesi sirasinda glimrilkte Sdenen teminat
tutarlarindan olusmaktadir.
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ﬂzl-:n}_'nag Y intemi ile Degerlenen Yatirimlar

31.12.2020, 31.12.2021 dénemlerinde dzkaynak  véntemivle degerlenen  yatinimlar
bulunmamakla birlikte 31.12.2022 tarihindeki bakive tutar 703.1 milyon TL'dir. Bu tutar
Sitket'in  sabglanmn  biyik  kismim gerceklegtirdigi  Reeder Bilisim®in  paylanndan
olugmaktadir. 31.03.2023 tarihinde bakiye tutar ise 690.4 milyon TL dir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen Reeder Bilisim'in 28.05.2022 tarihinde %99,38 oramnda
payt Sirket tarafindan saun alinmugr. Reeder Bilisim'in 29.09.2022 tarihinde yaptifi
olaganiistd genel kurul toplantis sonucunda Sirket'in Reeder Biligim genel kurulundaki oy
hakks %549°a diigmistir. Yukandaki iki tarih arasinda Reeder Bilisim herhangi bir genel kurul
toplants: gergeklestirmemistir,

Bu kapsamda, Sirket'in Reeder Bilisim'e iliskin kontroliine sahip olmamasi ve dolayisivla
TFRS 10 uyannca kontrolil bulunmamasi nedenivle Sirket yinetimi Reeder Bilisim deki
yaunm dzkaynak yontemiyle degerlenen yaunimlarda raporlanmusr,

virket, 10.01.2023 tarihinde Gebze Ticaret Sicili nezdinde teseil edilerek kurulan ve merkexi
Muallimkoly Mahallesi, Deniz Caddesi, No: 134/4, I¢ Kap No: 3, Gebze, Kocaeli adresi olan
Digiage Dijital Oyun ve Animasvon A. $."ve ortak olmustur. Sirket, Digiage"in kurucu ortaklan
arasinda yer almakia olup 2.100.000,00 adet pavdan %16,67 sine sahiptir. Ozkaynak yéntemi
tle degerlenen yatnmlar igerisinde 10.01.2023 tarihi itibari ile Digiage sirketi de
raporlanmakiadir.

~.. Kullamim Hakla Varhklan

?1-_.._] 2.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 rarihlerinde sona eren donemler itibanyla
= kullamim hakk: varliklan tutarlan sirasiyla: 1,9 milyon TL, 1,3 milyon TL ve 82,2 milvon TL
ve 105,5 milyon TL'dir, Kullanim hakk: varliklar 2021 yilinda 2020 vili sonuna gire %33,33
~oratinda azahg, 2022 yih sonunda 2021 yilina giire %6.441.55 oraminda artis ve 31.03.2023
tarihinde 2022 yil sonuna gore %28,35 oraninda arug gostermistir,

31.03.2022 tarihinde bagh ortaklik olarak Grup biinyesine katilan Reeder Elekironik. aligveris
merkezlerinde Reeder markall firinlerin satisini ReeDiikkan isimli konsept magazalarninda
- - gergeklegtirmekte olup, 31.03,2023 tarihi itibanvla Tirkiye'ye yayilmug 54 farkl ilde 89 adet
kiralik igyeri bulunmaktadur. Hlgili kullamm haklan bu isverlerine ait kullamm haklarmm maddi
karphidir ve 31.03.2023 tarihli tablolardaki dnemli tutar ve orandaki artiy Reeder
Elektronik’in Grup kapsamina dahil edilmesi isleminden kaynaklanmaktadir,

Maddi Duran Varhklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
maddi duran varhklar warlan sirasiyla: 46,9 mil yon TL, 130,0 milyon TL, 272,3 milyon TL
ve 300.1 milyon TL'dir. $irket maddi duran varliklan 2021 yilinda 2020 yilt sonuna pore
%177.07 oraninda artig, 2022 wilinda 2021 vih sonuna gire %8270 oraminda artis ve
31.03.2023 tarihinde 2022 vili sonuna gore %10,22 oramnda ari gGstermistir,

2022 wilh igerisinde bu arsa ve ararilerden birinin {izerinde Incesy Yerleskesi yapiloms ve
faalivete gegmistir. Diger arsa ve arazi Gizerine ise 2021 yilinda bina yapimig, binada ver alan
arsa paylanndan bir tanesi sanlmig ve 2022 vilinda bina icin kat irtifak: tesis edilmistir. Bu
binada ver alan bafumsiz boldmlerden Sirket'in millkiyetinde kalan bilimler. satiy amagh
gayrimenkul olarak simflandinlmistir. Stz konusu 3 adet bagimsiz biliim, Reeder Teknoloji ile
Reeder Elektronik arasinda akdedilen kira stizlesmesine istinaden Reeder Elektronik tarafindan
merkez ofis olarak kullamlmakta olup; amlan gayrimenkulin 2023 vili igerisinde Reeder
Elektronik’e satlmasi planlanmaktadir.
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Toplam aktifler icerisinde maddi duran varliklann oram 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
vie 31.03.2023 wrihlerinde sona eren dénemler itibanyla: %638, %24, %13 ve %1 3.24 i,

31.03.2023 tarihli finansal durum tablosunda maddi duran varliklar hesabi icerisinde ¢n vitksek
oran %73,33 ile tesis, makine ve cihazlar hesabina aittir. Sirket yatinm tesvik belgesi
kapsaminda almig oldugu tesis. makine ve cihazlardan katma deger vergisi ve kurumlar vergisi
avantajlan ¢lde etmekiedir. Sirket'in 01.01.2022 arihinden 31.03.2023 tarihine kadar iiretim
kapasitesinin ve verimliligin artinlmas: igin yaptigs tesis makine ve cihaz yatnmlan ttan
toplami (amortisman tutarlan harig) 170,13 milyon TL dir.

Sirket aktifinde kayith arsa, bina, makine ve tasitlann gercede uygun deferinin tespit edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yetkilendirilmis “Varlik Tasinmaz Degerleme ve
Damigmanhk A.$." tarafindan 30.06.2022 taribli 3 adet deger tespit raporu ve “Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik Anonim Sirketi” tarafindan da 12.08.2022 tarihli |
adet degerleme raporu hazirlanmigtir, 31.12.2022 tarihi itibanyla maddi duran varliklanin pivasa
degeri ile net defier degeri arasindaki fark, aktifie maddi duran varhiklarda, pasifte ise maddi
duran varlik yeniden deferleme artiglan/azalislan hesabinda raporlanmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.02.2023 tarihlerinde sona eren dinemler ittbaryla

maddi olmayan duran varliklar tutarlan sirasiyla; 0,2 milyon TL, 0,4 milyon TL, 2.2 milyon TL

ve 253.9 milyon TL dir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklar 2021 vihnda 2020 yili sonuna

gire % 106,96 oraninda artig, 2022 yihinda 2021 wili sonuna gore 238283 oraminda artis

. Ebstermigtir. 31.03.2023"te 253,9 milyon TL'ye yiikselmesinin nedeni 31.12.2022 tarihinde

S =i “pesin ddenmis giderler ve enclenmis giderler kaleminde simflandinlan ve iliskili olmayan

“ " taraflara pesin Gdenmis giderler alt kaleminde raporlanan yurt disi tedarikgilere Sdenmis

., g AB5.463.564 TL siparig avanslaninm 253.131.069,99 TL'lik kismi kaynak kodu paylasim

i 21, %) lisanslan, LCD stirlicQ lisanslary, kamera striicd lisanslan ve antenna sfirfiet Tisanslanmin ilgili

L e tedartkeilerden devralinmas nedeniyle maddi clmayvan duran varliklarda simiflandinlmus
: olmasidir.

- Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli)

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren déinemler itibariyla
pegin Gdenmiy giderler uzun vadeli tutarlan sirasiyla; 5,1 milyon TL, 10,1 milyon TL ve 4.0
milyon TL ve 253,9 milyon TL dir. Pegin tdenmiy giderler uzun vadeli 2021 yilinda 2020 yils
sonuna glire %98.94 oramnda artig, 2022 yilinda 2021 yil sonuna gére %60,74 oraninda azalig
gostermigtir. 31.03.2023 tarhinde 233,9 milyon TL've viikselmesinin nedeni. dénen
varliklanda yer alan pesin Gdenmis giderler igerisindeki makine karsihi@ verilmis olan
avanslanin duran varhk grubundaki pesin Sdenmis giderler hesabinda simflandinimas: geregi
virmanlanmasidr. Umi Smart (Hong Kong) firmasma verilen vilksek hassasivetli test
makineleri, Konka Mobility firmasima verilen LCD aynstrma ve vilzey parlatma
makinelerinden, Hong Kong Frog firmasina verilen avanslar ise tam otomatik anakar dizgl ve
iretim cihazlanndan olusmaktadir. Ngili ekipmanlanin teslim sirelerinin akabinde verilecek
olan kurulum, egitim ve vedek parca temini de vine aym firmalardan yapilacaktir, [lgili
makinelerin 2023 yihnin dirdiinedl ceyrefiinde teslim alinmas: planlanmus olup, ortalama 20
giinltik kurulum ve egitim stirecinin ardindan aktif olarak kullamlmas: planlanmaktadir.

rtelenmis Vergi Varlign
31.12.2020,31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 warihlerinde ertelenmis vergi varlii tutarlan
sirasiyla; 0.3 milyon TL, 0,1 milyon TL., 2,3 milyon TL ve 3.2 milvon TL dir. Ertelenmis vergi
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varligr ttarlan TFRS-TMS finansal tablolan ile vergi kanunlarina gére hazimlanan finansal
tablolan arasinda gergeklesen gegici gelir/gider farkliliklanndan kaynaklanmaktadir,

Yiikiimlilikler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibanyla
irket'in toplam yikimlilokleri sirasivla; 86,3 milven TL, 398,9 milyon TL, 959.0 milyon TL
ve 972,5 milyon TL dir. Sirket ylikiimlaliikieri, 2021 yilinda 2020 yili sonuna gore %362,21
oramnda artrg, 2022 yihinda 2021 yih sonuna gdre %140,42 oraminda artis 31.03.2023'1e 2022
yili sonuna ghire %1 artig pstermistir.

Kisa Vadeli Yilkiimliiliikler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibanivla
Sirket'in kisa vadeli vitkiimiilakleri sirasiyla; 76,1 milyon TL, 3854 milvon TL, 846.2 TL ve
800,98 milyon TL dir. Sirket kisa vadeli yikiimlilokleri 2021 yilinda 2020 vih sonuna gére
%406,38 oraminda arug, 2022 wihinda 2021 wil sonuna gdre %119.58 oraminda artig
ghstermigtir. 2021 yilinda 2020 yih sonuna giire kisa vadeli yilkiimliliklerdeki arusm Sneml
sebepleri kapasite artiner yatinmlann ve ilk madde malzemelerin finansman: igin kullanilan
banka kredileri ile is hacminin bilylimesinden kaynakh ticari borglardaki artistr, 31.03.2023
tarihinde 2022 wili sonuna gire kisa vadeli yiikimliliklerde %534 oramnda azahy

gerceklesmistir,
f.

s Kisa Vadeli Borclanmalar

Gt 31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla
fr =~ oirket"in kisa vadeli borglanmalan sirasivla; 7.5 milyon TL, 190 milyon TL ve 469,7 milyon
=) Tlove 5455,1 milyon TL'dir. Sirket kisa vadeli borglan 2021 yilinda 2020 yib sonuna gére
o) %62.440,37 oraminda artig, 2022 vilinda 2021 yili sonuna gore %6147.24 oramnda ars ve
L0 7e 2T 31052023 e 2022 wili sonuna gore %3, 1 azalis gdstermistic, Kisa vadeli borglanmalar banka
" kredilerinden olusmaktadir. 2021 wilinda 2020 vilina gire gerceklesen artistn Snemli sebehi
" .keggasitc artingt yatinmlar igin Sdenen siparis avanslan ve ilk madde malzemelerin finansmani

igin kullanilan banka kredileridir.

Sirketin briit saus karhligs- 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 1arihlerinde
sirasiyla %620,43, %2499, %5092, %49.81°dir. Bu oranlar borglanma malivetlerinin
lizerindedir, Bu nedenle Sirket igin borglanma ile elde edilen kaynafin makine ahma ve temin
edilecek ham madde twtarlanmin yiikseltilmesi suretivle kapasite artiginda ve meveut
kapasitenin etkin kullanlmas siirecinde kullanilmas ile Sirket, temin edilen kredilerin
malivetleri izerinde getiriler elde ctmektedir. Ayrca krediler icin ddenen faizlerin elde edilen
gelirlerden ditglilmesi sonucu Sirket vergi avantaji saplamakta, bu durum da kredinin
maliyetinin grinmeyen gekilde azalmasina sebep olmaktadir. Yabane: kaynak dzkaynak
dengesi hesap edilirken yabanct kaynak kullaniminin olugturdugu bahsedilen firsatlar poz
dnfinde bulundurulmaktadir.

Temin edilen krediler tesis makine ve cihaz vatnmlannda ve ham madde alimlannda
kullamlmaktadir,

Yabanc: para cinsinden kredi bulunmamaktadir.

[ Kiralama Islemlerinden Kavnaklanan Yitkiimliiliikler

3L12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
Sirket'in kiralama iglemlerinden kaynaklanan viikiimltilikleri sirasiyla 0.7 milyon TL, 0.9
milyon TL, 22,7 milyon TL wve 30,1 milyon TL'dir, Sirketin kiralama islemlerinden
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kaynaklanan yitkiimlillikleri 2021 wilinda 2020 yilt sonuna gbre %3779 oraninda artis, 2022
yilinda 2021 yih sonuna géire %2,253,15 oraminda artis ve 31.03.2023 e 2022 vili sonuna giire
*032,7 oraninda artig ghistermistir, Kiralama islemlerinden kaynaklanan vilkiimliilikler, Reeder
Elektronik’in tamami AVM'lerde meveut sang mafazalanmn  kullamm  haklarindan
kaynaklanan ve TFRS 16 kapsaminda kayitlara alinan vitkiimliliklerdir, Sirketin sallg
magazasi sayilarim artirmastyla beraber bu yilkiimltlikler de artis ghstermistir.

LUzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlars

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dinemiler itibariyia
Sirket'in uzun vadeli borglanmalaninin kisa vadeli kisimlan sirasiyla; 7,9 milyon TL, 7.7
milyon TL, 21,5 milyon TL ve 18,5 milyon TL dir. Sirketin uzun vadel; borglanmalarimn kisa
vadeli kisimlan 2021 yilinda 2020 yil sonuna gdre %3,55 oraminda azahg, 2022 yilinda 2021
yili sonuna gire %180,15 oraninda artig ve 31.03.2023 e 2022 yili sonuna giire %614,1 azahis
gostermigtir. 2022 yihnda 2021 wilt sonuna gore perceklesen artigin dnemli sebebi kapasite
artirnies yaunmlann ve ilk madde malzemelerin finansman: icin kullanilan banka kredileridir.

Ticari ar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dinemler itibariyla
ticani borglan sirasiyla 12,9 milyon TL, 38,3 milyon TL. 2429 milyon TL ve 1624 milyon
TL'dir. Sirketin ticari borglan 2021 yilinda 2020 vih sonuna gbre %5197.29 oraminda artig, 2022
S U yilinda 2021 yih sonuna ghre %6534,93 oraninda artis ve 31.03.2023 e 2027 yili sonuna giire

‘;1; T RER33 D azahyg ghstermistir.
b _ T _T'i-cari borglar ile baglantili olan finansal table kalemi stoklardir. Stok malivetlerinin ve elde

‘tutulan stoklann tutarlanmn artig gostermesi, ticari borelar kalemini de etkilemis ve disnemler
itibariyla ticari borglar artis gOstermistir. Ticari borglarin artrs pBstermesinin ana nedenlerinden
. _birisi de kurlarda meydana gelen vikselistir. Yurtdigmdan alinan diviz bazindaki ham
~ maddenin dinemlik kur arislanndan etkilenmesi sonucu da ticari borglar tutarlan artis
gostermektedir. 31.03.2023'te 2022 yih sonuna gire gerceklesen 9332 oranindaki azahs
dnemli Glgide iligkili wraflardan Reeder Bilisim'den alinan avans ceklerindeki azalistan
kavnaklanmaktadar,

hisanlara nan Favdal amindaki r

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibaniyla
caliganiara saglanan faydalar kapsaminda borglar strastyla 0.6 milyon TL, 1,2 milyon TL. 9.2
milyon TL ve 11,1 milyon TL dir. Sirket ¢alisanlara saflanan faydalar kapsamindaki borclan
2021 yilinda 2020 y1l: sonuna gire % 108,22 oraninda artis, 2022 yilinda 2021 y1ls sonuna gore
%254,79 oraninda artis ve 31.03.2023"te 2022 vili sonuna gdre %189 artis ghstermistir.

Calsanlara saflanan faydalar kapsamindaki borglar personel maaglan ve SGK prim
kesintileridir. Onceki d8nemlere gore siirekli artig géstermesinin 1emel sebebi arian personel
say1s1 ve dolayisiyla personel malivetieridir.

E is CGrelirler

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibanyla
ertelenmiy gelirler sirasiyla 31,5 milyon TL, 101,3 milyon TL, 38,0 milvon TL ve 36,8 milvon
TL dir. Sirket ertelenmig gelirleri 2021 yilinda 2020 yih sonuna gére %6221.27 oramnda ars,
2022 yihnda 2021 yili sonuna gére %462,50 oramnda azalis ve 31.03,2023'te 2022 vih sonuna
gore %3 azalis glstermistir,

Enelenmig gelirler milsterilere yapilacak olan satislar igin nden alinen avans wrarlanndan
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olusmaktadir. Bu avanslar is hacminin bilylimesi sebebiyle villar itibanyla Snemli tutarda ve
oranda artig gistermistir. Alinan avanslarn Gnemli kism Sirket'in pazarlama faalivetini
ylirliten ve satilan mallarin nihai tiiketicive ulasmasing aracihk eden Reeder Bilisim den olan
avanslardir. Bu avanslar ertelenmis gelirler twtannin yaklasik %688 ini olusturmaktadir. Kalan
kismu ise misterilerden alinan &n siparis avanslanndan olusmakiadir. Reeder Bilisim kendi
miigterilerinden aldig siparisler kapsaminda avans almakia ve Sirket'e mal alime karsihfinda
avans vermektedir,

Kisa Vadeli Karsiliklar

JL12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 wrihlerinde sona eren dnemler itibariyla
kisa vadeli kargiliklar sirasiyla 2,5 milyon TL, 3,7 milyon TL, 12.5 milvon TL ve 17.4 milyan
TL'dir. Sirket'in kisa vadeli karpihklan 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %47.05 oraminda
artig, 2022 yilinda 2021 yih sonuna gire %4236,76 oramnda artis ve 31.03.2023 tarihinde 2022
yih sonuna giire %639,1 oraminda artis gdstermistir,

Kisa vadeli kargihklar igerisinde kidem tazminatlan, dava karsihiklan ve garanti karsiliklan
raporlanmigur. Kargihiklar igerisinde bilvilk kismi garanti karsiliklarmdan olusmaktadir,
Garanti karsihklan da artan hasilat dolayisiyla artmig ve geemis willar garanti islemled
iizerinden yapilan tahminler sonucunda hesaplanmustir. Hesap tutanimn %678,33°lik kisma
garanti kargiliklanndan olusmakiadir. Garanti karsihklan hesaplamasi; garanti kapsaminda
gergeklesen bedelsiz islemlerin veri analizi zerinden gelecekte katlamimas: planlanan
.7 giderlerin tahmini yontemi ile yapilir. Sirket'in dénemler itibanyla gergeklestirmis oldugu
A bedelsiz tamir/defisim islemlerinin Slglimlemesi vapilarak olas: yilkiimlditkler hesaplamr.

< = Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

£\ we -~ 31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 wariklerinde sona eren dinemler ftibaniyla
e -~ kisa vadeli karsihiklar sirasiyla 12,4 milyon TL, 34.8 milyon TL. 27,2 milyon TL ve 68,1 milyon
- TEedir. Sirket’in diger kisa vadeli vitkiimlalokleri 2021 yilinda 2020 yih sonuna gre %181.06
“oraminda artig, 2022 wilinda 2021 yih sonuna gére %21.68 oramnda azahs ve 31.03.2023 e
_ 2022 wih sonuna gére %150 arg gdstermistir. Diger kisa vadeli vitkiimlilaklerin artiy ve
azaliglan donemsel olarak ddenecek vergi miktanna gire degismektedir. Bahsi gegen vergiler;
katma deger vergisi, dzel tiiketim vergisi, kurum gegici vergi, kurumlar vergisi, gelir vergisi

kesintileri gibi vergilerdir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemier itibariyla
uzun vadeli borglanmalar tstan sirasivla; 7.4 milven TL, 6.3 milyon TL. 26.9 milvon TL ve
62,1 milyon TL'dir. $irket uzun vadeli borglanmalan 2021 yilinda 2020 vili sonuna glre
“14,20 oraminda azahg, 2022 wilinda 2021 yih sonuna glire %324,79 oraminda artiz ve
31.03.2023"e 2022 yali sonuna goire %130.9 oraminda artis gistermistir.

Ozellikle son donemde gergeklesen dnemli artigm sebebi kisa vadeli borglanmalarda
agiklandif dzere kapasite artine: yatirimiar ve ham madde alim igin vapilan harcamalardir,

Kiralama islemlerinden Borclar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tariklerinde sona eren dénemler itibanyla
kiralama iglemlerinden borglar tutan sirasiyla; 1,9 milyon TL, 1,1 milyon TL, 69.3 milyon TL
ve 91,1 milyon TL'dir. Sirketin kiralama islemlerinden borglar tutanmn stirekli aruis edilimi
gostermesinin nedeni Reeder Elektronik’in satiy magazalannin sayisimin da sirekli olarak
artmasidir. Bu magazalardan kaynaklanan kullanim haklan varik hesaplarinda kaydedilirken,
magazalar igin Sdenecek Kira vb. yikimitlikleri kiralama iglemlerinden borglar hesabina
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kaydedilmektedir.

Vadeli Karsiliklar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12:2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla
uzun vadeli kargiliklar wian srasiyla; 0.96 milyon TL, 1,65 milvon TL, 6,32 milyon TL ve
.82 milvon TL dir.

Sirket"in uzun vadeli kargiliklan 2021 yihinda 2020 yil sonuna gire %70.8 oraninda artis, 2022
yilinda 2021 yih sonuna gére %282,70 oraninda artig ve 31.03.2023'te 2022 vils sonuna giire
%633,46 oraminda artis gostermistir.

Ertelenmis Vergi Yilkiimliliigi

TFRS ve VUK raporlamasindan kaynakh olarak yalnizea 31.12.2022 tarihi itibanyla ertelenmis
vergl yilkimldlign tutar 8,543 milyon TL ve 31.03.2023 tarihi itibariyla 6,843 milvon TL dir.
Sirketin Gneeki dénemlerinde ertelenmis vergi varhi@ olmayip 2022 yih sonunda ertelenmis
vergi vikiimliiligi olmasinin en dnemli sebebi 2022 wili igerisinde vaptinlan deferieme
caligmas: sonueu maddi duran varhklann deferlenmis twtarlan ile finansal tablolara
alimmasidir.

Pkt T__ﬂr M
If"' -4 A1.122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibanyia
fa ~Ozkayvnaklar tutan sirasiyla; 37,6 milyon TL, 141.6 milyon TL, 1.163,6 milyon TL ve 1.294 86
o milyon TL dir. Sirket zkaynaklan 2021 vilinda 2020 yilt sonuna gire %276_50 oraminda artis,
i m - 2022yihinda 2021 yib sonuna gdre %721,97 oraminda artis ve 31.03.2023 tarihinde 2022 yil
; sonuna gire %11,28 oramnda arg gistermigtir. Sirket'in dzkaynaklan Sdenmis sermave, diger
kapsaml gelirler (giderler), kardan aynlmis kisitlanmis vedekler, geemis yillar karlan veva
zararlan, net dinem kan veya zaran ve kontrol gilcli olmayan paylar kalemlerinden

" olusmakiadar.

31.03.2023 tarihli verilere bakildifinda kaldirag oram 0,43"tlir. Aktifin vilzde kaginin yabanc
kaynak ile finanse edildigini gtisteren bu oramin 0,50 nin alunda olmas: Sirket icin olumlu bir
gistergedir. Ozkaynaklar agisindan degerlendirildiginde akiifin %657 si dzkaynak ile finanse
edilmektedir ve olas: bir finansman ihtiyacinda Sirket dzkaynaklan ile yabanc: kaynaklanm
karsilayabilecek durumdadir.

31.12.2021 doneminde Szkaynaklar tutanindaki artislann sebebi, elde edilen dénem net
karlandur. $irket'in 31.12.2022 doneminde Szkaynaklar tutarindaki artisin sebebi ise hem elde
ettigi kar hem de sermaye aririmindan kaynaklanmaktadir.

23.05.2022 tarihinde alinan genel kurul karan 27.05.2022 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yaymnlanmis ve Sirket sermaye artinm yapmustir. Bu artinmla birlike 2 milyon TL ofan sirket
sermayesi 780 milyon TL ye gikanlmigtir. 2022 yilindaki Snemli tutarda tzkaynak artiginn
nedenlerinden biri bahsi ge¢en sermaye artirimu iglemidir,

31.03.2023 tarihi itibartyla Szkaynaklann %39,76"s1 ddenmis sermave haricinde kar, vedek ve
difier kazanglardan olusmaktadr,




10.2. Faalivet sonuclar::

10.2.1. Thrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

[aalivet sonuglarma iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanim

Sirket'in 31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 wve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dénemlerdeki konsolide kir-zarar ve diger kapsamli gelir tablolanndaki ana kalemleri asagida

Karanglari {(Kayiplan}

sunulmustur,
Ozel Bafimsz Denetimden Geemis - Konsalide
TL 0101 - (.00 = 0i.00 - 0101 ai.01-
31.12.2020 | 31.12.2020 | 31122022 | 31032022 | 31.03.2023
Hasilat ZIBR56. 034 ) 451386250 | 943 83030 248032 557 ITHERD. 1M
Sanglann Maliveti -190.039.643 | -338.582.446 | -462.725.760|  -111673312] (190165085
BRUT KARTARAR 48816491 112.803.805] 480.104.531 136.359.245 TRR. 724,036
Crenel ¥ bnetim Giderleri -3.652.679| -11.809317| -50.523.255 -31.952.127 32074106
Pazarlama Giderlen -11.364.58% | -2R466832| -TRA4AT325% 5. 491 -44 REA BEG
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri = 3ETE0|  -3.618.447 -2TRATS 1452209
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler J.B66.86]1 | 38337332 [23.324.564 25804659 27.781 681
Esas Faalivetlerden Diger Giderler 19640346 | -13.522602) -56.756.208 14000266 | -24838.202
—EESAS F.ﬂ_ YET KARLZARARI JT.T05.738 DT.032.626 | 416.107.837 135041987 113255311
" | Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 1101879 29019401 [ 122.310.764 3507912 d63, 796
| ¥auriy Faaliyetlerinden Giderler 24207157 | -137.512.527 37377008 =752 079
TFR5 % Uyaninea Belirlenen Defier Diisakiogn
Kazanglan {Zararlan) ve Deger Disiikligl - - -21.599 8 996 5204
*| Zararianmin [pealleri
Crzkaynak Ydntemivle Degerlenen Yatmmiann
; Kdfarmaan {?mﬂgnmg;pa,m - -| 24.834.666 22206444
Eﬁiﬁgﬁ:ﬂ?&iﬂﬁfm' 38807617 100844870 425719141 | 1nzossss|  13ssewems
Finansman Gelirleri 844,548 8009617 | 33.828.869 10,002,375 31274730
Firansman Giderleri -5.516.460 =4, 732077 | -108.006,710 17,047,086 =39.755.306
Eﬁwﬂgrﬂ;ﬁﬂ;‘;ﬁ_ﬁnm VERGI 34135705 [ 104032410 351531300  12svmuzs|  1amssanen
Slrdariten Faalivetler Vergi Gideri / Geliri -280.445 -226.519 1.066.703 -LA3T.767 1.00A. 129
Diinem Vergi Gideri / Geliri -133.741 - -2 80,625 -3 &332 -436.057
E"EI:"L“iEI Verpi Gideri ! Gieliri -1, T -X26.51% 1.347.328 L.X15, 593 2844 186
i ﬁ"ﬁ?f; PI:::J AALIVETLER DONEM 33855260 | 103805890 | 351.308.003 124.270.351 1 H006E 23
Didnem Karmin (Zararimin) Dagilim S3.B55.260 | 103805890 | 352.598.003 124,270,561 130068250
Ana Oraklsk Paylan 33.835.2600 103808990 | 356.158.743 (24310355 130826425
Kontrol Gicll Olmayan Paylar - 5000  -3.560.740 -39.937 -T58.195
Pay basina kazang / (Kayip)
Sirdiralen Faalivetierden Pay Bagina Kazang 413 1.29% 0,74 1,354 0,17
| DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 55,802 -153.233 | 28.685.508 B985 1165586
Kar veya Zararda Yeniden
ool el Sciier T1.656|  -199.004| 36396018 116690 1461232
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme .
Artsslar: (Azahslan) - -l 36154918 . -
Tammianmu; Fayda Planlan Yeniden Olgtm 71,656 199,004 212456 16690 1.226.301
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Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis - Konsolide
TL 01.01 - 01.01 - oo - 01.01- aL.01-
311220200 | 31122021 | 31.12.2022 | 31.83.2022 | 31.03.2023
Ozkaynak Yonemivle Deferlenen Yatinmlanin
Diger Kapsamb Gelirinden Kar veva Zararda 453,556 3493
Sansflandin|mayacak Paylar
Kar veva Zararda Yeniden
Smifandinimayacak Diger Kapsamh Gelire -15.764 45771 |  -7.T10.510 26,839 -292.246
lligkin Vergiler
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Deferleme 7 535057 _
Aruslan (Azhglan), Vergi Etkisi e
Tammlanmg Favda Planlan Yeniden Olgim "
Rerindar Do ik Yooy 15,764 45,771 15,865 26,839 245260
'i}mmkjwmmim Gare Muhasebelestirilen
irak ve |3 Ortakiiklanne Kar veva Zararda 2
'I'?‘Eni:hn Siul'lnndlnlmyncak Dig:lr Kapsam]: = i ~H41% x o
Geliflerinden Paviar, Verg Etkisi
TOPLAM KAPSAMLI GELIR{GIDER) 33.010.152] 103.652.657| 381.283.511| 124360112| 131237216
Toptam Kapssmh Gelirin Dagilim:
Ana Orakhk Pavian 33911052 103.655.757| 384.722.04] 124 404145 150946429
Kontrol Glich Olmayan Paylar -3, 10y -3.438.530 =50 557 ToR.2E3

Hasilat ve Briit Kir Marj

L+ TBIL12:2020 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibari ile hasilat
& ¥ srmsvla23gg milyon TL, 451.4 milyon TL ve 942.8 milyon TL dir. Hasilat tutar 2021 yilinda
Ve _ EDE!'.'I: yilt sonuna giire %8898 oraminda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna gdre %108,87
TR oraninda artis gdstermistir. 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde hasilat sirasivla 248.0 milyon
12" =TL e 378.9 milyon TL dir,

“31.12.2020 tarihi itibanyla Sirket'in hasilat icerisinde tutar bazinda: %53.34 cep telefonu,

75 %43,15 tablet, %62,25 akilli saat, %:1,23 ates dlger bulunmaktadir. Adet bazinda bakildiginda

© ise 2020 yal sonunda 215.333 adet cep telefonu, 174.194 adet tablet, 9.083 akilh saat ve 4.960

adet ates Glger satlmugtir,

31.12.2021 tarihi itibanyla Sirket'in hasilan icerisinde tutar bazinda; %8938 cep telefonu,
08,22 tablet ve %2,40 akill saat bulunmakiadir, Yapilmig olan i¢ degerlendirmeler ve malivet
dlgitimleri neticesinde cep telefonu dretiminin diger driinlerin iretimine gére daha hizh ve kérl:
olmasi sebebi ile cep telefonu saus: oranlan bu derecede vilksektir. Adet barmda bakildifinda
ise 2021 yili sonunda 449.658 adet cep telefonu saulmistr. Bu satiglann tamarmi P13 Blue Akilh
Telefon modelinden olusmaktadir.

31.12.2022 arihi itibariyla Sirket'in hasilau icerisinde tutar bazinda; %98,13 cep telefonu,
“e1,46 tablet, 0,16 akill saar, %0,02 robot slplirge bulunmaktadir. Yapilmus olan ic
degerlendirmeler ve maliyet Sl¢limleri neticesinde cep telefonu firetiminin diger triinlerin
firetimine gore daha zh ve kirh olmas: sebebi ile cep telefonu satisi oranlar bu derecede
yilksektir. Adet baznda bakildsfinda ise 2022 wili sonunda 622621 adet cep telefonu
satilmugtir, Bu satiglar igerisinde 129.053 adet saus ile P13 Blue Max Akill Telefon ilk sirada
gelmekte, bu modeli 115.231 adet ile P13 Blue Max Lite Akill Telefon ve 76.817 adet ile $19
Max Pro Akill Telefon izlemektedir.

31.03.2023 tarihi itibari ile G ayhk dinem igerisinde ise Sirket'in satisin gerceklestindigi
trtinler tist baghk halinde; cep telefonu, tablet, akilh saat ve robot sipiirgedir. 31.03.2023 tarihi
itibari ile G aylk dénemde Sirket’in hasilati igerisinde tutar bazinda; %:98.83 cep telefonu,
%ol AJ 1ablet, %0,04 akill saat ve robot siipiirge bulunmaktadir, Kar marjimn diger Griinlere
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gire yiksek olmasi, 2022 yilindaki gibi 2023 yaliun ilk G¢ ayhik dtineminde de cep telefonu
satig oranlanmin yilksek olmasina sebep olmustur. Adet bazinda bakildiginda ise 31.03.2023
tarthinde 3 ayhk dénem sonunda 226.488 adet cep telefonu satnlmistir. Bu satslar icerisinde
519 Max 109.759 adet ile ilk sirada gelmekte, bu modeli 78.860 adet ile $19 Pro Max ve 25.603
adet ile P13 Blue Max izlemektedir.

Birket'in 31.03.2023 tarihindeki ihracat tutan henilz toplam hasilat icindeki %0,05°1ik bir orana
sahiptir. Thracat orammin disiikltigiine ragmen hasilat tutarlarinin bu oranlarda artmasinin temel
sebebi, dilgiik maliyetle ve uygun fiyath telefon tiretme politikasidir, Bu malivet avantaji. ithalat
yolu ile Cin'den getirilen ilk madde ve malzemeden ve bu malzemeler Gizerinde Sirket
tarafindan yapilan geligtirme caligmalanndan saglanmakiadir,

Bu maliyet avantajimn direkt olarak etki ettigi kalem ise briit kir marjidir. Sirket'in 31.12.2020,
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tanhlerinde sona eren dinemler itibari ile brit kar
tutarlan sirasiyla 48,9 milyon TL ve 112,8 milyon TL, 480,1 milyon TL ve 188,7 milyon
TL dir. Ayrica 31.03.2022 tarihinde briit kir marji 136,4 milyon TL dir. Briit kir marji; 2021
yilinda 2020 y1h sonuna gbre %5131,08 oraminda artig, 2022 wilinda 2021 wili sonuna giire
#325,6] oraminda artg, 31.03,2023 tarihinde 31.03.2022 tarihine gtire %38,40 oraninda artig
gistermiglir. Bu durum ise Sirket'in dlgek ekonomisini verimli bir sekilde kullandigim
gostermekiedir. Biylece Sirket'in hasilat dénemler itibari ile artinhp Slgegi bllyiittltcken; ilk
madde, malzeme, iggilik ve genel dretim giderleri gibi sabit ve degisken giderleri hasilat artisina
s gire kontrol altinda tutulmug ve kirlilik artrtmistir, 2022 ile 2021 doénemleri arasindaki beiit

; w P tutarindaki Snemii artegin temel sebebi, Orlin tedarik ve gelistinme stratejisini ivi olusturarak
gy = - malivet avantaji yakalanmasidir. Sirket son 1 willik dénemde (31.03.2022-31.03.2023) ise
_F : Olgekteki bilyame ile birlikte %38.40 oraninda bir briit kir marj) artisi yakalamistir.

BN Faalivet Giderleri

Fﬁiiy:l giderleri: pazarlama giderleri, genel vonetim giderleri, aragtirma ve gelistirme
giderlerinden olusmaktadir.

31122020 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
" itibaniyla faalivet giderleri toplamm sirasivla: 15,0 milyon TL, 40,6 milyon TL, 130,6 milyon
TL, 13,2 milyon TL ve 78,4 milyon TL'dir. Faaliyet giderleri tutan; 2021 yihinda 2020 yili
sonuna gire %170,26 oramnda artig, 2022 yihinda 2021 vili sonuna gére %221.70 oramnda
artig, 31.03.2023 1anhi itibanyla 31.03.2022'ye giire %494 artis gostermistir. Faalivet
giderlerindeki bu arugin temel sebebi artan is hacmine bagh personel sayismdaki ve diger
giderlerdeki artig olup enflasyon nedeniyle de Snemli dlgtide mutlak bir artis gerceklesmistir,

Pararlama Giderleri

FL12.2020 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile
pazarlama giderleri sirasiyla: 11,4 milyon TL, 28,5 milvon TL, 76,4 milvon ve 44,9 milyvon
TL dir. Ayrica 31.03.2022 tarihinde pazariama giderleri 8.9 milyon TL dir. Pazarlama giderlen
tutar 2021 yilinda 2020 yil sonuna gére %1 50,49 oraminda artig, 2022 yilinda 2021 vih sonuna
giire ¥ 168,46 oraninda ariig ve 31.03.2023 tarihinde 31.03.2022 tarihine gore %6400,0 oraninda
artiy gostermistir. Son dinemdeki artg, Sirketin marka bilinilirligini artirmak igin viiriitilen
pazarlama faaliyetleri ve pazarlama personeli sayisinm artisi nedeni ile biiyliven pazarlama
giderlerinden kaynaklanmaktadir,

31.03.2023 tarihli pazarlama giderleri igerisinde yitksek tutarl giderler sieasivla; personel
giderleri %637,80, reklam giderieri %14,80, kiralamalara iliskin amortisman giderlent %012,21,
garanti kargihklan %312,15'ir. Bu giderler pazarlama giderlerinin toplam %7696 s
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olugturmaktadir, Giderler igerisinde en dikkat ¢ekici olan gider reklam gideri olmakla beraber
yamlan reklam faalivetlerinin hasilat artislan fzerinde Snemli etkisi bulunmaktadir. Reklam
harcamalan marka bilinirligini artirmaya yonelik calismalan kapsamaktadir. Aynica Reeder
Elektronik tarafinda magaza sayisimin artmasi personel sayisinin artmasina sebep olmus ve bu

da pazarlama personeli maliyetlerini artirmstr,

Genel Yiinetim Giderleri

31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile
genel yénetim giderleri sirasiyla; 3.7 milyon TL, 11,8 milyon TL, 50,5 milvon TL ve 32,1
milyon TL dir. Aynica 31.03.2022 tarihinde genel vonetim giderleri 3.9 milvon TL dir. Genel
yinetim giderlen tutan; 2021 yilinda 2020 yil sonuna gére %223,31 oraminda artis, 2022
yihnda 2021 yili sonuna gire %327.83 oramnda artis ve 31.03.2023 tarihinde 31.03.2022
tarihine gore %711,57 oraminda arug gistermistir. 2022 yili ve 2021 wili arasindaki Snemli
artigin temel sebebi organizasyonel yapy, gtirev ve ig prosediirleri tammlannin olusturulmas: ile
yonetim muhasebesi ve kurumsal kaynak planlamas: (emterprise resouwrse planning — ERP)
siireg damgmanlis hizmetleri, aynea lojistik ve stok viinetimi ile i¢ ve dis denetim siireglerine
iligkin alinan damgmanlik hizmetleridir, 31.03.2023 ile 31.03.2022 tarihleri arasindaki Gnemli
artigin sebeplent de personel giderleri ammislan ve damgmanbik giderleri arnglaridar,

31.03.2023 tarihli genel yOnetim giderleri igerisinde yilksek tutarh giderler sirasivla; seyahat
giderleri %629,76, personel giderleri %624,45 ve damigmanhik giderleri %613.47'dir. Bu giderler

% ~““penel yiinetim giderlerinin toplam %67.68"ini olusturmaktadir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

31.1 '.;i.':-.ZDEU 31122021, 31.12:2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler sirasiyla; 5,9 milyon TL, 38,3 milvon TL, 123.3
milyon TL, 25,9 milyon TL ve 27,8 milyon TL dir. Esas faalivetlerden diger gelirler tutan:
2021 yihinda 2020 yih sonuna gére %553,46 oraninda artig, 2022 vilinda 2021 wili sonuna géire
*221.68 oraminda artig ve 31.03.2023 tarihi itibanyla 31.03.2022'ye gire %7.3 artig
gostermigtir. 2021 yilinda 2020 yilma glire olan ve 2022 vilinda 2021 vilt sonuna gbre olan

‘onemli artiglarin temel sebebi tedarik siirecinin sekteye ugramamas: amacivia ham madde alimm

konusunda verilen dévizli avanslanin, kapasite artigi amaetyla almacak makineler icin Snden
verilen divizli avanslardan ve lisans haklarimn alinmas: igin nden verilen dévizli avanslann
kur farklanndan kaynaklanmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibaniyla esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde yitksek wtarh gelirler
strasiyla; reeskont faiz gelirleri %051, ticari islemlere iliskin kur fark gelirleri %31 ve Sgk tesvik
ve indirim gelirled %16,31'dir. Bu gelirler toplam esas faalivetlerden dier gelirlerin
%098.31"ini olusturmaktadir,

$irketin ticari borglan Glgeginin bllylmesi ve maliyetlerin artmas: gibi sebeplerle artmisur. Bu
artigla beraber borglanin Gdenmesine kadar gegen siirede clde edilmis olan reeskont faiz gelirleri
tutarlan da artis géstermistir,

s Faalivetlerden Di Giderler

31.12.202031.12.2021,31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler sirasiyla; 2,0 milyon TL, 13,5 milyon TL, 56,08
milyon TL'dir. Esas faaliyetlerden diger giderler tutan: 2021 vilinda 2020 yili sonuna gire
%589,81 oraminda artig, 2022 wihnda 2021 wili sonuna gire %319.71 oramnda artig
gostermigtir. 2021 yihinda 2020 yilina gére olan ve 2022 yilinda 2021 yili sonuna gére olan




tnemli artiglann temel sebebi artan i hacminden dolay olugan dovizli ticari borglar nedeniyle
olusan kur farklarindan kaynaklanmaktadir,

31.03.2023 tarihli esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde yitksek tutarh giderler sirasiyla:
reeskont faiz giderleri %74, ticari iglemlere iligkin kur fark: giderleri %7,9, diger pesitli giderler
%17,07dir. Bu gelirler toplam esas faalivetlerden difer giderlerin %699,03 tnii
olugturmaktadir. Ticari alacaklarin olusmasi ve tahsil edilmesi arasinda gegen siirelerde olusan
reeskont faiz giderleri de hasilata bagh olarak ticari alacaklar tutarinin artmasina paralel olarak
artig gdstermistir.

Esas Faalivet Kan/Zaran

Sirket’in 31.12.202031.12.2021, 31.12.2022, 31,03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
disnemler itibarryla faalivet kan tutarlan sirasiyla; 37,7 milyon TL, 97,0 milyon TL, 416,]
milyon TL, 135,01 milyon TL ve 188.7 milyon TL dir. Faalivet kar marji; 2020 yilinda %515,80,
2021 yihnda %21,50, 2022 yiinda %44,13 olarka gergeklesmis olup, 31.03.2022"de %5445
iken 31.03.2023'te %2989 olarak gergeklesmistir. Sirket hasilat tutarine vitkselttikge daha
yilksek oranlarda faaliyet kan elde etmektedir. Bu da Sirket is hacminin genislemesi durumunda
karlilifsnin artan orana paralel olarak artacagina iliskin tnemli bir gostergedir. Sirket'in faaliver
kar marji yillar itibanyla arng gtistermistir. Bu artisa vakalamis oldufu maliyet avantajinin
esash bir etkisi olmugtur. Ancak, 2023 yil Subat ay1 baginda Kahramanmaras ve Hatay illeri
merkezli yaganan deprem felaketleri nedeniyle Thirkiye'nin maruz kaldif demografik ve sosyo
ckonomik sikinular her sekiril oldugu gibi akill telefon pazanm da olumsuz etki lemis ve 2023
o e, i ilk G ayhik faaliyet sonuglanna gére faaliyet kar marj: %29,89 olarak gerceklesmistir,
“2022 yihmin ilk 8¢ aybk faaliyet sonuglanna giire ise faalivet kar marji %54.45 olarak
Dw . perceklesmistir.

'."t'étmm Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler

%= T sirket'in 31.12:2020, 31.12.2021, 31.12:2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
. gdonemler itibanyla yaunm faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve giderleri mahsup sonrasi
- swrasiyla; 1,1 milyon TL kér, 4.8 milyon TL kir ve 15,2 milyon TL zarar, 2,28 milvon TL zarar
“we 0,07 milton TL kérdir, 31.03.2023 tarihinde sabit kiymet alig sans faalivetlerinden 0,16
- milyon TL kir elde edilmis olup menkul kiymet alis satg faalivetlerinden 0,70 milyon TL kir
elde edilmistir.
Finansman Gelirleri

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona erén
disnemler itibaniyla finansman gelirleri sirasiyla; 0.8 milyon TL, 6,9 milyon TL, 33.8 milvon
TL, 10,0 milyon TL ve 32,3 milyon TL dir. Finansman gelirleri 2021 vilinda 2020 vih sonuna
ghre %718,14 oramnda artiy, 2022 yilinda 2021 wili sonuna gire %389.59 oraninda artis,
31.03.2023 rarihinde ise 31.03.2022 tarihine gbre %222.67 oraminda aruis plstermistir,
31.12.2022 tarihi itibaniyla finansman gelirlerinin %98,80%, 31.03.2023 tarihi itibariyla da
499,99 u faiz gelirleridir. 2022 yilinda 2021 yili sonuna gdre olan énemki arligin temel sebebi:
artan ig hacmi nedeni ile elde bulundurulan nakit ve nakit benzeri tutarlarimin artmas ve bu
nakit ve nakit benzerlerinin  dénemler itibanyla vadeli mevduat hesaplannda
degerlendirilmesidir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 arihlerinde sona eren
diinemler itibanyla finansman giderleri sirasiyla; 5.5 milyon TL, 4,7 milyon TL, 108.0 milyon
L 1L, 17,1 milyon TL ve 39,8 milyon TL dir. Finansman giderleri: 2021 vilinda 2020 yihi sonuna




gore %214.40 oramnda azahg, 2022 vilinda 2021 wili sonuna gire %2.187.48 oraninda artis ve
31.03.2023 tarthinde 31.03.2022"ye gire %133,19 oraminda artty gstermistir, 31.12.2022 tarihi
itibartyla finansman giderlerinin %97,72'si, 31.03.2023 tarihi itibanyla %79.63°0 faiz
giderleridir. 2022 yilinda 2021 yih sonuna gtire ve 31.03.2023 tarihi itibaniyla 31.03.2022ve
gore gerceklegen Gnemli artiglann temel sebebi: kullamlan kredi tutarlanndaki artis ile beraber
kredi faiz oranlannda gergeklesen artisur.

Sirket'in yatnmlanmin bir kisrim banka kredisi ile finanse etmesi, faiz giderlerinin
yilkselmesine sebep olmugtur. Finansman igin banka kredilerinin tercih  edilmesinin
sebeplerinden birisi de vergi kalkan etkisidir.

Dinem Net Kiry

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
déinemler itibanyla déinem net kan elde etmis olup bu twtarlar sirasivla; 33,9 milyon TL, 103.8
milyon TL, 352,6 milvon TL, 124,7 milvon TL ve 128.1 milyon TL'dir. Dénem net kin 2021
yilinda 2020 yali sonuna gire %6206.63 oramnda artis, 2022 vihnda 2021 yilt sonuna gire
%6239,67 oraminda arti ve 31.03.2023 tarihi itibanyla 31.03,2022° ve gire %4.66 oramnda artis
gostermigtir. Net kir witanndaki dnemli ari oram, yilksek enflasyonist ortama ve kur
dalgalanmalarina ramen Sirket’in yakaladigh malivet avantajindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in hasilata giire karliigh 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023
tarthlerinde sona eren diinemler itibaniyla sirasivla: 914,17, %23,00, %37.40, 25010 ve

v #034,33"t0r. Sirket'in ilgili donemler itibariyla donem net kir marj, artig eilimini korumakta
A f‘*“ik%]]-ﬂlmﬂ tarihi itibanyla dnceki donemlere gére nispeten dilsis yasanmasimn nedeni
,,'-‘i . e 2023 yali Subat ayr baginda Kahramanmarag ve Hatay illeri merkezli yasanan deprem felaketleri
; : - nedeniyle Tirkiye'nin maruz kaldifn demiografik ve sosyo ekonomik sikintilarin her sekitiril

T i:-li:lt;'_éu gibi akully telefon pazanm da olumsuz etkilemis olmasidir,

I[I._E'.I. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile hu
- degisikliklerin nedenlerine iliskin apiklama:

31.12.202031.12.2021, 31,12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dSnemler
itibanyla hasilat tutan strasiyla; 238,8 milvon TL, 451,4 milyon TL, 942.8 milyon TL., 248.0

- “milyon TL ve 378,9 milyon TL dir. Hastlat tutari; 2021 vilinda 2020 yih sonuna gére %88,98
oraminda artig, 2022 vilinda 2021 yih sonuna gére %108,87 oraninda artis ve 31.03.2023 tarihi
iibanyla 31.03.2022"ye gore %652,75 oraminda artis gistermistir,

31.12.2021 tarihi itibaryla bir villik satig adedi tim Griinler bazinda 503.079 adettir. 31.12.2022
tarihindeki sabs adedi ise £92.832 adettir. Sirket satislarini adet bazinda %37 oramnda
arurmigiir. Aynica Sirket, 2022 vil igerisinde (retim tesisini tasinus ve bu nedenle vaklasik 50
gin gibi bir siire tiretim kisith olarak yapilmigtir. Bu durum gz Sniinde bulunduruldufunda
Sirket’in miktar bail satiglarinin oranin artiginin daha vitksek oldugu degerlendirilebilir. 2022
yilimn ilk ig ayinda 189,078 adet cep telefonu satis1 gergeklesmigken 2023 yihmn ilk Gg aylik
diineminde 226487 adet cep telefonu satilmighr. 2022 yilinin Subat ayinda 71.734 adet cep
telefonu satilmigken 2023 vili Subat ayi basinda tilkemizde vasanan deprem felaketlerinin de
etkisiyle tiim sekibrlerde oldufiu gibi akalh telefon pazannda da agin bir durgunluk yasanmis
ve 60.074 adet telefon satigina ulagilmigtir. Yasanan olumsuz kosullara ragmen 2023 yil ilk Gic
ayhk dinemde Sirket bir nceki vilin ilk 3 avhk dénemine glire %619.78 oraminda miktar
bazinda cep telefonu sauglanm arirmisur,

$irket belli dénemlerde bagh ortakhifn Reeder Elektronik tarafindan isletilen ReeDikkan'lar
{ vasitasi ile 1 akill cep telefonu alana daha disik segmentteki 1 akalh cep telefonun hediye
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edilmesi gibi satig arunic: kampanyalar diizenlemektedir. Mikiar bazinda gerceklesen ariislarda
bu kampanyalarin da etkisi olmustur.

Aynea ilk madde malzemenin dviz cinsinden olmass ve déviz kurunda 2022 wilh ve 2023
yilmn ilk geyregi igerisinde onemli oranlarda yilkselis meydana gelmesi sebebiyle firetim
malivetler artmugtir. Bu malivet artiglanna Tlrkive'de goriilen enflasyon ve asgari iicret
artiglan gibi etkenler de cklenince iiriin maliyetleri Snceki vila piire dnemli dlglide artmstr.
Sirket yilkselen maliyetler kargisinda tirtinlerinde fivat artiglarina gitmis ve hasilat artiginin bir
kismim da iirlin fiyatlaninda meydana gelen bu artig olusturmustur. Briit kér verisi uyarinca
malivet armglan hasilat artiglanndan diiglik olarak gergeklesmistic. Bunun nedeni, fivat
artiglarinin yalmizca maliyet artislarindan degil talep artislanndan da kaynaklanmasdir.,

10.2.3. ihragpnin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak nemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglanm etkileyen tnemli gelismeler arasinda; girdi malivetlerinin Snemli
kisminin diviz kuruna endeksli olmas: sehebivle doviz kurundaki defisimler etkili olmustur.
2020 yabndan bu yana yaganan Covid-19 pandemisine ve ilk madde malzemenin Covid-19
pandemisinin olduk¢a yogun yasandifs Cin Halk Cumhuriveti’nden temin ediliyor olmasina
ragmen Sirket, hasilatim ve kirhhiim artimugtir. Bu artigin nedeni Sirket'in tedarikeileri ile
uzun yillardir devam eden baglanularimin ve tican iliskilerinin gilgi temellere sahip olmas: ve
sekiirdeki tedankei agina willar iginde elde ewigi bilgi birikimi sonucu hakim olmasidir.
=== Yakalanan maliyet avantajimin da temel nedeni bu bilgi birikimi ve bu bilgi birikimine daval
; \“g;ahsurme calismalandir. Sirket, alacag ilk madde ve malzemeler icin vapacag ddemeleri
¢ =" oneeden avans vererck vapmakta wve tedarik zincirinin kinlmamasina azami Snem
[ TR gﬁﬁsu.?n'ntktcd:r Bu avans &demeleri pcnilmkasl ile birlikte, yapti1 Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalan
.. ‘sayekinde Sirket, diinyayi wvuran gip krizinden faalivetlerini ctkileyecek derecede
i ol ﬂkﬂenme:mlsur

: _.fa'irkﬂ in |zahnamede mevcut gelir tablolannda ghriinen hasilatin %99°dan fazlas: yurtici
.sauglanndan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle TlJrlf.Jj.: pazannda gergeklesecek herhangi bir
ekonomik, politik veya vasal gelisme, Sirket’in hasilatim ve faalivetlerini etukti&yeb:lm
potansiveline sahiptir. 2022 wiliin ilk G5 ayhk faalivet sonuglanna gére faalivet kar marj:
¥e54,45 olarak gergeklesmisken, 2023 yih Subat ay basinda Kahramanmaras ve Hatay illeri
merkezli vaganan deprem felaketlen nedeniyle Ttrkiye'nin maruz kaldif: demografik ve sosyo
ekonomik sikintilar her sektdrll oldufu gibi akidl telefon pazanim da olumsuz etkilemis ve
Subat ve Mart aylannda yaganan satig kayiplan sonucunda 2023 yilimn ilk fig avhik faalivet
sonuglanna gore faalivet kar marj %29.89 olarak gerceklesehilmistir.

Sirket'in dretmis oldugu Griinlerin, tedarik noktalan agisindan Sirket’in sahip oldugu bilgi
birikim sonucu maliyet bakimindan avantajl olmasi, Sirket’in tedarik ettifi hammade ve ara
iiriinler fizerinde yaptifn Ar-Ge ve Ur-Ge cahsmalan ve bu sayede rakiplerine gore fivat
avantajlan yakalamas:, yilksek enflasyonun géritldiigi bu dénemde Sirket triinlerine olan talebi
Briirrnigtar.

[ Sirket'in bagl ortakhign Reeder Elektronik’in 31.03.2023 itibanyla 54 ilde 89 magazaya ulasan
ReeDilkkan satis magazalan sayesinde nihai tiketiciye uiamm kanallarim genislemistir. Bu
satig magazalannn tiiketiciye ulagma islevi yanmda Sirket’in kitle bilinirligini de arurdighs poiz
dniinde bulundurulmahdir. Merkezi Fransa'da bulunan ¢ok uluslu bir pazar aragtirma ve
damigmanhik firmasi olan IPSOS un Tirkiye ofisi tarafindan, Tirkiye'de toplam 12 bélgede 800

ghrligmelik bir Grneklem kapsaminda Haziran 2022 ve Aralik 2022 tarihlerinde gergeklestirilen




marka bilinirligi aragtirmasina gére Reeder, Arahk 2022 itibariyla, Haziran 2022 ye gire
is¢ Arahk ayina kadar 6 puan artarak %12 olmugtur. Reeder't tanivan kanhmeilann 36641 de
markaya givendifini belirtmigtir. Arastirma sonuglanna gore, Reeder'in bilinirlidinin
artmasiyla birlikte markaya olan gliven de artmakiadar,

$irket’in nihai firlinlerinde kullandig: ilk madde malzemeierinin TL bazinda tamamina vakim
(%99 un {izennde) yurtdigindan ithal edilmekiedir. Bu nedenle Sirket mal almm igin déviz
bulundurmaktadir. Sirket’in ticari borglarimn bir boltimil ilk madde malzeme abslanmn vurt
disindan tedarik edilmesi nedeniyle déviz cinsindendir. Sirketin kur riski donemler itibaniyla
giizlemlenmekte ve buna iliskin kur riski politikalan gelistirilmektedir. Genel itibanivla bu risk;
déviz cinsinden varhiklarin, déviz cinsinden yilkiimliliklere oranla yiiksek olmas: yontemiyle
ytnetilmektedir. Yurtdigina mal temini igin verilen avanslar diviz olarak verilmektedir ve bu
avanslar aktif biiyviikliiginde Snemli bir tutara tekabiil etmektedir,

10.3. ihracginin borgluluk durumu
Sirket'in bor¢luluk durumu 31.03.2023 tarihi itibariyla agagidaki gibidir,

Bor¢luluk Darumu Tutar (TL)

Kisa vadeli ylikiimliliikler 800.977.901

Garantili 274,806,946

f_.—-:-'- _. : '--*;:_[Eminath 199.065.355
f i T |Gamntisiz Teminatsiz 327.105.600

o O Uzun vadeli yilkiimlilikler (uzun vadeli borclann kisa vadeli
bl utlars harig) { i 171.524.299
Y27 i Parantili 62.048. 451
.| Teminath

- | Garantisiz/ Teminatsiz 109.475.846

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplam 972.502.200
Ozkaynaklar 1.294.860.652
Odenmis/sikanimis SErmaye ?Bﬂ.ﬂ{!{!:afm—f

Yasal yedekler 19.518.762

Diger }'E-f_t.ﬂkltr 495341 890

TOPLAM KAYNAKLAR 2.122.619.092

Net Borgluluk Durumu

A Makit 14.766.412

| B. Nakit Benzerleni 13.489.583

C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar =

D. Likidite (A+B+C) 46.694.818

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 3

F. Kiza Vadeli Banka Krediler 455.064.916
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 18.465.527 |
H. Diger Kasa Vadeli Finansal Borglar 341_553:3'

L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 473.872.301

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 427.177.483
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Borgluluk Durumu Tutar (TL)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 62.048.453 _l.
L. Tahviller .

M. D‘ger Uzun Vadeli Krediler i
' N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 62.048.453
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) | 489.225.936

Isbu [zahname tarihi itibanyla [hraggi'min 31.03.2023 tarihki borgluluk durumuna glire dnemli
bir degigiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Sirket"in temel likidite ihtivaci, ham madde alimi igin vapilacak Gdemeler ve kapasite arting

vahrimlann finansmanindan  kaynaklanmaktadir. Likidite ise faalivetlerden elde edilen

hasilann ticari alicilardan tahsilat sonucu ve banka kredisi ile saglanmaktadir. Kullamilan

krediler g.enel olarak rotatif kredi olup, milsterilerden tiriin sauslarna istinaden alinan cekler bu

£ '--"I = krediler i¢in teminat gﬁslenlmckttdlr Aynca, 2022 yilinda yapilan ve 639 milvon TL si nakdi,

NS4 13? milyon TL'si gegmis yillar kirlanindan kargilanan toplam 778 milvon TL tutarindaki
e sermaye artirimi ile de Sirket'e Snemli wtarda likidite saglanmstir.

$|ﬂ;,'3t satigim yaprmg oldugu driinlerin tahsilatim vadeli gek ile yvapmaktadir. flgili cekler

. e '_- fe -'kmlllg:mda kredi kullamlmakia ya da nispeten ¢ok disilk oranda da olsa vetkin finansai
.-kuruluglarda faktoring ySntemiyle nakite dontigtiiriilmektedir.

KAYNAKLAR 31.12.2020 | Kaynak| 31.12.2021 | Kaynak| 31.12.2022 Kaynak| 31.03.2023 |Kaynak
(TL)  |fgindekii (TL) |lgindeki] (TL)  |icindeki] (TL) |icindeki
' Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi Yiizdesi
Kisa Vadeli 76.103.912 | %61 385372208 %671 | S46.191.808 | %40 |800.977.901 | "L3%
Yiikiimlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar | 7.478.461 %6 |189.980.700) %635 | 469.702.557 | %22 |455.064.916 | %20
| Lzun Vadeli [ 7957178 | %6 | 7674909 | %] 21.501.129 %1 | 18465527 Yal
| Borglanmalarin Bisa
Wadeli Kisimlan .
Ticari Borglar |2.866.580 | %10 |3B.256.745| 947 242.902.889 | %1l | 162.362.971 | %7
Ertelenmis Gelirler | 31,522,267 | %25 101.270.469] %19 37.972.986 Sl 36.833.989 | %2
Diger Kisa Vadeli 16279426 | %13 |48.189.385| %9 T4.112.247 %3 | 128.250.498 | %6 |
¥ okimliHikler

Uzun Vadeli 10.195.300 13.508.599 | %2 112.803.847 %S 171524299 | B
Yiikiimldliikler

%9
Uzun Vadeli Borglanmalar] 7.373.859 | %6 | 6.326.760 | %1 | 26875281 | %l | 62.048453 | %3

%42

%l

Kiralama fslemlerinden | 1.855.146 | LI2E8.86%9 | %0 60.313.304 a3 91.056.797 b
Borglar

Difier Uzun Vadeli | 966.295
‘t'l]kllm]ﬁ_li;tlk!ﬁr
Ozkaynaklar 37600425 %30 [141.565.582 %26 L.163.623.437 | %55 [1.294.860.652 %4657
Odenmis Sermaye 2000000 | %2 | 2000000 | %0 ?ﬂ}.mﬂ.ﬂﬂﬂl %37 | 780.000.000 | %34

Net Dénem Kan veva 33.855.260 | 9427 'ilIE.EﬂE,E"W Yele | 356.158.743 | 2al7 | 130826425 | =46 |
Zarari | l

6.052.971 %l 16.615.262 ¥l 18419049 | %




KAYNAKLAR 31.12.2020 |Kaynak 31.12.2021 Kaynak| 31.12.2022 |Kaynak| 31.03.2023 I{a}ruaki

(TL) |igindeki, (TL) |Icindeki (TL) igindeki| (TL) In;iudeﬁg-
Yiizdesi Yiiedesi Yiizdesi Yiirdesi

Diger Orkaynak 1745165 | %61 |35.756.593| %7 | 27.464.694 %l | 384.034.227 e-ani
Kalemleri | ; .

=

2020 yihnda Sirket %70 oramnda yabanei kaynak, %30 oraminda tzkaynak ile finanse
edilmigtir. Kisa vadeli yabanc1 kaynaklann oram %61 olup bu oran igerisinde en yitksek agirlik
%23 ile ertelenmis gelirlerdir. Sirket satacaf Grinler igin avans temin etmektedir. Toplam
kaynaklar igerisinde net dénem kén, oransal olarak azaliy egilimi gostermektedir. Bu egilimin
nedeni net kar marjindaki azalma degil, toplam kaynaklar igerisinde nispeten daha yiksek pava
difer kaynaklarin sahip olmasindandir.

2021 yilinda Sirket %74 oramnda yabanc kaynak, %626 dzkaynak ile finanse edilmistir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklarin oram %:72 olup, bu oran igerisinde en yiiksek afirlik %635 ile kisa
vadeli borglanmalardir, Amilan kisa vadeli borglanmalar agirhkh olarak rotatif ve spot
kredilerden olugmakla birlikie kisa vadeli borglanmalar igerisinde taksitli ticari krediler de
bulunmakiadir. Sirket satacaf diriinler igin avans temin etmektedir, Temin edilen bu avanslar
kaynaklarin %19'unu olugturmaktadir. Sirket'in kullandify vabanc: kaynaklar daha gok kisa
vadeli olsa da net igletme sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.12.2021 tarihinde pozitif
degerdedir.

2022 wilinda $irket %045 vabanci kaynak, %55 Gzkaynak ile finanse edilmistir. Kisa vadeli
e yabanc kaynaklann oram %040 olup, bu oran igerisinde en vitksek agirlhik %622 ile kiza vadeli
A0 71~ borglanmalardir. Anilan kisa vadeli borclanmalar agirhkh olarak rotatif ve spot kredilerden
Foa \h:limal-:]a birlikte kisa vadeli borglanmalar icerisinde taksitli ticari krediler de bulunmaktadir,
o7 %Sirket satacafil Grdnler icin avans temin etmektedir. Temin edilen bu avanslar kaynaklann
:"'ll : ?-Ez‘qlm olugturmaktadir, Sirket’in kullandify yabanci kavnaklar daha cok kisa vadeli olsa da
- _net fsletme sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.12.2022 tarihinde pozitif degerdedir.
~ ot JAynica, Sirket'in 2022 doneminde sermaye artinmima gitmis olmasi da kaynak yapisimi Snemli
" ticide defistirmigtir. Geemis il kérlanndan artinlan tutar ek bir finansman girisi olarak
degerlendirilmediginde, nakden artinlan ve Sirket’e sermaye olarak eklenen tutar 639 milyon

FLdir.

2023/03 dimeminde Sirket %443 yabanci kaynak, %57 Szkaynak ile finanse edilmistir. Kisa
vadeli yabanc kaynaklann oram %335 olup, bu oran icerisinde en vitksek agirthk %620 ile kisa
vadeli borglanmalardir. Amlan kisa vadeli borglanmalar agirhikh olarak rotatif ve spot
kredilerden olugmakla birlikte kisa vadeli borglanmalar igerisinde taksitli ticari krediler de
bulunmaktadir, Sirket satacaf: firfinler igin avans temin etmektedir. Temin edilen bu avanslar
kaynaklann %2sini olusturmaktadir. Sirket'in kullandifin yabanci kaynaklann daha ¢ok kisa
vadeli olmasi sebebiyle net igletme sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.03.2023
tarihinde negatif deerdedir. Jirket'in kir tutannda gerceklesen aruislar kaynak vapisindaki
oransal agwrhg: Szkaynapa kaydirmaktadir.

2020, 2021, 2022 ve 2023/03 dinemlen kaldirag oranlari, sirasyila; %70, %0,74, %045 ve
Yed3'tlir. Sirket 2022 wilinda gerceklestirmis oldugu sermaye arinmiyla kaynak yapsim
dzkaynak afarhkh olarak de@istirmis ve kredi verenler igin meveut olan riski de azaltmisur. Bu
sayede Sirket, Szkaynaklan ile borcunu kargilayabilecek finansal vapdadir, Sirket'in amian
donemler itibari ile elde etmekte oldugu kar tutarlan da kaynak yapisindaki oransal agirhg
Szkaynafa kaydirmakiadir,

2020, 2021, 2022 ve 2023/03 dbnemleri itibari ile faiz karsilama oranlar:, sirastyla; 7,19, 23,03,
4,25 ve 4,17 dir, Sirket clde ettigi kirlar ile stz konusu {i¢ dénemde de faiz giderlerini Sinemli
177
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oranda kargilayabilmektedir. Faiz giderlerini karpilamaktaki dilsiisiin sebebi ise Sirket'in
faaliyetlerini ve yatinmlanm finanse etmek igin yabanc: kaynak kullamirmini artirmas: sonucu
faiz giderlerinin artmasidir.

11.2. Nakit akamlarina iliskin deferlendirme:

TL 01.01 - 0101 - 0101 — 01.01- 01.01-
31.12.2020 | 31.12.2021 31122022 31.03.2022 | 31.03.2023
1-Isletme Faalivetlerinden 53.621.866 | -S8.707.851 | -74.637.142 | -38.957399 | 277.346.179
Nakit Akislan .
Donem Karn {(Zaran) 31.835.260 | 103.805.890 | 352.598.002 | 124.270361 | 130.068.230
Déimem Net Kan (Zarar) 6910204 | 25238479 | 44.076.710 | 6998174 | 10.336.865 |
| Mutabakan {le fgili '
Drhizeltmeler
Isletme Sermayesinde 51126730 | -95.950.68] | -280.994,333 | 43987975 156.363.156
Gergeklegen Degisimler | | |
Vergi ra_dgleﬁlf!demelﬂ‘i] -38.270.328 | -91.801.539 | -190.317.521 | -126.237.959 | -19.442.072

Z-Yaurim Faaliyetlerinden | -44.907.991  -86.201.845 | -839.496.270 | 4.691.067 | -279.079.864
Kaynaklanan Nakit Alaslan l
3-Finansman Faaliyetlerinden | 4284045 | 156,498,436 | 908.057.592 | 41.638.224 6.863.841
Kaynaklanan Nakit Akislan
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki | 12.997.920 | 11.588.741 -6.075.820 -10.242 5.130.156
Net Artiy (Azahg) o
Diinem Bas Nakit ve Nakit 4341234 | 17329.154 | 28927895 | 28927895 | 22852.074
Benzerleri i

Minem Sonu Nakit ve Nakit 17.339.154 | 28.927.895 22.B524075 28.917.653 27.982.230
Benzerleri

. :l;lﬁtmt Faalivetlerinden Nakit Akislar:

o 5,1-1rket*m 2020 }'llmdn isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akigs 53,6 milvon TL dir. Bu
= 5_ - dénemde Sirket'in net dénem kiri 33,8 milyon TL, ddnem net kin mutabakan ile ilgili yapilmmg
T ' ﬂ!_].z-:hmclcr'tumn 6.9 mil}ru-n TL dir. isletme sermayesinde gerceklesen degisimlerin tutar 51,1
milyon TL ve vergi Gdemelerinde gerceklesen degisim -38,2 milyon TL'dir. Iﬁl!f:!mr:
= sermayesinde gerceklesen nakit giris ve gikiglanndan Gnemli olanlar; pesin Gdenmis
glderterdekl -28.2 milyon TL nakit ¢ikig, faalivetlerle ilgili diger borglardaki 44,1 milyon TL

nakit girigi. erle!en:n|$ gelirlerdeki 26,5 milyon TL nakit girisinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda igletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akigt -58,7 milyon TL dir. Bu
diinemde Hirket'in net dinem kin 103.8 milyon TL, dSnem net kin mutabakan ile ilgili
yapilmig ditzeltmeler tutan 25,2 milyon TL dir. Isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin
tutart -95,9 milyon TL ve vergi ddemelerinde gergeklesen defisim 91,8 milvon TL dir. [sletme
sermayesinde gerceklesen nakit giris ve qikiglanndan dnemli olanlar; ticari alacaklardaki 187.5
milvon TL nakit gikuse, pesin ddenmis giderlerdeki 109,9 milyon TL nakit gikis, faalivetierle
ilgili diger bor¢lardaki 130,2 milyon TL nakit girisi, ertelenmis gelirlerdeki 69,7 milvon TL
nakit ginsinden kavnaklanmaktadir,

girket’in 2022 yilinda isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akigi -74.6 milyon TL dir. Bu
diinemde $irket'in net donem kdn 3326 milyon TL, ddnem net kin mutabakat ile ilgili
vapilmig dizelimeler tutan 44,1 milyon TL dir. isletme sermayesinde gerceklesen defisimlerin
tutan -280.1 milyon TL ve vergi Gdemelerinde gergeklesen degisim 1903 milyon TL dir.
[sletme sermayesinde gergeklesen nakit giris ve ¢ikislanndan nemli olanlar; pesin ddenmis
giderlerdeki 348 milyon nakit cikam, ticari borglardaki 2126 milyon TL nakit girisi,
A | T
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faaliyetlerle ilgili diger borglardaki 1954 milyon TL nakit girisi, vergi iadeleri/Sdemelerindeki
190,3 milyon TL nakit gikigindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2023/03 doneminde igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akigi 277.3 milyon
TL dir. Bu dinemde Sirket’in net dénem kin 130.1 milyon TL. dérem net kin mutabakan ile
ilgili yapilmig dizeltmeler tutan 104 milyon TL'dir. Isletme sermayesinde gergeklesen
degigimlerin tutan 156,4 milyon TL ve vergi ddemelerinde gergeklegen degisim 19,4 milvon
TL'dir. Igletme sermayesinde gergeklesen nakit giris ve eikiglanindan dnemli olanlar; pesin
Gdenmig giderlerdeki 181,9 milyon TL nakit girigi, ticari borclardaki 85.6 milvon TL nakit
gikigy, faaliyetlerle ilgili diger borglardaki 77,8 milyon TL nakit girisinden kaynaklanmaktadir.

Yatinm Faalivetlerinden Nakit Akaslan

Sirket’in 2020 yilinda yatnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist -44.9 milvon TL dir.
l1gili tutara en cok etki eden kalem maddi duran varhk ahmlanndan kaynaklanan -44,7 milyon
TL tutanndaki nakit ¢ikisidir.

Sirket'in 2021 yilinda yaunm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -86,2 milyon TL dir.
[lgili tutara en cok etki eden kalem maddi duran varlik alimlanndan kaynaklanan -87,8 milyon
TL witanndaki nakit ¢ikesadir. Bu nakit gikist agirhkh olarak makine tesis yatrimlan igin
yapilmigtr, Aynca maddi duran varlik satslanndan kaynaklanan nakit girigleri de meveut olup
tutani 1,9 milvon TL dir.

Sirket'in 2022 yilinda yaunm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -839,5 milvon TL dir.
llgili tutara en ok etki eden kalem igtirak/bagh ortakhk alimlanndan kaynaklanan -722,9
milyon TL tutanndaki nakit gikisidir. Aynica maddi duran varhk alimlarindan kaynaklanan
=== nakit gikiglan da meveut olup tutan -157,3 milyon TL dir. Maddi duran varlik satislarindan
it A Kaynaklanan nakit girigleri ise 42,8 milyon TL dir.
4 e Wy
§ v T “§irket’in 2023/03 déneminde yatinm faalivetlerinden kaynaklanan nakit akis -279.1 milyon
1 i I S ’_E}L%c[ir. flgili tutara en ¢ok etki eden kalem maddi olmayan duran wvarbk alimlanndan
W Yy k'a.j."'r_ﬁklamn <2534 milyon TL tutarindaki nakit ¢ikisidir. Avrica, maddi duran varbik
.7 >+ alimianndan kaynaklanan nakit ¢rkislan da meveut olup, bunlann tutan -28.6 milyon TLdir.
\ '“_;'-ﬁddi duran varlik satglanndan kaynaklanan nakit girisleri ise 3.0 milyon TL dir.

- ~ Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan

"Sirket'in 2020 yilinda finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akigi 4,2 milyon TL dir.
Bu tutara en gok etki eden kalemler kredi kullanimindan kaynakli 90,2 milyon TL tutanindaki
nakit girigi ve kredi Gdemesinden kaynakli -81.9 milyvon TL tutanndaki nakit ¢ikisidir. Avrica
ilgili dinemde -4.3 milyon TL faiz Sdemesinden kaynakh nakit ¢iksisi ve 0,8 milyon TL
tutarinda faiz tahsilatindan kaynakh nakit girisi meveuttur.

$irket'in 2021 vilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi 156.5 milyon TL dir.
Bu tutara en ¢ok etki eden kalemler kredi kullansmindan kaynakli 425,7 milvon TL tutanindaki
nakil girigi ve kredi ddemesinden kaynakh -249,1 milyon TL tutanndaki nakit gikisidur. Ayrica
ilgili donemde -21,6 milyon TL faiz 8demesinden kaynakh nakit gikisi ve 2.2 milyon TL
tutarinda faiz tahsilatindan kaynakh nakit girisi meveuttur,

Sirket"in 2022 yilinda finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akis 9081 milyon TL dir.

~ llgili tutara en gok etki eden kalemler kredi kullammndan kayvnakh 1.2 milyar TL tutanndaki
nakit girigi, sermaye arusindan kaynaklanan 639 milyon TL tutarinda nakit girisi ve kredi
ddemesinden kaynakl -902,2 milyon TL tutarindaki nakit gikisidir. Ayniea ilgili donemde -59,0
milyon TL faiz demesinden kaynakh nakit ¢ikisi ve 22,5 milvon TL tutaninda faiz tahsilatindan
kaynakh nakit girisi mevcuttur,
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Sirket'in 2023/03 doneminde finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akisi 6,9 milyon
TL dir. [lgili tutara en ¢ok etki eden kalemler kredi kullammindan kaynakl 264.0 milyon TL
tutarindaki nakit girigi ve kredi Sdemesinden kaynakh -253.5 milyon TL tutanindaki nakit
gikisadie. Aynea ilgili ddnemde -21,6 milyon TL kredi faiz Sdemesinden, -7 milyon TL
fakttiringe Gdenen ¢ek kirdirma bedelinden kaynaklh nakit gikasi ve 32,3 milvon TL tutannda
faiz tahsilatindan kaynakh nakit girisi meveuttur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivaci hakkinda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal vapisi 11.1
biflimiinde detayll olarak agiklanmigtir. Sirket 31.03.2023 tarihi itibari ile %55 oraninda
dzkaynak ile finanse edilmekiedir. Sirket'in briit kir ve faalivet kir marjlan asafidaki gibidir;

| 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
| Briit Kar Marji 920,44 %2499 | %3092 | %4981 |

31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Faalivet Kir Marj %0l5,79 %21.50 Yedd. 13 %29 89

Sirket'in brit kir marji 31.03.2023 tarihinde 2022 yili sonuna gisre Snemli bir degisiklik
gistermezken faaliyet kir marjinda % 14,24 oraninda bir azalma meveuttur, Bu azalisin sebebi
pivasa kogullanndan dolay: faalivet giderlerinde gergeklesen aruglardir. Ancak bu durum
girketin faaliyet kin elde etmesine engel olmamistr.

f”:::; wAynea, Sirket'in kir marjlanimin yillar itibari ile dnemli oranlarda artis gdstermesi, Sirket'in
b Vo ivetlerini artirmak igin finansman arayi1gina girmesine neden olmus olup, Sirket 2022 yilina
o k&#r finansman ihtivacim vabane: kaynak kullanimi ve elde eftifi karlar ile karsilamisur, 2022
" yihida ise hem yabanci kaynak kullammm hem de sermayve artnm yollan ile kaynak
. kolfanmugtir. 2023/03 déneminde ise finansman, vabanc: kaynak kullamm ve faalivetlerden

3 t?;de edilen karlarla saglanmakiadir.

= Girket'in yabanci kaynak kullamiminin Snemli sebepleri firetim maliyetinin ok iizerinde
- -oranlarda faalivel kan elde ediyvor olmasindan kaynaklanmaktadir. Yabane: kaynak kullamm
ile Sirket hem elde ettigi hasilat aruine: (firetime etki eden makine tesis ve ham madde alim
gibi yollarla) faalivetler viirlitmekte, hem de kredi faiz giderlerinin vergi avantaji etkisini
kullanarak kredi maliyetlerini distrmektedir.

wirket 04.07.2022 tarihli genel kurul karan ile yapmis oldugu sermaye artirim ile 2 milvon TL
tutanndaki sermayesini 780 milyon TL ye artirmustar.

sirket’in yabanc finansal kaynak kullammlan yillar itibari ile asagidaki gibidir;

TL 31122020 | 31122021 | 31122022 | 31.03.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglar 16,134,367 198.615.417 S14.420.037 S03.945.574

I Kisa Vadeli Borglanmalar 7.478.461 189980 700 469.702.557 455.064.916
Uzun Vadeli Bq:rf,:lanrnalann

| Kisa Vadeli Kismlann T957178| 7674909 2 1501129 | 18465527

\ Kiralama [slemlerinden Borglar 698.728 962808 |  22.656.333 30.073.273

' Diger Finansal Y ikiimliiliikler - s 360.018 341.858 |
Uzon Vadeli Finansal Borglar 9.229.00% 7.455.629 96,188,585 153.105.250
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.373.859 6.326. 760 26.873.281 | 62,048,453 |
Kiralama lslemlerinden Borglar 1.855.146 1.128.869 | 1 69.313.304 | 91.056.797 |
TOPLAM 25.363.372 |  106.074.046 | 610.608.622 | 657.050.824
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Banka kredilerin vadelerine iliskin detayl bilgiler asafhidaki tabloda gbsterilmektedir:

TL 31122020 | 31122021 | 31122002 | 31032023

3 9% iciide Bocnotkior 5575357] 130.086043] 468.840.052| 461.778.036
3 ile 12 ay ivinde odenecekler OR60.282|  67.568.665|  22913.752] 11752207
Kua Vadelt Taksisll 15435630 |  197.655.609| 491.763.704|  473.530.443
Borglanmalar

2. Vil Ddenecekler 4331996 5203.545]  10510.617]  23.505.856
3. Y1l Odenccekler 3 020,692 108,874 7508.763| 15895487
3. Vil Odencechler 1007714 14,341 6463816] 11609538
5. Y1l Odenecekler 13.497 2302085 9.278.351
¥l ve Uzeri = = = 1.759.221
Uzun YVadeli Taksitli

s 7,373,859 6.326.760|  26875.281|  62.048.453
TOPLAM 22.809.497|  203.982.369|  SIB.638.086|  535.578.896

Finansal Kalemler (TL) 31122000 3122021 L1201z | 31032013

==2ie.| Déimen Variklor 67490933 | 392446779 | 1043353158 | 648942031
¥ Vadeli

mm]mnﬂ:r 76103912 | 385372208 | B46.101.808 | 00977901

[Met lletme Sermayesi (8.612.979) T074570|  197.161.350 | -152.035.870

11.4. isletme sermayesi beyani;

Sirket'in 31.03.2023 donemi itibanyla; dinen varliklan 648.942.031 TL, kisa vadeli
yikiimlidtikleri ise 800.977.901 TL olup, net isletme sermayesi -152.035.870 TL dir. Ayrica
Sirket’in ikanlms sermayesi 780.000.000.00 TL dir.

-l i
$%rkit’in 31.03.2023 tarihi itibariyla net igletme sermayesi -152.035.870 TL olup, negatif

i -*gﬁri_glﬁm:ktr.:dir. Bunun temel nedeni biivime ve kapasite artiy odakl izledifi politikadan dolay:
: _g;'l,u'mn varhk yaunmiannda gergeklestindigi aruglardir.

Sirket"in, halka arzdan elde edilecek net gelirin %6507 lik balimiink isletme sermayesi ihtivacinin

karsilanmas: amacivla kullanilacag dikkate alindifinda, Sirket'in isletme sermayesinin ishu

[zahname tarihini takip eden en az 12 aylik siire icerisinde kisa vadeli yabanc: vilkilmlilitklerini
karsilayabilecek durumda olacafn diglindilmektedir. Bunun temel gbstergesi ise Sirket'in
31.12.2023 tanhi iuban ile donem sonu elde etmeyi planladi@ kir tutandir. Sirket’in 2023 vilimn
ilk 3 ayindaki kin 131,9 milyon TL olmakla birlikte yalmiz 3 ayhk kir ile net isletme sermayesini
nitrlevebilecek bir performans: bulunmaktadir. Dénem sonu itibari ile net isletme sermavesi
beklentisi ise vaklasik 250 milyon TL civanndadir. Dolayisivla Sirket’in net isletme sermayesi
pozitif duruma gegecek ve yeterli duruma gelecekiir.

Sirket’in net isletme sermayesi 2021 ve 2022 yillannda pozitifiir. 31.03.2023 dSneminde negatif
olmasinin sebebi artan duran varlik yatimmlaredir. Sirket’in firetim kapasitesini artirma sebebiyle
Cin Halk Cumhuriyeti'nden siparis etmis oldugu firetime iliskin makine tedarik¢ilerine demis
oldugu avans tutani 250 milyon TL civanndadir. Verilen bu avansin duran varlik igerisinde
simflanmasy, donen varlik duran varhk dengesini degistirmis olup, net isletme sermayesinin
negatife dénmesine sebep olmustur. Yatinmlann geri dénilsll olarak firetim ve dolayisiyla satis
hacmi artacak, akabinde artan karlilik ile birlikte Sirket’e giren nakit tutarlan da negatif olan
15letme sermayesinin pozitife dinmesine katk: saglayacaktr.




11.5. Faaliyetlerini dofrudan wveyva dolayl olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in, faalivetlerini dogrudan wveva dolayll olarak Gnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammuna iliskin sinsrlama yoktur,
Asaiadaki tablolarda Jirket'in 31.12.2020, 31.12.2021,

itibariyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek pozisvonu asagidaki gibidir.

31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri

Sirket tarafindan verilen teminat,

31.12.2020

S1.12.2021

31.12.2022

31.03.2023

rehin, iEntEHﬂ' {TRi_} (TL})
| A. Kendi Tiizel Kigiligi Adina
Vermis Olduga TRI'lerin Toplam

Tutar

33.500.00:0

75.500.000

359 983.692

850.265.355

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Diahil Edilen Ortakhiklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar

C. Mafan Ticari Faalivetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Difier 3.
Kisilerin Borcuno Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar

D. Diger Verilen TRIlerin Toplam
Tutan

12.500.000

12,500,000

25.000.000

25.000.000

-« T Ama Oriak Lehine Vermiy Oldugu
A TR terin Toplam Tutars

-

A Bve O maddeleri Kapsamina

Cirmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehing Vermis Oldugu TR lerin
Topldm Toare

12.500.000

12.500.000

25.000,000

25.000.000

TR lerin Toplam Tutar:

i€ Maddesi Kapsamma CGirmeyen 3.
=+ kigiler Lehine Vermiy Oldufu

“ Toplam

33.500.000

75.500.000

584.983.692

B75.265.355

| Sirket"in vermis oldugu TRI'erin
[ Sirket'in Szkaynaklarina oran

0,89

0,53

0,50

0,68

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan vatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere meveut ve edinilmesi planlanan
inemli maddi duran varhklar igin 6ngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin isbu Izahname tarihi itibari ile tesis makine cihaz kapasite artis vatirimlan, cep telefonu
LCD panel iiretim tesisi yatimmi, cep telefonu batarya firetim tesisi vatinm planlamalan
bulunmakla birlikie bu yatunmlara iliskin olarak isbu [zahname ekinde de yer alan Fonun
Kullamm Yerine {liskin Rapor disinda herhangi bir vinetim kurulu karan ahnmamstr.
Belirtilen alanlarda yatinmlar gerceklestirmeyi planlamakta olup, 8z konusu yatinmlann,
sirket'in faalivetlerinden elde edilen kérarla ve halka arzdan elde edilecek net gelirler ile
finanse edilmes: planlanmaktadar.
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle ihra¢¢imn
aragiirma ve gelistirme peolitikalan ile sponsorluk yaptf arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak fzere bu etkinlikler icin vapilan
idemeler hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yvamlan Ar-Ge harcamalan Sirket driinlerinin veni teknoloji ile beraber
gelisimi ve gesitlendirillmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu harcamalar henilz arastirma
seviyesinde oldufu igin TMS 3% kapsaminda Sirket bu harcamalan giderlestirmekie ve
aktiflegtirmemektedir.

Sirket, her 2 verleskesinde de farkh iceriklerde Ar-Ge faalivetlerinde bulunmaktadir:

1) incesu Yerleskesi: Sirket, halihazirda fretimi ve satsi yapilan meveut Qrilnlerinin
performansin -gelistirilmesine ve meveut triinler fizerinde bu amacgla yapilan testlere
yonelik Ar-Ge faalivetlerini ve yamlimlara iliskin Ar-Ge calismalanm incesu
Yerleskesinde yiirlitmektedir.

2} 19 Mayis Yerleskesi: Sirket yeni {irlin ve proje gelistirmeye vinelik Ar-Ge faalivetlen
kapsarminda konsept gelistirme, (numune incelemeleri de dahil) test, is analizi ve Griin
gelistirme galigmalanni yiiriitmektedir,

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibanyla 19 kisilik Ar-Ge ekibi bulunmakta olup faaliyetler

kapsaminda gergeklestirmekte oldufiu Ar-Ge projelerinin detaylarina, isbu lzahname nin 7.

i = Bilimil kapsaminda yer verilmigtir. Projelerin Ar-Ge maliyvetleni dénemler itiban ile asafidaki
f;, £ v gibidir:

- AL 31.12.2020 | 31122021 | 31122022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
<< Pefsonel Ucretleri - | 309760 | 1.114:691| 272073 | 1122798
E Danmmanhk Giderlen 5 I B 57947
| Yemek ve Servis Giderlen - |[ = 750,720 233,285
i—gig:r{}idnﬂe:r = [ 1.695.089 | 94126
{ Toplam : - | 3618447] 2ma0ms | 1452200

Sirket'in sponsorluk yaptifh aragtirma ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetier ve satis fiyvatlarinda griilen Gnemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

2022 vili Temmuz — Agustos aylan igensinde vaklasik 50 giin boyunca Sirket'in dretim
tesisisinin Tekkekdy Yerlegkesi'nden 19 Mayis Yerleskesi'ne tasinma stireci nedeni ile firetime
ara verilmis olup, bu durum dretim kaybina neden olmus ve satis tutarina da yansimistir, Bu
nedenle Sirket'in sati potansiyveli 2022 wilinda gergeklesen miktardan daha farla olmakla
birlikte gergeklesen sats rakamian Sirket’in sabs potansiveli altinda kaimistar.

Avnca Sirket'in Giretimde kullandifi ham madde ve ara (riinlerin maliyetinin déviz cinsinden
olmas ve doviz kurunda 2022 wih igerisinde dnemli oranlarda yilkselis meydana gelmesi
sebebiyle {iretim malivetleri artrugtir. Bu malivet artiglanna Tirkiye'de gdriilen enflasyon ve
asgari ficret artisian gibi etkenler de eklenince {inlin malivetleri Gneeki vila ghire Snemli Glglide

"
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artrgtir. Hirket yilkselen malivetler kargisinda Uirlinlerinde fivat artiglanina gitmis ve hasilat
artigimn dnemli bir kissmim da firdin fivatlannda meydana gelen bu artig olusturmustur.

Sirket'in lzahnamede meveut gelir tablolanndaki elde etmis oldugu hasilatlann %99°dan
fazlasi yurtigi satglarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Turkive pazannda gergeklesecek
herhangi bir ekonomik, politik veya yasal gelisme Sirket hastlatum wve faalivetlerini
etikileyebilecek olmakla birlikte fiiliyatta ilgili ddnemlerde gerceklesen herhangi bir olay veya
vasal dilzenleme Sirket faaliyvetlerini dnemli dlglide olumsuz yonde etkilememisti. Son
agiklanan verilere géire 2023 yih Mart ayinda TUFE %229 oraninda artmistir. Mart avindaki
aruigla birlikte yillik enflasyon 612,53 diizevinde, bir Snceki yilin aym avm gére ise %650,51
dilzeyinde gergeklesmigtir. Sirket’in firetmis oldugu firiinlerin, tedarik noktalar a¢isindan
Sirket'in sahip oldugu bilgi birkim sonucu maliyet bakimindan avantajh olmass ve bu sayede
rakiplerine gbre fivat avantajli olmasi, yiiksek enflasyonun gdrilldigd bu dénemde Sirket
triinlering olan talebi artirmistr.

13.2. fhracoimin beklentilerini Gnemli Glciide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

thraggimn cari hesap yili icindeki beklentilerini Snemli 8lciide etkilevebilecek durumlar
maddeler halinde siralanmigur;
* Dinyvada Cin'in sik: karantina uygulamasini gevsetme politikas:, parca tedarigi
konusunda bir rahatlama saglayacakemug gibi giriinse de kiiresel olast resesvon bu
sikintivi devam ettirebilecektir.

o [Mviz kurlanindaki belirsizlikler,

o Yiiksek enflasvon,

75 =, s Ham madde fiyattarinda beklenmeven fivatlamalar, ham madde girdisinde disa
P T bagimlihik,
e *:_ »  Cip krizi vb, tedarik zinciri bozulmalan,
= LN00 0 T e Yaunmenlarin kargiasabilecegi finansmana ulagim problemieri ve vitksek faizler,

. .~ = Elektronik iiriin {irctimini ve satigim ilgilendirebilecek mevzuatta meydana gelen

o= degigiklikler (Gmegin, ilgili mevzuana 05.01.2023 tarihinde vapilan defisiklik ile

birlikte, cep telefonu alim amaciyla kullandinlan tiketici kredilerine uygulanacak vade

- simnmn belirlenmesinde dikkate alinan satig fivatina iliskin esik degerin 5.000 TL'den
12.000 TL ye artinlmasi ve bu kredilerdeki vade smirmin, satis fivati 12.000 TL ve
altinda olan cep telefonlan igin 12 ay, sang fiyati 12,000 TL nin Gzerinde olan cep
telefonlan igin ise 3 ay olarak belirlenmesi gibi)

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragginm kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz glivence raporu:

Yokur. a‘:ﬁ
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle Karsilastinilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha fnce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyvle
hala dogru olup olmadifi hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. iIDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihracginin genel organizasvon semasi:

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sicket] - Ynetim Kunaly

l I Yonetim Kurubu Bagkan '

A2 &,
e g

- . o ]
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| Reeder Teknolofi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket] - iora Kuruly |

(*) Isbu lzahname tarihi itibanyla, Kaliteden Sorumlu lera Kurulu Baskan Yardimess
pozisyonu igin potansiyel adaylar ile goriismeler devam etmektedir,
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15.2. idari yap:

15.2.1. Ihraceinin vinetim kuruly tiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda 5‘;’::;’ ; Seemniye Payy
Ad Gorevi 4 | :
1 Soyads fs Ad lhr:.mc_la_ Kalan
Ustlendigi
Garevier Gilirey (TL) (o)
Sibresi
Yonetim
Ytinetim Kurulu 30.06.2025
Kurulu Sl:mesulwlﬁ Bagkant, tarthine
Uvgar Saral | Baskam ve z y Limited Sirket kadar 287.196.000 | 36,82
No: 100 Atakum = |
fera Kurulu fRgras Miidiri, fera | vaklasik 2
Baskan Kurulu vil
Bagkan
Yoastm | likesd i, 3‘:‘“%.3“35
Aciz Kurulu | Sinncak Cad. e
K 3l Bk Nos100 Atal Yoktur. kadar S0.050.000 | 6,42
Vekili / Samsun e
yil
Miisteri
Hirmetler,
1 Lojistik, insan
B x Kaynaklan,
e W B '\‘-‘5 .r::::;r fncesu Mah. | Muhasebe ve Eﬁﬁhﬂl}:j
. <2i|Faima Sibel - Sinncak Cad. | Finans
= Gl gﬁyés:j}:‘; No:100 Atakum | Departmanlan g:?daig [AA000] 1555
. /Samsun | Yoneticiligi, | oo
rektdrii . il
i3 Finanstan
| Sorumluy  lera
8 Kurulu Bagkan
Yardimeisi
Bagimsiz incesu Mah. Eﬂ.ﬂl_ﬁl-.]‘iﬂli
Mehmet Yinetim Sinncak Cad. Yoktur l:':" &d:n:
Civelek Kurulu | No:100 Atakum N : ;2 - .
Uvesi ! Samsun Fﬂk}ﬁl
Bagmsiz | IncesuMah. jﬁ?m
Yonetim | Sirncak Cad. | I'“E
Onder Yol Kurulu No: 100 Atakum Yok, aklasik 2 ) i
Uyesi { Samsun y }ﬁ'
éﬁ;ﬂ'r ATI {"'-T.. 14 I-E-?
M 1';, F"'““: ; ?.ﬁ.ﬂHIM Fi N
F My .‘.E‘




Son 5 Yilda S“i‘“"“ || SEsEE B
i resi
Adi Sovadi Girevi i, : ghm S50
Girevier LxBirev (TL) (%)
Siliresi
|
Bafimsiz incesu Mah, 33-0%?025
Mehmet | Yénetim | Sinncak Cad. - hariane
Ozkan Kuruly | No:100 Atakum e ﬁkﬂdﬂfl s - -
l:[}-r_m ||| Eﬂrﬂsun af
vil
15.2.2. Yénetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Giirev Sermaye Pay
: 3 Yilda Siiresi /
Adi Soyvadi Girevi is A y e e
Ustlendigi | Girev (TL) | (%)
Giirevler Siresi
Yoktur.
Finanstan incesu Mah, .
Onder Polay | Sorumiulera | Sinncak Cad, ::ks-] ey
Kurulu Bagkan | No:100 Atakum mincays - -
Yardimeisi / Samsun kadar
*‘1!5,} Limited
P Uretimden Ineesu Mah. Sirket :
+, | Yunus Hakan | Sorumlu lera | Sinncak Cad. Genel ;ks' karar
£ jBindz | Kurulu Baskan | No:100 Atakum |~ Moddrd ‘::;“!"“ e J
A Yardimcisi / Samsun (2017 - o
b 2022)
: Pazarlamadan | Incesu Mah, .
b Avsegil Sorumlu fera | Sinncak Cad. | Pazarlama .."-\;km karar
Kocaoglu | Kurulu Bagkan |No:100 Atakum | Midtra | & oo = -
Yardimeisi fSamsun | kadar
Saustan incesu Mah. )
Mehmet Akin| Sorumlufera | Sinneak Cad. | o ;1‘3’ karar
Abay | Kurulu Baskan | No:100 Atakum el | RS : -
Yardimeis / Samsun kadar
Ar-Cie ve
i+ Incesu Mah. .
Malcolm | (SKMOHIR | el Cad, | Arge | Ak Ker
Clark No:100 Atakum | Direkttrt | = o0 A -
Kurulu Baskan & kadar
Yardimeisi f fmgn

i 090 2504




15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihrageinin kurueular hakkinda bilgi:
Sirket son 5 vl igerisinde kurulmamustr,

15.2.4. ibraggimm meveut yinetim kurulu fiyeleri ve yinetimde siiz sahibi olan personel
ile ihrace: son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbirivle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur:

15.3. ihrageinin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin vnetim
ve uzmanhk dencyimleri haklanda bilgi:

Uygar Saral - Yiinetim Kurulu Bagkam ve icra Kurulu Baskam

Uygar Saral, 1998 yilinda Bogazi¢i Universitesi Bilgisayar Béliminden Armhem Business
School Uluslararas: isletme Bolumiine gecis yapip 2002 yilinda mezun olmusgtur, Aynca 2000
yilinda svee Umea Univertesi nde Project Management (Proje Ydnetimi) egitimi de almisur.
Akabinde Linkping Universitesi'nde Uluslararas: Strateji ve Kiltir (izerine vitksek lisans
yaprmeghir.

2000 yihinda Philips’in Amsterdam’daki genel merkezinde 1 yil siireyle staj vapan Saral, burada
pazarlama iletisimi alamnda grev alarak sirketin global captaki tiketici arastrmalanm
yiirlitmigtir. Akabinde 2002-2003 yilan arasinda Meqgon Electronics’in lsveg Norkdping deki
genel merkezinde satis operasyonunda girev almistir,

2003 ile 2004 willan arasinda, Loreal biinyesinde bulunan Ipek Sampuan markas: icin stratejik
b arka yOneticisi olarak gdrev yvapmis, akabinde 2004-2009 villan arasinda Polen Tekstil’de
l:..f' ﬁ_:‘ijl {_J | Mildilr Yardimeis: olarak gdrev yapmustr.
: s Uygar Saral 2010 yilinda Reeder Teknoloji'yi kurmus ve Sirket’in kurulusundan itibaren
' £i 1‘5?:}::‘:1 CEQ ve Yonetim Kurulu Bagskam olarak gérev yapmaktadir.

L “A%ig Waseoplu — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

L =

“mn=sq975 yilinda Tarsus Amerikan Koleji'nden mezun ofmugtur. Mezun oldugu wil California
Universitesi'ne girerek BSME, MSME derecesi ile 1980 vilinda tamamlanustr. 1981-1984

25 yillan arasinda Marsa A.5."de koordinatdrlitk, 19841993 yillan arasinda Marsa A%, / Sabanc:
Holding biinyesinde genel miidiirlik, 1995-1998 willan arasinda Marsa, Kraft Jacob Suchard
genel midirlik, 1998-2006 willan arasinda ADM Doysan A.S."de genel midarlik ve 2006-
2013 yillan arasinda Pakyag A.S."de (Ulker) onaklik ve yoneticilik gorevierinde bulunmustur,
2013 yilinda Aziz Kdseoglu Tanm lgletmeleri Tie. ve San. Lid. $6."yvi kurmus olup tanm
sektdriinde vatnmlan devam etmektedir.

Fatma Sibel Ciil - Yinetim Kurulu Cyesi ve CEO Ofis Direktori

1990 yilinda Izmir'de dofan Fatma Sibel Col, Bormova Anadolu Lisesi'ni 2008 wilinda
bitirmigtir. Ardindan Kog Universitesi Isletme Bolimi'ne burslu girerek 2012 vilinda onur
derecesiyle mezun olmugtur. Profesyonel voleybol ve kayak sporcusu olan Fatma Sibel C6l.
baglangi¢ seviyesi ltalyanca ve Almanca ile iyi derecede Ingilizee konusmaktadir. 2012 yihinda
University of California, Los Angeles'ta sertifika programina katilan €61, 8firenim havan
boyunca gegitli turizm ve gayrimenkul firmalannda uzun siiveli stajlar yapmugtir, 2013 yilinda
Reeder bilnyesine yonetici ortak olarak katlan Fatma Sibel C8l, girkette milsteri hizmetleri,
lojistik, insan kaynaklari, muhasebe ve finans departmanlannda gdrev almisur. Misteri
hizmetlerinde ¢agri merkezi kurulumunu gerceklestirmis, lojistik departmamnda tim ithalat,
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ihracat ve giimrilk takip sistemi kurarak tedarik zincirini olugturmus. insan kaynaklari
departmaninda personel efitimlerini ve takim ¢alismalanm kurgulamis, muhasebe alaminda
yazilim entegrasvonunu ybnetmis ve finans alamnda nakit akisi ile i ve dis iliskiler dahil tiim

operasvonu vibriitmistir.
Mehmet Civelek -~ Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1980 wilinda Ingiltere’de Richmond College'da BA derecesini almstir. 1980-1983 willan
arasinda YUNSA Yiinld Sanayi ve Ticaret A.S."de ticari miidiir (Commercial Manager) olarak
gahigmushr. 1983-1985 willannda EXSA Dig Ticaret AS. sirketinde genel midir yardimais:
olarak gahgmugtr, 1985-1988 willannda Londra’da UNIVERSAL Trading Co.'de Baskan
Yardimersi olarak calismughir. 1988-1993 willannda OLMUKSA Oluklu Mukavva Sanayi ve
Ticaret A.$."de, Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak porev almisur. 1993-2005
yillannda HACI OMER SABANCI Holding A.S."de insan Kaynaklanndan Sorumlu Genel
Koordinatdic Yardimeis: olarak caligmigtir. 1988 - 2005 yillan arasinda Sabaner Holding Grup
Bagkam, Sabanci Holding fera Komitesi Uyesi olarak ghrev yapmug, ayrica Sabanc Topluluk
Sirketlerinde toplam 8 girkette Yénetim Kuruly Bagkanhifn veya Baskan Yardimcihifn veya
tyelik ghrevlerini ylriitmilstile. 2006-2008 villannda HAY Damismanhk firmasinda Baskan
Damismani, 2005-2019 yillan arasinda VISTA Turizm ve Seyahat A.S.'de Yonetim Kurulu
Bagkanhf yapmustir. Ayneca, 2005-2019 willan arasinda Ogzel Olimpivatlar Tirkiye/Special
Olympics Twrkive adli sivil toplum kurulusunda Gondlll Yonetim Kurulu Baskanlif
Vapmistr.

Onder Yol - Bafimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

1963 dogumlu olan Onder Yol, 1981 yilinda Tarsus Amerikan Koleji'nden mezun olmustur.
Egitim hayauna Bogazi¢i Universitesi'nde devam eden Yol 1987 yilinda mezun olarak, Makine
ey Milhendislifi lisans derecesine sahip olmustur, 1987 yihnda Cukurova Dig Ticaret A.S.'de
g \klkuslamram Satig billimiinde yer alarak is hayatina baglayan Yol, 1990 wilindan bu vana
tf ey PFB{HBEE Dhg Ticaret A5, firmasimin yonetim kurulu Qyesidir. 2009 yilindan beri de Tﬂrkl}ﬂ de
& il ek TIP onayim almeg %6100 elektrikli arag Greticisi olarak vilzlerce aracini yollara stirmils ve
b EX '-_.-.-f y _\E'qlcjl_u Depolama Sistemlerinde diinya Slgeginde bir teknolojive sahip olan ZY Elekurikli
o T tir San. ve Tic. A5. ve TREV Enerji Otomotiv A.$."nin ydnetim kurulu bagkanlif
: e ‘ﬁvini yirilitmekte olup global dlgekte rekabetgi bir Tiirk markas: yaratmak icin galismalarini
= slirdtirmektedir. Evli ve iki gocuk babasi olan Onder Yol'un yiizme ve handball branslannda

- -uluslararas: dereceleri vardir.

" Mehmet Ozkan - Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Trabezon dogumlu olup ilk ve orta dgrenimini Trabzon'da tamamianustir. Kocaeli Deviet
Mimarhk ve Mihendislik AkademisiElekirik Fakilliesi'ni 1980 wilinda bitirmistir. Istanbul
Universitesi Isletme Fakilltesi Isletme [ktisadi Enstittisi'na 1986 vilinda bitirmistir. Tiirk Hava
Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii’'nde Isletme dalinda 2014 wilinda Yilksek
Lisans yaprugur, 2020 vihnda Adalet Meslek Yiksek Okulunu bitirmistic. 2022 wihinda
Uluslararas: Vizyon Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir,

Calisma hayatina 1980 yilinda Oerliken Kaynak Elekirotlan Fabrikas:'nda Elekirik Mithendisi
olarak baglayan Mehmet Ozkan, 1982 wiit'bda calisma hayatina; “Isletme ldaresi” egitimi aldiga
/_/ Istanbul Universitesi’nde devam etmistir. [stanbul Universitesi'nde galismakia iken 1985
vilinda yatay gegis vaptify Tirkive Elektrik Kurumu Bopgarigi Elektrik Dagitim Miessesesi
birimlerinde sirasmiyla Sebeke Mihendisi ve lsletme Bas Midhendisi olarak glirev }'ﬂpﬂ'll:i-‘tll’.
Daha sonra 1987 yilinda Tirkive Elektrik Kurumu Samsun Elektrik Dafiim Milessesesi ‘ne
yatay gecis yapmustr. Samsun Elektrik Dagitim Milessesesinde sirasiyla: Tesis E&$ Mihendisi,

b -




Kesin Hesap Bas Mithendisi, Misteriler Miiddiri, Milessese Ydnetim Kurulu Uyesi, Miiessese
Muddrl ve Yénetim Komitesi Baskam olarak glrev vapmistir.

2005 yilinda Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop Elektrik Dagium Milesseselerinin
birlestirilmesiyle kurulan Yegilhrmak Elektrik Dafiom AS'nin Kurucu $Sirket Mdirl ve
Yonetim Kurulu Uwesi olarak gorevlendirilen Mehmet Ozkan; sirketin kurulusunun
tekemmiiliinden sonra aym girketin Sirket Midirliifil'ne atandi ve sirketin Gzellestirilip
devredilene kadar bu gérevini viiriitmiistiir. Bu siiregte; sirketin Y onetim Kurulu Baskan Vekili
v¢ Baskanhk gdrevlerini Sirket Midiirliifil gérevivle birlikte viiriitm{istir.

2000 yihmn Arabk ayinda Yegihrmak Elekirik Dafitm AS'nin devrinden sonra ayni tarihte
Bayindirhik Ve Iskin Bakanhif [dari ve Mali Isler Daire Bagkan olarak atanan Mehmet Ozkan,
bakanhgin Cevre ve Schircilik Bakanlifh olarak vapilanmasiyla birlikte bu bakanlikta sirastyla;
Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi, Mesleki Hizmetler Genel Mildir Yardimeilifi, Cofrafi
Bilgi Sistemleni Genel Midir Yardimeilify, Yapi [slen Genel Midiir Yardimeilin ve Yidksek
Fen Kurulu Baskanlifi gérevierinde bulunmustur. 2021 yili Haziran ayinda emekli olmustur.

Aynea, sivil toplum Srgiitlerinde aldifi gbrevler de asafidaki gibidir:

¥ |stanbul Sanayi Odasi Ekspertiz Raportiril,

¥ Tiirkive Kamu lsletmeleri Birligi Denetim Kurulu Uyesi,

¥ Tiirkiye Kamu [sletmelen [sverenler Sendikas: Samsun Temsileisi,
Onder Polat — Finanstan Sorumlu fera Kurulu Baskan Yardimeisi

2005 yilinda lstanbul Ticaret Universitesi lsletme boliminden, 2006 yilinda Link&ping
Uiniversitesi Ekonomi/Finans béliminden mezun olmustur. 2007-2008 villar arasinda BDO
et firmasinda Yardimor Vergi Depetim Ekibi Gyesi olarak, 2008-2011 willan arasinda
st Young Bagims:iz Denetim firmasinda Kademli Ekip Sefi olarak girev almistir. 2011-

1 |

A "“_\H =208 ylila.n arasinda Turkeell Fmasmda I:lﬂtge Ra.pnr]ama themh Uzmarn olarak glirev almug

]ﬁiklﬂ.ﬂ sonra, 2023 Mart avindan mhmen Reeder Ieknﬂlap‘de Finanstan Sorumlu Im—a
urulu Bagkan Yardimeis) olarak grev almaktadir, Aynea, 2019-2023 willan arasinda
Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Demeginde Ydnetim Kurulu Uyesi ve 2021-2023 yillan
arasinda Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfinda Yanetim Kurulu Uyesi olarak
calismistir,

Yunus Hakan Bindz — Uretimden Sorumiu fera Kurulu Baskan Yardimews

1979 wilinda Adana Erkek Lisesinden mezun olmustur. Cukurova Universitesi Endistri
Mithendislifi Bilimilnden 1985 yilinda mezun olmustur. 1988-2009 yillan arasinda Sabanc
Holding Temsa Otomotivide gesitli bilimlerde Sef ve Mildir olarak glirev vapmustir, 2011
yvilinda Tiryaki Agro'da Planlama Midiirll olarak calismustir. 2012-2014 villan arasinda
Sabanc: Holding Temsa Otomotiv'de Uretim ve Endiistri Mihendisligi Damgmanlhi@ gérevini
yirlitmiigtite. 2005 yilinda Vural Plastik’te Fabrika Midiril olarak ¢alismistir. 2017 wilinda
Sirket bllnvesinde genel mildir vardimeligh, 2018-2022 yillan arasinda da Sirket bilnyesinde
genel miidiirlitk yapmustir. Tenis sporuyla da uirasan Yunus Hakan Bindz milli teniscidir.

Mehmet Akin Abay — Satistan Sorumlu lera Kurulu Baskan Yardimesi

2000 yilinda Celal Bayar Universitesi Isletme Baéliminden, 2018 wilinda Kog Universitesi
[sletme Yiiksek Lisansindan mezun olmustur. Temmuz 2002 - Mart 2006 tarihleri arasinda
Polisan Boya A S."de satig temsileisi olarak calismustir. Mart 2006 - Mart 2016 tarihleri arasinda
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Turkeell lletigim Hizmetleri A.5."de Satis Yoneticisi olarak calismustir. Mart 2016 - Mart 2021
tarihleri arasinda Turkcell [letisim Hizmetleri A.S.'de Balge Midiirl olarak calismustir. Mart
2021 - Haziran 2022 tarihleri arasinda Arabam.com'da Tirkive Sats Direktdril olarak
gahignugtir, 2023 yili itibari ile Sirket’te Satistan Sorumlu {era Kurulu Baskan Yardimeisi olarak
gahismava baslamstr.

Aysegiil Kocaoflu - Pazarlamadan Sorumlu fera Kurolo Baskan Yardimeis:

2005 wilinda Kog Universitesi Matematik Bolimiinden mezun olmustur. 2008 vilinda Bilgi
Universitesinde Yitksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2006 vih Subat — 2007 yil: Agustos
tarihleri arasinda The Coca Cola Company™de Veri Analizi ve Raporlamadan Sorumlusu olarak
girev almmgtr, 2007 wih Eyldl - 2010 yili Mart tarihleri arasinda Danino Marka Midiir
Yardimersi olarak gbrev almistir. 2010 yili Mart = 2013 yah Mayis tarihleri arasinda Danino
Kaidemli Marka Midurii ve Danone Disney Kidemli Marka Midiirt olarak gdrev almistir. 2013
yili Mart — 2018 yih Eylal tarihleri arasinda Nestlé'de Nescafé Xpress Marka Mudiiril olarak
ghrev almistir. 2018 wih Arabk avindan itibaren Pazarlama Midiri olarak gdrev aldigs
Sirket'te Pazarlamadan Sorumlu lera Kurulu bagkan Yardimeilifin yiiriitmektedir,

Malcolm Clarke — Ar-Ge ve Teknolojiden Sorumlu fera Kurula Baskan Yardimes

Malcolm Clarke, 1957 vilinda dogmustur. 1979 yihinda BSc (Eng), Hons, Imperial College
Elekirik Mihendisligi Bolimi'nden birincilik ile mezun olmustur. Doktorasimi Imperial
College 1979-84 willan arasinda Imperial College’de bivomedikal mihendislifi alanmda
yapmugtir. Uluslararasi Miihendislik Konseyi'ne mesleki gereksinimlerini karsilamak icin
bilimsel ve teknik bilgi ve pratik denevime sahip olarak kavith kademli mithendistir. 1983-1985

__ illan arasinda Imparatoriuk Koleji Elektrik Mithendisligi Bolimi Sinval Grubunda Arastirma
_Giireviisi olarak gabigmigtr. 1983-1985 willan arasinda Imparatoriuk Koleji Bilgisayar

Bélumiinde Ogretim Asistam ve lideri g8revierini ylirlitmigr, 1988-2001 willan arasinda

~ Brung] Universitesi Elektrik Mihendisligi Balimi'nde Yilksek Lisans Kurs DirektGrliigii ve
 gésitl iilkelerde kurufan kampiislerde efitim kursu sorumlusu gdrevierini yilritmiistie. 2001-
22018 yillar arasinda Brunel Universitesi Bilgisayar Bilimleri Bolimii' nde gdrev almstir. 2018-

- 2022 willan arasinda Samsun Ondokuz Mayis Universitesi'nde profestir olarak elektronik ag.

mikro iglemciler, bilgisayar afilan gibi bblimlerde dersler vermigtir. 2022 yilinda Reeder
Teknoloji binyesinde Ar-Ge Direktrligl ve sonrasinda Ar-Ge iera kurulu baskan vardimeihgi
glrevierini distlenmistir. Bu giireve devam etmektedir.

15.4. Yinetim kurulu fiyeleri ile yiimetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes wilda, vinetim ve denctim kurullannda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yiinetim ve
denetim kurullarmdaki iiyelifiinin veya ortakhimin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Asafidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu ilyesi ve yiinetimde stz sahibi personel agisindan
son beg yilda, yonetim ve denetim kurullannda bulundugu veva ortaf oldugu biltiin sirketlere
iliskin bilgilere yer verilmis olup; séz konusu kisilerin amlan sirketlerdeki pay sahipligi
agisindan yalmzca dofrudan pay sahiplifiine iligkin bilgilere yer verilmistir.




Lygar Saral / Yénetim Kuruly Bagkam ve lera Kuruly Bagkam

i il e O o v T
Reeder Teknoloji b i :ﬁ'f’”'“ ' Devam Edivor | 287.196.000 |  %36.82
Baﬁk |
; Yénetim Kurulu | ;
Reeder Gayrimenkul Bt Devam Edivor - -
Reeder Bilisim Pay Sahibi Devam Ediyor 118.030 %0,58
Aziz Kbseoflu / Yometim Kurulu Baskan Vekili
Sirket [nvam Ghrevi Dsrum SEmart et 4
Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji | "o U™ | Devam Ediyor 50,050,000 %%6.42
Aziz Kiseodlu Tarim
Isletmeleri Ticaret ve sy ; :
Sanayi Limited Pay Sahibi Devam Edivor &, 500,000 0100
Sirketi
Fatma Sibel €81 / Ynetim Kurulu Uyesi ve CEQ Ofis Direktiril
edeki
rket
Sirket Unvani Gﬁrﬂi Durum Tatur {TL) Oran (%]
Rseder Tekaialaji V“““&:‘cz”m'“ Devam Ediyor 124,410,000 %15.,95
Onder Yol | Bagimsiz ¥ onetim Kurals Cyesi
 Sirket Unvam Gorevi Durum . 5.""1””'-“*” Fﬂm %
ey 4 Bagimsiz Y &netim | .
& Etafder Teknoloji | Kurulu Oyesi Devam Ediyor -
= ZY Elekmikli Traktér | Yonetim Kurulu il
7 7| s, ve Tie. A.S, Baskani Bevam Bxdivor = :
TREV Enerji Yanetim Kunelu .
Citomotiv A.S. Baskan Devam Ediyor i )
g = Mehmet Ozkan | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
: Sermavedeki Payi
Sirket Unvam Glirevi Duram Tutar (TL TL) Oran (%)
.. Bagimsiz Ydnetim -
Reeder Teknoloji Kurulu Ovesi Devam Edivor - -
Mehmet Civelek / Bagimsiz ¥ onetim Karalu Uyesi
et xl s Sermayedeki Pavi
Si nyani Girevi Dnprum Tutar (TL) O (%
i Yénetim Kurufu : ;
Reeder Teknoloji Dyesi Devam Ediyor . -
VISTA Turizm v Yianetim Kurulu 2
Sevahat A5, Baakany Digvam Etmiver, -
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Aysegiil Koesopla / Pazarlamadan Sorumlu lers Kurulu Baskan Yardimes:

Sermayedeki Pay
Ceirevi D
Sirket Unvam v rum Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Gayrimenkul | Ortak Devam Ediyor 125.000 %25
{ Reeder Elektronik Ortak Devam Edivor 5.000 %e2.5
L

Yonetimde sbz sahibi personelden Onder Polat, Yunus Hakan Bindz, M. Akin Abay ve
Malcolm Clark bakimindan: Yoktur.

15.5. Son 3 yilda, ihragginin ybnetim kuruln Giveleri ile yviinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincill maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina va da
zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, gliveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya de@igtirme, banka veya kredi
kartlarimin kitiiye kullanilmasi, kacakoilik, vergi kagakoilii veva haksiz mal edinme
su¢lanindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadfina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 3 vilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile vinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarninea, kamu idarelerince veva meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/sug duyuralan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

; Yok,

15.7. Son 5 vilda, ortakhfimm meveut yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personelin, yvinetim ve denetim kurulu iiveleri ile yinctimde siz sahibi oldugu sirketlerin
- iflas, Lﬂﬂruma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde sdz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhkiaki ybnetim ve denetim kurulu iyelifine veva
ihraggidaki difer yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmediine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu lyeleri, vinetimde siz sahibi personel ile ihraggi son 3 vil icerisinde
korulmus ise kurucularin ihraggiya karsi girevleri ile gahsi gikarlar arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yok,

15.9.1. Yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ihragp son 5 wil
icerisinde kurulmug ise kurucularin yinetim kurulunda veya ist vinetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan

anlasmalar hakkinda hilgi:
Yoktur, Oﬁ

‘1 '!a.-llkﬂlll




15.9.2. ihracoimin cikardi@i ve yvinetim kurulu fyeleri, ynetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 wil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermave piyasas:
araglarimin satiy1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
16. CRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son vilhk hesap diinemi itibariyle ihracginin yénetim kurulu fiveleri ile vinetimde
stz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin
siiz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bafili veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

Sirket'in yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde sbz sahibi personelinin; [hrager ve bagh
ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin s8z konusu kigilere Sdenen Geretler agafidaki
gibidir,

TL S1.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yonetim Kurula ﬂ}'elrrin! Safilanan
Ueret ve Benzeri Menfaatler Toplam - 5 325018 320.509
Ust yonetime Saglanan Ucret ve Benzeri | !
Menfantler Toplami. I - 1.146.832 | 765.872
| Difer Menfaatler . - 79979 | .
A TOPLAM - = 1.655.429 | 1.086.381

' __{.‘fi‘jﬁirket‘in Ust Yonetimi kapsaminda sadece lera Kurulu Baskam ve lera Kurulu Baskan
“Yardimeilanna yer verilmistir,

: 16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragoimm yinetim kurulu Gyelerd ile yénetimde

stiz sahibi personeline emeklilik aylifi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
fideychilmek igin ihragoimin veya bafh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:
e Taeminat Karsiiklan (TL)
Odeme Acklamas: [31.12.2020] 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yanetim Kurulu Igin Aynlan Tazminal |
Kargilig 5 3
Yioneticiler (*) l¢in Aynilan Tazminat
aredi : 148109 | 162490
| Toplam - 148.109 | 162.490

(*} Yoneticiler kapsaminda sadece lcra Kurulu Bagkam ve lera Kurulu Baskan Yardimeilanna

ver verilmistir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. ihraccimin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin ghrev

siiresi ile bu girevde bulundufu dineme iliskin bilgiler:

Kurulu Baskan

Bagkan

Adi Soyad: g Son 5 Vilda Ihrageda | COTeY Sarest/ Kalan Gorev
Ustlendigi Girevier =
. 006202 wrhinde 30.06.2025
Yonetim Kuruly Buﬁk;ﬁﬂﬂﬁ.?‘mli{t:dm;rkut tarihine kadar 3 yil siive ile ghrev
Livgar Saral Baskant ve lcra Midird, fera Kurulu vapmak fizere segilmistir,

30.0d.2025 tarihine kadar vaklasik 2
_yil ghirev sliresi kalmustir,

Aziz Koseoglu

Y ometim Kurilu
Baskan Vekili

Yanetim Kurulu Bagkan
Vekili

30.06.2022 tarihinde 30.06.2025
(tarihine kadar 3 wil silre ile gorev
Fy‘apmak zere segilmistir,

30.06.2025 tarihine kadar yaklagik 2
w1l ghrev sfiresi kalmistir,

Yanetim Kurilu

Miisteri Hizmetleri,
Laojistik, Insan
Kaynaklan, Muhasebe

02.05.2023
tarihine kadar géirev yapmak dzere

I
tarthinde 30.06.2025 |

Yardimes:

Fatma Sibel C5l | Uwesi ve CEQ | ve Finans Departmanlan | seilmistir.
Ofis Direkidri | Ydneticilifi, Finanstan | 30.06.2025 tarihine kadar vaklagik 2
Sorumlu fera Kurulu | yil glirev siiresi kalmisur.
= Bagkan Yardimecisi
: 30.06.2022 tarihinde 30.06.2025
‘*-Lr:-:q~ Bagimsiz tarihine kadar 3 yil slire ile glrev
H’l;md:r Yol Yonetim Kurulu Yoktur, vapmak [zere seqilmistir.
L e Uyesi 30.06_2025 tanhine kadar yaklasik 2
g yil giirev siiresi kalmasgtir.
¥ | 30.06.2022 tarthinde 30.06.2023
ptl = o Bajfimsiz tarihine kadar 3 yil sire ile glrev
Mehmet Ozkan Yiometim Kurulu Yokiur, yvapmak fizere seilmistir,
Uvesi 30.06.2025 warihine kadar vaklasik 2
yil glrev sliresi kalmustir,
02.05.2023 tarihinde 30.06.2025
Bagimsiz tarihing kadar gtrev vapmak (Oxere
Mehmet Civelek | Yénetim Kurulu Yoktur. segilmistir,
Uyesi 30.06.2025 tarihine kadar vaklagik 2
! il girev sliresi kalmistir.
Finanstan
Sorumlu lera Aksi karar ashmincaya kadar v
OnderPolat | o0y Baskan Ve, yapmak iizere gﬂﬁ?ﬂm iﬁimiﬁif::e
Yardimecis
Uretimden |
Yunus Hakan Sorumlu lera Limited Sirket Genel | Aksi karar alinincava kadar girev
Bindz Kurulu Baskan Mihd iiri vapmak iizere ghreviendirilmistir.
Yard imcis
Sul1 istan Somemiu
era Kurulu Aksi karar alimincayva kadar plrev
ML s Ay Baskan Yoimr. yapmak fizere g.br::ylnn:lm L-rnifﬁr,




Adi Sovad Girevi Son 5 Yilda Thrageeda SRy Sir;:;:ﬁlhhn Bt
stlendifi Girevier
Pararlamadan
Axsegill Sorumlu fera - . Aksi karar alimmncava kadar gtrev
Keocaoglu Kurulu Bagkan i Ml yapmak fizere poreviendirilmigtir.
. | Yardimcis:
| | ArGeve
Teknolojiden ;
| Maleolm Clark | Sorumlu lcra Ar-Ge Direkiori f:“’ :f'“r “"“”ﬁ{: ;‘“‘fﬂ* Birey
Kurili Backan yapmak fzere gb ndiribmistir.,
Yardimeisi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yinetim kurula fivelerine ve yviinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yinetim kurulu Qiyelerine ve y@netimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifinde
Sirket tarafindan Sdeme vapilmasim veya fayda saglanmasim Sngren herhangi bir stzlesme
bulunmamaktadr.

17.3. ihragginin denetimden sorumlo komite iiveleri ile diger komite fivelerinin ads, soyadi
ve bu Komitelerin girev tamimlar:

Sirket'in lzahname tarihi itibanyla meveut yénetim kurulu Oyelerine iliskin bilgi vukanda
temin edilmektedir. Komitelere iligkin bilgiler ise asafida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
== Denctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi

e T'F 11.2022 tarihli ve 2022/24 sayih y6netim kurulu karan ile kurulmustur.

— _ﬂﬁ_.ﬂfg.‘lﬂ‘lj tarthli ve 2023/09 sayili ybnetim kurulu karan ile Riskin Erken Saptanmas:
Komitesi bagkanhifina Mehmet Ozkan, fivelife ise Onder Yol ve Doruk Karsi: Denctim
Komitesi baskanhgima Mehmet Civelek, Gvelige ise Mehmet Ozkan; Kurumsal Yonetim

- Komitesi bagkanligina Onder Yol, Gyeligie ise Aziz Kseoglu ve Erdogan Yiiceer getirilmistir.

Denetim Komitesi;

Denetim Komitesinin amac: $irket’in muhasebe sistemi. finansal bilgilerinin  kamuya
agiklanmasi, bafimsiz denetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin iglevisinin ve etkinliginin
gizetimin yapmaktir,

Denetim Komitesi en az iki {iveden olusur. Komite bagkam ve fiyeleri bajamsiz Yonetim Kurule
Uyeler: arasindan segilir. Komitenin girevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak
ve desiek Yonetim Kurulu tarafindan saglamr. Denetim Komitesi, faalivetlerivle ilgili olarak
ihtiva¢ gbrdfifi konularda bagimsiz uzman goriglerinden yararlamir. Denetim Komitesi nin
ihtiyag duydugu damgmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite galigmalanmn etkinlifinin saglanmasi amaciyla ihtivaca gére kendi Qyeleri arasindan
ve/veya harigten segecefi finansal raporlama ve bafimsiz denetim konulannda urman
kigilerden olugan alt ¢alisma gruplan olusturulabilir.

Denctim Komitesi; en az (g ayda bir olmak lizere vilda en az don kere toplanir ve toplants
sonuglan tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Denetim Komitesi kendi grev ve
sorumiuluk alamiyla ilgili olarak ulastifa tespit ve dnerileri derhal Yénetim Kurulu'na yanih




olarak bildirir. Toplanti ve karar nisabi Denetim Komitesi dye toplam savisimn salt
cofunlufudur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesinin temel amacy Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadifini. uygulanmivor ise gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisivla meydana gelen gikar gcatigmalanm tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal
yinetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, ayrnica SPK mn ilgili dilzenlemeleri
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gfrevlerini yverine getimmektir,

Kurumsal Ydnetim Komitesi en az iki vinetim kurulu dyesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin dofial fyesi olan yatnmei iligkileri birimi yoneticisinden olugur, Komite bagkam
bafimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. lera baskam/genel midir komitede gorev
alamaz. Yatnme: iliskileri birimi ySneticisi hari¢ tutulmak fizere Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin iki lyeden olusmas: halinde her ikisi, ikiden fazla fivesinin bulunmas) halinde
tiyelerin gogunlugu, icrada grevli olmayan Yonetim Kurulu fiyvelerinden segilir. Gerektiginde
Yionetim Kurulu Uvesi olmayan konusunda uzman kisilere Kurumsal Yénetim Komitesi'nde
ver verilebilir. Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tilrlid kaynak ve destek Ydnetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite ¢alismalannin etkinlifinin saglanmasi amacivla ibtivaca gére kendi tiveleri arasindan
ve/veya hariglen segecefi uzman Kigilerden olusan alt calisma gruplan olusturulabilir.

Kurumsal Yinetim Komitesi, kendisine verilen gbrevin gerektirdigi sikhkia toplamr. Kurumsal
Yinetim Komitesi'nin kararlan Yénetim Kurulu'na tavsive nitelifinde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

= Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket'in varhifim, hedeflerine ulasmasim
. eikilevebilecek, gelismesini ve stirekliligini tehlikeye digiirebilecek stratejik, operasyonel.
"\ - finansal, uyum ve siirddrilebilirlikle ilgili ve s=air her tirli riskin erken tespiti,
- degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak vénetilmesi

i Trg pasis amacivla yerinde analiz ve ¢alismalar gerceklestirilmesi ve yapilan calismalann sonuclarmn

taporlanmasi. tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin  uygulanmasi, karar
mekanizmalannda riskler ve etkilerinin dikkate alinmasi ve bu dogruliuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konulannda Yonetim Kurulu'na tavsive ve
dnerilerde bulunmaktir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki fiveden olugur, Komite baskam bagimsiz Ytnetim
Kurulu Uveleri arasindan segilir. lcra baskanv/genel midir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde glirev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki fyeden olusmast
halinde her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmas: halinde tivelerin gogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yénetim Kurulu dyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kigilere Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nde yer verilebilir, Komitenin
gorevlerim yerine getirmesi igin gereken her tirld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglamr,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi qahgmalanmn etkinliginin saglanmas: amaciyla ihtivaca

gore kendi tiveleri arasindan ve/veya harigten segecckleri Risk Ydnetim konusunda yeterli
tecriibe ve bilgi sahibi kigilerden olusan alt ¢aligma gruplan olugturulabilir.
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Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kendisine verilen gdrevin yverine getirilmesi ve calismalann
etkinlifi igin gerekli g8rilen siklikia toplamr. Toplanti ve karar nisaln komite five toplam
sayisumin salt cofunlugudur, varsa karsi pdriisler kavdedilir.

17.4. ihragomin  Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklkinda aciklama:

Sirket Esas Sézlesmesi nin “Kurumsal Ydnetim {lkelerine Uyum™ bashikli 15, Maddesine géire,
“SPK tarafindan uygulamas: zorunly tutwlan Kurumsal Yanetim flkeleri ne woulur. Zovunlu
ilkelere uyulmaksizin yaplan islemier ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup. Esas
Sozlegme ve aykirt sayilr. Kurumsal Yonetim ilkelerinin wygulanmas: bakimindan dnemii
nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in iligkifi tavafl iglemlerinde ve figinci kisiler lehine
temingl, rehin, ipotek ve kefaler verilmesine Higkin iglemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime
Hligkin dizenfemelerine wynlur™, Sirket, 11-17.1 savili Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca dahil
oldugu grup SPK tarafindan ilan edilinceye kadar Gglinel grup icinde yer alacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebhifi kapsamindaki s6z konusu yilkiimlilfklere Sirket’in paylanimin Borsa'da islem
girmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saflamas) gerckmekiedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa'da islem gdrmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yénetim Tebliii ne uyum
sirecini tamamiannns olacakur.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas:, kir dagitm politikasy, bagis
ve yardim politikasiun belirlenmesine iligkin 25.04.2023 tarihli ve 2023/07 savih Yonetim
Kurulu Karan alinnig olup, politikalarin icerikleri asafnda belirtilmistir:

Ueretlendirme Politikase

“iirket’in 1abi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hitkimlerivle uyvumlu olarak, Sirket'in

wrun vadeli hedefleri dikkate ahnarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulufu bulunan

" yoneticilerin tcretlendirme esaslanm diizenleyen Gicretlendirme politikas: uyarinca, yonetim
* ‘kurulu tarafindan hem kurul hem dye hem de idari sorumlulugu bulunan véneticiler bazinda

Gzelegtiri ve performans degerlendirmesi yapilarak ynetim kurulu fiyeleri ve idari sorumlulugu

~bulunan yéneticilerin Geretleri bu deferlendirmeler dikkate alnarak belilenir. ldari

sorumibulugu bulunan yéneticilerin Gicretleri ydnetim kurulu karan ile, ydnetim kurulu fivelerine
ddenecek Gicretler ise genel kurul karan ile belirlenir, Bagimsiz ynetim kurulu dvelerine

“Wddenecek ieretin dyenin bagimsizhifim koruyvacak direvde olmasina Gzen gosterilir ve

Kurumsal Yonetim [ikeleri gergevesinde kir pay, pay opsivonlari veya sirketin performansina
dayali &deme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasimin amacy, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
nitkiimlenyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatinmeilar, galigsanlar, misteriler ve ilgili vetkili
kurumlar olmak Gzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi taimayan her tiirlil bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, dilsiik malivetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanl paylagarak, akuf, etkin ve seffaf bir iletisim saflamaktir. Sirket'in kamunun
aydinlauimas: ve bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve perekli
giincellemelerin =~ vapilmas:  yépetim  kurulunun  yetki  ve  sorumlulugu  alundadir.
Bilgilendirmeler $irket tarafindan perivodik olarak KAP"a girigleri vapilan finansal wablolar,
bafimsiz denetgi raporu ve bevanlar, wilhk faalivet raporlar, Sirket internet sitesi
(www.reeder.com.tr), Gzel durum agiklama formlan, TTSG ve glnlik gazeteler aracilifiyla

vapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglanyia yapilan iletisim
yintemleri kullamilarak yapilir. Sirket'in 8zel durumlara konu hususlann  kamuva




duyurulmasindan énce veya es zamanli olarak KAP ta da agiklama vapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de aynica yer verilir.

Kar Dagim Politikase

Kar dagiim politikasien amacy, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir daginm esaslanimn belilenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket'in gelecek donemlerde elde edeceii kinn dagitim usul ve esaslanm Sngdrebilmesidir,
Sirket, kir dafitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi igin azami dzen gbsterir. Jirket'in Kar Dagitim Politikasi nin izlenmesi, ghzetimi,
gelistinilmesi ve gerckli glincellemelerin vapilmas: yinetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadar,

Ilke clarak, ilgili dilzenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, pivasa beklentilert, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket'in, igtirak ve bagl ortakhklanmn sermaye gereksinimleri, vatinm ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatia ger¢eklesen dedisimler ve gelismeler, borgluluk, kirhhk
ve nakit durumu dikkate almarak kér dafiimina karar verilir. Kar payi, nakit veya kinn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi pibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagiulabilir.

Kér pay:. dafitim tarihi itibanyla meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin paylan oraminda esit olarak daginbir, Sirketimizin kir payr imtiyvazina
sahip payi bulunmamaktadir,

TTR'ya pbre aynlmasi gercken vedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kir dagim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aynlmadikea; baska vedek akge ayriimasina,
ertesi yila kir aktanimasina ve y8netim kurulu Gyelering, ortaklik calisanlanna ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay daginlmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden Gdenmedikege bu kisilere kirdan pay dafinlamaz.

Mdﬂgltlmmm genel kurul toplantisimi takiben en ge¢ dafmm karan wverilen Genel Kurul
toplantisimn yapildifs hesap dénemi sonu itibari ile baglanmas: kaydiyla ddenir. Kér dafitim

- tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu,
. sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kir payimin taksitli dagitimina karar verebilir.

et ‘i‘:_'.ﬁnﬁfim Kurulu, genel kurul tarafindan vetkilendirilmis olmak ve sermaye pivasas: mevzuatina

uyrnak kayds ile kar payr avans: daguabilir.
Bagus ve Yardim Politikasi

Bafits ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldufiu dizenlemeler ve Esas Sézlesme
hikiimlerivle uyumiu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket'in
Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
vapilmas: yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadar,

Sirket'in bagis yapilabilmesi Sirket Esas Stzlesmesi'nin 16'nc maddesi hitkmii ile miimkiin
kilinmuig ve yapilacak bafislann st simmmn genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir.

irket’in pay sahiplerinin haklannmn korunmas: esasindan uzaklagilmasing yol agacak bagis ve
vardimlarin yapilmasindan kagmilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis: gercevesinde, scrmaye
piyasas: mevzuat hitkimlerine ve Sirket politika ve uygulamalanina uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilen bafis ve yardimlar Ortildl kazang aktanmu
dilzenlemelerine aykinhk tegkil enmemesi sartiyla, irket amag ve konusunu aksatmayacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faalivet wih igin belirlenen bafis simn igerisinde kalacak sekilde
vapilabilir. Her tirld tizel veva gergek kigive bafis ve vardimlar nakdi veva ayni olarak
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vaplabilir. $irket tarafindan yukandaki Esas Stzlesme hilkmii gergevesinde vamlacak bagis ve
ddemeler, SPK'min 6zel durumlanin kamuya agiklanmasing iligkin ditzenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulur, [1gili d8nem iginde vapilan tiim bagis ve yardimlann tutan ve yararlamcilan
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplanusinda awvn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bafis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas:
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihrageimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin y&neticisi hakkinda bilgi:

Sirket'in, yaurimer iligkiler birimi faalivetleri SPKn tahtinda [1-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayih Sermaye Piyasas: Kurulu Biilteni dogrultusunda Yénetim

Kurulunun 02.05.2023 warihli ve 2023/09 sayil karan ile atanan Yaunme: {liskileri Yoneticisi
Erdogan Yiiceer glizetimi altinda verine getirilmektedir.

Yatinmer [ligkileri Yoneticisi Erdofan Yiiceer, SPL Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslanina sahiptir. [1gili departmamin iletisim bilgileri ve lisans sicil bilgileri
asafida sunulmaktadir:

Yatirime [liskileri Bildmii:

Adi Soyadi Erdogan Yiiceer

Giirevi Yatinmet liskilen Ytineticisi

Is Adresi Incesu Mah. Sannacak Cad. No:100 Atakum/Samsun
Telefon No 0349110 54 84

E-Posta Adresi | erdoganyuceer@reeder-op.com - info@reeder-op.com
Lisans Belgesi Tiirii SPL Diizey 3 — Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisans Belge No G24365 - 925686

Sirket organlanmin yani sira mevizual geregi zorunlu olarak clusturulmas: gereken “Yatinme:

. “igkileri Bslim0", bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklanmn
- korunmas: ve kullamilmasinin kolaylagirlmasinda etkin rol oynamaktadir,

. ..Sirﬁfﬂimiz Kurumsal internet Sitesinde (www.reeder.com.ir) ver alan Yaunme: [ligkileri

Bolimii'nde kurumsal yonetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin bilgi ve wveriler ver

almaktadir. Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi (www reeder.com.tr) Yatinme: lliskileri Birimi

tarafindan takip edilerek giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili difer taraflarca e-

mail, mektup, telefon gibi araglar ile voneltilen her tirld sorular en kisa siirede Yatmme

Nigkileri Balimid tarafindan  cevaplandmimaktadir, Bu kapsamda Yatnmer lliskileri

Biliimiiniin sorumlulufunda vilriittilen baghca faaliyvetler asafida dzetlenmigtir,

= irketile ilgih kamuya agiklanmamig, gizl ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi waleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplanulanm yiirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diier Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak vapmak.

*  Genel kurul toplantilannda, pay sahiplerinin vararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak.

*  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu avdinlatma ile ilgili her tirla
hususun ghzetilmesi ve izlenmesini saglamak.

=  Pay sahiplenine iligkin kayitlan saghkls, giivenli ve gilncel olarak tutmak.
= Sirket hakkinda degerlendinme yapan analistleri bilgilendirmek.
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*  Pay sahipligi haklarimin Kullamimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullammina sunmak.

=  SPKn ile ilgili meveuatta meydana gelen defigiklikler takip edilerek Sirket'in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK’'min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yirtritkieki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli deel durum agiklamalanim KAP araciligiyla MKK ya bildirerck
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo diinemi icin ortalama olarak veva diénem

sonlar: itibariyle personel sayisy, bu sayida goriilen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve

Gnemli ise belli bash faalivet alanlarn ve co@rafi bilge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

31.03.2023 rarihi itibariyla Sirket ve konsolidasyona tabi bagh ortakhklarinin toplam calisan
say1s1 764 tir.

Personel 2020 2021 2022 2023/03
Mavi Yaka 75 123 127 362
Beyaz Yaka 88 | 122 37| 402
| Toplam 163 | 245 698 | 764

Personel savisindaki Snemli artiglar Glgegin bilylimesinden kaynaklanmaktadir. Son donemdeki
beyaz vaka artigindaki dnemli sebep ise, magazacilikian kaynaklanan faalivetlerin artasindan
kaynaklanmaktadir,

“=-Agafida yer alan tablo 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibarivla
«i"  aligan sayilarnin, Sirket ve bagh ortakhiklan arasindaki dagilimim gostermektedir,

L] 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 | 31.03.2013

077 Reeder Teknoloji 163 252 446 501
Y Recder Elektronik 0 17 248 263
Reeder Gayrimenkul 0 0 4 0

Toplam 165 269 698 764

Asagida yer alan tablo 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla,
Reeder Teknoloji ¢abiganlanmmn, hangi verleskelerde ¢alistiklanim ve bevaz vaka- mavi vaka
kimlimim gdstermektedir,

Reeder Teknoloji 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.63.2023

.| Mawvi Yaka 130 |87 = .

Tekkekdy Yerleskesi Bevaz Yaka 35 = - ) -
; .| Mavi Yaka = | - 327 i 355

19 Mawiz Yerleskesi Beyaz Yaka | = - 3 o
. Mavi Yaka | z i = 6

Incesu Yerleskesi Beyaz Vaka | - _ o =
fstanbul B Lo - . - t

" Bevaz Yaka | 10 13 23
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Reeder Teknoloji 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Toplam 165 252 446 501

Reeder Gayrimenkul cahsanlanimin tamam [ncesu Yerlegkesi'nde cahsmistr. Reeder
Gayrimenkul"din 31.03.2023 aribi itibari ile personeli bulunmamaktadir. Asagida ver alan tablo
31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibanyla, Reeder Gayrimenkul
¢alisanlanmin beyaz yaka- mavi vaka kinlimim gistermektedir.

Reeder Gayrimenkul S1.12.2020 | 31.12.2021 I 31.12.2022 | 31.03.2023
.| Mavi Yaka . - - .
Incesu Yerlegkesi Beyar Yaka = = : 4 | . |
Toplam | | 4 | - |

Reeder Elektronik ¢ahsanlan ise, ishu lzahname tarihi itibanyla Tirkiye'nin 58 ilinde
AVM’lerde yer alan magazalarda ¢ahigmakiadir. Cahsanlann tamami beyaz vakadir, Asafida
yer alan tablo, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla, Reeder
Elektronik caliganlarimn hangi illerde cahstiklanim géstermektedir,

i1 |31.12.2020 { 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023

Adana - - 4 3

Adivaman - - 3 3

Afvon - - - 3

Ankara - - 22 19

Antalya - - 6 6

Artvin - - 3 3
7%= Balikesir - - 3 3
f.'-"_" - |Batman - - 3 3
| " 7 % Bolu . - 3 3
Butsa = - 3 4

Canakkale - - 3 3

(orum - 2 3 3

Denizli = - 9 3

| Divarbakar . - 3 3

Edime - - 2 3

Elazig - - 3 i

Erzincan - - 3 3

Erzurum - - 3 3

Eskisehir - - 6 4

Craziantep - . 4 3

Giresun x s 3 3

Hatay . - 3 4

Isparta - - 3 3
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18.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlan:

18.2.1. Yinetim kurulu ivelerinin ihraggimin paylarma vinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yanetim kurulu dvelerinin lhragoimn paylanna yonelik herhangi bir opsivon hakk
bulunmamaktadir.
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18.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina vinelik sahip olduklarn
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Ydnetimde stz sahibi personelin [hragginin paylanna yonelik herhangi bir opsivon hakk
bulunmamaktadir,

18.2.3. Personclin ihraggiya fon saglamasini milmkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin [hraggiya fon saglamasim miimkiin kilan bir anlasma voktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dofirudan veyva dolavh olarak %5 ve

fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler aym olarak ghsterilmek kaydivla ortakhk yapisi veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Tablo: ihrager'min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi
Ortagin Sermaye Payi Oy Hakks
02.05.2023 tarihli 02.05.2023 taribli
Otaganiistil Genel Isbu fzahname laganiistd Genel isbu lzahname
itibarivia itibariyla
— (ML) | (%) | (TL) | (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
e L Mm 287.196.000 | 36,82 | 287.196.000 | 36,82 | 536931644 | 3824 | 336931644 | 3824
' o Migerref |
5 ‘Lh b Saral | |57:390.000 | 24.05 | IS7.590.000 | 2405 | 350711740 | 2498 | 350.711.740 | 24.98
5 15 .'E‘;T?S’”' 124.410.000 | 1595 | 124.410.000 | 1595 | 232592612 | 1657 | 232502612 | 1657
%, “&“f:’nrk 98.300.000 | 12,67 | 98.800.000 | 12,67 | 130452176 | 929 | 130452176 | 029
Kiseoglu 50.050.000 | 642 | S0.050.000 | 642 | 93571740 | 666 | 9357740 | 6.66
gi“’ﬂ""i“'-"“ 18954000 | 243 | 18954000 | 243 | 35435740 | 252 | 35435740 | 2.2 |
Cevdet Saral | 13.000.000 | 167 | 13000000 | 1.67 | 24304348 | 173 | 24304348 | 1.73 ,
| Toplam 80.000.000 | 100 | TEO000000 | 100 | 1.404.000.000 | 100 | 1.404.000.000 | 100

Ihraggimin son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivla sermayedeki veya toplam oy hakk
igindeki paylan dolayh olarak %5 ve fazlas: olan nihai gergek kisiler Uvgar Saral, Miiserref
Sezen Saral, Fatma Sibel Col, Yusuf Celenk ve Aziz Kseoglu'dur,

19.2. Sermayedeki veva toplam oy hakk icindeki do@rudan paylan %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarnna iligkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6'nc1 maddesi uvannca, Sirket paylan gruplara
aynlmis olup, toplam 78(.000.000 adet payin 78.000.000 adedi nama yamh A Grubu,
156.000.000 adedi nama yazili B Grubu ve 546.000.000 adedi hamiline vazih C Grubu hamiline
paylardir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gésterme imtivaz bulunmaktadir. B




Grubu paylann genel kurulda oy imtivaz bulunmaktadir. C Grubu paylann higbir imtiyan
voktur.

Sirket Esas Sdzlegmesi'nin “Genel Kurul™ baghkl 11%inci maddesi uyarinca, her bir B Grubu
pay, sahibine 5 (beg) oy hakki verir. Her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk:
VETIT.

Ihragginin son genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam ov hakk
igindeki paylan dolayl: olarak %35 ve fazlas: olan nihai gercek kisilerin sahip olduklan farkl oy
haklan, asafidaki gibidir:

. Uwgar Saral, 31.216.953 adet A Grubu pay, 62.433.911 adet B Grubu ve 193,545,136
C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla. isbu [zahname tarihi itibariyle Uygar Saral genel
kurul toplantilaninda her bir B Grubu pavi igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir A Grubu
vie C Grubu payi igin 1 {bir) oy hakkina sahiptir,

¢  Migerrefl Sezen Saral, 20.390.218 adet A Grubu pay, 40.780.435 adet B Grubu ve
126.419.347 C Grubu paya sahiptir. Dolavisivla, isbu lzahname tarihi itibariyle
Mugerref Sezen Saral genel kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay igin 5 (bes) oy
hakkina ve her bir A Grubu ve C Grubu payi igin 1 (bir) ov hakksna sahiptir.

. Fatma Sibel C8I, 13.522.827 adet A Grubu pay, 27.045.653 adet B Grubu ve
8£3.841.520 C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu lzahname tarihi itibariyle Fatma

s Sibel Col genel kurul toplantilannda her bir B Grubu pay: igin 5 (bes) oy hakkina ve

"y, herbir A Grubu ve C Grubu pay igin | (bir) oy hakkina sahiptir.

et Yusuf Celenk, 3,956,522 adet A Grubu pay, 7.913.044 adet B Grubu ve 86.930.434

‘=l € Grubu paya sahiptir, Dolayisiyla, isbu lzahname tarihi itibarivle Yusuf Celenk
! genel kurul toplantilarinda her bir B Grubu pay: igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir A
© Grubu ve C Grubu pay: igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

. Aziz Kiseoflu, 5.440.218 adet A Grubu pay, 10.880.435 adet B Grubu ve
33.729.347 C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu izahname tarihi itibarivle Aziz
Kiseoglu genel kurul toplanularinda her bir B Grubu pay igin 5 (bes) oy hakkina ve
her bir A Grubu ve C Grubu payi igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK nin hitkGmlerine gire kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK mn 18.04.2023
tarih ve E-29833736-105.02.02.06-36299 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 3.900.000.000 TL olup. her biri 1 (Bir) Tiirk Liras: itibari
degerde 3.900.000.000 adet payva bilinmistir,

pirket'in gikanlmiz sermayesi 780.000.000 TL olup tamam muvaraadan ari bir sekilde
tamamen Gdenmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00-TL itibart kyymetinde olup 780.000.000 adet
paya ayrimustir, Bunlardan 78.000.000 adedi nama vazih A Grubu, 156.000.000 adedi nama
vazh B Grubu ve 346.000.000 adedi hamiline vazih C Grubu hamiline paylardir. A Grubu
paylann Yonetim Kuruluna aday gisterme, B Grubu paylann genel kurulda oy imtiyaz
bulunmaktadir. C Grubu paylann highir imtivaz yvoktur.

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday géisterme imtiyazi, Sirket vonetim kurulunun en az 6
en fazla 12 kigiden olugacaf oz tnlinde bulundurularak, Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Ydnetim
Kurulu ve Stiresi™ baghkll 8%inci maddesinde su gekilde dilzenlenmigtir; A grubu paylann
Yonetim Kurulu diyelerinin segiminde aday gosterme imtivaz bulunmaktadir. 6 (alu) diyeden
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olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (fig) diyesi. 7 (vedi) dyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 3 (i)
liyesi, 8 (sekiz) yeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dn) fivesi. 9 (dokuz) dyeden olusan
Ytinetim Kurulu'nun 4 (dort) iyesi. 10 {on) iiyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 5 {(bes) ivesi,
I1 (on bir) dyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (beg) fiyesi ve 12 (on iki) dyeden olusan
Yénetim Kurulu'nun 6 (alt) fivesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlufunun gdsterecekleri
adaylar arasindan segilir.

$irket Esas Sdzlegmesi’nin “Genel Kurul™ bashkl 11%inci maddesi uvarmea, her bir B Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakks
verir.

Nama/ Bir Paym Se
Gruby | Hamiline imtiyazlarn tiri | Nominal | Toplam A
Oldugu | (Kimin sahip oldugu) D&iﬂ- (TL) %)

Yinetim kuroluna aday
gisterme imtiyaz - Uygar
Saral, Milzerref Sezen
A Nama Saral, Fatma Sibel 8], 1,00 T8.000.000 %10
| Siirevya Saral, Yusuf
Celenk, Aziz Kdseofilu,
Cevdet Saral
Oy hakk imtiyazi — Uygar
Saral, Milserref Sezen
Saral, Fatma Sibel Cal,

Sttreyya Seral, Yusaf 1,00 | 156.000.000 9520 |
Celenk, Aziz Kiseoglu, .
Cevdet Saral
Imtiyaz yoktur —Uygar
Saral, Milserref Sezen
Saral, Fatma Sibel Col,
Silreyya Saral, Yusuf
Celenk, Aziz Kdscoglu,
Cevdet Saral |
TOPLAM| 780.000.000 100

19.4. Ihraggimin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihrageinn yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragenya kontrol edenlerin ady, soyadi, ticaret unvan,

yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kiitliye kullaniimasim engellemek icin alinan
tedbirler:

Sirket’in igbu [zahname tarihi itibanyla sermayedeki veva toplam oy hakks icindeki payvlan %3
ve fazlasi olan gergek kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda ver verilmektedir.

Nama

,;; Hamiline LOO | 546.000.000 2570

—
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Tablo: ihragg'min Dogrodan Pay thm%" ne ve Oy Haklarina [liskin Bilgi

| Ortagm Sermaye Payi Oy Hakks
] 02.05.2023 tarihli 02052023 tarihli
laganisth Genel Isbu lzahname Olaganbstl Genel Isbu izahname
Adi / Kurul toplantisi itibariyla Kurel toplantrs: itibariyla
Soyad itiharmvia itibariyla
(L) | (%) (FL) (%) | OyAdedi | (%) | OyAdedi | (%)
CYE | 287196000 | 3682 | 2MT.196.000 | 3682 | 536931640 | 3824 | 536531644 | 38.24
Miserrel =
Sezen 187,590,000 | 24.05 | 187.590.000 | 24.05 | 350.710.740 | 2498 | 350711740 | 24.98
Garal
Fatma | = ==
Sibel gl | 124410000 | 1595 | 124410000 | 1595 | 232592612 | 16,57 | 232592612 | 1657
g:;‘;; 98.800.000 | 12,67 | 9B.800.000 | 1267 | 130452176 | 929 | 130452176 | 929
| Aziz '

Kiseofilu | 50.050.000 | 642 50,050,000 642 93271, 740 0,05 93571740 6,66

Diger 1954000 | 4,10 31.554.000 4,10 59.740.088 4,25 59,740,088 425
Toplam TROM0.000 | 100 THih. D00, () 100 | L404.000.000 | 100 | 1L404.000.000 | 100

Bu gergevede igbu [zahname tarihi itibanyla Sirket'in yGnetim hikimiyetine dogrudan ve
dolayl olarak sahip olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir, Bununla birlikte Sirket’in
sermayesinin %36,82"ine ve genel kuruldaki oy haklarimin %38,24" tine sahip olan Uygar Saral
ile Sirket'in sermayesinin %24,05"ine ve genel kuruldaki oy haklarinin %24,98"ine sahip olan
2 U= Miserref Sezen Saral, evlidir. Aynica Sirket'in sermayesinin %1 5,95 ine ve genel kuruldaki oy
A EE haklarinin %516,57 sine sahip olan Fatma Sibel C8l, Miserref Sezen Saral’'m kardesidir. Son
- olarak, Sirket genel kurulundaki oy haklannin Sirket'in sermayesinin %2,43'line ve genel
B e - kuruldaki oy haklanmin %2,52sine sahip olan Streyya Saral da, Uygar Saral’in annesidir.
il;'lll a S i Cevdet Saral'in ise, Uygar Saral ile herhangi bir kan hisimhf ya da sithri lusimbig
W fon o+ bulunmamaktadir. Bu gergevede, Sirket genel kurulundaki oy haklannm vaklasik %6801k bir
2 = “béltimil, aym ailenin fertleri tarafindan kullamlmaktadir. Ancak, ishu lzahname tarihi itibariyla
~ amlan aile fertleri arasinda Sirket'in birlikte voinetim hakimiyetine sebebivet verebilecek
jherhangi bir agik ya da ;imni, sbzlll ya da yazih bir anlagma veya is birligi bulunmamaktadir,

19.5. Ihraggimin  yinetim hakimivetinde degisiklige vol agabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dofirudan paylar %5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Uygar Saral ve Miserref Sezen Saral, evlidir. Miserref Sezen Saral, Fatma Sibel Cal'tin
kardesidir. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dofrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gerpek kisi ortaklar arasinda baskaca bir akrabalik iliskisi bulunmamaktadir.




20, ILISKILI TARAFLAR VE [LISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibarivle iliskili tarafiaria
yapilan islemler haklanda UMS 24 cercevesinde ayrintib agiklama:

[zahnamede atif yapilan finansal tablolann amac defrultusunda, bagl ortakliklar, ortaklar, dst
dilzey yOnetimi ve yinetim kurulu fiveleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen ve
dnemli etkinlige sahip bulunulan girketler “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir,

Kurul, halka agik sirketlerin iliskili taraflariyla yaptiklan islemierin pivasa kosullarina uyvgun
olmamasi halinde yaptinm uygulamaya vetkilidir. [liskili taraflar islemleriyle ilgili olarak
Kurul"un uygulayabilecegi yaptnimlara ek olarak vergi dilzenlemeleri de iliskili taraf islemleri
hakkinda transfer fiyatlandirmas: ve dniilit kar dagimu kurallan kapsaminda baz vaptinmlar
getirmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirket'in tutan yiksek iliskili taraf
iglemleri yapmasma iligkin olan Kkararlar igin yonetim kurulunun bafimsiz Gvelerinin
sogunlufunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz tyeleri, iliskili taraf islemleri
hakkinda oy vermekien imtina edebilir veya bu iglemler alevhine oy kullanabilir. Yénetim
kurulunun ba@imsiz llyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyunun alinamadh hallerde, bu durumun
KAP vasttasiyla kamuoyuna agiklanmas: ve soz konusu iligkili taraf igleminin genel kurul
onayina sunulmasi zorunludur. Stz konusu iligkili taraf isleminin genel kurulda da
onaylanmamast halinde, Sirket bu iliskili taraf islemini gergeklestiremevecektir, Hliskili taraf
igleminin taraflar ve bu kigilerin iligkili taraflan stz konusu genel kurula katilamaz veva bu
genel kurullarda oy kullanamaz. Bu genel kurullarda toplanti nisabi aranmamaktadic ve
katlanlar verdikleri oylann salt ¢ofunluguyla iligkili islemi kabul etmeve veva reddetmeye
. __ karar verebilirler.

£ B “Pabu Izahname taribi itibariyla, Sirket'in iligkili taraflarla borg ve alacak bakiyeleri, iliskili
% - o ardflardan yapilan alimlar ve iliskili taraflara yapilan sanslara iliskin bilgiler agafuda

-4 paylasiimistr.

\- " T T oo | AT
R i b A R R =
| Bali | Reeder Biligim Sanayi ve Ticaret A5, TLN0ETE | 353318469 | 1:’ «| 31377800

l]mﬂmlar Diginge Dijital Crvun ve Animasyon A S, - . - -l BTS00
Istirakler | Selekt Enesi Sanayi ve Ticarct A5, - . - - ] -
Pay Sahipleri o 0| 4950403 0 0| 0006480
Diger hgkili Crengek Kigiler 1™ 1] i 6 ] ] 25767
Digger Itigkili el Kigiler 1 £:940.706 | ] 0| 1LM5T49 o| 1ena
Toplam | 30044468 | 353318460 | 4950498 | 1748749 AT | 2431884

(*1 Uygar Saral. Cevdel Saral, Fatma Sibel Sungur, Migerrel Seren Raral, Sirevva Sarml, Yusuf Celenk,
(**} Abdullah Bilent Karabigak, Avsegil Kocaogiv. Davat Emee Dilek, Uriven Saral, Halli Zeki Sungur, Muras Can Dapoul
(=%} Aziz Kdseoglu Tarm |5l. Tie. Led. Sti., Reeder Insernational, Reeder fezigim ve Yazlm Hizm. A.5.. Hero Games Stidyo

Bilisim A. §.
Bagly | Reeder Biligim Sanayi ve Ticana A§. MOIR3% | B9 M1 [ B A5 23202 879 |
Onakliklar | Digiage Dijital Oyan ve Animasyon AS, ; : z 5 : ]

T g o) s whiss 52

2 1 - Wors s
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lighili Taraf iglerateri (31.12.2022) (TL) Eﬁ it ﬂ - m’ e
lq:i:ailur Selckt Enerji Sanayi ve Ticaret A5, ; x '
Pay Sahipleri ™ o 0| ok 142 0 22474690 | 47.0000055 |
Diger IHskeli Gengek Kigiler 55,125 0| LeEoG il I06200 | 29.914.25
| Diger Ikl Tazel Kigiler " 2824 604 o @ o 0| rparam

Toplam | FLESSITT | S9EI635E | TLSHISD | (906898 | TILISLAGD | 200.138.412

(*)  Uygar Seral, Cevdet Saral, Fatma Sibe] Sungur, Mascmrel Seren Saral, Soreyvya Saral, Ywsf Celenk
i**} Abdullah Bilent Karabegak. Aysepll Kocaodhs, David Emre Dilek, Glven Saral, Halli Zeki Sungar, Murat Can Dogrul
(***) Aziz Kiseoflu Tanm I5l. Tic. 1ad, $1i, Reeder International, Reeder [etigim ve Yanbm Hizm. A%, Hero Games Stadvo

Biligm AL §
lighill Tavaf iflemleri (31.123020) (TL) | Wiemet | Higme | M0V | MOV (RayDom| T,
Bagh | Reeder Bilisim Sanayi ve Thearel A5, | SIETT82| 428203423 ol o o 1s8mIm
OALIKISE [ igiape Dijital Oyun ve Animasyon A.5. - - 2 ol : :
Itirakler | Sclekt Engrji Sanani ve Ticaret A%, £
Pay Sahipher] a 10080 | 1,061,500 | i A 1HeTima
Diger Niskili CGergek Kigiler 7 65550 1078 il (i 0] 19.750.000
Diger ligkili Tozet Kigler " o [ i a a 299,064
Toplam | S554732 | 4362336758 | 1060500 ] @ 160039200 |
(*] Uvpar Sarsl. Faima Sibel Sungur, Miserme! Seren Saral
"™ Dravut Emeg Dilek, Halli Zeki Sangur, Kobra Saral
(***]  Reeder International
Malve | aive | | Avanslar ve
Mt | Hawe | OV | R | TR | e
g 7 &wmm Sebekt Telekom Lud. i 3sawmor | pavenos | 17Iane B 0| 9034000
. |ditirakler
| Pay Sahipler ] i & i 0| asemean
| Dvier Inighili Gergek Kigiler ™ 26800 0 0 it 0| 20360.000
Driger Ibikii Tazel Kigier ™™ ) 0 0 0 o 222,197
] Toplam | 3888892 194969.028) 173506 0 0| 7a2s.099 )

{*}  Ulygar Saral, Farme Sibel Sungar, Migerre! Sexen Saral
(**)  Davit Emre Dilek, Halli Zeki Sungur
{***} Reeder Indernaibonal

Iiskili Taraf Bakiyeleri

31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili
taraflardan ticari alacaklar asafidaki gibidir:

TL 31122020 | 31122021 | 31022022 | 31.03.2023
liskili Taraflardan Ticari

| Alacaklar (Kusa Vadeli) 7425232 | 187.796.708 | 347434222 | 333462977
Toplam 7.425.232 | 187.796.708 | 347.434.221 | 333462977

Sirket’in iligkili taraflanndan ticari alacaklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.03.2023 donemlerinde sirasivla 7.425.232 TL, 187.796.708 TL. 347.434.222 TL ve




333.462.977 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilsonunda ve 2021 ywilsonunda dnecki willara
gdre iligkili taraflardan ticari alacaklar bakiyesinin artmasimin temel sebebi Sirket'in Grlinlerini
Gnee istiraki Reeder Bilisim'e satmasidir ve akabinde bu firlinlerin Reeder Bilisim tarafindan
satiimasidar.

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Higkili Taraflardan Diger
- Alacaklar (Kisa Vadeli)

liskili Taraflardan  Diger
Dénen  Varhklar  (Kisa - - - -}
Vadeli) | '
Hiskili Taraflardan  Pesin

1. 500.000 [27.632.845 142.391.720 |

Odenmis  Giderler  (Kisa - - 3 "
;n"adeli]

liskali. Taraflardan Diger |

Alacaklar (Uzun Vadeli) 1238439 | : : ?
ligkili Taraflardan  Pesin |

Odenmis  Giderder  (Uzun | e a 250.000 250.000
_vadeli) -

Toplam . 1.938.439 | 1.500.000 |  127.882.845 [  142.641.720

Sirket'in iligkili taraflanindan ticari alacaklan digindaki alacaklar gruplandiralarak yukandaki
tabloda giisterilmigtir. Bu dogrultuda 31.03.2023 tarihi itibariyla vadelerine ve ¢esitlerine gre
tligkali taraflardan olan diger alacaklar ve pesin Sdenmis giderler toplamlan 142.391.720 TL ve
250.000 TL dir. 31.12.2022 ve 31.03.2023 arihinde gerceklesen artislar, Sirket ihtivaclan icin

- pnaklar tarafindan alman borglardan kaynaklanmaktadir,
L Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral 14.08.2023 tarihli taahhfidii ile; Sirket sermayesinde

pay sahibi bulundugu toplam 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet C grubu payin

' planlanan halka arz kapsaminda, Pay Tebligi'nin 5/6. maddesi cergevesinde, Sirket
csermayesindeki meveut paylanmn satigindan elde edecegi fonun, (A) %e40%m Sirketin
_ paylannin Borsa Istanbul'da iglem g&rmeye bagladifh tarihi miiteakip 30 giin sireyle

gerc;eklmunlehlleﬂek olan fivat istikran islemleri kapsaminda kullamlaca@imi ve (B) yukanda

{A) kapsaminda belirtilen fyat istikran islemlerini miteakip, Sirket sermayesindeki meveut
paylanmin sangindan elde edecei fonun gerive kalan tutarimin Sirketin iliskili tarafi olarak
Sirkete tican olmayan ve amilan taahhiit tarhi itibanyla toplamda 170.406.486.86 TL tutarh
borglarimin ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikie Sirkete Gdenerek tamamen
kapatimasinda kullanacafim, bu suretle [zahnamede ver alacak en son tarihli finansal
tablolanna gtire Sirket'e ticari olmayan borglanmn tamaminin, Sirkette sahip oldufu meveut
paylanmn satsindan elde edecedi fonun ilgili kismu ile Gdenecefini ve borcun bu sekilde
tamamen geri tdenmesinden sonra $irket'in Pay Teblifi'nin madde 5/6. maddesi hitkm{inin
dolamimasina vol agacak sekilde tekrar alacakl hale getirilmeyecegini taahhiit etmigtir.,

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablolara gore iligkili
waraflardan ticari borglar asafidaki gibidir:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
lliskili  Taraflara  Ticari

Borglar (Kisa Vadeli) ! 3212743 2.132.377 154.285.724 80.868.821
Toplam | 3.212.743 2.132377 154.285.724 H0.868.521

girket'in iligkili taraflarindan borglan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
doncnilerinde sirasiyla 3.212.743 TL, 2.132.377 TL, 154.285.724 TL ve 80.868 821 TL clarak
" 211 s
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gerceklesmistir. Son dinemde iliskili taraflardan borglar bakivesinin azalmasimin temel sebebi
Reeder Bilisim’le vamlan iglemler sonucu borg tutannda meydana gelen azalmadr.

31.12.2020, 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablolara gdore iligkili
taraflara diger borglar asagidaki gibidir:

TL 31.12.2020 3L.12.2021 31.12.2022 J1.03.2023

Mliskili  Taraflara  Diger |
Borglar (Kisa Vadeli) | 3 1.324.352 1.840.069 1.197.600

Toplam | - 7.524.352 1.840.069 1.197.600

Sirket'in iligkili taraflara dier borglan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
dénemlerinde sirasiyla 0 TL, 7.524.352 TL, 1.840.069 TL wve 1.197.600 TL olarak
gergeklesmistir. [ligkili taraflara diger borglar tutant Sirket'in Slgefine gore kilgik sayilabilecck
tutarlar olup, bu tutarlarda meydana gelen degisiklikler Sirket faaliyetleri agisindan biiyik bir
dnem arz etmemektedir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablolara gére iliskili
taraflara verilen avanslar asafidaki gibidir:

TL 31122020 31.12.2021 31.12.2022 J1.03.2023
Misgkili Taraflardan

Ertelenmiz  Gelirler (Kisa 31522267 | 101.217.003 33.173.065 FT.B85. 146
Vadeli)

Toplam 31.522.267 | 101.217.003 | 33.173.065 31.885.146 |

__ yirket'in iligkili taraflara verilen avanslar 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
Hﬁmmlmnﬂc sirasiyla 31.522.267 TL, 101.217.003 TL, 33.173 065 TL ve 31.885.146 TL

_ﬂ!ﬂ.‘tﬂ:k gergeklesmistir,
~ . 20.2. Hiskili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net saty hasilat igindeki pay: bakkinda bilgi:

Sitket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibanyla net satslanimin
detayr agsafidaki gibidir. Reeder Bilisim konsolidasyon ilkeleri uyannea tam konsolidasyona
dahil olmadif i¢in hasilat tutan igerisinde Reeder Biligim’e yapilan satiglar meveuttur, Tam
konsolidasyona dahil olan Reeder Teknoloji, Reeder Elektronik ve Reeder Gayrimenkul
arasinda gergeklesen satislar hasilattan elemine edilmistir. Buna gbre iliskili taraflardan hasilat

“Kalemleri igerisinde Reeder Bilisim'e yapilan sanglar bulunmakiadir.

[TL 31122020 | 3112.2021 31.12.2022 31.03.2023
Hasilat 238.856.134| 451386251 942.830.291| 378.889.120
Hasilat (Iligkili Tarafardan) 194.969.008| 426.223.623|  891.263.548|  341.337.691

Hasilat iginde [igkili Taraf
Orani

Ye81,63 Y94,43 94,53 %90,09

Hasilat igerisinde iligkili taraf oranimin azalmasimin sebebi, grubun parakende satig siirecing
viiriiten Reeder Elcktronik tarafindan yapilan satglarda gerceklesen artigtir. Konsolidasyona
tabi olan Reeder Elekironik tarafindan nihai tilketiciye gergeklegen satiglardaki artig, iligkili
taraf satiglarimin oranim azaltmaktadir,

Reeder Teknoloji'min 31.03.2023 durumu solo olarak degerlendirildiginde ise hasilatin
yizdesel dafihm agadidaki gibidir:

YATIRIM FiNAN
ENKUL DEG 5.




J1.03.2023 TL e

Reeder Bilisim 341.357.691 0009
Reeder Elektonh araciii e 36.019.267 %9.51
nihai titketicilere

Diger (*) 1.512.162 90,40

(*) Diger taraflara yapilan satiglar, agirhkh olarak teknik servislere yapilan sansiardir,
21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket'in gikanlmig sermayesi 3.900.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmistir. Bu sermavenin her biri | TL itibari kiymetinde olup 3.900.000.000 adet
paya aynlmigtir. Bunlardan 78.000.000 adedi nama vazih A Grubu, 156.000.000 adedi nama
vazili B Grubu ve 346.000.000 adedi hamiline yazih C Grubu paylardir.

21.2. Kavith Sermaye Tavam:
Sirket’in kavith sermaye tavam 3.900.000.000 TL dir.

21.3. Diinem basi ve dénem sonundaki fiilli delagimdaki pay sayisimn mutabakai ve
izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamakiadir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
e hakkinda bilgi:

'I:I * %{ma}'ezﬂ temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadar.
i 1# Ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
ﬂ::‘rel bagh ortakhklarmmn sahip olduklar: ihragcer paylanmin adedi, defter deferi ve
ik unmmil degeri:

Pirker paylanndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veyva onun adina twtulan veya bagh
ortakbklanmn sahip olduklan Sirket payvt bulunmamaktadir,

21.6. Varanth sermaye piyasas:i araclar, paya dinistiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasi araclanmn miktan ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Varanth sermaye pivasas: araglan, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi aragtan yvoktur.

21.7. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasas: araclar ve siiz konusu opsivon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Grup girketlerinin opsiyona konu olan veva kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsivona
konu olmas: kararlastinlomg sermaye piyasas: araglan voktur,

21.8. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
arbrmmlan ve kaynaklar ile sermaye azaltimlan, yaranlan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklife yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Firket, 31.12.2020 ve 31,12.2021 tarihlerinde sona eren finansal dénemler iginde herhangi bir
SETIiYS & artinmi veya sermaye azalumi yapmamustr,




Yalnizea, Sirket 23.05.2022 wanhli genel kurul karan ile sermaye artinmu gergeklestirmis olup,
yapilan sermaye aririmi ve bu artinmin kayna@ina asafidaki tabloda yver verilmektedir:

pill: S Bedelli enir: “{’;‘E’f"’hﬁ"f Thcarst Siciline
Oneesi Sonras Artirim i EE b - | Tescil/ TTSG
Sermaye Sermaye Miktan ":h';’ M flan Tarihi
T80.000.000 | 639.000.000 | [39.000.000, | Nakit - Gegmis
2,000,000 TL (%) iy i wil kirlans (%1 37.05.2022

* Sirker' in gmmﬁ'! Sermaye ruraridir.

*& Samsun Serbest Muhasebeci Mali Mitgavirler Odasing 33270804 rubsal numarast ile kavitli
Serbest Muhasebeci Mali Misavir Mitat Cakel tarafindan hazirlanan 19.04. 2023 tarikli ve
SMMM 1089 2023/47 sayir Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Ozel Amagh (Sirket in
Sermayesinin Odenip Odenmedigi, Sirket Ozvarlifimn Tespit Edilerek, Sirket Sermayenin
Karsiliksiz Kalip Kalmadigy) Tespit Raporu ile Ankara Yeminli Mali Miisavirler Odasing 1969
= 3712 sicil numarasy ile kgyuly Yeminli Mali Miigavir [ Bartg Onal tarafindan hazoianan
10.07.2023 paribli ve YMM - 1969 — 3712 - 1]3/2023-32 sarti Yeminli Mali Misavirlik Ozel
Amagh (Sirket ‘in Sermayesinin Odenip Odenmedigi, Sirket Ozvarligomn Tespit Edilerek, Sirket
Sermayenin Karsiltksiz Kalip Kalmadigr) Tespit Raporw wyarmea siz komusu crkardmis
sermave famamen ddenmigtir.

21.9. ihragcimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli vatinmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifiine, bu islemliere Konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,
fé_..: - 21.10. Thraggimn meveut durum itibarivie paylarimin borsada islem girmesi duromunda
hm:gl paylarin borsada islem girdiifiine veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun
; -:bulunup bulonmadifina iliskin bilgi:
L % *{” Ju’-:':ktur

o «2.{ 'H Izahnamenin hazirlandig yil ve bir Snceki vilda eder ihragg halihazirda halka acik
_ bir ortaklik ise ihraggimm paylan fizerinde figiincd kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile sfz konusu tekliflerin fivat ve sonu¢lan hakkinda bilgi:

Yoktur,
11.12. Esas siizlesme ve ig yonergeye iliskin nemli bilgiler:

Sirket Esas Stzlegmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghklh 8'inci maddesi uyarnnca,
Sirketin igleni ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye pivasasi mevzuan hitkiimleri
ile SPK'min dilzenlemeleri cercevesinde segilmis, en az 6 (alt)) en fazla 12 (on iki) kisiden
olugan bir yonetim kurulu tarafindan viirQtitlir.

A Grubu paylar yonetim kurule Qyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 6 (alt) fiveden olugan
Yonetim Kurulu'nun 3 (Uig) Gyesi, 7 (vedi) Oyveden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) Gyesi, 8
(sekiz) tyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) fivesi, 9 (dokuz) Gveden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (déret) fivesi, 10 (on) dyeden olugan Yanetim Kurulu'nun 3 (bes) tivesi, 11 (on
bir) fiyeden olusan Yonetim Kurolo'nun 5 (bes) divesi ve 12 (on iki) yeden olusan Yénetim
Kurulu'nun 6 (alti} Oyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gbrev alacak bafimsiz divelerin sayisi ve nitelikleri SPE min kurumsal

yonetime iliskin ditzenlemelen bugaﬂ n]nl‘%k ném:rc sermaye piyasasi mevzuatina glre tespit
2!4 ;




edili. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
iiyeleri, stz konusu bafimsiz fiveler haricindeki iivelerden olacaktir,

Ydnetim kurulu fiyeleri en gok 3 (iig) vil siireyle girev yapmak tizere segilir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sermaye” bashkh 6 net maddesi uyannea, yonetim kurulu, 2023-
2027 yillar: arasinda, SPKn hikimlerine uygun olarak, gerekli grdiigll zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck ¢ikanlmi§ sermayeyi artirmaya, imtivazh pay
sahiplerinin haklanmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandinimas:
ile nominal deferinin fizérinde veya alunda pay ihraci konulannda karar almaya vetkilidir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasmda esitsizlige vol acacak sekilde
kullamlamaz. Cikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge veni pavlar ¢ikanlmaz. Sicket'in sermavesi, gerckiifinde TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat hilkiimleri cercevesinde artinlabilir veya azalulabilir. Yeni pay
gikanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama vazh paylann gikanlmis sermaye
igindeki oranlan muhafaza edilir ve vapilacak sermaye arinmlannda A Grubu paylar
kargthginda A Grubu, B Grubu paylar karsilifinda B Grubu ve C Grubu paylar karsihiginda C
Grubu paylar ihrag edilir. Ancak, A ve B Grubu pay sahiplerinin riichan haklarim
kullanmamalan durumunda Yénetim Kurulu'nca agikea karar verilmis olmas: saruyla veni
¢ikanlan paylar sadece C Grubu olacakur, Ayrica, meveut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin
tamamimin veni pay alma haklanmn kisitlanmas: durumunda € Grubu pay gikanlacaktir.
Aynca Yonetim Kurulu imtiyazh, itibari defieri ile itibari deferinin iizerinde veya altinda pay
¢ikanlmast, pay sahiplennin yeni pay alma haklannn simrlandinlmas: konularinda ve imtivazh
pay sahiplerinin haklanm kisitlayier nitelikte kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige vol agacak sekilde kullamlamaz. Bedelsiz
sermaye arinmlannda, gikanlan bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestinme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

$|:h.‘t Esas Sozlegmesi'nin “Sirket'in fdaresi ve Temsili™ baghkli 9"uncu maddesi uyarinca,
: Sirketin y@netimi ve disanya kargi temsili ynetim kuruluna aittir, Yonetim Kurulu, TTE,

sefmaye piyasas: mevzuatr ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sozlesme uyaninca genel kurulun

1 ‘_@‘éﬂusmde bulunanlar haricinde, Sirket'in igletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli
_olan her gesit is ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyannca dilzenleyecedi bir ic yiinergeve giire, vinetimi,
Kismen veya tamamen bir veya birkag yOnetim kurulu flyesine veyva ticlineil kisive devretmeye
vetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini dilzenler; bunun igin gerekli olan gorevien
tarumlar, yerlerini gisterir, tzellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimld oldugunu
belirler. Y&netim kurulu, istem Ozerine pay sahiplerini ve korunmaya defer menfaatierini ikna
edici bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu ig yénerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan dilzenlenccek evraklarm, wverilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
siizlesmelerin gegerli clabilmesi igin, bunlan Sirket’in unvam alting konmus ve sirketi temsil
ve tlzama vetkili kigi veva kigilerce imzalanmig olmasi ve en az bir yénetim kurulu Qyesinin
temnsil yetkisini haiz olmas) garttir,

Yénetim Kurulu, TTK Madde 3702 uyannca alacad karar (izerine, Sirket’in temsil vetkisini
tek imza ile winetim kurulu fyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas dyeve veya
mildiir olarak fgiincll kisilere devredebilir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kigilerin vetki siireleri ydnetim kurulu Qyelerinin gérev siireleri ile sinarl degildir.

Yinetim kurulw, yukarda belirtilen temsileiler disinda, temsile yetkili olmavan y8netim kurulu
fiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile ‘t'r:agh olanlan simirl yetkive sahip ticari vekil veya difer




tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu Sekilde atanacak olanlann gbrev ve yetkileri, TTK
Madde 371/7 uyaninca hazirlanacak i¢ vonergede agikea belirlenir, Bu durumda ig yinergenin
tescil ve ilam zorunludur, Ip ydnerge ile ticari vekil ve diger tacir vardimcilan atanamaz,
Yetkilendirilen ticari vekil veva diger tacir yardimeilar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Boylece, Sirket'in temsil ve ilzamina dair alinacak ydnetim kurulu karan ve i¢ vnerge ile
vapilacak yetkilendirmelere dair imza sirkiileri olusturelabilir. Bu sekilde kendisine temsil
vetkisi devredilen kigilerin yetki stireleri ydnetim kurulu tiyelerinin gérev siireleri ile sinirh
degildir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil gekillerini gSsterir karann noterce onaylamig sureti
Ticaret Sicil Midiirliifi'nce tescil ve Torkive Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmedikee,
temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandinlmasy, ivi niyet sahibi tigiinei
kigilere karg: hitkilm ifade etmez; ancak. temsil yetkisinin sadece merkezin veva bir subenin
iglerine dzgilendifine veya birlikte kullamlmasima iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar
gegerlidir. TTK hitkiimleri sakhdur,

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gdrev ve yetkileri ile Madde 375'te
dilzenlenen devredilemesz giirev ve yetkileri saklidir.

21.13.  Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihrageimn amag
ve faalivetleri:

pirket Esas S8zlesmesi’nin “Amag ve Konu™ baghkh 3'Gincii maddesi uyarinca, Sirket, her tiirla
teknoloji Girindnin, arag, gereg, donamim, yedek parca, aksam, komponent ile uygulama ve
vazilimumn firetimi, montaji, alimi, satim, ithalat, ihracat, kiralanmasi, dagiti ve teknik
servisi faalivetleri ile arasurma, gelistirme, yenilik wve inovasyon faalivetlerini
gerceklestirmektedir.

T :.-_._;l 14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Sh:kgel Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baghkl 9'uncu maddesi uvarnca,

- iSirketin vOnetimi ve disanya kars: temsili vinetim kuruluna aittie. Yonetim Kurulu, TTK,

Z s&lﬁ:‘l}': pivasasi mevzuatl ve ilgili sair meviuat ile Esas Sozlesme uyannca gene] kurulun

: f_::-}ct sinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli
v her gegit is ve islemler hakkinda karar almaya vetkilidir.

e

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uvarinca duzenleyecefi bir ig ybnergeye glire, yanetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu éivesine veya gtincd kisive devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ ynerge sirketin ytnetimini dilzenler; bunun igin gerekli olan gdrevier
tamimlar, yerlerini giisterir, Szellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimla oldugunu
belirler. Ydnetim kuruly, istem Ozerine pay sahiplerini ve korunmaya defier menfaatlerini ikna
edici bigimde ortaya koyan alacaklilan, bu i¢ yénerge hakkinda, vazih olarak bilgilendirir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 37072 uyannca alacafi karar {izerine, Sirketin temsil yetkisini
tek imiza ile ybnetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas diyeye veya
miidiir olarak Giglincll kigilere devredebilir. Bu sckilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kigilerin yetki stireleri yinetim kurulu fivelerinin gorev stireleri ile simrh degildir.

Yidnetim kurulu, yukarda belirtilen temsilciler diginda, temsile vetkili olmayan vonetim kurulu
lyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlan simrl yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir vardimecilan olarak atayabilir. Bu Seckilde atanacak olanlann pérev ve vetkileri, TTK
Madde 371/7 uyannca hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig yonergenin
tescil ve ilami zorunludur, I¢ yGnerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilan atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veva dier tacir vardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
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Baylece, Sirket’in temsil ve ilzamina dair ahnacak yonetim kurulu karan ve i¢ vinerge ile
vapilacak yetkilendirmelere dair imza sirkilleri olusturulabilir. Bu sekilde kendisine temsil
vetkisi devredilen kisilerin yetki stireleri véinetim kurulu tivelerinin gdrev siireleri ile sinrli
degildir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374%te dizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 37571
dilzenlenen devredilemez giirev ve vetkileri sakhidir,

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi™ bashkl 8%inci maddesi uyannca,
Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklannin saghkl bir
bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim kurulu biinyesinde TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili difier meveuat hiikkiimlerine gbre, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak Gizere,
gerekli komiteler ve kurullar olusturulabilir. Komitelerin olusumu, gorev alanlan, ¢alisma
esaslan, hangi dyelerden olusaca@ ve Ydnetim Kurulu ile iliskileri TTK, sermaye pivasasi
mevzual ve ilgili difer mevzuat hitkiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyaziar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
Jirket Esas Stzlesmesi'nin “Sermaye” bashklh 6'nci maddesi uyaninca, A Grubu paylarin

Yinetim Kuruluna aday gisterme ve B Grubu paylann genel kurulda ov imtivaz
bulunmaktadir. C Grubu paylann higbir imtivaz yokiur.

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gosterme imtivaz, Sirket Fsas Sozlesmesi'nin
“Yiinetim Kurulu ve Slresi™ baglikl 8%inci maddesinde su sekilde ditzenlenmistir: A Grubu
paylar ydnetim kurulu dyelerinin se¢iminde imtivaz sahibidir. 6 (alu) fyeden olusan Yonetim

== Kurulu'nun 3 (tig) @iyesi, 7 (yedi) dyeden olusan Yanetim Kurulu'nun 3 (iig) vesi, 8 (sekiz)

Llpt:l:lﬁ:n olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) fyesi, 9 (dokuz) iveden olugan Ydnetim

}Kumm nun 4 (dort) liyesi, 10 (on) diyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tivesi, 11 (on
f0 4% htt;l tyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) Givesi ve 12 {on iki) dyeden olusan Ydnetim
'Uf”xw:-'"-'-':?-ufﬁu nun & (alu) Gyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlufunun gdsterecekleri adaylar
: = n

dan segilir,

" .§itket Esas Siizlesmesi'nin “Genel Kurul” bashkh 11%inci maddesi uvannca, olagan ve

olaganiistll genel kurul toplantilannda, B Grubu pay sahiplerinin 3 (bes) ov hakki, A Grubu ve
C Grubu pay sahiplerinin 1 (bir) oy hakk: vardir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik vapilmas: TTK
ve sermaye piyasast mevzuatimin ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin osuller ile
toplantlara katthm kogullar hakkinda bilgi:

$irket Esas Sizlesmesi'nin “Genel Kurul™ baghiklt 11%inci maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilaninda asagidaki esaslar uygulamr:

Toplantiva Davet

Genel Kurul toplannlarina davet hakkinda TTK ve sermaye pivasasi mevzuatmn ilgili
hitktimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iliskin dilzenlemelere uyulur, Bu
davet ilan ve mpLanu giinleri harig olmak tizere, toplant tarihinden en az iic hafta nce vapilir.
TTK ile sermaye piyasasi mevzuatmn ilgili hikiimlerinde dngériilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti glinleri harig clmak fizere, toplant tarihinden en az Og hafta Snce ilan edilir ve pay
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sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilanna gafin konusunda
SPEn'nun 291 hilkmil sakldir.

Toplantt Zaman

Sirket Genel Kuruly, TTK ve sermaye piyasas) mevzuatinin ilgili hitkiimlerine gfre olagan veya
olagantistll olarak wplamr, Olagan Genel Kurul, Sirket'in faalivet déneminin sonundan itibaren
lig ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilar ise Sirket
iglerinin, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatimn gerektirdigi hallerde ve zamanlarda vapilir.

Toplant Yeri

Genel Kurul toplant yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Ydnetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugiu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiva cagirabilir.

Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarn Belirlenmesi

Yanetim Kurulu, TTK ve ilgili mevzuat hilkiimleri gergevesinde Genel Kurul'un calisma usul
ve esaslanna iligkin kurallan igeren bir i¢ vonerge hamirlayarak Genel Kurul*un ONayina sunar,
Genel kurul toplantisimin igleyis sekli bu i¢ yonerge ile ditzenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat hilkimleri ve i¢ yiinergeye uygun olarak yiiritilir,

Oy Hakk:

Genel Kurul toplantlannda hazir bulunan B Grubu pay sahiplerinin 5 (Bes) oy hakki; A Grubu
ve C Grubu pay sahiplerinin 1 (Bir) oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilannda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri

digindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy

kullanma usul ve esaslanna TTK, sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili mevieuat hitklimleri

- uygulamr, Sermaye piyasasi meveuatimin vekaleten oy kullanmaya ve onemli nitelikteki

,_,; g iglemlerin miizakeresine iligkin dizenlemelerine uyulur.

# o - Genel'Kurula kaulma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
] 1 'br:-_l-gate?'i veya paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz,

REE Mﬂi;ﬁtm]eﬁn Yapilmas: ve Karar Nisabh

A
$irket genel kurul toplantlannda, TTK ve sermaye piyasasi mevezuatinda vazih hususlar
miizakere edilerek gerekli kararlar alinur, SPK'min genel kurul toplantisinda giindeme baghhk
! ilkesine uyulmaksizn goriigiiimesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlann genel
kurul glindemine alinmas: zorunludur. Genel Kurul toplant ve karar nisaplan TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatt hikdmleri ile SPK'mn kurumsal yénetim ilkeleri ile sair dilzenlemelering
tabidir.
Tirk Ticaret Kanunu veya Sermaye Piyasasi mevzuan kapsaminda daha vitksek bir nisap
Gngdirilen haller harig olmak tizere, olagan veya olagantisti Genel Kurul toplantlan igin
toplantt nisabi, $irket'in sermayesinin en az %35 1%ini (yvilzdeellibir) temsil eden paylan elinde
bulunduran pay sahiplerinin veya vekillerinin sz konusu toplantda hazir bulunmasi veya
usuliine uygun olarak temsil edilmesi sureti ile saglamr. Isbu maddede ver alan toplant: nisab
Genel Kurul'un ertelenen tiim toplantilan igin de uygulanir,

Genel Kurul toplantifarinda kararlar, Tirk Ticaret Kanunu'nun, Sermaye Piyasas: mevzuatinin
daha yilksek bir nisap gerektirdigi haller harig olmak fizere, Genel Kurul woplantisinda Sirketin
oy hakkim haiz toplam paylanmn en az %51 inin (yitzdeellibir) karar lehine olumlu ovu ile
alinir. Isbu maddede ver alan karar nisabr, Genel Kurul'un ertelenen tiim toplantilan igin de
uygulanir,

TURK
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Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

$irket’in Genel Kurul toplantilanina katilma hakk) bulunan hak sahipleri bu toplanulara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527'nei maddesi uyaninca clektronik ortamda da kaulabilir. Sirket,
Anomim Girketlerde Elekwronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik
hitkimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantlarina elektronik ortamda
kaulmalanna, gérlly agiklamalanna, dneride bulunmalanna ve oy kullanmalanna imkan
tamyacak elekironik genel kurul sistemini kurabilecefi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplanttlannda Esas
Stzlesmenin bu hilkmii uyannca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, andan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanmr,

Bakanlik Temsileisi

Sirket'in olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilannda Ticaret Bakanhir'ni temsilen
Bakanhk Temsilcisi'nin gorevlendirilmesinde TTK. sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili
mevzual hitkimleri uygulanr.

21.18. ihraggmin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hitkiimler hakkinda bilgi:

Isbu [zahname tarihi itibaryla Sirket'in yonetim hikimivetine dogrudan ve dolayl olarak sahip
olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamakiadir. Bu gergevede Esas Stzlesme kapsaminda
yinetim hdkimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simrlama bulunmamaktadir,
Sirket’in yGnetim hikimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak basta TTK ve SPKn olmak
tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili meviuat hikiimleri gecerlidir,

21.19, Paylarin devrine iliskin esaslar:

-~ ~"Esas Stzlesme’nin “Pay Devri” baghkh 7. maddesi uyarinca, Sirket paylanmn devri, TTE.
ey -Mﬁﬁa;r'ﬂ pivasasi mevzuati ve ilgili mevzuata giire gerceklestirilir,

= _--g-'gc.-'-."%ya B Grubu pay sahiplerinden payim devretmek isteyen pay sahibi Yonetim Kuruluna
=S x‘j.riuql;t@- sekilde bagvurur. Yonetim Kurulu tince devre konu A ve'veva B grubu paylan meveut
- rsAvelviya B Grubu pay sahiplerine teklif eder. Teklifien itibaren 3 {lc) ay igerisinde A vefveya
B Grybu pay sahipleri arasindan talip gikmadif takdirde, A ve/veya B Grubu pay sahibi payin
$irket digindan Giglined kigilere devredebilir. Yonetim Kuruly, bu yilkimldliige uyulmadan
devredilen A ve'veya B Grubu nama yazl pay devrini pay defterine kayittan imtina ctme
hakkinda sahiptir. Ayrica A ve/veya B Grubu pay sahipleri, kendi grubundan pay sahiplerinin
gogunlufunun dneeden yazili onayi olmadan, paylanni borea karsilik rehin veremez, bu paylan
teminata konu yapamaz veya baska bir sekilde bu paylan takyid edemez.

A ve B Grubu paylann miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya
cebri icra geredi iktisap edilmesi durumunda da TTK'min 493'lincl maddesi cercevesinde
Sirket devre onay vermeyi reddedebilir,

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple barsada islem gérebilir nitelikte payva
disnilstiirilmesi igin, bu paylann B Grubu paya doniistimi icin Esas Sozlesme degisikligi
vapilmas: ve Esas Szlesme degigikliginin genel kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylanm geri almas) durumunda sermaye pivasass mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli dzel durum agiklamalan yapilir.
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2L.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasina iliskin esas sizlesmede tngirilen
kogullarin yasamin gercktirdiginden daha agr olmasi halinde s6z konusu hikiimler
hakkinda bilgi:

Yokiur,
22. ONEMLI SOZLESMELER

Toplu Mal Tedarik Mutabakatiar

Sirket, Reeder markasi altindaki dirlinlerin Gretimine iliskin ham madde ihtivaglanm yurt
digindaki girketler vasiasiyia, avans seklinde cari nitelikte siparis {izerinden ithal etmek
suretiyle saglamaktadir. Shenzhen KEP Technology Co. Limited, Umi Smart (HongKong)
Limited, Hongkong Frog Intemational Limited ve Doogee Holdings Limited unvanli girketler
ile yazih herhangi bir anfagmas: bulunmayan Sirket, e-posta aracilifiyla ihtivag duydufu ham
maddeleri siparis usulilyle tedarik ¢tmektedir. Siparise iliski iskonto oram, toplam tutar v sair
durumlar elektronik posta fizerinden mutabakata vanimakta olup, taraflar bu cari iliskide
herhangi bir yazili séizlesme akdetmemektedir.

y

Isbhirlidi Sazlesmesi

Sirket ile Samsun Universitesi Rekiorltgi arasinda akdedilen Subai 2023 tarihli Sanayi Ishirligi
Protokold ile Samsun Universitesi Elektrik Elektronik Mithendisfigi, Endistri Mihendisligi ve
Yazihm Mithendisligi Bollimleri ile Sirket arasinda bir dniversite-sanayi ishirligi olusturulmas
amaglanmaktadir. Amlan ishirlifi uyannca, Sirket'in Ar-Ge ve Ur-Ge temelli olmak Gzere
kendi biinyesinde Gretilmekte olan ve/veva firetilmesi planlanan projeler Samsun Universitesi
Elektrik Elektronik Mihendisligi, Endiistri Mihendisligi ve Yazhm Milhendisligi Balimleri
lle paylagilacak ve birlikte geligtirilecek bu projelerden ulusal velveya uluslararasi kamu

velveya Ozel sekior destekli sanmayi wve {niversite sanayi ishirligi hibe fonlanndan

faydalanilacakur. flaveten, yiiriitlilen projelerden elde edilecek fonlar dncelikli olarak Samsun

. “Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi, Endiistri Mithendis] i ve Yazilim Mihendisligi

Balimleri dgrencileri tarafindan faydalanilacak ve bu bdldmlerin lisans ve lisans st

' _bgrencileri prajelerde bursiyer olarak girev alacakur. Anilan protokolde Sngbriilen igbirligi

kapsaminda Sirket kendi biinyesinde Samsun Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi,
Endiistri Mihendislii ve Yazhm Mihendistigi Bolimleri d@rencilerine yazin 30 is gind
siirecek staj imkanlan saplayacak ve Samsun (niversitesi kariyer giinlerine katilacak ve kariyer

glinlerine sponsorluk destegi verecektir, Samsun Universitesi de amilan isbirligi kapsaminda
“Sirket'in Samsun Universitesi bilnyesinde yitksek lisans ve/veya doktora programuna katilma

hakk: kazanan galisanlanina tez konularinda vardimer olacak, tez konulan Sirket ve iniversite
tarafindan belirlenecek. Samsun Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi, Endistri
Milhendisligi ve Yazihm Mithendisligi BSlimlerinin destedi ile Sirket'in ihtivaclanna yvonelik
sonug odakh gergeklestirilmeler saglanacakur.

Satis Stizlesmeleri
Grup Igi Satis Sazleymeleri

Reeder Elckironik:

Jirket, Oretmig oldugu Griinlerin satigim, bagh ortakhg Reeder Elekironik ve istiraki Reeder
Biligim ile akdetmis oldufu sbzlesmeler uyarmca bu bagl ortaklift ve istiraki aracihigivla
gergeklestirmekredir.

Sirket, 10.08.2021 tarihinde bagh ortakly Reeder Elektronik ile akdetmis oldugu Magazacilik
1§ Sdzlegmesi uyannca, Reeder Elektronik, Sirket tarafindan tiretilen Uriinlerin, Sirket'in
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segtiii billgelerdeki AVM'lerde agu@i Reeder magazalannda satigini gergeklestirmekiedir,
Sozlegme uyaninca Reeder Elektronik tarafindan agilacak bu magazalann agihis masraflan
wirket tarafindan kargilanacak, her agilan magazamn agilig bedeli ve fatura kabul bedeli ayr
ayn elektronik posta ve/veya sbzlii mutabakat ile belirlenecektir. S6izlesme tahtinda kurulacak
magazalardaki imalata iligkin malzemeler ve tiim demirbaslar Reeder Elektronik kullaniminda
olacak ancak millkiyeti Sirket'e ait kalacakur. Reeder firfinlerinin tamtim ve pazarlama
faaliyetleri $irket tarafindan gereklegtirilecektiv; Reeder Elekeronik tarafindan satilan
drinlerin teknik servis ve miisteri hizmetleri Sirket tarafindan ve/veya Sirket'in anlasmal
oldugu iiglincll taraflar tarafindan verilecektir. Amlan sizlesme belirsiz siireli olarak akdedilmis
olup, taraflardan herhangi biri tarafindan feshedilene kadar yiiriirlikte kalacakur.

Reeder Bilisim:

Sirket, 30.09.2022 tarihinde (10.07.2023 tarihli tadil protokoli ile tadil edildigi sekliyle) istiraki
Reeder Biligim ile, Sirket tarafindan dretilen Reeder markali diriinlerin Reeder Bilisim'e
satiimasi ve bu driinlerin Reeder Bilisim tarafindan Gigiincll kisilere toptan sats, pazarlama ve
dafitiminin yapilmas: hususunda Reeder Biligim’in, amlan stzlesme hikim ve kosullan
gercevesinde ve sbizlesme sliresince miinhasiran yetkilendirilmesine iliskin olarak bir minhasir
sally sOzlesmesi akdetmigtir. Sozlesme kapsaminda Sirket'in, kendi bagh orakhk ve
igtiraklerine yapabilecedi sanglar, Sirket’in, bagl ortaklik velveva istiraklerinin “Reeder”
magazalannda nihai tiketicilere yapilabilecek olan satiglar ve Sirket'in yurtdiginda
yapabilecegi sanslann (stzlesmede tammlandids tizere, izin verilen sausglar), Reeder Biligim'e
saglanan minhasirhfa aykin olmadifn diizenlenmistir. Benzer sekilde, toplamda bir wil
igerisinde hicbir surette Reeder Bilisim’in bir wvilhik satis hasilatimn %10 unu gegmemek
kaydiyla, Reeder Bilisim’in Sirket'in tiriinlerinin bilinirligini genis kitlelere yvaymak amaciyvla
Jirketin drettifi drinlere rakip nitclikte olabilecek iiriinleri, sirket’in Orlinlerini sattifn
sizlegmelerde milgterilerine ek olarak satabilecegi ve bu satslann stzlesme kapsamindaki

—#_miinhasir sang yetkisinin ihlalini olugturmayacad diizenlenmistir,

Stizlegme, 30.09.2027 tarihine kadar (5 yil siire ile) gecerlidit ve bu stirenin sonunda
stizlesmenin venilenmesi, taraflar arasinda karsilikh bir sizlegmeye tabi olacaktir.

ﬁ-ﬁinhas:rhlc siiresi boyunca (ve izin verilen saniglar harig olmak izere) $irkeét, Reeder Bilisim
diginda bagka bir kigi veya kuruma, Reeder markah tirfinferi satma yetkisi vermemeyi ve Reeder

~tharkali Grinleri Reeder Bilisim diginda dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisive

satmayacagim tazhhilt etmektedir.

Reeder Biligim de, miinhasirlik stiresi boyunca, Uglined kigilere satabilecegi tiim Reeder markal
firlinleri Jirket'ten satin almay, ve Reeder markah tiriinlerin loptan satist konusunda Sirket'in
politikalarina uygun olarak en (st diizeyde gaba gfistermeyi ve sorumlu bir firma sifats ile
Sirket"in hak ve menfaatlerini en ivi sekilde gdzetmeyi taahhiit etmektedir.

Stizlegme genel sang sbzlesmesi niteliginde olup; Reeder Bilisim tarafindan Sirket'e vapilacak
her bir siparis talebi, siparigin Sirket tarafindan alindifi tarihte gecerli olan birim fivatlan ve
iskonto miktarlanm da igerecek sckilde Reeder Bilisim'e bildirilmig olan en giincel fivat listesi
lizerinden, her bir siparig i¢in ayn ayn fivat, kosul ve teslim tarihi bazinda e-mail Gzerinden
veya sbzlll sekilde deferlendinilip, taraflar arasinda mutabik kalinarak diizenlenecektir.
Stzlegme kapsaminda taraflann, her yil sonunda bir sonraki vl icin satig hedeflerini karsilikh
olarak belirlevecekleri diizenlenmektedir.

Aynica, sdzlegme tahtinda Reeder Bilisim, Reeder markasimin bilinirligini arturmak amactyla

objektif’ olarak belirlenmis sang ve haslat kotalarini saglavan milsterilerine pazarlama

faaliyetleri kapsaminda yurt igi ve yurt digi turlar, vemekler gibi cesitli turizm faalivetlerini
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bedelsiz Gnerebilecek, organizasyon firmalanyla masraflar bakimindan makul 8lgliyve uygun
olarak bu tir etkinlikleri planlayacak ve pararlama faaliyeti kapsaminda kalan bu tir
etkinliklere iligkin makul ve belgelendirilmis masraflan, Sirket'e fatura edebilecektir. Buna
kargilik, Sirket de Reeder markah firlinlerin satigim artirmak amaciyla gerceklestirmis oldugu
reklam ve pazarlama faaliyetlerine iligkin masraflan, Reeder Bilisim’e. telefon ATH
hasilatlanindan Sdenecek olan “satis destek faturasi™ kalemi olarak fatura edebilecektir.

Reeder Biligim'in ($irket’in halka arzm sebebiyle Reeder Bilisim'de mevdana gelebilecek
dolayh ortakhik yapisi degiisiklikleri harig olmak Gizere) ortaklik vapisindaki ve/veya yanetim
kontrolindeki herhangi bir degisiklik durumunda, Sirket Snceden bildirimde bulunmaksizin
sbzlegmeyi tek tarafli olarak derhal feshetme hakkina sahiptir,

Grup Dige Satig Sdzlesmeleri

Sirket'in igtiraki Reeder Biligim muhtelif Gglincl taraf firmalar ile akdettifi satg veya
distriblttrlik veya bayilik sbzlesmeleri gibi farkh dilzenlemelere tabi sdzlesmeler tahunda
Sirket'in drettifi ve Sirket'ten satin aldi@ drtinleri ulusal zincir marketler, diger teknoloji
girketleri gibi bu muhtelif tgiineh taraf firmalara toptan satisim gerceklestirmektedir,

Bu sbzlegmeler daha gok gergeve sizlesme niteliginde olup, firlin modeli, adedi, fiyvati gibi
siparis detaylan ayn protokoller altnda siparis 6zelinde dizenlenmektedir. Amilan
sbzlegsmelerin bamlannda drlinlerin firmalara teslim amna kadar sorumlulufun Reeder
Biligim'de oldugu, Reeder Bilisim tarafindan teshim edilen driinlerde ayip olmas: ve/veya
Reeder Biligim tarafindan firmaya teslim edilmekle birlikte sbzlesmelerde kararlastiniian
slireler boyunca ilgili Girlinlerin satlamarms olmass durumunda firiinlerin Reeder Biligim'e iade
edilecegi dizenlenmistir.

. yirket tarafindan driinlerin fiyatlanmn  dilsirilmesi veva friinlere  iliskin kampanya
. -‘_f_l_--'-""“iii;w:ni-:nmesi halinde Reeder Biligim tirtinteri sattifn fictinel taraf firmalara by kampanyalar
# o7 haRkinda tnceden bilgi verecek ve disiirilen fiyatlara liskin aradaki farkin Reeder Bilisim'e
o faturalanmas: ile gergeklestirilen stok koruma veva satiy destedi gibi farkh destekier

C '-.iﬂai‘a’ caktar,

-~ An] : stizlegmelerin bazilaninda Reeder Biligim tarafindan Girlinlerin pararlama faalivetlerinde

i stizfesmelerde belirlenen oranlarda destek olunacag: ve pazarlama faalivetleri icin gerekli stand,

~FOP, katalog, poster, afig vb. triintt firmalara saflayacakur. Ayrica, vine baz sézlesmeler
uyarinca, alier firmalann Reeder markali tirinlerin hedeflenen satisi igin firmava Reeder
Bilisim tarafindan prim Gdenceektir.

Distribiitdrliik ve bayilik sizlesmeleri seklinde akdedilen sbzlesmeler uyvarinca ilgili Gilined
taraf firmalara miinhasirhk getiriimemis, kendilerine Reeder Bilisim nam ve adina stizlesme
akdetme gibi temsil yetkileri verilmemis ve sozlesmenin feshi akabinde kendilerine portfiy
tazminati ddenmeyecefi kararlaginlmigtir. Szlesmeler 1 wil igin akdedilmis olup, 1araflardan
herhangi biri tarafindan bu 1 willik siirenin bitiminden dnce fesih ihban gonderilmedig
durumda stizlesmelerin siiresinin 1 vl daha kendiliginden uzayacags kararlastinlmistur.
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Promosvon ] eri

irket'in Orettigi Grfinlerin toptan ve perakende sansii gergeklestiren Reeder Bilisim ile
telekomilnikasyon sirketleri arasinda akdedilen 2 Farkh promosyon sizlesmesi savesinde,
Reeder Biligim tarafindan satilan Reeder markali telefonlan satin alan gergek ve tiizel kigiler,
ilgili telekominikasyon girketierinden GSM hizmeti almalan durumunda, amlan sdzlesmeler
tahtinda belirlenen mobil veri, SMS, konusma siresi gibi gesitli promosyonlardan
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faydalanabilecektir. Amlan promosyon sozlesmeleri 1 wil igin akdedilmis olup, taraflardan
herhangi biri tarafindan bu 1 willik siirenin bitiminden &nee fesih ihbarn gonderilmedigi
durumda sBzlegmelerin siiresinin 1 yil daha kendiliinden uzavaca@ kararlastirlmistir.

Ma | leri
Fiziki Magaza Kira Szlesmeleri

Reeder Elektronik, Sirket tarafindan belirlenen AVM lerde kira sézlesmeleri akdederek Reeder
satiy magazalan agmakta ve igletmekiedir. Bu dofrultuda, Reeder Elcktronik pek ok kira
sizlegmesi akdetmekte olup, kira stzlesmelerinin hikkiimleri birbirlerine benzerdir ve
siizlegmelerin siiresi mafaza agihy tarihinden itibaren S yil olarak belirlenmistir. Anilan kira
stizlegmeleri tahtinda kira bedeli asgari kira bedeli ve ciro kira bedeli olarak iki ayn tutar olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, her ay elde edilen ve stizlesmede belirtilen sekilde hesaplanan
net satig hasilabmn sbzlegmede kararlaguinlan belli bir oram ciro kira bedelidir. Bu sekilde
hesaplanan ciro kira bedelinin asgari kira bedelinden vilksek olmasi durumunda Reeder
Elektronik tarafindan ciro kira bedeli, digik olmasi durumunda ise asgari kira bedeli
ddenmektedir. Sézlegmeler tahtinda, Reeder Elekironik tarafindan kira bedelinin zamamnda
Gdenmemesi halinde asgari kira bedeli aynca her yil sonunda, o yila iliskin on iki ayin ortalama
tilketici fivat endeksi orami baz alinmak suretivie arunlmakiadir. Kira shzlesmeleni tahtinda
Reeder Elektronik kira sbzlesmesi tahtindaki yilklimliliklerinin teminan olarak kiraya
verenlere glivence bedeli veya teminat mektubu vermektedir.

T §ﬂﬂ‘-ﬂf Magaza Sizlesmeleri

* Redder Biligim gegitli teknoloji firmalan ile akdenigi stzlesmeler uvarinca ilgili teknoloji
firmalan tarafindan igletilen elekironik ticaret platformlan/sanal pazar verlerinde kendi sanal

“'mafazasim agmakia ve sanal pazar yeri igleticisi ilgili firmalarin ddeme vazilim hizmetlerinden

./ faydalanarak Reeder markasi ile direkt olarak perakende ve toptan satis yapmakiadir, Reeder
~* Biligim yaptig1 satglar Gzerinden sanal pazar veri isleticisi bu firmalara sézlesmelerde

" belirlenen oranda komisyon, ddeme alt vapisi kullamim bedeli vh, ficretleri ddemekiedir. Son
kullameiya vapilan satiglardan elde edilen tutarlar pazar yeri uygulama modeli geregi dncelikli
olarak ilgili sanal pazar yeri igleticisi hesabina gelmekte, bu tutardan komisyon bedeli, ddeme
alt yapisi kullaim bedeli vb. kesintiler yapildiktan sonra kalan tutar Reeder Bilisim'e
gonderilmektedir. Amilan sdzlesmelerde Reeder Bilisim'in ilgili sanal pazar veri aracihfiyla
satiga sundugu riinler ile ilgili platform dzerinden Reeder Biligim ile iletisime gerilerek satisin
platform diginda gerceklegtirilmesine iligkin olarak iletilen dnerilerin hichir kosulda kabul
edilmeyece@i, aksi takdirde sanal pazar veri isleticisinin zararlanmi tarmin edecedi
dilzenlenmigtir. Sozlesmeler belirsiz stireli olarak akdedilmis olup, taraflardan herhangi biri
tarafindan feshedilene kadar viiriirltikte kalacaktir.

Eser Stzlesmesi
$irket'in bagh ortakhjin Reeder Gayrimenkul insaat igleri ile istigal etmekte olup, Sirket ve
Reeder Gayrimenkul arasinda 01.01.2022 tarihinde akdedilen cerceve niteliginde bir sfizlesme
tle taraflar, Sirket'in idari binasi, merkez ofisi, Gretim tesisleri ile firettigi Reeder markal
trlinlerin satilacag: ve Reeder Elektronik tarafindan isletilecek magazalar dahil kararlagtinlacak
tim fiziki alan ve dekorasyonun Reeder Gayrimenkul tarafindan insa edilmesi ve imal
edilmesinde mutabik kalmiglardir. Amilan sbzlesme uyarinca, Reeder Gayrimenkul tarafindan
gergeklestirilecek her tiirld imalat igi igin, imalat asamas: sonrasinda yapilan is kapsaminda
Reeder Gayrimenkul tarafindan 6denen fatura bedellering gore taraflann karsihikl mutabakat
sonucu hakediy Odemeleri diazenlenccektir. Amlan sdzlesme taraflardan herhangi biri
tarafindan feshedilene kadar viiriirldkte kalacaknr,
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Fi meleri ve Teminatlar
Grenel Kredi Sizlesmeleri

Kredi alan veya milteselsil kefil sifauyla Sirketler ve kredi veren sifatiyla Tiirkiye'de kurulu cesitli
bankalar araginda, isbu [zahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi stzlesmelerinin detavlarina
asafida yer ver verilmistir.

Anilan genel kredi sdzlegmeler, ilgili bankalann standart stzlesmeleri olup; genel olarak bankalara
kredi alan girketin finansal durumunun olumsuz yonde degigmesi, ilgili sirketlerce figiincil kisiler
kchine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarli izerinde Snemli dicide tasarruflarda
bulunulmas: ve takyidatlar yaratkmas:, sirketlerin borglulugunun artirlmas, izinsiz kir pay: daitim
yapilmasi gibi hallerde tlim kredileri muaccel hale getirme, geri Gdeme talep etme. temerriit faizi
igletme gibi genig hak ve vetkiler tammaktadir. S8z konusu genel kredi stzlesmelerinin cofunlugu,
cesith miiteselsil kefaletlerle teminat aluna alinmistir.

Jirketler, halka arz kapsaminda ger¢eklesecek ortaklik yamsindaki degisikliklerle flgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat vazilanm temin etmistir.

-5 YATIRIM FINA
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i Veren Kredi Sdzlesme Kredi Miiteselsil Kefalet Muvafakat
Hred Alan Tarihi | Limiti(TL) | Kefil | Limiti(TL) | Tarihi
Tiirkiyve Fatma Sibel
Garanti 1."““’@”.. 03.01.2022 | 100.000.000 cal 125.000.000 | 23.05.2023
Bankasi A5, | | crnoll -
- Uygar Saral
‘:_;_-""*:-. . Tirkiye 3 Fatma Sibel
o \ Garamti | ST | 14022022 | 200000000 | €61 ! 250000000 | 23052023
P 1 ﬁ'{\mm. A%, | P Uvar §
'.‘5-. 2 = » yigar aral
...'-f: "‘;_'. L " i
W 4:_:'}-.-' .|,':|‘_" Tﬂr}u}rﬂ Fﬂtl‘nﬂ S'MI-
SR Garanti L ﬂmﬂurc:ii 14.09.2022 | 200.000.000 cal 250.000.000 | 23.12,2022
Bankast A5, Uygar Saral
Reader
Bilisim
. Liygar Saral
Ziraat Katilim Reeder -
Bankasi A5, | Teknologi | V092021 | 15000000 | npggerer | 15000000 | 12012023
Sezen Saral
Fatma Sibel
cal
Uygar Saral
Midserref
Pibabaici Sezen Saral
ibahan Reeder
T Teknoloji | 91072022 | 100.000.000 | Eaymg Siber | 100.000.000 | 23.05.2023 |
Cal
Siirevva
Caral
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Kredi ‘I-'“e_feu

Siizlesme
Tarihi

Limiti {TL)

Kefil

Limiti (TL)

Tarihi

Fibabanka
A

Teknolaji

28.12.2017

4000000

Uygar Saral

Miserref
Sezen Saral

Fatma Sibel
Col

Shreyvya
Saral

Miserref
weren Saral

Fatma Sibel
Cisl

Siireyya
Saral

Reeder
Teknoloji

19.10.2021

= ‘.-- X

",jffﬁ

Tiirkiye

1 Vakiflar

Bankms
T.A0Q.

Reeder
Teknoloji

Tirkiye
Vakiflar
Bankasi
T.AQ.

30,000,000

400005

23.05.2023

Reeder
Tekmoloji

Reeder
Bilisim

Uygar Saral

Yusuf
Gelenk

30.000.000

30.05.2023

30.06.2021

52.500.0:00

Migermef
Sezen Saral

Uygar Saral
Selaky
Telekom
{(birlesme
sonrasy,
Reeder
Bilisim)

Fatma Sibel
Cal

52.000,000

23.05.2023

Recder
Teknoloji

04.05.2020

2.000.000

Uvgar Saral

Milserref 1
Seren Saral

Fatma Sibel
il

Tiirkive

Vakifar

= St
L k

Reeder
Teknoloji

29.01.2021

10.000.000

20000040

23.05.2023

Fatma Sibal

ol

T0.000.000

23.05.2023




MENKUL

Kredi Vercn | Kredi | Stzlesme Kredi Miiteselsil | Kefalet | Muvafakat
Alan Tarihi Limiti (TL) Kefil Limiti (TL) Tarihi
Bankas) Miserref
T.AL,
Sezen Saral
Uygar Saral
Reeder
Bilizim
Turkiye
Vakiflar Reeder . Seral
Bankass | Teknoloji | 27032022 | 30.000.000 | faymg Sibel | 52500000 | 23.052023
T.AD. Cal
Milserref
Sezen Saral
Tirkiye
Vakiflar Reeder
iilast Teknalii 18.04.2022 | 30.000.000 | Uygar Saral | 52.500.000 23.05.2023
T.A.0.
Resder Miiserref
Teknoloji Seren Saral
Vakif Katlim
BukasiAS. | g 25.08.2021 | 15.000.000 | Uvgar Saral | 15.000.000 | 24.05.2023
Bilisim Fatma Sibel
A Col
.'l.'l Fﬂhﬂﬂfaibﬂ
1: il
e Miiserref
TC. Zirant Reeder
Bénkast AS. | Teknoloji | '3-05:2022 | 200.000.000 Sezen Saral | 200,000,000 | 23.05.2023
Reeder
Bilisim
d Uygar Saral
Uvygar Saral
Fatma Sibel
A1 Reeder o
Bﬁmls Teknolgji | 92092022 | 100.000.000 | ppycerref | 100.000.000 | 26.05.2023
"W Sezen Saral
Reeder
Biligim
Tirk
Ekenomi Reeder | 23.12.2021 | 20.000.000 | Uygar Sarst | 20.000.000 | 26052033
Bankas: A.S. Teknoloji Eod :
02.02.2022 | 100.000.000 | Uygar Saral | 100.000.000 | 04.012023 |
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Kredi Veren

£

Limiti (TL)

Miiteselsil
Kefil

Limiti (TL)

Muvafakat

Akbank
T.AS

Reeder
Teknologi

Milserrel
Sezen Saral

Faima Sibel
Cal

Reeder
Bilisim

Denizbank
AS.

Teknoloji

27042022

45.000.000

Fatma Sibel
Csl

200.000.000

Reeder
Biligim

45.000.000

| Uygar Saral

45.000.000

Miisermel
Sezen Saral

200.000.000

23.05.2023

Denizbank
ALS

Reeder
Teknoloji

10.03.2021

30.000.000

Fatma Sibsel
Cal

Reeder
Bilisim

Uwgar Saral

Milserref
Sezen Saral

200.000.000

23.05.2023 |

ONB
Finanzbank

AL

Reeder
Teknoloji

08.09.2021

35.000.000

Miserref
mezen Saral

Fatma Sthel
Col

Uygar Saral

Reeder
Bilisim
{birlesmic
dncesi kefil
olmustury

35.000.000

23.05.2023

ONE
Fimanshank
A

Reeder
Teknolaji

14.04.2021

15.000.000

Miiserref

Sexen Saral

Faima Sibel
Cal

Reeder
Biligim
{birlesme

Uygar Saral

F5.000.000

23 052023

..
=y
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s Sirlesme Kredi | Miteselsil | Kefalet | Muvafakat
- Alan Tarihi Limiti (TL) Kefil Limiti (TL} Tarihi
Gncesi kefil
olmustur)
Miigerref
Seren Saral
ONB viica Fatma Sibel
Finansbank | mﬂ:ﬁji 14042022 | 100.000.000 Cl 100.000.000 | 23.05.2023
A% Uygar Saral
Reeder
Bilisim
Miiserref
Seren Saral
Fatma Sibel
" i
tirkive Halk Reeder
Bankast A.S. | Teknoloji | 20012023 | 200.000.000 | Uygar Saral | 200.000.000 | 22.12.2022
Reeder
Bilizim
Slireyya
H\:‘.ﬂ Laral
il R Reeder
L A Reeder Teknoloji
Teknoloji Resder
P Biligim
i
Selekt
Telekom
foive | Reeder Biliim
Kathim Bilisim | 09112021 | 30.000.000 | bidlesme | 30.000.000 | 23.05.2023
Bankas: A_S. Bneesi)
Uygar Saral
Selekt Miiserref
Telekom Sezen Saral
(Reeder
Biligim ile Fatma Sibel
:hll"'EEI'I'I.E [:'ﬁ-l
Bncesi)
Tiirkiye Reeder
Finans Teknoloji | 18.08.2021 R.000.000 | UygarSaral | 8.000.000 16.06.2023
Bankasi A.5. | wve Selekt




Kredi Veren

Kredi
Alan

Tarihi

Kredi
Limiti (TL)

Miiteselsil
Kefil

Limiti (TL)

Muvalaksi

Tarihi

Telekom
{Reeder
Biligim ile
birlesme
dncesi)

Tiirkive
Finans

Bankasi AS.

Reeder
Teknoloji
ve Selekt
Telekom
(Reeder
Bilisim il
birlesme

Gncest)

Fatma Sibel
ol

10.06.2021

9.000.000

Uwgar Saral

Fatma Sibel
Cal

9000000

16.06.2023 |

Teminat Sozlesmeleri

$irk§-t. yukarida bahﬁedillen genel kredi stzlegmeleri tahtindaki yitk@imliliklerinin teminat: olarak
kredi veren bankalar lehine baz ayni teminatlar saflamus olup, bu ayni teminatlara iliskin aynnular
agafidaki tabloda belirtilmistir,

Teminat
el

Vieren

b emimazd

Alan

'|'|.'|||:i|:|.,|l,
Putar (T1)

lemimata Konosa

Temimat

Tiiria

Taril

Wiy afa ke
Tarih |-:_' ri

B ,' , 4 Bodrum + 1
M . Zemin + 22 Normal
shel ) 2 Tirkive Kath Betonarme
—Reeder, Reeder Halk Bina ve Arsas ipotek
Teknf:n_la,';i Teknioloji | Bankas: 1000000 (3212 Ada. 19 (1.Derece) FL02.2020 | 22.12.2022
AS. Parsel,
, istanbul/Bageilar/Ki
___ razh)
Bivikovumca Mah,
5257 ada, | Parselde
Ttirkive H;&'r;;ajh;:ﬂm
Reeder | Reeder Halk | e Ipotek
| Teknoloji | Teknoloji | Bankas: | 10000000 | No'luMeskenin “Em} 19.09.2022 | 22.12.2022
AS. tamami, 2 Mol
Meszkenin tamam;, 4
Mo’ lu Meskenin
i I tamar
Tiirkive Incesu Mah, Atakum
Reeder Reeder Halk ilgesi Samsun 14327 |potek
! Teknoloji | Teknoloji | Bankasi 10 000.000 ada, 4 parsel (1.Derece) 02022023, | 22122022
II-—r- | AS, Arsanin temami
' Torkiye
RO | | ety EEaT J|Hk AﬁvﬁsH; Sssﬁlftfv R
Teknolaii | Teknalaii tlim . B ehin 07.06.2022 | 23.05.2023
AL TSR Bankasi 878 plakah arag
A%




Teminat  Teminat Teminai TR Teminat e
L x II."IIIII!:-I-'.it hqrn“:;u ST |uarih
Veren Alan Tuiart{TL Firi

Tirkiye

Muvalals

tForciu jEpi s ;
¥ Farihler

Emlak '
Meodes | mder | o MRDR &3 plakah | ooy | 0s.05.2022 | 23.05.2023
Teknoloji | Teknoloji Baikias arag
A3 I =
23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gercken finansal tablolar: ile bunlara iliskin bafimsiz denetim
raporiar::

TFRS ye gire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin dizenlemeleri cercevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahnamede yer almast gereken 31.12.2020, 31.12.2021. 31.12.2022
ve 31.03.2023 arihlerinde sona eren finansal donemler i¢in hazirlanmis olan finansal tablolar
ve bunlara iliskin tizel bafimsiz denetim raporlan Ek 3'te yer almaktadir

23.2. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
ger¢eklestiren  Kuruluslarin  wnvanlar, bagimsiz  denetim gorlisii. ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degiymis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.122022 ve 31.03.2023 tarihleri itibaniyla SPK’'mn
13.06.2013 tarth ve 28676 savih Resmi Garete'de vayvimlanan [1-14.1 sayili “Sermave
. =Piyasasinda Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar Tebligi" hikiimleri uvannea Kamu Gézetimi,
: " Muhasebe ve Denetim Standanlan Kurumu tarafindan yarirlige konulmus olan Tiirkiye
; _ -Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak hazrlanan konsolide finansal tablolarn ve
2 H dipnotlan Finansal Eksen Bajimsiz Denetim ve Danismanlik A5, tarafindan denctlenmis ve
N S iigili tiim hesap dnemleri igin bafimsiz deneti gdrisdl olarak olumlu goriis bildiren rapor

o o dilzénlenmistir.

_#lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dnemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglann unvanlan, bagimsiz denetim goriisi ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bag
| denet¢i degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, thraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Hnemli degisiklikler
(retim, sang, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fivatlar hakkindaki gelismeleri de
igermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadi® hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

]




23.6. ihragginim esas siizlegmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde ver alan
kar payi dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

irket genel kurulu, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 wrihlerinde SONA eren
finansal dénemler igin kr dagitim karan almamstir.,

Sirket tarafindan Kér Dagim Politikasi'min belirlenmesine iligkin 25.04.2023 tarihli ve
2023/07 sayih yénetim kurulu karan alinmistr. Yanetim kurulu karan ile belidenen politikalar
02.05.2023 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gbriislerini
sunulmug ve pay sahiplerinin onayma sunulanlar kabul edilmistir, Sirket, kar dagiim
politikasim belirlemis olup: kir daginm politikasi uyannca ilke olarak. ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, Sirket’in, istirak
ve bagh ortakhiklannin sermaye gereksinimleri, yaunm ve finansman politikalan, ilgili
mevzuatia gergeklegen degigimler ve gelismeler, borgluluk, kdrhhk ve nakit durumu dikkate
alinarak kir dagiumina karar verilir. Kar pay:, nakit veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitlabilecegi gibi. belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak
da dagitilabilir.

23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veva grubun finansal duramu veya karlilify iizerinde
Gnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veva siiz konusu hususlarm bulunmadii hakkinda ifade:

= Son 11 ay ierisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faalivetler, faalivet
: “sonuclan veya mali durumu fizerinde tek basina veya hep birlikte Snemli derecede olumsus
.=, etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamakadir.

48 . © 31.07.2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirket lehine baglatilan dava siiregleri
e Eg.?'g:daki gibidir:
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DAV A SUN DURTM

: ] i vl i) BAVA AN A :
ANV AC] MAHKEME FARIHI - ; AN R s HAKKINDA
DOSY A NO EEEENE St Jiiia ACTKLAMA
-, : - llk Derece
BYses Samsun 2, s | 27.07.2023 - Is¢ilik :
yes*s | Mahkemesi | 2023/580E. |  Alacaklan B0 L MahkEiiesinde
i § Durugma Asamasinda
' ix [k Derece
eee ees | Samsun .l | 07.07.2023 - Iscilik 1.000.00 TL Mahkemesinde
Mahkemesi 2023/483 E. Alacaklan A : C
: i Durugma Asamasinda |
i 2 [k Derece
AL Samsun 4. [s | 06.07.2023 - Iscilik ;
Goes Mahkemesi | 2023/177E. | Alacaklan | “0000TL Miensande. | |
s _| Durusma Asamasinda
.1 Ik Derece
Qeessess | Samsunl.ls | 23.06.2023- lscilik .
) 2.600.00 TL Mahkemesinde
| T = i, N
[} Mahkemesi 2023/493 E. .Ma.:-.ab.la_rl F s A s
: . lik Derece
ArEEvEe Samsun 2. [5 17.05.2023 - fseilik :
R : - 400,00 TL Mahkemesinde
5 Mahkemesi 211{3#49: E. Alacaklan Dhurticiog A i |
: — flk Derece |
s kabche Samsun 4. ls | 15.05.2023 - Lsilik : -
| O%*** | Mahkemesi | 2023/129E. | Alacaklan ISE IADE Mtk sile
_ { Durusma Asamasinda |
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DAVACI

MAHKEME

AV A
I ARIHIT -
NOSYA NO

DAVA

KONUSI

PAVA
TLUTARI

SOM DURTIM
HAKKINDA
ACTKLAMA

??AT'I'HIM FiNA

42 015 s MJENKUL DE

LI 14.04.2023 - g “]{. Derece
Nerass Samsun 1. | vk :
St e I"n"lal.:}':lt:]njcsi$ 21}:‘33.-'2:._1 A]E;F;::l];n o000 1L Mahkemesinde
ESAS : Durusma Asamasinda
t‘j------ Sﬁm 2.. ]' mcﬁ:ﬂzg = | T ilk I)Erﬁ‘ﬂc
Dressess | prdbere | 2023155 Af:j;ﬂfm I$E IADE | Mahkemesinde
ESAS | Durugma Asamasinda
: . 27.12.2022 - Sre llk Dierece
Meeess Samsun 2. Iseilik 2 .
Cyarsns Mahkemesi 2022919 Alacakias ISE IADE Mahkemesinde
ESAS Durusma Asamasinda
' ﬂﬁmﬂni}c 4, li.] 1.2022 — 3, i E]k Derepe T
[*esan ]
Qeesses | AsliveHukuk | 2000437 | TIKCUCTEBKEM |5 40000 1 | Mahkemesinde
Mahkemesi ESAS Durugma Agamasinda
jrrens Adana 10, I 27.08.2022 - | - "k Derece
Geesase Mahkl:mn:s:? 20277274 F. Isgilik Alacag 250.00-TL Mahkemesinde
' Durugma Asamasinda
A*t*es | Sameun2. fs | 02.08.2022- o Hk Dercce
Ovesss | Mahkemess | 200274565 | lsilik Alacain | 2.200,00 TL Mahkemesinde
- Durusma Asamasinda |
: Bakirkdy 12. [k Derece |
g a2 05.07.2022 - ; d Mahkemesinde
i Eovessy | Sulh Hukuk Kira Alacan | 80.350407TL | |
ki %W Mahkemnesi 202271032 E. Bozma Sonrasi
=3 Durusma Asamasinda
H sz istanbul Balge Adlive
; " listanbul 4. | $.06.2022 - - Malieriem 24,
B::_-#:_. y Mahkem::iis 239/ Isgilik Alacagn | 40.000,00 TL | Hukuk Dairesinde
G, Istinaf Inceleme
. ' Asamasinda B
TR | comtly | mossee koo
GhekEE bl | A, = s Mahkemesinde
[eesnsn Mahkemesi 202118 E. I.'Sl{,‘-[l:lk A]Hm 51.000,00 TL. Beema Sonras)
Durusma Asamasinda |
EXoeas Samsun 4. | 04.03.2022 - - IIk Derece I
yos Mabkemest, | 202267 g | lseilik Alacagi | 20.600,00 TL Mahkemesinde
Durusma Asamasinda
e Sarivgini -1 3401 2077 - - [tk Derece |
Uses¢ | Mahkemess | soperp | Iilik Alacad | 610,00 TL Mahkemesinde |
—k Durusma Asamasinda
At | Sameun3 g | 24.092021- | . . , llk Derece
L Ll Mﬂhkﬂ‘iﬂﬂ&ﬁ 21/546 E. I$¢|-|]k- h]ﬂﬂﬂ-ﬂ.’l TESPIT Mahkemesinde Karar
Agamasinda
& 5 s | Samsun Bolge Adliye
B OVEE msun £. 1% A 1= ape Mazhkemesi 7. Hukuk
P . Mahlkemesi 2021/434 E. [scilik Alacag 75.943.00 TL Dairesinde |<tinaf
Inceleme Asamasinda
M 232
Bl 45
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MAHKEME

DAVA
TARIHI -
DOSY A NO

PAVA

KONUSL

DAV A
N
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HARKINDA
ACTKLAMA

AFeash Istanbul 3. 16.08.2021 - Ik Derece
[ Asliye Ticaret 2021/536 Itirazin [piali 3.354.60 USD Mahkemesinde
| H*** A5 | Mahkemesi ESAS Durusma Asamasinda
K*+*¢ | Samsun3.fs | 2607.2021- | . .. b | 0 Brilge Adliye
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H***** | SamsunZ.is | 01.03.2021- " | lIk Derece
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. ma Asamasinda
Ateoer | Samend. s | 12.022021- | | .. | Mk Derece
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_Durusma Asamasinda |
I [:;-1“**:."' | q 1 —— Samsun Bilge Adlive |
kS : amsun 1. Is Al - - " Mahkemesi 7. Hukuk
f Fpraeses hl Mahkemesi | 2020773 E, | Lssilik Alacagn | 42.099,03TL | M PRIETES G U |
| o 4L | Inceleme Asamasinda
T4%4% |{'Samsun2.Is | 03.11.2020- " LR Llecece
pessks > 4 2 Mahkem:s;is 2020/746 E. Isgilik Alacag 350,00 TL Mahchsinde ,
: Durusma Asamasinda
Erees=rql § 2.1 28.10.2020 A Tl
. | Samsun 2, Is J0 - 1 Mahkemesi 7. Hukuk
| K*tew Mahkemesi 2020/734 E. lyilik Alacags | 45.000,00 TL Dairesinde [stinaf
Bl Inceleme Asamasinda |
Do+ Bakirky 7. | 29.07.2020 - I 'fﬁ‘;';f:ﬂl‘ Istanbul Bolge Adlive
HEH#;L Aﬂ;}; k: icaret 2020/488 SoElssmesindéi 43,584 48-TL | Mahkemesi [stinaf
T mesi ESAS ) Kayit Asamasinda
LTD. §T1. Kavnaklanan b o 3
o _ Samsun Bolge Adlive |
C Samsun I. I5 | 03.07.2020- Is¢ilik 40.916.42 T1 Mahkemesi 7. Hukuk
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. Inceleme Asamasinda
I Samsun 1. I_s 24.03.2020 - Iseilik 4304107 T | Samsun Bélge Adlive
ceee Mahkemesi 2020/285 E. Alacaklan it A R Mahkemesi 7. Hukuk
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DAV A DAVA DAV A 500 DURLM

DAVACI  MAHKEME  TARiHI - iatith iy, HAKKINDA
DOSYANG = Ostst AR \CIKLAMA

istanbul Bélge Adlive
M#**s | fstanbul 24,15 | 23.10.2017 - iscilik , Mahkenoea) 28,
e Mahkemiesi 2017/47% E. Alacaklan 30.000,00 TL 1-;ul§uk I':]atﬂ:ﬁmdr:
stinaf Inceleme
Agamasinda
Taketici
AFren 1513“']“] x. 16.12.2022 - ]Ii&kihindﬂ'ﬂ E]k‘. Derece
Qe Tiiketici EEI-EE-'-'Q E-; E Kaynakh Maddi | 8.000,00 TL Mahkemesinde
Mahkemesi h ~ Manevi Durusma Asamasinda
Tarminat L

Sirket'in Acmis Oldu@u Davalar

DAY A DAVA DAV A SON DURLIM

DAVALI MAHKEME TARIHI - SR TR HAKKINDA
DOSY A NO RONUSE TUTARI ACIKLAMA

Istanbul 4. | Gorevsizlik Karan
| fressssssnbanns Fikri Ve Sinai “g'ggé;:?ig i }:]:21[‘;?:::'[ 20.000.00- Verildi, G'Emk@f]i
Haklar Hukuk ESAS AL TL Karann Hazirlanmas:
_— Mahkemesi . Beklenivor
J'-":-E' Bilgi
8 i " Teknolojileri
X : Ankara 11. 01.11.2021 - ol Damigtay
| Boversdresree | fgare 20212127 | O eumm | 16200 | pahkemesinde
. E r; Mahkemesi ESAS Gorevlerile : Durugma Asamasinda |
[ . lgili Igler |
gl st 1:?;3 511:mi 25.01.2021 hakane 10.000.00 Ik Derece ‘
ek doh i 7 y - . > s
e Haklar Hukuk | 2021722 ESAS | noranet TL [ e |
Mahkemiesi azrnmfau urusma Asamas
Menemen 1. 30.01.2020 - Tiketici Vetkisizlik K
Seetsssessees | Asliye Hukuk 2020/ 39 Hakem Heyeti 1.250,00 i ],T,"' ]']-:l' el
Mahkemesi __ESAS Karanna ftiraz |  TL | e
[stanbul 14. 17.12.2018- | .. : Ik Dere
yeeeseeeraese | adlive Ticaret | 2018/1058 '};'a"““[;'“*"; AR Mahkemesinde
i i (kars: Dava b
Mahkemesi ESAS Durusma Asamasinda |
[stanbul 34, | | 2 ] 2 [k Derece |
Mahkemesi | : ' ' | | Durusma Asamasinda

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulm us difer bilgiler:
Yoktur,




24. [HRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA [LiSKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek velveya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma

iliskin bilgi:
Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
asafidaki tabloda sunulmaktadir.
Grubu | Nama/ | Imtivazlar | Pay Sayes Pay Bir | Toplam |Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Sayisinin | Pavin (TL) Oncesi | Sonrasi
Oldugu Grup Pay |[Nominal Mevent | Sermayeye
Sayisma | Degeri Cikarilmis |  Oram
Oram (%) | (TL) Sermayeye _
Oram (%)
. | (a)
L Hamiline | - 170.000000) 31,04 | 100 1700000000 2179 17.89

Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylara iliskin bilgi
aga@idaki tabloda sunulmaktadr,

Grubu | Nama/ | Imtiyazlar | Pay Saym Pay Bir | Toplam |Halka Arz|Halka Arz
Hamiline Sayisimin | Pavin | (TL) Oncesi | Sonrasi
Oldugu Grup Pay |Nominal Meveut |Sermayeye

Sayisina | Degeri Crkarilms m
Oram (%) | (TL) Sermayeye
Oram (%)
(%a)
e Hamiline - 45,0000 | B.24 1,00 145.000.000, 5,77 4,74

— .. A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gdsterme, B Grubu paylann ve genel kurulda oy
P . ‘imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu paylann hichir imtivaz yoktur, imtivazhi paylann sahip
_oldugu imtiyazlar [zahnamenin ve Esas Sézlesmenin ilgili verlerinde belirtilmistir.

_ " Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
- BT a) 1§'ann:MErdan yapilan sermaye artriminin kaynaklan hakkinda bilgi:
h X .Tl.i_;‘-E.H}'Thﬂkiﬂﬂjﬂﬂ sermaye artinmi yapilimayacaktr.
' b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daginlacak paylar ile

ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapiimavacaktir,
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar::
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gére olusturuldugu:

$irket'in merkezi Thrkiye'de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirketin
paylan Sermaye Pivasas: Mevzuat kapsaminda olusturulmustur.

24.3, Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylan kaydilestirme esaslan gercevesinde-jzahname onay: akabinde MKK nezdinde

kavdi olarak wiulmakiadir,
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24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakknda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kwsitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitkiimleri uyarinca pay sahiplerine asafidaki haklan
saflamaktadir:

Kir Payr Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagtim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlering uygun olarak dagiulan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakhiklar, karlanim genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagium politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagiurlar.
Kurul halka agik ortakbklann kar dagitim politikalanna iliskin olarak. benzer nitelikteki
ortakhiklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakhklarda kir payy, dagium tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak da@nlr.

Halka agik ortakhklann sermaye arimimlaninda bedelsiz paylar arinm tarihindeki meveut
paylara daditilir.

Halka agik ontakhklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dafitilmas: igin esas sbzlesmede hilkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bafisin simn halka
agik ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutanna fst siur getirmeyve yetkilidir.
Ortakhklann ilgili finansal wil iginde yapmus oldugu bafislar, daginlabilir kar matrahina
eklenir. Kir pay:, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak saruyla
esit veva farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

TTK ya gire aynimasi gereken vedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dafium
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér payv1 ayriimadikea; baska vedek akee ayrnilmasina,

« " ertesi yila kar akianlmasina ve imiifa senedi sahiplerine, vinetim kurulu Gvelerine, ontakhk

¢alganianna ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi

N gibi ‘pay sahipleri igin belirlenen kir payi nakden Gdenmedikge bu kigilere kardan pay

ﬂ'iig_mlmna?

o/ [hragcinin karindan pay alma hakk ve hakln dofdugu kesin tarih{ler) ile Gdeme

/ zamani: Halka agik omakhklarda kir pavi, dagiuim tarihi itibariyla meveut paylann
lilmiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit
olarak dafatihr. Ihrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmas: halinde itk kez sona eren finansal yil karindan kér payi
alma hakk: elde ederler. Yatinmeilar kir payi dafstum riskinin farkinda olarak yatnm
karar almalidir.

* Kir pay1 haklimin zamanagimina ugradigs tarih ve kimin lehine sonug¢ doguracag:
Zaman agimna ugrayan Kir payr ve kir payr avans bedelleri hakkinda 2308 savils
sirketlenin Milrury Zamana Ufrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulansr. Antlan Kanun'un zamanagimina iligkin
hitkiimleri, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019721 K.
savili Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak daflan paylarda zamanasim
bulunmamaktadr.

¢ Kir payi hakkinin kullammina iliskin simirlamalar ve disanda yerlesik pay
sahipleri igin prosediir: Hak kullammuna iliskin herhangi bir simriama
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l’.ﬁ'lf. DEG




bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlegik pay
sahipleri igin aynidir.

e Kir pay: oram veya hesaplama yintemi, Gdemelerin donemleri ve kilmiilatif
mahiyette olup olmadige: Sicket; TTK, sermayve pivasas mevzuah, vergl yasalan, ilgili
dier mevzuat hitklimleri ile esas sdzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlanm
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyannea kar dagitinu yapmakitadir.

o Kir pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili difer meveuat hitkiimleni ¢ergevesinde
pay sahiplerine kir pay: avans: dafitilmasina karar verebilir. Kir payi avans: tulanmn
hesaplanmasinda ve dafitminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur, Kar payi avans
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dinemi ile simch olmak Gzere,
yinetim kuruluna vetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: TTK madde 434 uvannca her pay sahibi sadece bir payva sahip olsa da en az bir
oy hakkim haizdir. Sirket'in yapilacak olafan ve olafantistil genel kurul toplantilannda her bir
B Grubu pay sahibinin 5, her bir A Grubu ve C Grubu pay sahibinin 1 oy hakk: vardir. Halka
Arz Edilen Paylar C grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklanm genel kurulda, paylarinn
toplam itibarf defieriyle orantil olarak kullamr.

TTEK madde 432 uyarinca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkivetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya dglincil bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmas: icin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin (zerinde intifa hakk: bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamgsa, oy hakks, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamilir. Ancak, intifa hakks
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkanivete uygun bir sekilde gfz Snfinde tutarak hareket
etmemis olmas: dofayisivla pay sahibine karsi sorumiudur.

TTK madde 433 uyannea oy hakkimn kullamlmasina iligkin simrlamalan dolanmak veya
&« herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
JM, » +- = "senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir.

i

#oa a"’ / :1..,".1. TTK ! madde 435 uyannca oy hakks, payin, kanunen veyva esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
B2 Neow, enn..*maktanmn ddenmesiyle dogar.

WS e

e
W
o

\ : 5T I'K madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve fistsovu veya bunlarin ortaf olduklan
5*%::..__ ;ﬂ‘ﬂs sirketleri ya da hakimiyetleri alundaki sermaye sirketleni ile sirket arasindaki kisisel

-l

~ nitelitkte bir ise veva isleme veva herhangi bir vargi kurumu va da hakemdeki davava iliskin
" flan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yinetim Kurulu fiyeleriyle ¥8netimde gbrevli imza yetkisini haiz kisiler, yinetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararfarda kendilerine ait paylardan dogian ov haklarim
kullanamaz.

SPK madde 30 uyaninca, halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylarm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: TTK madde 461 uyarinca her pay sshibi meveut paylarmin
sermayeye oramna ghre, yeni ¢ikanlan paylan alma hakkim haizdir, Ancak Esas Sozlesme'nin
6'nc1 maddesi uyannca Sirket Ydnetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye pivasasi mevzuat

iikimlerine uygun olarak, gerckli gérdlid zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni
pay ihra¢ ederck ¢ikanlmig sermayenin arttinimas: ile imtivazh pay gikanimasy, imtivazh pay
sahiplerinin haklanmn kisitlanmas: ve pay sahiplerinin veni pay alma hakkinin sinirlandinimass
ve nominal defennin fizeninde veva altinda pay ¢ikanlmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay almaya iliskin haklann kullanmm iglemleri MKK tarafindan gergeklestirifecektir.

© YATIRIM FINA
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SPKn madde 18 uyannca, kayith sermave sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak
bedelleri Sdenmedikee veya satlamayan paylar iptal edilmedikee veni pay ¢ikanlamaz. Yeni
pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde
kullamlamae,

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakks: TTK madde 507 uvannca, Sirket'in sona
ermmesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket'in mal varlifinin
kullanilmasma iliskin bagka bir hilkiim bulunmadifit takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
pay! oraninda katlir. Esas Stzlesme’nin 21%inci maddesi uyvannca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacafn hakkinda TTK, sermaye pivasas:
mevzuan ve diger ilgili mevizuat hitkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakbo: SPKn. 14, maddesi ve [1-14.1 savili Sermave Pivasasinda
Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyannca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faalivet raporu, denctleme raporlan ve
yonetim kurulunun kar dagiim Onerisi. genel kurulun toplantisindan en az {ic hafta Snee,
yirket'in merkez ve subelennde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar bir w1l stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak ilzere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, vdnetim kurulundan, Sirket'in
igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme
yiikimii, Sirket'in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve ditriistlik
ilkeleri bakimndan Szenli ve gercefie uygun olmalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: SPKn’nun 19. maddesi ve VI1-128.1 sayih Pay Tebligi uyannca,
irket’in sermaye arinmlaninda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagiulir,

Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki: SPKn'mun 29. ve 30, maddeler, 11-30.1 savil
Vekaleten Oy KullamImas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas Teblifi, TTK'mn 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katlma ve oy kullanma hakk, pay

=, =, sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan

L]

o _.- kavden izlenen halka agik onakhklann genel kurul toplantilanna, vonetim kurulu tarafindan

1
."".:"-

1% ™ MIKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde

]

4 yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gistererck
" ~wenel kurula katlirlar. Esas Sézlegme'nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul toplant ilanlan
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglavacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirld iletisim vasitas: ile KAP"ta ve Sirket'in internet sitesi de dahil olmak Gizere Kurulca
belirlenen diger yerlerde. ilan ve toplanti giinleri harig olmak fizere, genel kurul toplanty
tarihinden asgari tig hafta dnee yapihr.

Iptal Davas: Agma Hakks: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn"nun 18 inci maddesinin aluncy
fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinei fikrasi uyarinea, ybnetim kurulunun kayitly SEMMAYE
sistemnine iligkin esaslar gerpevesinde aldig kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline
iligkin hilkiimler gergevesinde viinetim kurulu fiyeler veva haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilamindan itibaren otuz gin i¢inde Sirket merkerinin bulundugu yerdeki ticaret
mahkemesinde iptal davas: acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gisre zararlar sahsen kendilerine yvilkletilebildigi 8lcilde
yonetim kurulu fiyeleri ve hazirladiklan raporfarla sinirls olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolanmn gergegi ditriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dilzenlenmemis olmas nedeniyle dagitilan kar payi
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhifa, pay sahiplerine, ortakhk
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alacakhlanna ve ayrica dofrudan dofiruya olmak zere kar pay: avansimn kararlagtiriidift veya
ddendifi hesap dfnemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlifii halinde, pay sahipleri ve ynetim kurulu tyeleri
tarafindan karann ilanindan ittharen ofuz gin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanms olsun ya
da olmasmn; ¢agrinin usuliine gbre yaplmadifini, glindemin gerefi gibi ilan edilmedifini, genel
kurula katlma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilennin toplantiya katulp oy
kullandiklanm, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan avkinhklann genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileri sfiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme hitkiimlerine ve Giellikle diriistlik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarthinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas: agabilirier.

Ortakhktan Aynlma Hakk:: SPKn madde 24 uyannca SPKn 23"{incii maddesinde belirtilen

dnemli nitefikieki islemlere iliskin genel kurul toplantisina kaulip da olumsuz oy veren ve bu

muhalefeti tutanafia gegirten pay sahipleri, paylanm halka agik ortaklifa satarak avriima

hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ontaklifin niteliine gére. aynima hakkini, aynlma hakkina

konu Gnemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifi tarihte sahip olunan pavlar igin

kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay

sahibinin talebi fGzerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel fizerinden satin

almakla  yilkiimliiddr, Kurul, aynlma talebine konu paylann ortaklik tarafindan satn

alinmasindan dnce difer pay sahiplerine veva vatinimeilara Snerilmesine iliskin usul ve esaslan

diizenleyehilir, Pay sahibinin SPEn 23'Gncii maddede belirtilen nemli nitelikteki islemlere

iligkin genel kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin

~-r== Nerilmemesi, ¢afnmn usulline ghre yapilmamas: veva glindemin geregi gibi ilan edilmemesi

/ '1;1 hﬂlltnnd:. genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet gserhini tutanaga kayvdettirme

o ;.am aranmaksizin birinei fikra hitkmil uvgulamr. Kurul aynilma hakkimm kullaniimasina iliskin

[ o/ b hususlarda ortakliklann nitelifine glire farkh usul ve esaslar belirleyebilir, Aynlma hakkinin

k= "; : du@mdigl haller ile bu hakkin kullammina ve paylan borsada islem glirmeyen onakliklarda

L “:_'*:‘Ja;hn ﬁfﬂhnln hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler

N Ve Ima Hakk: Teblifi'nde diizenlenmektedir. [lgili Teblig uvannca dnemli nitelikteki

S nlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini

Iq:rp!anu tutunafina isieten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlann varhif
halinde paylanm Sirket’e satarak aynlma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakky: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortaklhikian Cikarma ve Saima
Haklan Tebligi'nin ilgili hilklimleri uyannca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak Gzere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarinn
Sirket'in oy haklarimn %98 ine ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda,
Teblif"de belirtilen istisnalar harig olmak (izere, hakim ortak acisindan sahip elduklan paylann
imtiyazh olup olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim ortaklhiktan
gikarma hakk, difer ortaklar agisindan da paylarnim hakim ortafia satma hakk: dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yonetim kontrollindin elde edilmest ile aym zamanda halka agik
girketten gikarma ve satma hakkimin da dofmas) durumunda pay alim teklifinde bulunma
vitkiim] il dofmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirienen siire igerisinde, azimhkta kalan
azinhikta kalan pay sahiplerinin paylaninn iptalini ve bunlar karpihifh gikanlacak veni paylann
kendilerine satlmasint $irket'ten talep edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklan paylann Kurui’un diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenen bedel zerinden oy




haklanmn %98 ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Aznnhk Haklan: TTK 'nin 411,412, 439, 531 ve 559" uncu maddeleri uyannca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yvazl olarak gerektirici sebeplen
ve gilindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasi veya genel kurul zaten toplanacak
1se, karara baglanmasini istedikleri konulan giindeme koymasim istevebilirler. Pay sahiplerinin
gagrnt veya gindeme madde konulmasina iliskin istemleri v®netim kurulu tarafindan
reddedildigi veva isteme vedi is giindl iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin  bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya cagnimasma sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
clugturan pay sahipleri veya paylanimn itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri tig ay iginde Sirket merkezinin bulundugn verdeki Aslive Ticaret Mahkemelerinden
dzel denetgi atamasini isteyehilir,

Hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipler,
Sirket'in merkezinin bulundugu verdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ySnetim kurulu tivelerinin, deneteilerin, Sirket'in
kurulugundan ve sermave artinmindan dofan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dént yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz, Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayivla gegerlilik kazamr. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakka: TTK mun 438, maddesi uyarmca, her pay sahibi, pay sahipligi

haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha

dnce kullanilmugsa. belirli olaylann &zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde

yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay

sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Aslive Ticaret Mahkemelerinden
~._ bir dzel denetgi atanmasini isteyebilir.

£ 1 _ftfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk s6z konusu degildir.
I S Diiniigtiirme Hakk: irket'in meveut esas stizlesme hiklimleri uyarnca pay sahiplerine
. L tamnmis bir donistirme hakki meveut degildir. Esas sdzlesmede aksi dngdriilmedigi

Y admlmﬂarda_ payin tirdl ddnigtirme yolu ile degigtirilebilir, Déniigtiirme esas sBzlesmenin
ﬁ:ﬂgnn]mm ile vapilir.

"‘*'-?—-#"':i&i Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

- pirket Yonetim Kurulu, 08.08.2023 tarihli ve 2023/20 (02.05.2023 tarhli ve 2023/10 sayvil:
" Karar revize edilmistir) savih karan ile:

1. Sirket'in 780.000.000 TL olan ¢ikanimis sermavesinin, 3.900.000.000 TL'lik kawitly
sermaye tavani dahilinde 170.000.000 TL artrlarak 950.000.000 TL've ¢ikanimasina ve
sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 170.000.000 TL nominal degerli olmak
iizere beheri | TL nominal degerli 170.000.000 adet C Grubu hamiline yazh payin
gikanimasina.

2. Sermaye artinmm kapsanunda ihrag edilecek toplamda 170.000.000 TL nominal degerli
olmak Gizere beheri 1 TL nominal degerli 170.000.000 adet C Grubu hamiline yazili paya
iligkin olarak mevcut ortaklann yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanarak halka arz
edilmesine.
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3. Sirket’in meveut pay sahibi Uygar Saral”in sahip oldugu toplamda 45.000.000 TL nominal
degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 45.000.000 adet C Grubu hamiline yazih
payin halka arz edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tirlii
istemin gerceklestirilmesine,

4. Sermaye artinmui kapsaminda thrag edilen toplamda 170.000.000 TL nominal deferli
170000000 adet C Grubu hamiline yanh pay ve meveut orfaklardan Uygar Saral'a ait
45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet C Grubu hamiline yazih pay olmak iizere
toplam 215.000.000 TL nominal degerli 215.000.000 adet C Grubu hamiline yazih payin.
halka arza aracihk eden aract kurum Tirkive Smai Kalkinma Bankasi AS.'nin
hazirlayaca@ fivat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primii olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-5.2 sayili Sermaye Pivasasi Araclanmn Satisi Tebligi ve
VII-128.1 sayih Pay Tebligi hitklimleri basta olmak iizere ilgili meveuat kapsaminda *Sabit
Fiyatla Talep Toplama™ vintemi ile [zahnamede belirlenecek esaslar cercevesinde halka arz
edilmesine ve Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul AS.de islem gérmesi igin 6362
sayib Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

5. Arunlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikanlan paylanmn
tamamimin  halka arz kapsamunda satlmamasi durumunds, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarn halka arz sonrasinda alinacak bir y8ncetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

6. Halka Arz Edilen Paylar igin Tirkiye Simnai Kalkinma Bankasi A 5. nin lider arac: kurum
olarak Ziram Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Yaunm Finansman A.S. nin es lider arac:
kurumlar olarak yetkilendirilmesine, Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.. Ziraat Yatinm

e _ Menkul Degerler A5, Yatunm Finansman AS. ve stzlegmede adi gegebilecek diger
_af' * 27 e konsorsivum fiyeleri ve Sirketimiz, Sirketimizin meveut pay sahibi Uygar Saral arasinda
‘et - 0 - TMAracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi” imzalanmasina ve aracilik ydnteminin “En lyi
T Gayret Araciliin” olarak belirlenmesine,
 karar verilmistir,
S “24.7. Halka arz edilecek paylar lizerinde, paylann devir ve tedaviiliinil kasstlayie: veya pay
“ao .~ sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iliskin
e g

08 Y Halke arz edilecek paylar izerinde, paylarin devir ve tedaviiliingi kisitlayic: veya pay sahibinin

haklanm kullanmasina engel olacak kawitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK mn 30.03.2023

tarihli ve 20/412 sayih llke Karan uyannca, halka arza kanlan ve dagiumdan pay alan

yatunimeilar, dagiim listesinin kesinleymesini takiben hesaplanna aktamlan paylan, paylar
hesaplarina gectifi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz, baska vatinme:

hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka apik orakliklarda yinetim kontrolinil saflayan paylann veya oy haklanmin iktisap
edilmesi halinde stz konusu paylann veya oy haklanmn iktisabimn kamuya agiklandii taribte
pay sahibi olan difier ortaklarin paylanm satin almak fizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
actk anonim ortakhiklann pay sahiplerine yvapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul®un
?zihm teklifine iligkin dizenlemelennde ver almaktader.
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dihil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ontakhifin oy haklanmin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas: durumunda, st konusu paylara sahip olan bu Kisiler apisindan aznlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan gikarma hakki dogiar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarimn iptalini ve bunlar karsihi@ eikanlacak yeni paylarin
kendilerine satilmasim ortaklikian talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24" tinct maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda,
aznlikia kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
sire iginde, paylannin adil bir bedel karsihfinda satin alinmasim oy haklanmn Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya titzel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK'min 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz,

SPRn'nun 23'0nctl maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylanm halka apik ortaklifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhin
nitelifine gore, aynima hakkim, aynlma hakkina konu dnemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandsfi tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belidemeye
yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi (zerine, Kurulca belirlenecek
esaslara pre adil bir bedel lizerinden satin almakla yikimlodir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkina iliskin esaslar Kurul'un dnemli nitelikieki
islemler ve aynima hakkina iliskin ditzenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23"lincll maddesinde belirtilen Snemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
__¢agnmn usuliine ghre yapilmamas: veva gimdemin geredi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
_.f:""- Ehﬁ! kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kavdettirme sarh
<+ aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitktim uygulamr,
IJ 249 Cari il ve bir dnceki yilda ihrageinin paylan iizerinde fi¢iined kisiler tarafindan
i & \ oo gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu teklifterin fiyat ve sonuglan hakkinda
] WA ) S
.I':r-. " '*::P’Tﬂ
S 4 Yok,
. 25 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

5 k1. Hialks aron kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka are takvimi ve halka
arza katilmak igin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onayi haricinde Halka Arz Edilen Paylar'in
borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun gériigiinin alinmas: gerekmektedir,

Borsa Istanbul'un paylann halka arzi sonrasi iglem gérip ghremeyecefi porigiine
lzahnamenin 1 numarali blamiinde yer verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina perck
bulunmamaktadir.

' ZIRAAT YATIRIM
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye arinmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen C grubu hamiline yazih pavlann
nominal degeri 215.000.000 TL olup. Sirket’in halka arz sonras: gikanlmis sermayesine oram

%%22.63 tr.
Pay | Nama/ | oo | Nominal | SSEAT | gonra
(TL) Oram (%)

170,000,000

C Hamiline Yoktur 1 (Sermaye Yal7.89
Artirimi)

" e | 45.000.000
| C -. Hamiline || Yoktur | 1 (Ortak Satest) %%3.74
i Toplam 422,63

Aynca, Sirket kayith bermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermave artirim
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileceginden, sermaye artmmuna iliskin tutar ve oran
deZigebilecektir. Nihai tutar ve oran, yénetim kurulu karar ile belirlenecek ve SPK onaymdan
sonra tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylann tamamimin satfmasina vetecek talebin gelmemesi ve
halka arz bityikligtinin kigiltilmesine karar verilmesi halinde Snce sermaye artinm yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi yoluyla ilirag edilecek paylar saulacakur,

_ 25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
Ta o ‘I‘S.___l.:i.li Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

I“_:f.f'":l-lal'i:a Arz Edilen Paylar i¢in 3 (fig) i5 giind boyunca talep toplanmasi planfanmaktadir. Bu
'l | strenin baglangic ve bitis taribleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine saty duyurusunda
b B NTe beliftilecektir,

P ol +251.3.2. Halka arza basvuru siireci

== —

— ;] Satig ybntemi ve basvuru sekli:

08 trigl 7202%ats Yiintemi:

Satig, TSKB liderliginde ve Ziraat Yaunm ile Yatinm Finansman cs liderliginde ve diger araci
kurumlanin kanlacafi konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Ivi
Cayret Aracihfy™ yontemivle gerceklestirilecektir,

¥ kli:

$irket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatwrimeilar,
Yurt I¢i Kurumsal Yaneimeidardir, Sirket peylarimin halka arzinda talepte bulunacak
vatnmelar asa@idaki gekilde gruplandimImistr:

i) Yurt ici Bireysel Yaturimeilar:

Yurt diginda iggi, serbest meslek ve mistakil is sahipler dihil Tarkive de ikametgdh sahibi
gergek ve tikzel Kigiler ile verlesmek niyetiyle bir takvim vili iginde Tirkiye'de devamb olarak
6 avdan fazla oturanlan ve Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglanm da kapsamak izere,
asa tamimlanan Yurt igi Kurumsal Yatonmeilar tammlan diginda kalan tiim gercek ve tiizel
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kisilerdir. SPK 'nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih [lke Karan uyannca, isbu lzahname’nin
25.1.14 maddesinde ver alan igsel bilgive ulasabilecek kigiler listesinde yer alan kigiler ve
bunlarn esleri ile birinei derece kan ve sthri lusimlan, Yurt Igi Bireysel Yaunme: grubu diginda
kalan diger hichir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

ii)  Yurt ici Kurumsal Yatrmeilar:

Merkezi Tiirkiye'de bulunan a) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim girketleri, kolektil
vatinm kuruluslari, emeklilik yatmm fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglan,
varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve vardim sandiklan, 17.07.1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal
Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20. maddesi uyarnea kurulmus olan sandiklar, c) Kamu kurum
ve kuruluslar, TOMB, ¢) Nitelikleri itibaryla bu kurumlara benzer oldufu Kurul'ca kabul
edilebilecek diger kuruluslardir. SPK'min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayih [lke Karan
uvannca, portfdy yinetim sirketleri, aract kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan
hireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu milgterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatinm fonlar. girisim sermayesi yaunm fonlan, unvamnda serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan yatnm fonlan ve I11-39.1 sayl: Yatrm Kuruluglannin Kuralus ve Faalivet
Esaslan Hakkinda Teblig md. 31/1-d kapsamndaki kuruluglann ilettigi talepler kurumsal
yatirmei grubu kapsaminda deferlendirilmeyecektir.

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Igi Bireysel Yannmeilar, halka arz talep toplama
siiresi iginde ve isbu lzahname’nin 25.13.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen konsorsivum fivelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

wAn e lei Kurumsal Yatnmedar'n TSKRB, Ziraat Yatnm ve Yaurim Finansman’in, bagvuru
I ohith }'&!E;-_a‘it‘hﬁ talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmekiedir.

& “* Yaurt d¢i Bireysel Yaunmeilar ve Yurt lgi Kurumsal Yatmmeilar, Talep Formu'nda talep
v ':{'_-: ,ﬂcmﬁim pay adedini ve pay fivatim belineceklerdir.

I

”*;Ta}ep' miktarmin 1 (bir) adet (lot) ve katlan seklinde olmast sarttir. Yaunmelar istedikleri

%y w7 dikdirde talep formunda almak istedikleri mikara iliskin alt smir belirleyebilirler. En az talep
e miktan 1 (bir) adet olacaktr,
08 5l 2028PK'mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 sayib llke Karan uyannca, yatinme bazinda talepte

bulunulabilecek pay tutari, 56z konusu yatinmeimin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimn dérite birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatnmeilar, asafida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ekleyeceklerdir:
- Gergek Kisi Yatnmalar: Kimlik (niifus ciizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

- Tizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli megi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve Ticaret Sicili kavit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasas: araglarmin kendileri adina
ilmis hesaplara aktanilmas: zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma

aittir,

Talep Toplama:

o Yurt ici Birevsel Yatinmeilar: Yurt ;i Bireysel Yatnimeilar, 1 TL nominal degerdeki
payin 25.3.1 maddesinde belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu
i ZIRAAT YATIRIM 245 TURIRYT Sufl v i)

5o : !
; gi YATIRIM FiN N

151
e LUENKYLD RAS




£

N

]

P
by |

e
e,
o1

.
e 7 S I T
et Y- T g
iy i
. !

L’

k.a.q:lananpmyanz'ia
=l £

vl Tarimet ?
i RAAT YATIRI -
T MENK , 5_ 246 | of) :
i s FE T CHFSey gy v ATIRIM FINA :
o el AS. b W amatar

bulunan pay bedelini, araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
veya leminat yontemiyle yatracaklardir, Yurt I¢i Bireysel Yatnmailar' in asagida listesi
verilen yetkili aract kurumlar va da satisa vetkili acente olan bankalardan talepte
bulunabilmeleri igin talepte bulunduklan araci kurumda bir hesap acmalan sarh
dneelikle aranacaktir.

¢ Yurt ici Kurumsal Yatnmelar Yurt Igi Kurumsal Yaturnmeilar pay bedellerini
nakden veya hesaben Sdeveceklerdir, Yurt Igi Kurumsal Yaunmeilar denmeme riskini

talebi alan arac: kuraluglarca dstlenilmesi kaydiyla, sermaye pivasast araci bedellerini
talep toplama siiresinin bitimini takiben Sdeyebilirler,

SPK min 30.03.2023 rarihli ve 20/412 sayili llke Karan uyannca, veterli talep olmas: halinde,
Yurt I¢i Kurumsal Yatmme: grubunda her bir vatinmer bazinda dagmlacak pay tutarinin, Halka
Arz Edilen Paylann toplam tutarimin %1 "ini agmavacak sekilde belirlenmesi esastr. Bir portfiy
yanetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan 8z konusu simirlama
portity yinetim girketi bazinda ve %3 olarak uygulanr.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli givenlik dnlemlerinin saglanms olmas: koguluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir,

Pay bedelleri nakden veya hesaben ddenen kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade
bedeli, en geg dafitim listesinin Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanarak
kesinlegmesini takip eden is glnd icerisinde, satip gergeklestiren Konsorsivum Uweleri
tarafindan, bagvuru verlerinde yatinmeilara iade edilecektir.

Internet subesi, telefon bankacili@ veya ATM ler vasitas: ile talepte bulunacak yatnmelarin,

Rimemat gubesi, telefon bankacilift veya ATM de islem yapmaya yetkili olmalari (internet veya

efon bankacilif hesaplanmn olmasi, interaktif bankacilik tanshhiitnamesi imzalarmiz olmalan

o velveya ATM de kullanilan manyetik kartlaninun olmasi) sarti aranacakur,
Dagiim Sekli:

11-5.2 sayil Sermaye Piyasasi Araglannn Satisi Tebligi ekinde yer alan talep formuna gire
igermesi gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriveti vatandaslan ile Tirkive'de

“yerlegik yabanci wyruklular dipinda kalan bireysel vatimmeilarn T.C. kimlik numarasi

igermeyen kaystlan iptal edilerek dagitima dahil edilmevecektir, Eksikligi nedeniyle iptal edilen

,}n,_;a}"ltlar talep listelerinden gikaruldiktan sonra dagitim  islemi agagidaki  sekilde
“Coerpeklestirilecektir:

Toplanan talepler TSKR tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatinmalar ve Yurt f¢i Kurumsal
Yatunmeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, dncelikle asafidaki sekilde halka arz
fivatina giire Nihai Talep Adedi belirlenecektir.

Belirlenen nihai talep adetlerinin toplaminin satisa sunulan pay mikiarindan az va da esit olmas:
halinde biitdn talepler karsilamir. Taleplerin satisa sunulan pay miktanindan fazla olmas:
durumunda ise agagida belintilen esaslar dogrultusunda dagium vapilacakur,

Yurt Ii Bireysel Yatinmeilara Dagitim:
Yurt lgi Bireysel Yatunmeilar igin esit dafim vontemi kullanilacaktir.

Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitin alepler
kargilanacakur. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tshsis edilen pay adedinden fazla olmas
durumunda tahsis edilen pay miktan talepte bulunan vaurime) savisina bélintr ve bu suretle
bulunan tutar ve alundaki alim taleplenn karsilamr. Kalan totardar, talebi tamamen
say1sina bollinerek aym gekilde dafnthir. Bu sekilde dagntim islemine
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bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye pivasas: araglanmn tamam daginhincaya
kadar devam olunur,

Yurt I¢i Bireysel Yaunmeilar'm miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagiima
dahil edilmeyecekiir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimalara Dagitim:

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yaunmer'ya verilecck pay miktanna TSKB, Ziraat Yaunm ve
Yaunm Finansman'in Snerileri de dikkate alinarak lhragg: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecekiir. TSKB, Ziraat Yatnm ve Yaunm Finansman talepte bulunan Yurt
f¢i Kurumsal Yatnimeilar'in tiim taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her
bir Yurt [gi Kurumsal Yaunme'ya dafiim vapilacafi anlamina gelmemektedir. Yurt Igi
Kurumsal Yaunmeilar dagiim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarn bedellerini taleplerini giren aract kuruma Sdemekten imtina edemezler.

Tim yatinmer gruplannda dagum yapilicken, dafitm sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar;
miktar konusunda bir alt simir koyan vatinmeilar agisindan gdzden gecirilir. Miktann bu alt
simirin altinda kalmasi halinde yatinmei istegine uygun olarak listeden gikaribir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamalannda kilsurat ortaya gikmas: durumunda, dafinlamayan paylar, pay talebi
lamamen karsilanmayan yvatinmcilar arasinda TSKB, Ziraat Yatinm ve Yaunm Finansman’in
ve Jirket'in uygun grdigl sekilde dagitilacakur.

TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en gec | (bir) is ginii icerisinde dafitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayrt ayn kesinlestirerek {hraggi ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne verecektir. [hraget ve Halka Arz Eden Pay Sahibi dagitim listelerini en ge¢ kendisine
teslim edilen giin igerisinde onaylavacak ve onay1 TSKB ye bildirecektir.
\“ﬂ@l[’h} bedellerinin Sdenme veri, sekli ve sliresine iliskin bilgi:
i) % Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar:

{ " Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar, 25.3.1de belirtilen fivat Gizerinden talepte bulunacaklardir. Yurt
= o gt Bireysel Yatunmeilar, 25.3.1'de belirtilen fivatin talep edilen pay adedi ile garpim sonucu

-.H ) bulunan pay bedelini, 23.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin belinecekleri
“ﬂa;;___': - _hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yintemiyle yatracakiardir.

Yurt i¢i Bireysel Yaunmcilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veva tamamen nakden
g b 107 Syaurabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplannda meveut olan ve asafida belirtilen
daha dnece farkh bir igleme teminat olarak gésterilmemis ve Gizerinde herhangi bir blokaj
olmayan varhklann bir veya birkagim teminat gostermek suretivle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt lgi Birevsel Yatinmeilar asadidaki ddeme secencklerinden bir veya
birden faziasim segerek talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yaunmeilar i¢in “Talep Bedeli”
talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatimin garpimu sonucu ortaya gikan tutardar.

¢ Nakden Odeme:

Yurt l¢i Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adeding iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri 25.3.1
nolu maddede belirtilen pay fivan dizerinden nakden ve/veya hesaben yatrabileceklerdir.

¢ Blokaj Ydntemiyvle Talepte Bulunma:

Yurt lgi Bireysel Yatinmelar'in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kivmetler vefveya
divizler, teminat oranlan ve teminata abista ve bozdurmada uygulanacak fivatlar asafida
gisteriimekiedir:




Teminat tutart = Talep bedeli / ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat katsayis:

Teminata Almacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Borumunda
Varhk Katsavisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fivat
Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Para Pivasas: Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan agiklanan
actklanan ahs fiyau | ahsg fivah
Fonun o gin igin fon Fonun o giin igin fon
Eiﬁ?ﬂanmﬂ %90 kurueusu tarafindan kurucusu tarafindan agiklanan
b aciklanan ahs fivat alis fiyat
Ozel Sektiir .
Borclanma Araglan Fonun o giin igin fon Fonun o giin igin fon
Fonu / Kira %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan agiklanan
Sertifikalan Katlhm agiklanan alig fiyat ahs fiyau
Fonu
. Fonun o giin igin fon Fonun o giin i¢in fon
el ad;" Borglanma | o 07 | kurucusu tarafindan knmensu tarafindan acrklanan
i agiklanan ahsg fivab alig fivan
Diédviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi'nin Diviz teminatinda her bir
calisufi bankanmn siz Konsorsiyum Uyesi'nin
= konusu vabanct para igin calistif
.;."- a:‘:_":“‘!'i?'mi{ﬁﬁg Sntirl??l"} 2090 ilk agikladii divviz alig bankamn anlik déviz alis gise
i s b Bk o gise kuru (Kisurath déviz | kuru (Kisurath déviz tutarlan
- W tutarfan bir ve katlan bir ve katlan seklinde yukan
oo JVE ) seklinde yukan yuvarlanacaktir)
0 vuvarlanacakuir)
b Sy ; 7 Her bir Konsorsivum Ef}BS Iﬁfdﬁnﬁ%mri,nin
et Uyesi'nin ilgili ginde il 2
TL DIBS Y95 iKlad ilk gbsterge al galisti bankanin
S| W o ROSIETZE B | igili giindeki islem anindaki
R L ] s cari alig fiyat I
Bloomberg elektronik alim-
satim ekraminda her bir Bloomberg elektronik alim-
gﬁﬁlﬁ -Iﬁ:;zine Konsorsiyum Uyesi satim ¢kraminda fivat
Milstesarlg'nin ihrag %05 bankamn girdiidi en az g Sﬂﬂﬂ_}'!l.‘-_l]ﬂnﬂ _ _
ettii) islem yapilabilir fivat verdigi iglem vapilabilir cari
saflavicisinin ortalama pivasa fivau kullamlacaktir
fivan dikkate alinacaktir
USBA ve Kira
Sertifikalan (Her arac1
- kurum sadece ihracina BIST Borclanma Araclan
kendi aracilik ettigi ve Kesin Alim Satim BIST Borglanma Araglan
BiAS ta islem goren %75 Pazan’nda olusan son Kesin Alim Satim Pazan'nda
OSBA'lan ve Kira | isglint agirhkl ortalama | olugan cari piyasa fiyau
Sertifikalar™m fiyau
teminata konu
edebilir)
ZIRAAT YATI 248

5 LB
2l B L DEGERLER B '
‘i Korit Wan. Ghof 5o '.j' YATIRIM F1€'i|.'1
g e R 0 iinery s A v oA o ENKLL DEG :



Teminata Alinacak | Teminat Teminata Ahmda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uygulanacak Fivat Uygulanacak Fivat
. : Fonun o giin i¢in fon Fonun o giin icin fon
E::]ts;r]l;;i:sfan Y0 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan agiklanan
agtklanan als fivan alis fivan
Fonun o giin igin fon Fonun o glin igin fon
Hisse Senedi Fonu 0600 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan a¢iklanan
aciklanan alis fivah ahs fivan
Fonun o giln igin fon Fonun o giin igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan agikianan
agiklanan alis fivan alig fivat
Pay (BIST30"da ver BIST Pay Piyasasi'nda ! i ”
alan paylar teminata 85 olusan son isgiind afirhkh IiiST Pay l i rnda
konu olabilir) ortalamia fiyats SINFRTE CITE prysien Dy el
TL Vadeli Mevduat %100 |- -
Diéviz cinsinden vadeli
mevduatiann TL ye Diiviz cinsinden vadeli
| dontigtirilmesinde, her bir | mevduatiann TL ve
Konsorsivum Uvesi'nin déiniigtiiriilmesinde, her bir
Déviz (ABD Dolan, cahistif Kensorsiyvum Uvesi’nin
Avro, Ingiliz Sterlini) 3600 bankamn séz konusu calistii
cinsinden Vadeli vabanci para icin anlik bankanin $6z konusu yabanci
| Mevduat diiviz ahs gise para i¢in anhk doviz ahg gige
] R kuru (Kilsurath diviz kuru (Kisurath déviz tutarlan
o h: tutarlan bir ve katlan bir ve katlan seklinde yukan
:r’ g seklinde yukan yuvarlanacakur)
- L ] yuvarfanacakiir)
‘~;:. s % ,_.‘:—_:"_’.: ~ Teminat warlanmn hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
% » . + bifim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin alunda

-5

s Kalmayacak ve kesirli velveya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet
- Lutcolugmayacak sekilde yukan yuvarlama vapilabilecektir,

Hesaplarinda bulunan kiymetleri eminata vermek suretivle talepte bulunan Yurt lgi Bireyzel

Yatinmcilar:

» Dafitum listelerinin agiklandifr glin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gire almay:
hak ecttikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata ahinan
kiymetler ve/veya dévizler tizerindeki bloke aym giin kaldinlir.

* Dagum listelerinin agiklandign giin saat 12:00ve kadar dagiim listesine g&re almayi
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler bordurulacakir.
Birden fazla kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda secilmis olan
kaymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir, Ancak
gili talep formunda belinilmek suretivle, Knsorsivum Uwesi aract kurumlar ve
acentclerin teminata alinan kiymetleri kendi belirlevecekleri sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil vetkisi saklidr.
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Yurt f¢i Bireysel Yaunmeilanin teminatlaninin nakde dénilstimil ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir. Konsorsivum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkh kiymetleri teminata
kabul edebilirler ve teminatlan farkh sekilde nakde dénilstiirebilirler.

Konsorsivum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac: kuruluslar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsivum Uyeleri ile emir iletimine vetkili araci kuruluslann
teminata kabul edecekleri kiymetler lzahname’nin 25.1.3.2.(c) maddesinde ver alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitum listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatim
tegkil etmek {izere, meveut kivmetlerini teminat gistererek talepte bulunan Yurt ii;] Bireysel
Yaunmeilar, talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerceklegtirebilmeleri icin teminata
alinan kiymetler {izerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyvum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak karzamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten ddenmemesi hilinde.
teminat nitehgindeki kiymetler ve/veya ddvizler, higbir vazih ya da stzlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” fizerinden re’sen parava gevirerck,
almaya hak karamlan pay bedelleri re'sen tahsil edili. Bu kapsamda talepte bulunan
yatrimeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasindan
dogabilecek her tilrltl zararlardan ilgili araes kurumun highir gekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir,

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin dizenlemeleri ve

Kurul Karar Orgam’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 wrihli ve 14461 sk) ve i-SPKA435.5

- (16/06/2022 tarihli ve 32917 sk.} gercevesinde, llke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde

P “*Il%ltlmnr: kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilann, kredi limitleri

+ dalhiilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen kredive iliskin

_:'.’;'--." fmzﬁesaplnmas: hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacags taraflar arasinda akdedilecek
{.n' -t m@:mz sizlesme hilkiimleri uyarinca serbestee tayin edilebilir,

b _.-" i) | Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar

“;’m fgi Kurumsal Yatmmeilar'im TSKB, Ziraat Yatnm ve Yaunm Finansman™in bagvuru
~ yerleri dizerinden talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurmalan gerekmekiedir,

“eed Yun fgi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt fci
KRurumsal Yatnmeilar Sdenmeme riskinin araci kuruluglarca distlenilmesi kaydivla, aimaya hak
kazandiklan pay miktanmn belirlenen halka arz fivat ile garpilmas: sonucu olusacak pay
bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci i glind saat 12.00°a
kadar talepte bulunduklan Konsorsivum Uyesi'ne Sdeyeceklerdir. "'l“urt lgi Kurumsal
Yatnmeilar dagaum listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann
bedellerini ddemekten imtina edemezler. Odenmeme riski, talebi alan Konsorsiyum
Uyesi'ndedir. Yurt Igi Kurumsal Yaunmeiar'in dagium listelerinin onaylanmasindan sonra
almaya hak kazandikian paylann bedellerini ddemekten imtina etmeleri halinde, Gdenmeme
riskini fistlenen araci kurulugy dafiim sonrasi kesinlesen pay bedelini TSKB'ye Sdemek
zorundadir,

Satigr gergeklestirilen paylara iligkin pay bedelleri, Konsorsivum Uyeleri tarafindan dagium
listelerinin bildirildigi ginti akip eden 2. (ikinci) i giind saat 14.00% kadar lhracei'va ait
TSKB nezdinde agilan TR30 0001 4000 G000 0000 3481 01 IBAN numaral hesabina !-:::rmtsmn
kesintisi yapilmadan gdnderilecektir.
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¢) Bagvuru yerleri:

Thrager paylanmin halka arzina “Yurt I¢i Bireysel Yaurmeilar” kategorisinden katilmak isteyen
yatinmeilar, agafidaki tiim yetkili aracs kurumlann merkez ve subeleri ile sausa vetkili acente
olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatinmalar kategorisindeki vaunmeilar, asagidaki yetkili aract kurumlann
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin
van sira, bu kurumlann, ATM, internet veva telefon bankacilifit subelerine, taleplerini iletmek
igin bagvurabilirler. Intemet subesi, telefon bankacili@ subesi veya ATM vasitasiyla talep
bagvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yaurmeilarin, internet subesi, telefon
bankacilifr subesi veya ATM"de iglem yapmaya vetkili olmalar: (internet ve telefon bankacilif:
hesaplarimin olmasi, interaktif bankacihik taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve/veya ATM de
kullamlan manyetik kartlanimin olmas:) gerekmektedir,

Yurt lgi Kurumsal Yatinmeilar sadece TSKB, Ziraat Finansman ve Yatnm Finansman'a
basvuruda bulunabilecektir,

Talepleri kabul edecek Konsarsiyum tiyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum Es Liderleri
aym zamanda Konsorsiyum liyesidirler) ve bagvuru yverleri asagida ver aimaktadir:

KONSORSIYU ERI:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S,

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikhi Bevoglu / ISTANBUL
Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

f‘f:“ -:-:ﬂnkara Sube ile www tskb.com.ir adresi
ST KONSORSIYU IDERLERI:
! 7 ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
|, %7+ Levént Mah. Gonea Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas- ISTANBUL
Seo P el 0212 339 80 80
SR

Ziraat Yatinm Menkul Degerler AS., T.C. Ziraat Bankas1 A.§.. Prim Menkul Degerler A8,

. Pay Menkul Degerler AS., 0850 222 29 79 numarali telefon ve www. ziraatvatirim.com.ir,

cUed www.ziraatbank comutr internet adresleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT
MOBIL Mobil uygulamalan

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel milddrd ik, tiim subeler ve www.vf com.tr internet sitesi ile YFTrade Mobile uygulamas
KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Esentepe Mahallesi Bilytikdere Caddesi Levent Plaza Blok No:173 le Kap: No:29 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidiirliik, [stanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Goztepe, Istanbul-Kadiky, Istanbul-Atagehir,
Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Merkez (Maslak), lstanbul-Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
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Ankara Dumlupinar, Antalya. Bahkesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, lzmir,
[zmir Konak, Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212 371 18 00 numaral telefon ve www.al capital. com.ir internet sitesi
ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Keskin Kalem Sk. No:29, 34394 Sisli/lstanbul

Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

lzmir subesi ve ww acar.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mah. Tagyoncas: Sk. T4 Apt. No:1 U/B256, 34485 Sanyer/{stanbul
Tel: 0212 444 09 68 ve 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Corum Sube, Istanbul Goktiirk irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana Irtibat Blirosu,
Pamukkale/Denizli [rtibat Biirosu, Isparta {rtibat Birosu ile www.ahlateivatirim.com.ir internet
s1tes]

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Sabanci Center 4. Levent Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

2= Ak Yaunm Genel Miidurlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana. Bursa, Balky rkiiy, Bagdat
#  Caddesi, Buyaka, lzmir, Nisantagi subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri ile www akbank.com
~. - intérmet sitesi, 444 25 25 numarah telefon ve Akbank Mobil uygulamasi

;;u_:& YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
s ;Fulj:.;é Mah, Biiyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/stanbul
ST “Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71

Ankara, lzmir, Erzurum, Karabiik Subeleri ile www.albvatirim.com.tr internet sitesi ve ALB
Yatinm Mobil uvgulamasi

' ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ [stanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Midiirlik, Merkez Sube ve tim irtibat biirolar; 0212 213 08 00 numarali telefon.
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader Mobil uygulamas

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanyer - fstanbul
Tel: 444 00 54 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarals telefon, www alternatifvatirim.com.ir_intemet sitesi ile Altermatif Trader
bil uvgulamas:

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/Istanbul

Tel: D216 649 77 00 Faks; 0216 634 58 78
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Genel Mildiirldk ve Subeler ile Anadolubank'in Tiim Subeleri
ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu Istanbul
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 310 62 10

Merkez Sube, Bostanc Irtibat Biirosu ile Aktif Yatinm Bankasi ALS. Subeleri; 0212 310 60 60
numarall telefon, www atavatiim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY
Mobil uygulamalan

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah Bora Sok. Goztepe Nida Kule ls Merkezi No:l Kai:17 34732
Kadikdy/Istanbul Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0216 547 13 99

444 1 263 numaral: telefon ve www.bmd.com.ir intemnet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanver/Istanbul
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 31727 26

Burgan Yatinm Menkul Degerler A.S."nin tiim subeleri, Burgan Bank A.$. nin tim subeleri ve

www.burgan.com.ir, www burgantrade.com  internet  siteleri ile BurganTrade Mobil
uygulamas

. DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
¥ “Bilyikdere Cad. No:141 Kat:9 Esentepe Sisli / stanbul
7 Tely 0212 34891 91 Faks: 0212 211 83 16

e R :ﬁcrﬁz Yaunm Menkul Kiymetler A.§."nin tiim gubeleri ile DenizBank A.S.'nin tiim subeleri
% -~ veDenizbank A.S. AgikDeniz internet Bankacilifn (www.denizbank com) ile 0212 906 10 00
b WP Mol #0212 348 90 35 no'lu telefon ile MobilDeniz uygulamas:.

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS.. www. denizyatirim.com’da telefon numaralan bulunan
subtlerden halka arz talebi alacakur. Séz konusu telefon numaralan aracih ile vapilan halka
arz bagvurulannda miigterilerden 1slak imzal talep formu talep edilmevecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kiltiir Mah. Nisbetiye Cad, Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktas / {stanbul
Tel: 0850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Jube ve Gaziantep irtibat biirosu ile www dinamikyatirim.com.tr internet sitesi
GALATA MENKUL DEGERLER A.S.

Cumhuriyet Mah. Yeni Yol 1 Sokak Bomonti Business Center No:8/48 34380 Sisli / Istanbul
Tel: 0212 806 21 16 Faks: 0212 293 10 10

0212 806 21 16 numaral telefon ve www, galatamenkul com internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Nisbetive Mah. Barbaros Bulvan Cifigi Tovvers No: 96/256 Besiktas, fstanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05
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CGaranti Yatinm Menkul Kiymetler A5 nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www. garantibbva.com.ir Intemet Bankacilifi, 444 0 630 Garanti BBVA Yaurnme: Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Altaygesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul
Tel: 0216 453 (0 53 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yaunm Menkul Deferler AS. tim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve
www. eedik.com sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS,

Barbaros Mah. [hlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / {stanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, lzmir Sube ve Ankara Sube, 444 03 21 numaral: telefon ve www.global com.ir
internet sitesi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaroe Mah. Mor Simbiil Sok. WBC I3 Merkezi Blok No:9 l¢ Kapt No:2l
Atazehir/ISTANBUL

Tel: 0216 28509 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatrim [stanbul{Avrupa). istanbul{Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent, Antalya,

Bursa, Denizli, [zmir, Samsun Subeleri ile tim Tiirkive Halk Bankasi A S. subeleri, 444 42 55
- numarah telefon ile www halkyatiim.com.tr ve www.halkbank com.tr internet siteleri, Halk
X ‘?a‘hpm Borsa, Halk Yatinm Trader, Halk Yatinm Mobil ve Halkbank Mobil uvgulamalan

* = ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
£\, Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sariyer Istanbul
< S Tel: 4212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
o tﬁ;;:w.‘ggbﬂatiﬁm.cnm-tr internet sitesi
_ ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
" Resitpasa Mah. Eski Biivitkdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sarver / [stanbul
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Yatnm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikéy, Antalva, fzmir Irtibat Birolan ve
ING Bank Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 06 00 numarah telefon ve www.ing.com.tr
internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyilkdere Cad, Ozsezen I Merkezi C Blok No:126 Esentepe-Sisli/lstanbul
Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, lzmir, Ayvalik ve Eskisehir Irtibat Biirolan, 0212 238 8% &8
numaral telefon ve www.investaz com,tr internet sitesi
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /lstanbul

e :
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Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagchir, Bakarky, Besikiag, Beylikdizi, Goztepe, Goktirk, Levent, Etiler, Sisli, Maslak,
Tuzla, Ankara. Cankaya, Sogitizi, Adana, Amalya, Avdin, Balikesir, Bodrum. Bursa.
Diyarbakir, Gaziantep, {?mir, Kaysen, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolan ve
www.infoyatirim.com internet sitesi ile InfoTradePro Mobil uyzulamas:

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Bilyilkdere Caddesi 59, Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak-Sariver/lstanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: (0212 328 30 81

0212 329 33 10 numarali telefon ve hitps:/'www.integralvatirim,.com.ir internet sitesi
I$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10/14 34330 Besiktag/Istanbul
Tel: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Genel Midirlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum,

Diyarbakar, Eskigchir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eylal, Ege, fzmir), Istanbul

(Atagehir. Bafidm Caddesi, Bahgesehir, Beylikdiizll, Giinesli, Kalamis, Levent, Maslak,

Maltepe, Nigantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Tirkiye Is Bankasi

A.5."nin tim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece ls Portfiy

Para Piyasasi Fonu ve I3 Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata al inarak kabul

edilecek bagvurular), www,jsbank com.tr adresi ve IsCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfiy

_sowJara Piyasas: Fonu ve Is Portféy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata alinarak kabul

P _ eﬁlf-.&k bagvurular)
7 MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.
erE Es.caﬁcrpe Mah. Ecza Sk. No: 6 Safter Is Merkezi Sisli/ [stanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

\'h%:»_;*.' _'-Ellll'f 286 30 00 numaral telefon ve marbasmenkul com.tr internet sitesi ile M-Trader? Mobil
= T uygulamass

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Kavactk Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70-71

Meksa Yaunm Menkul Degerler AS. Genel Miudirdik ile Tom Sube ve Acentalar:
hitps:/fwww.mekes com.tr/ internet sitesi, Meksa Mobile uygulamas

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bilyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sariver Istanbul

Tel: 0312 466 93 28, 0232 484 35 70, 0322 458 91 08, 0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0212
366 88 66, 0224 452 34 36 Faks: 0212 328 40 70

Istanbul, Ankara. lzmir, Bursa, Adana, Denizli Subeleri; 444 1 730 numaral telefon ile
https: fonline osmanlimenkul com tr'login.asp internet sitesi
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OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B Blok No:7C Kar:18 Sariyer
fstanbul

Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99

OYAK Yaunm Menkul Degerler A.§. Genel Mildiirlik ile tim subeleri, Fibabanka A S. Genel
Midiriik ile tim subeleri, www.ovakyatirim.com.ir ve www.fibabanka com.tr adresleri ve
0830 222 0 414 no'lu telefon ile OYAK Yaunm ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
Nida Kule Levent I Merkezi Esentepe Mah. Harman! Sok, No:7-9 Kat:3 Sisli Istanbul
Tel: 0212 239 10 00 Faks: 0212 23369 29

PhillipCapital Genel Moddrliigl, Adana, Alsancak, Ankara, Amalya, Ayvvalik. Bafidat Cad.,
Bostaner, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, lzmir, lzmit, Nisamtasi, Ordu, Trabzon irtibat

bilrolar; 0212 239 10 00 numarals telefon ve https:/fwww phillipcapital com.tr/ internet sitesi
ile Phillip Mobile G Mobil uygulamas:

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Giimitgsuyu Mah. Indnil Cad. Istk Apt.No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu / [stanbul
Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

0212 293 95 (0 numaral telefon ve https://online piramitmenkul.com.trlogin internet sitesi

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

== Esentepe Mah. Bilyilkdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34304 Sigli Istanbul,
F Dn Trkiye
o ¥ =

0
¢ 7 2 Tely 0212 336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

2\ Voo dstanbul Atasehir, Istanbul Bakirky, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak. Adana, Ankara.

b= w7 = Angalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigchir, Gaziantep, lzmir ve Kayseri subeleri, 0212

W T TN 336 73 73 numarah telefon ve intemetsube qnbfi.com internet sitesi, QNB Finansinvest Mohil
e = ygulamas:

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
[ Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat: 4-5 Esemepe / Sigli / Istanbul
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33
Seker Yaunm Menkul Degerler AS. ve Subeleri, Sekerbank T.AS5. ve Subeleri ile
www sekervatirim.com.Ir internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akmerkez Nispetive Cad. B3 Blok K:9 Etiler- stanbul
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yaunm Genel Muadiriigia, Adana, Ankara, Antalya, Bakirktly, Bursa. Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkiy, Gaziantep, Girne, lzmir, lzmit. Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Jubesi ile Akatlar, Cukurambar, lzmir, lzmit, Marmaris, Trabzon, Cankava ve Bodrum
irtibat bilrolan ve Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com.ir internet sitesi ile Tacirler
Yatinm Mobil uygulamas:
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
TEB Kampiis D Blok Saray Mah. Sokullu Cad. No:7B 34768 Umranive [stanbul
Tel: 0216 636 44 44 Faks: 0216 631 4400

TEB Yatunm Menkul Degerler AS. Genel Miidiirlik ve Subeleri, Tiirk Ekonomi Bankas: AS.
Subeleri ile www.teb.com.ir internet sitesi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AN,
Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanver-istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numaral telefon ile Antalva Intibat Birosu, 0216 339 10 00 numarah telefon
ile Akasva Irtibat Biirosu, 0212 365 10 00 numaral telefon ile Atasehir irtibat Biirosu, 0212
365 10 00 numaral telefon ile Ankara [rtibat Birosu, 0216 339 10 00 numaral telefon ile
Bodrum Irtibat Biirosu ile www.teravatirim.com internet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Blivikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul

Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66

Ankara, [zmir, Adana irtibat biirolari ile 444 39 34 numaral telefon ve trive,com,tr intemet
sitesi

T:!,!RK.ISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

= E&triﬁf:p-f: Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4 - Levent-lstanbul

l‘ci 0212315 10 00 Faks: 0212 315 10 02
enEiMudih'hik ve thm subeleri ile https:/'www turkishvatirim.com/ internet sitesi
trm{:i: MENKUL DEGERLER A.S.
ﬂhl Evran Caddesi Polaris Plaza No:21 Kat:1 Maslak Istanbul, Torkiye
Tel; 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, lzmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.comitr,
https://www.piapiri.com internet siteleri ile UTRADE ve Piapiri Mobil uygulamalan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 Begiktas/Istanbul
Tel; 0212 352 35 77, Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yaurnm Menkul Degerler AS Genel Midiirliik, Vakif Yaurim Menkul Degierler A.S.
tlim gubeleni, Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.*nun tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

0850 222 0 724 no'lu Telefon, www.vakifbank com.tr ve www.vakifvatirim com.ir internet
adresleri ve T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik Mobil uygulamas:

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok [:21-22.23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212 264 1409




Yap Kredi Yatinm Menkul Deferler A.5. tim subeleri, Yap ve Kredi Bankasi A.5. Subeleri
ve Misteri letisim Merkesi, YKB Mobil Bankacilik, YKB Internet Sube, 444 0 444 No'lu

telefon numarasi, www vapikredi.com.tr, www.vatirimdunvam.com.tr internet adresleri ve
YKB Mobil Bankacihik Mobil uyvgulamas:

Her bir Kensorsivum Uyesi'nin (Her bir Konsorsiyum Es Lideri ayni zamanda Konsorsiyum
Uwesidir) teminata kabul edecegi varhiklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

%wm Yeri T!ninnil Ahnacak Kiymet
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Para Pivasas: Fonu (Sadece Zimat Portfoy
T.C. ZIRAAT BANKASI As tamﬁnd.m kurulan)
PRIM MENKUL DEGERLER AS. *  Kisa Vadeli Borclanma Araglan Fonu
PAY MENKUL DEGERLER AS. {Sadece Ziraat Portfiy tarafindan kurulan)
& Kira Sertifikalan Katilim Fonlan {(Sadece
Lirazt Portfiy tarafindan kiruban)
Para Pivasagi Fonu
Kisa Yadeli Borglanma Araglan Fono
TL DiBS
zel Sekide Borglanma Araglan (Her Araci
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER Kurum sadece ihracina aracibik ettidi ve
A% Borsa Istanbul'da fslem giren OSBAlon
reminata konu edebilir.}
Hisse Senedi Yodun Fonu
Pay (Bist 30"da ver alan paylar)
Diiviz (ABD Dolan, Avra)
Para Pivasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS
E _ Ozel Sektdr Borglanma Arac: {Her arac
'y el PO kurum sadece thracina kendi aracihik ettigi ve
A (s BlAS ta iglem giren OSBA'lan terminata
T Wil ko edebilir)
Now o, NERTS :l_-' Hisse Senadi Yodun Fonu
’ ' Pay (Bist 30"da ver alan paylar)
Diviz (ABD Dolan, Avea)
Para Pivasasi Fonu
Ki=a Yadeli Borglanma Araclan Fonu
Ozel Sekur Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS
Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30°da ver alan paviar)
Daiviz (ABRD Dalar)
Para Pivasas1 Fonu
Kisa Vadel: Borglanma Araglan Fonu
TL DiBs
Ozel Sckidr Borglanma Aract (Her gract
kurum sadece ihracma kendi aracilik etidi ve
BIAS @ iglem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir)
Fay (Bist 30"da yer alan paylar)
Doviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin
Para Piyasas: Fonu
Kamu Borglonma Araglan Fona
Eoasa YVadeli Bosglanma Araclar Fono

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS,

..;:.- R N

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A%,
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,
AKBANK T.AS.
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‘Basvuru Yeri

Teminata Almacak Kivmet ]

Oizel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Araci {Sadece
Akbank T.AS, tahvili ve bonosu)

Hizze Senedi Y ofum Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da ver alan paylar)® (Sadece tek
basma teminata karu olabiliry

® BT 30 endeksi kapsanmdaki paylardan
Borsa fsrembal A5 Pivasalarmd
Lvpilamacak Gozetim Tedbirler]
Yawmergesindeki ilgili hitkinmler gerpevesingde,
Tedbir Fometlm Sistemi kapsamunda, “Agiga
Sats ve Kredili Islem Yasaf”, “Brit Takas"
veya "Emir .I'p.l'ﬂ'ﬂﬂiﬂ, Ermir Mikrar Azalttorr il
Emiir Fiver Kévilegtirmesinin Yazaklamaras ™
fedhirierinden herlangi Firis
wygpulanmayaniar,

TL Wadeli Mevduat

Dz (A BD Dolan, Avra, Sterling

Ddiwviz Cinsinden Yadeli Mevduat {ABD
Dralan, Avro, Sterlin)

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Pora Pivasas: Fonu

Orzel Sekudr Borglanma Aragian Fonu
Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig'min ihrag ewigi)

Degisken Fon

Pav (Bist 30°da ver alan pavlar)
Diviz (ABD Dotan. Avro, Sterlin)
TL Vadeli Mevduat

Dawviz Cinsinden Vadeli Meviduat (ABD
Bolar. Avro, Sterlin)

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
il

& 8 & 8 & ®

Para Pivasass Fom

Eisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Qizel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borgianma Araglan Fonu

TL BIBS

Chzel Sekidr Borglanma Araglan (Her arace
kurum sadece ihracing kendi aracilok enigi ve
BlAS"1a islem giiven OSBAlan eminata
konu edehilir)

Hisse-Senedi Yogun Fonu

Degizken Fon

Pay {Bist 30"da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevdua

Déwviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Didare, Avro, Sterlin)

Dowiz (ABD Dokari, Avra, Sterlin)
Eurcbond (T.C. Hazine ve Malive
BakanliZs"nzn ihrag etiigi)

Kira Sertifikas) (Her aract kurum sadece
ihracena kendi aracilik ertidi BIAS  islem
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Basvuru Yeri

Teminata Alnacak Kiymet

glren kira sertifikalanim teminata konw
edebilir)
Koira Sertifilkalan Katilim Fonlan

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozl Sekidr Borglanma Araglan Fonu

Famu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Orrel Sekiie Borglanma Araglar (Her aracs

kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve

BIAS 1@ ishem giren OSBA Tar teminata

konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degicken Fon

Pay (Bt 30°da ver alan payiar)

TL Vadedi Mewduat

Dréviz Cinsinden Yadeli Mevduat (ABD

Dolan, Avro. Sterling

Deliviz (ABD Dolare, Avro, Sterlin

*  Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Baksnhg'min thrag etigi}

s Kira Sertifikas: (Her araci kurum sadece

ihracma kendi arecilk etigi BIAS @ istemn

ghren kira sertifikalarim teminaa konu

edebili)

kira Sertifikalan Kanlim Foalan

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

Pay (Bist 30"da ver alan paylar)
Eurcbond (T.C, Hazine ve Maliye
Bakanhgr'min ibrag efidi)

Daviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

ATAYATIRIM MENKUL KIYMETLER A%,

Para Pivasasi Fonu

Eisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Cizel Sektbr Borglanma Araclan Fonu
Kamu Borglanma Araclar Fomu

TL DIBS

el Sekibr Borglanma Araglan {Her araci
Kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
BIAS 1 islem giren OSBATan teminata
konu edebilic)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay {Bist 30°da ver alan paviar)

Diiviz (ABD Dalan, Avro, Steclinh
Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhga'nin ihrag efiigi)

*  Kira Serifikasi {Her arac kurum sadece
thracima kendi arzcelik entigi BIAS 1a islem
garen kira sertifikalann teminata konu
edebilir)

Kira Sentifikalan katthm Fonlan

& 8 8 = 8 B &

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Kira Sertifikas: (Her aracs kutum sadece
ihracina kendi aracihk entigi BIAS 1 iglem
ghren kira sertifikalarini teminata konu
edebilir)

pEhE

L

CIENKLIL




Bagvuru Yeri Teminata cak Kiymet
*  Kim Serifikalar: Kathm Fonlar

= Pars Pivasast Fonu

»  Bosa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
= TLDIBS
L
L

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A%

Pay (Bist 30°da ver alan paylar)

Datiwiz (ABD Daolars, Aveo, Sterlind

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. Para Pivasasi Fonu (Sadece DLY Fonu)

DENIZBANK A5 {DLY Fonu disindakiler sadece milgteri
temsilciteri zerinden alnan taleplerde
kullamilabilecektir,)

¢  Karmu Borclanima Araglan Fonu (Sadece
milisteri temsileileri Orerinden alingn
taleplerde kullanslabilecektir.)

¢ Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece DBK fonu) {DBK Fonu disindakiler
sadece misteri temsileiler dzerinden alinan
taleplerde kullamilabilecektir.)

o (hzel Sektfr Borglanma Araglar Fonu
{Sadece misteri iemsibcileri Dzerinden alinan
tabeplerde kullendabilecekii.)

« TLDIBS

o Ozel Sckidr Borglanma Arsct { Iheaggis
Denizbank A% olan borglanma araghar
disindakiler sadece misteri termsilciler
dzerinden alingn alepler kabul edilecektir.)

*  Hisse Senedi Yopgun Fonu {Sadece milster

T '.""-“:aq‘ temsileileri iizerinden alinan 1aleplerde

Jﬂ{"' L SRS kullanilabilecektir,)

K = . _ *  [Degisken Fon (Sadece misteri temsileiler

. i . orerinden alingn taleplerde

| 3 kutlanilabilecektir.)y

x_-t_ g e ,‘;_-;.. _‘." .;'Ji-j *  Pay (Bist 30°da ver alan paylar) (Sadece

L b \/ milsteri temsilcileri Geerinden alman
SN taleplerde kullanilabilecekir.)
i »  TL ¥Yadeli Mevduat

s *  Ddiviz Cinsinden Vadeli Mevduai (ABD
Lood Dolan, Avra, Sterling

Ddiwiz (ABD Dolare, Avro, Sterlind
Ewrcbond (T.C. Hazine va Maliye
Bakanliga’nin ihrag etfigi) {Sadece mister
temsilcileri Orerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir. )
o Kim Sertifikalan Kanthm Fonlan (Sadece
mvlkstent temsibciberi Grerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir. )
Diiviz (ABD Dwolan, Aveo, Sterlin)
Para Pivasas: Fonu
K=z Vadeli Borglanma Arsclen Fonu
Ozel Sekigr Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu
TL DiBS
Ozl Sekate Borglanma Araclar {Her arac)
kurum sadece ihracma kendi arscihk el ve
BIA% t islem giiren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
GALATA MENKUL DEGERLER A5

W & & & & ® |@

zimcr YATIR
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Bagvuru Yeri

| Teminata Alinacak Kiymet

Hisse Senedi Yogun Fonu

Dedisken Fon

Pay (Bist 30°da ver alan paylar)

TL Vadeli Mevduat

Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat {ABD

Dolan, Avro, Sterling

Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin

Euvrobond (T.C. Hazine ve Malive

Bakanhdi'nin theag enigi)

#  Kira Sertifikas: (Her araci kurum sadece
ihracing kendi aracilik entif BIAS ta islem
giliren Kira sertifikalasim teminata konu
edebilir)

¢ Kima Serifikalan Katilim Foalan

LI B B B 1

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER

AS.
T.GARANTI BANKASI AS.

Para Piyasasi Fonu (GPY |, ve GPY 2, Para
pivasas fornu)

Kz Vadeli Borglanma Araclan Foou {GPY)
TL DiBS

Déviz (ABD Delan, Avro, Sterling _

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Para Pivasasi Fonu

kisa Vadeli Borglanma Araclyn Fonu

Kamu Borglanma Arsclan Foru

Crzel Sekiir Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Orzel Sekrdr Borglanma Araglan (Her araci

kurum sadece thracina kendi aracilik ettigi ve

BIAS i iglem goren OSBA'lan teminata

konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

TL Vadeli Mevdisat

Déwiz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD

Dolan, Avra, Sterlin

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin}

s  Ewrcbond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanlige'nin ihrag cttigi)

e Kira Sertifikas (Her aract koerum sadece

ihracma kendi arscilik ettigi BIAS @ islem

giren kira sertifikalaring teminata konu

edebilir)

& ® ® ® 8 8 B B

& 8 B & &

GLOBAL MENKUL DECERLER AS.

Para Pivasas) Fonu

Kesa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fome

el Sektdr Borglanma Araclast Fonu

TL DIBS

Czel Sekidie Borglanma Araclan (Her araci
kuorum sadece thracena kendi aracalik ettidi ve
BIAS @ islem goren OSBA'lar teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da ver alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro, Scerling

® 8 & & @ @B

Ll YENKUL DEG s
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‘Bagvuru Yeri Tmmh Alnacak Kiymet
Evrobond {T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgr'nin ihrag etigi}
»  Kira Sertifikas: (Her arac kurum sadece
ihracina kendi aracihik ettidi BLAS ta islem
ghiren kira sertifikalaring teminata konu
edebilir)
Kira Sentifikalar) Katilim Fonlan
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterling
Para Pivasas: Fomu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araclan Fonu
Orrel Sckidr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS
Cizel Sekndr Borglanma Araglar {Her araci
kurum sadece thracina kendi arscilik entigi ve
BiA% ta islem goren OSBA'lan temninata
kionu edebiliry
Hisse Senedi Yogun Fonu
Degisken Fon
Pay (Bist 30"da ver alan paylar)
TL Wadeli Mevduar
Dioviz (ABD Dolan, Avro, Sterling
Daviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolar, Avro, Sterfin
Eurobond {T.C. Hazine ve Malive
Bakanhi'mn ihrsg ettifi)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Disviz (ABD Dwlan, Avro)
Para Piyasas) Fomu
Kisa Vadeli Borglanma Ara:lan Fonu
TL Vadeli Mevduat
Pay (B 30°da ver alan payiar)
e T Ddiviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
1 Dolar, Avro, Sterlin)
I Dhiviz (ABD Dolan, Avro, Sterling
Para Piyvasasa Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Aragian Fonu
Kamu Borglanma Armglan Fonu
Ozel Sektir Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS
Eurobond (T.C. Haxine ve Malive
Bakanlidr'mmn ihrag ertigi)
s Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracthk ettifi ve
BIAS ta islem ghren OSBA’lan teminata
konu edebilin)
Hisse Senedi Yogun Fonu
Defisken Fon
Pay (Bist 30°da ver alan paviar)
Dbviz (ABD Dolan, Aveo, Sterlin)
Kira Sertifikalan Katlim Forlarn
Pay (Bist 30°da yer akan paviar)
Déwiz (ABD Dolan, Avro, Sterling

TURKIYE HALK BANKASI AS.

ICBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

" & ® @ 8 @

= | ING MENKUL DEGERLER A.S.

lf"ﬂ" EIETHI. YATIRIM MENKUL DEGERLER ALS.

F
: 1 ':l:"' Il"l
o ] |.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER
A5

® O B R ¥ & &
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- Yo T TS
i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Pivasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Ara¢lan Fone
Borgtanma Araglan Fonu

Orel Sekatir Borglanma Araglan (Her arac
kurum sadece ihracmna kendi aracilik ettigi ve
BIAS ta islem giiven OSBATar: teminata
konu edebilir)

TL DIBS

Hisse Senedi Yogun Fony

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar)

Diviz (ABD Dokar, Avro, Sterlin)
Eurcbond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanlig min thrag etigi)

o Kirg Sertifikast (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracilik enigi BIAS ta islem
ghren kira sertifikalarn tieminata konu

edebilir)
» Kira Serifikalan Katilim Forlar
'TURKIYE IS BANKASI A5, = Para Piyasasi Fonu (Sadece |5 Portfoy Para

Piyasas: Fonu)

e Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu
{Sadece [s Portfoy Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Fonu)

= TL DIBS (IsCep ten alinan taleplende bu
teminat kullandirlmamakiader)

+  Diiviz {ABD Dolar, Avro, Sterling Sadece

Sabit Yantem) (1sCep’ten alinan taleplerde bu

teminat kullandirlmamakiadicd

Para Pivasas: Fono

Kisa Wadeli Borglanma Araclar Fono

Orzel Sektor Borglanma Araglan Fono

e R Ozel Sekisr Borglanma Araglan (Her arac
Q o xS N ‘:‘l kurum sadece ihracina kendi aracilik enigi ve

MARBAS MENKUL DEGERLER AS.

¢
® ® W w

\ G
LT i ST BIAS @ iglem giren OSBA%Tan teminata
g et komu edebilir)
; Pay (Bist 30°da ver alan paylar)
Diviz (ABL Dolan, Avro, Sterlin)
Para Pivasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ol Sekidr Borglanma Araglan (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik eitidi ve
BiAS @ islem goren OSBA'lan teminata
konu edebilir}
& [Divie {ABD Dwolan, Avro, Sterling
+  Eurobond {T.C. Hazine ve Malive
Bakanli 'nin thrae etifi)
Para Fivasas: Fomu
Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu
(zel Sekidr Borglanma Araglan Fonu
TL DIAS
(el Sekndr Borglanma Araglan (Her arac

kurum sadece ihracing kendi aracilik ettigi ve

"I MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

~

OSMANL] YATIRIM MENKUL DEGERLER AS




BlASta islem giren OSBATan reminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Yo2un Fong

Degisken Fon

Pay {Bizt 30°da ver alan paykar)

Déwiz (ABD Dolan, Avro)

Ewrcbond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanhgi'nin ihrag enigi)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
FIBABANKA AS.

Para Pivasast Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (OKF)
Orzel Sekitr Borglanma Arsi Fonu §OKT,
OGF)

TL DIES

Kira Sertifikalan Kanhm Fonlan (OTF)

Pay (Bist 50"da yer alan paylar) (Sanal, mobil
veya emir iketiming aracihik yvapan
kurumiardan degil, sadece OY AK Yatmm
mikster temsilcileri tarafindan BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.)
Doviz (ABD Dolari. Avro, Sterlin}

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER AS.

& & & B B @# |®

Para Pivasas: Fonu

Kra Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Eamu Berglanma Araclan Fonu

Oizel Sektir Borglanma Araclan Fonu

TL DiBs

Ozel Sekitir Borglanma Araclan (Her arst
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettifi ve
BIAS 12 islem giren OSBATan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Yo2un Fonu

Degicken Fon

Pay {Bist 30°da yer alan paylar)

Daswiz (ABD Delan, Avra)

Eurobond (1.2, Hazine ve Malive
Bakanlifi'nin ihrag emidi)

PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

- O OB B N

Para Prvasasa Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
Kamu Borclanma Araglan Foau

Ozel Sekidr Borglanma Araglan Fonu

TL DiBs

Ozel Sektdr Borglanma Araglar {Her araci
kierurm sadece hracina kendi armcilik ettigi ve
BIAS 1a islem goren OSBA'lar teminata
komu edebilir)

Hisse Senedi Yofun Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da ver alan pavlar)

TL Yadeli Mevduat

Ddiwiz Cinsinden Vadeli Mevdugt (ARD
Dalar, Avra, Sterlin)

Déwiz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Euwrobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'min ihrag ettiga)

Kira Sertifikas: (Her arac kurum sadece
ihracing kendi aracilik ettizi BIAS ta islem

T YATI 265
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Basvura Yeri

ghren kira sertifikalarin teminata kenu
edebilir)
= Kim Sertifikalan Katithm Fonban

OQNE FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AL

Para Piyasas Fonu (Degisken)

«  Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fong
(Degizken)

¢ TL DIBS (Degisken)

s Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli@i'mm ihrag ettigi) (Degisken)

s Ozel Sekior Borglanma: Araclan (Her araci
kisrum sadece ihracing kKendi aracilik ettifti ve
BlAS ta islem giren OSBA'lan 1eminata
konu edebilir) { Degisken)

Pay (Bist 30°da ver alan paylar) (Degisken)
Déviz {(ABD Dolar. Avro, Sterlin)
(Degizken)

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
SEKERBANK T.AS.

Para Pivasas: Fonu

Kz Vadeli Borglanma Araglan Fono
TL DIBS

Pay (Bist 30"da ver alan paylar}
Diiwiz (ABD Dolan, Aveo, Seerlin)

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER
Ap.
ODEABANK A5,

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Bosglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Arsclan Fonu

(el Sekrdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

(hzel Sektdr Borglanma Araglan (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik e1tigi ve
BIAS t2 islem giren OSBATan teminata
konua edebilir)

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degizken Fon

Pay {Bis1 30°da ver alan paviar)

Dviz (ABD Dolan. Avro. Steclin}

@ & ®F 8 & & | @ ® & &

| TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A8,

Para Pivasas Fonu

Kasa Vadeli Borglanma Aragkan Fonu

F.amu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sekidr Borglanma Araghan Fonu

TL DiBs

Ozel Sektor Borglanma Araclan (Her araci
kurum sadece ihracina kendi armcihk ettiffi ve
BlAS ta islem goren OSAAlar teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Dedisken Fon

Pay (Bist 30°da ver alan paylar)

TL Vadeli Mevdun

Déviz Cinsinden Vadeli Mevduat {(ABD
Dokar. Avro, Sterlin)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) |
#  Eurobond (T.C. Hazine ve Malive I
Bakankf nin ithrag ettigi) temenata kony
edebilir)

Kira Sertifikalan Katiim Fonlan ,!

& B ® & & ® & 8 & &

Para Piyasas: Fonu (KIE) |

YATIRIM Fi!_».IA L
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Basvuru Yeri

P ey e T e

TL DIBS

Czel Sekide Borglanma Araglan (Her aracs
kurum sadece ihracina kendi aracilk enigi ve
BlAS ta islem giren OSBATan teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30°da ver alan paylar)

[z (ABT Dolar, Avro, Sterling
Eurcbomnd (T.C. Hazine we Maliye
Bakznhfi'min ihrag enigi)

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Para Pivasas: Fonu {TKM))
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fomu (THNK)

TEB A5,

Para Pivasas: Fonu { TEM))

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (TWK)
Dowviz (ABD Dodan, Avro) (Yalnzca ABD
Dodary, Avro DTHYan kullamlabilecektic )
TL Vadeli Mevduat (Ozellikli mevduat
Orinieri harig olmak Ozere vades) tahsilat
glind e aym valdr glnbine sahip TL
mevduatiar kullanilabiiecekir.)

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kea Vadell Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Crzel Sekibr Borglanma Araclan Fonu

TL piBS

Ozel Sekttr Borglanma Araclan {Her arsci
kurum sadece ihracina kendi aracilik cttidi ve
BIAS 1 ishem aoren OSBAlan teminata
kono edebilic)

Hisse Senedi Yodun Fonu

Degicken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Détviz Cinsinden Vadeli Mevdual {Avea,
Sterlin)

Eurebond (T.C. Hazine wve Maliye
BakanliZ'nin ihrac emigi)

UNLD MENKUL DEGERLER AS.

Para Pivasas: Fonu

Kasa Vadeli Borglanma Aragtan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Orel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Orzel Sektisr Borglanma Araglan {Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihk emigi ve
BIAS ta iglem giiren OSBA’lan teminata
konu edebilir)

Hisse Senedi Yogun Foau

Dedisken Fon

Pay (Bist 30°da ver alan payiar)

TL Vadeli Mevduat

Dawviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dlars, Avro, Sterling

Ddviz (ABD Dolars, Avro, Sierlin)
Eurgbond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanligi'nmn ihrag eimigi)

Kira Sertifikas {Her araci kurum sadece
ihracing kendi aracilik ewisi BIAS 13 islem

& & 8 & & @

5
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Basvura Yeri Teminata Alnacak Kiymet
gdren kira serifikalanin teminata konu
edebilir)

*  Kira Seriftkatar Katilim Fonlar

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. * Para Piyasasi Fonu (Zimat Portfty Vakfbank
Para Pivasas: Fonu)

= TLDIBS

s  Ogzel Sekidr Borglanma Araglan {Mer araci
kurum sadece ihracina kendi aracihik eftifii ve
BiAS @ islem ghren OSBA'lan teminata
konu edebilir)

Pay (Bist 30°da ver atan paylar)
Dwviz (ABD Dolan, Avra)

T. VAKIFLAR BANKASI T.AQL *  Pam Piyasas) Fono (Ziranl Portfty Vakifhank
Para Pivasas: Fonu)

»  Kisa Vadeli Borglanma Amglan Fonu (Ziraa
Portfty Vakifbank Kisa Vadeli Borglanma
Araglan Foni)

TL DIBS
TL Vadeli Mevduat (Internet Bankacilig: ve
Mobil Bankacilsk Harig)

e Doviz Cinsinden Vadeli Mevduat (ABD
Dolan, Avra) (Internetr Bankacilif ve Mabil
Bankacilik Harig)

¢ Diiviz (ABD Dolar, Avro)(Internet
Bankacilig: ve Mobil Bankacilik Harig)

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER o Para Pivasas: Fonu (Sadece Yap Kredi
A5 Portftly Para Piyasasi Fonu-YFBL1)
T = Kisa Vadeli Bosglanma Araglan Fonu
A BN T {Sadece Yapi Kredi Portfisy Kisa Vadeli
% -‘.;l Borglanma Araglan Fonu-YFBL2)
4 o Nl * TLDIBS
B owilf o I. PE® !.' o (Ozel Sekidr Borglanma Araglar) (Her araci
PR g 1 IR kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi ve
e P X ,1-"' BIAS 8 islem ghren OSBA'lan teminata
ey ¥ L konu edebilir)
S = Hisse Senedi Yogun Fonu
*  Pay(Bi 30°de ver alan paviar) (VBTS ve

brikt takas kapsamindaki hisse senctleri hasic)
»  Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterling
*  Eurobond (T.C. Hazine ve Malive
Bakanhgi'nin ihrag emigi)
YAP!I VE KREDI BANKASI AS, ®  Para Piyasas: Fonu (Sadece Yap: Kredi
Portfiy Para Pivasas: Fonu-YFBL1Y
#  Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
{Sadece Yapi Kredi Portfty Kisa Vadeli
Borglanma Araglar Foou-¥FBL2)
TL higs
Orzel Sekidr Borglanma Araglari {Her araci
kurum sadece ihracina kendi amecihik ettigi ve
- BILAS ta iglem ghren OSBAlzn teminata
konu edebilir) {Yalmzea Yap: ve Kredi
Bankasi A5, bonolar)
= TL Vadeli Mevduat (Klasik Wadeli Mevdiaar)
s Daviz Cinsinden Vadeli Mevduar { ABD
Delar, Avro, Ingiliz Sterlind) (Klasik Vadeli
Meviluar)
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Bagvuru Yeri Teminata Almacak Kiyvmet
»  Ddiviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

d) Paylarin dafitim zaman ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklann siz konusu paylan Sermaye Piyasas: Mevzuat cercevesinde
MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeyve baslanacaktir.

Ihrage1 kayith sermaye sistemine tabi oldugundan paylar satig aninda teslim edilecektir. Paylar,
[hraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve
pay bedellerinin &denmesi sartiyla Konsorsiyvum Uyeleri tarafindan  yatnmeilarin MKK
nezdindeki hesaplanna aktanlacakur,

Talebi karsilanan yatinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitm listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en gee 2 (iki) is giinil igerisinde ve pay
bedellennin Sdenmesi sartivla, kavdi olarak teslim edilecektir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladikitan sonra iptalin milmkiin olup olmadifina dair
agiklama:z

Talep toplama siiresinin baglangeindan Onee veya talep toplama sfiresi iginde asagidaki
durumlann ortaya ¢ikmas: durumunda Konsorsivum Lideri ve Konsorsivum Es Liderleri
vedveya Girket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi halka arzi durdurabilecek ve/veya paylarin
satig Nyatim degigtirebilecek ve/veya paylann halka arzim bagka bir tarihe erteleyebilecektir.

*  Yasama, yiiriitme veya sermaye pivasalan veya bankalar ife ilgili karar almaya yetkili
organfar tarafindan yapilan dizenlemeler nedenivle Konsorsivum Lideri ve
Konsorsiyvum Eg Liderleri ve/veya Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin bu

Sozlegme’den kaynaklanan yikimliildklerini verine getirmesini imkénsiz kilacak

P ’ﬁ %% "‘1-:_& veya Snemli dlglide giiglestirecek hukuki dilzenlemeler vapilmas,

£ g, W ‘s Halka ars esash olumsuz etkileyecek dlgiide savag hali, yangin, deprem, su baskini,

] -H““. o | . z ik H
sl TiES | ayaklanma, yaygin terdr eylemleri. salgin hastahk, enerji kathgs, hikimet darbesi
;ﬁ{:‘“—;:_f._:.’ﬂ_‘ T Ilrr ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarm meydana

o T AN L pelmesi,

A L

\‘.‘K-_u_;_ ~#" & Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri tarafindan, ckonomik ve siyasi
geligmeler ile para ve sermaye pivasalanindaki ve/veya Sirket’in mali biinyesindeki
gelismelenin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkén vermeyecek durumda
olmas1 vb. nedenlerle veterli talebin olusmayacafimin vefveva piyasalann durumu
itibartyla halka arzdan beklenen faydanin elde edilemeyece@inin Sirket ve/veya Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Sngirillmesi,

e Sirket, Sirket bagh ortakliklar/igtirakleri, Sirkete hissedarlan ve yoneticileri aleyhine
paviarin halka arzim veya fivatine ve pazarlamasim etkilevebilecek dlgiide dava. cezai
veya idari sorugturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtitaflann ortava ¢ikois olmass,

o  Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararas: sermaye ve finans pivasalanni, Sirket,
Sirket’in faalivet gosterdigi sekionil ya da Sirket’in mali bilnyvesini ciddi sekilde
etkileyerek halka arzin bagansim engellevebilecek beklenmedik durumlann ortaya
cikmasi,

*  Halka arz sfiresi iginde Sirket’in ve/veya Sirket bagh ortaklhiklarinin/istiraklerinin mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede ver alan bilgilerin bundan béyle gerelde
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aykir hale gelmesi sonucunda halka arzm veva fiyatim ve paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek Slgiide olumsuz defisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Ayrica, talep toplama slirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar gecen siiregte, halka arza devam imkansiz kilacak
derecede dnemli bir sebebin ortava gikmasi, nihai halka arz fivaunin tespitinde Konsorsivum
Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda uzlasmaya
vanlamamasi, toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az olmas: halinde, halka
arz Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi ve/veya Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum
Eg Liderleri tarafindan durdurabilecektir. Bu kapsamda “Snemii sebep™, halka arza devam
imkinsiz kilacak ve uygulamada “nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile diinyamn
herhangi bir yerinde veya Tirkive'de ciddi ckonomik ve sivasal sonuglar doguran ve halka arza
devami imkansiz kilacak gelismeleri de icermektedir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatmmeilar tarafindan satis fivatinin
tizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayt olugan iade bedeli dagiim listesinin Konsorsivum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal, satisi gerceklestiren Konsorsivum Uyeleri
tarafindan bagvuru verlerinde pay bedellerini nakden ddeven yaunmeslara iade edilecektir ve
varlik blokesi yintemiyle bagvuran yatinmeilann da varhiklarnindaki blokajlar [sbu izahnamenin
“Halka arza bagvuru siireci” bashkl 25.1.3.2 numarali bélimilndn “Pay bedellerinin ddenme
yen ve sekline iliskin bilgi™ baghikh kisiminda anlatildigr sckilde kaldinlacakur,

15.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

#7 = "= Talep miktarimin | (bir) adet ve katlan seklinde olmas: sarur. Yun Igi Bireysel Yatinmeilar,
;-_L#."-z-' ‘“h_{yrt Igi Kurumsal Yaurnimetlar ve igin her bir yatinme: bazinda talepte bulunulabilecek pay
' <o, 7. tan, s8z konusu yatinmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini
- fi \__-?.i:l. = gegemeyecektin.

%o Yaunmelar istedikleri 1akdirde talep formunda almak istedikleri mikiara iligkin alt simr
o Tr |+ belirleyebileceklerdir. lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsanunda milkerrer taleplerin dagitima
By ‘dahil edilmeme durumu sakhidir.

25.L7. Yatirnnmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklanna iliskin bilgi:

SPEn'nun 'inci maddesi uyannca, izahname ile kamuva apklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Gnce veya satiy sliresi iginde yatinmeilann vatrmm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin onaya ¢rkmas: hilinde durum ihraggt veya Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan en uygun haberlesme vasitasivia derhdl Kunal'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya veni hususlann ortaya gikmast hilinde, sang sfireci durdurulabilir.

Degiguinlecek veya yeni eklenecek hususlar Kurul'a bildirim tarihinden itibaren vedi is glinil
iginde SPKn'da yer alan csaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin de@isen veva
veni eklenen hususlara iliskin kismi yayimlamr.

Degigiklik veya yeni hususlann yayimianmasindan 8nce pay satin almak icin wlepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve de@isikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glnt iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, lzahname'de herhangi bir dedisiklik olmasa dahi yaurmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini defiistirme va da geri alma hakkna sahiptirler.
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25.1.8. Paylarn teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacakur. Kaydi paylar azami dagitm
listesinin kesinlegtiginin Konsorsiyum Uyeleri'ne bildirimi takip eden 2 (iki) is giln igerisinde
ve pay bedellerinin ddenmesi sartivla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglanimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermave pivasas: araglarnimin satisina iliskin dizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dafim listesinin kesinlestigi glinil takip eden 2 (iki) is giinil
igerisinde Kurul'un &zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin ditzenlemeleri uyaninca
kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Meveut ortaklar icin yeni pay alma hakla, ortak satisi vaminda sermaye artinmi voluyla da halka
aran gergeklestirilmesi icin tamamen kisitlanmstr.

13.1.11. Satin alma tashhiidiinde bulunan gercek velveya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fivat ile bu kisilerin ihrage ile alan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
:-'-‘.. -I'--. ._-Hhh"‘”‘!!:ﬂ]!i.tlll'

i Ch 15‘1 13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandinimayaca,
- i ." umﬂandmlaﬂkﬂ esaslar:

,.“a,_ 57 Halﬁa arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandiriimayacaktr,
iﬁ'LH. Halka arzda i¢sel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

T i

'_-\.

- F};qa Kurum !
| Dygar Saral Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. '
Miigerref Sezen Saral Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS.
Fatma Sibel Cil | Reeder Teknoloji Sanavi ve Ticaret AS.
Yusuf Celenk Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS.
Aziz Késeoflu Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
| Onder Polat Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS.
Yunus Hakan Bindz Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
M. Akin Abay Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS.
Avsegiil Kocaoflu Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Malcolm Clark Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS.
Imdat Sanalioglu Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
| Erdofian Yiceer Reeder Teknoloji Sanavi ve Ticaret ALS.
| Mitat Cakal _ Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
- Murat Dogrul Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret AS,
Alev Taslak Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S.
Ufuk Dogruer Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
Murat Kaleli Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S. |
Selim Yilmaz Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.
Murat Bilgig Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
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| Kisi Kurum
| Poyraz Kogacioflu Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas) A_S.
Omnur Aksoy Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: AS.
| Ugur Aydin Uniivar Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: A.S.
Selen Demireren Mutlu Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Pelin Giileg Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Giirkan Yasin Ozcan Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Okan Serer Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.
Aydogdu Géirkem Owiing Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Ugur Bogday Ziraal Yatinm Menkul Degerler A3,
Harun Dereli Ziraat Yatinm Menkul Degerler ALS.
Akin Demirbag Ziramt Yatinm Menkul Degerler A.S.
Tijen Kandemir Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
Suna Giln | Ziraat Yaunm Menkul Dederler ALS.
Tamer Incebacak | Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S.
Davut Durmus Ziraal Yaunm Menkul Degerler ALS.
Eralp Arslankur Yatinm Finansman Menkul Defierler AS.
Levent Durusoy Yatunm Finansman Menkul Degerler A.S.
Leki Davut Yatnm Finansman Menkul Deferler A.S.
Burak Demircioglu Yaurim Finansman Menkul Defierfer A.S.
Mehmet Ali Sukusu Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Eda Onder Oaztiirk Yatinm Finansman Menkul Degerler A §.
Berke Aciktepe Yatinm Finansman Menkul Degerler ALS.
Alper Yenilmez Yaunm Finansman Menkul Degerler A.S.
se==.__ | Levent Mutlu Yatirim Finansman Menkul Degerler A.5.
s T [Serhat Kaya Yatinim Finansman Menkul Degerler AS.
¥ +| Mizac Basci Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
! A7 2] Selda Kaplan Yatnm Finansman Menkul Degerler AS.
i ﬁ__i:&-_’. ¢ [ AlilRiza Bakir Yatnm Finansman Menkul Deferler A.S.
Yow =L Taner Taskaya [P0 Yénetim Stratejileri ve Damismanlhik A.S.
“k“m:_' .= |.Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhif
=211 Giines Yal¢in Ozmen Yalgin Avukathk Ortakh
Damla Keskin Serbetcioflu Ozmen Yalgm Avukathk Ortakh
Handan Bacioflu Ozmen Yalgin Avukathk Onakhif
Murat Ayvildiz | Ozmen Yalein Avukathk Ortaklis
Buse Tuncel Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligs
| Ege Altumisik Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
Yigitcan Tetik Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligs
Volkan Demir DMR. Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A_S.
Doruk Karsy Miinferit Danismanhk
25.2. Dagmim ve tahsis plan:

25.1.1. Halka arzin birden fazla dilkede aym anda vapildiy durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yokiur.
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25.2.2. ihrageinin bildigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlan veya yvinetim kurulu Gyeleri
ile yinetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek pavlann yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigima iliskin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatmmailara tahsis ve dafitim esaslar:
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlar:
Halka arz edilen toplam 215.000.000 TL nominal degerli paylarn;
s 182.750.000 TL (%85) nominal degerli kismi Yurt Igi Bireysel Yatirimeilara,
e 32.230.000 TL (%c15) nominal degerli kismm Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelara,
gerceklegtirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.
b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, biiviikligi ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukanda belirtilen tahsisatlann cram talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pav Sahibi ve
lhrage'min onayr ile asaidaki kosullar gercevesinde Konsorsivum Lideri TSKB ve
Konsorsiyum Eg Liderleri Ziraat Yatinm ve Yatirim Finansman tarafindan degistirilebilecektir:

= SPK’min 30.03.2023 warihli ve 20412 sayih flke Karan uyannca, talep toplama stiresi

sonunda bir yatrimer grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda talep gelmesi

=T, durumunda, amlsn  grubun tahsisal oramindan  dier gruplara  kaydima
4 I,ﬁ 2= ™% yapilamayacakur,

N A \" SPK 'min 30.03.2023 tarihli ve 20/412 savih [lke Karan uyarinca, veterli talep gelmeyen

o rl

© 1 yatnmer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin karsilanamayan kismi

ﬁ'ﬁ-ﬂ{__'-' ‘- dncelikle varsa karsilanamayan taleplerin kargilanmas: amaciyla Yurt ici Bireysel
P ,+ Yatnmer grubuna aktanlacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya Yurt lgi Bireysel
k © " Yaunmer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim

serbestge difer gruplara aktarilabilecektir.

¢} Bireysel yatmmailar ve ihragginin ¢alisanlaring iliskin tahsisat gruobunda tahsis edilen
nominal deferden daha farla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yintemi/yiintemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar'a iliskin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep
gelmesi durumunda uygulanacak farkl: bir yontem yoktur. lhragginin calisanlanna iliskin bir
tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatnme gruplanna veya belirli diger gruplara taninabilecek
aynicaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yokuur,
¢) Tek bir bireysel yatinmeiya daginlmas: Gngiriilen asgari pay tutari:

Yurt Igi Bireysel Yatinmer grubu igin gruptaki toplam yatinmer sayisinin bu vatinme: grubuna
dajinlacak toplam pay adedinden az veva adede esit oldufu durumlarda talebi bilgi
eksikliinden dolayr iptal edilmis ve alt sinir belintmesi nedenivle talebi karsilanamayanlar
harig tim yatinmeilara en az | (bir) adet pay dagitlacakur,

Yurt i¢i Birevsel Yaunme grubu i¢in toplam yatirnime: sayisimn bu yatinme: grubuna dagilacak
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toplam pay adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi yatinmeilara birer adet pay
dagitilacafy TSKB, Ziraat Yatnm ve Yatnm Finansman'in dnerileri de dikkate alinarak
[hraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan Kurulun 11-52 sayili Sermave Pivasasi
Araglanmin Satg: Tebligi Madde 19°da yer alan egit ve adil davramlmas: esasi gdzetilerck karar
verilecektir.

) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar igin yukanda (¢) bilimiinde belirtildigi Gzere tek bir bireysel
yatnmerya asgari 1 (bir) adet pay dagiim: yapilirken isbu lzahname’nin 25.1.3.2 “Dagium
Fekli” baghfinda ve 25.1.6 maddesinde, 1 defadan fazla talepte bulunan yatinmeilann valmzea
yaurimer bagma 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin vetmemesi durumunda
Kurulun II-5.2 sayth Sermaye Piyasas: Araglarinin Satigt Tebligi Madde 19'da yer alan esit ve
adil davramlmas: esasi gizetilerck karar verilecektir) dagitlacakur. Bu gruptaki vatunimeilara
egit dafiiim yOntemi kullamlacakur ve milkerrer talep kontrolii iglemi yapildiktan sonra sadece
en yitksek miktarh talepleri dikkate ahnacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla vapilan kontrol sonucunda basvuru taleplerinin satisa
sunulan pay tutanindan az olmas: halinde, bir defadan fazla talepte bulunan vatnmeilann en
yiksek mikearh ikinci talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacakur, Satisa sunulan pay
twtarimn tamamunt kargilayacak talep belirleyinceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam
edilecektir,

Her bir Yurt lgi Kurumsal Yaturnmeya verilecek pay miktanna TSKB, Ziraat Yatnm ve
Yatnm Finansman'in Onerisi de dikkate ahinarak lhraggr ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan karar verilecekiir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullari ve erken sonlandinlabilecek
. == tarihler:

2 T gk,

" N ) Halka arz edilecek paylara iliskin vapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
FIN veva fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
" _ =7 -belirlenmesinin miimkiin olup olmadsi hakkinda bilgi:

\““%; - " ‘Walka Arz Edilen Paylar'a iliskin vapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler veya
S =" fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracy olan vetkili kurulus bazinda belirlenmesi

- miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatnmetlar, dagitim listelerinin onaylandifii glinG wkip eden is
ginii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesi nlesmig
pay miktanm dgrenchilirler.

15.2.5. Ek satig iglemlerine iliskin bilgi:

a} Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarnindan farla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek sang yapilmayacakutir.
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b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal de@ieri ve oranlan ile satis yéntemi
ve silresi:

Yoktur.

c) Ek satigim araci kurumea ortaklardan Gdiing alinacak paylarin satist yoluvla
gergeklestirilmesinin planlandif kisma ile ilgili agiklamas:

Yokeur,

d) Yatirimerlari karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatimn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal deferli bir payin satis fivat: ile talepte bulunan yatinmcinin
Katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

I TL nominal degerli payin saug fivat 9,30 TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’'nin, halka arzda talepte bulunan yaunmeilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asafidaki tabloda gosterilmistir,
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(*) Hesabi olan niigterilerin yeniden hesap agmalars zorunly de@ildir,
(**) Diger icretlerin niteligi agiklanacakur,

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamilan ybntemler ile satis fiyatmn belirli
olmamasi durumunda halka arz fivatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halks arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina sang fiyan, 1 TL nominal degerli pay igin 9,30 TL olarak belirlenmistir, Paylarin
dagitim, halka arz fiyat esas alinarak vapilacakur.

Halka arz satig fiyatimin belirlenmesinde kullamlan véntemlere iliskin olarak TSKB tarafindan
hazrlanan - Fiyat Tespit Raporu, vasal siire icerisinde KAP1a (www kap.org.ir) ve
www.iskb.com.ir intermet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fivaumn belirlenmesinde
nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne aittir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa veni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

_,-__1_";: ’*hel-:iarmm kisitlanmasindan sadece Sirket dogirudan menfaat saglayacakur. Sirket, Halka Arz
/7w =" Edilen Paylar'in karsihiinda fon elde edecektir.

o

— Halka arzda meveut onaklann yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmistic. Yeni pay alma
e

v £ ":;"- "'f]‘a};":sa}t':plerinin yeni pay alma haklan, halka arz kapsamunda yeni pay ihracimn halka arzin
0. e, 3:@  siiresi iginde izl ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uvarinca, Sirket'e
WL yeny yatnmailann yatinm yapabilmesinin saflanmas: ve daha genis bir yatinme: tabamna
4, A

- . = ulagma, bu genis yatinme: tabamyla Sirket'in ihtivag duvacag fonlamaya daha kolay erisme

., .‘
e

e

=:nee imkénlarna sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen simrlandinlmistr 25.3.4.
Thrageumin yinetim kurulo fiyeleri ile yénetimde siz sahibi kisilerin veva iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinei derccede kan ve sihri hsimlan) geemis yil ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihragg:
paylar igin Gdedikleri veya ddeyecekleri fivat ile halka arz fivatimin karsiastirilmas:

19.07.2022 tarihinde, Uygar Saral. Reeder Teknoloji sermayesinin %6.42"sine tekbiil eden
paylanm paylarin nominal degeri dizerinden (50.076.000 TL) Aziz Késeofilu'na ve %3,75"ine
tekbill eden paylarim paylann nominal deger iizerinden (29.250.000 TL) Yusuf Celenk’e
devretmistir.

19.07.2022 tarthinde, Miigerref Sezen Saral, Reeder Teknoloji sermayesinin %5,95 ine tekbil

eden paylanm paylann nominal deferi Gzerinden (46.410,000 TL) Yusuf Celenk’e
devretmistir,

19.07.2022 tarihinde, Streyya Saral, Reeder Teknoloji sermayesinin %0,57 sine tekbill eden
paylanm paylann nominal degeri lizerinden (4.446.000 TL) Yusuf Celenk’e devretmistir.
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19.07.2022 tarihinde, Fatma Sibel C8l, Reeder Teknoloji sermayesinin %2,38"ine tekbiil eden
paylanm paylann nominal deferi Uzerinden (18.564.000 TL) Yusuf Celenk’e ve %167 sine
tekbill eden paylanm paylarnin nominal degeri Ozerinden (13.026.000 TL) Cevdet Saral'a
devretmistir.

16.09.2022 tarihinde, Fu XiangMNan. Reeder Teknoloji sermayesinin %1.81%ine tekbill eden
paylartmin tamamini paylann nominal deferi fizerinden (14.118.000 TL) Uygar Saral’a
devretmis ve ortakhiktan aynlmstir,

254, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
15.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracibk edecek wetkili kuruluslara iliskin bilgiler lzahname'nin 25.1.3.2.(c)
maddesinde ver almaktadir.

25.4.2. Halka armmn yapilacaf iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kuruluslarnmn
wsimleri:

Halka arz sadece Tarkiye Cumhuriyeti'nde gergeklestirilecefinden, paylann saklama, takas ve
ddeme islemleri Istanbul Takas wve Saklama Bankasi AS. ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihik tiirll hakkinda bilgi:

Konsorsivum Uveleri “En yi Gayrel Aracilifa” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle
satista yilklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilhik sizlesmesi hakkinda bilgi:

TSKB, Yatinm Finansman, thragg ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Halka Arza Aracilik
ve Damsmanhk Hizmetlen Yetkilendirme S6zlesmes: 01.11.2022 tarihinde, Ziraat Yatinm,
Iheager ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda Halka Arz Aracilik ve Konsorsiyum Es Liderlik
etkilendirme Sozlesmesi 07.07.2023 tarihinde ve Halka Arza Aracilik ve Konsorsivum
o, legmesi 27.07.2023 tarihinde imzalanmigtr. Stz konusu stzlesmeler, aracihifin tiirll ve
w ff{ 5 ':_ﬂlﬂil mi, lhrager, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum

% '.“'-.-"-1 Sl iderleri’nin hak. vilkiimliilik ve tashhfitleri, araciltk komisyonu ve masraflar, satis ve
iy -Iiaﬁlllmﬂ iligkin hilkiimiler ile isbu {zahname’nin “25.1.4" bélitmiinde belirtilen aracilik faaliveti
g B oa f ,}tfc halka arzin iptal ve erteleme kogullarina iliskin hitkimleri icermektedir.

25,5, Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve thzel kisilerin menfaatleri:

Sirket. sermaye arunimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar tzerinden halka arx peliri elde
edecektir. Sirket paylarinin halka arsinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satis gelin,
halka arza aracilik eden yatinm kuruluglar: ise halka arza aracihk komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz srasmnda, aract kuruluslanin halka area aracilik komisvonu, hukuki damismanhik
bilrolanmin damsmanhk fdicreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim ilcreti elde etmesi stz
konusu olacakur. S8z konusu malivetler, isbu {zahname nin 28 numaral “Halka Arz Geliri ve
Maliyetlen™ biliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi portfSyiinde bulundurdugu Sirket paylarinin halka arzinda toplam
45.000.000 TL nominal deferde 45.000.000 adet C grubu pay satarak, pay sausi geliri elde
edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan TSKB ve Konsorsivum Es
Liderlert Ziraat Yatinm ve Yatnm Finansman arasinda gikar catismast veya herhangi bir
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menfaat catigmas: bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri, Konsorsivum Es Liderleri ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsivum Es
Liderleri’nin halka arz iglemi nedeniyvle clde edecefii aracilik komisyonu haricinde dogrudan va
da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ckonomik ¢ikar bulunmamaktadir,
Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Eg Liderleri'nin Sirket'in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sbzlesmeler diginda herhangi bir anlasma
yoktur. Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum fyeleri de halka arza aracilik komisyvonu
¢lde edeceklerdir. Jirket ile difier Konsorsivum tiyeleri arasinda ¢ikar catismas: veya herhangi
bir menfaatl ¢atsmas: bulunmamakiadar.

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporunu hazirfayan Ozmen Yalgm Avukathk Onakhfi arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmas: bulunmamakiadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermave iligkisi bulunmamaktadir, Ozmen Yaloin Avukathk
Ortakli@ dogrudan va da dolayh olarak halka arzin basansina bﬁgiamms bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgim Avukathlk Ortaklifi'nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleniyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanhk hizmetleri disinda bir
hukuoki damsmanhk iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklifn halka arza
iligkin sunulan hukuki damismanhk hizmetleri igin damsmanlik tioreti elde etmektedir.

yirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini vapan Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve
Damgmanhk A.5. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gansmasi bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bagaimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir, Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. dogrudan ya
da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.
Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damgmanhk AS. Sirket’e sundugu bafimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ile halka arzda halka arz sirecine damigmanhk saglayan IPO Yénetim Stratejileri
Damgmanhk A5, arasinda gikar ¢atgmasi veya herbangi bir menfast catismas:

%“ lunmamakiadir, [PO Y8netim Stratejiler Damgmanhk A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir

ve iligkisi yoktur, IPO Yonetim Stratejileri Damsmanhk A.S., Sirket’in halka arz

o sﬂr inde damgmanlik hizmeti vermektedir. Bu hizmet karsiliginda ddenen ayhk damsmanhik

11 haricinde dofrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
|; ar1 bulunmamaktadir.

ﬁ’rb:ﬂ ile gayrimenkul deferleme raporunu hazirlayan Varhk Tasinmaz Degerleme ve

~ -'-""'*"“ Danigmanhk Ancnim Sirketi arasinda herhangi bir oikar veva menfaat catismas:

bulunmamaktadir. Varlik Taginmaz Degerleme ve Damigmanhk Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Varhk Tasinmaz Degerleme ve Damsmanhk
Anonim Sirketi'nin dofrudan ya da dolayll olarak halka arzin basansina baglanmus bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Varlik Tagimmar Degerleme ve Damgmanhk Anonim
Sirketi'nin Sirket’in dofirudan %3 ve daha farlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan gayrimenkul degerleme hizmetleri disinda herhangi bir gayrimenkul degerleme
iligkisi bulunmamaktadir. Varlik Tasinmaz DeZerleme ve Damsmanhik Anonim Sirketi halka
arza iliskin sunulan gayrimenkul deierieme hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir,

Sirket ile makine degerleme raporunu hazrlayan Aden Gayrimenkul Degerleme wve
Damigmanbk Anonim  $irketi armsinda herhangi bir gikar veya menfast gatismass
bulunmamaktadir, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk Anonim Sirketi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlhik
Anonim Sirketi’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir
ckonomik ¢ikan bulunmamakiadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik Anonim
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Sirketi’nin $irket'in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan makine degierleme hizmetleri diginda herhangi bir makine degerleme tligkisi
bulunmamakiadir. Aden Gayrimenkul Degierleme ve Damsmanlik Anonim Sirketi halka arza
iliskin sunulan makine degerleme hizmetleri kapsaminda {icret elde etmekiedir,

Bunlarin diginda halka aradan tinemli menfaati olan danismanlar vb. bulunmamaktadir.
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem giirmesi igin basvuru vapilip vapimadi@r ve biliniyorsa en
erken islem glirme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylann Borsa [stanbul Yildiz Pazar'da islem ghrmesi igin 11.05.2023
tarihinde Borsa [stanbul*a basvuruda bulunulmustur.

Borsa gordsit zahnamenin “I-Borsa Gisriisi™ kissminda ver almaktadir.,

26.2. Ihragginin ayni grup paylannin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giiriip
ghrmedifine veya bu hususiara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Yokiur,
26.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanli olarak;

- 5iiz konusu paylarla aymi grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa
konu edilmesi veya satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veya,

- Ihraggimin  baska  bir grup payimm veya sermaye pivasast araglarinmin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araglarinin sayist,
nominal degeri ve Gzellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yokiur,
i TR . - ’
o ﬂ:h_hx iyasa yapici ve pivasa vapicilifin esaslar:
ol ‘oktur.
e R

i |

£ ' 26.5. Fiyat istikrar: iglemlerinin planlanip planlanmadigs:
FHJ_—:L"}? 'ﬁ;}al istikrari islemlerinin gereklestirilmesi planlanmaktadir,

¢ ¢ _26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
= iligkin agiklama:

Konsorsiyum Eg Lideri Ziraat Yaunm fivat istikrart iglemlerinde bulunmayr planfamakiadir,
Ancak, Ziraat Yaunm fiyat istikran iglemlerini kesin olarak verine getirecegine iliskin bir
taghhiit vermemektedir, Ziraat Yatinm, fivat istikrani islemlerine hic baglamayabilecefi gibi
fiyat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de gerekcesini agiklamak suretivie, bu islemi
istedi@i her an sona erdirebilir,

26.5.2. Fiyat istikrari iglemlerinin gerceklestirilebilecedi zaman aralifi:
Paylarn borsada iglem gGrmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir,
26.5.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri gerceklestirebilecek aract kurumun ticaret

unvanme

Ziraat Yatinim Menkul Degerler A.S.
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26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fivatlarinin diisebilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikranim saglayic: iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen siireyle siniehdir.
Pay fiyati, fiyat istikranm saglayier iglemler sonucunda viikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayicr islemlerin amaci:

Fiyat istikranm saglayic: iglemlerde amag, pay fiyatumn halka arz fivahmin aluna dilgmesi
halinde alimda bulunarak fivar istikrarina belli bir stireyle katkada bulunmaktr, Aneak bu islem,
herhangi bir fiyat tashhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildigi
dénemde pavin piyasa fivat piyasa kosullanna gdre olmasi gereken fiyata gore vilksek
olabilmektedir. Fiyat istikranm saflayiei iglemlerde halka arz fiyatimn lzerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagin
nitelifi:

Fiyat istikran iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren Ziraat Yatinm'a
aittir. Ziraat Yatinm fivat istikran iglemlerinde vabane kaynak kullanacakur.

Fiyat istikran islemlerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait pavlann satisindan elde edilecek
brit halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin pavina dilgecek halka arz
maliyetlerinin diisiilmesinden sonra kalan tutarin %640°1 kullamlacaktr,

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda Sncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahibi'ne ait clan meveut paylann satismn iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarim saglayacak iglemlerde kullamlacak fonun planlanandan daha az olmas: veyva Halka
Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan meveut paylann hig satilamamasi durumunda fivat istikranns
saglayacak iglemlerin de hig gergeklestirilememesi ihtimali bulunmaktadir,

.. 26.5.7. Yatinmeiann karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

T e i
.
©# Yokr.
!

T ;
7~ 26.6 Halka Arz Tesvikleri

= '%:;;:Iﬁlfﬁﬁ'dl FAVOK ve Net Kar Tutarina iliskin ilave Pay Taahhiidii;
Ry 27 v Sirkét pay sahibi Uygar Saral, 15.08.2023 tarihli isbu tashhidd le, isbu taahhitnamedeki
Su.” 4 kesullann gergeklesmesi halinde yatmmeilara ilave pay verme tashhiidiinde bulunmaktadr.
~ 7 Buna gbre, Uygar Saral, Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina gbre denetlenmis mali

tablolanna gére Sirket"in 2023 vilina ait;

» Net karimn 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla en az 728.513.380 TL (vedi yiiz yirmi sekiz
milyon beg yilz on ¢ bin 0§ yiiz seksen Tirk Lirasi) tutaninda (Net Kar Tutart)
gergeklesecepi, ve

* 2023 vibna ait Esas Faalivet Kir'ing, avm déneme ait amortisman ve itfa giderlerinin
eklenmesi” suretiyle hesaplanacak FAVOK lin (faiz, amortisman ve vergi éncesi kar)
31 Aralik 2023 1arihi itibanyla en az 909.956.344 TL (dokuz viiz dokuz milyon dokuz
yliz elli alt bin {ig yiiz kirk dort Tiirk Lirasi) twtaninda (FAVOK Tutan) gerceklesecegi,

belirtilen tutarlarda gergeklesmemesi halinde, isbu tashhitnamede agiklanan sartlara tabi olarak
vatirimeilara ilave C Grubu Sirket pay: verilmesi konusunda taghhiitte bulunmaktadir,

.'.llﬂl
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Isbu taahhiit, yaunmeilara herhangi bir nakit iade tashhidiing, kar garantisini ve 2023 vih
sonrasi mali sonuglanna iliskin herhangi bir taahhildil kapsamamakiadir ve isbu taahhiite ver
alan kogullara uymayan yatinmeilar agisindan bir hak dogurmayacakuir.

Sirket'in denetlenmis 2023 yih mali tablolan sermaye pivasas: mevzuatinda Sngrillen stireler
igerisinde KAP ta aciklanacaktir.

llave Pay Hesabi:

Net Kar Tutarina istinaden: Sirket’in sermaye pivasas: mevzuatina gine hazirlanip bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolanna gére 2023 vilinz ait mali whlolanmn KAP'a
agiklanmasin takip eden i5 giini iginde, 62 konusu bafimsiz denetim raporunda yer alan Sirket
net kar tutarimin, bagimsiz denetim sirketi tarafindan hesaplanacak olan Tiirk Lirasi cinsinden
tutarin, taahhiit edilen Net Kar Tutan olan 728.513.380 Tork Lirasimn altnda kalmasi
durumunda;

T ilen net kar - 2 klesen r)/ (Taahhiit edilen net
formiilii uygulanarak Net Kar Tutanna istinaden oran hesaplanacak, ayrica,

FAVOK Tutarna istinaden: Sirket'in sermaye piyasas: mevzuatina gire hazidamip bapimsiz
denetimden geemis finansal tablolanna gére 2023 wilina ait mali tablolanmn KAP'a
agiklanmasin takip eden ig giini iginde, sz konusu bagimsiz denetimden gegmis mali tablolan
baz alinarak bafimsiz denetgi tarafindan hesaplanacak Tirk Lirasi cinsinden Sirket FAVOK
tutarimin, taahhiit edilen FAVOK Tutan olan 909.956.344 Térk Lirasiun altnda kalmas
durumunda;

((Taahhiit edilen FAVOK — 2023 vib gerceklesen FAVOK) / (Taahhiit Edilen FAVOKY)
formillil uygulanarak FAVOK Tutarina istinaden oran hesaplanacaktir,
Yaunmeilara verilecek ilave pay adedi hesaplanirken, Net Kar Tutanna istinaden hesaplanan

oran ile FAVOK Tutanna istinaden hesaplanan orandan hangisi yitksek ise “viiksek olan oran
esas alinacak ve bu oran §irket tarafindan KAP"ta ilave pay oram olarak ilan edilecektir,

i ,—_-—,,-,%Hﬂhangi bir yatnmeimn hak kazanabilecedi ilave pay adedi, ilan edilen ilave pay oraminin,
/’: .+ igili yatinmemin halka arzda aldig pay adedi ile carpilarak bulunacakur. Sadece, ilave pay
¥ .r—-«. oranymn ilan edildigi giin sonu itibanyia- halka arz izahnamesinde adi gegen Sirket ortaklan
_:‘I.' (7 g bangs halka arza kavlarak pay almi yapmis ve Sirket paylanm BIST'te islem girmeve
\ %5, /baglamasindan itibaren kesintisiz olarak hesabinda tutmus olan yatnmeilar ilave pay almaya
'“.‘-%“f"-' 257 hak Kazanacaklardir.

h“.{-' !;}é haliikarda, bu taahhiit kapsaminda yatnmeilann hak kazanabilecegi toplam ilave pay

7 adedi, her bir yatinmet icin halka arz sirasinda aldifn ve kesintisiz olarak hesabinda Tutmug

oldugu pay adedinin %50 sini gecmevecektir. Yatnme: bu tashhiit siiresince pay alim satum;

yaptifh takdirde, yapilan iglem FIFO (first in first out) yontemine gore hesaplanacak ve bu

gergevede yatnmeimin satg yaptigi paylar halka arzdan elde ettigi pay adedinden dilstilmiis
savilacaktir,

LR

2023 yah gergeklesen Net Kar tutarn, taahhiit edilen Net Kar Tutan olan 728,513,380 Tork Liras:
veya fizerinde gergeklesir ise Net Kar tutanina iligkin oran hesaplanmayacak, buna istinaden
yatinmeilara herhangi bir ilave pay verilmeyecektir

2023 w1l gereklesen FAVOK wutan, tashhilt edilen FAVOK Tutan olan 909.956.344 Tiirk

Lirasi veya Uizerinde gergeklesir ise FAVOK tutanna iliskin oran hesaplanmayacak. buna
istinaden yaurimetlara herhangi bir ilave pay verilmevecektir.




flave pay oraminin ilan edilmesini takip eden 10 is ginil iginde, KAP'ta ilan edilen ilave pay
orani ile yatinme: hesabindaki Sirket payr adedinin ¢arpim ile hesaplanacak ilave C grubu pay,
Uygar Saral'mn hesabindan, hak kazanan yatinmeilann hesabina, vatinmeilann aynea bir
talebine gerek olmaksizin MKK aracibifn ile aktanlacakur. Isbu 2023 Yili FAVOK Tutarnina
lliskin llave Pay Taahhtidil kapsaminda, Uygar Saral'a ait veterli miktarda C Grubu Sirket payt,
Konsorsiyum Liderleri'nin aldify karara istinaden TSKB veya bagh ortakh@ Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. nezdinde Uygar Saral adina agilan bir vatinm hesabinda
bloke edilerck, belirlenen tarihlerde ishu taahhiit kapsaminda kullamimak (zere hazir
bulundurulacaktr,

2024 Yih FAVOK Tutarina iliskin flave Pav Taahhiidii: $irket pay sahibi Uvear Saral,
15.08.2023 tarihli isbu tmahhiidil ile, isbu taahhiitnamedeki kosullann gereeklesmesi halinde
yatinmeilara ilave pay verme taahhiidiinde bulunmaktadir. Buna géire, Uygar Saral, Sirket'in
sermaye piyasas) mevzuating gire denetlenmis mali tablolanna gére Sirket'in 2024 yihina ait;

« 72024 yilina ait Esas Faalivet Kir'ina, avm disneme ait amortisman ve itfa giderlerinin
eklenmesi™ suretiyle hesaplanacak FAVOK iin (faiz, amortisman ve vergi dncesi kar)
31 Aralik 2024 1arihi itibanyla en az 1.767.862.835 TL (bir milyar vedi yiiz altms vedi
milyon sekiz yliz altmeg iki bin sekiz yilz otuz bes Tirk Lirast) tutarinda (FAVOK
Tutan) gergeklegecefi, belintilen twitarlarda  gergeklesmemesi  halinde,  ishu
taahhiitnamede agiklanan sartlara tabi olarak yatinmeilara ilave C Grubu Sirket pavi
verilmesi konusunda taahhiitte bulunmaktadir,

Isbu taghhiit, vatinmecilara herbangi bir nakit iade taahhiiding, kar garantisini ve 2024 vl
sonras: mali sonuglanna iligkin herhangi bir taahhildil kapsamamaktadir ve isbu tashhiitte ver
alan kogullara uymayan yatinmeilar agisindan bir hak dofurmayacakur,

yirket'in denetlenmig 2024 yili mali tablolan sermaye pivasast meveuatinda dngdriilen siireler
igerisinde KAP'ta agiklanacakur,

ilave Pay Hesaba:

FAVOK Tutarina istinaden: Sirket'in SEMAYe piyasas) mevzuatina gire hazirkanip bagimsiz
_oe==o denctimden gecmis finansal tablolarina gdre 2024 yilina ait mali tablolanmin KAP'ta
,/\’}-1- Lo %uk]anmasml takip eden ig giind iginde, 2024 vil denetlenmis mali tablolan baz alinarak
PR 5= % bagimsiz denetgi tarafindan hesaplanacak Tiirk Liras: cinsinden Sirket FAVOK tutanimn,
,.-C{: ) ;aﬂl?hﬂt edilen FAVOK Tutan olan 1.767.862.835 Tiirk Lirasinn altinda kalmas: durumunda;

__ 725/ . (Tkahhit edilen FAVOK — 2024 vili gerceklesen FAVOK) / (Taahhtit Edilen FAVOKY)

ﬁ:.‘x,.f‘ oy b ,ﬁh““]ﬂ uygulanarak FAVOK Tutarina istinaden oran hesaplanacakur.
- TLRN e

Herhangi bir yaunmeinin hak kazanabilecefi ilave pay adedi, ilan edilen ilave pay orammn,

Hgili yatinmeinin halka arzda aldigs pay adedi ile garpilarak bulunacakur. Sadece, ilave pay

orammn ilan edildigi gOn sonu itibanvla- halka arz izahnamesinde adi gecen Sirket ortaklan

harig- halka arza kanlarak pay alimi yapmus ve Sirket paylanm BIST'te islem gérmeye

baglamasindan itibaren kesintisiz olarak hesabinda tutmus olan yatnmeilar ilave pay almaya
ak kazanacaklardir.

Her halilkarda, bu taahhiit kapsaminda yatinmeilann hak kazanabilecegi toplam ilave pay
adedi, her bir yatinme: igin halka arz sirasinda aldifn ve kesintisiz olarak hesabinda tutmusg
oldugu pay adedinin %50°sini gegmevecektir. Yatirime: bu taahhilt stiresinee pay alim satim
vaptifn takdirde, yamlan iglem FIFO (first in first out) ybntemine giire hesaplanacak ve bu

i
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gercevede yahmmemmn sabg yaptifi paylar halka arzdan elde entigi pay adedinden diisiilmiis

savilacaktir,

2024 yili gerceklesen FAVOK tutan, taahhiit edilen FAVOK Tutan olan 1.767.862.835 Tirk
Lirast veya iizerinde gerceklesir ise FAVOK tutarina iligkin oran hesaplanmayacak, buna
istinaden yatinmeilara herhangi bir ilave pay verilmeyecektir.

llave pay oranimn ilan edilmesini takip eden 10 is glind iginde, KAP 1 ilan edilen ilave pay
oram ile yatinma: hesabindaki Sirket pay: adedinin carpimi ile hesaplanacak ilave C grubu payi,
Uygar Saral’m hesabindan, hak kazanan yatinmeilanin hesabina, yvatnmeilann aynica bic
talebine gerek olmaksizin MKK aracilify ile akianlacakur. igbu 2024 Yih FAVOK Tutanina
lligkin Ilave Pay Taahhiidi kapsaminda, Uygar Saral’a ait veterli miktarda C Grubu Sirket pay,
Konsorsiyum Liderlen’'nin aldufn karara istinaden TSKB veva bagl ortakh@ Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.S. nezdinde Uygar Saral adina agilan bir vatinm hesabinda
bloke edilerek. belirlenen tarihlerde isbu taahhit kapsaminda kullamilmak Gzere hazie
bulundurulacaktr.

Bu taahhiintek: tegvik yapisina iligkin érnek hesaplama tablosuna izahnamenin EK 117inde yer
verilmistir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Pay Sahipligi
Halka Arz X
: Grup icinde Aldi Haricinde
Egﬂl .h“li. LAk Girevler Onemli
Mahivette fliski
Ineesu Mah, Sinneak Cad. No: : ;
EU}rgur Saral 100 I Kap No: 1 Atakum / Yﬁn;llm Kurulu "l"f.‘rrngl.u'l:E Kurulu
Samsun AN T
R 27.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundufu paylarin nominal deferi
:"-.." ol ) "5 Sirket'in 780,000,000 TL nominal tutanndaki meveut ¢ikanlmis sermavesinde, Uygar Saral'in
S .,'“‘":‘.“?a' 287.196.000 TL nominal degerde ve %36,82 oramnda pay bulunmaktadar.
» 5.':‘;-;1. _ 3|rlc¢1 in- meveul ortag Uvgar Saral’a ait 45.000.000 TL nominal degerli 45.000.000 adet C
e “;‘ L‘-:__ E—rubu pay halka arz edilecektir.
o = I'|I”‘-'

" Halka arzda veterli talep toplanamamas: duramunda dncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne

-ﬂil olan meveut paylann satisimin iptaline gidilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

‘Halka Arz Oncesi Hissedarhk Halka Arz Sonras:
Pay Sahibi Yapisi _Hissedarlik Yapisi
Grubu | Tutar (TL) | Oran (%) | Tutar (TL) | Oran (%)
A 31.216.953 400 31.216.953 3,20
Uygar Saral B 62.433.911 %.00 62.433.911 6,57
C 193.545.136 24.81 148.545.136 15,64
A 20.390.218 262 | 2039021% 215
Miserref Sezen Saral B 40.780.435 523 | 40.780.435 4,29
C 126.419.347 1621 | 126.419.347 13,31
288
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Pay Sahibi Yapisi Hissedarlik Yapiss
Grubu | Tutar (TL) [ Oran (%) | Tutar (TL) [ Oran (%)

A 13.522.827 1.73 13.522.827 1,42
| Fama Sibel G4l B 27.045.653 347 27.045.653 2,85
C §3.841.520 | 10,75 83.841.520 8,83
A 3.956.522 0,51 3.956.522 0,42
Yusuf Gelenk B 7.913.044 1.01 7.913.044 0.83
c £6.930434 | 11,14 86.930.434 9,15

A 5.440.218 0.70 5.440.218 0,57 |
Aziz Kaseoglu B 10.880.435 140 | 10.880.435 1,14
C 33.729.347 432 | 33729347 3,55
A 2.060.218 026 |  2.060.218 0.22

Silreyya Saral B 4120435 0,53 | 4.120.435 043
C 12.773.347 164 | 12.773.347 1,34
A 1.413.044 0,18 1.413.044 0.15
Cevdet Saral B 2.826.087 0.36 2.826.087 0,30
C 8760869 | 112 8.760.869 0,92
Halka Agik c -1 - | 215000000 | 32,63
TOPLAM 780.000.000 100 | 950.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra delasimdaki pay miktarmn artirlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

thrager, 08.08.2023 tarihli ve 2023/22 numaral: yinetim kurulu karanna istinaden (stz konusu
karar, Sirket'in 02.05,2023 tarihli ve 2023/13 numarall ynetim kurulu karan yerine gegmek
zere alimmigtic,) vermis oldugu tashhiidii ile, Halka Arz Edilen Paylar'in Borsa Istanbul'da
iglem gdrmeye bagladif taribten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylanmn dolasimdaki pay
miktarinin artmasma vol agacak (bedelli veva bedelsiz sermaye artinmlan dahil) sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacafina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yun disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyici

__I__-’ f', . borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacafina ve bu siire boyunea
T ide yeni bir sabig veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama yamimayacain dogruliusunda
w (T e R fitte bulunmustur,
5 I N =
’f-;;h. o E}Drtaklar tarafindan verilen taahhiitler:
ﬁ; Jhra-;r;l min pay sahipleni Uygar Saral, Milserref Sezen Saral, Fatma Sibel Col, Yusuf Celenk,

S Aziz Kiseolu, Stireyva Saral ve Cevdet Saral, 16.08.2023 tarihli tashhiitleri ile; Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye bagladig taribten itibaren | (bir) yil bﬂ:runca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylannin, dolasimdaki pay miktanmn arimasina yol
agacak sekilde Borsa [stanbul’da ve / veya Borsa [stanbul disinda satisa veya halka arza konu
edilmeyecedi, bu dogrultuda bir karar alinmayacal ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya
veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz vapilacagina dair bir agiklama yvapilmayaca@: dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,
($ipheye mahal vermemek adina, paylann Borsa |stanbul’da islem gérmeve basladig: tarihten
itibaren 30 gilin siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikran islemleri neticesinde Halka Arz
Eden Pay Sahibi'nin Halka Arz Edilen Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.)
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¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral ile Sirket’in gikanilmis sermayesinde %6 10w agan oranda
pay sahibi olan Milserref Sezen Saral, Faima Sibel C6l ve Yusuf Celenk, 02.05.2023 tanihli
taahhiitleri ile; SPK mn VII-128.1 sayili Pay Teblifi'nin 8'inci maddesi gercevesinde, $irket
paylannin Borsa [stanbul”da islem gérmeye basladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca maliki
oldugu Sirket paylannin halka arz fiyatmin altindaki bir fiyattan borsada saulmamasi, bu paylann
halka arz fivatimn altinda borsada satllmasi sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutulmamas:, 6z konusu paylann kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmas:
veya devredilmesi durumunda Kurul'un &zel durumlann kamuya agiklanmasing iligkin
ditzenlemeleri cergevesinde Szel durum agiklamas: yapilmast ve Borsa [stanbul diginda satilan
paylan alanlarn da bu simirlamaya tabi olacafimin aheilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte
bulunmusgtur.

[hragei’nin pay sahipleri Uygar Saral, Miserref Sezen Saral, Fatma Sibel Col, Yusuf Celenk,
Aziz Kiseoflu, Streyva Saral ve Cevdet Saral 02.05.2023 tarihli taahhiitleni ile; SPK'min
30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1li [Ike Karan uyarinca ve stz konusu bu llke Karan virtirlikie
kaldifn silrece, ek satiy kapsaminda halka arz edecegi paylan hari¢ olmak Gzere, isbu
izahname’nin onay tarihinden itibaren 180 glin boyunca ve borsada satjn da kapsayacak
sekilde, paylanm borsa disinda satmayacafini, baska yatinmen hesaplanna virmanlamayacafim
veya borsada dzel emir ile ve/veya toptan satig islemine konu etmeyecegini taahhiit etmigtir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Uygar Saral 14.08.2023 tarihli taahhildi ile; Sirket sermayesinde

pay sahibi bulundugu toplam 45.000.000 TL nominal degerl: 43.000.000 adet C grubu payin

planlanan halka arz kapsaminda, Pay Tebligi'nin 5/6. maddesi ¢ergevesinde, Sirket

sermayesindeki meveut paylanmin satigindan elde edecegi fonun, (A} %ed0"im Jirket'in

paylannin Borsa Istanbul'da islem gormeve bagladifn tarihi miieakip 30 giin sireyle

perceklestirilebilecek olan fiyat istikran islemleri kapsaminda kullanilacagim ve (B) yukanda

(A) kapsaminda belirtilen fivat istikran islemlerini miiteakip, Sirket sermayesindeki mevcut

paylanmn satsindan elde edecefi fonun geriye kalan tutarimin Sirketin iligkili taraly olarak

Sirkete ticari olmayan borglanmn tdeme tarthine kadar olan adat faizi ile birikte $irkete

tdenerek tamamen kapatilmasinda kullanacagsim, bu suretle lzahnamede ver alacak en son

tarihli finansal tablolarina gdre Sirket’e ticari olmayan ve amlan taahhiit tarihi itibaniyla

i_.,., .;3' . wjoplamda 170.406.486.86 TL tutarh borglanmn tamarmmn, Sirkette sahip oldugu meveut

larinm ﬂﬂii$lndﬂl'l elde edecegi fonun ilgili kismi ile ﬂdenwegmt ve borcun bu sekilde

I’” ~T. % tafhamen geri Sdenmesinden sonra Sirket'in Pay Tebligi'nin madde 5/6. maddesi hitkminin
=L e dn&mtm:mna vol agacak sekilde tekrar alacakh hale getiriimeyecegini tashhiit etmistir.

- I"\-\."'
7'
F'\I.-'

i :“r *——:’ J d}-Yeﬂu,h kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
\‘\;;v _“Yoktur.
- #) Taahhiitlerde yer alan dier Gnemli husular:
Yoktur.
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggimin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan 1.518.385.358 TL net gelir elde edecekiir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan 408,508,828 TL gelir elde edecektir.
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e b | T
SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin .
nominal degeri Gizerinden) Sirket 950.000
SPK Kurul Uereti* (ihrag deferi ve Sirket 705,500
 nominal deger farks izerinden) Halka Arz Eden Pay Sahibi 186.750
| Borsa [stanbul Islem Gérme Basvuru Sirket 43172
_llcr&ti Halka Arz Eden Pay Sahibi 11.428
MEKK Uvelik Ucreti Sirket 206.214
Bafimsiz Denetim Sirket 2.306.000
Reklam, Pazarlama ve Halkla [iskiler Sirket 20.000.000 |
: Sirket 35.572.500
i Halka Arz Eden Pay Sahibi 9.416.250
| T Sirket 1.423.256 |
Diger Danigrmanik Hizmed Halka Arz Eden Pay Sahibi 376,744
Hukuki Damgmaniik Sirket 1.250.000
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 68.000
Toplam 72.605814
%77 = Toplam Maliyet Sirket 62.614.642
# L oy o Halka Arz Eden Pay Sahibi 9,991,172
¥l Toplam 1.999.500.000
[ 2 .;{_Lfi = Halka Arz Bliyiklagu Sirket 1.581.000.000
\ s ENTY | Halka Arz Eden Pay Sahibi 418.500.000
bt S mst L Toplam 1.926.894.186
Sl 4 % ANet Halka Arz Geliri > Sirket 1.518.385.358
g Halka Arz Eden Pay Sahibi 408,508,828
Toplam 215.000.000
Halka Arz Edilen Pay Adedi Sirket 170.000.000
Halka Arz Eden Pay Sahibi 45.000.000
Toplam 0,34
Pay Bagina Malivet | Sirket | 037
| Halka Arz Eden Pay Sahibi 022

Elalka arza iligkin toplam malivetin 72.6035.814 TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise

0,34 TL. olacafn tahmin edilmekiedir.

Halka arzin hem meveut ortagan sahip oldugu paylardan bir kismunin satisi hem de sermaye
artrime suretiyle gergeklegtirilmesinden dolayr aracihk ve damismanhik malivetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon ficretleri ile Halka Arz Edilen Paylar'in nominal deper ile ihrag
degeri arasindaki fark {izerinden ahnacak Kurul flereti, Halka Arz Edilen Paylar'm birbirine
olan oram gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacakur. Sirket'in
sermayesinin tamamimn nominal degeri tizerinden alinan Kurul Gicreti ile diger giderler Sirket

tarafindan karsilanacakur.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda ver almaktadir:

* Sermaye Pivasas: Kuruly (SPK, Kurwl) nun 24.06. 2016 taribii ve 2016720 sayale Biilteni ‘nde
yevimianan 24.06.2016 tarih ve 200710 sayilt Kararr ile belirli olmayan bir sire icin, Kurul
ficretlerinde %630 oramnda indirim yapdmistr. Toplam malivet ve pay baging malivet

hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmugter,
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28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:

Sirket'in halka arzi ile kavnak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz kazandinlmasi, Sirket
deferinin ortaya gikmasi, Sirket'e defier yaratacak yatinm firsatlanimn fonlanmas:, bilinirlik ve
temmrhiin pekigtirilmesi; seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giicli bir sekilde
uygulanmasi, Sirket'in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmekiedir.

yirket halka arzdan maliyetler anndinlmamig halivle 1.581.000.000 TL nakit kaynak eide
etmevi planlamaktadar.

Halka arz ortak satigi ve sermaye artinm volu ile gergeklestirilecektir. Ortak sang: ile elde
edilecek kaynagin kullammu Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin tasarrufunda olacaktir, Sermaye
arunm yolu ile elde edilen fonun kullanim verleri asafida detaylandintmisur:

pirket’in pay sahibi Uygar Saral’a ait olan paylardan 45.000.000 adet pay, toplamda
170.000.000 yeni ihrag edilecek pay ile birlikte 215.000.000 adet pay halka arz kapmasinda
sattlacakuir. Sirket, pay sahibinin satgindan herhangi bir gelir elde etmevecektir.

Sirket'in, sermaye artinmm dolayisivla ihrag edilecek veni paylann halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve malivetler dissildikten sonra kalan fonun,
agafida gosterilen oranlarda ve amaglaria kullanimas: planianmakeadir.

Kullanim

Kullammm Alam Yiizdesi
| Istetme Sermayesinin Giiglendirilmesi Sl
| Tesis, Makine ve Cihaz Yatinmlan ile Kapasite Artis: Sa2()
Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi Yatinm %als
 Cep Telefonu Batarya Uretim Tesisi Yatirimi 558
Ar-Gie ve Ur-Ge Cahigmalan %55
Girigim/Teknoloji Yatirimlar 0as

1) [Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi: Halka arzdan clde edilecek fonun, %5071k

biliimil, Sirket'in yiritmekte oldugu veva isbu lzahname tarihi sonrasinda da

" ylirlitebilecegi cesitli faalivetlerine iliskin igletme sermayesinin gliglendirilmesi amaciyla
g =, kullamlacakur.

Lr
R . “, §irket'in is planlan ve hedefleri gdiz Gniine alinarak, basta ham madde alimlar, Giretim

- ;:if ;}f? L jlmmﬂanmn karsilanmass, satg ve pazarlama giderleri olmak (zere, Sirket'in isletme
= I:"-.}-:__.p' { .d - sermayesimin kargilanmasi  amaciyla halka  arz  gelirlerinin - degerlendirilmesi

:,,1 = f hedeﬂemckled:r

X W _’,f Sukal_, ham madde fivatlannda beklenmeyven fivatlamalar, ham madde girdisinde disa

2 i bagimhlik, kilresel enflasyon ve kur dalgalanmalan, diviz kurlanndaki belirsizlikler, ¢ip

krizi, yanmeilann karsilagabilecegi finansmana ulasim problemleri ve vitksek faizler gibi

7 sebeplerle zaman igletme sermayesinin giiglendiriimesi amacivla kaynaga ihtivag
©duyabilmekiedir.

2) Tesis, Makine ve Cihaz Yatinmlar ile Kapasite Artisiz Net halka arz gelirlerinin
%620"sine tekabil eden kismimn, tiretim kapasitesinin (makine/ckipman alinmasy, veni cep
telefonu dretim hatlanmn kurulmasi) ve verimliliginin (iiretim hatlanmin daha verimli
gekilde yeniden dilzenlenmesi) artinlmast ve mewvcut (retimin stirdiiriilebilirliginin

saglanmasina yinelik yatinmlar kapsaminda degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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3) Cep Telefonu LCD Paneli Uretim Tesisi Yatirim: Birket, yeni liretim tesisleri ile birlikte
teknoloji alanindaki yatinm firsatlanm degerlendirmek ve bu alanda Tiirkive'nin Gnemli
firmalanndan bir tanesi olmak adina ¢ahigmalarma devam etmektedir. Bu kapsamda
yirket'in 19 Mayis Yerlegkesi'nde bulunan Gretim tesislerinde yeni bir firetim hatti olarak
Tiirkiye teknoloji sektdriindeks yeri bakimundan LCD cep telefonu paneli Gretim tesisi
yatnminin gergeklestirilmesi planlanmakiadir. I§bu [zahname tarihi itibanyla LCD paneli
Gretim tesisi vatmmina baglanmamigtir. LCD paneli Gretim tesisinin 30.06.2024 tanhine
kadar tamamlanarak iiretime baglanmasi hedeflenmekiedir. Bu yatinmun gergeklestirilmesi
igin  Sirket'in halka arz gelirlerinin  yaklasik %15'lik boliminin  kullaniimas
planlanmaktadir,

4) Cep Telefonu Batarva Uretim Tesisi Yatirim: Sirket, ilerleyen zamanda cep telefonu
batarya firetimi yatinminda bulunmay: planlamaktadir. Sirket'in projeksivonlarina giire,
yapilacak olan yaunm ile glinde 3.000 adet 10Ah 3.7V Li-lon batarya firetimi yapmayi
hedeflemektedir. figili bataryalar meveut ve gikacak olan yeni modeller icin degisiklik
pisterebilecek gekilde dretilecektir. Isbu rapor tarihi itibariyla cep telefonu batarya firetimi
tesisi yatimmina baslanmamustir. llgili tesisin 30.06.2024 tarihine kadar tamamlanarak
dretime baglanmasi hedeflenmektedir. Bu yatinmun gergeklestirilmesi igin Sirket’in halka
arz gelirleninin yaklagik %5'lik biliminin kullanilmas: planlanmakiadir.

5) Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalari: Sirket'in faalivetlerinde Ar-Ge ve Ur-Ge galismalan
dnemli bir yer kaplamaktadir. Sirket, teknoloji sektdriinde faaliyet gbsterdiginden, trettigi
trlinlerin  piyasa Omrii giin geglikge kisalmaktadir; nitekim  Sirket, tiketicilerin
tercihlerindeki defisikliklere ve akilli telefon diretiminde bulunan kiresel ve aninmis
firmalann drettikleri Girlinlerde kullandiklan gegitli teknolojik yeniliklere de adapte olmays
hedeflemektedir. Sirket'in Trettifi teknolojik driinlerin pivasa O8mriindn, malivet
artizlanimin satig fiyatlarina yansinlmasina imkan vermeyecek tlgiide kisa oldugu durumlar
da sz konusu olabilmektedir. Bu sebeplerle Sirket, meveut triinlerini global pazardaki
veniliklere wve tiketici tercihlerindeki degigikliklere uyarlamak, Sirket menfaatleri

i bakimindan gerekli veya faydah oldufuna kanaat getirildigi durumiarda veni Uriinler
S “'rf ==, gelistirmek ve diriinlerini maliyet bakimindan optimize etmek gibi sebeplerle Ar-Ge ve Ur-
& % Ere calismalanna halka arz sonrasinda da devam edecektir. Bu kapsamda Sirket, halka arz
:'“_\I?J lirlerinin yaklagk %35°lik bolomind Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalannda kullanmayi

o Pia Elanlanmﬂktad.nr

el '-""’ ‘ﬁr] {‘rlmlmﬁ eknoleoji Yatinmlari: Sirket, dijital oyunlar, uvgulamalar ve animasyonlar gibi
'L:; “ ':;/ yazihmlann geligtivilmesi gibi teknoloji ve yazihim sektrlerinde faalivet gisteren diger
"-‘*:-:.:a-a" girketlerinin paylarmin satn alinmas) va da bu tiir sirketlere kurulusta istirak edilmesi
yoluyla elde edebilecef (inorganik) biiyiime firsatlanm da takip etmektedir. Sirket, halka
arz gelirlerinin yaklagik %5°lik bolimini planlanan girisim / teknoloji yaunmlanmn

finanse edilmesi kapsarmnda kullanmay: planlamakiadir,

witket, ihtivag duyulmas: halinde, yukanda ifade edilen fon kullamm kalemleri arasinda %5
kadar gegis yapabilecektir.

$irket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukanda yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar kur korumahh mevduat veya fonun degferini korumak adina benzer korumay:
saflayabilecek herhangi baska bir surette, Tirk Lirasi cinsinden vadeli mevduat velveya
Eurobond ve/veya yatinm fonlan gibi menkul kiymet alimlan suretiyle nemalandiracaktr.
Amlan stire boyunca ilgili fonun bu yintemlerden hangisi‘hangileri ile nemalandinlacagina ve
nemalandirmanin kogullarina  global ve verel ckonomik kosullar gercevesinde Sirket
menfaatierine uygun olarak karar verilecekiir.
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29, SULANMA ETKIisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Halka Arz Sonras: Pay Basinda Defter Deferi (TL)

Halka Arz Fivanndan
Halka Arz Fivan 9,30
Halka Arz Oncesi Defter Degeri ( Ana Ortakliia Ait
st . 2 1.297.002.329
Halka Arz Oncesi Pay Sayisi FR0. 000,000
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defier Degerni 1 .66
Sermave Artinm (nominal TL) 170,000, 000
Briit Halka Arz Geliri 1.581.000.000
Halka Arz Masraflan 62.614.642
Sirkete Girecek Net Halka Arz Gelin 1.518.385.358
Halka Arz Sonrasi Defter Deferi 2.815.387.687
Halka Arz Sonrazs1 Pay Sayvisi 50,000,000
Halka Arz Sonras: Pay Bagina Defter Degeri 2.96
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 1.30
Meveut Ortak icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) %782
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -6,34
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) ~TohE. 1

29.2, Meveut hissedarlarm halka arzdan pay almamalan durumunda (veni pay alma
haklarnim kallanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yviizdesi:

Hailka arzdan pay alacak vem ortaklar igin pay bagina sulanma etkisinin %68, 1 oramnda negatf
sulanma etkisi stz konusu olup, | TL nominal bedelli payv 1gin sulanma etkisi inannin -6.34
TL seviyesinde olacafh hesaplanmaktadir.

- "" £ ;_ ﬁnrl{et in sermave artinmi suretivle pavianmnmn |hra|;'. ve halka arzinda meveut ortaklann yeni pay
2 .':,: }. -.r

J.;_a'" alma haklan kisitlanmis oldugiu isbu lzahname nin 29.1 numarah bélimiinde gbsterildigi lizere
' r % pay! bagina sulanma ctkisinin % 78,2 oramnda pozitif sulanma etkisi, | TL nominal bedelli pay
™ f. :lggm sulamma etkisi tutanimin 1,30 TL seviyesinde olacag: hesaplanmakitadir.

12 - : ;

W¢ ¢ et 30/ UZMAN RAPORLARI VE UCUNCT KiSILERDEN ALINAN BILGILER
N

*p == 3.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Dansmanhk Hizmeti
Aracihk Hizmetlen
Aracihk Hizmetlen
Aracihik Hizmetler

Kurum

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A5,
Ziraat Yatinm Menkul Deferler A.S.
Yatinm Finansman Menkul Degerler A5 wetleri
Ozmen ‘:’a!l;m Avukathk Orakhg Hukuki Damsmanhik Hizmetlen
Finansal Eksen Bafimsiz Denetim ve Damsmanhik A_S. | Bafimsiz Denetim Hizmetleri
Varhk Taginmaz Degerleme ve Danigmanhk A5, Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

| Aden Gayrimenkl Degerleme ve Denigmankik A5 Sy ae e LN bk ieme

| Reeder Biligim Degerleme Hizmeti |

e

| Ziraat Yatinm ’v‘[cnku] Degerler A.S.
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l Kurum _ [l Damsmanhk Hizmeti |
[P0 Yonetim Stratejileri ve Damsmanlik A.S. | Halka Arz Danigmanlif

30.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlar ile Gigiinedi kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bafimsiz denetim raporlanim hazirlayan taraflardan saflanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, $irket'in bildigi veyva hazirlayan tarafin yaymladip
bilgilerden kanaat getirebildifi kadanyla yanlis veya vamloer olmavacak sekilde |zahnamede
yer almaktadir. Bu raporlann yayinlanmasinda ilgili rapordan hazidavan kisilerin nzas:
bulunmakiadr,

Degerleme Raporlan

Isbu [zahnamenin igerisinde yatinmeilann incelemesine sunulan Sirket'in gayvrimenkul ve
makine ve techizan ile ilgili bilgiler, 8 numarali ekinde imzali sorumluluk bevanlan bulunan
degerleme kuruluslan tarafindan hazirlanmstir.

Ticaret Unvam Varhk Taginmaz Degerleme ve Damgmanlik A.S.
Almnizade Mahallesi Ord. Prof. Fahrettin Kerim Gikay
Adresi Caddesi Fksi I Merkezi Blok No: 12B
Uskidar/istanbul
Telefon +90 216 336 36 85
Faks +90 216 336 36 87
Tlgili Raporun Hazirlayan ;
Kivawii Dobortinse Czmaana Mustafa Violkan Cantekinler
Ticaret Unvam Aden Ga;-.-ﬁmmﬂi 'Egcﬂcme ve Damismanhk A S.
et Kozvatadi Mahallesi Bayar Caddesi Demirkaya ls
! Merkezi No:97/21 Kadikiiv/lstanbul
f__;::'—":'?a. Telefon +90 216 380 23 37
F ¥ honnt] +00 216 380 23 37
; - Igili Raporu Hazirlayan
lr" .-".'-'__.-"h Er
=i _-\‘l Em;‘jhmlu Degerleme Uzmam Srn S

Ticaret Unvam Ziraat Yaurim Menkul Degerler A.S.
o Levent Mahallesi, Gonca Sokak, No: 22, (Emlak Pasajt) |
Kat:1, 34330, Begikias, [stanbul
Telefon +00 212 3319 B 80
Faks +90'212 339 80 80
Hgili Raporu Hanirlayan o Kandemi
Sorumlu Degerleme Uzmam Tiien i
Finansal Tablolar

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 1arihlerinde sona eren déinembere
iligkin finansal tablolanim denetleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvan: Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S.




Adresi: Esentepe Mahallesi, Biiyiikdere Caddesi, Ozsezen Is Merkezi C Blok 8. Kat No:126/9,
Sisli fstanbul

Telefon: +90 212 280 09 09
ilgili Diineme iliskin Sorumlu Denetgi: Lituk Dogruer

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlennde sona eren dénemlere
iligkin finansal tablolannda olumlu gérils verilmistir.

Hukuk¢un Raporu

Isbu lzahnamenin EK-3 numarah ekinde yaunmeilann incelemesine sunulan bafimsiz hukukgu
raporu Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklih tarafindan haziflanmisur.

Ozmen Yalgin Avukathik Oriakhg mn:
Adresi: Bllyitkdere Cad. No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli lstanbul
Telefon : +90 212 942 3525

Ekli hukuk¢u raporunda da aynca belinildigi Gzere, Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhf ' mn
hukukgu raporunun, {zahname kapsaminda kamuyva agiklanmasi konusunda nzast
bulunmaktadir.

Diger Apklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirkete aracilik hizmetleri, hukuki damismanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetlen sunan highir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri va da Sirket'in
menkul kiymetlerini elde etme hakks veren ya da taahhilt eden opsiyonlara sahip degildir, Aym
taraflarin irket ile herhangi bir istihdam. yonetim, denetim ya da sermave baglantis:
bulunmamaktadir.

s, firket'e yukanda babsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, lzahnamenin genelinde
i ,.{L;_:K’El.;hlclif sektir raporiarindan, pazar arastirmalanndan ve halka agik olan veva olmayan cesitli
T naklardan (KPMG tarafindan yayinlanan Ocak 2023 tarihli Akill telefon Sekir Raporu)
B I_.r’* & elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin avnen alindify.
A '\%y - Sirket'in bildigi veya ilgili G¢lined $ahsin yayinladi@ bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla,
p oA diklanan bilgileri yanhiy veya vamluer hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadig
¥y g *_beyan ederiz. Ugtincii kigilerden alinan sz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bolimlerde
T == verilmekie olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim tiglinetl kisilerden
&ﬁhmm blgilerin glvenilir olduu diislinlilmekle birlikte, bafimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.

Sirket, figiincd kigilerden elde ettii bilgilerden kanaat getirebildigi kadarivla agiklanan bilgileri
vanli veya yamluct hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve st konusu

bilgilerin aynen alindifim beyvan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. honsolidasyona dahil edilenler harig olmak fizere ihragomin finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

Reeder Bilisim

31.05.2023 tarihi itibariyla, $irket"in konsolidasyona dihil edilen harig olmak izere herhangi
bir finansal yatunmi bulunmamakla birlikte konsolidasyona dahil edilen bir adet finansal
yatirimi bulunmakiadur,

[
-
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28.05.2022 tarthinde Reeder Biligim sermayesinde pay sahibi olan Miserref Sezen Saral, Fatma
Sibel Col, Slreyya Saral ve Yusuf Celenk, sahip oclduklan paylann tamamim Reeder
Teknoloji’ye devretmistir. Amlan devir, Giighir Bagimsiz Denetim A S. wrafindan 19.05.2022
tarihinde hazirlanan deferleme raporu ile tespit edilen tutar fizerinden %35,46 iskonto edilerek
ve beher pay bedeli 38,19 TL tzerinden gergeklestirilmistir. Reeder Bilisim'in diger pay sahibi
olan Uygar Saral ise, sermayenin %72,63'0n{l temsil eden paylan Reeder Teknoloji'ye
devretmigir, Bu pay devirleri neticesinde Reeder Bilisim sermayesinin %499,38'i Reeder
Teknolaji'ye ve %0,62°si Uygar Saral’a ait olmustur. Kurul'un talebi fizerine 08.05.2023
tarihinde Ziraat Yannm Menkul Degerler A, $.'den Reeder Bilisim®in deger tespitine iliskin
ikinci bir rapor temin edilmistir.

Style ki, $irket ve bagh omakbklarinin, 2.267.362.852 TL olan toplam varliklarimn
690.442. 748 TL lik kismum “Ozkaynak Yantemiyle Degierlenen Yatrimiar™ olusturmaktadir.
Sirket Ozkaynak yOniemiyle defierlenen Reeder Bilisim'in 28.05.2022 tarihinde %9938
oramnda hisseleri satin alhinmistir,

Reeder Biligim'in 29.09.2022 tarihinde yaptifs olaganiisiii genel kurul toplanuisi sonucunda
Reeder Biligim pay gruplanna taminan imtiyazlarda degigiklik yamimugtir. Buna glire, A grubu
paylar ve B grubu paylara oy hakkinda imtiyaz taninmig ve her bir A grubu pay ile B grubu
payin sahibine genel kurulda 15 oy hakki verecefi belirlenmistin. A grubu paylara ayrica
ytinetim kuruluna aday gisterme imtiyaz taninmig ve yiinetim kurulu ivelerinin yansindan 1
fazlasimn, A grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecedi belifdenmistir. Son
olarak, C grubu paylara kar pay: imtiyaz taninmuis ve C grubu paylann, dagitilabilic kinn
Y60"imin C grubu pay sahiplerine dagitilacafii ve kalan %40’k tutanin tim pay sahipleri
arasmnda pay sahipligi oranlanina gore daftilacag dilzenlenmistir.

Reeder Biligim sermayesinde A grubu paylarin tamanm ve B grubu paylanin tamam Sami
Yirligen'e aittir. Sami Yiiriigen’in C grubu pay1 yoktur. Uygar Saral ve Sirket'in paylanmnin
tamamt, C grubudur. Bu dogrultuda Sirket'in oy hakk: 29.09.2022 tarihinde yaptif olagantistil
o< r=genel kurul toplantisi sonucunda %449°a ditsmiistin. Dolayisiyla Sirket, 29.09.2022 rarihinden

F I ""':ﬁg‘“" Reeder Biligim’in ytinetim kontroliine sahip degildir.
{/ - (v_ﬁ:?ju\ ‘&}rnm 28.05.2022 ve 29.09.2022 1arihleri arasinda Reeder Bilisim herhangi bir yvinetim kurulu
51\, veya genel kurul toplantisi gergeklestimmemistin Bu nedenle Sirket, Reeder Bilisim’in
"!' AT __.mfaﬁ['g__a:‘eﬂeri.ne iligkin meveut politikalan degistinme hakkina hichir zaman sahip olmamus ve bu
"‘-: L "--‘-”'._;?&rulmdn Reeder Bilisim'in faaliyetlerini yonetmeye iliskin asli bir hakk: highir zaman

o I.__i-_s."'- lunmamstir.

‘Bu kapsamda, $irket'in Reeder Bilisim'e iliskin asli haklan fiilen kullanamamasi nedeniyle
kontrol giicline sahip olmamasi ve dolayistyla TFRS 10 uvannca kontrolit bulunmamass
nedeniyle Sirket'in Reeder Biligim'deki yaunimi Szkaynak yontemiyle defierlenen yatirimlar
alunda raporlanmigtir. Yukandaki agiklamalar gergevesinde, Reeder Bilisim'e iliskin detaylara
asafida yer verilmektedir.

Ticaret Unvam Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret AS.
Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre birimleri imalat.
Ticari amagh bilgi islem merkezleri kurmak ve
Faaliyetlen bu merkezlerin yurt igi ve wurt dis data
sebekelen ile irtibatim saglamak... ve ana
stizlesmesinde yazih olan diger isler.

Sermaye Payi: 18.931.000 TL - %93,03

Chv Hakk: 18.931.000 adet - %49,11
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Sermayesi 20.350.000,00 TL

Yedeklen 2.996.671.00 TL
31.03.2023 Dénem Kin/Zaran 23.776.600,00 TL
Ihraggimin bu finansal yatinmlara olan

ve taahhiitleri (TL) Bulunmamaktadir,

[hrageiun  finansal yatinmlardan, bu
finansal yatinmlann son wl hesap|2020, 2021 we 2022 finansal donemlerinde
dénemlerine iliskin olarak aldigv/alacafi | temettit dagtilmammstir. '
lemetti tutan (TL) !

Digiage

Digiage, 10.01.2023 tarihinde Gebze Ticaret Sicili nezdinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket,
Digiage’in kuruculan arasinda yer almaktadir. Digiage'in kurulus sermavesi her biri 1 TL
nominal degerli 2.100.000 adet paydan olusmakta olup, Sirket bu paylann yaklagik

%16,67 sine sahiptir. Digiage kurulugunu miiteakip | finansal dénem tamamlamadifindan,
yedekleri, donem kin / zaran ve thrager'nin aldifs / alacag: temettil tutan bulunmamaktadir.

Yukaridaki agiklamalar ¢ergevesinde, Digiage'e iliskin detaylara asafida ver verilmektedir.

Ticaret Unvam Digiage Dijital Oyun ve Animasyon A.S. '
Her tirll donmamm wve sistem yamhmlan
Faaliyvetleri tasarlamak, almak, satmak ve ana sizlesmesinde
yazih olan konular
Istirak ve oy hakk: oran ve Tutarlar 350.000 TL - %16.67
| Sermayesi 2.100.000,00 TL
Yedekleri -
31.03.2023 Dénem Kin/Zaran -83.542,00 TL
Ihragginin bu finansal yatinmlara olan |,
sermaye taahhiitleri (TL) SHES0AL
— Ihragginin  finansal  vatnmlardan,  bu
o L—F;-ggmal yatirimlann  son yil hesap |
# == 7 donemlerine iliskin olarak aldif'alacap
{ o 7=, Hemeltd tutan (TL)

':.l- L‘ 5
¥

= =)
Ment® Asgida dzer olarak sunulan borsada islem girecek paylarin elde tutulmeas:, elden grkarrilimas:

L]

T L DA kar paylarinn ve kdr paye avanslarimn vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi

=

. vermek amacyla ishu lzahname 'nin taribi itibarla yviirdrlikte bulunan vergl mevImar
“wyarinca hazirlanmugier. Vergi mevzuatt ife wygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride
degisebilecegini ve dzellikli durumlarnin doguracag: vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatwemcilarin vergi damgmaniar He goriigerek bilgi almasi gerektigini belirimek isteriz,

32.1. Genel Bakss
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuan uyanneca, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin viikiimliiliklerini
belirleyen iki gegit vergi mikellefiyet statiisii meveuttur. Tiickiye'de verlesik bulunan (“Tam
Miikellef") kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann

H W] 1 3
- 32:PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI




tamami izennden vergilendirilirler. Tirkiye'de verlesik bulunmayan (“Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar sadece Tirkiye'de elde ettikleni kazang ve iratlar (izerinden vergilendirilirler.

GVK uyaninca, (i) Tirkiye'de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veyva merkezi
Tirkiye'de bulunan tegekkill ve tesebbiislere bagl olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve
tesebbiislenn iglent dolayisivla yabanc ilkelerde oturan Tirk vatandaslan, Tam Mikellef
olarak Tirkiye i¢inde ve diginda eclde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu dzerinden
vergilendirilirler. Tlrkiye de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tirkive'de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yilt igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak altr aydan fazla oturulmas: olarak
tammlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gbrev veya is igin Tirkive'yve gelen is, ilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memuriar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veva istirahal veya seyahat maksadiyla Torkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hilkiimlitlik veya hastahk gibi elde olmayan sebeplerle Thrkiye'de
alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkive'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkive'de tam veya
dar mitkellef olup olmadiklaninin tespitinde Tiirkive ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabaner
filke arasinda imzalanmug ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmas: hitkiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kigilerin, 56z konusu Halka Arz Edilen Pavlarin BIST e
¢lden gikanlmasindan kaynaklanan defier arig kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile itgili
dagitilan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkive'de elde edilmis olarak
kabul edilmekiedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir,

Gelir Aralig Gelir ‘i-’:rr“ﬂsi Orani
70000 TL ye kadar 15
_150.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: 0

370.000 TL'nin 150,000 TL'si igin 26.500 TL (licret pelirlerinde
550.000 TL'in 150.000 TL'si igin 26.500 TL), fazlas:

e 1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin §5.900 TL (tcret geliflerinde |
A0 0 N 1:900.000 TUnin 550.000 TL'S! igin 134.500 TL), fazlas:
P RS 100.000 T1 TL'si igin 134.500 TL), fazlas:

27

1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL (icret |
..-".?"'l -k f___ ﬁ':lir]{!l‘i:l‘l.dl: |.gm.Mﬁ -_I_-L'dm rﬂ:ﬁiﬂil]‘]ln l.m.ﬂm TI_.‘&I 'i_l;llﬂ 41:'
/ & = G07.000 TL), fazlas:

&

¥ 32.1.2. Kurumlarin Vergilendiriimesi

—=# 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (*KVK"™) uyannca, sermave sirketleri, kooperatifler.
s qiktisadi kamu kuruluglar, demek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklan, kurum
“kazanglan Gizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir kirlan Vergi
Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazrda kurum
kirlarina uygulanmakta olan kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayih Amme Alacaklan tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yili
vergilendirme diinemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 wili vergilendirme déinemine ait
kurum kazanglan igin %23 olarak degigtirilmigtir. Borsa Istanbul Pay Piyasasmda ilk defa iglem
gormek fzere ve sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin
kurum kazanglanna mlanamk kurumlar vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildigi
" ZIKAAT YATIRIM
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hesap dineminden baglamak iizere bes hesap ddnemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacakur,

KVK'da tam ve dar milkellefiyet olmak fizere iki tiir vergi milkellefiyeti tansmlanmistir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmasi veva (ii) kanuni merkezinin Tirkive disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandign ve yénetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkive'de
bulunmast gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki gart saflamayan
bir kurum Dar Mikellel olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkive disinda elde ettikleri
kazanglanmin tamams Gzerinden Tirkive'de vergilendirilirler. Dar Mikellef kurumlar ise
sadece Tiirkive'de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Drar mikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkive'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de vatnlmis oimas: gerekmektedir. Dar
milkellefivete tabi kisiler bakimindan deger arug kazanglarimn Tilrkiye de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sz konusu deger artis kazancim dofuran isin veya muamelenin
Tarkiye'de ifa edilmesi veya Tilrkive'de degerlendirilmesi gerekmekiedir. “Ttrkiye de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat Sdemenin Tiirkive'de vapilmas: veya ddeme yabane: bir
lilkede yapilmg ise, Tirkiye'de Sdeyenin veya nam ve hesabima ddeme vapilamin hesaplanna
intikal ettirilmesi veva kinndan aynlmasidir,

32.2. Paylarmn elden gikarilmas: karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem gdren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 1arihine kadar uygulanmak tzere BIST te islem goren payviann elden cikariimas

sonucy saflanan deger artig kazanglanmin vergilendirilmesi GVK’ 'min Gegici 67. maddesi

gergevesinde gergeklestirilmektedir, GVK'min gegici 67, maddesi kapsaminda defier artis

kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve arac: kurumlar ile saklayicr kuruluslar tarafindan

vapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK min Gegici 67. maddesinin viirlirlik siiresinin

31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi

mevzuating déhil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asafida agiklandig

= 2 gy _ Ozere (Bakimiz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satm Kazanglanmn Vergilendirilmesi) ( Yaurm

ﬂ,. + ~Onakhf Paylan Harig), BIST te islem géren paylarin elden gikanlmasindan saglanacak defier
a.i‘l;s kazanglan genel hitktimler cergevesinde vergilendirilecektir.

P

o | i = Dierlerinin yam sira, BIST e islem goren paylarin alim satimina aracihik ettikleri }rahnmmiar
| e ":Eﬁ_'?".__‘;a’ ~ addfindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yOkimlil olan ve dolayisiyla vergi

= g l@‘“ut'&tlm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumiar ve saklayio
. A ;"l'.un.ﬂu;'.lardlr Bankalar, aract kurumlar ve saklayvier (saklamaci) kuruluslar tevkifar
N yiktmldlikler tahtindaki ilgili vergi beyanlanm, Gger aylik donemler itibarivla beyan
edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas: A. F-MKK diginda saklayicr kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatnmelann iglemlerinde vergi tevkifaumn yapilmas: esasen ilgili
saklayier kurulusun sorumlulugundadar,

BIST te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahis bedeli ve ahs
tarihini naklin yapilacafn kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarnn bir baska kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alis tarihinin flgili banka veva araci kuruma
bildinlmesinin yam sira islemin T.C. Hazine wve Malive Bakanhfi'na bildirilmesi
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gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adma naklin aym banka veva araci
kurumun biinyesinde gergeklestiriimesi veva kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas:
halinde de yapihir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yamlacak vergi tevkifati orans
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S8z konusu tevkifat oram bankalar, arac kuruluslar ve
saklayier kuruluglar tarafindan agafida ver alan gelirler fzerinden uygulanr:

a} alim satmina aracihk ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye pivasas: araglarinin alig
ve satig bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracihk ettiklen menkul kiymet veya difier sermaye piyasas: araclarimin itfas: halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menxul kiymetlerin veya difier sermave pivasas ara¢lanmn tahsiline aracibik euiklen
dinemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmavan),

d) aracihik cttikleri menkul kiymet veyva difier sermaye piyasast ara¢larinin tdiing islemierinden
safilanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyannca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifal oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli

islem ve opsiyon stizlegmeleri, BIST te iglem géiren araci kurulus varantlan déhil olmak fizere

paylar (menkul ksymetler vaunm ortakhk paylan harig) ve pay vogun fonlanmn kaulma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'nea ihrag edilen altina

dayal: devlet ig borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin
Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca kurulan varhik kiralama girketleri tarafindan ihrag

edilen aluna dayal kira sertifikalanndan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn'na giire SPK'ca
onaylanmig finansman bonolarindan ve varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir

yildan kisa vadeli kira senifikalanndan saglanan gelirler ile bunlann eiden ¢ikanimasindan

dofan kazanglardan %615; ve (ii) KVK'mn 2/1 maddesi kapsamundaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi araci gefirileri ile defer artisi kazanclan

= de etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faalivette bulunan mikelleflerden 6362
4 ,, th SPKn’a gre kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakhklanyla benzer nitelikie oldugu
s - Hazine ve Maliye Bakanhii'nea belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak tizere

i & ({Tx *L; ﬁ?-ﬂdalu (i) bendinde belinilenler disinda kalan kalan kazanglar igin %10 uygulamr.
T\ I8
o

b

__';..f 'l:unnmc:lar yukanda belirtilen oranlann ileride defisiklifie ugrayabilecegini gbz Gniinde
iy at hﬂuil.mdun'nalldlr

Ty .--;"--’/é'a:.f!ar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kismumin elden gkanimas: halinde tevkifat

. matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu

esas alinacakur, Paylann almindan énce elden ¢ikanimas: durumunda, elden ¢ikanlma

tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak sz konusu tutar Ozerinden tevkifat

yapilacak tutar tespit edilir. Aym gilin iginde birden fazla ahm satim yapilmasi halinde o giin

igindeki ahig maliyetinin tespitinde afarhikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Al ve satis

iglemieri dolayisiyla Gdenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Viergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve diger sermaye pivasas:
araglanna iligkin tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (ili) difier sermave pivasasi araglan ve (iv) yatinm fonlan kaulma belgeleri ve
yatinm ortakhklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
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olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sbzlegmeleri, menkul kiymetin déhil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yamlan vadeli islem
stizlegmeleri ile BIST te islem géren pay ve pay endekslerine daval olarak ihrag edilen arac
kurulwg varantlan paylanmn da dahil oldupu degisken getirili menkul kivmetler simfi
kapsarminda deferlendirilecektir.

Uger ayhk donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul
Kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatun gergeklestiriimesinde bu islemier tek bir
i5lem olarak dikkate ahmr. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alm
satmindan dofan zararlar takvim yil asilmamak kaydivla izleyen Gc ayhk déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir, Takvim yilimin son {i¢ ayhk
dineminde olusan zarar tutarimin izleven dineme aktanlmas: milmkiin defildir. Dovize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya difer sermave pivasas: aracimn alis ve satis
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsibklan esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye pivasas: aracimin yabanc bir para cinsinden ihrag edilmis
olmast halinde ise tevkifat matrahinmin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz,

Tam mikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir wildan fazla sirevle, Tam
Miukellef ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden gikanlmasinda
tevkifar uvgulanmaz.

Ticari faalivet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tirld ticard ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari karang hikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alimir. Ticar kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler. GVK mn ilgili hikkiimleri kapsamnda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimleri gergevesinde, tevkifata tabi kazanclann bevan edildii beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVEK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gercek kisilerce
yilhk wveya minferit beyanname verilmez. Difer pelirler dolayisivla wverilecek yilhik
bevannameye de bu gelirler dahil edilmez. Stz konusu madde hitkiimleri uyannca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Malive Bakanlhif,
=== . 4749 sayill kamu Finansmam ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gire

,,a_rf. LI S < lan varlik kiralama sirketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan vurt disinda ihrag edilen
¢ f?;-.\l kul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin minferit veva dzel beyanname verilmez.
¥ R "u.-:lmkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanmn figer avlik dénemler itibanyla tevkifata tabi

- f'-’:'.-* ] .l:um[amk alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belinildigi
\; o 't ﬁm} aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere giire ayri ayn tespit edilip
e s ~“levkifata tabi tutulacaltir,

;G‘-’K nin gegici 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya tilzel kisi va da Dar veyva

Tam Mikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamasi, verpiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen
vergilendimme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda degisiklik vapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkam Karalan uyannca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat cranlan
Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle birlikie stz konusu oranin artirilmas: durumunda
dar mitkellefler apisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK 'min gegici 67.
maddesinde dizenlenmis olan tevkifnt uvgulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kiginin mukim oldugu Olke ile yapilmig ve yiiriirlikte olan gifte vergilendirmeyi Gnieme
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anlagmas: hiikiimleri Gnem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hitkiimleri, Tork vergi
kanunlanndan dnce uygulanacaktir,

Dar Milkellef gergek kigi ve kurumlann, GVK nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkive' deki
finansal araglara kendiler veva yunt digindaki portféy yinetim girketleri vasitasiyla vatinm
vapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onaylt bir Smegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Milkellef kurumlanin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tarkive nin o (lkede
bulunan temsilciliginee onayh Tiirkge bir Gmegini veya yabane: dilde onayh kurulus belgesinin
tercilme bilrolarinca tercime edilmis Tiirkge bir drmedini ilgili vergi dairesine ibraz ctmeleri
gerckmektedir. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriveti vatandaslan igin niifus etedammin ibraz: yeterli
olacakur,

Aynica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyven yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01/01/2007 rarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumlar icin veniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerck bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gbsterecek sekilde kodlama vapilmak suretiyle revize edilecekiir.

Gifte vergilendinmeyi &nleme anlagmalan hikimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve
noter veya ilgili Glkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumiar vasitasiyla veva dofirudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdilneii ayma kadar gegerli olup.
dar milkellel gergek kigiler tarafindan her yil venilenmesi, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise
g yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan &nee mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hikiimleri dikkate alinmadan Ttrk vergi mevzuat uvannca
ddeme tarthinde gegerli olan tevkifat oram uygulanmak suretiyle tevkifat vapilacakur,

t.i.. =~ —1.C. Hazine ve Maliye Bakanh@: gerekli gérdilgd hallerde, gifte vergilendirmeyi snleme
g LT smalan hitkimlerinden yararlanacak kigi ve kurumiardan, alim-satimimi yaptiklan veya
o fF dgetmisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimundan, uygulanacak anlagma
= (AL }H,!c;ﬁ_h[:ﬁnt giire gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici
- '?,,}"‘\ji;.;,“\*bﬂ?- gelerin ibrazm da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Malive Bakanligi"mn tayin
3 J’.'rr.n-‘i edgcefi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek hak sahibi
w4 " __olmadif tespit edilenler bakimindan zamaminda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
C"wergi ziyar dogmus sayilacaktir,

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettifi ¢ifie vergilendirmeyi dnleme anfagmalarn ve
anlagmalann Tirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'min www.gib.gov tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanglarinin vergilendirilmesi
Bu bélimde GVER. mn gegici 67, maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar

yer almaktadir.
32.2.2.1. Gergek Kisiler /ﬁ/
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler
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Pay ahm saum kazemclan, GVE'nin mikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca “ivarsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siirevle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikanimas: durumunda elde edilen kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir, GVK gecici madde
67'de yer alan dzel dilzenleme uyennca tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
iglem gdren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasindan elde
edilen gelirler de GVK'mn mikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir, Pay
senetlerinin elden gikanimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK 'min Milkerrer 81. maddesi uyaninca iktisap bedeli, elden ¢ikanidif ay harig olmak lizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esva fiyat artis oramnda artinlarak
dikkate alinabilecektir.

GVE'mn mitkerrer 81, maddesi uyaninca mal ve haklanin eldén ¢ikanlmasinda iktisap bedeli,
ciden gikanlan mal ve haklann, elden gikanldifi ay haric olmak tGizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fivat endeksindeki artis oraminda arunlarak tespit edilir. Bu
endeksiemenin vapilabilmesi igin artig orammin %10 veya fizeri olmas: sartur.

GVE'mn madde 86/1 (c) uvannca tam milkellef gercek kisilerin tevkil sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK'mn 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2023 yib igin 150.000 TL dir.) bevan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar mikellel gergek kisiler

GVE madde (86/2) cercevesinde dar mikellefivette vergive tabi gelirin tamam, Tiirkiye de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; deretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa willik bevanname
verilmez. Dar mitkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyannca, bu kazanglann mal ve haklarin Tirkive'de elden gikanldifa
yerin vergi dairesine milnferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkive ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci Olke arasinda imzalanmus cifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmekiedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.1.2.2.1. Korumlar wvergisi miikelleflerinin  aktifine kayith paylarin  elden
gikarilmasindan saglanan kazanglar

Ticar faaliyete bagli olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang

;-::f; f-;: larak beyan edilip vergilendirilecektir.
if - 2.2, Tam miikellefiyet kurumlar
5| .:a #) ﬂlﬂ andan, KVK'min 5/1-e maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam wil siireyle

h=% x:}’ “yeralan istirak paylanmin satigindan dogan kazancin %75°lk kismu kurumlar vergisinden
+s*® istifna turulmakiadr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancimin satisin

'ﬁfﬁpﬂdlgt yilt izleyen 5. wilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satiy bedelinin satigin yapildigs walt izleyen ikinei takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
‘tle ugragmamas: gerekmektedir.

= -"E-'

Burada, 56z konusu istisnamin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faalivetlerde
daha etkin bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinvelerinin
gliglendirilmesidir. Bu bajlamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere

dinlismilyvor olmas: yer almaktadir.
“TWMHW %
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[stisna edilen kazanctan bes il icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen va da dar milkellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim igin uygulanan istisna dolayisivla zamamnda tahakkuk ettirilmeven vergiler zivaa
ugramug sayihr. Aym siire iginde igletmenin tasfivesi (KVK'ya gore yapilan devir ve
bolinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulanr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla
devamh menkul kiymet alim satim 151 yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan ticari
kazang olarak vergive tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumiarda oldugu sekilde
gergeklegsecektir. Yukanda belirtildigi Gzere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlann %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan milmkiin degildir.

Tirkiye'de bir igveri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Milkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkive de vergilendirilmesi stz
konusu olabilir. Dar mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalams
oldugu viirfirlikte bulunan gifte vergilendirmeyi &nleme anlasmalarinin hitkiimleri Snem arz
etmektedir. S&z konusu anlagma hilkmleri, Tiirk vergi kanunlanndan énce uygulanacakur.

32.2.2.3 Yabanci fon kazan¢larimin ve bu fonlarn portfGy yéneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 rarihinden itibaren Kurul®un dilzenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVEK va 6322 savili
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 warihinden itibaren yiirirltife girmek (zere,
“Yabaneci fon kazanglanimin vergilendirilmesi™ baghklt 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanct fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi vetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfiy yoneticisi girketlerin vergisel durumlan dizenlenmistir,

KVK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlann, portfoy yoneticisi sirketler aracihfiyla
organize bir borsada iglem gérsiin veya gdrmesin; (i) her trld menkul kivmet ve sermaye
pivasas: aract; (i) vadeli islem ve opsivon sizlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz: (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsivon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar: ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda vapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikler kazanglan icin KVEK nin 5/A
maddesinde sayilan gartlarin saglanmas: durumunda; portfiy yoneticisi sirketler, bu fonlann
= osdaimi temsileisi sayilmayacak ve bunlanin ig yerleri de bu fonlann is yeri veya iy merkezi olarak

iy

-

#L.!  Rabul edilmeyecekir.
[ o ,-"-‘;3-3“*»& H;J}cr]a%ylswh_. yabanci fonlann bu kapsamda elde ettiklenn kazanglan igin bevanname
\© % | W1 verilmeyecek ve difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
b ?'.a‘;'-«h‘h‘i?.ﬂi < <héviinnameye dahil edilmeyecektir.

 Slrgens TN
.\\\"“é._ﬁ T B4 uygulamamin, yabanci fonlann Tirkiye kaynakh gelirleri tGizerinden vapilacak vergi

=== kesintisine etkisi yokitur.

2023 Turkiye'de bulunan, aktif bitytkiiginin %51 "inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait

hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsivon sdzlesmeleri,
Ide edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iligkin kar paylarinn ve kar pay: avantajlannmn vergilendirilmesi

KVEK 15/2 ve 30/3 incti maddeleri ile GVE mn 94/6-b maddesine 4842 sayil Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kinn dagimilmasi
agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVEK'mn 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
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Kanunu'nun 1572 ve 30/3'6Gncd maddelen uyannca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gerek kigilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiveti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muafl olanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Tlrkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracihifiyla kir pay: elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muafl olan Dar Mikelleflere dafmtlan kir paylan
Ozerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayih Cumhurbaskanhf Karan gerefiince 22.12.202]
tarthinden itibaren %10 oraminda tevkifal yapilacakir (girisim sermayesi yatirrm fonlart ve
ortakliklan icin bu oran %0 oramnda uwygulamr). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faalivette bulunan Dar
Miikellel kurumlara dafitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.53.1. Gereek Kisiler
32.3.1.1. Tam Milkellef Gergel Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun®la eklenen 22/2
maddesi uyannca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK min 75/2 maddesinin {13,(2)
ve(3) numarali bentlerinde yaxnh kar paylanmin varis: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris: (%50"si) dihil olmak fizere
daginlan kir paymun tamanm (%100"#) Geerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oramnda gelir
vergisi tevkifan yapmaktadir. Kér payimin yillik vergi beyannamesinde bevan edilmesi halinde.
stz konusu vergi tevkifat yilhik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVEK'mn (86/1 -c) maddesi uyaninca, tam mikellef kurumiardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yili gelirleri icin 150.000
TL yi asan kér paylan igin bevanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hezaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kinn dagihm asamasinda yapilan %10
oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim déhil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hilkiimler cergevesinde red ve jade edilecektir.

Aynca, kinn sermayeye eklenmesi kir daginm sayilmaz. Kér pay: avanslan da kir paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmekiedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVEK 'mn 94/6-b-ii maddesi uyaninca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gereek kisilere

dagitilan kér paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla

bu oran %10 dur) tevkifat yapilacakur. Tilrkiye'nin taraf oldugu bam gifie vergilendirmeyi

dnleme anlagmalannda daha diglk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, cifte

e Vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili ilkenin vetkili

& .f:‘-_'.#_:'* makamlan tarafindan dilzenlenerck imzalanmis mukimlik belgesinin ashinin ve noter veva ilgili

¥ _ ~ ifkedeki Tark konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve

= ;"'-"'r;-“‘1 = arber kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir wakvim vilina

= E':c.l"n:?}‘{-.»,:r' 2 ili¥kin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiinet ayina kadar gecerli olup, dar
W :’rﬂ A ﬂﬁik&]h&t’ gergek kigiler tarafindan her vil venilenmesi gerekmektedir.

q':a?,._“‘__j__ :__.F;.-'-'%ar milkellel gergek Kisiler agisindan kér paylanimn tevkifar suretivle vergilendirmesi nihai

L i vergileme olup, dar mitkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyvannamesi verilmesine gerek

Ll 2023 bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVE 'mn 101, maddesinin $ no'lu fikras: geregince dar mikellef gergek kisilerin
vergisi tevkifl suretivle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Torkiye'de elde edildifi verin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bevan etmeleri gerekmektedir,

32.3.2. Kurumlar
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32321, Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bafli olarak ticari igletme bilnyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
vapilmayacak stz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecekti. KVK'mn 6.
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazanci”, GVK'min ticari kazanc: dilzenleven
hitkimlerine gire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci fizerinden %235 oramnda uygulamr. Ancak, %625 kurumlar vergisi
orani, 7316 savihh Amme Alacaklan Tahsil Usullii Hakkinda Kanun ile Bam Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap dinemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap
dinemi kazanclan icin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem gBrmek llzere ve sermayesinin en az %20"sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
girketleri, finansman girketleri, deme ve elektronik para kuruluglaey, vetkili diviz milesseseleri,
varik yinetim girketlerl, sermaye pivasasi kurumlan ile sigorta ve reastirans sirketleri ve
emeklilik girketleri haric) kurum kazanglanna uygulanacak kurumilar vergisi oram, paylann ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak fizere bes hesap dnemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacakur. Sirket'in kendisi bu dilzenlemeden faydalanacakur.

Ancak, KVK’'nin 5/1-a maddesi uyannca. Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam milkellefivete tabi girisim sermayesi yatinm fonu kaulma paylan
ile girisim sermayesi yannm ortakhklanmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden milstesnadir. Diger fon ve vatinm ontakhiklanmn katlma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'mn 3(V3 maddesi uyvannca, tam milkellel kurumlarca dar miikellef kurumlara dagtilan
kir paylan fzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (%15) tevkifat vaplacakur,
Tiirkiyenin taraf oldugu baz ¢ifie vergilendirmeyi Snleme anlagmalannda daha dilsitk tevkifat
oranlan belirlenebhilmektedir. Ancak, gifie vergilendirmeyi Snleme anlagmalan hilkiimlerinden
yvararlantlabilmesi igin ilgili dlkenin vetkili makamlan tarafindan dfizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili {itkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli
Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac kurumlar vasitasiyla veya dofrudan
thraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o vl icin
izleyen yilin disrdiineit ayina kadar gegerli olup, dar mikellef kurumlar tarafindan ise ¢ vilda

. “hir yenilenmesi gerekmektedir,

Dar milkellef kurumlarin, Tirkive'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifn olmaksizin elde

5 etpkleri kir paylan igin tevkifm suretivle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
= milikellefenin bu gelirler igin Trkiye'de beyvanname vermelerine gerek bulunmamakiadir.

33, [HRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN

HAKKINDA BiLGI

- 3?!1 Ihrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin verilen

izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandiffy izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu clmay: kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
33.2. lzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.
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33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yokiur.

33.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar safisa sunulmas: Kapsaminda
izahnamenin Kullandabilecedi dilkeler haklonda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart olan difer agitk ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuroluslarea paylann sonradan tekrar sabisimn  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
vatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yanilons uyar notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asa@idaki belgeler incesu Mah. Sinncak Cad. No: 100 [e Kapt No: 1 Atakum /
Samsunadresindeki ihracoimin merkezi ve basvuru yerleri ile ihraceinin internet sitesi
(www.reeder.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir:

1) [zahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
deferleme ve giriisler (deferleme, uzman, faalivet ve bafimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vb.)

2) Ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan
35. EKLER

ER 1: Sicket'in 31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tariblerinde sona eren
finansal dénemlere iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 2: Sirket Esas Stzlesmesi
EK 3: Sirket Yonetim Kurulu Ig Y8nergesi
‘ﬁ.a':ﬂvtr_%\ EK 4: Fiyat Tespit Raporu
5 {?!yi{ 5: Fon Kullarum Yerlerine |
rine lhskin Ydnetim Kurulu Karan ve Raporu

,."J"":"J' -fi:‘ o 6: Sirket'in 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarhlerinde sona eren dénemlere iliskin Finansal
1 (o Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu
* .-'* jl{ 7: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

et ER 8: Varlik Taginmaz Degerleme ve Damismanhk A.5. ve Aden Gayrimenkul Degerleme ve
' - Damymanhk A.5. Varhk Degerleme Raporlan ve Degerleme Kuruluslan Sorumiuluk Beyam

EK 9: KPMG Tirkiye tarafindan Ocak 2023 tarihi itibanivla hazirlannms olan Akilh Telefon
~ Sekitr Raporu ve Sorumluluk Beyam

EK 10: IPS0S tarafindan Haziran ve Aralik 2022 Tarihlerinde Gerceklestirilen Cevrimigi
Anket Sonuglan ve Sorumluluk Beyam
EK 11: FAVOK Taahhiidi
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EK 12: 08.05.2023 1arihli Reeder Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. sirket degerleme raporu

EK 13: Ozmen Yalgin Avukathk Ontakligs Hukukeu Raporu vie Bagimsiz Hukukeu Beyam

EK 14: 31.12.2020, 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 Tarihleri {tibarivla En Biiyiik 10
Miigteri Tablosu
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