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PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca Q4104n023 tarihinde onaylanmstir. .

Ortakhgimmn ¢ikanlmsg sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikanimasi
nedeniyle ihrag edilecek olan 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’m sahip oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli
5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’n sahip oldugu toplam 5,333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’n sahip oldufu 5.333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal degerli
34.000.000 adet B grubu paylarin halka arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiili anlamma gelmeyecepi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan kzahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.pasifikeurasia.conitr) ve halka arzda satisa aracilik edecek
Halk Yatirom Menkul Degerler A.$.’nin (www.halliyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhg, yamitia ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracq
sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikca belli olmas)
halinde; halka arz edenler, ihraca aracibk eden lider yetkili kurulug, varsa garantir ve
ihrageinin  yénetim kurulu ilyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararla

kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin di ikte
okundugu takdi Ozetin yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak fize
sadece Bzete bagh olarak jlgililere herhangi bir h i sorumluluk nemez. Bafimsiz

denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporian hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlard
alan yanhs, yamiltic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumiyg ”"
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihracginin gelecege
yonelik aciklamalarmin ongiriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Dolar, $, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
ADY Azerbaycan Demir Yollan

AFAD Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanlig:

Araci Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri

Aracihk  ve
Sozlesmesi, AKS

Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tirit
ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arza
sati usuli ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi
amaciyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sézlesme

Avro, EUR, Euro, €

Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi tiyesi devletlerin ve
Avrupa’da bulunan Avrupa Birligi Giyesi olmayan baz diger
devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas Stzlesmesi uyaninca tamimlanan B Grubu paylari
ifade etmektedir.

BIST, Borsa, Borsa Istanbul, |: | Borsa Istanbul AS.

BIAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTK Hatty, BTK Baki - Tiflis - Kars Demiryolu’nun kisa ad1. Azerbaycan,
Giircistan ve Turkiye'yi dogrudan birbirine baglayan
bélgesel demiryolu hatti

CASCA+ TCDD’nin ve §irketimiz’in de ilye oldugu Tirkiye-
Giircistan-Azerbaycan- Tiirkmenistan-Ozbekistan-
Kirgizistan Orta Asya, Giiney Kafkasya ve Anadolu (Central
Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi

CiM Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tasimalarinda kullamilan
Tagima Belgesi

CIM / SMGS Tiirkiye ve Avrupa’ da kullanilan tagima belgesi ile Orta
Asya Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullamlan tasima
belgesini tek bir belge haline getiren ortak tagima belgesi

COTIF Uluslararas: Demiryolu Tagimacihigina Iliskin S6zlesme

Covid-19 1T Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
pandemi olarak siniflandirilan salgin

COTIF C

Uluslararas: demiryolu tagimalarina iligkin sozlesme-Ek C

Yénetmelig;', CED Yﬁnetmeligj

Cevresel Etki Degerlendirmesi |

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayihh Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yﬁnetmeligi

Denetimden Sorumlu Komite

Sirket’in Denetimden Sorumlu Komitesi

Depolama Belirli nokta / noktalardan gelen iriinlerin / yiiklerin tesling |} i, m
ahmip, belirli bir siire korunup, belirli nokta / :
] Onderilmek iizere hazirlanmas: o, %
DSO Diinya Saglik Orgitii v o \\\
7 YDWIY Weight Ton Ulusl 1 deniz ticaretinde bir 8¢t birimi olarak kullginia ) & !
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yikiin, yakitin, suyun, kumanyanmn, yolcu ve gemi
adamlarmnin  kendilerinin ve egyalarimin agirhiklarinin
toplamim ifade eder.

EFTA

Avrupa Serbest Ticaret Birligi

Ellegleme

Malzeme bosaltma, mal kabul, segerek ayirma, teslim-
teselliim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini
degistirme, yenileme-eksik tamamlama, toplama, ambalajma,
yiikleme vb. islemler

Esas S6zlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
Grup Sirket, Bagh Ortaklik ve Iliskili Sirketler
GSYF Girigim Sermayesi Yatinm Fonu

GSYH

Gayri safi yurt ici hasila

Gimritk Kanunu

04 Kasim 1999 tarih ve 23866 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 4458 sayili Gimritk Kanunu

Giimriikleme Esya ve mallarin illke simrlarindan giris ve ¢ikislarinda
denetimlerinin yapilmas: ve vergilendirilmesi

Halka Arz Edenler Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet Erdogan’ ifade
etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar Sirket tarafindan sermaye artimi suretiyle ihrag edilecek

18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu
Sirket paylari ile Sirket mevcut ortaklanindan Fatih Erdogan’a
ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen 5.333.334 TL
nominal degerli 5.333.334 adet B grubu paylar, Abdulkerim
Firat’a ait olan ve ortak satigt yoluyla halka arz edilen
5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu paylar
ve Mehmet Erdogan’a ait olan ve ortak satigi yoluyla halka
arz edilen 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B
grubu paylar olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli 34.000.000 adet B grubu paylar%

Hazine ve Maliye Bakanhi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig:

IATA

Uluslararas: Hava Tagimacihi Birligi (International Air
Transport Association)

ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanmimlama Numaras:
ISO - | Uluslararasi Standartlar Organizasyonu
Isyeri Agma ve Cahsma| |10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete’de

Rubhsatlarina iliskin Yénetmelik

yayimlanan Igyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iiskin
Ydnetmelik

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karbon ayak izi

Kiiresel isinmanin baglica sorumlusu olarak gosterilen,
karbondioksit cinsinden &lgillen, iretilen sera gazi miktan
agismdan bireylerin ve girketlerin dogrudan veya kullandif
Uriinlerin {iretimi agisindan enerji kullammiyla diinyaya
biraktiklar: zarar

Katma Deger Vergisi/
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Kigisel Verilerin Korunmasi [ | 7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayih Resmi Gazete’de

Kanunu, KVKK yayimlanarak yiirtirliige giren 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu
Konteyner - | Her tirli atmosferik kosullara dayamkh olan, farkl

tagimacihk  modlarinda  kullamlabilmekte olan, kolay
elleclenebilen ve iistiiste istiflenebilen yiiklerin igine
yerlestirildigi standart metal yilk kasalar,

Kotasyon Y énergesi Borsa Istanbul A.S. tarafindan Borsacilik Faaliyetlerine
lliskin Esaslar Yénetmeligi’ne dayanarak hazirlanan Borsa
Istanbul A.$. Kotasyon Yonergesi'ni,

KTZ . | Kazakistan Demir Yollan

Kurumlar Vergisi Kanunu, KVK | |21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim flkeleri - { SPK’min Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Y6netim Komitesi . | Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal  Yé&netim Tebligi, | |3 Ocak 2014 tarih ve 28871 saylli Resmi Gazete’de

Teblig yayunlanan II-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Lokomotif . | Demiryollaninda vagonlan geken, tekerlekler tizerine
yerlestirilmis, elektrikli veya dizel motorlu makine

Mevcut Paylar : | 30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu

nama yazili ve 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000
adet B Grubu hamiline yazil paylar

MKK : [ Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Navlun - | Uluslararasi tagima igin istenen icret
Net Bor¢luluk : | Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli

yiikiimliilikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak lizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diistilmesiyle hesaplanan tutar

Orta Koridor . | Turkiye’den baglayarak Kafkaslar bolgesine, buradan da
Hazar Denizi’ni agarak Tiirkmenistan ve Kazakistan’1 takiben
Orta Asya ve Cin Halk Cumhuriyeti’ne ulasan glizergah

QSB : | Organize Sanayi Bolgesi
oTV : | Ozel Tiiketim Vergisi
Paketleme . | Urtinlerin; pazarlama, depolama, tagima veya dagitim

amaciyla, uygun paketleme malzemeleri kullamlarak ve
miktar, giivenlik vb. kosullar dikkate alinarak bir araya

etirilmesi
Pay Tebligi - | Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayinlanan VII-128.1
sayili Pay Tebligi
Rapor veya Hukukgu Raporu - | Av.Huri Giil tarafindan bagimsiz hukukgu olarak Kotasyon

Yonergesi uyarinca hazirlanan hukukeu raporu
Riskin  Erken  Saptanmasi |: Sirket’in Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Komitesi
SMGS : | Orta Asya Ulkeleri ve Rusya tasimalaninda kullamilan
SPK, Kurul . | Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn | 30 Arahk 2021 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
i yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu ;
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SWIFT

Yurt ici ya da yurt disindaki banka hesaplarnna dviz olarak
ergeklestirilen tiim para transferleri yoneten sistem

Sirket, lhrace:, Pasifik Eurasia

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas:

TBK 4 Subat 2011 tarih ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayih Tiirk Borglar Kanunu

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollan

TCDD Tagimacilik A.S Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 Anonim Sirketi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Terminal Yiikiin toplanarak konsolide edildigi, diger ulasim tirlerinden
herhangi birine (demiryolu / denizyolu / havayolu) aktarma
isleminin ve/veya katma deger faaliyetinin (ellegleme v.b)
yapildig ve yiikiin dagitim sistemine aktanldigh yer

TEU Bir adet yirmilik konteynere es deger birim anlamma

elmektedir,

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TITR TCDD’nin ve $irketimiz’in de tiye oldugu Trans Hazar
Uluslararasi Tagima Giizergahi (Trans-Caspian international
Transport Route) birligi

Ticaret Bakanh@: T.C. Ticaret Bakanlig1

TL Tiirk Liras:

TTK 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Kanun

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda .

28 Kasim 2013 tarih ve 28835 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan 6502 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun

Tiirk Ceza Kanunu

12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu

UNCTAD

Birlegmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Trade and Development). Birlegmis
Milletler tarafindan, kalkinmakta olan iilkelerde iktisadi
bilyiimeyi ve kalkinmay: hizlandirmak maksad: ile
kurulmustur,

Vagon

Lokomotifin arkasina takilan, yiik ve yolcu tagimakta
kullamlan demiryolu araci

Vergi Usul Kanunu

10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Kigisel Verilerin Korumas: Kanunu uyarinca kigisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisilerin, veri iglemeye baglamadan

once kaydolmak zorunda olduklari Veri Sorumlulag.-Skejt
Bilgi Sistemi (




Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul |

ve Esaslan Hakkinda Teblij

10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig

Yatinme iligkileri Birimi

Sirket ile yatirimeilar arasindaki iletigimi saglayan birim

YBBO

Yillik Bilesik Bitytime Oram

Yesil Mutabakat

Tam adi AB Yesil Mutabakati olan bu anlasma, Avrupa'nin
2030 yilina kadar karbon salimmlarim % 55 oraninda
azaltma ve 2050 y1lina kadar diinyanin ilk karbon-nétr kitas:
olma hedefini pekistiren bir stratejiler biitéinti ___
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1. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S. tarafindan SPK’ya gonderilen 14.04.2023 tarih ve 16779 sayih yazida;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunuz tarafindan
onaylanmasi durumunda

1) Kotasyon Yénergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci Sikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarim halka arzdan somra saglamas: koguluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegi,

2) Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olugturulan "Pay Senedi Ihraci
ve Alim-Satim  Standardi” ile "Katihm Finans lkelerine Uygun Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alnacak Rehber” dayanak alinarak olugturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katlim Finans keleri
Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindigmda Sirketin Borsa
Istanbul'da islem gormeye basladigr taribkte BIST Katlim Tiim Endeksinde yer alma sartlarim
sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de soz konusu sartlart saglamas:
halinde ilgili kanilm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yayimlanmas:,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S, Gortigii, Borsa Istanbul A.8.'nin verecegi karara donik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak gartiyla, sadece SPK'mn gériig talebine cevap
vermek amaciyla simirli olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmgtir. Isbu
Borsa Istanbul A.§. gdriisiine dayarularak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas:
hususlarinim Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir. ”

denilmektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir kurumdan

gorliy veya onay alinmasi gerekmemektedir. f“’: -
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz timm bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin 2nlamin degigtivecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlit makul §zenin gbsterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraﬁﬂ Sorumlu Oldugn
PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET 4.5, Kisim:

Fatih BROOGAN Abdulkeripf/RJRAT
Yonetim Kuyulu Bagkani Y onetim Kapotl¥Bagkan

{ZAHNAME'NIN |
TAMAMI
28/04/2023 i B
Halka Arz Eden
. Sorumlu Oldugu
Fa OGAN Kisum:
Yonefim Kurylu Bagkan: |
-~ . % ‘;
. IZAHNAME’NIN
| TAMAMI
- 28/04/2023 R N
i Sorum!lu Oldugu
; Kisim:
IZAHNAME’'NIN |
TAMAMI |

28/04/2023

BosCEL .0, 645 0811 135
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Halka Arz Eden
Sorumiu Oldugu
Kisim:
[ZAHNAME’NIN
TAMAMI
28/04/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorullt(li:lg:dugu
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Menevse ‘ Zafer
OZDEMIR DILIDUZGON MUSTAFAOGLU
Miidiir enel Midiir Yardimas: {ZAHNAME’NIN
1 TAMAMI

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
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2. OzZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliligii

Al

Giris ve uyarnilar

° Bu Gzet izahnameye giris olarak
okunmahdr,

. Sermaye piyasas1 araglarna iliskin
yatinm Kararlan izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o  izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
duremunda, davaci yatrimc:, halka arzin
gerceklegtigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan
Once katlanmak zorunda kalabilir.

. Ozete bagl olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarn
yatinnm kararim vermesine yardimci olacak

Onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

lzahnamenin tekrar kullammim  giindeme
getirecek herhangi bir husus s6z konusu degildir.

B—iHRACCI

B.1

fhrageinin ticaret
unvam ve igletme adi

Ticaret Unvami: Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

isletme Adi: Yoktur

B.2

thragginin hukuki
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adres: Kizihrmak Mah. Dumlupinar Bulvan
Next Level A Blok 1. Kat: No:3 Kat:l
So6gtitdzl / Cankaya/ Ankara

B.3

Ana iirtin/hizmet
kategorilerini de
sekilde
meveut

ve

Pasifik Eurasia’'min faaliyet konusu;
Sézlegme’nin 3. maddesinde de belirtildigi
uluslararas) demir yolu, hava yolu, kara y

deniz yolu ile yik tapimacihgs, uluslarardy

? Hazirap 2023




onemli faktorlerin
tanimt  ile faaliyet
gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

tasimacilifiyla ilgili yikin yiikleme - bosaltma
hizmetleri, demir yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, karayolu ile sgehirler arasi yiik
tagimaciliff, hava yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, havayolu ile yiik tasimacihg1 ve tiim
bunlara iligkin terminal hizmetleri yerine
getirmektir.

2013 yilinda kurulan Sirket, 2019 yilinda faaliyet
konusunu degistirerek; lojistik sektdriindeki
faaliyetlerine .18.03.2019 tarihinde baglamigtir.

Sirket fiili olarak demiryolu tagimacilig, terminal
hizmetleri, karayolu tagimaciligi, havayolu
tagimacihif ve denizyolu tasimacihi@ alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi tasimacilik / lojistik
alanina dair sektor bilgileri ve temel bilgiler
agagidaki gibidir:

Genel Lojistik Kavramlan

Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistikk ag alt
yapilarmmn  bulunduu  dlkeler  arasinda
gelismektedir. Bu bakig acis1 ile giiniimiizde
lojistigin 6nemi gittikge artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji
olarak goriilmektedir.

Gelisen diinyada gittikge biiyiiyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlarin (tasima, depolama, katma
degerli diger isler, paketleme, sigortalama,
gimrik yonetimi, stok yOnetimi, siparig
yonetimi, gézetim) daha etkin ve verimli
yapilmasin zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiti (“DT0”) tarafindan
diizenli olarak yaymnlanan Diinya Hizmet Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH - GDP) raporlanna
gore tasimacilik, hizmet sektorii iginde biyiik
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir.
DTO sekreteryas: tarafindan hazirlanan listeye
gore; isletme, iletisim (haberlesme), ingaat ve
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miihendislik, dagitim, egitim, gevre, finansman [b==27

ve bankacilik, saghk, kiiltiir ve spor, turizm v f°

seyahatin yanm sira lojistik operasyonlarim c
kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Hiz}
Sektﬁn"l i:;indeki payl yaklaslk olarak "




(https://www istka.org.tr/media/42705/% C4%
BOstanbul-da-lojistik-sekt% C3% Bé6r-analizi-

raporu.pdf)
Lojistik;

Lojistik  gOnilmiizde; tapma, depolama,
paketleme, gimriikleme, ellecleme, tedarik
islemleri ve pazarlama alt stireglerini de kapsayan
faaliyetler biitiinti olarak tanimlanmaktadir.

Lojistik faaliyetler igerisinde en 6nemli yere sahip
olan tasimacihik faaliyetleri, % 40 paya sahiptir.
Uluslararas: ticaretin iilkelerin ulusal gelirinden
aldifi payin artmasi sonucu; maliyet unsurlan
arasinda yer alan tagimacilik, dolayisiyla lojistik
sektorli oldukga Snemli hale gelmigtir. Lojistik
sektdrlinlin 6neminin artmasinda teknolojinin
hizhi  gelisimi, ticari faaliyetlerde migteri
memnuniyetinin 6n plana ¢ikmasi, iilkelerin ve
dolayisiyla uluslararas: ticaretin biiyGmesi gibi
nedenler 8n plana ¢ikmaktadir.
(hitps://dergipark.ore tr/ir/download/article-
file/1016817)

Kiiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret
hacminin  geniglemesi, ilkelerin  lojistik
kapasitelerinin  geligtirmelerini zorunlu hale
getirmigtir. Aym zamanda lojistik faaliyetler,
liretim alt yapisinda 6nemli bir yere sahip oldugu
igin ekonominin bilylimede etkisi
belirginlesmistir.

Tirkiye, cografi konumu itibariyle Asya, Avrupa
ve Afrika kitalariin ortasinda yer almaktadir.
S6z konusu kitalara kara, hava, deniz tagimacihig
ile her tiirli ticari {riinli tagiyabilecek
konumdadir. Bu nedenle 1980’li yillarda dis
ticaretin  serbestlesmesiyle baglayan lojistik
sektSriiniin geligimi, 2000’1i yillara gelindiginde
uluslararas: girketlerle is birligi iginde olan,
yurtdigima biirolar agan ve hizmet kalitesini
siirekli artiran dinamik bir sekt6r haline gelmigtir 07
(T.C. Dokuz Evliil Universitesi, Sosyal Bilimler ﬁ&”” 2023
Enstitiisti. Isletme Anabilim Dali. Uluslararas: = Sy
Isletmecilik Programu. Yiksek Lisans Te' )
Tirkive'de Loijistik  Sektdriintin_ Gelisimi /'
Sorunlar, Asli Ucar, 2007, 5. 61).

(https://tez. yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tez I} hctahl\
v.isp?id=0-1C- SuORsYsvf-ysqbl-
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Tagmaahk

Tagimacilik (nakliye); irtinlerin / yiiklerin belirli
sevk noktalarindan alimp  belirli  teslim
noktalarina  belgeli  olarak  gétiiriilmesi,
tasinmasidir. Ulagtirma ve ulagim terimleri ile
tagimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina
rafmen, ulagtirma daha ziyade alt yap:
yatnmlarina, ulagim ise yiik ve yolcu talebine
yonelik terimlerdir. Tasimacilik aymi zamanda
insanlarin taginmas1 ig¢in de kullamlmasina
karsilik, isbu Izahname’de yik tapmacilip
kapsaminda ele alinmaktadir. Yik tasimacilifiy,
lojistigin temel ve genelde en biiyik maliyet
olusturan kismudur.

Temel tagimacilik sistemleri (modlar) agagida
belirtilmigtir:

1) Karayolu Tagimacilig1 (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimacilig (Ocean
Transportation)

3) Demiryolu Tagimaciligi (Railway
Transportation)

4) Havayolu Tagimaciliga (Air Transportation)

5) Boru Hath Tagpimacililn  (Pipeline
Transportation)

6) Karma Tamumacihk (Mixed Mode
Transportation)

Eger sadece karayolu tagimacihif gibi tek modlu
tasimaciik  yapihiyorsa unimodal  olarak
adlandinimaktadir.

Karma tagimacihk; Aym iriin / yiikiin iki veya
daha fazla tagima modu kullanilarak yapilan
tagimacibk seklidir ve i farkhh uygulama sekli
vardir:

I. Cok Modlu Tagimacihk (Multi-Modal
Transportation): iki veya daha fazla tagimacilik
modu kullamilarak yapilan, mod degigimlerinde
arag veya kap igindeki yiiklerin elleglendigi
tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tayimacihk (Intermodal

Transportation): Ayni tagima arac1 veya kabi ile

iki veya daha fazla tagtmacilik modu kullanilara
yapilan, mod degigimlerinde ara¢ veya

icindeki yiiklerin herhangi bir elleglemeye i
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tutulmadify sadece arag veya kabin elleglendigi
tasimacilik sistemidir.

3. Kombine Tagimacithk (Combined
Transportation): Tagimanin baglangi¢ ve bitis
agamalarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile
karayolunun kullamildify ve aradaki uzun
mesafeli tagimanin demir, nehir, kanal veya deniz
yolu ile yapildifs tasimacilik sistemidir.

Karma  tasimacihk, tagima  modlannmn
avantajlanm  kendi icinde entegre edip,
dezavantajlarim miimkiin oldugunca saf dis:
birakan ve devamh kendini yenileyen gelisime
agik bir tasimacilik sistemidir.

Amag; maliyet, iz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi
parametrelerinin optimum bilesimini
yakalamaktir.

Karma tasimacihkta en ¢ok rastlanan
kombinasyonlar agagidadir.

1. Karayolu - Demiryolu Tagimacilifn
(Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacilik modlarimn
birlikte kullamlmasiyla gerceklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacilik haline RO -
LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu - Denizyolu Tagmacihg
(Fishybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tasimaciik modlannin
birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma
tasimacilik olup kombine tagimacihik haline RO-
RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu - Havayolu Tagimacihf
(Birdybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlarinin
birlikte kullamlmastyla gerceklestirilen karma
tagimacihik sistemidir.

4. Demiryolu - Denizyolu Tagimaciifi: Aym
sevkiyat kapsaminda demiryolu ve denizyol
tagimacihk modlannin birlikte kullantimasi
gerceklestirilen karma tagimacihk sistemidir/Bu
kapsamda genelde demiryolunda kull
vagonlar, rayh gemilere (tren feribot) aktan

pany »!um.z& éﬂumiﬂ
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Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile miisteri
beklentilerine en uygun tasimaciik mod /
modlarim segmekte olup, bu yaklasima “Co-
Modalizm” ad1 verilmektedir.

Son yillarda ise co-modalizmin, hava durumu,
grev, sikigiklik vb. anhik degisen veriler ile bir ag
(network) yapisi altinda dinamik olarak
yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir.
Boylece degigen verilere gore maliyet, siire,
mesafe ve / veya karbon ayak izi degerlerinde
optimum nokta yakalanmaya ¢aligilmaktadir.
(loiistik_sektor analizi | 1.pdf (musiad.org tr)

Depolama:

Belirli nokta / noktalardan gelen iiriinlerin,
yiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta / noktalara gonderilmek iizere
hazirlanmasidir.

Depo, iiriinlerin zamana bagli taleplerine uygun
bir gekilde bogaltma ve yiikleme islemleri
arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen
isimdir. Depolar tedarik zincirinin gesitli
asamalaninda iiretim, dig ticaret, distribiitor,
toptanc, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri
tarafindan  kullanilabilen ve ¢ok farkh
dzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo, miigteri
taleplerinin zamamnda kargilanmas: igin Snemli
bir bilesendir ve yiikleme / bogaltma, muhafaza
etme, aktarma, biiro alam ve ekipmanlarina
sahiptir. Depolama, iiriinler igin zaman, yer ve
lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve
katma degerli milsteri hizmetleri sunmalarin
saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullamm amaglarina bagh olarak
agafidaki sekilde simflandinlabilir:

Geleneksel Depo (Warehouse): Uretim veya
satiy noktas: i¢inde ya da yaminda bulunan,
iirlinlerin genelde uzun sure kaldig:, hizh
elleglemeden ziyade stoklama amagls depolardir.
Dagatim Merkezi (Distribution Center):
Miigterilere daha yakin noktalarda

] Z Hazirap 2@23

konuglandinlarak miigterilere karma (farkl '”"

tedarikgilerden gelen friinlerin  bir
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tedarik¢iden biiyiik hacimli sevkiyat: saglamaya
yonelik depolardir.

Toplama Merkezi (Consolidation Center):
Tedarikgilere daha yakin noktalarda bulunup;
tiretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az
ama karma ve bilyiik hacimli sevkiyat: sajlamaya
yonelik depolardir.

Aktarma Merkezi (Transshipment Center):
Genelde farkli tasima modlart veya aym tagima
modunda farkh tagima araglar: arasinda firiinlerin
¢ofunlukla istiflenmeden / stoklanmadan
aktanldify; {iriinlerin gok kisa siireli kaldign
depolardir. ;

Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment
Center): Genelde internet iizerinden adet bazinda
satis yapilan sistemlerde, sipariglerin alindig1 ve
sevk edilmek Gizere hazirlandig depolardir.

Depolar manuel, yar1 otomatik veya tam otomatik
olarak tasarimlanabilir. Giimriikkli dGriinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warehouse)

olarak adlandinlir,
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Lojistik Egilimleri:
Avrupa  Komisyonu tarafindan 28.3.2011
tarihinde Briiksel’de yayinlanan yénerge (Avrupa
Birligi’'nin  tagimacilikta yeni bir kavsak
noktasinda oldugunu gostermektedir
(hitpsy//www.utikad. org. (r/images/HizmetRapor/utika
dlojistikscktoruraporu2021-1654.pdf )

(Roadmap_to a Single European Transport Area —
Towards a competitive and resource efficien! transport
system - Brussels, 28.3.2011). 0 2 iy 2023
So6z konusu ydnergede:

e Tasimacilikta Kiiresellik,

o Uluslararas: I Birligi,

¢ Entegrasyon Ve

e Ekonomik Bﬁ{ﬁmmin Onemi
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baghca konular olarak goriilmektedir. One gikan
konular, siirdiirebilirlik baghg altinda kaynak
kullaniminda verimlilik ve gevresel duyarlihktr.
2001 yihndaki stratejilerde insan 6ncelikli
politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda gevresel
olgiitler agirhk kazanmugstir. Onceki dénemde
¢evre konusunda yapilan ¢ahigmalar yeterli
olmamigtir.  Mevcut  tasimacihk  sistemi
stirdiirebilir degildir. Petrol bagimhhig % 90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO? emisyonu,
sikigikhik maliyeti, merkezi ve di alanlar arasi
eriyim zorlugu, kaza ve giriiltinin sosyal
maliyeti artmaktadir. Bu ydnergede tastmacilik
hacmi artar ve mobilite desteklenirken, % 60
emisyon azaltma hedefi konmugtur. Dolayisiyla
yeni dénemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir
hedef olmustur.

Tagimacihk ¢ segmenttim Uzun mesafeli
tagimalar, orta mesafeli tasimalar ve kentsel
tagimalar. Orta mesafeli tagimalarda yeni
teknolojiler daha az gelismistir ve mod secimi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli arag
kullanim ve daha temiz yakitlar trafik sikigiklig
sorununu ¢dzmeyecektir. Orta mesafelerde ancak
konsolidasyonlar yapilabilir. Tim tasimacihk
tirleri icin gergek zamanl bilgiler, elektronik
rezervasyon ve icret deme karma tagimacihig
artiracaktir.

300 kilometreden daha az olan kisa ve orta
mesafeli yiik tasimalan tirlarla yapilacaktir.
Dolayisiyla demir ve su yolu ile tasima gibi
seceneklerin yam sira tir kullamm verimliligi de
Onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akill
ulagtirma sistemleri, vb.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon
salimmim  azaltmak daha zordur ve vyik
tagimacih@inda karbon salimimm azaltma igin
karma tagimacilik caziptir. Verimli eneril]

kullanimi ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri | I
en aza indiren, givenilir, az trafik sxknsxkh
olugturan, diigiik isletme ve yonetim giderleri olgf
ozel olarak gelistirilmis yiik tagima koridorla } :
gereksinim vardir. ;

getirebilmek, orta v¢

Demiryolunu rekabetgi hale
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alabilmesi igin demiryolu aginin kalitesi ve
kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa
pazarlarina daha fazla ve daha verimli girig
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlar
lojistik merkez olarak 6nemli rol oynarlar, ancak
verimli arka alan baglantilan gerektirirler.
Fonksiyon ve kapasitelerinin uygun sekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tagimacilig
da 6nem arz etmektedir.

Ugaklann ve hava trafik  yonetiminin
verimliliginin de artinlmasi gerekir. AB’nin
kiiresel havacihk merkezi olma roliinii olumsuz
yonde etkilemeden, bu modda da emisyonu
azaltma konusuna onem verilmelidir. Seyahat
talebi artarken, havaalam kapasite gereksinimi
optimize edilmelidir. AB havacilik sektori digiik
karbonlu yakit kullamminda &ncii  olmak
durumundadir.

Denizyolu tasimaciliginda da kiiresel anlamda rol
oynanmalidir. Gemi ¢evresel kirlilik kayitlan
tutulmah, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve
verimli operasyonlar ile emisyonlar
ditgtirlilmelidir.

Yukarida bahse konu Avrupa Birligi Lojistik
Stratejisi’nde belirtildigi gibi, Avrupa Birligi’nin
11 Aralik 2019 tarihinde agikladigi Avrupa Yesil
Mutabakat ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Dilsiik karbonlu
yesil ekonomiye ivime kazandirmak i¢in Tiirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil déniigiimii; ve
bagta AB olmak iizere iigiincii iilkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmas: ve giiglendirilmesi igin
demiryolu sektoriiniin desteklenmesi amaciyla
resmi  kurumlarca  bir  eylem  plam
olugturulmustur.  (Kaynak: Tiukive 20353
Ulastuma ve Lojistik Ana Plani. T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanhf) Bu plan kapsaminda
demiryolu tagimacihnin payimin arttinlarak
karayolu paymn diisiiriilmesi 6ngoriilmiistiir.

Diger yandan 2015 yilinda imzalanan, “Tiirkiy
Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyegf
Hiikiimeti Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusag

ve 21. Yiizyil Demir ipek Yolu ile Orta Korido
Girigiminin Uyumlagtirilmasina Tigkin¥
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iiretilen Griinlerin  demiryolu ile iilkemize ve
Avrupa’ya erigimini kolaylastiracak adimlar
atilmasi karara baglanmigtir. Bu yaklasim da
demiryolu yatinmlarinin hiz kazanacag: ve
lojistik sektériinde demiryolunun bu stirecte
geliseceginin 6nemli bir gdstergesi olmustur.

Yine TCDD uluslararasi demiryolu
tagimacihiginda sadece Gilkemiz sir kapilarina
kadar hizmet verebilmekte olup; simr gegisleri
sonrasinda gecis yapilan ilkelerin demiryolu
otoriteleri ile ayrnica anlagma yapilmas:
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda
zorluk  yaratmaktadir. Buna iliskin ortaya
konulacak ¢bziimlerin misteri nezdinde kabul
gorecefi Ongoriilmigtiir. Tek bir sirket ile
muhatap olarak tim dlkelerdeki tagimanin
gergeklesmesi halinde miigterinin yiikiinii rahatca
taglyabilmesine imkan tamnmis olacak, bu da
demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargimiza ¢ikmustir.

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyas: ile olan
ticaret hacminin lojistik ayaginda btiyuk bir kism
denizyolu ve karayolu araciliiyla yapilmaktadir.
Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakli olarak
hem denizyolu, hem de karayolunda lojistik
faallyetler sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu
ise hava sartlarindan en az etkilenen tagima
modudur.

Sirket olarak Sektore Giris:
Sirket’in hali hazirda faaliyet gosterdigi sektére
iliskin yukarida verilen bilgiler kapsaminda;

s 2017 yilinda Orta Koridor’un
tamamlayicisi olarak agilan Bakii — Tiflis
- Kars (BTK) demiryolu hattimin daha
verimli  kullamlarak denizyolu ve
karayolunun yaninda demiryolunun da
etkin bir tagima modu olarak bélge ticaret
hacminde pay alabilecegi,

* 2019 yinda Marmaray Tineli’nin yiik
trenlerinin gegisine agilmas: sayesinde
Asya ile Avrupa’min demiryolu ile
birbirine baglanarak Cin’den Avrupa’ya
kesintisiz demiryolu tagtmacilifina imkan
tamyor olmas,

dis1 ati] tasima kapasitesi bulunmas: ve bu
tagima_kapasitesinin Sirket’in demiryolu

» Ulkemizde demiryolu tagimaciligimin yurt §
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tastma moduna getirecepi dinamizm
agisindan ticari firsat olarak gérillmesi

nedeniyle Sirket 2019 yilinda uluslararas:
demiryolu tagimacihfi ve terminal hizmeti
vermeye baglamgtir,

Uluslararasi Demir Yolu Tagimast:

Uluslararasi demiryolu tagimacilifinin
anlagilabilmesi igin bazi bilgilerin aktariimas:
gerekmektedir. Ozet olarak demir yolu tagimasi
ytikin bir noktadan diger noktaya vagon /
konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yikiin taginabilmesi igin igerisine konulacag
kap; konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD
tarafindan yapiimaktadir. Ancak o6zel sektor de
kendi lokomotif ve vagonmlaryla tasima
yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (DTI) denmektedir. Bu sirketler
TCDD’nin uygun gbrdiigii glizergahlarda ve
TCDD trafik planlamas: kapsaminda uygun
gorilen zamanlarda, kendi personeliyle tagima
yapmaktadr.

Yurtdig1 tagimalarda tilkeler kendi sinir kapilarina
kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini gekerek,
siur gegisi sonrasinda tren dizisini diger tlkenin
lokomotiflerine birakmaktadir. Vagonlar her tilke
gegislerinde giris yapilan {ilkenin lokomotifleri
ile gekilerek yola devam ettirilir.

Sirketler, miisterilerine tasima dcreti teklifi
sunabilmek i¢in  &ncelikle her iilkenin
operatdrlerinden -ki bu kurum Tiirkiye’de
TCDD’dir- tagima iicreti teklifi almak zorundadur.

Sirket; TCDD ve Giircistan, Azerbeycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Rusya,
Kirgizistan iilkelerinin ilgili kurumlanyla tasima
ticretine yonelik olarak anlagmalar yapmustir, Bu
anlagmalar ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer v
almaktadir. Al
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ADY CONTAINER KONTEYNER KULLANIM SOZLESMESI
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KTZ EXPRESS FORWARDER-KTZ
KTZ EXPRESS FORWARDER-PASIFIK
TL00 Forwasder $8; 1
TCOD MAL SOZLESME ve 1 NOLU EX
1m0 ULUSLARARASI TASIMALARA iLiskin XREDIU
ODEME PROTOKDLO
TCDD AVRUPA 8LOK TREN TAZIMA SB2LESMES]

Bu alinan fiyatlar sirketlerin diger maliyetleri de
gbz  Oniine  almarak  fiyat  teklifine
déniigtiirtilmekte ve milsterilere sunulmaktadir.
Satig stireci onaylandifinda operasyon siireci
baglamaktadir.

Tagimanin yapilabilmesi i¢in gereken en 8nemli
unsur, konteyner teminidir. Bu konteynetler genel
olarak §irket tarafindan temin edilmekte olup,
milsteri kendi sahip oldufu konteyner ile de
tagima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yitkiin ¢ikig noktasindan en yakin istasyona sevki
i¢in karayolu tagimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu igleme ise ara tasima denmektedir. Ara tasima
yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi) yapilarak
daha 6nce TCDD’den talep edilerek istasyona
cekilmis olan vagonlarin / platformlarin iizerine
almir.  1igili istasyondan yikéin gidecegi
glizergaha TCDD tarafindan planlanmig olan tren
dizisine eklenerek simir kapilanna dogru yola
¢ikar. Bu noktada giimrik iglemleri de
tamamlanmis olmalidir. Sinir kapisina varan tren

dizisi gegis kontrolleri yapilarak  Sirket
koordinasyonunda  diger  ilkenin  tagima
sorumluluguna birakilir.

Yik vang noktasina ulashginda  alici
bilgilendirilir. Satin  gergeklestirilen hizmet
icerifine uygun olarak, ahcimin dilerse

istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farklr bir
adreste teslim almasi saglamir. Tdm bu siireglerde
Sirket’in fiye oldugu dijital sistem / yazihimlardan
temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini vans
stiresi anlik takip edilerek miigteriye aktarilir ve
gerekli bilgi akig1 saglamr.

Yiika teslim alan milsteri bos konteyneri iade ed
ve yurtici / yurtdisinda belirlenen noktala
depolanarak bir sonraki tasimada kullanilma
lzere saklanir. Eger vang noktasinda yeni bir
talep yok ise konteyner bos gekilmek suretiyle
ihtiyag¢ bulu

iger noktalara aktanlir. ;
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Sirket Faaliyetleri:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillan
itibariyle faaliyetleri kapsaminda satis tutarlarina
ve tagima hacimlerine iligkin bilgiler asagida yer
almaktadur:

Yurtdp Satglar  A575.80600 40.507.15L,20  200.584.08400  512.952.402.00

7.035{
71368

Demiryolu haricinde miisteriye her tagima
modunda hizmet sunulabilmesi, sektérdeki diger
tagima modlarindaki ticari hacimden
faydalanabilmesi, mevcut miigteri portfoyiiniln
diger tapima ihtiyaclanmin kargilanabilmesi
amaciyla havayolu tagimaciligi ve denizyolu
tagimacihifr alaninda da bazi adimlar atilmgtir.

Hava kargo tagimacilifys ile ilgili olarak Temmuz
2022 de IATA belgesi, Ekim 2022 de ise yetkili
acente sertifikasi alimmustir. Pazarlama ve
operasyon kadrolanmiz olugturulmaya ve bslge
yapilanmasinin alt galigmalannin yiiritilmesine
baglanmgtir.

Denizyolu tagimacilifn alaminda ise bu alanda
hizmet veren finmalardan uygun tarifeler alinarak
bunun pazarlama siireci yiriitilmektedir. Diger
yandan agilan ihalelere istirak edilmekte ve proje
yiikleri igin fiyat teklifleri verilmektedir.

Diger yandan denizyolu tapimacilifi alaninda
kadrolar olusturulmaya baglanmg, sirket olarak
AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin ~ Filistin  ve  Pakistan’a
ulagtinlmas: i¢in Kasim 2022°de agilan ihale, en
uygun teklif verilerek alinmig ve ilk denizyol
tagimalan gergeklegmistir.

Tiim tagima modlannda ortak amag miisteri
kapidan kapiya kaliteli ekonomik hizm
alabilmesini saglamaktir. Bu amagla hem
istihdam, hem ekipman ve altyapi yatinmlan
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yapilmasi Sirket’in gelecek planlan arasinda yer
almaktadir.

Sézlegmeler

eUlastirma ve Altyam Bakanhg’ndan TiO
Belgesi (Tagima Igleri Organizatorii Belgesi)

¢ TCDD BTK Hatt: Tagima Sozlesmesi

eXian Continental Bridge, ADY Container,
KTZ Ekspress, GR Logistics, TCDD ile 6’lh
igbirligi Anlasmasi

¢ TCDD ile Blok Tren Tagima Sozlesmesi ve
Forwarder (Tasima organizatdrii) Stzlesmesi,

*Giircistan Demiryollan - MS Agency
Acentelik ve Navlun Sézlesmesi

¢ ADY Konteyner (Azerbaycan Demiryollan
Konteyner Sirketi) Acentelik ve Navlun
Sézlesmesi

eKazakistan Demiryollan KTZ Ekspress ile
acentelik ve navlun sbzlegmesi

¢ Avrupa demiryolu tagimalan ile ilgili olarak
Avusturya Demiryollann OBB kurulusu olan
Rail Cargo Avusturya ile blok ren naviun
sozlesmesi

*Rus Demiryollant RZD ile kargihkli iyi niyet
anlagmas1 ve tagima s6zlesmesi, _

eKazz Rail Kazakistan ile konteyner kullanim
sOzlesmesi

o Ozbekistan Demiryollan Uztemiryul
Konteiner JSC ile iyi niyet anlagmasi

e Xian Continental Bridge Int. Log ile isbirligi
anlagmasi

*DHL Global Forwarding Tagimacilik A.S. ile
isbirligi s6zlesmesi

eKirgiz Temir Jolu-Kirgizistan ile iyi niyet
anlagmasi imzalanmig

sve havayolu faaliyetleri i¢in 1ATA belgesi
alinmigtir,

Terminal Hizmetleri

Bunun yam sira iilkkemizden yiikiin en fazla gikig
yapacafi ve varacaf istasyonlarda konteyner
yiikklemesi i¢in ving, stacker, depolama alam
kiralamas: vb. gerekli ekipman ve istihdam
saglanmgtir. Kars, Kosekdy, Mersin, Iskende
Bagpinar, Bicerova - {zmir- Yenice - Adank
Canbaz - Kars istasyonlarinda TCDD’den al
kiralamas1 yapilmigtir.
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Konteyner Temini

Azerbaycan ve Kazakistan tren operatorleri ile
yapilan anlagmalar kapsamminda saglanmigtir,
Séyle ki ADY, KTZ, Kazz Rail, GR Logistics
sirketlerine ait yaklagik 5.000 konteyner iilkemize
giris  yaptiginda  Sirket  sorumluluguna

birakilmaktadir. Bunlarin depolanmas:,
miigterilere sevki ve tahsisi anlasma geregi Sirket
uhdesindedir.

Satig ve Tarife Organizasyonu

Ankara, Istanbul, Mersin, Izmir gibi merkezlerde
pazarlama, satis ve tarife belirleme faaliyetleni
baglatilmigtir. Bu birimlerde 15 kigi aktif gorev
yapmaktadir.

Operasyon ve  Terminal  Hizmetleri
Organizasyonu

Ankara’da Merkezi operasyon birimi kurulmusg,
her yiikiin anlik takibi yapilarak miigterilere
diizenli bilgi paylagimi ve sflire¢ y&netimi
baglatilmigtir. Terminallerde yiikkiin vagonlardan
indirilmesi, depolanmasi miigteriye nakli i¢in de
ekipler olusturulmustur. Toplam 28 kisi bu
faaliyetlerde gérev yapmaktadir.

Veri Tabani ve Altyap: Sistemi

Gerek pazarlama satig gerek giinliik operasyonun
ve konteyner stogunun takibi amaciyla girket
olarak yazilim yatirimi yapilmms, sirket portali
{izerinden i§ ve siireg takibi yaptimaktadir.

Yukanda anlatilan tagima siirecinde ara tagima,
ellegleme, glimriikleme, yurtigi navlun, yurtdisi
navlun ve vans noktasindaki lojistik destegin
timti Sirket tarafindan saglanabilmekte olup,
miisteri memnuniyeti agisindan yiik{in ¢ikigtan
variga kadar tiim silreglerinde (konteyner tedarigi
dahil) bu hizmetler tek elden sunulabilmektedir.

Sektére fligkin Bilgiler:

Lojistik sektdrii, 2020 yilindan bu yana Covid-19 || {) 7 turm 2023
salgim ve bu salgimin sektorli direkt olarak
etkileyen konteyner krizi ve kiiresel tedari
zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yiiksel.
navlun fiyatlan ile miicadele etmektedir. ﬁf

2020 yihh diinya tarihine kiiresel bir saglik kizi
olarak damgasini vuran koronavi
pandemisipin, etkisi , ile gecmistir. _insanl
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tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya
Covid-19 pandemisine hazirhksiz yakalands;
Covid-19 salgimi sadece bir saghk krizinden gok
daha fazlasi oldu, dokundugu her {ilkeyi sarsarak
yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik
ve siyasal krizlere yol agt1.

Pandemi déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektdrii zorlu bir siiregten
geemigtir.  Tiim bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin  da destegi ile lojistik silregler
stirdlirilmiigtiir. Bu etki 2021 yilinda da devam
etmis olup, Ulkemizde ilk kez Mart 2020’de vaka
¢iktif1 duyurulan Covid-19 pandemisi Tiirkiye’de
firetimin  yavaglamasina, igglici  arzimin
azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde
gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin
artmasina sebep olmustur. O giinden bugiine
gliclii bir toparlanma stireci yagansa da sikintilar
kismen siirmektedir.

Lojistik sektériinde bu dénemde bazi tagima
modlar krizi yOnetebilirken, bazi modlar ise
bagarili olamanustir. En az etkilenen tagima modu
denizyolu tagimacihfs olmugtur. Konteyner
gemilerinin seferlerinde aksakliklar yasanmasi,
limanlarin  dilgtik  kapasitelerle  hizmet
verebilmesi, miirettebatin karantinaya alinmasi
gibi sebeplerle olumsuzluklar yasansa da
denizyolu tagimaciigi  bu dbnemde iyi
yonetilmigtir. 2021 yilinda ise, mal ticareti ve
diinya (izerindeki toparlanmaya paralel olarak
denizyolu ticareti % 4,3 oraminda biiylime
gostermisgtir.

Havayolu tagimaciligi da pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmistir. Havayolu tagimaciliginin
bliyiik cogunlugu yolcu ugaklan ile tasindifindan,
yolcu seferlerinin  durdurulmasi havayolu
tagimacilifindaki arz - talep dengesini bozmug
olup; bu sorun yolcu ugaklarinin kargo ugaklarina
dontigtiiriilmesi ile asilmaya ¢aligilmuigtir. IATA
verilerine gore, 2021 yilinda havayolu
tagimacihigi toparlanma egilimi gdstermistir.

Covid-19 etkisini karayolu tagimacihinda
olumsuz olarak gostermigtir. Salginin diinya
geneline yayilmas: sonucunda 2020 yilinin birizci
ve ikinci ceyrefinde karayolu smmrlan

kapanmas: nedeni ile; Orta Dogu, Orta Asya ve\|
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tasiyan araglar kisitlamalarla kargt kargiya kalnug
olup; softrlerin yagadif1 karantinalar tagimalan
sekteye ugratmugtir.

Demiryolu ise pandemi siiresinde kurtarici tasima
modu olarak %ne gikmugtir.  Demiryolu
tagimacilig1 temassiz ticareti olanakli kilmas
sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda
kalan simir kapilart arasindaki ticaretin devam
etmesini saglamigtir. Bu sebeple pandeminin
demiryoluna avantaj sagladif diisiintilmektedir.
Ulagtirma Bakanh@i’’mn 2035 yihina iliskin
demiryolu tagpimaciigiin tlim tasimalardaki
hizmet oramm % 20’lere ¢ikartmaya yonelik
planlan bu kapsamda &nem tasimaktadir. Zira
pandemi Oncesi ulagtirma sistemleri karayolu
agirhkll  iken, sektdriin  basta demiryolu
tagimacilifi olmak tizere diger ulagtirma tiirlerine
ve tagima modlan aras1 entegrasyona daha g¢ok
agirhk verecek sgekilde yeniden yapilanmas
gerekliligi ortaya giknmistir. Bu kapsamda, gegmis
dénemdeki kamu yatinmlarinin ulagtirma tirleri
arasindaki dagilimmna bakildifinda, karayolu
yatinmlarinin aldig1 payin azaldifi ve demiryolu
altyapt  yatinmlanmin  aldift  paymn arttif
goriilmektedir.

Lojistik sektoriinde ilkelerin almig oldugu
kisitlama  kararlann  kapsaminda  yaganan
aksakliklar, daha uygun maliyetli ulastirma
tiirlerine  yonelimi saglamg ve karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulagtirma
tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha
da 6nem kazanmigtir.

Pandemi siireci ile baglayan yeni diinya
diizeninde lojistik sektorii farkli krizlerle bag
etmeye ¢aligmistir. 2021 yilinda sektérit en fazla,
yliksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner
ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda
birakmistir. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok
kullamlan tagima modu oldufu igin dimya
ticaretindeki sapmalardan da, pandemi siirecinde
olduk¢a etkilenmigtir. Kuru yiik ve tanker
tagimacilifindan sonra iigiincii sirada gelen
konteyner tasimaciligi, kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiya¢ duydugu ve en luzh biiyilyen alanl

baginda gelmektedir. 2021 yilinda kontey

erisilemez hale gelmesine sebep olarak global
tedarik zinciri krizinin orta yerine oturm
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yigilmas: ve ekipmanlarin kullanim dongiisiine
dahil olmamasi, bos konteyner bulunmasim
zorlastirmustir. Bu siiregte ortalama her yil % 4
oramnda artiy gdsteren konteyner iretimi de
pandemi stirecinde azalmigtir. Kiiresel olarak
konteyner gemilerinin zamaminda vang oranlari
en dilgik seviyelerde gerceklesmis, ekipman akisi
yavaglamig, konteyner arz1 talebe yetisemez hale
gelmigtir. Gemiler daha ge¢ varmaya baglayip,
daha geg tahliye edilince teslimatlar gecikmis ve
kriz bityiimiigtiir.

2021 yihnda sektdrii zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yilkselig egilimi gdsteren
navlun fiyatlar: olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale d6nmesi ile tasimacilik hizmetine
olan talep artrm, pandemi etkisi ag1 sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin  Oncesi diizeye gelmigtir. Pandemide
6zellikle Dogu - Bat1 yoniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardaki
siparigler fabrika ve limanlarda yigilmistir. Cin’in
bu yigilan mallan yogun bir gekilde yiiklemeye
baglamas1 Cin ¢ikigh tiim navlunlarda tarihi bir
artiga sebep olmustur. Bog konteynerler ditnyanin
¢esitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar
sisteme dahil etmek, ihtiya¢ olan yerlere tagimak
bilyiik kiilfetler yaratmig, bu durum artan naviun
fiyatlan tizerinden bagka bir krize sebep olmustur.
Aym zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle
baz: {ilkelerde konteynerlerin tahliye edilmemesi
sebebiyle hatlar tarafindan uygulanan gecikme
bedeli tarifelerinin arttirnldigi ve serbest siirelerin
kisaltildig: tespit edilmistir.

Diinyamin doért bir yaminda kriz haline gelen,
marketlerdeki raflarin bos kalmasina kadar
uzanan goftr krizi, Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi
de etkilemigtir. Karayolu ara¢ filosu sahibi
firmalarin  Covid-19 pandemisi 6ncesinde de
yasadif1 sofdr istthdam edememe problemleri, 2 faziran 2023
salginla birlikte uzun yol goférii bulunamamasi
nedeni ile artmig ve lojistik maliyetler daha da || e
yiikselmistir. Soforliifiin tercih edilmeyen bi LA s .
meslek haline gelmesi, nedeniyle gele ’
yllarda da bu sorunun devam edecggi
ongoriilmektedir.

Navlun fiyatlarindaki artigin bir diger sebebi
kiiresel enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinity
sonlanmas1 nedeni ile beklenenden daha fazla |}*
artan enerji talebine yetismekte arz vetersiz |,




kalinca Avrupa bagta olmak fizere kiiresel
piyasalarda dogalgaz ve komir fiyatlan rekor
kirmistir. Cin’de elektrik enerjisi sorunu nedeni
ile fabrikalar kisith saatlerde iiretim yapmaya
baglamug, {iretim kapasiteleri diigmiis ve kiiresel
tedarik zincirini biiyiik 6liide etkileyen bu durum
emtia pazarnda artig gdsteren talep ile
birlestiginde fiyatlan daha da yukariya ¢ekmeye
baglamigtr.

2021 yilinda yasanan tiim bu krizlere ve etkileri
2022 yilinda da kismen devam etmekte iken,
Rusya - Ukrayna savagimn cikmast lojistik

sektoriinii ve maliyetlerini olumsuz etkilemistir.

Kiiresel lojistik sektoriiniin biiytkligd 2021
yilinda 5.9 trilyon Euro iken; 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yihnda 6.57 trilyon Euro
olarak gergeklesmesi 6ngorillmektedir.

Tirkiye'nin Lojistik Sektfriine ve Dy
Ticaretine Bakiy
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Tagimacilik ve lojistik sektdrd, en tnemli doviz
kazandirici hizmet ihraci sektdrlerinden biridir.
Ulkeler arasi ticaretin geligmesiyle etkin lojistik
faaliyetlerinin rolti tim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de 6nemli 6lgiide artrmgtir. Aym
zamanda giiglii bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, ihracatin cesitlenmesi, dogrudan
yabanci yatinmlan ¢ekme ve ekonomik
bliytimeye katks sunmaktadir. Dolayistyla kilresel
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lojistik performansimin izlenmesi de iilkeler il

rakiplerine gore konumunu degerlendirmejferi
igin onemli bir arag haline gelmigtir. Tiirkiy
dig ticaret faaliyetlerinde tim tagima modlar
faydalamlabilmektedir.

Kiiresel lojistik sektoriiniin karsilastif1 krizlerd&;,_ .
kendini izole etmesi miimkiin olmayan Tiirk |1
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lojistik sektorii biiylk oranda artan gider
kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girmistir.

ithalah  kisitlayici  tedbirler  gercevesinde
tilkemizden ihrag edilen yiikleri tagiyan araglann
bos doniiy yapmak zorunda kalmalan navlun
fiyatlan tizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet
ihracatinda bilyik paya sahip olan lojistik
sektorliniin One gikan gider kalemleri arasinda
navlun fiyatlan disinda yakit fiyatlarindaki artis,
déviz kurlarindaki yilkselig, yol ve gegis licretleri,
lastik / yedek parga fiyatlarindaki artis sayilabilir.
Lojistik maliyetlerindeki bu artig, taginan mallarin
nihai tiketiciye ulagtigindaki fiyatlan da
dogrudan etkilemektedir.

Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda k&pri olan Tirkiye’nin pek ¢ok iilke igin
kara, denizyolu, havayolu ve boru hatt1 gegis yolu
olmasindan dolayi, lojistik Onemi gittikce
artmaktadir. Zira ti¢ kitanin birbirine yaklagtif
bir noktada &nemli bir lojistik {is vazifesi
tistlenilebilecek olan illkemizde tiim tasima
modlan kullamlabilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinden iilkemiz de
etkilenerek aksakliklar yagamug olsa da, 2020 yili
itibari ile Cin’den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kimi kiiresel sirketlerin, satin alma
operasyonlarim Tirkiye’ye c¢evirmesi sonras
iilkemiz avantajl1 bir durum elde etmigtir.

Ulkemizin lojistik sektdriindeki performansimin
en (st seviyeye ¢ikanlabilmesi igin intermodal
tasimaciligin -~ geligtirilmesi,  demiryolunun
karayoluna alternatif bir tasima moduna
doniigtiirlilerek hem i¢ pazarda hem de dig
ticaretteki paymin arttinlmasi ve bdylelikle
karayolu iizerindeki baskinin azaltilmasi,
limanlarin demiryolu baglantilarimin yapilmas,
Dogu - Bat yoniinde kesintisiz demiryolu
tagimaciligimin yapilabilmesi, OSB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas:

sinir kapilanindaki beklemelerin azaltilmas: gok

bilyiik 6nem arz etmektedir.

2021 yllmda Ticaret Bakanllgl “Uzak GI (n;.’.

Stratejisi” ile Tiirk ihracatinin menzilini §
kilometreye ¢ikarmay hedefledigini agiklam
Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, \

Endonezya, Filipinler, Giiney Afrika,
'\\
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Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak {izere
15 uzak ilke belirlenmistir.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu, kiiresel
tedarik zincirinden bafimsiz olarak
degerlendirmek miimkiin degildir. Ancak Tirkiye
bazi  kiiresel  sirketlerin  operasyonlariny
Tiirkiye'ye tagimay1 degerlendirmesi bakimindan
avantaj saglamigtir. Pandemi ile diinyanin en
bityiik tedarik iilkesi olan, neredeyse rakipsiz
olarak gorillen Cin’in roliniin sorgulanmas: ile
diinyada  alternatif {retim  merkezlerinin
aranmaya baglandifi bir dénem baglamugtir. Bu
dénemde  Tirkiye’de toplam tagimacilik
faaliyetlerinden %  1'lik paya sahip olan
demiryolu &n plana gikmugtir. Cin’den yeterince
hizmet ve tedarik saglanamamasi ile Tiirkiye,
kiiresel ticarette sundugu alternatif rotalan ile
lojistik  sektorinde  yerini daha  da
saglamlagtirmugtir.

Demiryolu Yiik Tagimacilif

T.C. Ulagtirma ve Altyapt Bakanlhifn Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudiirlogd, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayimh Resmi
Gazete’de  yaymnlanan  “Cumhurbagkanhig
Teskilat1 Hakkinda Cumburbagkanlig:
Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkanhigi Kararnamesi” ile demiryolu
tasimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden
sorumlu olmugtur.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayih Resmi
Gazete’de, Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun
yayinlanmigtir. Yaymlanan bu kanun ile
demiryoluyla yiik tagimacihfimin hizmet kalitesi
agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en diigitk
fiyatla sunulmasim; Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan lgletmesi Genel Miidiirliigi’niin
demiryolu altyapi igletmecisi olarak
yapilandirilmasini, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 Tagimacilik Anonim Sirketi adlyla
demiryolu tren 151etmccxsl olarak bir

demiryolu tren igletmecisinin hukuki vé
yapilan, faaliyetleri ve personeline j{i
hitkiimler  ile ilgili  diger  hug
duizenlenmesini, kamu tizel kigileri ile%ticafes
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titzel kisileri ile ticaret siciline kayith girketlerin
demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren
igletmeciligi yapabilmesini saglamak
amaglanmustir. S6z konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iligkin usul ve esaslan
diizenlemek  tizere  ¢ikanlan  Demiryolu
isletmeciligi  Yetkilendirme Yonetmeligi 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazete’de yayinlandi.

Yonetmelik ile demiryolu tagimaciliginda faaliyet
gosteren paydaglann hizmet esaslan, mali
yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi sartlar ile hak,
yetki, yliktimliilik ve sorumluluklan
diizenlenmigtir. TCDD Tagimacilik A.§. 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglams; yiik
tasimacilify, lojistik hizmetler ve ylik tagmacihify
hizmetleri TCDD Tasimacihk A.S. tarafindan
yiirtitilmektedir.

Tirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi
Demiryolu Tagimalarina Iligkin Sézlesme’ye
(COTIF) taraf olan tilkeler arasindadir. So6z
konusu sézlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan sdzlesmenin
onaylanmasiin uygun bulunduguna dair Kanun
ile Tiirkiye’de gegerlilik kazanmugtir.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Egyamin
Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasima Iligkin
Yonetmelige (RID) paralel olarak hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Tagmmmas:
Hakkinda Ynetmelik 16 Temmuz 2015 tarihli ve
29418 sayili Resmi Gazete’de yayinlanmigtir.
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan
saghgi ve diger canli varhklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde
demiryolu ile taginmasim saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk
ve ylikiimliiliiklerine iligkin usul ve esaslan
belirlemektir.

Demiryolu yik tagimacihf, diger tagima
modlarma gore daha gevreci, ekonomik ve
glivenli bir tagima tiirli olmasi sebebi ile &ne
¢tkmaktadir. Tiirkiye’nin dig tagimacihifinda
demiryolu tagimacih@imn deger bazindaki pay:
diger tilm tagima tiirlerinden digitktiir. Pandemi
ile beraber demiryolunun paymn &nceki yillara
gore arttiy gorilmektedir.

Ulkemizde demiryolu yiik tagimaciligimn toplam

ithalat icindeki pay: 2018 yili itibari ile artmaya
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baglayarak 2021 yilinda % 1,23 olmustur. Yine
iilkemiz toplam ihracatindaki payr ise 2019
yilinda artmaya baglayarak, 2021 yilinda %
0,74’e ulagmsgtir.

Demiryolu tagimacilii Covid-19 pandemisinin
dier tasima modlarna, Ozellikle karayolu
tagimacilifina, olumsuz etkileri dolayisiyla
yitkselise gegmistir. 2020 yih  sonunda
demiryolunda taginan yitk miktar1 bir 6nceki yila
gore % 35 oraninda artmigtir. Demiryolu ihracat
tasimalan ozellikle Cin, fran, Gircistan ve
Azerbaycan’da 6n plana ¢ikti, yiik ve cevher
tasgimaciifimin~ yogun  oldugu  hatlardan
baglanarak tiim hatlarin dingil basincimin 22,5
tona yiikseltilmesi ¢aligmalarina devam edilerek
2020 yih itibanyla hatlarin % 92’si demiryolu
iistyapis1 olarak 22,5 tona uygun hale
getirilmistir.
(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gegen ve
Avrupa’ya ulagan Orta Koridor; Bakii — Tiflis -
Kars hatti iizerinden Cin’e giden ihracat
trenleriyle uluslararasi ticarette O6nemli rol
oynamaktadir. Trenler Avrupa’dan Marmaray”
kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye anilan
Cin ~ Rusya hattindan (Sibirya) Avrupa’ya giden
yilhk 5.000 blok trenin % 30’nun gegisinin
Tirkiye’ye  kaydinlmas: igin  ¢aligmalar
siirmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu
kapasitesinin 2024 yili sonunda 2 milyon ton / y1l
yilk tagiyabilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tapimalarinda
kullamlan CIM Tasuna Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalannda kullanilan
SMGS Tasima Belgesi’ni tek bir belge haline
getiren CIM/SMGS ortak tagima belgesi; Bakii —
Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu
hattindan yapilan demiryolu yiik tasimalarinda 10
Eylil 2021 tarihi itibanyla kullamlmaya
baglanmigtir.

Uluslararasi demiryolu ulagtirma koridorlan
gerek Avrupa, gerekse Orta Dofu ve Asyi
tizerinden Tirkiye ile baglantih konumdddig -
Ttrkiye’nin projeleri ile dahil oldugu &
ulagtirma koridoru bulunmaktadir: '
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1. Bir Kusak Bir Yol Projesi - Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway - Unescap) Projesi

5. TEN - T (Trans Europe Network -
Transportation)

6. PAN - Avrupa Ulastirma Ag1

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim
Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

' Oy T - AgAd Batda Pay:
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Uluslararas: Karayolu Yiik Tagimacihi @’4

U
Uluslararasi karayolu yiik tasimaciligs, deger\“\“tg;‘_

agirhk  olarak uluslararasi  denizyolu yiik
tagimacth@mn ardindan Tarkiye’de en ¢ok tercih
edilen tasima modudur. Cikig ve vans noktalan
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yapilabilmesi, bu tercihin onemli
sebeplerindendir. En eski tajima modu olarak
tanimlayabilecegimiz karayolu tagimacihi: diger
tasgma modlan ile mukayese edildiginde,
karayolunda gérece yatinm maliyetleri diigtiktiir.

Karayolu yiik tagimacih@mna iligkin usul ve
esaslar 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulagtirma
Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenmigtir. 2003 yilinda yayinlanan
4925 sayilr Karayolu Taypima Kanunu ile
uluslararas: karayolu yitk tagimaciligi faaliyetleri
bu kanun ve Karayolu Tagima Yonetmelifi
maddeleri  kapsaminda  gergeklestirilmeye
baglanmigtir. Bahsi gegen iki mevzuat disinda
karayolu yiik tagimacihifinda gegerli olan diger
mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda yaynlanan
Tagima Isleri Organizatorliig Yonetmeligi, 24
Nisan 2019 tarihinde yaymnlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda
Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli
Madde Tasiyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik
Muayeneleri Hakkinda Yo6netmelik, 3 Eylil 2004
tarihli Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki
Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi’dir.

Turkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan
yakinlifn dolayisiyla 6nemli bir gegis noktastdir.
Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu
Avrupa’ya baglayan uluslararasi ulagtirma
koridorlartimn  merkezinde yer almaktadir.
Tiirkiye Dogu - Bat1 eksenindeki cografi konum
avantajt  sayesinde Onemini artirmaktadir.
Uluslararas: karayolu giizergahlan ayni zamanda
limanlara ve smr kapilarma da baglanti
safilamaktadir,

Karayolu tasimacihifi, deger bazinda Tiirkiye’nin
dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
fhracat tagimalaninda en yiksek paya sahip
oldugu yil % 37,60'likk oran ile 2011 yih
olmustur. ithalatta da karayolu tasimaciligi 2011
yilinda % 21,97’lik oran ile 2011 - 2021
déneminde en yilksek paya erigmistir. Karayolu
tagimacilifinin payr 2018’deki diisiigtin ardindan
2019 yilinda toparlanmaya baslayarak yikselige
gecmis olmasina ragmen; 6zellikle 2020 ve 2021
yillarinda etkili olan Covid-19 salgim sebebiyle
karayolu tagmmacilifinda kiiresel olarak yaganan
krizin etkisinde kalmigtir. Karayolu tapimacihig
pandemi dSneminde paymmn bir kismm
demiryolu tasimacihigina devretmigtir.
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Tiirkiye’den karayolu ile yapilan ihracatin toplam
degeri 2011 - 2021 yillan arasinda karayolu ile
yapilan ithalatin toplam degerinden hep yiiksek
olmugtur. 2021 yilinda deger bazinda uluslararas:
karayolu tagmacihifinda en yitksek degerlere
ulagild.
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Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimacihg

Havayolu yik tagimacihipi genel olarak birim
fiyat1 en yitksek iiriinlerin taginmasinda kullamlir.
Teknolojik triinler basta olmak {izere zaman
duyarhlifn yiiksek olan yliklerde de havayolu
taggmaciifn  tercih  edilmektedir.  Uzak
mesafelerin kisa stirede kat edilmesini saglamas: || 5 2 b
sayesinde havayolu tagimacihfimin  kiiresel i 2023
ticaretin hizinin artmas {izerinde 6nemli bir etkisi
vardir. Havayolu, diinyada hizla geligmekig?”
entegrasyon ve biitiinlesmede biiyilk #rok
oynamaktadir. Havayolu sektdrii, kargo ve j
tasimacilifn ~ aynmu  yapilmaksizin, |
ekonomilerine 6nemli katkilar saglama
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Uluslararas: Sivil Havagilik Orgtitiniin (ICQ
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acikladipy verilere gore, havayolu sektdriiniin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayl: olarak
2,7 trilyon ABD Dolart ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Tiirkiye cografi konumu geregi
1,6 milyar insamin yagadifi, 38 trilyon ABD
dolann GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret
hacmine sahip ilkelere sadece 4 saat ugusg
mesafesindedir. Havayolu tagimaciifi agirhk
bazinda Tirkiye’'nin dig ticaretinde diger g
tasima titriine kiyasla oldukga az pay sahibi olsa
da, tagman yiiklerin degeri sebebiyle denizyolu ve
karayolundan sonra {igiincii siray: almaktadur.

2920 sayih Tirk Sivil Havacihik Kanunu sivil
havacihk sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye nin
ulusal ¢ikarlan ve uluslararasi iligkilerine uygun
bir sekilde diizenlenmesini saflama amaci
tasimakta olup; havayolu ile uluslararasi yik
tagimaciligina iliskin ulusal mevzuat Ticari Hava
isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlan
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Giivenligi Talimati (SHT-
17.6)'ndan olugmaktadir. Ticari Hava Isletmeleri
Yonetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava
tasimacilis yapmak igin izin ve igletme ruhsati
almak tizere bagvuracak gergek ve tiizel kigilerde
aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsati
verilmesine ait esaslari ve bu igletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul
ve standartlan kapsamaktadir. Havaalanlan Yer
Hizmetleri Yénetmeligi (SHY-22) havaalanlan
yer  hizmetlerinin  uluslararasi
yapilmasim saglamak igin uygulanacak usul yé
esaslan diizenlemektedir, Hava Kargo ve P
Gitvenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayoli i

kargo ve posta ta;imacihimin uluslathradf

standartlarda  yapilmasim  ve
salamak (izere havayolu isletmelerinin, 3
hizmetleri kuruluslaniin,  tagima i

seviyede
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organizatorlerinin,  giivenlik  kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve nakil
hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilarin,
gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarn gérev, yetki ve sorumluluklarina dair
dtizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanhi’na bagh Sivil Havacilik Genel
Miidiirligia (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Midurligi (DHMI) sivil
havacilik sektSriiniin diizenlenmesinden
sorumludur. Sektore iligkin mevzuat SHGM
tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma,
yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyoniar
SHGM tarafindan yiritiilmektedir. DHMI,
Tirkiye'deki havalimanlannin igletilmesi ile
hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroliinden
sorumludur. Ulusal mevzuatin yam sira Tiirkiye
1945 yihinda Chicago’da imzalanan ve
giinlimiizde 152 tilkenin taraf oldugu Uluslararass
Sivil Havacilik Anlagmasi’na taraftir. Ayrica
1929 yilinda imzalanan Uluslararasi Hava
Tagimalanna  iliskih  Baz  Kurallann
Birlestirilmesi Hakkindaki Sézlesme’nin
(Vargova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999
yilinda imzalanan Havayoluyla Uluslararasi
Tasimaciliga  fligkin  Belirli  Kurallann
Birlegtirilmesine Dair SOzlesme (Montreal
Stzlesmesi) 2011 yilinda Tirk hukukuna
girmigtir. Tirkiye ICAO’nun kurucu dyeleri
arasindadir. Tiirkiye bunlara ek olarak Avrupa
Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa
Seyriisefer Emniyeti Tegkilati'na (Eurocontrol)
da iyedir.

Thrkiye'nin Shil Hava Gimrik Kapdan Hariiss
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Diinyadaki hava kargo trafiginin biiytik kism
Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un  dinyamin  lojistk  merkezine
d6niigmesini saflamak amaciyla Ulkemizin en
6nemli hava kargo tagimacisi olan Turkish Cargo
bu konuda 6nemli yatirtmlar yapmaktadir.

THY A.O.ya ait yolcu ugaf: sayis1 363, kargo
ugag sayis: ise 18°dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG
Havayollar1 ve Tagimacilik A.S.’ye ait 9 kargo
ucagiin toplam kargo kapasitesi 520.000
kilogramdir. ACT Havayollan A.$.’ye ait 5 kargo
ucaginin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollar Kargo Tagimacihk
AS.’ye ait 3 kargo ugagmmmn toplam kargo
kapasitesi 121.575 kilogramdir.

(httpsYwww.ulikad. org ii/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Torkiys'nin Kirgo Ugaly Flass

Kayruak: SHGI, Foaliys! rapar 2021 8 39-3081.
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Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacih@

Ticaretin kiiresellegmesinde &ncii ve nemli role
sahip olan denizyolu tagimacih@ genellikle
bilytik hacimli, birim fiyat: ve zaman duyarlihf
disstik yiiklerin tasinmasinda tercih edilmektedir.
Yikin konteynerlerle taginmasinin  agirhk
kazanmasi ile birlikte denizyolu tagimacilign
kombine tasgimacihifin gelisimine de katki
saglamaktadir.

Consel Thee Gamgraptsy of Traaspon Sysiere. Man Mardoer Bhigpog Rotes

Cografi bakimdan bir yannmada olan Tiirkiye,
Avrupa, Asya ve Afrika’mn kavgak noktasinda

konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig ,—’;
paya sahip denizyolu [/}
transit |

ticaretinde Onemli
tagimacilifimn ~ &niinde  6zellikle
tagimacilik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan
mevcuttur. 2020 yilinda diinyada taginan yiiklerin
hacim olarak yaklagik % 89°u denizyolu ile

gergeklesmistir. Ulkemizde 2020 yilinda hacim
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olarak ithalat amagli tasinan yiiklerin yaklagik %
94'ts, ihracat amagh taginan yiiklerin yaklagik %
82’si denizyolu ile gergeklesmistir. Bu veriler
is1finda kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacminin son yarim yiizyilda 20 kat bliytidiigs
gorilmektedir. Lojistik sektbriinde denizyolu
tasimacilifi parasal olarak yilksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sekt6riiniin kiiresel
ticarette en stratejik sektér konumunda olmasim
saglamaktadir.
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(https://www.utkad.ore.tr/images/HizmetRapor/
utikadloiistiksekioruraporu2021-1654.pdfl)

Ttrkiye’de denizyolu tasimacihfinda doniim
noktasi, kabotaj hakkimn elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda imzalanan Lozan
Antlagmasr’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Stzlesmesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul ve
Canakkale Bogazlan iizerinde egemenligini tesis
etmigtir. 1945 yilinda ytirirliige giren 4470 sayili
Ulagtirma Bakanhgi Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz
Isleri Dairesi Bagkanlifi: kurulmug ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtirmasi Genel
Midiirltgi olarak degigtirilmigtir. 1993 tarihinde
yaymlanan 491 no.’lu KHK ile Denizcilik
Miistesarhig:  kurulmustur. 2011 yilinda
yayinlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanh@ kurularak
Denizcilik Mistesarhgn  kaldinlmigtir. 2020

yihlnin Ocak ayinda Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlhigi’nin idari yapisina geﬁril;f{a

degisiklikler ile Deniz ve Igsular Diizenlegie
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Ulagtirma  Hizmetleri  Diizenleme  Genel
Midirliigli, Denizcilik Genel Midiirliigi ile
Tersaneler ve Kiyr Yapilan Genel Miiduirliiga,
denizcilik  sektdriine  iligkin  diizenlemelerin
yapildifx kurumlardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimaciligina iligkin
gergeve 14 Subat 2011°de Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiirlirliige giren 6102 no.’lu Tiirk
Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5.
kitap ile Deniz Ticareti'ne iliskin hususlar
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde
yiriirlige giren Gemi Acenteleri Yénetmeligi ile
acentelerin  ulusal mevzuat ve uluslararas:
denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdiirmelerine ve yetki belgelerine iligkin
diizenlemeler  yapilmaktadir. 1924  tarihli
Kongimentoya Miiteallik Baz1 Kaidelerin Tevhidi
Hakkindaki Milletlerarasi Sozlesme (Lahey
Kurallart) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul
edilmisgtir.

150 groston ve iizeri gemi cinslerine gore Tirk
deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite digist
yasanmaktadir. 2011 - 2021 yillan arasinda
konteyner gemilerinin sayilari, 2015 yilinda en
yiiksek seviyeye ulagarak 78 adet olmustur. 2020
yilinda 56 olan konteyner gemisi sayis1 2021
yilinda yaklagik % 5 azalarak ve 53’e diimiistiir.
2011 yihinda toplam sayis1 902 olan kuru yiik ve
dékme yitk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker
gemilerinin sayis1 ise 2021°de yaklasik % 41
azalmig ve 534 olmustu. DWT bazinda ise azaliy
yaklastk % 40 olarak gergeklesmistir: 2011
yilinda 9.629.262 DWT olan kapasite 2021
yilinda 5.815.359 DWT olmugtur.

(https://www.utikad.org te/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

UNCTAD  verilerine gore 2021
Turkiye’de yabanci bayrakh 1.112 gemini i
toplam kapasitesi 21.970.706 DWT’dir; mifli
bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT bazi
Tirkiye dinyada 16. sirada olup Ttirk ve yabs i
bayrakhi gemiler, tim dilnyadaki DW
kapasitesinin %

sxjdﬁ/dgki toplam DW

yiinda
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1,32’sini olugturmaktadir. 1K




17,64’tine sahip Yunanistan, ikinci sirada %
11,56’sina sahip Cin ve tg¢ilncli sirada %
11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir.

(hitps://www.utikad.org tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2(21-1654 pdf)

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat: (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tiirk
bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede
yer almaktadir. 2000 y1l itiban ile Tiirk bayrakli
gemiler kara listede yer almakta iken, yiirtirliige
alinan Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye yiikselmiglerdir. 2020 yilinda Tirk
bayrakli gemilere yapilan toplam 176 denetim
sonrasinda tutulan gemi sayis1 21'dir. 2021 yihimin
Ocak ay1 itiban ile tutulan Tirk bayrakli gemi
sayis1 bulunmaz iken yasakh gemi sayis1 da 1°dir.

Uretim ve tiiketim merkezleri
tammlayabilecegimiz Asya - Avrupa arasinda
yillik ortalama 75 milyar $ tasimacilik degerinin
oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacilik
degerinden pay alma ¢abalan, onlan degisik
arayiglara yonlendirmektedir. Ornegin, Avrupa
iilkeleri, Asya pazarlarina ulagmak igin giivenli,
hizli ve ucuz tagimacilifa olanak saglayacak
alternatif giizergah arayiglar i¢ine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu'ya kadar uzanan
Dogu - Bati koridorundaki alternatiflerden biri
olmas1 sebebiyle; asirlar boyu tarihsel
koridorlarin gecis durag olan, mevcut durumda
Orta Koridor {izerinde yer alan Tirkiye'nin
uluslararas) yiik tagimalarindaki 6nemi yeniden
ortaya ¢ikmustir.

Sirket’in faaliyetlerine etki eden &nemli faktorler,
yogun rekabet, makroekonomik geligmeler
neticesinde lojistik  sekt6riinde navlunlann
ongoriillemeyen big¢imde artmasi, simr gegisg
gimriik islemlerinde siireglerin uzun olmasi, 07 1
altyapr yatinmlanndaki muhtemel gecikmeler,  taty 2073
sektdrde yetismis insan kaynadi kisiti olarak | |-
sayilabilir. £

B.4 ihra g:lyl ve faaliyet Sirket’i  6nemli  derecede etkileyebil {;/"
sektorii egilimler; demiryolu altyaps yatinm stratejfleri,
nemh en son | demiryolu denizyolu baglantilarina iligkin aléyapfi |\
- Kakkinda bilgi | planlamalani, havayolu kargo '
‘ acisindan yeni yatrym planlamalan,
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diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, déviz
kurundaki degisimler, salgin hastaliklann
sektorel etkisi, iklim degisikligi ile miicadele
kapsaminda uluslararasi diizenlemeler, Rusya ile
Ukrayna arasindaki siire gelen savas olarak
stralanabilir.

Tiim bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan
etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim
gelismelere ragmen diinyada Uriin sevkiyatimin
kesintisiz devam etmesi gerekliligi de goz oniine
alinmgtir.

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi
olarak damgasini vuran koronaviriis
pandemisinin etkisi gegmigtir. fnsanlik tarihinde
yaganan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19
salgimina hazirhksiz yakalanmgtir. Covid-19
salgimi bir saghk krizinden ¢ok daha fazlasi
olmus; dokundugu her tilkeyi sarsarak yikic1 ve
derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal
krizlere yol agmigtir

Salgin déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim
dilnyada lojistik sektdri onemli bir sinav
vermigtir. Tim bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin da destegi ile lojistik siiregler
stirdiiriilmiigtir. Salgimin etkileri 2021 yilinda da
devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020‘de
vaka ¢iktifn  duyurulan Covid-19  salgim
Turkiye’de iiretimin yavaglamasina, iggiicii
arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde
tedarikinde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik
maliyetlerin artmasina sebep olmustur. O giinden
bugiine gli¢lti bir toparlanma siireci yasansa da
sikintilar kismen siirmektedir.

2021 yilinda sekttrit zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde yiikselis egilimi gdsteren
navlun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale donmesi ile tasimacilik hizmetine
olan talep artmug, salgin etkisi asi sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin 8ncesi dlizeye gelmigtir. Salgin dSneminde
ozellikle Dogu - Bat: ydniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardak;j
siparigler fabrika ve limanlarda yigilmgtir. Cin’
bu yigilan mallar1 yogun bir gekilde yiiklemeye
baslamas: ile Cin ¢ikigh tim navlun fiyatl
tarihi bir artiga sebep olmugtur. Bos konteynerl

diinyanin cesitli | verlerinde




konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag
olan yerlere tagimak biiytk kiilfetler yaratt: ki bu
durum navlun fiyatlar izerinde bagka bir krize
sebep olmustur. Ayn1 zamanda artan konteyner
ihtiyac1 sebebiyle bazi iilkelerde konteynerin
tahliye edilmemesi sebebiyle hatlar tarafindan
uygulanan gecikme bedeli tarifeleri artmig ve
serbest siireler kisalmugtir.

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi
gibi Avrupa Birligi’'nin 11 Aralik 2019 tarihinde
agikladign Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050
yilinda iklim nétr ilk kita olma hedefi ortaya
konmustur. Tirkiye olarak da digitk karbonlu
yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yegil doniiglimii ve
basta Avrupa Birligi olmak fizere tiglinc itkelere
ihracatta  rekabet¢iligin ~ korunmasi ve
gliclendirilmesi igin demiryolu sektdriiniin
desteklenmesi i¢in resmi kurumlarca bir eylem
plam olugturulmugtur.

(https:/fwww utikad.ore tr/images/HizmetR apor/
utikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.pdf)

Bu plan kapsaminda demiryolu tagimacilifimin
paymin arttinilarak karayolu payinin diisiiriiimesi
Sngoriilmistir,

Sirket’in  afirhkli  olarak  gergeklestirmekte
oldugu BTK tagimalari, Rusya — Ukrayna savas
nedeniyle kuzey koridorunda biriken yiikiin orta
koridora yigilmasi nedeniyle dénemsel olarak
hattin tagidigs kapasiteyi ve ig hacmini arttirirken;
tilkelerin savag durumuna hazirliksiz yakalanmasi
nedeni ile operasyonel olarak olumsuzluklan da
beraberinde getirmistir.

B.5

fhragginin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

. TSl

Sirket’in Ortakhik Yapisi

Ortagn Ticaret Sermayedeki Payt

Unvam / Adi

Soyad Tutan (TL) Orani (%)
Fatih ErdoZan 50.002.500 %33,335
Abdulkerim Firat 50.002.500 % 33,335
Mehmet Erdogan 49.995.000 % 33,330
TOPLAM 150.000.000 % 100,00

Sirket’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir,
ana ortaklannin sahip oldugu bagta Pasifik
Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. ve Pasifi
Gayrimenkul Yatirim Ortaklii A.S. olmak iizere
diger sirketlere iligkin bilgiler agagidadir.
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlas
olan kigilerin
isimleri/unvanlan ile
her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihragomm hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklan hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihragginin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihracery kontrol
edenlgin

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin % 33,335’{ine
Fatih Erdogan, % 33,335’iine Abdulkerim Firat
ve % 33,33’tine Mehmet Erdogan sahiptir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkl
6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket’in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazih ve B grubu
hamiline yazih olmak ilzere iki pay grubu
bulunmaktadir. Sirket’in 150.000.000TL
nominal degerli sermayesi beheri 1 TL nominal
degerde 30.000.000 adet A grubu ve 120.000.000
adet B grubu paya aynlmigtir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme, genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir ~ imtiyazn  yoktur.  Sirket  Esas
Sozlegmesi’'nin  “Genel Kurul” baghkli 10.
maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda A
Grubu nama yazih paylann 5 oy hakki, B Grubu
hamiline yazili paylanin 1 oy hakki mevcuttur.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi iginde yer alan

30.000.000 adet A grubu nama yazih paylarn |le.
ERDOGAN | |

2 b

10.000.000 adedi  Fatih
10.000.000 adedi Abdulkerim FIR ;"
10.000.000 adedi ise Mehmet ERDOQ
aittir. '
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Sirket’in ySnetim hikimiyetine dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan tek bir kisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip
olduklart A ve B grubu paylar nedeniyle, birlikte
hareket eden Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve
Mehmet Erdogan birlikte Sirket’in yOnetim
hakimiyetine sahip olup, s6z konusu hakimiyetin
kaynag, isbu izahname tarihi itibaryla, Sirket’in
sermayesinin temsil eden paylann tamamina
sahip olmalandir,

B.7 Secilmis finansal
bilgiler ile ihraccimn
finansal durumunda ve
faaliyet sonuglarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

| igin yaklagik % 616 ve 2022 yili igin yaklk

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
dénemlerine iliskin finansal durum tablolarindan
secilen Onemli finansal bilgiler agagida yer
almaktadir.

Mn TL 31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022
Donen Varliklar | 16.526.722 | 80.157.899 | 276.171.209
Duran Varhikiar 2.072,683 6.795.679 203.338.930
Toplam
Vartsklar 18.599.405 86.953.578 479.510.139
Kisa Vadeli .
Yikimltoki 14322302 | 64.962271 | 267.548.771
Uzun Vadeli
Yitkiimliilikler 575.566 1.956.587 115.919.513
Ozkaynaklar 3.701.537 20.034.720 96.041.855
Toplam 18.599.405 86.953.578 | 479.510.139
Kaynakiar

Donen Varhklar:

Sirket’in dénen varhiklam 31 Arahik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla
sirastyla 16.526.722 TL, 80.157.899 TL,
276.171.209 TL tutarindadir. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandiginda dénen varliklar artig
oram 2021 igin yaklagik % 385 ve 2022 yili i¢in
yaklagik % 1571 olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklan toplam donem varlklar igerisinde en D2
yitkksek degere sahip kalem olup sirasiylgjos==see,
6.780.065 TL, 48.559.597 TL, ]33.926.35
tutanindadir.  Sirket'in baz yili 2020 ¢ ‘
hesaplandiginda ticari alacaklar artig oranj

1875 olarak gergeklesmistir. Buna ek
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sirastyla 172.468 TL, 590.993 TL, 30.328.680 TL
olup artig oram 2021 igin yaklasik % 243 ve 2022
yili igin yaklagik % 17485 olarak gergeklesmistir.
Son olarak diger donen varhiklar iginde yer alan
devreden KDV rakaminda 2022 yilinda 8nemli
oranda artig meydana gelmistir.

2020 y1l1 dénem sonu stok tutan 3.088.364 TL,
2021 yili ddnem sonu stok tutan 21.214.699
TL’dir. 2022 yihinda konteynerler satildigi igin
stok  bulunmamaktadir.  Sirket’in  Onceki
dénemlerdeki stoklarinin tamami
konteynerlerden olugmakta olup, cari ddnemde bu
stoklarin tamami elden gikaninugtir.

Sirket’in cari dnemdeki pesin 6denmis giderleri
toplami 41.356.784 TL olup 13.203.220 TL’si
iligkili taraflara verilen avanslar ve 27.145.838
TL’si ise Afet ve Acil Durum Yonetimi
Bagkanlifi admna Filistin igin yapilan yardim,
depolama ve i¢ tagima  hizmetlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in dnceki donemde olmayip cari dénemde
41.763.595 TL olan yatinm  amagh
gayrimenkuller ofis binalarindan olusmaktadir.

Duran Varhklar: Sirket’in maddi duran
varliklari 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla 1.843.028
TL, 4.260.144 TL, 159.687.754 TL tutarindadir.
2022 yih igerisinde 159.687.754 TL tutarinda
Sirket’in idari merkezi olmasi planlanan 32 adet
bagimsiz boliim ofis yatinmi, yapilmakta olan
yatinmlar hesabinda yer almaktadir. Sirket’in
kullamm haklan varhklan 31 Aralik 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
sirasiyla 0, 1.843.156 TL, 1.382367 TL
tutarindadir.

Sirket’in aktiflerinin toplami 2020 yi1l sonunda
18.599.405 TL, 2021 y1l sonunda 86.953.578 TL
ve 2022 yil sonunda 479.510.139 TL
seviyesindedir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda
aktif toplam igerisinde donen varliklar, duran 3
varliklara oranla daha yiiksek bakiyelere sahip ik
Bu durum $irket’in likit varliklanmin daha yi
oldugunun gostergesidir. /




Kisa Vadeli Yiikiimliilikler:

Sirket’in Kisa Vadeli Yikiimliliikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 14.322.302 TL, 64.962.271
TL, 267.548.771 TL tutarindadir, Sirket’in baz
yth 2020 olarak hesaplandifinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinde artig oram1 2021 igin yaklasik
% 354 ve 2022 yili igin yaklagik % 312 olarak
gergeklesmistir.  Sirket’in  iligkili  olmayan
taraflardan ticari borglan toplam kisa vadeli
yiikiimitliikler icerisinde en yiiksek degere sahip
kalem olup sirasiyla 2.475.308 TL, 28.229.813
TL, 58.934.194 TL tutanndadir. $irket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda ticari borglar artig
oram 2021 igin yaklasik % 1040 ve 2022 yiliigin
yaklagik % 2281 olarak gergeklegmistir.

Sirket 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 14.798.460 TL ve 35.720.077
TL’lik rotatif ve spot kredileri mevcuttur.
Sirketin 2021 yih  igerisinde faaliyet
kiralamalanim muhasebelegtirmesi ile faaliyet
kiralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyesi i¢erisinde yer almaya baglamigtir.
Sirket’in 2022 yihh itibariyle kisa vadeli
ertelenmiy gelirler tutann 27.566.177 TL olup, %
89’luk kismim iligkili olmayan taraflardan alinan
siparig avanslari olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler:

Sirket’in Uzun Vadeli Yukumltlikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibanyla sirasiyla 575.566 TL, 1.956.587 TL,
115.919.513 TL tutarindadir. Sirket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda uzun vadeli
yiikiimliliklerin artig oram 2021 i¢in yaklagik %
240 ve 2022 yih igin yaklasgik % 20040 olarak
gergeklesmistir.2022 yili sonu itibariyle uzun
vadeli yiikiimliiliklerin % 99’u iligkili taraf olan
Pasifik Merkez Adi Ortaklik’a olan ticar
borglardan olugmaktadir.

g7 Haziray 2

Cari oran 2020 yilinda 1,15, 2021 yilinda 1,23, 4’
2022 yilinda 1,03 seviyesindedir. Cari oramu/
ilgili dénemler itibanyla 1 degerinden yilksek;
olmasi genel olarak isletmeler ig¢in iyi big

performans gostergesi olarak yorumlanmaktadir. %



Sirket’in dénen varliklarin aktif igerisindeki 2021
yilinda artnug 2022 yilinda azalmigtir. Ancak Asit
Test oramina goére stoklar dikkate alinmasa bile
Sitket'in 2022  yilmda  kisa  vadeli
yiikiimliiliklerini karsilama giicil artmigtir.

Finansal yap: oranlar genel itibariyla Sirket’in
bzsermayesi ile borg¢lan (yabanci kaynaklari)
arasinda  iligki incelenmektedir.  Sirket’in
kaldirag oram incelendiginde varhklann 2020
ve 2022 yillarinda % 80°i 2021°de ise % 77’si
yabanci  kaynaklarla  finanse  edildigi
goriilmektedir.

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Ozet Gelir
Tablosu:

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 | 295.851.036 | 533.409.319
Satiglarm
Maliyet (42.564.015) | (261.379.285) | (409.858.402)
Briit Kér/Zarar 14.106.036 34.471.751 123.550.917
“Faaliyel
Kb Zaman 4.852.976 26.891.575 97.270.61
Finansman
Geliri/Gideri
Oncesi Fatiyct 3377417 27.192.966 98.237.959
Kan/Zaran
Sindirilen
Goliyeler VerBl | 3366736 | 22751449 | 99416744
Kérn/Zaran
Dénem
Kar/Zorast 2.600.097 16.271.245 75.989.986
B.8 Segilmiy nemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri
B.10 fzahnamede yer alan Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda gériis
finansal tablolara bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporlarmmdaki olumlu
goris digindaki
hususlarin icerigi
B.11 ihrac;t;mm igletme 31.12.2020 { 31.12.2021 | 31.12.2022
sermayesinin  mevcut Donen Varliklar | 16.526.722 | 80.157.899 | 276.171.209|
yitkiimliiliiklerini o e | 14322302 64962271 | 267.548.771
kargilayamamas: Net Isletme
Sermayesi 2.204.420 | 15.195.628 8.622.4
&%«w* g Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ‘a i f
o . . 2 6 ¥,
f‘ A Mmgfg itibarryla net igletme sermayesi sirasiyla 2,2 mily¥

ﬂ‘v@aﬁar

TL, 15,1milyon TL ve 8,6 milyon TL olmustur ve ne
isletme sermayesj‘pozitiftir.
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Sirket’in {zahname tarihinden itibaren 12 aylik dSnem
i¢in yeterli igletme sermayesi bulunmaktadir,

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 fhra¢ edilecek ve/veya Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu ve B
borsada islem gbrecek Grubu olmak fizere iki adet pay grubu
sermaye piyasasi bulunmaktadir. fhra¢  edilecek ve Borsa
aracimn menkul kiymet Istanbul’da iglem gbrecek sermaye piyasas: aract
tanimlama numarasi Sirket’in B Grubu paylandir.
arsuml;rm?il;'l lki t‘;)rl Y€ S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu izahname
grup 15kin brigt tarihi itibanyla belirlenmemistir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hi¢bir imtiyaz: yoktur.
C.2 Sermaye piyasasi Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracimin ihra¢ edilecegi
para birimi
C3 1hra¢; edilmig ve bedelleri Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 150.000.000 TL
tamamen OGdenmis pay olup, sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sayisi ile varsa bedeli sekilde tamamen ddenmisgtir.
tam &denmemis pay
sayisi ,
Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi beheri 1,00 TL
itibari degerde A Grubu nama yazili 30.000.000
Her bir paym nominal adet ve B Grubu hamiline yazih 120.000.000 adet
degeri pay olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
aynlmgtir.
C4 Sermaye piyasasi e Satisi yapilacak paylar, ilgili mevzuat

4 ; g";,jwk

aracinin sagladif haklar
hakkinda bilgi

fg‘fg A s%‘i

uyarinca, pay sahiplerine agagidaki gesitli
haklari saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

e Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, [1-18.1
sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayil1 Pay Tebligi)

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk: (TTK md. 507)

» Biigi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
II-14.1. sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal

437) :
s Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. J}
VII-128.1 sayih Pay Tebligi)
o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SB
md. 29, 30, [1-30.1 sayih Vekaleten Oy

Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi, TTL m i

Kullamlmasi, ve Cagn YoLuyla Vekalet

] z Hazirap 2@2‘3



Toplanmasi Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527)

e |ptal Davasit A¢ma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, I1-
23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, 11-27.3 sayili Ortakliktan Crkarma ve
Satma Haklar1 Tebligi)

e Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

e Halka arz edilen paylara, ilgili mevzuatin
tanidif1 haklar haricinde, herhangi ek bir hak
taninmamaktadur.

CS5 Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar iizerinde paylarin devir
aracinin devir ve ve tedavillini kisitlayict ve pay sahibinin
tedaviiliini  kisitlayic haklarim kullanmasina engel olacak herhangi bir
hususlar hakkinda bilgi kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarin Borsa stanbul
sermaye piyasasi Yildiz Pazar’da islem gSrmesi igin 06.04.2023
araclarmin borsada tarihinde bagvuru yapilmig, igbu izahname
islem gbrmesi icin tarihi itibanyla ilgili bagvuru siireci devam
bagvuru yapihp etmektedir. Borsa’nin goriisi igbu izahnamenin
yapilmadifi veya yapihp “1-Borsa Goriigi’” kisminda yer alacaktir.
yapilmayacagi hususu ile
iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 Kar dagitm politikas: Sirket’in kar dagitim esaslan, Esas S6zlesme’nin

hakkinda bilgi

“Kann Tespiti ve Dagitim”
maddesinde diizenlenmigtir.

baghkh 13.

Kar Dagitim
2023/08 sayihi

Politikas1 05.04.2023 tarih ve
Yoénetim Kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna gore; kar payr orani,
hesaplama ytntemi ve 6demelere iligkin
prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati ile T.C.
Kanunlann ve Sirket Esas S&zlegmesine uyulur.
Sirketin kar dagitim esaslan, ana sizlegmesinin
“Karin Tespiti ve Dafitm”

maddesinde diizenlenmigtir. Kar dagitim politikags”

internet sites A

ise Ihraggmin i

(www .pasifikeurasia.com.tr) yer almakta
Ozet olarak agagida bahsedilmigtir. '

baghkln 13, ||




ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdifi stirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinim ve
finansman politikalan, kirlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir. Kar
payl, nakit veya kénn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Sirket’in kar payr imtiyazina sahip pay
bulunmamaktadir.

TTK’ya gre ayrlmas: gereken yedek akgeler ile
esas sdzlesmede veya kér dagiim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 aynlmadikga;
bagka yedek akge ayrnimasina, ertesi yila kér
aktarilmasina ve yonetim kurulu {iyelerine,
ortaklik g¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki
kigilere kardan pay dagitilmasina  karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kir pay1 nakden ddenmedik¢e bu kisilere kérdan
pay dagitilamaz.

Kér dagitimimin Genel Kurul toplantisimi takiben
en geg bir ay iginde yapilmas: amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kér paymn taksitli dagitimmna karar
verebilir.

Yoénetim  Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas
mevzuatina uymak kayd: ile kdr pay: avansi
dagtabilir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine
ve icinde bulundugu
sektbre iligkin 6nemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

4*‘% m B

e

fhrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Demiryolu Tagimaciligi kapsaminda Sirket
tarafindan imzalanan s6zlesmelerin sireli
olmasi  nedeniyle, siirelerin  bitiminde

yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in Demiryolu Tasimacihigi kap:
imzaladi®y sdzlegmelerin gartlan nemli

plgiide ¢

faaliyetleri ve hasilat olqmsuz etkilenebilir. S

/d‘ .

depisebilir ve  degismesinden Siﬁket%] P
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e Faaliyetlerin gergeklestifi alan, hat ve
bolgelerin jeolojik, jeopolitik ve fiziki
ozellikleri sebebiyle, dogal afetler, terdr ve
sabotaj olaylar1 ve diger olaganiistii olaylar
Sirket faaliyetlerini ve yatirmlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

¢ Pandemi, makroekonomik geligmeler, Rusya-
Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda
tagima  ficretlerindeki olagan dis1 fiyat
hareketleri satis  kabiliyetini  azaltabilir,
finansman iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

e Denizyolu tagimacilifindaki yiiksek rekabet
nedeniyle ¢ok bilyitk uluslararasi rakiplerin
fiyat indirimi  yapabilme  kabiliyetleri
bulunmakta olup, bu durum satig sfire¢lerini ve
bu segmentteki karlilif1 zora sokabilir.

e  Sirket’in kargilagacag tiim riskler
sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in
sahip oldufu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatim1 tahsil
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in yatinmlarin1  ve
igletme  sermayesi itiyacim  finanse
edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, ote
yandan Sirket’in bllylimesi i¢in gerekli
finansmam  elverigli  kogsullarda  elde
edemeyebilir.

e Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arnzalanmasi
ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e (Cesithh  sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agtlabilir ve dava sonuglarinin olumsuz olmasi
durumunda Sirket igin yaptinm riski dogabilir.

o Sirket, faaliyet gosterdigi dlkelerin yasal

diizenlemelerine uymakla yiikiimliidir. Soz 82 haivan 2073

konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin

yorumlanmasinda  meydana  gelebilecek

degisiklikler ya da sz konusu yasa}
diizenlemelerin  ihlal edilmesi, Sirket’
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. §

Sirket, galiganlannin, tedarikgilerin \
yiiklenicilerinin veya diger figlincli kigileri
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olasi etik olmayan davramgslan veya hukuka
aykin davramslarindan dolay: risklere maruz
kalabilir,

Yurtdig1 paydaslarin bulundugu iilkelerle olan
iligkilerde bozulma ve ilkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki
yaratabilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi
veya geg tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlihgin devami konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Miigteri sipariglerinin azalmas: durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in performansi ana hissedarlara, {ist
diizey ybnetime ve kilit calisanlarin
performansina baghdir. Kilit personelin kaybi
veya nitelikli kilit personel bulunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket gesitli sebeplerle bilyime ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gergeklestirse bile biiylimesini
etkin ve faydali bir bigimde ydnetemeyebilir.
Konteyner kullanim sézlesmelerinde yer alan
konteynerlerin belli bir siire sonunda génderen

ilkeye doniigiin saglanamamas: nedeniyle
uygulanacak maddi yaptinm riski
bulunmaktadir.

Ihraggmin icinde bulundugu sektére iligkin
riskler:

Tagima yapilan rotalarda ortaya gikabilecek
savag, kriz vb. durumlar sektérii olumsuz
etkileyebilir.

Demiryolu aginin ve alt yapisiin yetersizligi
ve yatirnmlarin gergeklegmesinin uzun bir siire
almasi belirsizlik durumu ortaya gikarabilir.
Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve geligen
teknolojiye yeterince uyum saglanamamasi hiz
kalite agisindan sorun yaratabilir.

Faaliyet  gosterilen  sektdrde  yatinm

maliyetlerinin yitksek olmas: ve yogun isletme 4 L .

1

sermayesi ihtiyacinin bulunmas,
faaliyet goOsteren girketlerin
olumsuz etkileyebilir.

sektrdd

#

faaliyetierii
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rotalarin gehir merkezlerinden gegiyor olmasi
ve karayolu tagimaciigindaki yigilma, lojistik
faaliyetleri sekteye ugratabilir.

e Uluslararasi uzun biirokratik siiregler, giimriik
siirecleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazla
olmas: tasima stirelerinde uzamaya ve miisteri
memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

e Demiryolu - denizyolu baglantilarinin ve
altyapisinin yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlarinda aksaklik yasanabilir.

e Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi,
demiryolu ile yapilan tagimacihifin ¢ok digitk
oranlarda ger¢eklesmesi, yilkiin karayoluna
kayma zorunlulupu tasima maliyetlerini
artirabilir.

e Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal,
ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiksek
maliyetler, miigteri kaybina neden olabilir.

e Lojistik sektdril ve egitimi konusunda yeterli
standardin  olmamas1  hizmet  kalitesini
dustirebilir.

e QGiimrilk kapt sayisimmin  az  olugu  ve
kapasitelerinin  diigikligli ile  verimsiz
uygulamalar smir gegig stirelerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sektordeki yiksek rekabet yapisi ve
miigterilerin fiyat hassasiyetinin yliksekligi,
Sirket’in ileriki d6nemdeki faaliyetlerini ve
gelir iiretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Yogun rekabet ortanu nedeniyle fiyat odakh
yaklasacak miigteri segmentinin kaybi riski
bulunmaktadir.

e Sektdrdeki nitelikli personel azhgr ve
personelin ¢aligma siirelerinin kisith olmasi,
sektdrde faaliyet gisteren sirketleri olumsuz
etkileyebilir.  Sektorde  yetismis  insan
kaynagimin kisitl olmasindan dolayi, {icret
odakli yaklasim sergilendigi i¢in personel
degisim oranlan yiiksektir. Bu nedenle yetigmis
insan  kaynagmin  kurumsal aidiyetinin
saglanabilmesi icin personel maliyetlerinde || § 7 fazay 2073
art1§ riski olabilir.

o Sektdrdeki yurt igi ve yurt digi mevzuat veya 14
yonetmelik degisimlerinin, Devlet politikalgh
gerefi yapilabilecek yatirim
degisikliklerinin, is hacmi, hasilat ve {]
iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

SEASIFIK |
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“9  Sirket’in mevcut pay sahibinin mentaatler,
Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir,

o Dogal afetler ve olagantstii olaylar Sirket i
fualiyetlerini ve yatirimlarinm olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Kur Riski

= Faiz Oran1 Riski

s Likidite Riski

» Sermaye Riski

D.2 | Sermaye piyasas aracina Thrag edileeck paylara iliskin riskler:

iliskin dnembh risk ;@ Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve
faktérleri haklunda bilgi f diizenli ofarak islemm g8ren bir piyasa

gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar’im
fiyatlan  dalgalanabilir  ve  potansiyel
yatimmetlar yattrimlarmm bir kismint veya
tamamini kaybedebilir.

o lleride Sirket paylarimin 6nemli kismunin satist
veya boyle bir satisin gergeklesecegi yéniindeki
alg1, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa defieri
iizerinde esaslt olumsuz etki olugturabilir.

s Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye
karar verebilir ya da gelecekie kir pay
dagitamayabilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatint olumsuz etkileyebilir.

# Sermayenin sulanma riski meveuttur,

_ e Sirket’in halka agiklik orani smrlidir ve bu

j durumt hisselerin likiditesini ve pay fiyating |

olumsuz etkileyebilir. -

e Halka Arz Edilen Paylar tim yatinmeilar igin |

_uvgun bir vatinm araci olma abilir. o

o E—HALKA ARZ

E.1 Halka arza iligkin i Sirket halka arzdan toplam br_ut '4.5'0.000.000 TI7

ihragoumn/halka arz ! (ngt 427.28§.256 TL) nakit girisi elde etmesi

5 edenin elde edecedi net : bekl‘enm.elftedlr. Halka f&rz Eden Pay

l : : ' Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000 TL

gelir  ile  katlanacaB: ‘ . ;
tahmini toplam maliyet . (net 389.342.894 TL) gelir elde etmesi

X‘ ve talepte bulunan beklenmektedir. _
. atimmcilardan tale . . .
| Zdilecek tahminpi Sitket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin |

22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipler
tarafindan  karsilanacak  toplam  maliyetin
10.657.106 TL olacagn tahmin edilmektedir.
Halka arza ilisgkin toplam maliyetin ise
33.371.850 TL, pay basina maliyetin ise 0,9815
TL olacag: tahmin edilmektedir.

maliyetler haldunda bilgi

-8 Z—ﬁazzra“ 2823
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EZa | Halka arzim gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
, kullanum yerleri ve elde
. edilecek talimini net gelir
- hakkinda bilgi

l Malivet Karslavan Taraf | TL Tutar
Bagimsiz Denetim Hirket 400.000
' b MKK Uyefik Uereli (BSMY L5790
Dahil) sirket
Reklam, Pazaclams, Halkla
l iiskiler sirket 10.000.000
. 1 SPK Kurul Ucreti {Scrmayenin
! | Norminal Degeri Uzerinden. Sirket 168.000
SPE. Kunad Ucreti (fhrag Degeri
ve Nominal Deger Farks
Uzerinden Sirket 216.000
SPK Kurut Ucreti (ihrag Degeri
ve Nominal Deger Farki Halka Arz Eden
Uzerindent Pay Sahibi 192.000
i Sirket 11.647.059
Aracilik Komisyonu Holka Asz Eden
Pav Sahibi 10.352.941
. Sirkel 97.279
Hukuki Daiugmanlk Halka Atz Eden
Pay Sahibi 86.471
Borsa {stanbul Islem Gorme sirket 28.906
Basvuru Ucreti Halka Arz Eden
Pay Sahibi 25.694
Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Katlanaca@
Topiam Malivet 10.657.106
Sirlietin Katlanacad Toplam
Malivet 22.714.744
Toplam Malivet 33371.850
0,9815
Pay Basina Malivet

Sirket’in sermaye artis1 yoluyla elde edilecek briit |

fondan sermaye artinmma iliskin  masraflar
cikanldiktan  sonra  kalan kaynak;  Sirket
faalivetlerinin = potansiyel  yatimim  firsatlan
degerlendirilerek bilytimenin sirdiiriilmesi, Sirket
ve bagl ortaklifinn  isletme  sermayesinin
giiglendirilmesi igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi gelirin kullantm

. yerleri asagida verilmistir:

- artiirmak ve uluslararas: tagimalarda lokomotitten

Denieyolu Tasimacshg: Yatwrimlars:
¥ §

Sirket hali hazirda en diisitk teklifi vererek aldig
insani yardim ihaleleri kapsaminda tagimacilik
hizmetlerini  yerine getirmektedir ve gelecek
yillarda da bu faaliyetlerini devam ettirmeyi
istemektedir. 2023 yihinda biinyesine katacajz 1
adet gemiye ilave olarak; 2025 yili sonuna kadar

toplam sahip oldugu gemi sayisim arttirmayi

planlamaktadir.
Demiryolu Tren isletmeciligi ®TD Yatirm::

Tiirkiye'deki lokomotif tasimacilift kapasitesini

_kavnakh kisttim ciderilmesi amaciyla {3zel Tren
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Isletmeciligi Belgesi alabilmek igin (DTI) 2023 yil
Subat ayinda bagvuru yapilmigtr.  Sirket
Demiryolu Tren isletmecisi olarak siireg igerisinde
oncelikle kiralama yoluyla sonrasinda sahibi
olacag1 lokomotif / trenleri ile miigterilerine hizmet
sunmay1 planlanmaktadir.

Havayolu Tagmmacilifn Yatinmlar:

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez
ofisinde bagladifi hava kargo tagimacilifina,
Istanbul ve Izmir’deki ofislerinde gerekli personel,
ofis ve ekipman yatinmm gergeklestirerek
biiylimeyi planlamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek gelir ile 2025 yilina kadar yurtdisinda
farkli kitalarda 6 noktada agmayi planladif
yurtdi1 ofisleri ve yurt iginde 3 noktada agmay:
planladig1 serbest ve / veya gegici depolama
tesisleri ile faaliyetlerini biiylitmeyi
planlamaktadir.

Terminal Yatirnmlan:

Sirket demiryoluna ek olarak denizyolu ve
havayolunda da yapmay: planladifi yatinmlara
paralel olarak; tagima hacminde olusacak
bliylimeye paralel olarak Terminal yatiimlan da
yapmay1 Sngdrmektedir. Bu amagla, TCDD’den
uzun vadeli terminal kiralamas: yaparak; Késekdy,
Halkali, Payas, Mersin, Iskenderun, Bagpinar,
Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yiik
terminallerine personel, ekipman, ving, antrepo,
depolama yatinmlan yapmayi planlamaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kogullan

Halka arzin baglamas1 éncesinde, SPK haricinde,
halka arz edilen Sirket paylarimin borsada islem
gorebilmesi i¢in BIAS'm uygun gériisiiniin
ahnmas1 gerekmektedir. Sirket paylarmin, halka
arz  sonrasinda BlAS’da  islem  gbriip
gormeyecegine iligkin BIA$ 1in goriigiine igbu
izahnamenin | numaral: bélimiinde yer verilmigtir.
Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka
bir kurumun onayina gerek duyulmamaktadir.
Satiy, Halk Yatinm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan 1I-5.2 sayili Sermaye
Piyasas1 Araglarimin Satigi Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis”
yOntemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar i¢in 2 (iki) is giinG
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamamn
kesin baslangig ve bitis tarihleri fhraggi’nin
(www.pasifikeurasia.com.ir) ve Halk Yatimm’m
(www. halkyaunm com.tr) adregh internet sitesi 1le
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek, tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini
takip eden 2 (iki) is giindl igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) i§ glnd
icerisinde Kurul’'un b6zel durumlann kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catiyjan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
onemli menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arz1 ile Sirket fon
geliri elde eedecektir. Aracilik hizmeti veren Halk
Yatinm A.S. aracihk komisyonu, Av.Huri Giil
hukuki danigmanhik dcreti ve Sirket’in mali
tablolarinin bafimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagimsiz Denetim A.S. denetim {creti elde
edecektir. Yukarida sayilan sirketlerle Pasifik
Eurasia arasinda herhangi bir ¢ikar ve menfaat
gatismas1 bulunmamakta olup; herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Sézkonusu sirketlerin
dogrudan ve dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Bunlar diginda halka arza iligkin menfaati bulunan
kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi1 aracim
halka arz eden
kiginin/ihracginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhit

verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
ha bitgiy
Eﬁﬁﬁzrtfﬂ j

Fatih Erdogan- Yénetim Kurulu Bagkani
Abdulkerim Firat- Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erdogan- Yo6netim Kurulu Uyesi

28.04.2023 tarih ve 2023/21 say1h Yonetim Kurulu
Karan ile:

fhrage1 Tarafindan Verilen Taahbhiit:

Sirket tarafmdan halka arz edilen paylann B Z 3%,

bedelsiz sermaye artinmi yapilmayacagi :'
dolagimdaki pay miktarinm  bu ‘
artinlmayacagina, bu

tarafindan yeni, bir pay
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+ Halka

 etkisinin
' yiizdesi

- Yeni

Ortaklar Tarafindan verilen Taahhit:Sirket'in
| meveut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim

bagka

yapilmayacafina, bu siire boyunca Sirket |
tarafindan yeni bir pay satiyi veya halka arz
yapilacagina dair herhangi bagka bir bagvuru veya
aciklamada bulunulmayacagina dair taahhiit
verilmigtir.

Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan Sirket
paylanmin Borsa [stanbul’da islem gdrmeye
bagladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle,
paylann borsa fiyatindan bagimsiz olarak Borsa’da
satmayacaklarina ve bu paylanin Borsa’da satilmasi
sonucunu doguracak gsekilde herhangi bir isleme
tabi tutmayacaklarina, s6z konusu paylarin bir yil

stire iginde kismen veya tamamen Borsa diginda |
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye |

Piyasas1 Kurulu'nun &zel duramlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri gergevesinde -

Ozel durum aciklamasi yapacaklanna ve Borsa |
diginda satiga konu paylarin da bu simirlamalara |

tabi olacafim alicilara bildireceklerine iligkin
taahhiit verilmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan,
Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
sahip olduklan Sirket paylannin halka arzina
iligkin izahnamenin onaylandifi tarihten itibaren
180 giin boyunca borsa diginda satmayacaklanna,
yatinmel hesaplarina -
virmanlamayacaklarina veya borsada &zel emir ile
ve/veya toptan satis islemine konu etmeyeceklerine |
iligkin taahhiit verilmistir. ‘

arzdan
sulanma
miktart ve

kaynaklanan

pay alma hakks
kullanimimin séz konusu
olmasy durumunda,
mevcut hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

" alinarak yapilmigtir. Sirket paylanmin halka arz
" mevcut ortaklarinn yeni pay alma haklari tamamen
"kisitlanarak sermaye artiimi ve ortak satig
' suretiyle  gergeklegtirilecektir.
" sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine iligkin
' hesaplamalar agaidaki tabloda sunulmaktadir.
- Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar

Sulanma etkisine 1h$km hesaplamalar Sirket'in;
31.12.2022 tarihli 8zel bafimsiz denetimden
geemis finansal tablolarinda yer alan veriler esas

Bu kapsamda,

ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup,
gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda baz: farkh degerler
ortaya gikabilecektir.
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Sulanma Etkisi TL

Hatka Arz Oncesi Defter Degeri* 154.783.712
I‘{alku Au Oncesi Odeamis 150.000.000
; Sermave
5 Halka Arz Onecsi Pay Bagina 1.03
Defter Dejeri ’
Halka Arz Fiyau 25,00
Sermaye Artnns (nominal TL) 18.000.000
Sarke.te Girecek Brii¢ Halka Arx 450.400.800
Celiri
Halka Arz Masratlar** 22.714.744
$irkﬁte Girecelk Net Halka Arz 427.985.956
Gelini
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 582.068.968
¢ { Halka Arz Sonras: Pay Savist 168.000.000
| Halke Arz Sonrasi Pay Basma n
Defter Dederi 3,465
Meveut Ortaklar Igin (pozitil)
Sulanma Etkisi (TL) 243
Meveut Ortaklar [gin (pozitif)
Sularma Etkisi (% 3 235,8%
Yeni Ortaklar Igin (pozitif)
Sulanma Etkisi (TL) -21,54
Yeni Ortaklar {gin Sulanma Etkisi
(%) -86,14%
®31.12.2022 sonu itibaryla toplam zkaynak degeri
. . | X* Sadece Sirket'in katlanacai masrajlardr.
(I B.7  Talepte bulunan Talepte bulunan yatinmelardan, talepte bulunmak
yatirmmeailardan talep igin  Ozel bir {iicret alinmayacaktir. Ancak
, | edilecek tahmini yatinmeimmn bu amagla hesap agmak, hakkettigi | |
, maliyetier haklonda bilgi paylart  bagka yetkili kurulugun  hesabina
I‘ ! ‘ virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT
| yapmak istemeleri durumunda, Konsorsivum
: " Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farkhilik
i ‘ gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
; kalabileceklerdir. ]

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. fzahnamede yer alan finansal tablo démemleri itibariyla ihragommm bafimsiz demetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri:
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap ddnemine ait finansal

tablolanm bafimsiz denetimden gegiren kurulusun:




Unvam : | DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A S.
Sorumlu Denetgi : | Ayhan Cetinkaya
Uyesi  OlMugu  Meslek
Kuruluglan ASMMMO
Adresi . | Kizihrmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39A/14
_| Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gdrevden alinmas:,

girevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun sorumlu ortak bas denetgisi gorevden alinmamug, ¢ekilmemis
veya defigtirilmemigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin

6zel bagimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir.

Ozel Bapimsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bafimsiz

VARLIKLAR (TL) Denetimden Denetimde‘n Denetimde.n
Gegmis Gegmis Gegmis

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Dénen Varhklar 276.171.209 80.157.899 16.526.722

Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068

Finansa! Yatinmlar - - 5.508

Ticari Alacaklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.469.356 2.125.113 -

- Higkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065

Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172.468

- lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 125.000 - -
- Higkilt Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pesin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- lliskili Taraflara Pesin Odenmiy Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1.411.278
Diger Donen Varhiklar 49.192.534 5.154.118 2.358971
Duran Varhkiar 203.338.930 6.795.679 2.072.683
Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
- Hiskiti Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 431,386 286.002 134.968
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varliklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kullanim Haklan o 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmay§ Duran. Vi 73.828 95.755 94.687
J iy arD Varlikiar 73.828 95.755 94.687
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TOPLAM VARLIKLAR

479.510.139 86.953.578 18.599.405
Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagimsiz
Y T T Denetimden Denetimden Denetimden
YUKOMLULUKLER (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yikimlalakler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 36.165.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimlilikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- liskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Cahyanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Niskili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmig Gelirler 27.566.177 5913.131 6.590.686
- Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Niskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem Kari Vergi Yuktmlglogy 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Karsiliklar 74.150 46.072 69.900
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 74.150 46.072 69.900
Kargdiklar
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Niskili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Karsihklar 1.207.641 366.066 188.430
- Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli 1.207.641 166.066 188.430
Kargihiklar
Ertelenmis Vergi Yuktimlaluga 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.597.868
Ozkaynaklar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)
- Tammlarps™F ayd@Pigniar: Yeniden Olgiim Kazang
A o 249 20.398 82.336,
(Kayplarls 5 SiFiK | ) (3.249) (20.398) (82.336)
&M@?}Wﬁ@ﬁ Ratl dekler 1.004.885 - -
Gegmlg 383.776
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Donem Net Kari/Zarari 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKOMLULUKLER 479.510.139 86,953.578 18.599.405
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
01.01.- 01.01.- 01.01.-

NOT 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 20 533.409.319 295.851.036 56.670.051
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (409.858.402)  (261.379.285) (42.564.015)
Briit Kar (Zarar) 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 21 (1.775.069) (1.696.271) (684.950)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 21 (25.627.728) (13.395.531) (8.772.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 30.529.127 21.418.523 761.681
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (29.406.636) (13.906.897) (557.223)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 97.270.611 26.891.575 4.852.976
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 967.348 301.391 11,904
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 - - (1.487.463)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kari (Zarar) 98.237.959 27.192.966 3.377.417
Finansman Gelirleri 24 4.121.753 21.283 53.429
Finansman Giderleri (-) 24 (2.942.968) (4.462.800) (64.110)
Stirddriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 90.416.744 22.751.449 3.366.736
(Zaran)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (23.426.758) (6.480.204) (766.639)
- Dénem vergi gideri 25 (22.948.660) (7.193.446) (358.079)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 25 (478.098) 713.242 (408.560)
Dénem Kari (Zarari) 75.989.986 16.271.245 2.600.097
Pay Bagina Kazang 3,62 0,77 0,12
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinimayacaklar 17.149 61.938 82336
Tantmlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgtim
Kazanglan (Kayiplar), Vergi sonrast 19 17.149 61.938 82.336
Toplam Kapsamh Gelirler 76.007.135 16.333.183 2.682.43
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5.  RISK FAKTORLERIi

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatinm yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karan
alinmadan 6nce agagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin igbu izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve isbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi
esash bigimde etkileyebilecegini ongordiign risklerdir. Séz konusu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir
kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asag1da belirtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da §irket ydnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agafiidaki sunum siralamasi
Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasilifn veya dnemi bakimindan yaptign bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

5.1 ihrao;o;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Demiryolu Tasimacilifr kapsaminda Sirket tarafindan imzalanan sézlesmelerin siireli olmas
nedeniyle, siirelerin bitiminde yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini Glkemizde TCDD ve faaliyet gosterdigi diger tilkelerde ise ilgili Gilkelerin
demiryolu sirketleri ile imzaladip1 is birligi sozlesmeleri kapsaminda ytiriitmektedir. Sirket’in hizmet
verdigi miisterilerine fiyatlama verebilmesi ve faaliyet gosterdigi hatlarin sitrekliligi, Tirkiye’de ve
faaliyet gosterdigi diger tilkelerde yaptig1 is birligi sozlesmelerinin siirekliligine, s6z konusu
sbzlesmeler tahtinda taraflann yiikiimliltiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme
kabiliyetine baghdir. Sirket’in mevcut stzlegmelerinin bir kism, siirelerinin sona ermesine belirli bir
zaman kala sonlandirilmadig; takdirde otomatik olarak uzamaktadir. Bir kisminda ise, belirli sayida
yenileme gergeklesmesi halinde, yeni bir sbzlesme imzalanmig olmasi zorunluluk tegkil etmektedir.
Bunun ile birlikte, sézlesmeler taraflardan birinin digerine belirli bir stire dnceden yapacag bildirim
ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tiim yitkiimliiliklerine uysalar dahi, sézlesme taraflarindan
birinin herhangi bir sebep gdstermeksizin s6zlegmelerden birini veya bir kagini feshetmesi halinde,
bu durum Sirket’in entegre faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. irket, ilgili sézlesmeleri hig
yenileyemeyebilir. S6zlesmelerin kars: taraflar ¢ogunlukla kamu kurulusu niteligini ait tesebbiisler
oldugu igin, tekel konumunda faaliyet gosteren bu taraflarla isbirligini stirdiirmek mimkiin
olmayabilir. Siireli olarak imzalanan sbzlegmelerin yenilenememesi veya sdzlegmelerin siiresinden
6nce feshi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

1.1. Mutaat Zépﬁ B Sﬁzlesme GRLopstlkveTenmnaller
17.06.2019°dur. Ltd.Sti.
Ancak imzalanan

ek protokol ile Pasifik Eurasia Lojistik Dig

sdzlesme siiresi Ticaret A.S. :

31.12.2028 tarihine . 4

kadar uzatilmugpr. , 07 tazrn 2023 i
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1.2.

Konteyner Kullanimi
Sozlesmesi

10.08.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlesme stiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin once
taraflann fesih
bildiriminde
bulunmadi
durumlarda,
stzlesme
sonraki  yil
kendiliginden
uzayacaktir.

bir
i¢in

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Kaz-Z Rail Logistics LLP

1.3.

Devlet Kurulugu “Kirgiz
Temir Jolu” Ulusal Sirketi”
Ve Pasifik Eurasia Lojistik
Dig Ticaret A.$’nin
Bagkanlarinin Ikili
Taraflarinin Gériismeleri
Protokoli

17-20 Mayis 2022
tarihinde
gorlismeler
gergeklestirilmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Devlet Kurulugu “Kirgiz Temir
Jolu” Ulusal Sirketi”

14.

Acente S6zlesmesi

20.01.2023
tarthinde
akdedilmistir.
31.12.2023 tarihine
kadar
yiiriirliiktedir.

KTZ Express A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.5.

Stratejik Isbirlizi ve Gizlilik
Anlasmasi

P

!,,gg PARIFK ‘:
4 EURASH

i

LASTAIE BURASIS LOLISTI B é |\

24.08.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Sézlesme,
akdedilmesini
miiteakip 2 ay igin
gegerlidir.
Sozlesmede,
siirenin sona
ermesinden en az 2
(iki) hafta dncesine
kadar taraflarin
fesih iradesini
bildimemeleri
halinde
sdzlegmenin 1 (bir)
y1l stire ile devam
edecegi, 1 (bir)
yilhik siirenin sona
ermesinden en az,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Logitrans Intermodal
Tagimacihk A.S.

f Z Haziray 2023
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(iki) hafta
oncesinde taraflarin
fesih bildiriminde
bulunmamalar:
halinde
s6zlesmenin 1 (bir)
y1l daha uzayacag:
dilzenlenmistir.

1.6.

Stratejik Isbirligi ve Gizlilik
Anlasmas:

27.05.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlesme siiresinin
sona ermesinden 2
(iki) hafta 6ncesine
kadar fesih
bildiriminde
bulunmadii
takdirde;
sdzlesmenin 1 (bir)
yil siire ile
uzayacafy,  ilgili
uzama igleminin en
fazla 2 (iki) kere
tekrarlanacag,
toplam 3 (ii¢) yilin
sonunda uzama
istenirse yeni bir
sbzlegme
imzalanaca
diizenlenmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

BTK Express Lojistik
Hizmetleri A.S.

1.7.

Minhasir Navlun Sevkiyat:
Sézlesmesi

03.07.2019
tarihinde
akdedilmistir,
Sézlesmenin
gegerlik siiresi 5

(bes) yildir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

MS Agency LLC

1.8.

4 EURASE
.

Tagima Sézlesmesi

i Y e,

S PASIFIK |

\ff‘”‘esm:-; SURLSIS LOABTIX D18 é
g yo b Foscshana of B8

01.02.2020
tarihinde
akdedilmistir.
Sézlegme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunulmadig:
siirece,
stzlegmenin bir
(bir) yil stire ife 7

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

ADY Express LLC

4l 299



uzayacagi
diizenlenmistir.

1.9. | Agreement on Providing
Access to the Database
Applying Internet

20.05.2020
tarihinde
akdedilmigtir,
Taraflardan biri
fesih iradesi
gosterene kadar
siiresiz olarak
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

SIA “SIGIS”

1.10. | Freight Forwarding
Contract

17.10.2019
tarihinde
akdedilmisgtir.
Sozlegme
taraflardan  birinin
sdzlesme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin dnce
fesih bildiriminde
bulunmadif siirece
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Joint Stock Company Russian
Railways Logistics (RZD)

1.11. | Tagima Organizatorii
(Forwarder) Sézlesmesi

30.12.2019
tarihinde akdedilen
sdzlegme
31.12.2020 tarihine
kadar gegerlidir.
Sézlegme siiresinin
bitiminden en az 30
(otuz) giin 6nce
taraflardan birinin
fesih bildiriminde
bulunmamasi
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yil sitreyle
uzayacagi
diizenlenmistir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Miidiirliiga

1.12. | Uluslararas: Tagimalara
1iskin Kredili Odeme
Protokolii

Protokol
12.12.2019-
11.12.2020 tarihleri
arasinda gecerlidir.
S6zlesme uyaninca,
siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay Oncesine kadar

-bildiriminde

taraflarca fesi? é

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel....l.

Miidarltgo
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bulunulmazsa,
stzlesme her yil
uzatilmig
sayilacaktir,

1.13.

Blok Tren Tagima
Sozlesmesi

Sozlegme
01.01.2022-
31.12.2022 tarihleri
arasinda gegerlidir.
Sézlesme siiresinin
bitiminden bir ay
Oncesine kadar
fesih  bildiriminde
bulunulmazsa,
stzlegmenin bir yil
uzayacagi
diizenlenmigtir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mudurltgii

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.14.

Mali S6zlesme

25.03.2020
tarihinde
akdedilmis  olup
31.12.2023 tarihine
kadar  gegerlidir.
Sirketin  sbzlesme
stiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay oOncesine kadar
yazihh  talebi ve
TCDD
Tagimacihk’in
onayiyla sozlesme
sliresinin uzayacagi
diizenlenmigtir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mudiirligi

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.15.

Mali Sézlesme 1 No’lu Ek

Stzlegme

Sozlesme siiresi
31.12.2023
tarihinde sona
ermektedir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacihik A.S Genel
Muduirligi

1.16.

Mali Sézlegme 2 No’lu Ek
Sozlesme

Sézlesmeyle
01.01.2021-
31.12.2023 tarihleri
arasinda gegerli
olan Mali
Sézlegme’nin

gegerlilik stiresi
31.12.2028 tarihine
kadar uzatilmstir,
Isbu 2 No’lu Ek
Sozlesme ile
yapilan _ / ,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A. Genel .

Mudarligi

72




ditzenlemelerin

09.01.2023
tarihinden itibaren
gegerli olacag1
belirlenmigtir.
1.17. | Birlik Toplantis 27.01.2022 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
T™MTM tarihinde Ticaret A.S.
akdedilmistir.
1.18. | Is Birligi Sozlegmesi Sozlesme DHL Global Forwarding
04.07.2022 Tagimacihik A.§.
tarihinde
akdedilmigtir. 5 Pasifik Eurasia Lojistik D1s
sene siire ile Ticaret A.S.
gecerlidir.

Sézlegme siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay Oncesine kadar
taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadi
takdirde, stzlesme
siire sonunda
kendiliginden 1

-1 (bir) yl siireler
halinde
uzayacaktir.
1.19. | Konteyner Kullanim Sozlesme ADY Container LLC (sirket)
Sozlesmesi 06.01.2020
tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Sozlesme No. akdedilmis olup Ticaret A.S. (kullanic)
ARE2020/01 31.12.2025 tarihine
kadar gegerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadi§t
takdirde, sdzlegme
her y1l otomatik
olarak
yenilenecektir.
1.20. | Konteyner Kullanim Sozlesme ADY Container LLC
Sozlegmesi 06.01.2020 (kullamc)
tarihinde
Sézlegme No: akdedilmis olup Pasifik Eurasia Lojistik Dis
ARE2(Q; 31.12.2025 tarihine | Ticaret A.$. (sirket)
A PASIFIK | kadar gegerlidir.
i BURASE Taraflar fesih
. bildiriminde
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bulunmadis
takdirde, sdzlesme
her y1l otomatik
olarak
yenilenecektir.

1.21. | Freight Forwarding Service | 01.04.2020 ADY Container LLC Branch in
Agreement tarihinde Georgia (Miigteri)
akdedilmigtir.
Siirenin bitiminden | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
30 (otuz) giin 6nce | Ticaret A.$. (sirket)
taraflardan biri
fesih bildiriminde
bulunmadif
takdirde sgzlesme
stiresi 1 (bir) y1l
uzayacaktir.

1.22. | Nakliye Hizmetlerinin 23.01.2023 KTZ Express (forwarder)
Sunulmasina lligkin tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Sozlesme No:54-23 akdedilmis olup Ticaret A.S. (miigteri)
31.12.2023 tarihine
kadar
yiiriirlitktedir. Ek
protokol ile
sOzlesme siiresi

2027 yihina kadar
uzatiimgtir.

1.23. | Demiryolu ile Nakliye 23.01.2023 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Hizmetleri Sézlesmesi tarihinde Ticaret A.S. (nakliyeci)
No:59-23 akdedilmis olup KTZ Express (migteri)

23.01.2024 tarihine
kadar
yiriirliktedir.

1.24. | Tasima Hizmet Sézlegmesi | 01.12.2022 ADY Container LLC
No: 2021/M-209 tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik D1g

akdedilmis olup Ticaret A.§.
31.12.2023 tarihine
kadar
yirtrliktedir.
Sozlegme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunuimadig
takdirde,
stzlesmenin
kendiliginden 1

S ERSIFIK
4 BEURAS
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yenilenecegi
diizenlenmigtir.

1.25. | Freight Forwarding Hizmeti | 30.11.2023 ADY Container LLC
Stzlesmesi No:2021/M- tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik D1
189°ne Ek Stzlesme No:1 akdedilmigtir. Ticaret A.§.

Tagima Hizmet
Sézlesmesi No:
2021/M-209
stzlegmesinin
stiresi 31.12.2027
tarihine kadar
uzatilmgtir.
Taraflann s6zlesme
sliresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
fesih iradelerini
ortaya
koymamalari
halinde,
sOzlesmenin 1 (bir)
yil siire igin
kendiliginden
yenilenecegi
diizenlenmistir.

1.26. | Rail Cargo Hungaria AG ve | 14.12.2021 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Pasifik Eurasia Lojistik D1g | tarihinde akdedilen | Ticaret A.S.

Ticaret A.S. Arasinda s6zlegmenin Rail Cargo Hungaria AG
Imzalanan I Birligine gegerlilik siiresi2 | (RCH)
Iliskin Mutabakat Zapti yildir.

1.27. | Uztemiryulkonteiner  JSC | 2022 yihnda Uztemiryulkonteiner JSC
(Ozbekistan Cumhuriyeti) | akdedilmigtir. Fesih | (Ozbekistan Cumhuriyeti)
ile Pasifik Eurasia Lojistik | bildirimi olmadif1 | Pasifik FEurasia Lojistik Dig
Dig Ticaret A.§ (Ttrkiye | takdirde Ticaret AS (Tiirkiye
Cumhuriyeti) Mutabakat | yiiriirlitktedir. Cumhuriyeti)

Zapti
1.28. | TCDD Tagimacilik A.S. | Sozlesme TCDD Tagmmacilik A.S. Genel

Genel Miudurligl, Pasifik | 06.11.2019 Midfirliga
Eurasia Lojistik Dig Ticaret | tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dig
A.S. VE Xi’an Kitalararas: | akdedilmistir. Ticaret A.$.
K&prii Uluslararas1 Lojistik | Taraflanin Xi’an  Kitalararas1  Koprti
Limited S§irketi Arasinda | igbirliginden Uluslararasi Lojistik lel :
Stratejik Isbirligi Cergeve | vazgectigini Sirketi g
Anlagmasi bildirene kadar

gecerli olacag

diizenlenmigtir.
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1.29. | Cin Demiryolu Ekspresi’nin | S6zlesme tarihi TCDD Tagimacihik A.S
(Chang’an  Yitk  Treni) | 06.11.2019°dur. ADY Konteyner Ltd. $ti.

Trans-Hazar  Giizerhanimin | Ancak Giircistan Demiryollan Lojistik
Kalite Geligimi | 06.11.2019 ve Terminaller Ltd. Sti.
Desteklenerek Birlikte | tarihinde imzalanan | KTZ Express A.S
Olusturulmasina  Yonelik | Ek  Protokol ile | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Protokol sbzlesme siliresi 5 | Ticaret A.S.
(bes) w1l olarak | Xi’an Uluslararast Ticaret &
belirlenmis, Lojistik Parki

sbzlesme siiresinin
bitiminden itibaren
stzlesme siiresinin
kendiliginden 1
(bir) y1l uzayaca@i
diizenlenmistir.

Sirket’in Demiryolu Tastmaciir kapsamuinda imzaladign sézlesmelerin sartlart nemli élgiide
degisebilir ve degismesinden Sirket’in faaliyetleri ve hastlati olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Demiryolu Tagimacihig: faaliyetleri imzaladifi sozlesmelerin devamlihi yaminda mevcut
veya daha avantajli kosullarla yenilebilmesine baghdir. Sirket, sz konusu bu sdzlesmeleri diledigi
kosullarda ve karhlikta devam ettiremeyebilir. Bu kapsamdaki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, milsterilerine verdigi
hizmette kullandigs hatlarda, igbirligi yaptifr taraflarla olan sbzlesmeler gergevesinde verdigi
hizmetleri mevcut veya daha avantajhi kosullarda devam ettirmede basarih olamayabilir. Sirket,
isbirligi yaptif1 taraflarin stratejilerindeki degisimler, makroekonomik faktdrler gibi gesitli etkenlerin
rol oynamasiyla, sozlegmelerini mevcut kosullarda yenileyemeyebilir, bununla birlikte yeni
sozlesmelerinde daha az avantajli kogullari kabul etmek zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in

faaliyetlerini, karhhigim, finansal durumunu ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Faaliyetlerin gerceklestigi alan, hat ve bélgelerin jeolojik, jeopolitik ve fiziki dzellikleri sebebiyle,
dogal afetler, terér ve sabotaj olaylari ve diger olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve
yaurimlarim olumsuz yinde etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bélgesi olup, niifusun biiyiik
bir kismi1 ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir.
Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya bagkaca dogal afetler ile
olafaniistii hal, seferberlik ve savag nedeni ile Sirket’in hizmet verdigi hatlann tamaminin veya bir
kisminin kullaminmnda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiirtitmesini Snemli
olguide kisitlayabilir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde 8nemli bir
gerilemeye ya da sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket ayrica, Tirkiye diginda gergeklestirmekte
oldugu is birlikleri kapsaminda karg taraflarca taahhiitlere uyulamamas halinde faaliyetlerinin streli
veya siirekli olarak kesintiye ugramasi riski ile karsilagabilir. Sirket’in faaliyetlerinin birden gok
lilkede faaliyet gostermeyi zorunlu kilmasi nedeniyle, ilgili Gilkelerden birinde ortaya gikabilecek
dogal afet sonucu bir diger filke faaliyetlerini de etkileyebilir. Bu durum §irket’in faaliyetlerini,

finansal aliyet sonuglarin1 ve ileriye ySnelik beklentx}erml 6nemli Slgiide olumsuz
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Pandemi, Makroekonomik gelismeler, Rusya-Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda tagima
iicretlerindeki olagan digi fiyat hareketleri sats kabiliyetini azaltabilir, finansman ilzerinde
olumsuz etkileri olabilir. ‘
Sirket demiryolu tasimaciifimin dnemli bir kismimt BTK hattinda gerceklegtirmektedir. BTK
hattindaki tagima ticretleri ise genel olarak karsilikli mutabakat geklinde belirlenmektedir. Sirket’in
faaliyetlerinin siirekliligi uluslararas: ticaret ile dogrudan baglantilidir. Uluslar arasi ticareti etkileyen
gerek global gerek ise bdlgesel tiim etkenler, Sirket’in faaliyetleri iizerinde dogrudan ve dolayh
etkilere neden olmaktadir. Omnegin, Covid-19 salgim gibi diinya genelinde tedarik zincirlerinde
aksamalara neden olan salgin hastaliklarin, tagimacilik sekt&riindeki navlun giderlerine etkisi ytiksek
olmaktadir. Ayrica, makroekonomik kosullardaki bozulma, faiz oranlarindaki artis ve enflasyonist
etkiler de navlun giderlerini 6nemli 8l¢iide arttirabilmektedir. Rusya - Ukrayna savas: gibi etkiler
nedeniyle, demiryolu tagimacilif yapilan tilkelerdeki is birliklerinin gartlarinda énemli degismeler
meydana gelebilir, BTK hatt: iizerindeki iicret belirleme siiregleri olumsuz etkilenebilir ve bu durum
ise §irket’in sati§ kabiliyetini azaltabilir. Yogun isletme sermayesi gerektiren faaliyetler, finansman
ihtiyacinin karsilanamamasi halinde olumsuz etkilenebilir.

Yurt dis1 ve yurt igi piyasalarda olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devalilasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket’in faaliyet gosterdigi iilkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yaganmas,
Sirket’in verdigi tagimacilik hizmetine olan talebin azalmasina neden olabilir. Ulkeler arasi yaganan
jeopolitik veya siyasi gerilimler, Sirket’in faaliyetlerini 6nemli l¢iide gergeklestirdigi BTK hattinda
faaliyet gdstermesine karsi korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere neden olabilir. Ayrica
kur, faiz politikalan, enflasyon ve devaliiasyon gibi makroekonomik faktorlerde bozulma ya da
degiskenlik, $irket’in ve miisterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, miisterilerinin yatinm igtahim,
tiketim glictinii ve taleplerini diigirebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar, Sngdriilebilirligin
azalmasina neden olabilir. Dénemler itibaryla doviz kurunda yiiksek degigkenlik, iiretim ve sanayi
endekslerinde beklenenin fizerinde diigtigler, Sirket’in faaliyet gbsterdigi pazarlardaki ekonomik
durgunluk, Sirket’in miigterilerinin faaliyet goésterdigi sektorlerdeki yatinmlarin azalmas, talepte
azalma gibi faktdrler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Denizyolu tasimacihgindaki yiiksek rekabet nedeniyle cok bilyitk uluslararas: rakiplerin fiyat
indirimi yapabilme kabiliyetleri bulunmakta olup, bu durum sany sitreclerini ve bu segmentteki
karliligi zora sokabilir.

Sirket, denizyolu tagimacihg alamndaki faaliyetlerini gelistirmnek amaciyla gemi alim konusunda
siireclerini tamamlamak iizeredir. Bu nedenle, faaliyetleri igerisinde denizyolu tagimaciliinin
ilerleyen dénemde daha yoksek bir paya sahip olmasim planlamaktadir. Ancak, denizyolu
tasimacilif: sektoriinde, uzun yillardan beri sektorde faaliyet gosteren ve miigteri bulma kapasitesi
yiiksek rakipleri bulunmaktadir. Pazara girig engeli olarak, bu rakiplerin fiyat indirimi yapma ihtimali
bulunmaktadir. Bu durum ise, Sirket’in denizyolu tasimacihindan beklenen geliri kisa vadede elde
etmesini engelleyebilir, miisteri bulmasin1 zorlastirabilir veya beklenen karhlik seviyesine
ulasllamayabilir.

Sirket’in l g;lla;ac &1 thm riskler sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in salip oldugu
s:gorgﬂ tapsarmunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum
S’f’g gligj etleripi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. ﬂ 2 Wairay 2@23
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Sirket’in tagimacihk faaliyeti kapsaminda, tagidigi mallar ve faaliyetleri igin yaptirdign sigortalarin
kapsam:, meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket’in iginin dogal afet gibi nedenlerle durmas
halinde ugranabilecek gelir kaybimi kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir.
Sirket’in mevcut sigorta teminat ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde ya da kapsam
dahilinde ohmakla beraber sigorta sirketlerinin ytkiéimliiliklerini yerine getirmemesi nedeniyle
Sirket’in tazminat alamamas1 durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz yénde
etkilenebilir. §irket, zaman zaman tehlikeli maddelerin tasmnmasmna iliskin faaliyetlerde de
bulunabilmekte olup, tehlikeli maddelere iliskin tasimacilik faaliyetinin sigorta kapsami diginda
kalmasi ve olasi kaza vb. durumlarinda Sirket’in tazminat deme riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in yatirimlarini ve isletme
sermayesi ihtiyacim finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, ote yandan Sirket’in biiyiimesi icin gerekli finansmam elverisli kogullarda
elde edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akis1 yonetimi gerektirmektedir. Navlun
giderlerindeki dalgalanmalar, ani degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyacini artirabilir. Ongériilemeyen maliyet artislan, hizmet verilen hatlardaki tasima maliyetlerinde
agin dalgalanmalar meydana gelmesi, $irket’in maliyetleri etkin bir bigimde dngdrememesi ya da bu
maliyetler i¢in ayirdi1 kaynagn yetersiz olmas: gibi faktorler Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacin
artirarak ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarim iyi ynetememesi isletme
sermayesi agifina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini stirdiirmesi ve igini biiylitmesi igin kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve
bozulmalar, §irket’in kontrolit digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki geligmeler ve uygun
kogullarda finansmana erisimin miimkiin olmamas1 gibi faktorler Sirket'in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmamn
saflayamamasi halinde, $irket’in faaliyetlerini 6ngordiigii sekilde strdiirememesi, yitkiimlaliklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle karsilagmasi durumu ortaya gikabilir; Sirket itibar kaybi yagayabilir ve tiim bunlarin
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yonelik beklentileri tizerinde
6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.
Sirket’in bilgi islem sistemlerinin altyapisimin etkin ve kesintisiz galismasi, Sirket faaliyetleri
agisindan bilyik 6nem tagimaktadir. Sirket’in verdigi tagimacilik hizmetinde, tasimanin agamalarinin
kontrolii; taginan mallarin ve tasima yapan araglarin lokasyonunun takibi ve siirecin yonetimin
Sirket’in kontroliinde olmas1 6nem arz etmektedir. Sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan
anza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
giincellemelerindeki  sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, gli¢ kesintileri,
telekomilnikasyon anzalan, virlisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye
sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in hizmet kapasitesinde
(kritik veri kaybr dahil) ortaya gikan sorunlar idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon
anzalari, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.
Yaganabilecek kritik diizeyde bilyiik bir kesinti veya siber saldin Sirket’in faaliyetlerinin durmasina
sebep olabilir ve miigterilerine hizmet verme kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket,
giivenlik ihlgl;;;iﬁ? istem hasarini onarmaya ydnelik nemli ve beklenmedik masraflara maruz
gcek kesinti ve anzalar, gizli bilgi veya diger veri ve bilgilerin kaybma yol
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Sirket’in gizli bilgilerinin ifga olmasina yol aabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e karg: taleplere, dava
agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket’in faaliyet verimliligi, operasyonel gozetim, is saghg, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum iizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli
bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yani sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolay: Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya
siber saldiri; Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanim 6nemli Slgiide olumsuz
etkileyebilir.

Cegitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuglarimin olumsuz oimast durumunda
Sirket icin yaptirem riski dogabilir.

Sirket faaliyetlerini yiriitiirken ticari iliski igine girdigi kisiler, kurumlar veya ¢aliganlan ile hukuki
ihtilaflar yagayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli
yargi ve idari merci hitkkiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iligkin idari
mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlarin tespiti soz konusu
olabilir ve aykirilik halinde Sirket’in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket’e idari para cezas: verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye yénelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsilagilabilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi illkelerin yasal diizenlemelerine uymakla yitkiimliidlir. S6z konusu yasal
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da sz
konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in JSaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket’in tasimacilik hizmeti verdigi tilkelerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmas:
durumunda, hizmetlere devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve standartlar ile uyum iinde
faaliyetlerini yliriitiiyor olmas: gerekecektir. Sirket’in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile
uyumlu olmamasi, Sirket’in bu uyumu saglayamamas, Sirket’in uyumu saglama kabiliyeti olsa da
ngoriilen slre igerisinde gerekli islemleri tamamlayamamasi,Sirket’in faaliyetlerinin azalmasina,
Sirket’in gesitli yaptinmlarla kargilagmasina, faaliyetlerinin kisitlanmasina, gegici veya siirekli olarak
yasaklanmasina,sona ermesine sebep olabilir. Sirket ilgili uyum siireglerinin Sirket’in faaliyetleri igin
marjinal maliyetlere sebep olacagina, karlihgim asin veya ticari olarak yatinm yapilmasina uygun
olmadifina karar verebilir ve kendi istegiyle belirli tlkelerde faaliyetlerini kendi isteBiyle
sonlandirabilir.

Sirket, calisanlarimin, tedarikgilerinin, Yiiklenicilerinin veya diger liginci kigilerin olasi eftik
olmayan davramslart veya hukuka aykint davramglarindan dolay: risklere maruz kalabilir.
Sirket gerek isbirligi i¢inde oldugu partnerlerinin miisterileri gerekse kendi milgteri portfdyii
agisindan ¢aliganlanmin, tedarikgilerinin, yfiklenicilerinin veya diger U¢tincti kisilerin olas1 etik
olmayan ve hukuka aykin davraniglanna maruz kalabilir, bunun sonucunda miigteri kaybina
ugrayabilir, gizlilik hikiimleri geregi taraf oldugu anlagmalar kapsaminda hukuksal slireglere maruz
kalabilir. Sirket’in bu gekilde hukuksal siirece maruz kalmasi gelir kayb ile sonuglanabilir. Sirket’in
faaliyetleri uluslar aras: ticaret kurallarina uyulmasim zorunlu kildig: gibi, ulusal ve uluslar aras:
anlagmalar geregi yaptinmlara uyulmas: konusunda hassasiyet gdsterilmesini ve gerek ulusal ve
gerekse uluslar arasi yasakli kisiler ile ticari ig iligkisine girilmemesi zorunlu kilabilmektedir. Sirket
bu bakimdan, gerek ulusal ve gerekse uluslar arasi yaptinm diizenlemelerini yakindan takip ediyor
olsa da, miistesilerinin ¢oklugu, gesitliligi, stireklilik arz etmeyen milsterilerinin her zaman istenilen
% ifjh, tam1 prensiplerine tabi tutulmasinin mimkiin olmamas gibi nedenlerle
) imalara maruz kalabilir.
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Yurtdigt paydaglarin  bulundugu iilkelerle olan iliskilerde bozulma ve iilkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki yaratabilir,

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismim gergeklestirdigi BTK hattinda; Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Rusya, Cin, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ile is birligi sdzlesmeleri
imzalamistir. Sirket’in faaliyetlerinin siirekliligi bu ig birliklerinin verimli ve siirekli olarak devam
etmesine baghdur. s birligi yapilan bu taraflarin yapisina bakildifinda ise, genel olarak ilgili tilkelerin
devletlerinin igtiraki olan veya bu devletler tarafindan kurulan tegebbtisler oldugu gérillmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye ile bu ilke devletleri arasinda ortaya ¢ikabilecek bir siyasi veya diplomatik
anlagmazhk ya da bu iilke devletlerinin Turkiye digindaki devletlerle daha yogun iligki igerisine
girmesi ve dnceliklendirmeye baglamas:; Sirket’in faaliyet gisterdigi iilkelerdeki isbirliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi hatlarda, ilgili tilkelerin
yasal diizenlemelerinde meydana gelen degisikliklere Sirket tarafindan uyum saglanamamas:
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in faaliyetlerinin devamhiligi ve karlilig
bakimindan, s6z konusu illkelerde devam etmekte olan is birliginin entegrasyonu biiylik $nemi
haizdir. Dolayisiyla, bu tilkelerden biri ile veya bir ka1 ile ortaya ¢ikabilecek sorunlar, diger iilkelerde
devam etmekte olan faaliyetleri ticari agidan olumsuz etkileyebilir, karlilik beklentilerinin azalmasina
ve dolayisiyla finansal agidan olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, tim bu uluslar arasi olas etkiler disinda, faaliyet gostermekte oldugu iilkelerin korumac
politikalar, transit ticaret diizenlemelerine getirilebilecek simirlandirmalar, sinir kapanmalan, vergi
ve glimriik diizenlemelerinde transit ticarete taninan istisnalarn kaldirilmas: veya sikilagtinlmasi,
tagimacilik kurallarinda ulusal diizenlemelerde meydana gelecek degisiklikler, alt yapi sorunlan
(mevcut demiryollarimin planlandig: gibi yenilenememesi veya gegici olarak gegislerin durdurulmas:
dahil) gibi nedenler 6nemli faaliyet riskleri karg: kargiya kalabilir ve bu riskler nedeniyle ortaya ¢ikan
gecikmeler nedeniyle tazminat yitkiimlilikleri dogabilir. Bu tiir olumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerini
ve dolayisiyla faaliyetlerinde elde etmeyi Sngordiigi gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya ge¢ tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miisterilerine verdigi hizmetleri kapsaminda misterilerinden vadeli sekilde tahsilat yapmas:
sz konusu olabilmektedir. Misterilerden olan alacaklara iliskin tahsilatta yasanan sikint,
miisterilerin 6deme giigliigilne diigmesi, nakit akis: uyusmazliklar Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuglan1 ve ileriye yonelik beklentileri lizerinde &nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in alacaklarnimin bir kismi siipheli hale d6niigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve
Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrca Sirket, taraf oldugu sézlesmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile kars1 karsiya kalabilir. Ttim bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karliigin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in sirditriilebilir karlihk hedefine ulasmas birgok faktoére baghdir. Bu faktérler arasinda,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi hatlarda kurdugu is birliklerinin stirekliligi, tastmacilik hizmeti verilen
hatlarin gegtigi tilkelerin devletleri ile Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti arasindaki ikili iligkilerin olumlu
seyretmesi, $irket’in gelecek yatinmlannin ve bu yatinmlardan beklenen getirilerin gercgeklesme
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’'in piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi yer
almaktadir, Bunlagin diginda, izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak

{izerebircok r bulunmaktadir.
PRSI

o ELURASH

£15 EURASIALOFSTK O 5 i

I o keliys LB 8
| X g el
o

80




Miisteri sipariglerinin azalmas: durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. .
Sirket, ekonomik, jeopolitik, pandemi veya teknik nedenlerle kars: kargiya kalabilecegi riskler nedeni

ile miigteri sipairglerinde azalma yasayabilir ve bu nedenle faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, iist diizey yénetime ve kilit cahiganlarin performansina
baghdir. Kilit personelin kaybt veya nitelikli kilit personel bulunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlarim siirdiirmesi, misterilerine sundugu hizmet performansim yiiksek kalitede
tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklestirmesi biiyiik olgiide kilit galigan kadrolannin ¢aligmalarint
siirdiirmesine baglidir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektérde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek ig giicil
bityitk 6nem arz etmektedir. Sirket’in is stirelerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli ist
diizey personel ve ydneticiler ile bu ydneticilerin altinda nitelikli personel ¢aligmakta, Sirket’in
operasyonlan igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde nitelikli is
giiclinil saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde gahigan {ist diizey
personel ve yoneticiler ile bu yoneticilerin altinda galisan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik izlemleri sekteye ugratabilir. Sirket’in nitelikli is glicii bulmakta
zorlanmasi ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, $irket faaliyetlerini ve
dolayisi ile Sirket’in finansal performansim olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket cesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin bagarisinda asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolii
disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.
e Satig yaptig piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
e Nitelikli personelin varlign ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,
Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi pazarlarda, yeni satig
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
Finansal piyasalarin durumu,
Politik gelismeler,
Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu,
Makroekonomik olumsuzluklar,
Operasyonel, finansal ve yénetim sistemlerinin gelistirilmesi,
Caliganlarin egitilmesi, motive edilmesi, yénetilmesi ve elde tutulmast,

Sirket, stratejik adimlar / iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
basanl gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas1 miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biiylime stratejisini bagarniyla uygulasa dahi
yatmmmlara verdigi hlzmetlere olan talebl artlrmakta basanh olacagim garantl edemez Buyﬁme

faaliyetleri ve mali durumu {izerinde olumsuz etkisi olmasi mdmk\jndiir 1
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Sirket faaliyet gésterdigi tagimacilik alaninda, tagimanin yapildig konteynerlerin sahibi degildir. Séz
konusu konteynerler belirli kullanim sbzlesmeleri kapsaminda miigterilere hizmet vermek icin
kullaniimaktadir. Bu sézlegmelerde, yapilan uluslararasi tagimaciifin dogas1 geregi, faaliyet
gosterilen iilkeden diger tilkeye gegislerde konteynerlerin tekrar iadesi gerekmektedir. Ancak, slireg
igerisinde Sirket’ten veya bagka bir taraftan kaynaklanan durumlar nedeniyle, konteynerlerin iade
edilmesi siirecinde aksakliklar yaganabilir. Bu durum ise, Sirket’in maddi yaptiim riski ile karg
kargtya kalmasina ve Sirket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilir.

5.2. [hraggmm icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Tasima yapilan rotalarda ortaya ¢ikabilecek savag, kriz vb. durumlar sektdrii olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in demiryolu tasimacilik faaliyetlerini gosterdigi BTK ve Avrupa hatlan, farkl: bir ¢ok iilkeden
geemektedir. Bu tlkelerde veyahut tagimacihiin bagindan sonuna kadar gegilen dlkelerin
ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin
hastaliklar, deprem, terdr saldirilan, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin sektdrii
ve Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Demiryolu agimmn ve alt yapisuun yetersizligi ve yatiromlarin gergeklesmesinin uzun bir siire almas
belirsizlik durumu ortaya cikarabilir.

Ulkemiz demiryolu baglantis1 olan tilkelerdeki teknik demiryolu altyapisimin olduk¢a gelismis
olmasina ragmen, tilkemizin demiryolu a1 ise nispeten yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yurtdigindan
gelen demiryolu tagima taleplerinin tamam tilkemiz demiryolu aginin kapasite yetersizligi nedeni ile
kargilanamamaktadir. Yapiimas: gereken yatirimlann iilkemizin kalkinma planlan kapsaminda uzun
vadeli ¢bziimler gerektiren silregler igermesi nedeni ile Sirket’in dniimiizdeki donemde demiryolu
tagimacih faaliyetlerinin gelismesi agisindan belirsizlik durumlan ortaya gikarmaktadir. Bu
belirsizlikler ise $irket’in gelecekteki planlamalari ve is hacminin biiyimesi hususlarinda risk
olusturmaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen teknolojiye yeterince uyum saglanamamast Inz kalite
agisindan sorun yaratabilir.

Bolge tilkeler ile gerek giimriitk gerekse tagima evraklarinin uyumu ve bu dokiimanlann tek bir sistem
iizerinden takibi ve kontrolii heniiz saglanamadifindan; tagima hizmetlerindeki tasima siiresini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum miigterilerde memnuniyetsizlik, gecikmeler sebebi ile cezai
mieyyidelerle kars: kargiya kalma gibi riskleri de ortaya ¢ikarmaktadir.

Faaliyet gosterilen sektorde yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve yogun isletme sermayesi
ihtiyacimin bulunmas:, sektore faaliyet gasteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sektoriin faaliyetleri sermaye yogun niteliktedir. Yatinm ve igletme sermayesi planlamasi, nakit akis:
yonetimi konularinda dikkatli ve hassas hesaplama yapilmasim gerektirmektedir. Navlunlardaki ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalan sektdrii olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum hem maliyetlerin
artmasina, hem de talebin azalmasina sebep olabilir, bu durumda sektériin karhilik seviyeleri
azalabilir.

Sektorel olarak finansman kaynaklarina erisimde sorunlar yasanabilir ve gerekli yatinmlarin
yapilamamasi sektorel biiyiimeyi olumsuz etkileyebilir. Sektor igerisinde faaliyet g8steren taraflarin
birinin bu risklerle karg: karsiya kalmas: sonucunda sektor igerisindeki yogun etkilesim nedeniyle
diger aktorlerin de faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Plansiz sehirlesme ve lojistik birimlerin plansiz dagilinn, tasimacithk alanmda dlke iginde rotalarin
sehir merkezlerinden gegiyor olmast ve karayolu tagimacithgmdaki yigrlma, lojistik faaliyetleri
sekteye ugratabilir.

Ulkemiz lojistik merkezlerinin ve ilgili baplanti yollanmn uluslararasi tasimaciliga yonelik
tngorilerle planlanmamig olmasi nedeniyle, tagima araglanmin sehir merkezlerinden gegmesi
nedeniyle daha uzun rotalanin tercih edilmesi durumunda kalmmas: gibi sebeplerle tasima siirelerinin
uzamasl, tagiyan ve tagitan igin risk olusturmasi s6z konusu olabilmektedir.

Uluslararas: uzun biirokratik siirecler, giimriik siirecleri, ilracat/ithalat formalitesinin fazla
olmast tasima siirelerinde uzamaya ve miisteri memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

Ulkeler arasi kullamilan giimritk ve dis ticaret belgelerinin, ithalat prosediirlerinin ve siireglerinin
farklilik gostermesi tagima siirelerinde uzamaya ve miigteri memnuniyetsizlifine sebep
olabilmektedir. Ornegin; Cin ithalatlarinda kargilasilan en 8nemli durum, her eyalete 6zel farkh siireg
ve prosedtrlerin uygulanmasi gosterilebilir.

Demiryolu-denizyolu baglantilarimin ve altyapisunn  yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlarinda aksaklik yasanabilir.

Ulkemizde demiryolu - denizyolu baglantisin ¢ok az sayida olmasi, intermodal tagimalarda
demiryolu tagima siirelerini olumsuz etkileyen etkenler nedeniyle deniz baglantili satig planlan
yapilmasinda gliglitkler yasanabilmektedir. Ayrica ana limanlar diginda faaliyet gdsteren diger
limanlara demiryolu baglantis1 bulunmadifindan ya da yetersiz oldugundan &zellikle transit yiikler
agisindan denizyolu ile gelen yiiklerin demiryolu baglantis) ile devami safilanamamakta, karayolu
tercihi dnce gikmaktadir. Oniimizdeki donemde karayolu tagmacihimn agirhginin azaltilarak
demiryolunun artacag: éngériisii de géz 6niine alindiginda; bu durumun demiryolu yatirimlarinin
zamaninda yapilamamasi nedeni ile miigteri taleplerinin kargilanamayacag: riskini ortaya
¢ikarabilecegi diigiinitlmektedir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi, demiryolu ile yapilan tastmactligin ¢ok diigiik oranlarda
gergeklesmesi, yiikiin karayoluna kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini artirabilir.

Uluslararasi tagimalarin bilyitk ¢ogunlugu denizyolu ile yapilmaktadir. Denizyolunun ayrilmaz bir
pargasi olan limanlar lojistik agidan en énemli merkezlerdir. Giincel gereksinimlere cevap veremeyen
dogru planlanmis veya gelisimi agisindan yeterli sahaya sahip olmayan limanlar yik akiginin
aksamasina neden olabilmekte, bekleme siirelerinden kaynakli maliyetler olugabilmektedir. Bu
durum miisteri tercihlerinde etkili olmakta olup; demiryolu tasima hacimlerinin de tlkemizde diistik
oldufu goz 6niine alindiginda, yilkiin karayoluna kaymasina neden olmaktadir. Karayolu ise nispeten
daha pahal1 bir tasima modu oldugundan dis ticarette maliyetleri arttirma riski ortaya gikarmaktadir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal, ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek maliyetler,
miisteri kaybina neden olabilir.

Ekipman tedarigi, kapasite yetersizligi, depolama yetersizligi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan, bekleme
ve depolama ficretleri, aktarma noktalarinda éngoritlemeyen ellegleme faaliyetlerinin maliyetleri
bngoriilen tagima licretlerinde artiga sebep olmaktadir. Ozellikle salgm ile birlikte yik trafiginde
ortaya ¢ikan artiglar ve buna bagh olarak sektérdeki tiim paydaglarin navlun ve ardiye iicretlerinin
arttirmalan neticesinde mugteriler farkh ¢6ziim arayigina girseler de yine en bilyiik uluslararasi tagima
hacmi denizyolu modunda kalmugtir. Bu dénemde navlun fiyatlarinin 4 - 5 kat arttifx g6zlemlenmistir.
Bu durum misteri taleplerinde azalma riskini ortaya gikarmgtir.

d
Lajtstik sektarii ye egitimi konusunda yeterli standardin olmamasi hizmet kalitesini diisiirebilir.
Se geén . larak yetlsmls insan kaynag konusunda stkinti bulunmaktadir. Ulkemizde lo_||st1k

eﬁ)ﬂiﬂ%ﬁ&ﬁ& i
: W %} k%f‘&,fﬁ

é’ZIf‘ao



baglamiglardir. Bu nedenle sektér kendi insan kaynag uzun yillar boyunca kendi yetigtirmis ancak
gliniimiiz ihtiyaglarina cevap verecek kapasitede insan kaynag sayisina sahip degildir. Sirketler
yogun egitim ve pazarlama faaliyetleri harcamalar1 yapmak durumunda kalmakta, i§ ve iglemlerini
giincel tutabilmek adina sektorii yakinda takip etmek i¢in gereken egitim, arag, seyahat, pazarlama
faaliyetlerine btiylik kaynaklar ayirmak durumunda kalmaktadirlar.

Giimriik kap: sayisimin az olugu ve kapasitelerinin digitkliigil ile verimsiz uygulamalar suur gegis
siirelerini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemiz giimriik kap1 sayilarimin az olmasr; Kapikule gibi Avrupa’ya agilan kanallarimizda tagima
sfirelerinin uzamasina, sektdr saha ¢alisanlarimin magdur olmasina, miigteri memnuniyetsizligine
sebep olmaktadir. Giimrilk personellerinin ¢aligma saatleri ve say: olarak yetersizlifi dénemsel
yogunluklarin da yasandig bazi kapilarda yi§ilmalara sebep olmaktadir.

Sektirdeki yithksek rekabet yapisi ve miigterilerin fiyat hassasiyetinin yitksekligi, Sirket’in ileriki
donemdeki faaliyetlerini ve gelir iiretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Yogun rekabet ortam
nedeniyle fiyat odakl yaklasacak miisteri segmentinin kayb riski bulunmaktadsr.

Sirket’in tagimacilik faaliyeti gsterdigi pazarlar oldukga rekabetcidir. Rekabetin en Snemli bilegenini
ise fiyatlama olugturmaktadir. Tagimacihk hizmeti alan miisteriler i¢in hiz ve giivenligin yan1 sira
fiyat oncelikli tercih sebebi olmaktadir. Sektérdeki firmalann giigli yapisi ytiksek kapasiteleri ve
pazar paylar: nedeni ile sektdre yeni oyuncularin dahil olmasi uzun soluklu bir zaman almaktadir. Bu
nedenle yeni oyuncularin yikici etkisi bulunmamaktadir. Sirket’in pazar payim kaybetmeyeceginin
veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kars1 kargiya kalmayacaginin garantisi
yoktur. Sirket sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektoriin daralmasi ve rekabetin artmasi
neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar paymm, gelirini veya kérhiligin
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile hizmet satiglannda fiyat bazh rekabete girebilir. Sirket
miisterilerine sundugu kalitede hizmet vermeye devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikas1 uygulasa
dahi, faaliyetine konu hizmetlerde yeni yerel veya uluslararas: girketlerin faaliyete baslamasi ve /
veya rakip sirketlerin yatinmlarimi artirmasi, rekabetin artmasma, dolayisiyla kér marjinin
baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket’in yeni faaliyet gdsterecegi alanlarda, pazara girig engelleri ile kargilagmasi, mevzuat
gerekliliklerini yerine getirememesi ve faaliyet gbstermek ig¢in yeterli siparis alamama riski
bulunmaktadir,

Sekiordeki nitelikli personel azligi ve personelin caligma siirelerinin kisith olmasu, sektorde faaliyet
gosteren sirketleri olumsuz etkileyebilir. Sektérde yetismis insan kaynagumn kisith olmasindan
dolays, dicret odakli yaklagim sergilendigi icin personel degigim oranlar: yiiksektir. Bu nedenle
yetismis insan kaynagimin kurumsal aidiyetinin saglanabilmesi i¢cin personel maliyetlerinde artis
riski olabilir.

Sektdrde nitelikli personel sayisinin az olmasi, lojistik firmalarimin arasinda personel istihdami
konusunda rekabet yaratmaktadir. Yetigmis insan kaynafimun azhf hem personel egitimlerine
aktanlan zaman ve biitgenin artmasina hem de yetistirilmis personelin aidiyetinin yiikseltilmesi ve
motive edilmesi gerekliliini 6n planda tutmaktadir. Bu nedenle personel maliyetleri giiniin

gereklerine gore hem ficret hem caliyma sartlarinda yapilmasi gereken diizenlemelerle artig
gosterebilir,

Sektordeki. yurt ici ve yurt dist mevzuat veya yonetmelik degisimlerinin, Devlet politikalar: geregi
il yaturyn karar degisikliklerinin; is hacmi, hasilat ve kar iizerinde olumsuz etkisi




“Perforinafisk, i§hu iza

Sirket uluslararasi tagimacilik faaliyetleri gosterdiginden, glizergah lizerindeki tiim tilke yasa,
yonetmelik ve diiznelemelerine uyum saglamak durumundadir. Sirket bu konuda ilkelerin
yapacaklan degisiklikleri yakindan takip etmek, olasi maddi etkilerini zamaninda tespit etmek,
fiyatlama politikalarina uygun hareket etmek durumundadir. Sirket’in bu konuda giincel olmamas
ve/veya mevzuat: takip edememesi riski Sirket’in is, dolayisi gelir kayb1 olugmasina neden olarak
karlihg diigtirebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem gbren bir piyasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar’in fipatlar1 dalgalanabilir ve potansiyel yatinnmcilar yatirimlarimn bir
kismiimi veya tamamini kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan &nce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin geligecegine veya gelisse bile bu
piyasanin siirdtiriilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagina dair bir giivence verilemez;
bu durum yatinmeilarin Halka Arzda satin alinan Halka Arz Edilen Paylar’in alm satimini olumsuz
ybnde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz
Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina, yatinmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’1 alim satim hacmine,
islem sikhgna ve diger faktorlere bagl olacaktir. Bu fiyat, yatinmeilarin Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat: yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar i¢in
aktif bir alim satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu ahm satim piyasasi
siirdtiriilmeyebilir; bu durum yatimmeilarin halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’ im
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in almip satilacag:
fiyatin veya gelecekteki performanslarmin bir gostergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada iglem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmis yillarda agir1
olan fiyat ve hacim dalgalanmalani olmugtur. Genis piyasa ve endiistri faktorleri, bir Sirket’in fiili
performansindan bafimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar’imn piyasa fiyatim ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yatinmeilar yatinmlarinin tamamimi veya bir kismim kaybedebilirler. Halka
Arz Edilen Paylar’'in piyasasimnmn simirli olmasi, hissedarlarin bunlan diledikleri zaman, istedikleri
fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlarindaki degiskenligi artirabilir.

Halka arz isleminden &nce Ihragginin paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi bir
piyasada islem gérmemigtir. Halka arzin gerceklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iliskin
bir piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair
higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olugan piyasanin
likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimcilanin halka arz edilen
paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacakur. Halka
arz edilen paylara yonelik aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara dair alim ve
satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazann
siirh olmasi, halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gérdagii
fiyatin de@iskenligini etkileyebilir.
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veya yatinmeilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri ihragginin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kogullara tepki olarak nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. hragginin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilann beklentilerinin
karsilanmamasi, halka arz kapsaminda aldiklar paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden
satma imkanlar higbir zaman olmayabilir.

Ileride Sirket paylarinin énemli kismimn satist veya bdyle bir satisin gerceklesecegi yonitinde alg,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri fizerinde esash olumsuz etki olusturabilir. ‘

Sirket paylarimin Snemli bir kismmin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa fiyati
disgebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payi édememeye karar verebilir ya da gelecekte kir pay:
daguamayabilir.

Borsa Istanbul’da iglem goren girketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuat, ana s6zlesmelerinde
bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullan tarafindan onaylanan kéar dagtim politikalan
dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. lgili mevzuat uyarinca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak iizere, nakden ve / veya bedelsiz pay seklinde kér pay: dagitabilir veya gegmis
y1l kérim girket biinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kir dagitim karan almasi durumunda
kir payim hesaplanma ve dagitma diizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati tarafindan
belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kar
etmeyebilir, dagitilabilir kir olusmayabilir.

Gelecekteki kar dagitiminin fiilen 6denmesi, sekli ve miktar1, agagidakileri de kapsayan ama bunlarla
siirl olmayan birgok unsura baghdir:

e Sirket’in uygun miktarda kir elde etmesi,

Dagitilabilir kérin ve yedek akgelerin miktarn,

Serbest nakit akigi miktar,

Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalar ve planlar,

Borgluluk oranlan,

Titrkiye’de faaliyet gsteren ve borsada islem goren muadil sirketlerin &dedikleri kér pay:
seviyesi,

Sirket’in pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri ve

Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, 5Snemli miktarda kr elde etse dahi, yénetim kurulu, elde edilen kar tutarini ortaklara dagitmak
yerine baska amaglarda kullanmak iizere Sirket'in aktiflerinde tutmak y8niinde alaca@ karan genel
kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir sekilde artinlabilecegine
inanmas halinde kir dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kér pay: 6deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir. Yénetim kurulu kir pay: dagitmay teklif etse dahi genel kurulca kar dagitiimamasina
karar verilebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlari ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler,
$irket’ip faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin

diigmesine “neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum Nedeniyle
Ml?ég ii’yavaglayabilir, gegici veya sfirekli olarak durabilir, finansal yapisi bozulabilir. Bayle
‘duromlarda’ Bi
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islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yénetim Kurulu Sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasina karar verebilir. Bdyle durumlar pay fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya
stirddiriilebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylann el degistirmesi kisith veya
imkansiz hale gelebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Sirket Esas Sozlegmesi uyarinca, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat: hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinlmasina ve (iii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci hakkinda karar almaya
yetkilidir. Sirket, gerektiinde sermayesini artirmak veya azaltmak icin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, yatinmeilarin yeni pay alma haklannin tamamen
veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamas: durumunda, ihragginin sermayesi artarken
yatinmeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan yatirtmcilarin paymin toplam sermayeye
orani azalabilecektir. Ayrica hikim ortagin paylarini satmasi ve satmak istemesi durumunda piyasada
pay arz1 fazlasi olabilecek ve bu durum sirket degeri ile pay fiyatin1 agag1 y8nlii etkileyebilecektir.

Sirket’in halka agikltk oramt stmrhdir ve bu durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 34.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. % 20,24 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
alim-satim hacminin diisitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat: {izerinde olumsuz
etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat (izerinden paylarini satamayabilir. Fiyat
tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesip gergeklesmemesi Sirket pay fiyatlarinin halka arz
sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarn yatiim kararlarim séz konusu varsayimlarm
detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay bagina fiyatinin belirlenmesine esas
tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gergeklesmeyebilir.
Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmas: pay fiyatimin diismesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yaurimeilar igin uygun bir yatirum araci olmayabilir.
Potansiyel yatinmecilardan her biri, kendi kosullan gergevesinde yatirimlarinin uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatinmcilarin bilhassa:

— Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasinn faydalarini ve risklerini anlaml: bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadif;

— Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinimi ve bu
yatinmin sahip oldugu yatinm portfdyliniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

— Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmn risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

— Halka Arz Edilen Paylar’n tiim kogullarim detayh bir gekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramiglarina agina olmadifx ve

- Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler, faiz
oram faktdrleri ve diger faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal damsmanm yardlmlyla) degerlendirebilecek durumda olmadif




Potansiyel yatirnmcilar;

— Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

— bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

- bu yatinmin potansiyel yatimmeinin yatinm portf8yiiniin tamamn iizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanla (tek bagina veya bir finansal damismanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar. Yatinmeilarin yatirmm
faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarin incelemelerine
veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk damismanlarina veya araci kurumlara danigmayan her
yatirimel igin s6z konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger Riskler:

Sirket’in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarn
sahiplerinin menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Sirket paylarinin % 100’iine sahip olan ve halka arz sonrasinda da % 79,76’ini elinde bulundurmaya
devam edecek olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN’1n menfaatleri
ile §irket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin ortiiseceginin garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, anilan sahislar Sirket iizerinde kontrol sahibi olmaya devam edeceginden
yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin segimi ve azli, 6nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlarin izin
verdigi dereceye kadar kér pay: 6demelerine yetki verilmesi, temettti dagitim ve zamanlamasi ve pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin sahip oldugu riighan haklarinin
simirlandirilmas) gibi pay sahibi onay: gerektiren konular ile yatirim ve yatirim harcamalan ile iligkili
politikalar da dahil, Sirket’'in yénetim ve igleri iizerinde dnemli etkiye sahip olacaktir. Anilan
faktorlerden herhangi birinin, halka arza konu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine
olacaginin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktérler Sirket’in faaliyet, finansal durumu, faaliyet
sonuglan ve nakit akig: itzerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

!

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve yatrimlanm olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bblgesi olup Tirkiye
niifusunun bilyitk bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bblgelerinde
yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek siddetli bir deprem, tiretim tesislerindeki faaliyetleri
olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya
bagkaca dogal afetler ile olaganiistii hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket’in tesisleri ve igin
siirdiirtildigt isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismumin kullamminda meydana
gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini yiiriitmesini 6nemli 6lgiide kisitlayabilir. Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler $irket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta
poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri asan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarini ve ileriye
yonelik beklentilerini 6nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, doviz
cinsinden varhik ve yiikimliliiklerin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

0 Z Haziry
n
Faiz-Orany Riski 2073
Degisken;faiz'o Jan dizerinden borglanmalarda faiz oranlarimn degigimi halinde Sirket’i faiz oran_
s, Tiskine /i kabilir, ir\ket borglanma maljgetlerini piyasadaki elverisli kosullarda feffE="=x,
(é/é -—m’vga;ﬁu' ‘ @;—é"“ %



bor¢lanmaya yonelik ¢ahsmalarinda bagarili olmayabilir. Sirket, degisken faiz oranlarini
yukiimlillikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti satig fiyatlarina
yansitmada bagarili olamayabilir ve artan borglanma maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen ticari
veya finansal borglarla ilgili yikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini,
glinliik islemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yliksek kalitedeki kredi
saglayicilanmn erisilebilirligini mimkin kilmak suretiyle nakit akigimi yonetmekte bagarih
olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin
yukselmesi gibi durumlarin olusmas: halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararasi kredi derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen kredi notunun dtismesi veya
goriintimiiniin negatife gevrilmesi, kredi veren kurumlann Sirket’e saglayacaklan kredi miktar ve
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye’nin yabanci finansman kaynaklarinin azalmasi, uluslararasi
boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurtdist kredi veren kuruluglann yaptinm uygulamalarn, kredi
piyasalarinda dalgalanmalara neden olabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gbsteren sirketlerin finansman
kaynaklarina erisiminin kisitlanmasina veya borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamim saglamayi, hissedarlarina fayda
sunmayi ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisim stirdiirmeyi amaglamaktadir.
Sirket, sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina ddenen temettiilerin miktarini degistirebilir,
hissedarlarina sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag ederek sermayesini arttirabilir veya
borcunu azaltmak amaciyla varliklarim satabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 ihrager haklanda genel bilgi:

6.1.1 ihraq:qmm ticaret unvani ve igletme ads:

Sirket’in ticaret unvani Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.dir.

6.1.2 ihraceinin kayith oldupu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari Next Level A Blok

merkez adresi; No:3 Kat:1 Cankaya / ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara Ticaret Sicili Mudiirligi
miidiirliigii:

Ticaret sicil numarasi: 359742
6.1.3. ihragcinmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:




6.14 lhrac‘;mm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statiisii Anonim Sirketi

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Kuruldugu iilke Tirkiye

Merkez adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvar1 Next Level A Blok No:3
Kat:1 Cankaya/ ANKARA

Internet adresi www.pasifikeurasia.com.tr

Telefon 0312 285 80 90

Faks 0312285 8091

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu itibari ile agagida bahsedilen mevzuat hitkiimlerine tabi olup, ticari firma
olmasi sebebi ile genel kanun ve ynetmeliklere uygun olarak hareket eder.

1980 Tarihli COTIF “Uluslararasi Demiryolu Tasimacihfina iligkin Anlagsma” (Convention
relative aux transports internationaux ferroviaires); anlasma uluslararas: bir 6rgiitiin ¢atisi altinda
tagima hukuku hiikiimlerini teknik ve ekonomik ihtiyaglara gére uyarlama amaciyla hazirlanmgtir.

CIV (Convention Internationale pour le transport des Voyageurs) Demiryolu ile Yolcu
Tagumacihgina iligkin Uluslararas: Sézlesme; COTIF’in A ekini olugturan bu kurallar uluslararas:

demiryolu yolcu ve bagaj tagimacilifim tek tip kurallara baglama ve uyumlagtirma amacina hizmet
etmektedir.

CIM (Convention internationale concernant le transport des marchandises) Demiryolu ile Egya
Tagimacih@na iligkin Uluslararas: Sézlesme; COTIF’in B ekini olugturan bu kurallar uluslararas
demiryolu esya tasimacilifim tek tip kurallara baglama ve uyumlastirma amacina hizmet etmektedir.

1956 Tarihli CMR (Convention Marchandise Routier) Karayoluyla Uluslararasi Mal
Tagimacih@ Anlagmasi; anlagma tiye devletler arasinda karayoluyla uluslararasi esya tasima
kosullarinin standartlagtiriimas1 amaciyla imzalanmistir.

1987 tarihli Ortak Transit Rejimine iliskin Uluslararasi Stzleyme; Tiirkiye’nin de dahil oldugu
s8zlesme AB ve EFTA iiyesi iilkeler arasinda egyalarin giimriik vergilerinin askiya alinarak tagindig
uluslararas bir transit rejimi kurulmasi amacaiyla hazirlanmistir.

1957 tarihli ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises
dangereuses par route) Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tagimacihgna iliskin
Avrupa Anlagmasi; anlagma ilye devletler arasinda uluslararas: karayolunda taginan tehlikeli mallara
iligkin giivenligin arttinlmas: amaciyla imzalanmistir.




1976 tarihli LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) Deniz
Alacaklarma Karsi Mesuliyetin Simirlanmas) Hakkinda S6zlesme; anlagma ile tiye devletler deniz
ticaretinden kaynaklanan alacaklara iliskin mesuliyetin sinirlandinlmasi noktasinda yeknesak
kurallar belirlemislerdir.

1929 tarihli uluslararas: hava tagimalarna iligkin bazi kurallarin birlestirilmesi hakkmndaki
Vargova sbzlesmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air); sozlesme ilye devletler arasinda havayolu ile yapilan uluslararas: tasimalarin
sartlarinin, tagiyicinin sorumluluu ve tasimada kullamlan belgeler bakimindan birlegtirilerek
dzenlenmesini amaglamaktadir.

1999 tarihli Hava Yoluyla Uluslararas: Tagimaciha fligkin Belirli Kurallarin Birlestirilmesine
Montreal Sézlesmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air) 1929 tarihli Varsova s6zlesmesinin modemnlesmesi ve yeni hikiimlerle
desteklenmesini saglayan hava yolu tagimaciliina iliskin uluslararas: sézlesmedir.

4458 Sayih Giimritk Kanunu; Kanun Tiirkiye Cumhuriyeti Gumrik Bolgesine giren ve glkgn
esyaya ve tagit araglarina uygulanacak giimriik kurallarim diizenlemektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu; Kanun bir ticari isletmeyi ilgilendiren islem ve fiillere iligkin
diizenlemeleri ihtiva etmektedir.

6461 Sayih Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasmin Serbestlesmesi Hakkinda Kanun; Kanunun
amaci; a)Demiryoluyla yolcu ve yiik tagimaciliginin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve
olabilecek en diigtik fiyatla sunulmasini, b) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi Genel
Miidiirligiintin demiryolu altyap: isletmecisi olarak yapilandiniimasini, ¢) Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar Tagimacilik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren igletmecisi olarak bir sirket
kurulmasmi, (b) ve (c) bentlerinde belirtilen demiryolu altyap: isletmecisi ve demiryolu tren
igletmecisinin hukuki ve mali yapilan, faaliyetleri ve personeline iligkin hiikiimler ile ilgili diger
hususlanin diizenlenmesini, Kamu tizel kisileri ile ticaret siciline kayith girketlerin demiryolu
altyapisi inga etmesini ve bu altyapimn kullanilmasini, Kamu ttizel kisileri ile ticaret siciline kayith
sirketlerin demiryolu altyap: iletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi yapabilmesini saglamaktr.

2918 Sayih Karayollar1 Trafik Kanunu; Kanun karayollarinda, can ve mal gitvenligi yoniinden
trafik diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak &nlemleri
diizenlemektedir.

4925 Sayih Karayolu Tagima Kanunu; Kanunun amaci, karayolu tagimalarimi iilke ekonomisinin
gerektirdigi sekilde diizenlemek, tasimada diizeni ve gilvenligi saglamak, tagimaci, acente ve tasima
isleri komisyonculan ile nakliyat amban ve kargo isletmeciligi ve benzeri hizmetlerin sartlanm
belirlemek, tagima islerinde istihdam edilenlerin niteliklerini, haklarim ve sorumluluklarim saptamak,
karayolu tagimalarinin, diger tagima sistemleri ile birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet
vermesini ve mevcut imkénlarin daha yararli bir sekilde kullamlmasim saglamaktir.

08.01.2018 Tarihli Karayolu Tagima Yénetmeligi; yonetmelik, karayolu tasimacilik faaliyetlerini
dﬁzenlg;;;ckhgsxmamhk faaliyetlerinde diizeni ve glivenligi saglamak, tasima igleriyle ugragan gergek
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19.08.2016 Tarihli Demiryolu 1$letmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi; Yonetmelik, ulusal
demiryolu altyap: agi Gizerinde yapilan her tiirlit demiryolu tasimaciik faaliyetlerinde diizenin
saglanmasi; demiryolu altyap: igletmecileri, demiryolu tren isletmecileri ile demiryolu tagimaciligi
alaninda organizatdr, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi faaliyetinde bulunanlarin
hizmet esaslari, mali yeterlik, mesleki yeterlik ve mesleki sayginlik sartlannin belirlenmesi, bu
faaliyetlerde bulunanlarm; haklan, yetkileri, ylikiimltilikleri ve sorumluluklarinin tespit edilmesi;
yetkilendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslari dizenlemektir.

02.05.2015 Tarihli Demiryolu Altyapi Erigim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi; Yonetmelik
serbest, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir rekabet ortamimda ulusal demiryolu altyap1 agina erigimin
saflanmasi amaciyla demiryolu altyap: erisim {icretlerinin belirlenmesi ve demiryolu altyap:
kapasitesinin tahsisi ile ilgili olarak uygulanacak usul ve esaslar diizenlemektir.

27.08.2022 Tarihli Tagima igleri Organizatsrligi Yénetmeligi (T{0); Yonetmeligin amaci,
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu tasimactlifinda ve/veya kombine tagimacilik alaninda
faaliyet gosterecek tagima igleri organizatérlerinin hizmet esaslan ve kosullarinin belirlenmesi ile bu
faaliyetierde bulunanlarin, alicilanin, génderenlerin hak, sorumluluk ve ytkiimliiliklerini belirlemek;
tim tagima tirlerinin etkin kullammini, denetimini ve mevcut imkéanlann daha yararli bir sekilde
kullanilmasim temin etmek; etkin hizmet temini igin gerekli olan diizeyde bir profesyonel egitim ve
denetim sistemi geligtirmek, tagima igleri organizatorlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun
olarak faaliyet g&stermelerini saglamaktir.

01.01.2022 Tarihli Bozulabilir Gida Maddelerinin Tagmmacihginda Kullanilacak Ozel
Ekipmanlar Hakkinda Yénetmelik; Yonetmeligin amaci, bozulabilir gidalann taginmasinda,
tasima kogullarina iligkin teknik sartlari iyilestirmek suretiyle gida gtivenligini saglamak i¢in bu
faaliyetlerde yer alan tasimacilann haklarini, sorumluluklann ve yiikitmlUltiklerini belirlemek ve bu
tasimacilik faaliyetinde kullanilacak 6zel ekipmanlarin test, onay, muayene ve belgelendirme
islemlerine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

16.07.2015 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas1 Hakkinda Ydnetmelik;
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saghpi ve diger canli varliklar ile ¢evreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile taginmasini saglamak ve bu faaliyetlerde yer
alan taraflarin hak, sorumluluk ve ytikiimlaliiklerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Esya Tarifesi; Tarife, TCDD Tagimacilik A.§. tarafindan demiryolu ya da diger tagima modlanyla,
blok tren, tam vagon, perakende vb. egya tagimacilig, tasimay! tamamlayici ve destekleyici hizmetler
ile gar, istasyon, , terminal, lojistik merkezi, yiik merkezi ile igyeri bulunmayan noktalardaki TCDD
Tagimacilik A.§. Genel Mildiirligi’ne ait veya TCDD tarafindan TCDD tasimacilik A.S. Genel
Miidiirliigti'ne tahsis edilen a¢ik alan, kapal alan, arazi, rampa, hangar vb. yerlerin tasimay:
tamamlayici, destekleyici ya da cezbedici amaglarla kiraya verilmesi konularinda uygulanr.

Giimriiklii Ambarlar Tarifesi; Tarife TCDD’nin (Liman ve Iskeleler harig) Istasyon, Gar, Lojistik
Sefligi ve Midirliiklerine demiryolu veya karayolu ile gelen ve giden glimriikls €syanin yani sira,
tagimada kullamlan ya da kullanilacak olan karayolu ve yabanci demiryolu araglarina uygulamr.

Avrupa, Asya'ﬁEA) tarifesi; Tarife, uluslararasi tasima stzlesmelerinin akdedilmesinden sonra
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saglamak Uzere, uygulama alam iginde, igletme ve teknik kosullarin ortak hale gelmesini
saglamaktadir.

TCDD Tagimacihk A.S. 4734 Sayih Kamu fhale Kanununun 3/g Maddesi Uyarinca Yapacaf
Mal ve Hizmet Ahmlarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin
amact; kérlilik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak, serbest rekabet yoluyla ve en uygun fiyatla
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Miudirliigtintin yararnmi goz 6niinde
bulundurmak suretiyle, Ttirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan {§letmesi Genel Miidiirliigiiniin her
tirlit mal veya hizmet alimlarina iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

2920 Sayih Tiirk Sivil Havacithk Kanunu; Kanun siirat ve emniyet faktorlerinin bilyiik dnem
tagidif1 sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye’nin ulusal gikarlar ve uluslararas: iligkilerine
uygun bir sekilde diizenlenmesini saglamaktir.

4922 Sayih Denizde Can ve Mal Koruma Hakkinda Kanun; Kanun denizde can ve mal
glivenligini saglamak i¢in uyulmasi gereken kurallan diizenlemektedir.

4490 Sayih Tiirk Uluslararass Gemi Sicili Kanunu ile 491 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun; Bu Kanunun amaci, olusturulan Tiirk
Uluslararasi Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm sirketi envanterlerinde kayith ticari yatlarin
temin ve igletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak
ve ekonomiye katkisini artirmaktir.

854 Sayih Deniz i5 Kanunu; Kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Tiirk Bayragim tagiyan ve
yiiz ve daha yukan tonajli gemilerde bir hizmet akdi ile galigan gemi adamlan ve bunlarin igverenleri
hakkinda uygulanr.

29/04/1978 Tarihli Denizde Catigmayr Onleme Tiiziigi; Denizde gatigmamin Snlenmesi igin
alinacak giivenlik tedbirlerini dilzenlemektedir.

04/02/1957 Tarihli Gemi Sicili Nizamnamesi; Gemi sicillerinin tutulasina iligkin usul ve esaslan
belirlemektedir.

16/11/2013 Tarihli Ticari Hava Tagima Isletmeleri Yonetmeligi; Yonetmelik, i¢ ve dig hatlarda
tarifeli ve/veya tarifesiz seferlerle iicret karsihginda yolcu ve yiik veya sadece ytik tasimak iizere
kurulmug veya kurulacak ticari hava tagima isletmelerine ruhsat verilmesi, verilen ruhsatin askiya
alinmast veya iptal edilmesine iligkin usul ve esaslari diizenlemek ve bu igletmelerin, sahiplerinin ve
personelinin tagimas: gereken nitelikleri, gorevlerini ve sorumluluklarim belirlemektir.

24/04/2020 Tarihli Genel Havacihk Yénetmeligi; Yonetmelik, genel havacilik faaliyetleri yapmak
lizere kurulmug genel havacilik isleticilerinin ruhsatlandirma stirecine ve ruhsatin siirdiiriilebilirligine
iliskin esaslar1 diizenlemektir.

13/04/2018 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Tasmmas:1 Hakkinda Yonetmelik;
Ydnetmeligin amaci havayoluyla yapilacak tehlikeli madde tasimacilig faaliyetlerinin ekonomik,
seri, glvenli, kaliteli ve cevreye zarar vermeden emniyetli bir gekilde yiirlitilmesine ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin sorumluluk ve yiikiimliiliklerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.
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edilmesine iligkin usul ve esaslani diizenlemek ve bu igletmelerin, ortaklarinin ve personelinin
tagimasi gereken nitelikler ile gérev ve sorumluluklanni belirlemektir.

08/05/2021 Tarihli Genel Havacihk Hava Tagimacihfina fliskin Giivenlik Tedbirleri Hakkinda
Yonetmelik; Yo6netmeligin amaci, genel havacilik ve hava taksi kapsaminda yiiriitiilen tagimacilik
faaliyetlerinin, kamu diizeni ve gitvenliginin saglanmasi ilkesi gergevesinde yiriitiiimesine yénelik
alinacak gfivenlik tedbirlerine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

25/11/2010 Tarihli Deniz Yolu ile Yapilacak Diizenli Seferlere Dair Yonetmelik; Yonetmeligin
amact, Tiirkiye Cumhuriyeti liman / iskeleleri arasinda ve Tirkiye Cumhuriyeti limanlan ile yabanci
tilke limanlar1 arasinda yapilan diizenli seferlere iliskin usul ve esaslan belirlemektir.

23/06/2000 Tarihli Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Yoénetmeligi; Yonetmeligin amaci, 16/12/1999
tarih ve 4490 say1h Tiirk Uluslararasi Gemi Sicili Kanunu kapsamina giren gemi, yat ve 6zel maksatli,
zel yapili gemilerin sicil islemlerine iligkin esaslan belirlemek ve uygulanmasim saglamaktir.

19/11/2019 Tarihli Deniz Ticareti Gézetim Hizmetleri Yénetmeligi; Yonetmeligin amaci, deniz
ticaretinin gerektirdigi her turlii g6zetim hizmetlerinin ytirittilmesine ve gdzetim hizmeti sunacak
tiizel kigilerin yetkilendirilmesi ile denetlenmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

05/03/2012 Tarihli Gemi Acenteleri Yonetmeligi; Yénetmeligin amaci, gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak diizenli ve verimli bir gekilde faaliyet
gostermelerini saglamak, etkin hizmet temini igin gerekli olan yiiksek diizeyde bir profesyonel egitim
ve denetim gelistirmek, mali yapilan itibanyla saglam ve istikrarli gemi acentelerinin faaliyetini
tegvik etmek, yeterlik sartlarim ve hizmet esaslanim belirleyerek, izin belgelerini diizenlemektir.

12.41. 14/11/2021 Tarihli Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Taginmasi ve Yiikleme Emniyeti
Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin amaci, denizyoluyla yapilacak tehlikeli yiik tasimacilif
faaliyetinin giivenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve difer tasimacilik
faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmasi ve denizyoluyla taginan yiiklerin yitkleme emniyetinin
saglanmasidir.

18/11/1961 Tarihli Dig Hatlara Sefer Yapan Gemilere Girig ve Cikisin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik; Yonetmelik yabanci limanlara gidip gelen Tiirk gemileri ile Tiirk Limanlarma gelen
yabanci gemilerin girig ve ¢ikig usullerini diizenlemektedir.

6.1.5. Ihrace: faaliyetlerinin gelisiminde 5nemli olaylar:

Sirket, Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. tinvam ile; Adnan Erdogan ve

Fatih Erdogan, tarafindan 100.000 TL sermaye ile kurulmugtur. Sirket’in|{} ] \\ai“a‘ﬁl
29.07.2013 kurulu$una iligkin ana sozlesme 29.07.2013 tarihinde tescil edilmis ve :

TTSG’de ilan edilmigtir.
Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. Sirket merkezi nakli; Dumlupinar Bl |
8.04.2015 C Blok, 4. Bodrum Kat Numara: 4B 164 Cankaya Ankara adresinq ‘,‘ 7
o Kizilirmak Mah. 1450 Sokak Ulusoy Plaza 9/27 Cankaya Ankara adresi ne}
nakil yapilarak tescil olmustur. A

anﬂl tescil tarihinde Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. iinvam, NL Avm

ol 'ﬁ?zme 1 Gayrimenkul Anonim Sirketi olarak degismigtir.
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30.11.2016

INL Avm Hizmetleri Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin yeni invam Pasifik
Ahgveris Merkezi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi olarak
degismistir.

4.01.2017

Pasifik Aligverig Merkezi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin yeni
invam Pasifik Entegre Agag Orman Uriinleri San. ve Tic. A.$ olarak
degismistir.

28.09.2017

Sirket’in yeni tinvam Pasifik Hayvancilik A.$. olarak degigmistir. Sirket’in
sermayesi 800.000 TL olmak lizere tescil edilmigtir.

6.10.2017

Sirket adresi Kizihrmak Mah. Dumlupmar Bulvar: 3A/1 Cankaya Ankara
olarak 11.10.2017 Tarihli TTSG’de ilan edilmisgtir.

2019

Sirket Unvanim 20.03.2019 tarih ve 9791 sayili TTSG ile Pasifik Eurasial
Lojistik D1g Ticaret A.S.seklinde degigtirmistir.
Sirket Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi'ndan Tagima Isleri Organizatorligi
Belgesi almug, glizergéh fizeri tilke demiryolu yetkili firmalan ile tagima]
sozlesmeleri ve konteyner kullanim sézlesmeleri imzalayarak, demiryolyj
tagimacilik faaliyetlerine baglamigtir,

20.05.2020

Sirket’in 8denmis sermayesi 800.000 TL’dir. Bu sermaye tutanna kargihik|
Sirket ortaklanina verilmek fizere 800.000 adet hamiline yazih hisse senedi
bastinimasina oy birligiyle karar verilmisgtir.

18.06.2021

Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 800.000 adet paya
jayrilmg, toplam 800.000 TL degerindedir. Paylarin tamami nama yazih
olup, 22.06.2021 tarihli TTSG'de ilan edilmistir..

2019-2022

Sirket hem Avrupa hatt hem de BTK demiryolu hattinda yaptig:
l::snmalarla, Cin’den Avrupa'ya ve tersi yonde ¢ok sayida blok tren
iinferit tagima gergeklestirerek sektdrde ilklere imza atrmgtir.

30.03.2022

Sirket’in Sermayesi 800.000,00 TL’den 21.000.000,00 TL ye arttinnlmigtir.
flk sermayeyi teskil eden 800.000 TL tamamen 6denmis olup bu kez
larlmlan 20.200.000,00 TL gegmis yil karlarindan kargilamigtir.

2022

E’irket IATA Belgesi (International Air Transport Association) ve Sivil
avacihk Genel Mudiirligii'nden Yetki Belgesi Yetkili Acentelik
Sertifikasim alarak havayolu tagimacihify yapmak iizere gerekli yetki 07 b
belgelerini tamamlamigtir. Aym y1l iginde Sirket denizyolu tagimacihg ran 2073
yapmaya baglamig ve insani yardim malzemelerini denizasm ﬁ]keler e

hmina karar vermis olup, tersane bakimi yapilmakta olan geminin gt
alma siireci devam etmektedir. ;

26.01 .2023

="[58:741 8156‘70 TL ortaklar tarafindan nakden tjdemmstu'

Artinlan sermayenin 70. i58 143,30 TL 2022 yih Sirket an
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6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:

Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmin 8nemli
yatinnmlan ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Culls Jopi Ve - Yatnm o Tamamlanma . Tamamlanms . Finansman
Kullanim ¥ eri ) ,mr;migx Bedeli (11) Xum ,m; Yil Dereessi (% ) i Sekli
32 Adet
Idari Ofis Bagimsiz 175.812.259 2022 75% 2023 %’,ﬁ;‘t‘;;‘
Boliim
Operasyon Istifleme Ving »
Sahasi Makinesi 1.830.948 2021 100% 20 Ozkaynak

Sirket faaliyetlerinin idari merkezi olarak kullanmak iizere Merkez Ankara Projesinden 32 adet
bafimsiz bslim almigtir. S6z konusu bagimsiz bélimlerin 2023 yilinda tamamlanarak teslim
edilmesi planlanmaktadir. Satin alma taksitli olarak toplam 175.812.259 TL’ye ger¢eklestirilmistir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

§irket’in devam etmekte olan yatinmlan hakkinda bilgi asagidaki tabloda verilmektedir.

Finansman
Sekhi
Ozkaynak
(Taksitli)

Tamamlanma
Xih

Tamamlanma
Dereeesi (%)

Yatirun
¥il

Yatirim Bedeli
(11

Isullanim Yeri, Yaurimlar

32 Adet
Bagimsiz
B&lim

Sirket Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bslim satin almgtir. 2023 yih iginde
tamamlanarak teslim edilecektir. flave bir ticret 5demesi yapilmayacaktir. Bagimsiz bdlimlerin ingaat
islemleri Sirket tarafindan yapilmayacaktir.

Idari Ofis 175.812.259

6.2.3. Ihraggmin yénetim orgami tarafindan gelecegie yonelik dnemli yatirnmlar hakkinda
ihragcryr baglayici olarak ahinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Demiryolu Tren igletmecilizi (DTI):

Tiirkiye’deki lokomotif tagimacilip: kapasitesini artirmak ve uluslararasi tasimalarda lokomotiften
kaynakl: kistin giderilmesi amaciyla Ozel Tren Isletmeciligi Belgesi igin (DTf) Subat ayinda basvuru
yapilmigtir. DTI olmak kendi lokomotif ve vagonlar ile tasima yapabilme anlamina gelmektedir.
Ttrkiye’de TCDD ana DTI konumunda olup, 8zel sektsr sirketleri kendi yatinmlan neticesinde sahip
olacaklari ya da kiralayacaklari vagon ve lokomotifler ile, TCDD tarafindan uygun goriilen
glizergahlarda TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun gériilen zamanlarda kendi personeli ile
tagima yapabilmektedir. $irket olarak bu siirecin sonunda Avrupa yonli kendi lokomotif /
trenlerimizle musterilerimize hizmet sunmaya baglamay: hedeflemekteyiz. Boylece uluslararas:
demiryolu tagima Kkapasitesine katki saglanmis olunacaktir. Aym zamanda Sirket’in tagima
maliyetlerinde de azalma olacaktir. Ozel sektoriin dinamizmi sayesinde zaman, maliyet ve kapasite
agisindan ok daha verimli tagimalar gerceklestirilecegi dngdrilmektedir.

an. neticesinde lokomotif ve vagon satin alma siirecinin uzun bir




Demiryolu haricinde miisteriye her tasima modunda hizmet sunulabilmesi, sektdrdeki diger tagima
modlanndaki ticari hacimden faydalanabilmesi, mevcut miisteri portfoyliniin diger tasuna
ihtiyaglarinin kargilanabilmesi amaciyla havayolu tagimacilifn ve denizyolu tasimaciligi alaminda da
bazi adimlar atilmugtir.

Denizyolu Tagimacihg Yatirmlan:

Sirket hali hazirda 27.600 ton insani yardim tagimalarimi gergeklestirmiy ve gelecek yillarda da
devam ettirmeyi istemektedir. 2023 yilinda biinyesine katacag1 1 adet gemiye ilave olarak; 2025 yili
sonuna kadar toplam sahip oldugu gemi sayisim 4 adede ¢ikarmay planlamaktadir. Bu sayede bagta
mevcut demiryolu miisterilerinden denizyolu ile devam edenlerin yaklagik 400 bin ton yiikiinii de
tagimaya talip olmaktadir,

Havayolu Tagimaciifn Yatinnmlan;

2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez ofisinde baglanan hava kargo tagimacilifi, Istanbul ve
Izmir’deki Sirket ofislerinde gerekli personel istihdarmi gergeklestirilerek devam edecektir. 2025
yilinda ise yurtdiginda Frankfurt, New York, Chicago, $angay, Hong-Kong ve Chang-Ming olmak
lizere 6 noktada agilmas: planlanan yurtdis: ofisler ve yurt iginde 3 noktada agilmas planlanan asgari
500 m*lik serbest ve / veya gegici depolama tesisleri ile faaliyetlerin biiyiitiilmesi planlanmaktadir.

Terminal Yatirmmlarn:

TCDD'den uzun vadeli alan kiralamas: yaparak; Kosekdy, Halkali, Payas, .Mersin, 'Iskenderun,
Bagpinar, Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yitkk terminallerine ekipman, ving, antrepo,
depolama yatirimlan yapmaktir. Bu amagla;

HALKALI zemin 1slahi, cevre giivenlik duvari yenilenmesi, yangin séndiirme tesisat yapim,
1siklandirma ve kamera kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi, girig ¢1kis kap: kontrol kuliibe yatirimlan

KOSEKOY Komple saha gevre giivenlik duvari, 1giklandirma ve kamera direkleli'nin yapimi ve
tesisatlarinin gekilmesi, TIR kantar1, zemin dolgu ve 1slahy, girig kap1 kontrol kuliibesi

BICEROVA ¢evre giivenlik duvan yapimi, TIR kantan, portal ving, saha i¢i Giimriik Y6netmeligi
512 madde uyannca gegici depolama alam ingast ve buna iligkin zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik
duvar, yangin sdndiirme sistemi, 3 doniim kapali alan ingas1, kamera ve 1yiklandirma yatinmu,
glimritk gorevlileri igin ofis yatirimi)

MERSIN genisleme sahasina iliskin gevre giivenlik duvan ingasi, zemin 1slahy, buraya iligkin kamera
ve aydinlatma sistemi, TIR kantar

PAYAS Giimritk Yonetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alam insas1 ve buna fliskin
zorunlu yatinimlar (gevre gitvenlik duvarn, yangin sdndiirme sistemi, 3 d6niim kapah alan ingas,
kamera ve 1giklandirma yatinm, gimritk gérevlileri igin ofis yatinmi) TIR kantan

BASPINAR zemin 1slahi, gevre giivenlik duvar yenilemesi, TIR kantar

ISKENDERUN Giimritk Yonetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alani ingas1 ve buna
iliskin zorunlu yatinmlar (gevre giiveniik duvan, yangin séndiirme sistemi, 3 déniim kapal1 alan
ingaasi, kamera ve igiklandirma yatinim, gimriik gorevlileri i¢in ofis yatmm) Aynca gegici
depolamanin yan sira asgari 5 déniim {izerine kapah Giimrii Antrepo ingasi, TIR kantan

YENICE saha i¢i gevre giivenlik duvan , TIR kantan ve Mersin havaalam faaliyeti ile buraya
agilacak Gimritk Mudirliigiine bagh Giimrik Yénetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama
alam Maf@buna iliskin zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik duvari, yangm.s_br'ldunne sistemi, 3
d@gﬁmfﬁ@ga};{?f i ipsasi, kamera ve 1giklandirma yatinm, glimritk gorevlileri igin ofis yatirm) 5
déniiny kapals; ik Antreposu ingasi. _
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KARS sahagevre giivenlik duvan , gecici izin ve buna bagli noksanliklar ile agilan Giimriik Gegici
depolama sahasinin Giimriik Yonetmeligi 512 maddeye uygun ingas: (yangin séndiirme sistemi, 3
dbniim kapal alan ingas1, kamera ve isiklandirma yatirumi, giimritk gérevlileri igin ofis yatirimi) 5

déniim kapali Gtimriikli Antrepo, 20.000 ton kapasiteli giimriiklG dikey tahil silosu ingas1, TIR
Kantar

yatinmlan planlanmaktadir.

TGm bu yatinmlar sonucunda miigterilere bastan uca lojistik hizmeti sunulmasi ve lojistigin her
alanindan $irket’in ciro elde etmesi ve karlilifina olumlu katki saglanmas: hedeflenmektedir.

6.2.4. ihraccnyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmn kosullar hakkinda bilgi:

Sirket iy hukuku ve sosyal givenlik hukuku mevzuati kapsamma giren bazi tesvik ve
siibvansiyonlardan faydalanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini ytiriittiigii igyerlerinde ¢ahisanlara karg:
mali yikiimliliklerini yerine getirirken kamu kurumlarindan asgari destek listelerinde belirtilen
tutarlarda destek almigtir. SGK devlet katk: geliri 2020 yihinda 149.062,37 TL, 2021 yilinda
277.471,98 TL, 2022 yihinda ise 333.281,50 TL’dir.

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1.izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ana firiin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyetieri
Ihracgi faaliyetierinin geligiminde Gnemli olaylar:

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.$. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret AS.
unvan ile 29.07.2013 tarihinde kurulmugtur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak
bugiinki sirket unvanina kavusmustur.

Sirket Kizilirmak Mah, Dumlupinar Bulvar (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1
06520 Sogiitszii Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tagima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida
Ozetlenmistir.

Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirli yakindan takip
edilmig, Asya, Orta Dogu, Tiirk Cumburiyetleri ve Avrupa arasinda képril olan Tiirkiye’nin pek ¢ok
iilke igin karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu tagimalan igin transit yolu olmasindan dolay:
lojistik 8nemi gittikge artmigtir. Zira fig kitanin birbirine yaklagtif1 bir noktada Snemli bir lojistik iis
vazifesi Gistlenilebilecek olan tlkemizde ttim tagima modlan kullamlabilmektedir.

2015 yihnda imzalanan, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusag ve 21. Yiizyil Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girigiminin
Uyumlagtinlmasina iligkin Mutabakat Muhtiras:” kapsaminda Cin’de dretilen iirtinlerin demiryolu
ile Avrupa ve Ulkemize erigimini kolaylastiracak adimlar atilmas karara baglanmigtir. Bu yaklagim
demiryolu yatinmlarinin hiz kazanacag ve lojistik sektdriinde demiryolunun bu siiregte geligeceginin
tnemli bir gostergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigy Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda
ikli ilk kita olma hedefi ortaya konmugtur. Tiirkiye olarak da diigiik karbonlu yesil ekonomiye
mak. igi , Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil dontigimii ve basta Avrupa
Upcly iilkelere ihracatta rekabet .
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Tirkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1) Bu plan kapsaminda sektérde demiryolu
tagimacihiinin paymn arttinlarak karayolu payinin diigiirlilmesi hedeflenmigtir.

https.//www.uab. gov‘tr/ux:)loads/xmges/bakanlik»yayinlari/2053~ulastinna~—ve-loi istik-ana-plani-
rgv.pdf

Ulkemizin 6zellikle Dogu cografyas: ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda bilyik bir kismu
denizyolu ve karayolu araciligiyla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakh olarak hem
denizyolu hem de karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava
sartlarindan en az etkilenen tagima modudur.

TCDD uluslararasi demiryolu tagimacilifinda sadece iilkemiz sinir kapilarina kadar hizmet
verebilmekte olup; siir gegisleri sonrasinda gegis yapilan tlkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica
anlagma yapilmasi, daha da &tesinde yikiin ulagacag noktaya kadar kag¢ ayr iilke gegisi varsa,
hepsiyle ayn anlagmalar yapilmas: gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir.
Buna iliskin ortaya konulacak ¢8zitmlerin miisteri nezdinde kabul gérecegi 6ngdriilmiistiir. Yani tek
bir girket ile muhatap olarak tim tlkelerdeki tagimanin gergeklesmesi halinde misterinin ylikiint
rahatca tagiyabilmesine olanak sagladifindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak karsimiza gikmgtir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yilinda agilmig
olan BTK demiryolu hattimn daha verimli kullamlarak bolge ticaretinde kullanilan denizyolu ve
karayolunun yaminda demiryolunun da etkin bir tastma modu olarak bolge ticaret hacminde pay
alabilecegi, 2019 yilinda yuk tasimacilifina agilan Marmaray Tineli’nin Asya ile Avrupa’yl
demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tagimaciligina imkan
tamiyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tagimacilifinin yurt dis1 atil tagima kapasitesi bulunmasi ve
bu tagima kapasitesinin firmamizin demiryolu tagima moduna getirecegi dinamizm agisindan ticari
firsat olarak goriilmesi de goz &niine alinmig ve 2019 yilinda girket olarak &ncelikli demiryolu
tagimaciligy olmak tizere lojistik sektSriine giris yapilmasina karar verilmigtir.

Uluslararas: Demiryolu tagimaciliginin anlagilabilmesi igin baz bilgilerin aktanlmasi gerekmektedir.
Ozet olarak demir yolu tagimas: yiikiin bir noktadan difer noktaya vagon / konteyner igerisinde
sevkini ifade etmektedir. Yiikiin taginabilmesi igin igerisine konulacag: kap konteyner ya da vagonun
kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak Szel
sekttr de kendi lokomotif ve vagonlariyla tagima yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (“DTI”) denmektedir. Bu sirketler TCDD’nin uygun g6rdiigi giizergahlarda ve TCDD
trafik planlamasi kapsaminda uygun gorillen zamanlarda, kendi personeliyle tagima yapmaktadir.
Yurtdis tasimalarda iilkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini cekerek,
sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger tilkenin lokomotiflerine birakmaktadur.

Sirketler miigterilerine tagima tcreti teklifi sunabilmek i¢in Oncelikle her filkenin operatérlerinden ki
bu kurum Tirkiye’de TCDD’dir; tagima Ucreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger tilkelerin
ilgili kurumlanyla tagima tcretine ybnelik anlagmalar yapmigtir. Bu anlasmalarla belirlenen
maliyetler, dier maliyetler de g0z oniine alinarak fiyat teklifine d6niistiiriilmekte ve miigterilere
sunulmaktadir. Satig stireci onaylandiginda operasyon siireci baglamaktadir.

Tagimamn yapilabilmesi igin gereken en dnemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket
tarafindan temin edilmekte olup, miisteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tasima talebinde
bulunabilir. Her iki durumda da yikiin ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki i¢in karayolu
tagimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu isleme ise ara tagima denmektedir. Ara tasima yoluyla istasyona
sevk edilen konteynerler ellegleme (ytktin indirilip bindirilmesi) yapilarak daha dnce TCDD’den
talep edilerek-istasyona cekilmis olan vagonlanin / platformlann iizerine alnir, llgili istasyonda
ki git ¥ :glizefggha TCDD tarafindan planlanmis olan tren dizisine eklenerek sinpAKa
bktada giimriik iglemleri de ama ma fia yabe




dizisi gegis kontrolleri yapilarak §irket koordinasyonunda diger lkenin tagima sorumluluguna
brrakalir.

Yik vans noktasina ulagtiginda alici bilgilendirilir. Sati1 gergeklestirilen hizmet ierigine uygun
olarak, alic1 dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir.
Tém bu siireglerde Sirket’in tye oldugu dijital sistem / yazihmlardan temin edilen trenin konum
bilgisi, tahmini vans siresi anlik takip edilerek milsteriye aktanhir ve gerekli bilgi akis1 saglanur.

Yikil teslim alan miisteri bos konteyneri iade eder ve yurtigi / yurtdiginda belirlenen noktalarda
depolanarak bir sonraki tagimada kullanilmak {izere saklanr. Eger varig noktasinda yeni bir talep yok
ise konteyner bog gekilmek suretiyle ihtiyag bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan siireglerde taraflan zetlemek gerekirse; yiikiin sahibi iiretim yapanin kendisi ya
da Gretim yapandan tagima igini almis bagka bir firma olabilir. Yitkiin tagiyicist ise Sirket gibi bu igleri
koordine eden tagima hizmeti sunan firmalardir, alic1 ise yiikiin teslim edilecegi noktada génderici
tarafindan yiikii teslim almakla yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan yiikd satin alani ifade eder.

Demiryolu tagima siiregleri kisaca Ozetlenmistir. Bu agamada tasima yapilan iilkeler ve
giizergahlardaki bazi dnemli noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yik trafiginin neredeyse tamam Kuzey Koridor olarak
adlandinlan Cin — Kazakistan — Rusya ~ Belarus - Ukrayna / Polonya hatts iizerinden taginmaktadir.
Ancak Rusya - Ukrayna savas: ile birlikte Kuzey koridor tizerinden yapilan demiryolu tasimalan
sekteye ugramyg, kuzey koridorunda tagima yapilmasi zorlagmis, bu durum orta koridorun yani BTK
hattimn daha etkin kullamlmasini zorunlu hale getirmigtir. Orta koridor glizergahi Cin — Kazakistan
— Azerbaycan - Giircistan - Tirkiye tizerinden gegmektedir. Orta koridor iizerindeki bir bagka
glizergah ise Cin - Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan — Giircistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatt bulunmadifindan Kasgar - Osh arasi
karayolu ile tasima zorunludur. Bu nedenle, Cin cikigh yiiklerin tercih edildigi giizergah agirlikli
olarak Cin - Kazakistan fizerinden gelen Orta Koridor hattidir.
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birkag kez ¢alisma gruplan toplanarak yaganan sorunlar ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir
araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalar ise asagidadur.

1. Ulkemiz ray genigliginin 1435 mm ve Gircistan’dan itibaren hattin devamindaki eski
Sovyetler Birligi tilkelerinde ray genigliginin 1520 mm olmasi nedeniyle trenler kesintisiz
olarak devam edememekte ve Tiirkiye - Gilrcistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma
istasyonunun efektif galigmasi 6nem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gegisinin Hazar Denizi iizerinde gemilerle yapilmasi nedeniyle
limanlarin ve gemilerin etkin igletilmesi,

3. Cin - Kazakistan siminnda yine ray geniglikleri farklilif1 nedeniyle aktarma zorunlulugu
bulunmasi ve bu aktarma merkezlerinin de efektif calismas: gerekmektedir.

Farkh hat genigligine sahip vagonlardaki konteyner / yiikler karsihkli olarak portal ving veya
steckarlar (konteyner yiikleme makinasi) ile aktanlmaktadir. Bir diger yontem olarak boji (vagonlarin
tekerlek takimlari) degigimi ile yiik aktarilmadan vagonlarin diger tilkeye gecisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tagima siireci ve giizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektbre giris
yaptig1 glinden bugiine gergeklestirdigi faaliyetler agagida siralanmustir. :
2019 yih

Oncelikle,

¢ Ulagrma ve Altyapr Bakanligi’ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tasima Isleri
Organizatdrii Belgesi) alinmig,

03.07.2019 tarihinde MS Agency Gircistan sirketi ile forwarder sdzlegmesi,

18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatti Tagima Sozlesmesi,

17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollan ile forwarder sdzlesmesi,

01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder sozlesmesi,

06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile iiglit Cer¢eve anlasmas:,

06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress,
TCDD ile 6’1 Protokol,

11.12.2019 tarihinde FTLC Giircistan ile Tagima S8zlesmesi,
30.12.2019 TCDD ile Forwarder Sozlesmesi

imzalanmgtir. Boylece Tiirkiye vanigh ve gikigh yiikler igin ¢ikis noktasindan varig noktasina kadar
ortaya grkan tagima iicretleri belirlenmistir.

Bunun yam sira iilkemizden yiikiin en fazla ¢ikis yapacagl ve varacag istasyonlarda (Kosekdy,
Mersin, Iskenderun) konteyner yiiklemesi i¢in ving, stecker, depolama alani kiralamasi vb. gerekli
ekipman ve istihdam saglanmis terminal hizmetleri i¢in de altyap1 olugturulmustur.
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2019 yilinda yukarida anlatilan demiryolu tagima stirecinde ara tagima, cllegleme, gﬁmr{ikleme,
yurtici navlun, yurtdigi navlun ve vang noktasindaki lojistik destegin timiniin Sirket’¢e
saglanabilmesi igin 6n ¢aligmalar baglatilmagtir.

Sirket’in ilk tagimas1 Temmuz 2019°da Erzurum’dan Gtircistan’a konvansiyonel, yani konteyner
yerine yiikiin direkt olarak vagonun igine konuldugu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmugtur.
Y1l sonuna kadar bu tagimalar devam etmis agirlikl1 olarak cevher ihracat yikii taginmigtir.

Kasim ayinda Demir Ipek Yolu’nun canlandinlmas: kapsaminda, Orta Koridor tizerinden Cin’den
yola ¢ikip Marmaray’1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yiik treni 20 giln icerisinde Prag’a
varmugtir. Bu tagima TCDD - Pasifik Eurasia - KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve
China Ekspress ig birligi ile gergeklestirilmistir. flk olmas: nedeniyle paydas lilkelerin resmi
makamlan (Cin — Kazakistan — Azerbaycan — Giircistan) ile iilkemiz kurum ve y8neticilerinin katilims
ile Ankara Gar’da resmi bir téren de diizenlenmistir. Yaganan gelismeler sekt6rde bu hatta olan ilgiyi
artimg ve BTK hattinin ¢aligir hale geldiginin 6nemli bir gostergesi olmugtur.
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2019 y1l sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yiiki tasimas1 yapmis buna ilave olarak Cin’den
gelen trenle 43 konteyner (86 TEU) tagimasi gergeklesmistir. Y1l sonu itibariyle BTK hattindan
- toplam taginan yiik miktar ise 195 bin tona ulagmgtir.

2020 ysh

Orta Koridor operasyonlarinin yogun olarak basladi bir ddnem olmustur. Covid-19 ile birlikte iilke
sinirlarinin tir tagimalarina kapatildig: siiregte demiryolu tagimalan sayesinde flkenin ithalat ve
ihracat tagimalan kesintisiz bir gekilde devam etmigtir. Bu dénemde Sirket tarafindan tilkemizin
uluslararas: ticaretinin devarm ve demiryolu tasimacihgina artan talebin karsilanmasi amaciyla, hat
lizerinde terminal yatinmlan yapilmas: zorunlu hale gelmigtir. Daha 8nce bahsedildigi {izere,
Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Gilrcistan’in kontrolinde hizmet
vermekte olup; artan is hacmi nedeniyle taleplerin tamamimi kargilamakta yetersiz kalmugtir.
Ahilkelek aktarma merkezinin is yikiinin bir bolimintn tlkemiz topraklanina kaydiniimas: ve
kapasitenin arttinlmas: amaciyla, hat iizerinde transit siirelerin uzamamasini teminen, filke
topraklanndakj Kars — Canbaz istasyonunda terminal hizmetleri yatirum Sirket’ge yapilmistir. Bu

afnde igg ve pndmatik hububat / tahil aktarma makinas1 kurulmug; vagondan vag ona yiik

&




i

Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki sdzlesme yenilenmig, aynica Azerbeycan ADY Container
ve Kazakistan KTZ Ekspress ile forwarder sozlegmesi imzalanmig, , Mayis ayinda TCDD ile Avrupa
Blok Tren sézlegmesi ve Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullamm
sbzlesmesi imzalanmistur.

Yukanda sayih yurtdisi paydaglarimizla yapilan anlagmalarin iceriginde tilkemize vang yapan KTZ
olan konteynerlerin kullamim haklki girketimize verilmis, msterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz
kullandinlmas: hakki elde edilmistir.

Bu sireg sonrasmda BTK hatt: iizerinde gtinlitk tagima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona gikanlarak
yik akig kesintisiz olarak devam ettirilmigtir.
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Uluslararas: tagimacilikta ihracatoilarmizin / ithalatgilanimizin faaliyetlerinin aksamamas: igin
TCDD ile ig birligi yapilarak; Mayis 2020°de iilkemiz ihracat yitklerini iceren 100 konteynerden
olusan 1.050 m uzunlugundaki en uzun blok treni,

Temmuz 2020’de ise Cin’den Tarkiye’ye 12 giin gibi 25 giin ortalamasindan gok kisa siirede ulasap
ithalat blok treni, Aralik 2020’de Tiirkiye’den Cin’e beyaz esya yikli itk Cin fhracat Blok Treni,
tagimalan Sirket tarafindan gergeklestirilmigtir.

BTK batt fizerinden 2020 yihinda tasinan yiik miktan yaklagtk 400 bin tona ulagmig yiikiin yansi
Sirket tarafindan taginmigtir.

2020 y1h igerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama yonelik adimlar hiz
toplam gahigan sayis1 36 kisiye ulagmustir.

2021 yah {2 tazran 7073

Ocak ayinda, Eti Maden Igletmeleri Genel Mudiirligii tarafindan tretilen bor
demiryoluyla.Cif’e taginmistir.
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Ayrica, Rusya ile olan iilkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullamlmasina yonelik olarak
RZD Rusya Demiryollan ile $irket’in imzaladi is birligi ve tagima sézlegmeleri sayesinde aym gtin
beyaz egya yiikld ilk Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikmgtir.

Sirket, Nisan 2021yilinda Avrupa'nin dnde gelen demiryolu tasima operatdrlerinden biri olan
Avusturya Demiryollan Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima sbzlesmesi imzalamigtir, Bylece

in’den ya da Orta Asya iilkelerinden gelen ytiklerin kesintisiz olarak Avrupa’ya ve tersi yonde
taginmas1 miimkfin hale gelmis, diizenli Halkali — Avrupa, Kdsekdy — Avrupa seferleri ve ters yonde
akig saglanmaya baglanmgtir.

Sirket, tlkemizin 8nde gelen sanayi firmalan ile imzalanan sbzlesmeler kapsaminda Kirgizistan ve
Rusya giizergahinda proje yilkleri tasimalan gergeklestirilmistir.

Ekim ayinda Sirket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas: Tagima
Glizergahi Birligi) tiyeligi kabul edilmis, bdylece Sirket TCDD’nin de {iye oldugu bu uluslararas:
yaptlanmanm bir pargas: haline gelmistir. Bu sayede Sirket hat fizerinde belirlenen stratejiler, fiyat
seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri olusturma ve orta koridorun geligimine dogrudan katk:
verebilme imkanina kavugulmustur.
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yapilma imkém ortaya ¢ikmug ve bu kapsamda 2021 yihinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda
ise 275 olmak {izere toplam 4.133 konteyner tasimas: gergeklestirilmigtir.

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanh tarafindan2021 yilinda agilis1 gergeklestirilen Kars Lojistik
Merkezi de §irket’in faaliyetlerinin geligimi agisindan kritik noktalardan biri olmugtur. Orta Koridor
ve BTK tizerinden demiryolu aracilig ile tilkemize giri§ ¢iki yapan tiim yiiklerin toplanma merkezi
ve birlestirildigi terminal olan KLM (Kars Lojistik Merkezi)’'nde Sirket 2.000 m? alan kiralamas
yapmugtir. Bdylece BTK hattinin iilkemizde en énemli giris — ¢ikis kapisi olan Kars’da Sirket hizmet
verebilir hale gelmistir.

2021 y1l sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin
uygulandifs, profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri
kapsaminda yapilanmasi tamamlanmg bir yapiya kavusulmustur. Tiim bunlann sonucunda Sirket
BTK hatti lizerinden taginan yitkiin % 92’sini (1.2 milyon ton) tagiyarak sektordeki yerini
saglalagtirmigtir.

2022 yih

Salgimin etkilerinin kismen azaldifi 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savasi nedeniyle kuzey
koridorunda taginmakta olan yiikiin biyiik bir kismi orta koridora kaymak durumunda kalmigtir. Bu
nedenle orta koridor iizerinde kapasite fazlasi yik tasima gerekliligi dogmusg; fazla kapasitenin
yonetilebilmesi igin ytikiin bir kisminin Karadeniz limanlan tizerinden Avrupa’ya taginmasi zoruniu
olmustur. Yine de BTK tizerinden yik akis1 devam etmig, Avrupa tagimalan ile birlikte Sirket bu yil
i¢inde yaklagik 1,7 milyon ton yiik tasima hacmine ulagmigtir. BTK tizerinden taginan yiiklin % 96°s1
Sirket tarafindan gergeklestirilmistir. :

Aynca orta koridorun Tiirkiye — Giircistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan
glizergahindaki Gilkelerin olugturdugu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi
ile yapilan goriismeler neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir tyesi haline
gelinmistir. Bu sayede Orta Koridor’da daha 6nce sadece TITR glizergahinda gergeklestirilebilen
tagimalarin kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da gergeklestirilme imkém ortaya
gikmugtir. Mayis ayinda Kirgiz Demiryollan sirketi ile Konteyner tagimacilifim geligtirme ig birligi
anlagmasi, Temmuz aymnda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlagmasi, Apustos ayinda Kazrail
Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama anlagmasi, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollan girketi ile igbirligi anlagmas: imzalanmgtir,

Hava kargo tasimacilip ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022’de ise Yetkili
Acenta Sertifikas1 alinmistir. Pazarlama ve operasyon kadrolarimz olusturulmug, bdlge yapilanma
calismalarina devam edilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagimacili alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulagtiriimas: igin Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun
teklif vererek ihaleyi almis ve ilk denizyolu tagimalarini gergeklesmistir. Toplamda 53.175.000 TL
tutarindaki ihale konusu igin toplami 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak tizere toplam
27.600 ton ytk tagimas: olup, 2023 yih subat ay1 itibariyle tamamlanmgtir. Bu tagimalarda karayolu,
demiryolu ve denizyolu tagima modlarimn tiimi kullanilmig olup (intermodal), Sirket agisindan da
bir ilk olmugtur. Devaminda denizyolu tapimacihifindaki ylksek potansiyel ve ihtiyaglar g6z 6niine
alinarak gemi yatirinu yapilmasi 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YK karar ile kararlastirilmig ve
bu amagla hem konteyner hem de dékme yik tagma kapasitesine sahip toplam 4.300 DW=

dzelliginde bir.adef konteyner gemisinin satin alma siireclerine baglanilmigtir, 7
S EASIER / | 0 7t 2013

UHEABL




7.1.2. Araghrma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sirr1 aqifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektbrler/pazarlar ve ihra¢cainmn bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Lojistik sektorti, 2020 yilindan bu yana Covid-19 salgim ve bu salgin sekt6rti direkt olarak etkileyen
konteyner krizi ve kiiresel tedarik zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yiikselen navlun fiyatlar
ile miicadele etmektedir.

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronaviriis salgiminin etkisi
ile gegmigtir. Insanhik tarihinde yasanan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19’a hazirhksiz
yakalanmistir. Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden gok daha fazlasidir, dokundugu her iilkeyi
sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agmigtir.

Salgin déneminde yalmz iilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektoril 6nemli bir sinav vermigtir,
Tiim bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siiregler sitrdtiriilmigtiir. Bu etki
2021 yihinda da devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktigar duyurulan Covid-19
salgm Tirkiye’de retimin yavaglamasina, igglicli arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde
tedariginde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep olmustur. O giinden
bugtine gii¢lii bir toparlanma siireci yasansa da sikintilar kismen stirmektedir.

Lojistik sektdriinde bu dénemde baz: tagima modlan krizi yénetebilirken diger modlar ise bagarili
olamamugtir. En az etkilenen tastma modu denizyolu tagimacihifs oldu. Konteyner gemilerinin
seferlerinde-aksakliklar yaganmas1, limanlarin digiik kapasitelerle hizmet verebilmesi, miirettabatin
karqyﬁm#;gn gipi sebeplerle olumsuzluklar y a da denizyolutasimacilifs bu dSnemgdetsi
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ybnetildi. 2021 yilinda ise mal ticareti ve diinya iizerindeki toparlanmaya paralel olarak denizyolu
ticareti % 4,3 artig gosterdi.

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1 654.pdf

Havayolu tagimacilifi da pandemi siirecinden olumsuz etkilendi. Havayolu tagimaciliginin bitytik
¢ofunlufu yolcu ucaklan ile tagindifindan, yolcu seferlerinin durdurulmasi havayolu
tagimacilifindaki arz-talep dengesini bozdu, bu sorun yolcu ucaklannin kargo ugaklarina
dénugtiirilmesi ile agilmaya calisildi. IATA verilerine gore 2021 yihnda havayolu tagimaciligt
toparlanma egilimi gosterdi.
https://www.utikad.org.tr/images/HizmctRapor/utikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.pdf

Covid-19 etkisini karayolu tasimacihiginda da olumsuz olarak gosterdi. Salgimin diinya geneline
yayilmasi sonucunda 2020 yilimin birinei ve ikinci ¢eyreginde karayolu simirlarinin kapanmasi nedeni
ile Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa basta olmak iizere, ithalat ve ihracat yiik{i tasiyan araglar
kisitlamalarla karg: kargya kaldi. Sofdrlerin yasadifx karantinalar tagimalar sekteye ugratti.

Demiryolu ise pandemi stiresinde kurtarici tasima modu olarak &ne ¢ikti. Demiryolu tagimacili
temassiz ticareti olanakh kilmasi sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda kalan sinir kapilan
arasindaki ticaretin devam etmesini sagladi. Bu sebeple pandeminin demiryoluna avantaj sagladig:
disiiniilmektedir. Bu sebeple Ulagtirma Bakanlig1’nin 2035 yihna iliskin demiryolu tagimacihgimin
tlim tagimalardaki hizmet oramimi % 20’lerde gergeklestirmeye yonelik planlari 6nem tasimaktadr,
Zira pandemi 6ncesi karayolu agirlikli ulagtirma sistemleri agirhkh iken sektoriin bagta demiryolu
tagimacihifi olmak izere diger ulagtirma tiirlerine ve tagima modlan aras1 entegrasyona daha cok
agirhk verecek sekilde yeniden yapilanmasi gerekliligi ortaya ¢ikti. Bu kapsamda, gegmis dénemdeki
kamu yatirnmlarinin ulastima tiirleri arasindaki dagihmina bakildiginda, karayolu yatinmlannin aldig
payin azaldif1 ve demiryolu altyap: yatinmlarinin aldig payin arttif1 goriilmektedir.
https://www.utikad'.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektomraporu2021 -1654.pdf

Lojistik sektériinde tlkelerin almis oldugu kisitlamalar kapsaminda yaganan bu aksakliklar daha
uygun maliyetli ulagtirma tiirlerine ydnelimi saglad1 ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi ulagtirma tiirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi daha da 8nem kazand.

Pandemi stireci ile baglayan yeni diinya diizeninde lojistik sektdrii farkh krizlerle bag etmeye caligts.
2021 yilinda sektoril bu krizlerden en ok yiiksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner ve kiiresel
tedarik zincini krizleri zor durumda birakt:. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok kullamilan tagma modu
oldugu i¢in diinya ticaretindeki sapmalardan da pandemi siirecinde oldukea etkilendi. Kuru yitk ve
tanker tagimacilifindan sonra figtincii sirada gelen konteyner tagimacilifi kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugu ve en hizh biiyliyen alanlarinin baginda gelmektedir. 2021 yilinda konteyner
krizi, konteynerlerin hem pahal hem de erisilemez hale gelmesine sebep olarak global tedarik zinciri
krizinin orta yerine oturdu. Kiiresel pazarda konteynerlerin belirli bolgelerde yigilmasi ve
ekipmanlarin kullamim déngiisiine dahil olmamas: bos konteyner bulunmasini zorlagtird. Bu sfiregte
ortalama her y1l % 4 oraninda artig gbsteren konteyner iiretimi de pandemi siirecinde azaldi. Global
konteyner gemilerinin zamaninda varis oranlan en dilsitk seviyelerde gergeklesti, ekipman akigi
yavagladi, konteynerler talebe yetisemedi. Gemiler daha geg varmaya baglayinca ve daha geg tahliye
edilip teslimatlar gecikince kriz byiidi. 3 C =)
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektorumporu2021-1654.pdf V4 ;@- W3

2021 yrlinda sekt6rit zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yiikselis egilimi gostefe
u-‘Entia pazarlarindaki talebin normale ddnmesi ile tasimacilik hizmetine olaniia
payesinde azalmaya baslayinca mal ve hizmetl ﬁaﬂ talep salgmn 6ncesi
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geldi. Pandemide 6zellikle Dogu - Bati yéniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yliksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigildi. Cin’in bu yigilan mallar yogun bir gekilde
yuklemeye baglamasi ile Cin ¢ikish tiim naviunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyanin gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak biiyiik killfetler yaratt: ki bu durum navlun fiyatlar iizerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle baz tilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle

hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttinldif1 ve serbest siirelerin kisaltildigs
tespit edildi.

Diinyanin dért bir yaninda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarin bos kalmasina kadar uzanan sofér
krizi Avrupa’dan sonra Tiirkiye'yi de etkiledi. Karayolu ara¢ filosu sahibi firmalarin Covid-19
pandemisi Oncesinde de yasadigi sofdr istahdam edememe problemleri salginla birlikte uzun yol
softril olarak istihdam edilecek sofSr bulunamamasi nedeni ile lojistik maliyetler daha da artt:.
Sofdrlik gengler tarafindan da tercih edilmeyen bir meslek haline geldi, sektér bu soruna gikis yollari
arad1 ancak gelecek yillarda da bu sorunun devam edecegi 6ngdriiliyor.

Navlun fiyatlarindaki bir diger artigin sebebi ise global enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinin
sonlanmasi nedeni ile beklenenden daha fazla artan enerji talebine arz yetersiz kalinca Avrupa bagta
olmak tizere kiirese]l piyasalarda dogalgaz ve komilr fiyatlan rekor kirdi. Cin’de elektrik enerjisi
sorunu nedeni ile fabrikalar kisith saatlerde retim yapinca ifretim kapasiteleri diigtii ve kiiresel
tedarik zincirini bilyiik dlgtide etkileyen bu durum emtia pazarinda artig glsteren talep ile
birlegtirdiginde fiyatlar: daha tist diizeylere ¢ekmeye bagladi.

2021 yilinda yasanan tiim bu krizlere ve etkileri, 2022 yilinda da kismen devam etmekte iken, Rusya-
Ukrayna savagimin ¢ikmasi lojistik sektériinii ve maliyetlerini olumsuz etkiledi.

Kiiresel lojistik sektdriiniin pazar biytkligi 2021 yilinda 5.9 trilyon Euro iken 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yilinda 6.57 trilyon Euro olarak gerceklegmesi 6ngbrillmektedir.
https://www utikad.org.tr/ images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf
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Tiirkiye’nin Lojistik Sektériine ve Dig Ticaretine Bakas

Cevreci (Sirdiiriilebilir) Senaryo

2035 2053

Karayolu Yik {Ton] . [NKarayoluYik(Ton] ., JKarayolu Yiik (Ton)
771.622.973 %17 §901.090.974 %30 §1.174.532.817
§ Denizyolu Yiik (Ton) § Denizyolu Yik (Ton} é Denizyolu Yiik {Ton} -
[ 254.342.584 %24 314.292.690 %34 420.978.275
Demiryolu Yik [Ton) ... [ Demiryolu Yik (Ton] ooy Demiryolu Yik {Ton)
54.963.558 Y%ed57 306.213.835 %46 448.258.886

https://www.utikad.cr;z.tr/images/HizmetRanor/utikadl0iistiksektm‘ur&nomZO.’Z 1-1654.pdf

Tagimacilik ve lojistik sektdril, en 6nemli doviz kazandine: hizmet ihraci sektorlerinden biridir,
Ulkeler aras ticaretin gelismesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin roltt tim diinyada oldugu gibi
iilkemizde de 6nemli 8lgiide artmigtir. Aym zamanda gliclii bir lojistik performansin, ticaretin
genislemesi, ihracatin gesitlenmesi, dogrudan yabanci yatinmlan gekme ve ekonomik bitylimeye
katki sunmaktadir. Dolayistyla kiiresel lojistik performansinin izlenmesi de tilkelerin rakiplerine gére
konumunu degerlendirmeleri igin nemli bir arag haline geldi. Tirkiye’nin dig ticaret faaliyetlerinde
ttim tagima modlarindan faydalanilabilmektedir.

Kitresel lojistik sektoriiniin kargilagtig1 krizlerden kendini izole etmesi miimkiin olmayan Tiirk lojistik
sektdrii bityiik oranda artan gider kalemleri sebebi ile miicadele icerisine girdi.

Ithalati kisitlayici tedbirler gergevesinde illkemizden ihrag edilen yiikleri tasiyan araglarin bog déniis
yapmak zorunda kalmalan navlun fiyatlan tizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet ihracatinda bliyiik
paya sahip olan lojistik sektSriinlin 6ne ¢ikan gider kalemleri arasinda navlun fiyatlan diginda yakit
fiyatlanndaki artiy, doviz kurlanndaki yitkselis, yol ve gecgis ficretleri, lastik / yedek parca
fiyatlarindaki artis sayilabilir. Lojistik maliyetlerindeki bu arti, taginan mallarn nihai tiiketiciye
ulaghgindaki fiyatlan da dogrudan etkilemektedir.

Ulkemizin transit ilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiirdi yakindan takip edilen,
Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda k&prii olan Tiirkiye’nin pek gok illke igin kara,
denizyolu, havayolu ve boru hattx i¢in gecis yolu olmasindan dolay:r lojistik dnemi gittikge
artmaktadir. Zira Gi¢ kitamin birbirine yaklagtigi bir noktada onemli bir lojistik {is vazifesi
ﬁst%@ﬂ%fk olan iilkemizde tiim tagima modlan kullamiabilmektedir.

07 Haziran 2023
z#etkilerinden tilkemiz de etkilenerek aksakliklar yaganmasina sebe
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alma operasyonlarim Tiirkiye’ye gevirmesi sonrasi Tiirkiye’ye yonelen bu satin alma egilimleri
lilkemizin avantajli bir durum elde etmesini saglad.

Ulkemizin lojistik sektsriindeki performansinin en Gst seviyeye gikanlabilmesi igin intermodal
tagimaciifin geligtirilmesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna doniistiirilerek
hem i¢ pazarda hem de dis ticaretteki payinin arttinlmas: ve béylelikle karayolu tizerindeki baskinin
azaltilmasi, limanlann demiryolu baglantilanmn yapilmasi, Dogu - Bati yoniinde kesintisiz
demiryolu tagimaciiimn yapilabilmesi, OSB lerin demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararasi
sir kapilanindaki beklemelerin azaltilmas: gok bityiik Snem arz etmektedir.

2021 yihnda Ticaret Bakanhg “Uzak Ulkeler Stratejisi” ile Tiirk ihracatinin menzilini 8 bin km ye
gikarmay: hedefledigini agikladi. Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler,
Giney Afrika, Gilney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, $ili, Tayland ve
Vietnam olmak iizere 15 uzak iilke belirlendi.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu kiiresel tedarik zincirinden bagimsiz olarak degerlendirmek
mimkiin degildir. Ancak Tirkiye bazi kiiresel sirketlerin operasyonlanim Tiirkiye’ye tagimayi
degerlendirmesi bakimindan avantaj sagladi. Pandemi ile diinyanin en biiytik tedarik tlkesi olan,
neredeyse rakipsiz olarak gérillen Cin’in rolinin sorgulanmasi ile diinyada alternatif {iretim
merkezlerinin aranmaya baglandig1 bir dénem bagladi. Bu dénemde Tiirkiye’de toplam tasimacilik
faaliyetlerinden % 1’lik paya sahip olan demiryolu 6n plana g1kt ve kilresel ticarette tedarik sikintisi
beraberinde Cin’den yeterince hizmet ve tedarik saglayamayan kiresel sirketlerden bazilari satin
alma operasyonlanimi Tiirkiye’ye yonlendirdi, kitresel ticaretteki sundugu alternatif rotalar ile her
gecen glin Tarkiye lojistik sektdriinde yerini daha da saglamlagtird:.

Demiryolu Yiik Tagimacihg

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanhg Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midiirligii, 17 Ocak
2020 tarihli ve 31011 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Cumhurbagkanhip Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhigi Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanlift Kararnamesi”
ile demiryolu tagimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden sorumlu oldu.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete’de “Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasinin
Serbestlegtirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun” yayinlandi. Yayinlanan bu kanun ile demiryoluyla
yik tagimacihiginin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en diigik fiyatla
sunulmasini, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Midirliigtiniin demiryolu
altyap igletmecisi olarak yapilandirilmasim, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Tagimacihik
Anonim §irketi adiyla demiryolu tren isletmecisi olarak bir sirket kurulmasmi, demiryolu altyap
isletmecisi ve demiryolu tren iletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri ve personeline iliskin
hiikiimler ile ilgili diger hususlarin diizenlenmesini, kamu tiizel kisileri ile ticaret siciline kayitls
sirketlerin demiryolu altyapis: inga etmesini ve bu altyapinin kullanilmasini, kamu tiizel kisileri ile
ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu altyap: isletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi
yapabilmesini saflamak amaclandi. S6z konusu kanun kapsamindaki yetkilendirmelere iliskin usul
ve esaslan dlizenlemek izere gikanlan “Demiryolu Igletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi” 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayih Resmi Gazete’de yayinland:.

Yonetmelik ile demiryolu tapmacihinda faaliyet gosteren paydaslarm hizmet esaslan, mali
yeterlilik riieslekj -

eferlilik gibi sartlar ile hak, yetki, yitkimlalik ve sorumluluklan diizenlendi.
T(;Ijﬁﬂfiml ik A.S. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglads, yiik tagimacilis, lojistik
izmétier vé filitghimaciig: hizmetleri TCDD T 1hk A.S. taga iT, e,
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Tirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararas: Demiryolu Tagimalanna f{ligkin Sozlesme’ye
(“COTIF”) taraf olan {ilkeler arasindadir. S5z konusu sozlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayih
Resmi Gazete’de yaymlanan sézlesmenin onaylanmasinin uygun bulunduguna dair Kanun ile
Tiirkiye’de gegerlilik kazand:.

COTIF C ana eki olan “Tehlikeli Esyanin Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lligkin
Yonetmelige” (“RID”) paralel olarak hazirlanan “Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas:
Hakkinda Yonetmelik” 16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayih Resmi Gazete’de yayinland.
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saglhifis ve diger canli varliklar ile gevreye zarar
vermeden gitvenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile tasinmasim saglamak ve bu faaliyetlerde yer

alan taraflarm hak, sorumluluk ve yiikiimliliklerine iligkin usul ve esaslan belirlemek olarak
belirtildi.

Demiryolu yiik tasimacilig, diger tagima modalanna gbre daha gevreci, ekonomik ve giivenli bir
tagima tiirll olmasi sebebi ile 6ne ¢ikmaktadir. Tarkiye’nin dis tagimacihginda demiryolu
tagimaciiginin deger bazindaki pay1 diger tim tagima tiirlerinden dtgiktiir. Pandemi ile beraber
demiryolunun paymnin &nceki yillara gore arttifs gérillmektedir. Demiryolunun temassiz ticareti
mimkin kilmas: demiryolu yiiklerinin artiginin sebeplerinden biridir.

Ulkemizde demiryolu yitk tagimacilifinin toplam ithalat igindeki payr 2018 yihi itibari ile artmaya
baslayarak 2021 yilinda % 1,23 @i oldu. Yine iilkemiz toplam ihracatindaki pay: is 2019 yilinda
artmaya baglayarak, 2021 yilinda % 0,74’¢ ulagtr.

https://www.utikad.m‘g,tr/images/HizmetRamrx’ utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Demiryolu tasimacih Covid-19 salgiminin di ger tagima modlarina 6zellikle karayolu tasimaciliina

- olumsuz etkileri dolayisiyla yiikselise gegti. Karayolu tagimaciliina alternatif olarak kurtanc: roling
iistlendi.

2020 yihi sonunda demiryolunda tagman yik miktan bir 8nceki yila gbre % 35 oraminda artt,
Demiryolu ihracat tasimalan &zellikle Cin, Iran, Giircistan ve Azerbaycan’da 6n plana cikti, yik ve
cevher tagimacihigiun yogun oldugu hatlardan baglanarak tiim hatlarm dingil basmcimin 22,5 tona
yiikseltilmesi galigmalarina devam edilerek 2020 yili itibartyla hatlarnin % 92’si demiryolu {istyapisi
olarak 22,5 tona uygun hale getirildi.

Pekin’den baslayarak Tiirkiye’den gegerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Baki-Tiflis-Kars hatti
Uzerinden Cin’e giden ihracat trenleriyle uluslararas: ticarette dnemli rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray’) kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye anilan Cin - Rusya’dan (Sibirya)
Avrupa’ya yapilan yillik 5 bin blok trenin % 30’nun gegisinin Tiirkiye’ye kaydinlmasi igin ¢aligmalar
sirmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu kapasitesinin 2024 yih sonunda 20 milyon ton yiik
tagimaya yiikseltilmesi amaclanmaktadir.

Turkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalarinda kullanilan CIM Tagima Belgesi ile Orta Asya Ulkeleri
ve Rusya tagimalaninda kullanilan SMGS Tagima Belgesi’ni tek bir belge haline getiren CIM/SMGS
ortak tagima belgesi, Bakii — Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattindan yapilan demiryolu
yitk tagimalarinda 10 Eyliil 2021 tarihi itibartyla kullanilmaya baglandi. Tiirkiye’de demiryolu ile yik
taszmacgngg;g:g paymip demiryolundaki projelerin hayata gegirilmesiyle birlikte 2023 yilinda toplam

yiik @mj ginda % 10 seviyesine ¢ikarilmas1 hedeflenmektedir.
4 %i‘}‘;h .’32‘%‘ TERY




Demiryolu Ulagtirma Koridorlari ve Tiirkiye Uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlar gerek
Avrupa gerekse Orta Dogu ve Asya iizerinden Tirkiye ile baglantih konumdadir. Tirkiye nin
projeleri ile dahil oldugu 8 adet ulagtirma koridoru bulunmaktadir:

1. Bir Kugak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
6. PAN-Avrupa Ulagtirma Ag

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)
8. Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

Tirkiye'nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimactifimn Aguriik Bazinda Pay
1,2

1
0.8

0.6

04

02

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= lihatat Tagimalarinda Demiryolu
Tagimachigioun Pays (%)

= liracat Tagtmalarinda Demiryolu 5 06
4 0,77
Tesrmaciigmin Pay! (%) 097 063 035 042 049 052 058 048 045 0,

07 059 055 045 045 043 037 042 049 054 064

Kaynak: TUIK verilerinden yararamiarak hazinanmeghr.
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Afrrisk Baninda Ulustararas: Domiryols Tapmacildp

Kavnask: TUK » inden vorarlamiarah oz Ten

Uluslararasi: Karayolu Yiik Tasmmacihif

Uluslararas1 karayolu yik tagimacih@ deger ve aguhk olarak uluslararasi denizyolu ylik
tagimacilifinin ardindan Tiirkiye’de en gok tercih edilen tagima modudur. Cikis ve vang noktalan
arasinda kesintisiz tagimacihgin karayolu ile yapilabilmesi bu tercihin nemli sebeplerindendir. En
eski tagima modu olarak tamimlayabilecegimiz karayolu tagimaciliginda diger tagima modlan ile
mukayese edildiginde karayolunda gorece yatinm maliyetleri diisitktiir.

Karayolu ytik tapmacihigina iligkin usul ve esaslar 2003 ythna kadar 3348 sayih “Ulagtirma
Bakanhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenmigti. 2003 yilinda yayinlanan 4925
sayih “Karayolu Tagima Kanunu” ile uluslararas: karayolu yiik tagimacili faaliyetleri bu kanun ve
Karayolu Tagima Yonetmeligi maddeleri kapsaminda gergeklestirilmeye baslandi. Bahsi gegen iki
mevzuat diginda karayolu yiik tagimacihginda gegerli olan diger mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda
yayinlanan “Tagima [sleri Organizatorligt Yonetmeligi”, 24 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan
“Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik”, 21 Nisan 2016 tarihli
“Tehlikeli Madde Tastyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda Ynetmelik™, 3 Eyliil
2004 tarihli “Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yénetmeligi”dir.

Tirkiye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalanna olan yakinh§ dolayisiyla 6nemli bir gegis noktas:
konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya baglayan uluslararas
uWﬁ%@@olannm merkezinde yer almaktadir. Tiirkiye Dogu - Bati eksenindeki geniglik
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Karayolu tagimacilifs deger bazinda Tiirkiye’nin dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir. {hracat
tagimalarinda en yilksek paya sahip oldugu y1l % 37,60'hik oran ile 2011 yilinda oldu. Ithalatta da
karayolu tagimaciligs 2011 yilinda % 21,97°lik oran ile 2011-2021 dénemleri arasinda en yiiksek
paymna erigti. Karayolu tagimacihiginin pay: 2018’deki diisiislin ardindan 2019 yilinda toparlamaya
baglad: ve yiikselise gegmis olmasina ragmen 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda etkili olan Covid-19
salgini sebebiyle karayolu tasimaciliginda kiiresel olarak yasanan krizin etkisi oranlara da yansidi.
Karayolu tagimacihg pandemi déneminde payimn bir kismini demiryolu tagimaciliina devretti.

Tirkiye’den karayolu ile yapilan ihracat yiikiiniin toplam degeri 2011 - 2021 yillan boyunca karayolu
ile yapilan ithalat yiikiiniin toplam degerinden hep yiiksek oldu. 2021 yihnda deger bazinda
uluslararas: karayolu tagimacihiginda en ytiksek degerlere ulagildi.

Tirkiyo'nin Dig Ticarotinde Karayolu Tasimacihiinin Atk Bazinda Pan
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Agurhk Bazmda Uusiararas: Karayolu Tagimacidn

EOI
201E

2015

2015 1 23 863,550

2015
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2019
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Kaynak: TUIK verilesinden yarattaniorak hazidanmusts, (Ton)
Uluslararas: Havayolu Yik Tagimacihig
Havayolu yik tagimacilii genel olarak birim fiyat: en yiiksek tiriinlerin taginmasinda kullanihr.
Teknolojik firlinler bagta olmak iizere zaman duyarhilifn yitksek olan yiklerde de havayolu
tagimacilifa tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa siirede kat edilmesini saglamasi sayesinde
havayolu tagimaciliginin kiiresel ticaretin hizimin artmas: fizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Havayolu,
diinyada huzla gelismekte, entegrasyon ve biitiinlesmede biiyiik rol oynamaktadir. Havayolu sektdri,
kargo ve yolcu tagimaciligs aynmi yapilmaksizin, iilke ekonomilerine 8nemli katkilar saglamaktadir.
Uluslararas: Sivil Havacihk Orgfitd’niin (“ICAQ”) agikladign verilere gore, havayolu sektoriiniin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak 2,7 trilyon ABD Dolan ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Tiirkiye cografi konumu geregi 1,6 milyar insamin yasadigi, 38 trilyon ABD dolar
GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret hacmine sahip tilkelere sadece 4 saat ugug mesafesindedir.
Havayolu tagimaciligi agirhk bazinda Tiirkiye’nin dig ticaretinde diger {i¢ tagima tiirine kiyasla
oldukga az pay sahibi olsa da taginan yiiklerin degieri sebebiyle denizyolu ve karayolundan Sonm. .
figiincli siray1 almaktadir. 2 )
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Tlrkiye: Ulagimda Kavgak Noktasi

it

¢tkarlan ve uluslararasi iligkilerine uygun bir sekilde diizenlenmesini saglama amaci tasimakta olup
havayolu ile uluslararasi yitk tagimacihina iligkin ulusal mevzuat “Ticari Hava Igletmeleri
Yonetmeligi” (SHY-6A), “Havaalanlar: Yer Hizmetleri Yonetmeligi” (SHY-22) ve “Hava Kargo ve
Posta Giivenligi Talimat” (SHT-17.6)’ndan olugmaktadir. Ticari Hava Isletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A) ile ticari hava tagsimacilifi yapmak igin izin ve igletme ruhsati almak {izere bagvuracak
gergek ve tiizel kisilerde aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsati verilmesine ait esaslan ve bu
isletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul ve standartlan kapsamaktadir.
Havaalanlan Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlan yer hizmetlerinin uluslararas:
seviyede yapilmasim saglamak i¢in uygulanacak usul ve esaslan diizenlemektedir. Hava Kargo ve
Posta Giivenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo ve posta tagimacihfinin uluslararas
standartlarda yapilmasimi ve giivenlifini saflamak iizere havayolu igletmelerinin, yer hizmetleri
kuruluglarinin, tagima igleri organizatdrlerinin, giivenlik kontrollerini uygulayan entegre depolama ve
nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilarin, gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklarina dair diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagtrma ve
Altyap1 Bakanligi’na baglh Sivil Havacilik Genel Miidiirltig (“SHGM™) ve Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Madiirltigt (“DHMI™) sivil havacilik sektdriiniin diizenlenmesinden sorumludur.
Sektore iligkin mevzuat SHGM tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma, yetkilendirme ve
denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan yiiritilmektedir. DHMI, Tiirkiye’deki
havalimanlarinin igletilmesi ile hava trafiginin dizenlenmesi ve kontroliinden sorumludur. Ulusal
mevzuatin yam swra Tirkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve glinimfizde 152 {ilkenin taraf
oldugu Uluslararas1 Sivil Havacihk Anlagmasi’na taraftr. Aynca 1929 yiinda imzalanan
“Uluslararas1 Hava Tagimalarma fliskin Bazi Kurallarin Birlegtirilmesi Hakkindaki S6zlesme”nin
(Varsova Sozlegmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan “Havayoluyla Uluslararast
Tagimaciliga iliskin Belirli Kurallarnin Birlestirilmesine Dair S6zlesme” (Montreal S6zlegmesi) 2011
yilinda Tirk hukukuna girdi. Tiirkiye ICAO’nun kurucu tyeleri arasindadir. Tirkiye bunlara ek

olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa Seyriisefer Emniyeti Teskilati’na
(Eurocontrol) da iiyedir.




Tirkiye'nin Sivil Hava Gimrik Kapilar: Haritas:

Tiirkiye Gonell Havalimanian Yik Trafigl

— L I

Kaynak:. Dy (Ton, 2021 yil sonu veriori kesinlesmeyen verderd.}

diinyadaki hava kargo trafiinin bityitkk kismi Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un diinyanin lojistik merkezine doniigmesi saglamak amaciyla ilkemizin 6nde gelen hava
kargo tagima girketi Turkish Cargo bu konuda énemli yatinmlar yapmaktadur.

THY A.O.’yaait yolcu ugagi sayis1 363, kargo ugafi sayis ise 18°dir. Kargo ugaklarmn toplam kargo
kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG Havayollan ve Tasimacilik A.$.’ye ait 9 kargo ugafmin
toplam kargo kapasitesi 520.000 kilogramdir. ACT Havayollar1 A.$.”ye ait 5 kargo ug¢agimin toplam
kargo kapasitesi 567.875 kilogramdir. ULS Havayollan Kargo Tasimacilhik A.§.’ye ait 3 kargo

ucafinin toplam kargo kapasitesi 121.575 kilogramdur. = .

ﬁx\iﬁnl“ﬂ 1931\1} j?
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Tirkiyo'nin Kargo Ucagp Filosu

Kaynak: SHGM, Faafiye! repors 2021, S, 30-40-41,

Ajurbk Bazwnda Qlustarares: Havayols Tagimacih
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Kaynak. TUIK. (Ton).

Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacihig

Ticaretin kiresellesmesinde dncii ve 6nemli role sahip olan denizyolu tasimacihg genellikle biiyiik
hacimli, birimfiyat: ve zaman duyarlihig digiik ytiklerin tasmmasmda tercih edilmektedir. konteyner
kullwfm&m“ a birlikte degg}yolu tagimacihi ine tasimaciligin gelisimine de katl
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Basglica Denizyolu Taguma Rotalan

Gorsel: The Geography of Transport Systerns, Main Madtme Shipping Routes.

Cografi bakimdan bir yarimada olan Tirkiye, Avrupa, Asya ve Afrika’'mn kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig ticaretinde omemli paya sahip denizyolu
tagimacih@inin dniinde 6zellikle transit tagimacihik faaliyetleri agisindan gelisim alanlan mevcuttur.
2020 yilinda diinyada tasinan yiiklerin hacim olarak yaklagik % 89’u denizyolu ile gergeklesmigtir.
Ulkemizde 2020 ytlinda hacim olarak ithalat amagh tagman yiiklerin yaklagik % 94’1, ihracat amagh
taginan ytklerin yaklagik % 82’si denizyolu ile gergeklesmigtir. Bu veriler 1s18inda kilresel bazda
denizyolu ile yapilan yiik hacminin son yanm yfizyilda 20 kat biiyiidiigli goriilmektedir. Lojistik
sektorinde denizyolu tagimaciligi parasal olarak yitksek bir paya sahiptir. Bu durum denizyolu
sektSriintin kiiresel ticarette en stratejik sektr konumunda olmasi saglamaktadir.
hitps://www.utikad org tr/images/ HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Diinya ¢apinda en bliyitk konteyner armatérlerinin listesi asagidadir:

Gemi
Siralama  Sirket Otke TEU Sy
1 Maersk Denmark 4.3M 718
2 MsC Switz. 43M 606
3 CMA CGM France 3.2M 542 02 aian 29
4 COSCO Shipping China 2.9M 497 P
Cx

5 Hapag-Lloyd Germany 1.TM 259

Ocean Network
6 ] 1.5M 218

Express apan

7 Evergreen Marine Taiwan 1.5M 201
HMM S. Korea 0.8M 79

Yang Ming Taiwan

ks Hhlfabr v v a”'

s Canhaya / AA ME

., Bashrat VB S5 0581 138 ¥
e fh 3507
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10 Wan Hai Lines Taiwan 0.4M 146

2006 2608 1676 3328
m 2747 : 1811 3478 71702
2008 | 2z ] s ‘ 3578 8.231
- 2008 2641 1908 o 787
2010 2752 2232 3423 8408
2011 2785 2364 3526 B
2012 | 2.850 2564 3791 T 9.185
2013 2828 2734 3851 I G518
2014 2825 2.964 4053 9842
1 2932 2% 4161 10.023
2018 3.058 3009 4228 10,205
217 | 36 ] s 4419 | 1078
2018 3.201 3215 4603 11.019
2019 | 3188 3225 4682 | 17
2020 2018 3181 4.549 10.648

Tarkiye’de denizyolu tagimaciliginda doniim noktas, kabotaj hakkinin elde edilmesini saglayan ve
1923 yihnda imzalanan Lozan Antlagmasi’dir. 1936 yilinda imzalanan Montr Sozlegmesi ile
Tirkiye Cumhuriyeti istanbul ve Canakkale Bogazlan {izerinde egemenligini tesis etti. 1945 yilinda
ylirGrlige giren 4470 sayili Ulastuma Bakanlig1 Gorevleri ve Kurulugu Hakkinda Kanun’a istinaden
Liman ve Deniz Isleri Dairesi Bagkanli kuruldu ve daha sonra bu kurumun adi Deniz Ulastirmas:
Genel Mudiirltigt olarak degistirildi. 1993 tarihinde yaymlanan 491 numrali KHK ile Denizcilik
Mistesarhigy kuruldu. 2011 yihnda yayinlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi kurularak Denizcilik Mistesarhg: kaldinldi, 2020 yilmn ocak ayinda
Ulagtirma ve Altyap Bakanhigi’'mn idari yapisma getirilen degisiklikler ile Deniz ve Igsular
Diizenleme Genel Miidtirliigi ve Deniz Ticareti Genel Mudurltigi “Denizcilik Genel Miidiirltga” ads
altinda birlestirildi. Meveut durumda T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@i’na bagh Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Miidtrliigii, Denizcilik Genel Miidiirliigii ile Tersaneler ve Kiyi
Yapilan Genel Miidiirlag, denizcilik sektdriine iligkin diizenlemelerin yapildin kurumlardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimaciligina iliskin gerceve 14 Subat 2011’de Resmi Gazete’de
yaymnlanarak yirirliige giren 6102 no.’lu Tiirk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olusmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti"ne iliskin hususlar
diizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde yiiriirlife giren Gemi Acenteleri Yonetmeligi ile
acentelerin ulusal mevzuat ve uluslararas denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sirdiirmelerine ve yetki belgelerine iliskin diizenlemeler yapilmaktadir. 1924 tarihli “Konismentoya
Miiteallik Baz1 Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletleraras: Sézlesme” (Lahey Kurallan) Tiirkiye
tarafindan 1955 yilinda kabu] edildi.

1,86mi cinslerine gore Turk deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana DWT

ég, ile digisti yaganmaktadir. 2011 — 2021 yillan arasinda konteyner gemilerinin
; 5@\ liksek seviyeye ulast ve 78 du. 2020 yik emisi




sayis1 2021 yilinda yaklagik % 5 azaldi ve 53’¢ diigtti. 2011 yilinda toplam sayis1 902 olan kuru yiik
ve dokme yitk gemileri, konteyner ve s1vi gaz tanker gemilerinin sayis1 2021 de yaklagik % 41 azald
ve 534 oldu. DWT bazinda ise azahy yaklagik % 40 oldu ve 2011 yilinda 9.629.262 DWT olan
kapasite 2021 yilinda 5.815.359 DWT oldu,

https://www.utikad.org. (/i ma}:ces/Hi'/:metRapor/utika(HoiistiksektoruraporuZOl 1-1654. pdf

Tork Deniz Ticaret Filosu
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Kaynak: Denizeitk Gene! Midirngp

UNCTAD verilerine gére 2021 ythinda Tiirkiye’de yabanci bayrakl 1.112 geminin toplam kapasitesi
21.970.706 DWT’dir; milli bayrakh gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Tirkiye diinyada 16.
sirada olup Tiirk ve yabanc bayrakli gemiler, tim dtinyadaki DWT kapasitesinin % 1,32’sini
olusturmaktadir. ilk sirada dtinyadaki toplam DWT kapasitesinin % 17,64iine sahip Yunanistan,

ikinci sirada % 11,56 sina sahip Cin ve figlinc(i sirada % 11,43’{ine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir,

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakati (Paris Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tirk bayrakli gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede yer
almaktadir. 2000 y1l1 itiban ile Ttirk bayrakli gemiler kara listede yer almakta iken yuriirlige alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve 2007 yillarinda gri listeye ve sonrasmnda beyaz listeye
yitkseldiler. 2020 yilinda Tiirk bayrakl gemilere yapilan toplam 176 denetim sonrasinda tutulan gemi

say1si 21°dir. 2021 yilinin ocak ayi itiban ile tutulan Tiirk bayrakli gemi say1si bulunmaz iken yasak}
gemi sayist da 1°dir.




Tlrkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimactfiren Agirhk Bazinda Pay
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Kaynak: TUIK veriterinden yarattaniarak hazitanmgis,

Uretim ve tiketim merkezleri tanimlayabilecegimiz Asya-Avrupa arasinda yillik ortalama 75 milyar
$ tagimacilik degerinin oldugu bilinmektedir. Ulkelerin bu tagimacilik deSerinden pay alma gabalari,
onlar: degisik arayiglara yénlendirmektedir. Ornegin, Avrupa tilkeleri, Asya pazarlanna ulagmak i¢in
giivenli, hizli ve ucuz tagimacilifa olanak saglayacak alternatif guzerghh arayislan igine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu’ya kadar uzanan dogu bati koridorundaki alternatiflerden biri olmasi
sebebiyle asirlar boyu tarihsel koridorlarm gegis durag olan, mevcut durumda Orta Koridor izerinde
yer alan Tiirkiye'nin uluslararas: yiik tagimalarindaki 6nemi yeniden ortaya gikmmgtir.

Turkiye hem bir transit gegis tilkesi hem de navlunlarin mengei veya vans yeri olmasi nedeni ile
uluslararas: ticarette ve tagimacilikta 8nemli bir rol oynamaktadir. Pasifik Eurasia’da bu bilingle
tilkemizin demiryolu hattinin lyilestirilmesine ve geligmesine yonelik projeleri geligtirmekte ve hem
yurt i¢i hem de yurt digi ig birlikleri ile ¢oziime yonelik siiregleri yiiriitmektedir. Demiryolunun
yansira havayolu ve denizyolu tagimaciligs konusunda da yatinmlarimiz hiz kazanms olup;

Sirket’in faaliyetleri asagidaki gibi dzetlenebilir:

Demiryolu Tasimacihgs;

Pekin’den baslayarak Tiirkiye’den gecerek Avrupa’ya ulasan Orta Koridor, Bakii — Tiflis - Kars hatty
tizerinden Cin’e giden ihracat trenleri ile uluslararas) ticarette 6nemli rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray’1 kullanarak gecmektedir. Sirket’in bu bdlgedeki amaci halihazirda TS
Kuzey Koridoru tizerinden taginmakta olan yillik 12 bin blok trenin % 30’unu Orta Koright ters

tagtyabilme hedefine katk: saglayacak yatinmlar yapmaktir.

Sirket Gircistan, Azerbeycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan, Kirgizistanlve
demigyolu tasima anlagmalan imzalayarak taribi Ipekyolu hattmm canl g\m
yakfolmustur. i
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Rusya - Ukrayna savagi nedeni ile Rusya tizeri tiim tagimalarin Kuzey ve Orta Koridor’a inmesi
nedeni ile bu hatlar iizerinde tasima hacmi artig, zaman zaman ve belli lokasyonlarda bu yiiklerin
sebep oldugu yigilmalar olmustur. Sirket’in Kars’da yapmi§ oldugu terminal yatirimlan sayesinde,
bdlge tlke demiryollan yetkili firmalar ile imzaladif1 anlagmalar gergevesinde yiiklerin meveut
kosullarda asgari stirelerle tagima / aktarma islemlerinin yapilmasina ve hattin agik kalmasina katk:
saglamaktadir.

2019 yihndan bu yana BTK demiryolu hatti {izerinden daha 6nce denizyolu ile taginmakta olan rule
sac ve kiittik demir tasimalan yapilmaya baglanmgtir.

Sirket Avrupa’nin en bityitk demiryolu tagimacilif1 yapan firmalanndan Rail Cargo ile partner olup;
Avrupa - K6sekdy giizergahinda giinde en az her biri 950 ton ve 18 vagondan olugan 3 blok tren
tagimasi gergeklestirilmektedir.

Denizyolu :Ijaglmacll_gm:

2022 yilt figilinct geyreginde hizmet vermeye basladigimiz denizyolu tagimacihinda toplamda
27.600 ton insani yardim tagimas: gergeklestirilmigtir, ‘

. Sirket tilkemizin ihracatinin artigina katkida bulunurken, dtinya 6igegindeki girketler ile iy birligini
arttirmak ve sektérde kendisine saflam bir yer edinmek igin ¢aligmaktadir.

Havayolu Tasimacihif:

Pasifik BEurasia Ekim 2021°de Havayolu Kargo Departmam igin ilk adimlan atmigtir,
Siire¢ planlamasindan sonra kurulma g¢aligmalanna baslanmis olup, IATA (International Air
Transport Association) belgesi 28.07.2022°de teslim alinmigtir. Bunu takiben Sivil Havacihik Yetki
Belgesi Yetkili Acente Sertifikasz 19.10.2022 tarihi itibariyle alinms ve ilgili tim evrak ve yetki
stirecleri tamamlanmsgtir.

Tirkiye icerisinde Ankara, Istanbul ve izmir Bélge Midiirliklerinin kurulmasi ile tiim Tiirkiye de
ihracat ve ithalat merkezlerine ulagilmasi, o6zellikle Tiirk Cumbhuriyetleri’'ndeki (Kazakistan,
Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan) mevcut giiclii is birlikleri yaninda diinya
sapinda dahil olunan kiiresel ag ve topluluklar sayesinde Sirket’in pazar paymin yeni hedefleri
dogrultusunda biiyiittilmesi igin gerekli caligmalar yapilmaktadir.

Rakipler hakkinda agiklama

Demiryolu:
BTK hath:

Bu hatta yapilan tagimalarin agirhk bazinda dagilimi Sirket ile rakipleri arasinda kargilagtimali
olarak agagida belirtilmigtir. J—

Bagkent Y.0: 6490511 135 4
e, TicSieio: 363747
2, gl
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2021 2022
Pasifik Eurasia % 92 % 96
Rakip 1 % 4 % 1
Rakip 2 %2 % 2,5
Diger % 2 % 0,5
Toplam % 100 % 100
Avrupa Hattr;

Bu hatta yapilan tagimalarin airhk bazinda dagilim Sirket ile rakipleri arasinda karsilagtirmal;
olarak agagida belirtilmigtir.

2021 2022
Pasifik Eurasia %8 % 20
Rakip 1 % 20 %7
Rakip 2 % 5 % 6,5
Rakip 3 % 6,5 % 6,3
Rakip 4 % 12,5 % 14
Rakip 5 % 3 % 3,5
Diger % 45 % 42,7
Toplam % 100 % 100

De olu

Denizyolu tagimaciliginda rakiplerin pazar paylarindan pay almaya y&nelik caligmalar yapilmaktadr.
Tirkiye’nin 6nde gelen konteyner armatérleri ile hem ig birligi hem de rekabetimiz siirdiirilmektedir.
Satin alinmig olan konteyner gemisi ile Sirket sektsre armatdr olarak adim atmis bulunmaktadir.

Gemi satin alma operasyonlan artarak devam edecek ve kisa siirede rakiplerin filolan ile rekabet
edecek duruma gelinmesi hedeflenmektedir. Rakipler ve gemi adetleri agagidaki gibidir:

Gemi Adeti
Pasifik Eurasia 1
Rakip 1 25
Rakip 2 19
Rakip 3 13
A% TS 5 i 126




Havayolu
Sirket bu pazardan azami pay alabilmek iizere organizasyonel yapilanmasi ve pazarlama faaliyetlerini

hizla siirdirmektedir. Havayolu tagimacihifinda pazanin gerekli yatinmlar ve organizasyon
sonrasinda dniimiizdeki beg yilin sonunda yaklagik 8.500 ton tagimay: ve % 4 pazar pay:1 almayi
hedeflemektedir. Rakipler ve pazar paylan agagidaki gibidir:

2022 (ton) %
Rakip 1 12.811 5,42
Rakip 2 12.275 5,2
Rakip 3 7.132 3
Rakip 4 6.769 2,88
Diger 197.400 83,5
Toplam* 236.300 100

*Kaynak: IATA kargo verileri
Sirket’in Avantaj ve Dezavantajlan

Sirket’in pazardaki konumunu korumas; ve bilylime stratejisini stirdtirebilmesi agisindan Sirket’i 6ne
¢ikaran avantajlar: ve dezavantajlan asagida sunulmusgtur:

A. Sirket’in Avantajlan

TITR Asil diyeligi

Casca+ Uyeligi

Trkiye’nin konumundan kaynaklanan Cin - Avrupa hattinda nemli konum avantaji,

Giizergéh {izerindeki tilkeler demiryollar ve / veya yetkili tasimacilik firmalari ile yapilan ikili tasima
anlagmalarn,

Giizergdh izerindeki tlkeler demiryollan ve / veya yetkili tasimacilik firmalan ile yapilan ikili
konteyner kullanim/depolama anlagmalar,

Demiryolu tagimaciig alaninda milgteri portfoyli ve farkh iilkeler ile ig birligi cesitlilifinden
kaynakli potansiyeli diger tasima modlarinda kullanarak multimodal ve intermodal tagima yapabilme
kabiliyeti,

Kapidan kapiya tasima yapabilme kabiliyeti,

B. Sirket’in Dezavantajlan

Ulkemizde simirh demiryollan yiik tasima kapasitesinin mevcut olmasi,

le:emelerdeki degisiklikler,

Cografy%e 8 getirdigi iklimsel olaylar,
i EURASIA A

N TiesicHo: 91477




7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibartyla ihrag¢inmn net satig
tutarinmn faaliyet alanina ve pazarn cografi yapisina gdre dagihm hakkinda bilgi:

Sirket'in dénemler itibariyla yurtigine ve yurtdigina yaptig1 net satiglarin dagihmi agagidaki gibidir:

Ozel Ozel Ozel
Bafmsiz Bagmsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

HASILAT . :
Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.- 01.01.- 01-01.-

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Yurtigi satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurti¢i satislar- Konteyner satis - 1.149.142 424,562
Yurtds: satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 457.185.239 266.492.314 49.233.587
Yurtdis: satiglar- Konteyner sanigs 61.766.626 28.825.226 516.212
Satistan iadeler (-) {5.999.463) (4.733.446) (242.648)
533.409.319 295.851.036 56.670.051

Sirket’in donemlerr itibanyla yurtdigina yaptiy net satiglann % 80°i BTK hatty, % 20’si Avrupa
hattindan olugmaktadir,

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumn
haklkmda bilgi:

Sirket’in Risk Faktdrleri haricinde bagka bir unsur bulunmamaktadr.

7.4. ihraginm ticari faaliyetleri ve karlilift agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin &zet bilgi:

Sirket’in markas: “Pasifik Eurasia” olarak 23.11.2020 tarihinde tescil edilmigtir.
7.5. ihraq;o;mm rekabet konumuna iligkin olarak yaptigx aciklamalarm dayanag:

Thragginin rekabet konumuna iliskin yapmug oldugu agiklamalar Sirket yOnetiminin gériis ve
kanaatine dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlil anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan iligkileri ve ihragoinin grup igindeki yeri:

Sirket’in ana ortaklarinin sahip oldugu basta Pasifik Gayrimenkul Yatiim Insaat A.S. ve Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.§. olmak fizere diger sirketlere iligkin bilgiler asagidadir.

Sermayedeki Paviar %
. Sermaye : =
Firma Faslivet Alam | ratih | Abdutkerim] Mehmet
T Erdofan | Firat | Erdogan

3 ¥

| Pasifik Gayrimenkul ingaai

P 184.994, 33
‘Yatrim ingast A S 994.990,60 Faaliveter 3334 | 3333 | 33

Gayrimenkul

.z jeieri !
Pasifik Gayrimenkul proje
v n! 0:";{ ’"A“ 1.063.872.489,60 |gelistirme, 2229 | 2229 | 2229
;yatnm Ortakhigi AS. pazariama ve :
saus !
‘ Tagimadatif :
: g s . destekigyici !
Pasifik Eurasia Terminal ‘
i 200, ¥ faalivetl ; 33,33 |
§Hizmet$eri Tic. AS 00.000,00 {faalivetier 33,34 3333
i

{eliegieme,
depolama,vb.})

|
|
H
i

Entegre 1esis

r Pasifik Tesis Yénetim AS 50.C00,C0 jysnetimi 33,34 33,33 33,33 |
hizmetieri !
| i
iMierkez Ankara ingaai :
i 60.000, ) 3,33 33,33 .
§Gayrim¢nkui Yating. AS co Fazlivetier 33.34 333 i
i :
| Z
S - Bilgi i
Pasifik D i i
il V_“’“f""“ ve Bilgi 1.000.000.00 [reknotojiteri | 33.34 | 3333 | 33,33 |
Teknolojileri AS. hizmetieri |

; |
i i

Pasifik Gayrimenkul Yatiim ingaat A.S. 2008 yilinda kurulmus olup, Next Level Ankara, Next Level
Cayyolu gibi Ankara’da énemli projelere imza atmig, modemn ve yenilik¢i projeler geligtirmigtir.
Bunun yamsira Tirkiye’nin gesitli sehirlerinde taahhiit projeleri tamamlamgtir. Sirket, Pasifik
Merkez, Pasifik Levent, Pasifik Goktiirk, Pasifik Kemerburgaz Adi ortakliklarin % 1 hissesine

sahiptir. Adi ortakliklarin ana yiiklenicisi konumunda grubun tiim ingaai faaliyetleri bu girket
kanaliyla ytriitiilmektedir.

A apimm Ortakhifr A.S. ise 2021 yilinda halka arz edilmis olup, sirketin proje
{ deneyimini, vizyoner bakig agisim Istanbul’da aldifx onemli projeler ile

un en Snemli lokasyonunda Begi
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paylagimi ihalesini almis, yine istanbul’un 6nemli yerlesim yerlerinin baginda gelen Goktiirk
bolgesinde Eyiipsultan Belediyesinden arsa alimi ihalesini kazanmusg, son olarak Emlak Konut GYO
A.3.’nin Bodrum Tiirkbiikil hasilat paylagim: ihalesine de en yiiksek teklifi sunmug ve sézlesme
imzalama agamasina gelmistir. Ankara’da devam eden Merkez Ankara projesi yine Emlak Konut
GYO AS. hasilat paylagin isidir. Bu islerin tamaminda yukanda sayih Adi ortakliklar kurulmusg
olup, Pasifik GYO bu adi ortakliklarda % 99 pay sahibidir.

8.2. Ihragoinm dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarimin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihra¢eimmin finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhkiara
iligkin bilgi:

Sirket’in yasal merkezi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskigehir Yolu) No:3 Next Level A
Blok 1. Kat No:1 06520 Sotitdzii / Cankaya ANKARA dir.

Sirket’in 2020-2021-2022 dénemlerine iligkin maddi duran varliklannn net defter degeri asagidaki
gibidir:

Maddi Duran Varliklar 31.12.2020 31.12.2021] 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 528.500 2.172.729 1.867.472
Tagitlar 778.734 1.168.916 2.496.865
Demirbaglar 535.794 746.817 685.890
Diger Duran Varliklar - 171.682 143.805
Yapilmakta Olan Yatinmlar* - -1 154,493,722
Toplam 1.843.028 4.260.144| 159.687.754

(*) Sirket 2022 ythinda idari faaliyetlerinde kullanmak iizere Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz bolim satin

almistir,

Asagidaki tabloda, Sirket’in yatiim amagh sahip oldugu gayrimenkullerin detaylar gdsterilmistir.

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Yatinm Amagli Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller Merkez Ankara

olugmaktadir. f 2
‘?1/7'3/) 2 )
G 1 A
ﬁﬁsgﬁﬁiﬁﬂ 4‘)

projesinden satin alman 10 adet bag
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9.1.2. ihracgmm maddi duran varhkiarinin kullapimm e

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar,

hakkinda bilgi
Yoktur.

9.1.4.Maddi duran varhklarn rayic/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.izahnamede yer almasi

tkileyecek gevre ile ilgili tiim

ayni haklar ve ipotek tutarlari

oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu haklanda bilgi:
Sirket’in 2020-2021-2022 yillanna iligkin maddi olmayan varhklarimin net defter degeri asagidaki

gibidir;
31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2022
TL TL TL
Haklar 106.093 133.183 145.183
Itfa Payi (-) (11.406) (37.429) (71.355)
Net Defter Degeri 94.687 95.755 73.828
01.01.2022 flaveler Cikuslar 31.12.2022
Maliyet
Haklar 133.183 12.000 - 145.183
31.12.2022 kapans
bakiyesi 133.183 12.000 - 145.183
itfa Payi
Haklar 33.927 - 71.355
31.12.2022 kapanyy
bakiyesi 37.429 33.927 - 71.355
31.12.2022 itibartyla net
defter degeri 95.755 73.828
01.01.2021 flaveler
Maliyet
Haklar 106.093 27.090
31.12.2021 kapams
bakiyesi 106.093 27.090
11.406 26.023
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31.12.2021 kapanig

- 7.429
bakiyesi 11.406 26.023 374
31.12.2021 itibartyla net
5.

defter degeri 94.687 05755

01.01.2020 flaveler Cikiglar | 31.12.2020
Maliyet
Haklar - 106.093 - 106.093
31.12.2920 kapams ) 106.093 . 106.093
bakiyesi
Itfa Pay:
Haklar - 11.406 - 11.406
31.12.2020 kapams . . 11.406
bakiyesi 11.406 .
31.12.2020 itibartyla net
defter degeri } 94.687 , 94.681

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihragginin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhkiarin bulunmas: halinde, izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dnemleri itibarryla bu varhiklar i¢in yapilan

geligtirme harcamalarinin detayi hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifa deger tespit raporu hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varliklarin kullanimm veya satisim kisitlayan sizlesmeler veya
diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragc: bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla yerefiye edinimine yol acan
iglemler haklkinda bilgi: res—

Yoktur. i =2
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhraggmimn izahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Ozel Bagumsiz ~ Ozel Bagmsiz ~ Ozel Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden

Vv .
ARLIKLAR (TL) Gegmis Gegmis Gegmig
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dbnen Varhkiar 276.171.209 80.157.899 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatiimlar - - 5.508
Ticari Alacakiar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 12.469.356 2.125.113 -
- Migkiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172.468
- Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- Hligkili Olmayan T araflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pegin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- lliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- Hliskili Olmayan Taraflura Pegin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1411.278
Diger Donen Varliklar 49.192.534 5.154.118 2.358.971
Duran Varliklar 203.338.930 6.795.679 2.072.683
Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
Yatirim Amach Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhiklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kuilamm Haklan 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmayan Duran Varhklar 73.828 95.755 94.687
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.828 95.755 94.687
Ertelenmis Vergi Varhg: - 310.622 -
TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 18.599.405
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Bagimsiz Bagimsiz Bajimsiz
[ 1 Denetimden Denetimden Denetimden
YUKOMLULUKLER (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yakamlilikler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.677 14.798.460 -
- Kiralama Iglemlerinden Kaynakianan Yitkiimlalikier 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- liskili Olmayan Targaflara Ticari Borglar 38.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Higkili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.5%90.686
- ligkili Tarafiardan Ertelenmiy Gelirler 2.950.365 3.688.165 165.000
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Ddnem Kan Vergi Yiiktimladaga 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Karsihiklar 74.150 46.072 69.900
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hligkin Kisa Vadeli 74.150 46.072 69.900
Kargthiklar .
Uzun Vadeli Yiikimiliikler 115,919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakamlulikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Taraflara Ticari Borclar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calsanlara Saglonan Faydalara Nigkin Uzun Vadeli 1.207 641 366.066 188.430
Karsihiklar
Ertelenmis Vergi Yokemlalagt 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkﬂynﬂklll' 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak 82
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)
- Tarumlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim K azang
(Kayplary) (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan (1.949.767) 2.983.873 383.776
Dnem Net Kan/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
4797?1}139 86.953.578 18.599.405
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Dinen Varliklar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonu verilerine gre dénen ve duran varlik igerikleri agagidaki gibidir:
Dénen varliklar cari dénemde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sozlesmelerinden alacaklar, stoklar, pesin 6denmis
giderler, diger dénen varliklar ile ilgili varliklardan olugmaktadir. $irket’in dSnen varliklan 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla sirasiyla 16,5 milyon TL, 80,2 milyon TL,
276,1 milyon TL tutarindadir. Sirket’in dénen varliklan, 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 245
oraninda artig gésterirken, 2021 yilinda 2020 yihina oranla % 385 oraninda artig gdstermistir.

Bunun en biiyiik sebebi ticari alacaklardaki her yil meydana gelen artigtir.

NEN V 1 L) Pay1(%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%) 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 16% 2.710.068 1% 920.769 3% 8.772.505
Finansal Yatinmlar 0% 5.508 0% 0 0% 0
Ticari Alacaklar 41% 6.780.065 63% 50.684.710 53% 146.395.706
Diger Alacaklar 1% 172.468 1% 590.993 11% 30.453.680
Stoklar 19% 3.088.364 26% 21.214.699 0% 0
Pesin Odenmis Giderler 9% 1.411.278 2% 1.592.610 15% 41.356.784
Diger Donen Varliklar 14% 2.358.971 6% 5.154.118 18% 49.192.534
TOPLAM 100% 16.526.722 100% 80.157.89% 100% 276.171.209

Sirket’in 2020-2021-2022 yisonu itibariyle dénen varliklar iginde bulunan ticari alacaklarin oram
yiiksek seyretmektedir ve sirasiyla % 41, % 63 ve % 53 olarak gorilmektedir. Buna ek olarak 2021
yisonu itibariyle stoklarin dénen varhiklar iindeki degeri % 19°dan % 26’ya yiikselmis; fakat 2022
yilsonu itibariyle Sirket’te stok kalmamugtir.

Pesin Odenmis Giderler 2022 yilsonu itibariyle donen varliklar igindeki degeri oldukga yiiksektir.
Diger dénen varliklar 2020 yilindan itibaren 2021 yilsonu itibariyle dénen varliklar igindeki degeri
diigerken 2022 yilsonuna itibariyle artmigtir. Sirasiyla % 14, % 6, % 18°dir.

Duran Varhklar

Duran Varhklar Diger Alacaklar, Yatirim Amaglh Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullanim
Hakki Varligs, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmis Vergi Varhifmdan olugmaktadir.
Sirket’in duran varliklan 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla
2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL, 203,3 milyon TL tutarindadur. Sirket 2022 yilinda idari merkezi olmasi
planlanan bagimsiz 32 adet ofis igin yatinm yapmg genel olarak bu sebepten dolayr Duran
Varliklarda 2022 yilhinda 2021 yilina oranla % 2892 artig olmugtur. Buna ek olarak 2022y
yatinm amacgh gayrimenkul tutar: da bu artigin diger bir sebebidir. e
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o, 0
DURAN VARLI TL)  Payi(%) 31122020 Payi(%) 31122021 TV (% ) 31122022
Diger Alacaklar 6,51% 134.968 421% 286.002 0,21% 431,386
Yatunm Amacgh Gayrimenkuller 0,00% 0 0,00% 0 20,54%  41.763.595
Maddi Duran Varliklar B8,92% 1.843.028 62,69% 4.260.144 78,53% 159.687.754
Kullanim Hakk: Varlig 0,00% 0 27,12%  1.843.156 0,68% 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,57% 94.687 1,41% 95.755  0,04% 73.828
Ertelenmis Vergi Varhg) 0,00% 0 4,571% 310622  0,00% 0
TOPLAM 100% 2.072.683 100% 6.795.679 100% 203.338.930

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle duran varliklar iginde bulunan maddi duran varhiklann
oran: sirasiyla % 88,92, % 62,69 ve % 78,53 ile her dénem i¢in en yiiksek rasyoya sahiptir. Maddi
duran varhiklar 2020 ve 2021 yillani igerisinde alinan tesis, makine cihaz, tagitlar ve demirbaglardan
olugurken 2022 yilina bunlara ek olarak yukanda da ifade edildigi iizere yapiimakta olan yatinmlarda
eklenerek duran varhk bedelleri ylikselmigtir.

2022 yih sonu itibariyle yatinm amagh gayrimenkul kalemi toplam duran varhikiann % 20,54 {inii
olusturmaktadr.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarn 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri
itibanyla sirasiyla 14,3 milyon TL, 65 milyon TL, 267,5 milyon TL tutarindadir. Kisa Vadeli Borglar
2021 yrlsonu itibariyle 2020 yihna oranla % 354 artig, 2022 yilsonu itibariyle ise 2021 yilsonuna gére
% 312 artig gdstermislerdir. Bu durumun temel sebebi 2021 yilinda Sirket’in rotatif ve spot kredi
kullanmaya baglamasi ve 2022 yinda bu kullamm oramimn 2021 yilina nazaran % 138 artmg

olmasidir. Buna ek olarak Sirket’in 2021 ve 2022 yihndaki ticari borglardaki artig1 da diger temel
sebep olarak gosterilir.

Kisa Vadeli .

Yiikiimliitikler (TL) Pay1 (%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%)  31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 2337% 15.183.024  13,52%  36.169.780
Ticari Borglar 1728% 2475308  51,21% 33.267414  7121% 190.510.813
Cabsanlara Saglanan o o

Faydalar Kapsaminda Borglar 1,35% 193.491 0,17% 111.838 0,05% 138.111
Diger Borglar 32,67%  4.679.592 577%  3.751.264 0,06% 150.757
Ertelenmis Gelirler 46,02%  6.590.686 9.10% 5913131  10,30%  27.566.177
Danem Karni Vergi o

Yaiktmiliga 2,19% 313325 10,30%  6.689.528 4,84%  12.938.983
Kisa Vadeli Karsiliklar 0,49% 69.900 0,07% 46.072 0,03% 74.150
TOPLAM 100% 14.322.302 100% 64.962.271 100% 267.548.771

31.12.2020 y1h itibariyle Toplam Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar igerisinde ertelenmis gelirler ve

diger borglar en yiiksek oranlara sahiptir. Sirastyla % 46, % 32,67 dir. Ertelenmis Gelirler sirket

iligkili taraf gerekse 3. sahislardan alinan siparig avanslandir. Bu bedel 2021 yilinda diisiise gegmis;

fakat 2022 yilinda &6zellikle 3. taraflardan ahinan siparig avanslan ile artig g6stermigtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 yillan itibariyle §irket’in kisa vadeli ytkomliilikleri igerisindeki en yiiksek
brplagimals (aglrhgxﬂtz\énka kredisi yiiktipliiliiklerinden olugmaktadir.) ile ticari
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Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in Uzun Vadeli Yabanc: Kaynaklar 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaryla sirastyla 0,6 milyon TL,1,9 milyon TL, 116 milyon TL tutarindadur.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2021 yilsonu itibariyle uzun vadeli kiralama islemlerinden dogan
borglanma sebebiyle artig pstermis, 2022 yisonu itibariyle ise iligkili taraflara (Pasifik Merkez Adi
Ortaklik) olan ticari borglanma sebebiyle ¢ok yiiksek bir arti ile kapanmigtir.

Uzun Vadeli o o Pay: (%
Yiikiimlalakler (TL) Pay1(%) 31.12.2020 Payi(%) 31.12.2021 y 31220
Uzun Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 81,29%  1.590.521 098%  1.140.819
Ticari Borglar 0,00% 0 0,00% 0 97.83% 113.399289
Uzun Vadeli Karsiliklar 32,74% 188.430 18,71% 366.066 1,04%  1.207.641
Ertelenmis Vergi o
Yokomlalgo 67,26% 387.136 0,00% 0 0,15% 171.764
TOPLAM 100% 575.566 100%  1.956.587 100% 115.919.513
OZSERMAYE

Cari yilda $irket sermayesi 800.000 TL’den 21.000.000 TL’ye gikartilmis olup arttinilan 20.200.000
TL’nin tamam gegmis yil karlanindan karstlanmigtir. Ozkaynak hesaplarindaki degisimin esas nedeni
sermaye artinmi ve sirketin yillar itibariyle karhligimin artmasidir.

Ozsermaye (TL) Payi (%) 31.12.2020 Payi (%) 31.12.2021 Pay1 (%) 31.12.2022
Odenmis Sermaye 21,61% 800.000 3,99% 800.000 21,87%  21.000.000
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandiriimayacak o

Birikmis Diger Kapsaml -2,22% 82336 -0,10% -20.398  0,00% 3.249
Gelirler veya Giderler

$:;i:1] e’:y"la“ Kisttlanmas ) b0 0 0,00% 0 1,05% 1004885
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 10,37% 383.776  14,89% 2.983.873 -2,03%  -1.949.767
Net Dénem Kari (Zarar) 70,24% 2.600.097 81,22% 16.271.245 79,12%  75.989.986
TOPLAM 100% 3.701.537 100% 20.034.720 100% 96.041.855
A- Likidite Oranlan 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022

Cari Oran 1,15 1,23 1,03

Asit- Test Oram 0,94 091 1,03
Stoklar / Dtnen Varhklar 0,19 0,26 -

Stoklar / Aktif Toplam 0,17 0,24 -

Kisa Vadeli Alacaklar / Donen Varhk 0,41 0,63 0,53 02 tearan 2023

Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplam 0,36 0,58 031

B- Finansal Yap) Oranlan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

0,80 0,77 0,80
0,20 0,23 0,20
0,25 0,30 0,25

0,75,



Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplam 0,03 0,02 0,24

Maddi Duran Variiklar / Ozkaynaklar 0,50 0,21 1,66
Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3,20 2,18 1,38
Duran Varlikiar / Yabanci Kaynaklar 0,14 0,10 0,53
Duran Varliklar / Ozkaynaklar 0,56 0,34 2,12
Kisa Vadeli Yabanci Kaynakfar / Yabanc: Kaynaklar 0,96 0,97 0,70
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplam - 0,19 0,08
i:ls:ﬁ ::g;aili;d}‘ex:ansal Borglar / Kisa Vadeli ) 0,23 0.13
Finansal Yiktmitltkler / Toplam Yabanc: ) 025 0.10
Yiikambilikler ’ ’
Dénen Varhklar / Aktif Toplam . 0,89 0,92 0,58
Maddi Duran Varhiklar / Aktif Toplam: 0,10 0,05 0,33
C- Karhlik Oranlan 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Net Kar / Ozkaynak Orani 0,70 0,81 0,79
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Orani 0,91 1,14 1,04
Net Kar / Aktif Toplarm 0,14 0,19 0,16
Faaliyet Kari / Hasilat 0,09 0,09 0,18
Briit Satig Kari / Hasilat 0,25 0,12 0,23
Net Kar / Hasslat 0,05 0,05 0,14
Satilan Malin Maliyeti / Hasilat -0,75 -0,88 -0,77
Vergi Oncesi Kar / Finansman Gideri -52,51 -5,10 -33,78

10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. ihra;q:mm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet

sonuclarna iligkin bilgi:
Ozel Bagimsiz  Ozel Bagimsiz  Ozel Bagymsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Gecmis Gegmiy Gegmis
01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satislarin Maliyeti (-) -42.564.015  -261.379.285  -409.858.402
“BRUT KAR (ZARAR) 14.106.036 34471751  123.550.917
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri () 684.950 -1.696.271 -1.775.069
Genel Yonetim Giderleri (-) -8.772.568 -13.395.531 -25.627.728
Esas Faaliyetlerden Digier Gelirler 761.681 21.418.523 30.529.127
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -557.223  -13.906.897  -29.406.636
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 4.852.976 26.891.575 97.270.611

s

11.904 301.391
-1.487.463 0

3371411 | 27.192.966




Finansman Gelirleri

53.429 21.283 4.121.753
Finansman Giderleri (-) -64.110 -4.462.800 -2.942.968
SURDUROLEN FAALIVETLER VERG] ONCES]
KAR/ZARARI 3.366.736 22.751.449 99.416.744
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri -766.639 ~6.480.204 -23.426.758
- Dénem vergi gelir/gideri -358.079 -7.193.446 ~22.948.660
- Ertelenmis vergi gelir/gideri -408.560 713.242 -478.098
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARVZARARI 2.600.097 16271245  75.989.986
DONEM KARV/ZARARI 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Pay Bagina Kazang 0,12 0,77 3,62
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zarar Olarak Yeniden 82.336 61.938 17.149
Sinflandirimayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kazanglar
(Kayplari), Vergi Sonrasi 82.336 61.938 17.149
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.682,433 16.333.183 76,007.135

2020 yrlinda 56.670.051 TL olarak gergeklesen hasilat kalemi 2021 yilinda % 522 artig gostererek
295.851.036 TL seviyesine ulagmistir. Bu artigin sebebi  Avrupa tagimalarinin baglamis olmasi ve
BTK hattindaki kapasitenin arigidir. Buna bagh olarak diger kalemler de benzer sekilde artig

olmugtur.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iligkin aciklama:

Hasilat ve Briit Kar
Operasyonel Marjlar 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (TL) 42.564.015 -261.379.285 -409.858.402
Briit Kar (TL) 14.106.036 34.471.751 123.550.917
Briit Kar Marj (% ) 24,89% 11,65% 23,16%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Faaliyet Giderleri (TL) 9.457.518 -15.091.802 -27.402.797
Esas Faaliyet Kari (TL) 4.852.976 26.891.575 97.270.611
Esas Faaliyet Kar Marji (% ) 8,56% 9,09% 18,24%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Ana Ortaklik Net Kan (TL) 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Net Kar Marji (% ) 5% 5%
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Hasilat

31.12.2022 31.12.2021 |  31.12.2020
Hasilat 533.409.319 295.851.036 | 56.670.051
Yurtici satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurti¢i satiglar- Konteyner satis1 - 1.149.142 424.562
Yurtdis: satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 457.185.239 266.492.314 | 49.233.587
Yurtdisi satiglar- Konteyner satigi 61.766.626 28.825.226 516.212
fade (5.999.463) (4.733.446) (242.648)
Indirim - - -
Satislarin maliyet (409.858.402) |  (261.379.285) | (42.564.015)
Briit Kir 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Briit Karlilik 23% 12% 25%

Sirketin hasilati 2022 yilinda 533.409.319 TL, 2021 yilinda 295.851.036 TL ve 2020 yilinda
56.670.051 TL. Briit karlilik oram yillar itibari ile hasilat igindeki pay1 2022 yilinda % 23, 2021

yihinda % 12, 2020 yilinda % 25’tir. Faaliyet bityiimesi ile dogru orantilt olarak 2022 yilinda artig
gOstermigtir

Esas Faaliyetlerden Gelirler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.529.127 21.418.523 761.681
Bir dnceki déneme gore TL 9.110.604 20.656.842 743,956
Bir nceki doneme gére % Deger 43% 2712% 4197%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Fark Gelirleri 30.197.725 21.417.454 761.658

Sirketin Esas faaliyetlerden diger gelirleri en dnemli kalemi kur farki geliri olup, 2022 yilinda
30.529.127 TL, 2021 yilinda 21.418.523 TL, 2020 yilinda 761.681 TL. Kur farki gelirleri 2022
yilinda 30.197.725 TL, 2021 yilinda 21.417.454 TL, 2020 yihinda 761.658 TL. dir.

Esas Faaliyetleriden Giderler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler {29.406.636) {13.906.897) (557.223)
Bir 8nceki déneme gére TL (15.499.739) (13.349.674) (540.863)
Bir 8nceki doneme gére % Deger 111% 127% -50%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki giderleri (29.108.402) (13.649.152) (525.699)

Sirketin Esas faaliyetlerden diger giderlerinin en dnemli kalemi ticari kur farki gideri olup,2622.
yihnda 29.406.636 TL, 2021 yilinda 13.906.897 TL, 2020 yilinda 557.223 TL. Kur fagkf’

649.152 TL, 2020 yihinda 525.699 TL’ diff j
: (C
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2022 yilinda 29.108.402 TL, 2021 yihnda 13.
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10.2.3.ihrac;¢;mln, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 y1li diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasit vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmisgtir. Insanlik tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salginina
hazirliksiz yakalandi; Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ¢ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her tilkeyi sarsarak yikic1 ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol act.

Pandemi déneminde yalmz tilkemizde degil, tim diinyada lojistik sektérii 5Snemli bir sinav verdi. Tiim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik stiregler sirdtriilda. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktift duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
tretimin yavaglamasina, iggiicii arzinmn azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu.

Bu nedenlerle sirketin mali verileri incelendiginde zellikle pandemi doneminde hasilatin artt g1
gozlemlenmistir. Demiryolu tasimalan pandemi déneminde kesintisiz devam ettigi igin girketin artan
navlun fiyatlanyla uyumlu olarak hasilat kaleminde ciddi artiglar meydana geldi.

10.3. ihragemin Borgluluk Durumu

Borgluluk Durumu 31.12.2022
Kisa vadeli yiikkiimiglakler 267.548.771
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 267.548.771
Uzun vadeli yik@miditkler (uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli kisimlar: haric) 115.919.513
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 115.919.513
Kisa ve Uzun Vadeli Yakiimliilikler Toplam: 383.468.284
Ozkaynakiar 96.041.855 02 teien 2073
Odenmig/cikariims sermaye
Kardan ayrilan kisttianmy yedekler
Gegmis yillar karlary (zararlar)
Net dénem kari : -
TOPLAM KAYNAKLAR 479510139 C
~ T
sz |
Lo 8.772.505




C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 0
D. Likidite (A+B+C) 8.772.505
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 35.720.077
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 35.720.077
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 26.947.572
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 26.947.572

Sirket’in yaptifi yatinmlar ve artan is hacmi nedeniyle ortaya ¢ikan igletme sermayesinin
kargilanabilmesi amaciyla finansal kaynaklardan yararlandifa ve borgluluk durumunda artis
meydana geldigi gdzlemlenmistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragginn kisa ve nzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Bagimsiz denetimden gegmis veriler agagidaki gibidir:

Bafimsiz Bafimsiz Baﬁgm‘l’suz
L ., etimden Denetimden
YOKUMLULUKLER (TL) D'"“é‘::f;; Den Gﬁe'?;mig Goomts
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yakamlatikler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama lIslemlerinden Kaynaklanan Yikamlalikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- liskili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Niskili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Itiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Niskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- fligkili Ohnaygn-1 in Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem g

wh 12.938.983 6.689.528 313325
' t 46.072 69.900
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- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin Kisa Vadeli

. 69.900
Kargiliklar 74.150 46.072
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama [5lemierinden Kaynaklanan Yikimldtikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargihklar 1.207.641 366.066 188.430
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 1207641 366.066 188.430
Kargihiklar
Ertelenmis Vergi YukGmlaligs 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynaklar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak 0.398 82.336
Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (3.245) (20.398) (82.336)
- Tamimlanmis Fayda Planiar1 Yeniden Olgiim Kazang (3.249 (20.398) (82.336)
(Kayplari)
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (1.949.767) 2.983.873 383.776
Donem Net Kari/Zarar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
pdalere A 953,578 18.599
YOKUMLULUKLER 479.510.13% 86.953.§ .405
11.2. Nakit akimlarna iligkin degerlendirme:
Dénemler itibari ile thragei’min nakit akymlari asagidaki tabloda gésterilmektedir:
Ozel Bagamsiz|  Ozel Bagimsiz|  Ozel Bafimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Net Kar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
A. Isletme Faaliyetlerinden Eide Edilen Nakit Akislan {12.130.610) {9.701.819) 2.721.954
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (953.792) (2.903.882) {2.043.299)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 20.936.138 10.816.402 536.651
Nakit ve nakit benzeri deferlerdeki net azals / artis 7.851.736 (1.789.299) 1.210.306
Dinem bagsi nakit ve nakit benzerleri 920.769 2.710.068 1.499.762
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Alaslars

$1rket’m im'jn n ve hizmet satislan ile ilgili miterilerden elde edilen tahsilatlar, stok alimlan ile ilgili

tedarikgilef€ ydpslary

vanslar) artigtan kaynakl
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Odemeler igletme faaliyetlerinde kullamlan nakit akiglan kaleminde yer
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Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Sirket’in yaptif1 maddi duran varlik ahs1 ve satig1, yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
kaleminde yer almaktadir. Sirketin son d6nem yapti1 bagimsiz boliim yatirimlari vadeli alindig igin
dnemli bir nakit ¢ikigina neden olmamgtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Sirket’in kullandix banka kredileri, kredi geri 6demeleri ve faiz $demeleri gibi nakit giris ve gikislan
ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar: kaleminde yer almaktadir. Kullanilan krediler
sonucunda net nakit girigi saglamugtir.

11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket 2023 yilinda sermaye artinmi yapmugtir. Sirket sermayesi 21.000.000 TL'den 150.000.000
TL’ye cikartilmigtir. Artinlan sermaye gegmiy yil kan ve ortaklar tarafindan nakit olarak
kargilanmistir. Son dénemde likiditesini ve cari oramm olumlu yénde iyilestirmis, nakit pozisyonunu
gliclendirmisgtir.

114.  Isletme Sermayesi Beyam

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin vyeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. Sirket izahnameye esas tiim donemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine
sahiptir. Sirket donemler itibari ile igletme sermayesi ve net isletme sermayesi agafidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 16.526.722 80.157.899 276.171.209
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 14.322.302 64.962.271 267.548.771
Net Isletme Sermayesi 2.204.420 15.195.628 8.622.438

Net igletme sermayesi, Sirket’in donen varhiklarindan kisa vadeli yabanci kaynaklarimin ¢ikartilmas:
ile hesaplanmaktadir.

Sirket mevcut kredi imkanlar ve nakit mevecudu ile operasyonel iglemleri i¢in sorunsuz bir sekilde
igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler g6z niinde bulundurularak net igletme sermayesi isbu izahname tarihi
itibari ile 12 aylik sfire boyunca isletme ihtiyaglarim kargilamaya yeterlidir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Ydnetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklar i¢in 8ngdriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yonetim Kurul'u tarafindan karara baglanmis edinilmesi planlanan maddi duran vathile=ys
bulunmamaktadir. &
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12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimn arastirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gorillen dnemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Sirket’i Snemli derecede etkileyebilecek egilimler; demiryolu altyap: yatinm stratejileri, demiryolu
denizyolu baglantilanina iliskin altyapr planlamalar, havayolu kargo tasimacihifi agisindan yeni
yatinm planlamalan, giimritk diizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, déviz kurundaki
degigimler, salgin hastahiklarin sektore! etkisi, iklim degisikligi ile miicadele kapsamimda uluslararas:
diizenlemeler, Rusya ile Ukrayna arasindaki siiregelen savag olarak siralanabilir.

Ttm bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan etkilemekte olup, diinyada yasanan tim gelismelere
ragmen diinyada iirlin sevkiyatinin kesintisiz devam etmesi gereklilii de géz oniine alinmugtir.

2020 yil dinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronaviriis pandemisinin
etkisi ile gegmigtir. Insanlik tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salgmina
hazirhksiz yakalandi; Covid-19 salgim sadece bir saglik krizinden ¢ok daha fazlasi oldu, dokundugu
her lilkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agti.

Pandemi dneminde yalniz dilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektora 6nemli bir sinav verdi. Tim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siiregler sitrdiiriildi. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka gikti duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
tretimin yavaglamasina, iggiicil arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu. O giinden bugiine giigli bir toparlanma
siireci yagansa da sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sekt6rii zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yiikselis egilimi gosteren navlun
fiyatlar: oldu. Emtia pazarlarindaki talebin normale donmesi ile tasimacilik hizmetine olan talep artt,
pandemi etkisi ag1 sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep salgin 6ncesi diizeye
geldi. Pandemide &zellikle dogu-bati ySniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yiiksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigaldi. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
yiiklemeye baglamasi ile Cin gikigh tim navlunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyarun gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tasimak biiyiik kiilfetler yaratt: ki bu durum navlun fiyatlan tizerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyac: sebebiyle baz filkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin artinldig: ve serbest siirelerin kisaltildig
tespit edildi.

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi gibi Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladifs Avrupa Yegil Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim nétr itk kita olma hedefi ortaya konmustur.
Turkiye olarak da diigiik karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tirkiye ekonomisi ve
sanayisinin yesil doniigimii ve basta Avrupa Birligi olmak fizere Gglinci ilkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmas: ve giiglendirilmesi igin demiryolu sektdriiniin desteklenmesi igin resmi
kurumlarca’bir eyl plam olusturulmugtur. (Kaynak: Tarkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plam)
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Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna’ya askeri operasyon diizenlemig ve Ukrayna’y! iggal etmistir.
Aralik 2021 itibanyla Tirkiye’nin en fazla ithalat yapti filke konumunda olan Rusya’nin (Kaynak:
TUIK)! Ukrayna’yr iggalinin ardindan diinya hikéimetlerince bir dizi yaptmm uygulanacag
duyurulmugtur. Bu yaptirimlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz yonde etkilemis ve Ruble’de deger
kaybi ile Rus halkinin alim giictind etkilemigtir. Bu baglamda Rus tilketici talebinde yasanabilecek
olast bir diislly, Tirkiye’nin Rusya’ya yaptnm uygulamas: Sirket’in Rusya’daki faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir. %

13.2. ihraggimin beklentilerini Snemli blgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler diginda, Sirket’in beklentilerini 6nemli &lgiide

etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhraggmmn Kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihract;lmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtinlabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarryla hala
dogru olup olmadifr hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1.ihra¢¢inn genel organizasyon semasi:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na bagh organizasyon semas asagida verilmektedir.
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15.2. idari yap:: .
15.2.1. ihragcinin ydnetim kurulu fiyeleri haklanda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 Yilds itraggida | Sermaye Pays
Ads Soyads Gorevi is Adresi Ostlendigi Gérevier
(TL) %)
Kizilirmak Mah.
Yénetim Dumlupinar Bulvan Yénetim
Fatih ERDOGAN Kurulu No:3B Kuruly 50.002.500- 33,335
Bagkam ICKAPINO 43 Bagkan
Cankaya / ANKARA
Vo | Kb
Abdulkerim Kurulu No:3B Kurulu 50.002.500- 33,335
FIRAT Bagkan Bagkan
Vekili ICKAPINO :44 Vekili
Cankaya / ANKARA
ORTAKgY KOYU
. ORTAKOY KUME
Mchmet Faris EVLERI MEHMET - 49.995.000- 33,330
ERDOGAN Uyesi ERDOGAN -MUTI ’
Y NO:232 GUINEYSU -
RIZE
BAKLACI
. Yénetim MAH.FATIH Yénctim
M et Sami Kuruly CAD.NO 144 ICKAPI Kurulu - -
Dyesi NO:1 BEYKOZ Uyesi
ISTANBUL
Kizthrmak Mah.
Yéneti Dumlupmar Bulvan
Kurulu No:3 .
Dvesi Next Level A Biok
yest Kar1
Cankaya / ANKARA
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15.2.2. Yonetimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Seyada Gorevi ; ls Adresi Son 5 Yilda | Sermaye Pay:
ihraggida Ustlendigi| - o
Girevler {TL} % }

Erol ERKAN Genel Miidiir Kizilirmak Genel Miidir
Mah.
; Dumlupinar ‘

‘Bulvan No:3
gNext level A ; !
!Blok  Kat:l
Gankaya ! |
15.2.3. Thracei son 5 vil iger asmde kum%‘nus ise mragmnm kurucu!an hakkmda bllga

Sirket son bes yil icerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Ihracemin meveus yonetim kurulu fiyeleri ve yinetimde s6z sahibi olan personel ile
thrage: son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalk iligkileri haldanda
bilgi:

Yoktur

15.3. Ihragoimn yonetim kuruln iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yfnetim ve
nzmanhbik deneyimleri hallanda bilgi:

Yénetim Kurulu Uveleri

Fatih ERDOGAN ’

1977 yilinda Rize'de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Mithendislik Fakiiltesi,
Makine Mithendisligi Bolimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Ingaat A S., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donamm Yazilim Bilgi Teknolojiler A.S.
ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde,
Yonetim Kurulu Bagkan: olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dofmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi
bolimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat AS., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Donanim Yazihm Bilgi Teknolojileri A.§. ve Pasifik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.$. sirketlerinde Ydnelim Kurulu
Baskan Vekili, Ilerleyen Yap: Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Pasifik
Tedavi ve Saglk Hizmetleri A.S. Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Insaat A.$.,AKF Yatinim
Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Tic. A.$’de Y.K. Bagkam olarak gorev yapmakia olan
Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirun Insaat A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic.
A.S., Pasifik Donarum Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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Fatih Nusret DUR

1977 yihnda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Muhendislik Fakiiltesi
boliimiinden mezun olmug ve yine aym iiniversitede yiltksek lisansim tamamlamigtir. Nusret Dur
finans sektdriinde gesitli kademelerde yoneticilik gorevi yapmigtir. Finans sektoriindeki kariyerine
2000 yilinda Ziraat bankasinda baglamig olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde miidiir
ve ydneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Miidiirliigii’nde Daire Bagkam olarak gdrev almig
ve 2018 yilinda bu gorevinden aynlarak Pasifik Gayrimenkul Yatiim ingaat A.$.’de Genel Midiir
olarak ¢aligmaya baglamistir.

Kariyerinin son 3 yilinda Ingaat sektériinde iist diizey y6neticilik yaparak gecirmig ve bu sire iginde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi gok nemli 2 projenin gergeklegtiriimesinde aktif gérev
almigtir. Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. Genel Mtidur, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Tic.A.§’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik
Donamim Yazihm Bilgi Teknolojileri A.§ Yonetim Kurulu Uyesi, {lerleyen Yapt Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S. Genel Miidiir; Pasifik Tesis Yonetim A.S., NL Proje Ydnetim A.$, NL Perakende
Sinema ve Spor Hizmetleri A.S.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkam olarak
gorevlerini siirdiirmektedir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yihnda istanbul’da dogmus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mithendisligi bsltimtinden mezun olmugtur. Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletigim ve teknoloji
olan ulusal ve uluslararas: dlgekte sirketlerde ve projelerde on dort yili agkin tiriin, servis, uygulama
geligtirme ve girigimcilik tecriibesine sahip. Uriin Gelistirme Y 6neticisi, Cihaz ve Uygulama Midiirii
ve Uriin Geligtirme Direktorii unvanlariyla segkin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri ile baganlarla dolu bir kariyeri var. 2017’den bu yana tiim birikimlerini ortag1 oldugu
Girigim Sermayesi Fon Y&netim Sirketinde katma degere doniigtiirmek iizere ¢aligmakta. Dijital
Oyunlar A.§ Bagkanhg Teknik Kurul Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Y&netim A.§ sirketinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel

Erol ERKAN

1982 yilinda Rize’de dogan Erol Erkan, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Uniyersitesi Bilgisayar
Bolimi’nden mezun olmugtur.Anadolu Universitesi Igletme ve Anadolu Universitesi Adalet
Blimii’'nt bitirmig, halen Uluslararas1 Balkan Universitesi Hukuk Fakiiltesi 4. simf &grencisidir.
Kamuda yaklasik 15 y1l gérev yapmug olup; bu siirenin 3 yil1 Lojistik sektériinde Gist diizey y6netici
olarak gegmistir. Erol Erkan Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S. sirketinde
Genel Miiddr olarak gérev yapmaktadr.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag oldugu
biitlin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ydnetim ve denetim
kurullarndaki dyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmediZine dair bilgi:

Adi Soyads Girevi Sirket Unvam Sermaye Tutars| Sermaye Payi
(TL) (%)
Merkez Ankara Gayrimenkul
. Yatinm Ingaat A.S. 60.000,00 33,33
Yénetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatinm
Bagkant Ingaat A §. 184.994.990 33,34
" Pasifik Tesis Yonetimi A.$ 50.000,00 33,4
Yonetim Kurelu | Pasifik  Donamm Ve  Bilgi
Bagkani Teknolojileri A.$. 1.000.000,00 33,34
FATIH Yénetim Kuruly | Pasifik  Gayrimenkul ~ Yatinm
ERDOGAN Bagkani | Ortakiigi AS. 1.063.862.501,00 22,29
Yonetim Kurulu | Pasifik  Yenilenebiliv  Enerji
Baskani San.Ve tic As. 1.000.000,00 33,34
Yonetim Kurulu . .
Bagkan: Avrasya Trading Dig Tic A.S. 50.000,00 33,34
Yonetim Kurulu | Pasifik Eurasia Terminal
Bagkani Hizm.A.S 200.000,00 33,33
Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
] AS 80.000.000,00 16,19
Yonetim Kurulu | Herleyen Ingaat Ve Madencilik
Bagkan AS 30.000.000,00 100
Yonetim Korulu | Merkez Ankara Gayrimenkul
Bagkam Yatinm Ingaat A.S. 60.000,00 33,33
Yonetim Kurulu | Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Bagkan Vekili |Ingaat A §. 184.994.990,00 33,33
- Pasifik Tesis Yénetimi A.$ 50.000,00 33,33
Yénetim Kurulu | Pasifik Donamm Ve  Bilgi
Bagkan Vekili | Teknolojileri A.S. 1.000.000,00 33,33
Ydnetim Kurulu
ABDULKERIM AKF Yatmim A_S.
FIRAT stkam 50.000,00 100,00
Yénetim Kurulu | Pasifik Gayrimenku! Yatinm 22.29
Bagkan Vekili | Ortaklig1 A.S. 1.063.862.501,00
Next Dizayn Mobilya Insaat Ltd 40.00
- Sti. 1.000.000,00 .
Yanetim Kurulu | Pasifik  Yenilenebilir  Enerji 3333
Bagkan Vekili | San.Ve Tic As. 1.000.000,00 ’
Yénetim Kurulu | pagifik Eurasia Terminal
Bagkan Vekili | 4izm A.S 200.000,00 33,33
Yonetim Kurulu . .
Baskan Vekili Avrasya Trading Dis Tic A.S. $0.000,00 33,33
Merkez Ankara Gayrimenkul 1333
Yatiim {ngaat A.S. 60.000,00
Pasifik Gayrimenkul Yatnm
ingaat A.S.




Pasifik Tesis Yonetimi A.S

50.000,00

33,33

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Donanin Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

1.000.000,00

33,33

Y6netim Kuruly
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul Yatirim

Ortakhigi A.S.

1.063.862.501,00

22,29

Yonetim Kurulu
Uyesi

Pasifik  Yenilenebilir
San.Ve tic As.

Enerji

1.000.000,00

33,33

Yonetim Kurulu
Uyesi

Avrasya Trading Dig Tic A.S.

50.000,00

33,33

Yﬁneg'm Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

200.000,00

33,33

Yénetim Kurulu
Bagkant

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

£0.000.000,00

16,19

DUR

FATIH NUSRET

Genel Miidiir

Pasifik  Gayrimenkul
ingaat A.S.

Yatirim

Yf‘metjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul Yatirim

Ortaklift A.§.

Yﬁnet_im Kurulu
Uvyesi

Pasifik Donanim Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

Yonetim Kurulu
Baskam

Pasifik Tesis Yonetimi A

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

Yénetim Kurulu
Bagkam

Merkez Cad Yonetim Hizm A.S.

Y&netim Kurulu
Bagkam

Aden Pelet Ve Onman Urimleri
Yenilenebilir Enerji
ith.Ihr.San.Tic.A.S

Yénetim Kurulu

Baskam

Ditravo Dijital Hiz.platformu
AS.

Genel Miidiir

{lerleyen Ingaat Ve Madencilik
AS

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Keifi Yiyecek ve Igecek
Hizm.Tic.A.S.

Ydnetim Kurulu
Bagkam

NL Perakende Sinema ve Spor
Hizm.Tic A.S.

Yaonetim Kurulu

Bagkan:

NL Proje Yonetim A.S.

Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili

Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Avrasya Trading D1 Tic A.S.

MEHMET SAMiI
SAYLAN

Yénetim Kurulu
Bagkani

ARZ Gayrimenkul ve Girigim
sermayesi portfoy yonetim A.S

415

Yénetim Kuruha
Basgkani

NefTirk savunma ve Havacihk
A.S

50,00

Ydnetim Kurulu

NefTiirk Telekom A.S

100,00

Neftiirk Enerji Petrol Sanayi
ithalat lhracat as

100,00

o HeSie o
P

5§
1594y

Neftirk Gida

100,00
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‘ Yonetim Kurulu \ 100 OOJ
Bagkani Cozzy Magazamhk a.5 b 50.000,00 i
Genel Midiir [ Avrasya Trading D1y Tic A.§.
Pasifik Eurasia Terminal \
EROL ERKAN Genel Miidiir | Hizm.A.§

15.5. Son 5 yilda, ihraggimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuatl, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 @incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasmna ya da zimmet, irtikip,
rilgvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kangtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmn kétiye
kullamilmasi, kagakeihk, vergi kagakgihfs veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: almmy
cezai kovusturma ve/veya hiikimliliginin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyuymazhk velveya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraggimin mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirimlar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgm mevcut yonetim kurulu ayeleri ile ybnetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri jle ydnetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfn mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya ihracgidaki
diger ydnetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragg: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggrya kars: gorevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar
¢atigmalarnna iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, ybnetimde sbz sahibi personel ile jhraggi son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise karuculann yOnetim kurulunda veya iist yonetimde girev almalan igin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragmin gikardifa ve yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile

ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kuruculann sahip cldugu sermaye piyasasi

araclarimn sati§l konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmig siirlamalar hakkinda

ayrmtih bilgi: ,

Yoktupeer g,
AF
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16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde soz
sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakihiklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz
konusu kigilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmiy Gdemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ydnetim
kurulu diyelerine ve yonetimde soz sahibi olan personele sirasiyla 157.395 TL, 248.473 TL
1.289.846 TL tutarlarinda faydalar saglamigtir.

16.2. Son yilhk hesap donemi itibartyla ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgs, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri t‘»de.yebilmek icin
ihracginin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in yonetim kurulu Giyeleri ile yénetimde sz sahibi personelinin emekli aylig,
kidem tazminat: veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek igin 31 Arahk 2020, 31 Aralk 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 0 TL, 0 TL ve 20.614 TL tutarlarinda
karsilik ayirmgtar.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. {hragemin ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin gbrev siiresi
ile bu gérevde bulundu@u déneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihracgida Gorev Siiresi / Kalan Gérev
Ustlendigi Gorevler Siiresi

Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Abdulkerim FIRAT Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Mehmet ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 35.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Mehmet Sami SAYLAN | Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN

Ydnetimde Séz Sahibi Personel:
Yonetimde sz sahibi personel listesi agagidaki tabloda sunulmugtur.

Adi Soyad: Son 5 Yilda ihracerda Ustlendigi Gorevier Girev Siiresi / Kalan Girev Siiresi
Erol ERKAN Genel Madiir 13.05.2025/2 YIL 1 AY 7 GUN

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragc ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu ilyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak &demelere/saflanacak faydalara iligkin stzlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.
17.3. Ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin adi, soyadi ve
bu komiteleringd ‘ tanimlan:

ge Xarihi itibaniyla mevcut yonetim kurulu fiyelerine iliskin bilgi yukanida temin
Shzlesme’nin “Yonetim Kurulu” beshkli 8. maddesine gore “Yonetim Kurulu

Kebrulu 'nun gorev ve soruml arimin saghikli bir bigimde yerine-ge; mesi
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i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurubu'nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore gerekli
komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden
olugaca: ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karartyla kurulacaktr ve séz konusu
komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu ilyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Sirket’in halka arzim takiben Kurul'un Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum gercevesinde en geg Sirket’in halka arzindan sonra $irke! tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimn gerceklestirilecegi tarih itibaryla yapilacak ve
komiteler ighu atamalarin yapildig: tarih itibariyla faaliyetlerine baslayacaklardir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun kamunun aydinlatimasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli dzel durum
agitklamalar: yapilacaktir

174. fihragomn, Kurulun Kkurumsal yénetim ilkeleri karsismmdaki duramunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sézlesme'nin "Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 18. maddesine gbre; “Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alnan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup, esas
sozlegmeye aykar1 sayiir. Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakinundan énemli nitelikte
sayilan iglemlerde ve girketin her tirlii iligkili 1araf islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarmin ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a bagvuran
ortakhiklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar fi¢lincii grupta
yer alan ortakliklarin ytikiimliiliiklerine tabi olacaf belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni
listenin ilanma kadar tgiincii gruptaki ortakhiklann yikimlilklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamundaki soz konusu yiktimldliklere Sirket'in borsada islem gdrmeye
baglamas: sonrasmnda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin borsada iglem gSrmeye baglamasindan sonra

yapilacak ilk olagan genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamsg
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatirrme: iligkileri boliim@ tiim ¢alismalarda elektronik haberlegme ortamlanm ve $irket’in internet

sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlanyla asagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaclamaktadir:

o Yatinmeilara iligkin kayitlann saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
e Yatinmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karsilamak,

o Genel kurul toplantlannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak,

* laninn usuline uygun tutulmas: igin gerekli Snlemleri almak,
Zydiplatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda
63 ik gozetmek ve izlemek, . _ P




Birimde ¢alisan personelin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sahip
. Otdufu
Ads Soyads Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon Faks
Durumu Pi
yasast
Lisanslan

18. PERSONEL HAKKINDA BILGi

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibanyla personel sayisi, bu sayida gériilen nemli degisiklikler ile méimkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlar ve cografi bslge itibanyla personelin dagihm hakkinda agiklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla personel sayisi asafidaki gekilde
olugmugtur.

Personelin Dagilimi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Personel Say1si 29 40 34
Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimu ise agagida gosterilmistir:

Personelin Dagilimi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Beyaz Yakah 25 35 29

Mavi Yakali 4 5 5

Toplam 29 40 34

Ihragginin faaliyet gosterdigi alanlara ve cografi bblgelere gore personelin daglim asagida
gOsterilmigtir:

Personelin 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ankara 29 40 34
Toplam 29 40 34

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragginin paylarma ydnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.1. Yénetimde stz sahibi olan personelin ihragginin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim m@imkiin kilan her tiirlii anlasma hakiyfida,
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraginm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya bayle kigiler
yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Sirket Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakks
Ticaret Unvany 05/04/2023 Son Durum

Adi Soyad: (TL) %) (TL) %)
Fatih ERDOGAN 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Abdulkerim FIRAT 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Mehmet ERDOGAN 49.995.000 33,330 49.995.000 33,330
TOPLAM 150.000.000 100 150.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas: olan ger¢ek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifna dair
ifade:

Sirket’in gikarilnug sermayesi 150.000.000 TL olup, séz konusu gikanlmig sermayesi tamamen
sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 30.000.000 adet (A) grubu nama
yazilt ve 120.000.000 adet (B) grubu hamiline yazili olmak tizere toplam 150.000.000 adet paya
bélinmiigtir.

(B) Grubu paylara iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. (A) Grubu paylar sahibine: yonetim
kuruluna aday g6stermede ve genel kurulda oy kullanmada imtiyaz hakk: vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gasterme Imtiyazu

Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hikitmleri gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gdsterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan
ytiritiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) ilyeden olusan yonetim kurulunun 2
(iki) iiyesi, 6 (alt1) Gyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan ydnetim
kurulunun 3 (tig) fiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vermektedir.

Miizakerelerin Yapiimas: ve Karar Nisabt

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar ahmr. SPK’min genel kurul toplantismda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin g&rigtilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlann genel kurul giindemine
alinmas1 zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye
piyasasi mevzuat hiikiimleri ile SPK’nin kurumsal ybnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylanna iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram

Olduitu Degeri (TL) (%)

A Nama Yonetim Kuruluna Aday 1,00 30.000.000 20

Gosterime Imtiyazi ve
Oyda Imtiyaz

B Hamiline Yok 1,00 120.000.000 80

TOPLAM 150.000.000,00 100

A Grubu paylara taminan ybnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi Esas Sdzlesme’nin
“Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesi’nde agagidaki gekilde kaleme almmgtir:

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasas: mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) ilyeden olusan yénetim kurulunun 2
(iki) iiyesi, 6 (alti) veya 7 (vedi) iiyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) iyesi , 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) tiyeden olusmas: halinde 4 (dért) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A Grubu paylara taninan oyda imtiyaz Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikhi 10.
Maddesi’nde agagidaki sekilde kaleme alinmigtir:
“Genel kurul 1oplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir.”

19.4. Ihragemun bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragemm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggryr kontrol edenlerin ad, soyads, ticaret unvam,

yénetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kotilye kullanilmasim engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine birlikte hareket eden ve birlikte toplamda Sirket sermayesini temsil

eden paylarin % 100’iine sahip olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
sahiptir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin kétilye kullamlmasim engellemek icin TTK, SPKn
dtizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri diginda alinan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihra¢cinin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas: olan gergek
kisi ortaklarn birbiriyle akrabalik iligkileri:

Fatih ERDOGAN ve Mehmet ERDOGAN kardestirler, Abdulkerim Firat ise Fatih TES,

Bagheat ¥.0: 539 519 ke
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflaria yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Erielenmig Pegin Odenmis

31.12,2022 Alacakior Borglar Gelirler Giderler
Kisa
Iiskili Tarafiarla Olan Baklycler Kisa Vadeli Vadeli Uzun Vadeli  Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari
Ticari Olmayan Ticari Ticari

Abdulkerim Firatl - 125.000 . . - R
Pasifik Merkez Adi Ortaklif - - - 23411184 - -
Pasifik Donanim ve Yazilim Bilgi
Teknolojileri A3, - - - - - 150.000
Avrasya Trading Dig Ticarel A.S, 3.827.733 - - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. - - 7656258 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Ticaret A.§. 8.641.623 - 3207816 - 2.950.365 13.053.220

12.469.356 125000 10.864.074  234.111.834 2950365 13.203.220

01.01.-31.12.2022
Genel
Yénctim

Itiskili Taraflaria Olan iglemier Abglar Satsglar Giderleri Hizmet Maliyeti
Pasifik Gayrimenkul Yatrim lngaat A.S. - - 1.232.481 -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A §. 4.266.093 14.801.349 - 14.989.456
Avrasya Trading Dig Ticaret A.S. - 297.639 - -
Pasifik Merkez Adi Ortakhig 223.338.620 - - -
Toplam 227.604.713 15.098.988 1.232.481 14,989.456

20.2. (iligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢cimin net satig hasilati igindeki pay1 hakkinda bilgi:

Hasilat 01.01.-31.12.2022  01.61.-31.12.2021  61-01.-31.12.2020
Yurtici satiglar 20.456.917 5.266.942 7.162.900
Rigkili olmayan taraflara sanglar 14.895.186 3.309.891 7.112.210
ligkili taraflara sanglar 5.561.731 1.957.051 50.690
Yurtdigs satiglar 518.951.865 295.317.540 49.749.799
Nigkili olmayan taraflara sanglar 510.194.562 270.167.210 49.749.799
igkili taraflara satiglar 8.757.303 25.150.330 -
Sau:;;%adei ) , (5.999.463) (4.733.4406) (242.648)

533.409.319 295.851.036 56.670.051
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 150.000.000 TL olup s6z konusu gikarilmi§ sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmigtir.

[zahname tarihi itibanyla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet hisseye
bslinmustiir. Sermayeyi temsil eden paylarin 30.000.000 (OtuzMilyon) adedi nama yazili (A) grubu
ve 120.000.000 (YizYirmiMilyon) adedi hamiline yazili (B) grubu paylardir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam

Sirket SPK hiikiimlerine gbre kayith sermaye sistemini kabul etmistir. SPK, 30._03.2023 tarihli ve
20/410 sayih toplantis1 ve E-29833736-110.03.03-35568 sayil yazisi1 ile Sirket’in kayith sermaye
sistemine gegigine izin vermigtir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayismmm mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi
haklkinda bilgi:

Yoktur.
21.5. ihra¢eimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarinin sahip olduklan ibragei paylannmn adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur,
21.6 Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasas: araglannmn miktarn ve doniistiirme, defisim veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur.
21.7 Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona

konu olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglan ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili
kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8 izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibartyla yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

a) Finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artinmlari:
Tescll TTSG Artinim Oncesi Artirim Sonrasi Sermaye Ka
Tarihi Tarlhi | Sermaye (TL) (TL) Artirim Kaynags
30.03.2022 | 30.03.2022 £00.000 21.000.000 Gegmis Y1l Kan
26.01.2023 | 26.01.2023 | 21.000.000 150.000.000 2022 yih  Kan(70.258.143,3
T Ortak
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b) Finansal tablo ddnemleri itibariyle olugturulan pay gruplar:

05/04/2023 TARIHLI GENEL KURULDA OLUSTURULAN
PAY GRUPLARI VE DAGILIMI
" . Pay Gruplarnimn Ortaklara gire
Pay grubu ve tiirii Adet Temsil ettifii sermaye pay1 (TL) daglimi
Fatih Erdogan : 10.000.000
Abdulkerim Firat : 10.000.000
A Grubu / Nama Yazihi 30.000.000 30.000.000 Mehmet Erdogan : 10.000.000
Fatih Erdogan : 40.002.500
e Abdulkerim Firat : 40.002.500
B Grubu / Hamiline Yazil: | 120.000.000 120.000.000 Mehmet Erdogan : 39.995.000
TOPLAM 150.000.000 150.000.000 156.000.000

21.9 ibragginm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satiy suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn tutan
ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 ihraggimin mevcut durum itibariyla paylarinmn borsada iglem gormesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadiina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11 izahnamenin hazirlandif1 yil ve bir 5nceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik bir
ortaklik ise ihraggimn paylan fizerinde ficiincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lan haklanda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sbzlegyme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

KAP’1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sozlesme’nin tam metni Ek 1’de yer
almaktadir. Ayrica, Sirket’in 13/05/2022 tarihli ve 2022/05 sayih yonetim kurulu karan ile
belirlenmis olan Y&netim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-2 yer almaktadir.

21.13 Esas sbzlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Tam metni Ek-1’de bulunan ve KAP"1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas S6zlesme’nin
“Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde Sirket’in baglica amag ve faaliyetleri yer almaktadr.

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanuru (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn), 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuan ve ilgili mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durum
agtklamalar1 kapsaminda sermaye piyasas: mevzuatimn dngérdiigii gerekli agiklamalar: yapmak
kaydiyla Sirket agagidaki faaliyetleri yerine getirir.

Uluslararasi demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile yik tasimacihig, uluslararas: sularda
coklutgs g tirfine uygun konteynerlerm konleyner gemzlerlyle taginmast, demir onu Iagrmaaltglyla



21.14 Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas sézlesmenin 7.maddesine gére Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu hiktimleri ¢ergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gOsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan ytriitillir. Herhangi bir stipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden
olusan yonetim kurulunun 2 (iki) ttyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) iyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (ii¢)
fiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugmas: halinde 4 (dort) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) dyeden az olmamak iizere gorev alacak bafimsiz tiyelerin sayis1 ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatina gbre tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gsterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu tiyeleri, séz konusu bagimsiz fiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Bagimsiz
Uyenin bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasas1 mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere

uyulur. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uyulur.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (fi¢) yil siireyle gérev yapmak fizere segilir. Segim siiresi sona eren
yOnetim kurulu liyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde
Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina
sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, bir fiyeyi gegici olarak atayacaktir. (A) grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis Y&netim Kurulu iiyesi yerine yine (A) grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen Ydnetim Kurulu iiyelerinden goreve devam edenlerin
¢ogunlugunun Snerdigi aday atanir. Atamasi1 Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin gérev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya

gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varli halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Esas S6zlesmnin 8.maddesine gre Sirketin ySnetimi ve digariya kars temsili yénetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek her tiirlii belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak sdzlegmelerin
gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket unvam altina konmus Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasim tagimasi gereklidir. Yoénetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas liyeye veya miidlir olarak tigtinct kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu
fiyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyaninca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu iiyesine veya figincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ yonerge sirketin ySnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikiiml{i oldugunu belirler. Yonetim Kuruly, istem
izerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilan, bu i¢ yénerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlann temsil gekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde fesoil Venilgn edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
andirilf@si;iiyi plyét sahibi Gigiinci kigilere karg1 hitkfim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
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Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu ityelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlart simrh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ ySnergede
agikca belirlenir. Bu durumda ig ydnergenin tescil ve ilami zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu'nun TTK madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375°te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’min 392’nci maddesi uyaninca, her yonetim kurulu fiyesi Sirket’in tiim i5 ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirlamaz.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gostermede ve oyda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyaz: yoktur. Y6netim Kurulu'nun yansi (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olugan bir ySnetim
kurulu tarafindan ylirGitiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) iiyeden olugan
yonetim kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) {iyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (tig) tyesi, 7 (yedi)
tiyeden olusan ydnetim kurulunun 3 (i) iiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Ayrica, her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarnmn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyannca Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordigti zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimn sinirlandinlmas: ile nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢ikanimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde
artinilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artinmlaninda Yénetim Kurulunca aksi kararlagtinlmadikga, her grup kendi grubundan
riighan hakki kullanir. Yeni pay ¢ikanlirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazih paylarin gikanlmis sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar kargiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar kargihiginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlannda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarimn kisitlanmas: durumunda, paylann tamami (B) Grubu olarak ¢ikanlacaktr.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslani gergevesinde kayden izlenir.
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullar hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesi uyarinca Sirket’in genel kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilanina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hikimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapilir. TTK
ile sermaye piyasasi mevzuatimn ilgili htktimlerinde Sngoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplant
ilan ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan

edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agri konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidur.

b) Toplants Zaman: Genel kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket iglerinin, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hikitmlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiist(i genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanlamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz. Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya digaridan
atayacaklan vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Vekéletnameler ve

vekileten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazih hususlar mitzakere edilerek gerekli kararlar alimr. SPK’nin genel kurul
toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gériigtilmesini veya ortaklara duyurulmasim
istedigi hususlann genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri ile SPK’min kurumsal
yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

€) Toplant1 Yeri: Genel kurul, $irketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
top]antllarda slrket sﬁzlesmesmm bu hiikmii_uyarinca kurulmug olan sistem {izerinden veya destek

iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig
h cercevede kullanabilmesi saglanir.
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g) Toplantiya iligkin usul ve esaslann belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iligkin
esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ y6nerge hazirlar. I¢ ynerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak hazirlanan
i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi durumlar diginda, ortaklanin genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklarimi, toplant

bagkanlifimin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini simirlandiran veya ortadan kaldiran 8zel
hiikiimler igeremez.

21.18 lhragemmn ydnetim hikimiyetinin el degigtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sdzlesme’ye gore ydnetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Sirket’in ySnetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin ol?:ak TTK ve
SPKn bagsta olmak tizere Sirket’in baghi oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.

21.19 Paylann devrine iliskin esaslar;

Borsada islem gdren ve gorecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, s6z konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitiama getirilemez.

(A) grubu paylarin figiincil kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel kigilere devri
halinde, s6z konusu paylar 6ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine dnerilecektir.

Esas S6zlesmeye gore Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu
veya ekonomik bagimsizhk bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarinin veya igtiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazh pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 8zel durum agiklamalan yapilir.

21.20 Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede Sngériillen kogullarin

yasanin gerektirdifinden daha agir olmas) halinde séz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

23. ITHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihragginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolam ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’'un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk
2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin
6zel bafimsiz demetim raporlann igbu izshnamenin Ek’inde, KAP’ta (www.kaporgtr) ve
www.pasifikeuraisa.com.tr intemet sitesinde yer almaktadur..

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarm  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/serumlu ortak bag denetginin defismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:
Sirket’in, 31,9;2;()22 .31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine

1ll$km Szel bagun deng imlerini yapan bagimsiz denetim kuruluglan:

£3 Ve o

Iy 1A
EJSANH’D G490511 135 ¢
. bt Sied: sy #




Bafimsiz Denetim
. Kurulugunun
Finansal Tablo K?:g: i:-g:;::::et Adresi Sorumlu Garilg
Dinemi :J Denetginin/Sorumlu
nvam Ortak Bag Denetginin
Ad Soyad:
1 Ocak- Deneyim Bapimsiz Denetim %::ﬁ:ﬂym:f:
31 Arahk ve Damgmantik A.S. Plaza. D: Ayhan Cetinkaya Otumiu
2022- 2021- (Member of Nexia e Sorumlu Denetgi
2020 International) No:39A/14, 06530
Cankaya/Ankara

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya séz
konusu hususlarin bulunmadi: hakkinda ifade:

Yoktur,

234. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraggimin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigt diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagrhim esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla kar
dagittom konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kér Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde 05/04/2023 tarihli ve
2023/08 sayili yonetim kurulu karan ile belirlenmis olup, Sirket’in ilk genel kurul toplantisi
glindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Kér pay1 dagiim
esaslan, Sirket esas sdzlegsmesinin “Kdrin Tespiti ve Dagitimi” baghkh 13. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, $irket’in faaliyet dSnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 8denmesi veya aynlmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goériilen dénem kamn, varsa gegmis y1l zararlannin diigiilmesinden
sonra, sirasiyla agagida gosterilen gekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagg tutarmimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket’in kr dagitim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasas) mevzuatina uygun olarak
birinci kir pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymmn, Yénetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar pay::

Net donem kénndan; g

genel kqug
maddesi fiyaFiléiace

(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar digtitkkten sonra kalan kism,




Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmus olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraninda kir pay: diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikras1 uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kdr dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina, Yénetim Kurulu iiyelerine, ortakhik calisanlarina ve pay sahibi
disgindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tdmiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamam, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtinlir.

Isbu Esas Szlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen
miisaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihragoinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg iizerinde Snemli
etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadif: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. lIhrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarin ISIN (uluslararas) menkul kiymet
tanimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarna iliskin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asapidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu | Nama/ |{imtiyazlar|Pay Sayisi Pay Bir Paym | Toplam | Halka Arz | Halka Arz
H Sayisinin Nominal L Oncesi Sonrasi
amiline Halka Arz omin (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  |Degeri (TL) Orani (%) | Oram (%)
Grup Pay
Sayisma
Orant (%)
Hamiline | imtiyaz [16.000.000] % 13,33 1,00 16.000.000 | % 10,66 % 9,52
yoktur.
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Sermaye artiimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir.




Grubu | Nama/ |imtiyaziar Pay Sayisi Pay Bir Payin | Toplam H?jlka Arz | Halka Arz
Sayisinm neesi Sonras)
Hamiline Halka Arz | Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  |Degeri (TL) Orant (%) | Orami (%)
Grup Pay
Saymisina
Orani (%)
B Hamiline | Imtiyaz |18.000.000| %15 1,00 18.000.000 % 12 % 10,71
yoktur.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklarina aittir ve A Grubu Paylann ySnetim kurulu tiyelerinin
seciminde aday gsterme imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu Paylara ise taninmug herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Imtiyazhi paylanin sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6.
maddesinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artinmnin kaynaklan hakkinda bilgi:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

b) i¢ kaynaklardan artirtlarak bedelsiz olarak
bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadr.
) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagitim esaslan:
‘Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

mevcent ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

24.2. Paylarm hangi mevzuata gore olusturuldugu:

ihrag edilecek paylar Tiirki
olugturulmugtur.

24.3. Paylarmn kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitktmleri u
saglamaktadir:

ye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, SPK Mevzuati ve TTK kapsaminda

paylara iligkin haklar ve bu haklann kullanma

yannca pay sahiplerine asagidaki haklan

Kar Payr Alma Hakk: Pay sahipleri, Esas Stzlegsme ve Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikkimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka ag¢ik anonim ortakliklar, karlarini genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat
hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin kar dagitim politikalarma
iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl: esaslar belirleyebilir.

yedek akeeler ve esas stzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
g yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve intifa sened
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Halka agik ortakhiklarda kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitilmas igin esas sozlesmede hitkiim bulunmas; sarttir. Yapilacak bagisin simin halka
agtk ortakhik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarma Ust simr getinmeye yetkilidir.
Ortakliklann ilgili mali yil iginde yapms oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahma eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarh taksitlerle Sdenebilir.

TTK’ya gbre aymlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aynimadikca; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina, yOnetim kurulu dyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dafitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ihragernm karindan pay alma hakki ve hakkn dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar pay dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagtilir.
Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmas halinde ilk kez sona eren malj yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatinmeilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirtm karari almahdir.

Kar payr hakkinmn zamanasimma ugradify tarih ve kimin lehine sonug doguracag::
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren beg yilda zaman
agimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve temettii avanslar1 bedelleri Sirket
tarafindan serbestge 6z varhga dondistiiriilebilir,

Kar pay: hakkinin kullammmina iligkin sinirlamalar ve digarda yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosedirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Kar pay! oram veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigx: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalar, ilgili difer mevzuat
huktmleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim belirlemekte ve kar
dagitim politikasi uyarinca kar dagitim yapmaktadir. Sirket Esas Sozlegmesi “Karin Tespiti ve
Dagitm” baghkh 14. Maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya
aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diigtildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kan, varsa geemis y=
zararlarimin diigtlmesinden sonra, sirastyla agagida gdsterilen gekilde tevzi olunur, Va4

Genel Kanuni Yedek Akge 02 Haziran 2023

a) Serma; gg«» ” sipie ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye aynlir.




b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi gercevesinde TTK ve Sermaye Piyasas: mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, sonra kalan karmn en fazla % 10°u Yonetim
Kurulunun teklifi ve genel kurulun karan ile Sirket’in ybnetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve iggilerine tahsis olunabilir.

ikinci Kar Pay:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdip1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimast kararlagtirilmis olan kistmdan
sermayenin % 5 oranminda kar pay: diisildiikten sonra bulunan tutarin % 10°u, TTK mn
519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyarninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Oy Hakka: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkin: haizdir. A Grubu paylarin TTK madde 479 uyarinca Esas Sozlesme ile tamnmis oyda
imtiyaz hakki olup, her bir A Grubu paym genel kurulda 5 (bes) oy hakki vardur. Pay sahipleri,
oy haklanimi genel kurulda, paylarimin toplam itibarf degeriyle orantili olarak ve oyda imtiyazlar
dikkate alinarak kullanir,

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden gok kisinin ortak millkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya tiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarint kullanmas igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastmlmamnssa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz dniinde tutarak hareket
etmemig olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimin kullanilmasina iliskin stnirlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, paymn, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklan
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile §irket arasindaki kigisel
nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
i, ethangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

yviarmal he

aﬁlan alma hakk: izdir. Ancak Esas Szl

% TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye .
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hitkiimleri gercevesinde Sirket Yonetim Kurulu sermaye artinm karaninda yeni pay alma
haklanim simirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikarilamaz,

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakka: TTK madde 507 uyannca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket’in mal varligimin kullamlmasina

iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: SPKn. madde 14 ve II-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kir dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar 1 (bir) yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
isleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bil gi verme
ytktimti, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik
ilkeleri bakimindan zenli ve gergege uygun olmahdir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19, maddesi ve Pay Tebligi uyannca, Sirket’in
sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullalmasi ve Capn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’min 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka a1k ortakhiklarin genel kurul toplantilanina, y6netim kurulu tarafindan
MKK ’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel
kurula katilirlar. Esas S&zlesme’nin 10’uncu maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarina
katilm daveti ve genel kurullara iligkin her titrl diger bildirim Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir. Genel Kurul toplant: ilam,
mevzuatta ngdriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil her tiirli iletigim vasitasi
kullamilmak suretiyle ilan ve toplant: glinleri harig olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden
asgari 3 (li¢) hafta nce yapilir. Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilarinda oy haklari,
fiziki veya Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden elektronik ortamda kullanilabilir.
Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk
Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorilg agiklamalanina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda kurulmus olan sistem izerinden hak

ifiin “Ve. femsilcilerinin, amlan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim

agtir.
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iptal Davas: Ag¢ma Hakks: TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altiner
fikras1 ve 20’nci maddesinin ikinci fikras: uyarinca, ydnetim kurulunun kayithi sermaye
sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldifis kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iligkin hitktimler cergevesinde ybnetim kurulu dyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri,

karann ilanindan itibaren 30 (otuz) giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgtide
yOnetim kurulu ttyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolarinin gergegi diirlist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarna uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinn kararlastirildif1 veya
8dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere karg1 sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg: hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasmn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasmn; ¢agnnin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanda sayilan aykinliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme htikiimlerine ve 6zellikle diriistliik kuralina aykir olan
genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’tincii maddesinde belirtilen
onemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy veren ve bu
mubalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka acik ortakliga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin niteligine gére, aynima hakkim, ayrilma hakkina
konu &nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandifs tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iliskin esaslar belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi Uizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin
almakla ytktimlidir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortakhik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara énerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23'{incti maddede belirtilen dnemli nitelikteki islemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin birinci fikra hitkma uygulanir. Kurul ayrilma hakkmin kullamlmasina iligkin
bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkl: usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimn
dogmadig1 héller ile bu hakkin kullanimina ve paylan borsada iglem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemler
ve Aynilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Satma Hakki: SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan

Tebligi’ ninvitgibi.hiikimleri uyaninca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de

Flie J‘-; ka bir gekilde sahip olunan paylanin Sirket'in oy haklarmin Kurul )
lanbehdchl u ana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisil { iz 2023
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tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarmin iptalini ve bunlar karsihg
¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirler.

Azmhk Haklan: TTK’nin 411., 412.,439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular: gindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is glntl icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagnimasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hilinde, senmayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az 1.000.000 TL (bir milyon
Ttirk Lirasi) olan pay sahipleri 3 (tig) ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden 6zel denetgi atamasin isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yonetim kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
4 (dort) y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu stirenin geemesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onaylyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakkr: TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmugsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agiklifa kavugturulmasim, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi 30 (otuz) giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 8zel denetci atanmasim isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: s6z konusu degildir.
Déniigtiirme Hakla: Pay sahiplerinin déniistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarmn jhracma iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/17 sayili karari ile,

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 750.000.000 TL’lik kayith sermaye

tavam dahilinde 18.000.000 TL artirilarak 168.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 18.000.000 adet hamiline yazih B grubu payin, halka arz
edilecek paylann satig fiyatimn belirlenmesi amactyla halka arzda satiga aracilik edecek yatirim
kurulugu olan Halk Yatirsm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda

belirles /at Gzerinden, primli olarak ¢ikariimasina,
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pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklanmmn halka arz kapsaminda talepte bulunacak

yatinmcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN

(“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip olduklan toplamda 16.000.000 TL nominal degerli

olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 16.000.000 adet hamiline yazil1 B grubu payi halka arz
edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tiirlti iglemin
gergeklestirilmesine,

Sermaye artinmi ve ortak satigi kapsaminda ihrag edilen toplamda 34.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 34.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kurulu’nun (“SPK”) ilgili ditzenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylann tamaminimn halka
arz kapsaminda satilmamas durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir yonetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

Bu kararin Ankara Ticaret Sicil Miidiirligi’ne tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas sézlesmesinin
nihai sermaye artinm tutarim yansitacak gekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair uygun goriis altnmasim miteakip esas
sbzlegmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Halk Yatinm Menkul Degerler A.§.’nin (“Halk Yatinm®) satiga
aracihik edecek yatirim kurulusu olarak yetkilendirilmesine ve ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile “Aracilik Sozlesmesi” imzalanmasina,

Halk Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat
olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

Sirketimiz mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
ile Halk Yatinim arasinda Fiyat {stikrarin: Saglayic: Islemler Sézlesmesi'nin imzalanmasina ve bu
sézlegme hitkiimleri gergevesinde, fiyat istikran islemlerinde kullamlmak {izere halka arz
gergeklesen tiim paylarin azami % 20'si ile simirli olmak kaydiyla Fatih ERDOGAN, Abdulkerim
FIRAT ve Mehmet ERDOGAN tarafindan halka arz edilen paylanin halka arz pay fiyatiyla
¢arpilmasiyla olusan briit tutara egdeger bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Halk
Yatiim tarafindan fiyat istikran iglemleri igin kullanilmasina,

Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurulann ve islemlerin yapilmas: igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlifi, Merkezi Kayit Kurulus A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.3. veilgili Ticaret Sicili Madiirlokleri de dahil olmak fizere
ve bunlarla sinirli olmamak iizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
Yyazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak lzere, sdz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yapmas gereken agiklamalar igin gerekli tim islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlam

olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye $irket’imiz imza sirkileri uyarinca Sirket’i temsi
yetkili olan kisiler ile F. erdag ATLIHAN ve Murat KARTAL *mn yetkili kilinmasina
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% Yoktur.

24.8. lIhrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroltinil saglayan paylarin veya oy haklanmn iktisap edilmesi
halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabimin kamuya agtklandigs tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarini satin almak f{izere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka acgik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay ahim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak (izere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakhigin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakk; dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire icinde, azinlikta kalan
ortaklartn paylarinin iptalini ve bunlar kargihig1 ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasim
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincti maddesi cergevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agismdan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylannin adil bir bedel karsihginda satin alinmasim oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’nm 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 tincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu mubhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm hatka agik
ortakhga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhiin niteligine gore, aynima
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemlj nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agtk ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin almakla
yiikimliidir. Halka agik anonim ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar
Kurul’un nemli nitelikteki islemler ve aynima hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 fincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gére yapilmamas: veya gilindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarma mubhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart: aranmaksizin bir 8ncek;
paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir bnceki yida ihragginin paylan iizerinde figiincii kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA fLiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka

arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin SPK'nin onay1 haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in borsada

islem gérebilmesi igin ilgili htkilmler cergevesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun olumlu

kargilanmas erefmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS diginda bagka bir kurumun onayina gerelgé?
& X ? FHgEC &r

@ arz sonrasi borsada islem gérip goremeyecegine iligkin goriig
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25.1.2. Halka arz edilen paylarim nominal degeri:

Sirket sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye gikarilmas: yoluyla ihrag edilecek olan
toplam 18.000.000 TL nominal degerli yeni paylar ile meveut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli 5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’in sahip
oldugu toplam 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip
oldugu 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak {izere toplamda 34.000.000
TL nominal degerli 34.000.000 adet B grubu paylarin halka arz yoluyla satig: gerceklegtirilecektir.

Sermaye artinmiyla halka arz edilecek paylarnin sermaye artist sonucunda gikarilmig sermayeye
oramt % 10,71 olacaktir. Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli paymn, halka arz
sonras: ¢ikanilmig sermayeye orami % 20,24 olacaktir.

% % $irket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinmu ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gerceklesmesi  halinde, ¢ikanlmig sermaye tutan ve mevecut sermayeye  orami
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran ybnetim Kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’nin onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi;

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki} is giint boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023 yihnm
ilk yarisinda tamamlanmas; planlanmaktadir.

25.1.3.2.Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yéntemi ve bagvuru sekli

Satig Yontemi:

Halka arzda satis, Halk Yatinm liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihif1” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Talep toplama siiresi 2 (iki) is glindi olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siiresi icerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu stirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satigy
planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka karsilanacagi anlamina
gelmez.

Sirket paylarnmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar” ve “Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar” dir.

Sirket paylannm halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar agafidaki sekilde gruplandirimigtir:

* Yurt i¢i Bireysel Yatinmailar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglan ile yurt diginda iggi, serbest meslek ve milisig

sahipleri dahil Turkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kigiler ile yerlegmek niyeti il

takvim yil igerisinde Tiirkiye’de devamh 180 (yiiz seksen) giinden fazla oturanlan (“Ti Pa
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Kiymetini Koruma 32 Sayih Karar”) ve agagida tammlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatinmecilar diginda
kalan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

e Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfdy ybnetim sirketleri, yatirim fonlar: (gayrimenkul yatinm
fonlan, girigim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan
yatirim fonlan hari¢), emeklilik yatinm fonlan, menkul kiymetler yatirim ortakliklar,
girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatinm ortakliklari, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluglan,

- Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihlj ve 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegici 20°nci maddesi uyaninca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Dilnya Bankasi ve
Uluslaras: Para Fonu gibi uluslararas kuruluglar,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldufu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

Aynca, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih Ilke Karan uyarinca;

1. Yeterli talep olmas: halinde, yurt i¢i kurumsal yatirime: grubunda her bir yatinme: bazinda
dafitilacak pay tutarimn, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin % 1’ini asmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfdy yonetim girketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu simirlama PY§ bazinda ve % 3 olarak
uygulanir.

2. 1I-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarmin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler kurumsal yatinmei grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

3. PY$’ler, araci kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfSy
yoneticiligi sézlegmesi imzalamig oldugu miisterileri adna iletilen talepler kurumsal
yatinmei grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

4. Izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, yurt igi bireysel
yatinmel grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

5. Kurumsal yatinmcilann kendi portfSyleri igin aldiklani paylar hicbir suretle bireysel
yatinmci hesaplarina aktanlamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy yénetim sirketlerinin miigterilerinin portfSyi igin talepte bulunmas: durumunda,
talebin miigterinin ait oldugu yatinmer grubundan yapilmas: ve II-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi’nin md. 18/3 uyaninca miigterinin ilgili yatinmei
grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigana iligkin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

6. Dafitimdan pay alan yatinmeilar (yurtici bireysel, yurtii kurumsal ve yurtdisi kurumsal
aprmmesann hepsi igin gegerli olmak lizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
-:‘1 tarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 glin boyunea:
Mg sgtamaz, bagka yatirimce: hesaplarina
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Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar'la
tammlanan yurt diginda yerlegik olan, arac1 kurumlar, bankalar, portfdy ySnetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik
ybnetim sirketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklar ve
vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas (EBRD) gibi uluslararasi
kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca BIST te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden,
bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylan Tirkiye’de satin alacaklardir.s

Basvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatirimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama siiresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine basvuru yaparak talep formu
doldurmalari gerekmektedir.

Yurt Igi ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar tahsisat gruplarma dahil olacak yatmeilar taleplerini
sadece Halk Yatinm’a mtiracaat ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmeilar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatinmcilann miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir.
-Ger¢ek Kisi Yatrimailar: Kimlik (niifus ctizdam veya stiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Ttizel Kigi Yatinmeilar: imza sirkilerinin noter tasdiklj drnegi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicil kayit belgesi fotokopisi

Talep Toplama

Sirket paylannin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilardan agagidaki sekilde talepler
toplanacaktir,

e Yaurtlci Bireysel Yatirnmcilar: Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki
bir payin satiy fiyatinn, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat yontemiyle yatiracaklardir.

* Yaurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatmimecilar Sdenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri'nce stlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

*  Yurt Dist Kurumsal Yatinmailar: Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben 8deyeceklerdir. Yurt D11 Kurumsal Yatinmeilar &denmeme riskinin

Konsorsiyum Lideri’nce tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben 6deyebilirler.

Yurt i¢i ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar sadece Halk Yatim (zerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir. 4

s

a) tdhsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayili Sexmay

ar e, S; debligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gere

pkuzey Kibns Tirk Cumbhuriyetj vatandaglan {le Ttrkiye
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uyruklular (vergi kimlik numaras: yazilacak) diginda kalan bireysel yatnmectlarin T.C. kimlik
numarastni icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gereklestirilecektir.

Dagwim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatmmeilar, Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuruy
taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az Ya da esit olmasi halinde biitiin talepler kargilanir.
Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda asagida belirtilen esaslar
dogrultusunda dagitim yapilacaktir,

Yurt f¢i Bireysel Yatinmeilar: Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. Bu grup i¢in tahsis edilen
pay miktan talepte bulunan yatinme sayisina bliintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir. Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmci sayisina béliinerek ayni
sekilde dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye
piyasasi araglarinin tamam dagitilincaya kadar devam olunur. Dagiim sonucunda ortaya gikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin by
alt siinn altinda kalmas: halinde yatrime istefine uygun olarak listeden gikanlir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur, Dagitim hesaplamalaninda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatinmcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya
Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin 6nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirrmalar: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin &nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Tim yatinme: gruplannda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt sinir koyan
yatinmeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt siminn altinda kalmas: halinde
yatinimecs istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme: gruplarma belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢1kmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatinmcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Fden Pay Sahibi’nin uygun gordugi sekilde
dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen isgiinii igerisinde, satig1 gergeklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirimeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayn ayn kesinlestirerek Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine teslim
edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:
mame’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez

1y i ak igin bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirer.
's%x%a@?m edellerini 3deme yeri vq sakline iliskin &
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Yurt ici Bireysel Yatinmeilar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplannda
mevcut olan ve agagidaki tabloda detay: verilen daha 6nce kredili iglem veya agiga satig gibi iglemler
nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve izerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve / veya
ddvizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. (3deme
secenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece “blokaj yonetemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Bunun yam sira “blokaj yontemiyle talepte bulunma” yénteminde birden fazla kiymet
teminata alinabilir. Yatinmecilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinin
¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt [¢i Bireysel Yatinmcilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatmin, talep edilen pay

adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki Sdeme segeneklerinden bir veya birden
fazlasin1 segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt Ii Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini nakden ve/veya hesaben
yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talep toplanmayacaktir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar talep bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler,

teminat oranlari ve teminata algta veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafidaki tabloda
gosterilmektedir.

Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayis

. Teminata Ahmda | Teminat Bozumunda
Teminata Al
eminata Ahnacak Kiymet Teminat Katsaym Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

: Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Para Piyasasi Fonu %97 tarafindan agiklanan ahs fiyan tarafindan agiklanan alig fiyat:

o Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin icin fon kurucusu

Borglanma Araglan Fonu % %0 tarafindan agiklanan alsg fiyal tarafindan agtklanan alig fiyat
Ozel  Sektor Borglanma % 90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o glin icin fon kurucusu
Araglan Fonu ¢ tarafindan agiklanan alis fiyat tarafindan agrklanan abg fiyat
Kisa  Vadeli  Borglanma %97 Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Araglar: Fonu ° tarafindan agiklanan alis fiyau tarafindan agiklanan ahg fiyat:

Déviz teminatinda her bir

konsorsiyum dyesinin caligtif
; bankanin soz konusu yabanc
4 BD

ﬁ.':;; S(l‘:rlini) Dolan, - Avro, % 90 para igin ilk agikladigs doviz alig

gise kuru (kosurath  doviz

Doviz  teminatinda  her  bir
konsorsiyum  fiyesinin  gahgug
bankanin anlik doviz alis gige kuru
(kusurath  doviz tutarlan bir ve

tutarlant bir ve katlan scklinde "i’l“::r"] h:r‘;‘“"df yukan
yukan yuvarlanacaktr.) yuvarlanacaktir.

Her bir konsorsiyum Gyesinin DIBS’lerde her bir konsorsiyum

o oy o | Oyesinin gabsti  bankamn ilgiti

TL DIBS %93 :g;?e; cggl?d; :""k‘ad@ itk gindeki iglem amindaki cari alig
ge ali§ hiya fiyati

Bloomberg elektronik alim-satim
ekraninda her bir konsorsiyum Bloomberg clekironik  ahm-satim
% 90 Giyesi bankanin gord0gi en az ¢ | ckraninda fiyal saflayicilarin verdigi

iglem yapilabifir fiyat | iglem yopilabilir cari pivasa fivay
kullanilacakiir.
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OSBA (Her aract kurum sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve BIST Borglanma Araglan Kesin | BIST Borglanma Araglart  Kesin
BlAS'@ iglem goren | % 50 Alim Satim Pazaninda olugan son | Alun Satim Pazarinda olugan son
GSB?’lan teminata  konu isgont agirhkl ortalama fiyats cari piyasa fiyati
edebilir.)
. . Kira Sertifikalarinda, Borsa {stanbuy}
Kira = Sertifikalannda, Borsa Borglanma Araglan Piyasas: Kesin
: : Istanbul - Borglanma Argglan Alm Satm Pazan'nda olusan o
Kira Sertifikas: % 85 Piyasass Kesin Alm Saum ank ) fivatlis]
Pazan’nda olusan son is ginQ gnka . orta am.a fyatiglem
rizkh ortalama fivat gegmemigse son ig gnh agrhkh
agirlikh na fiy ortalama fiyau
; : Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fomun o giin icin fon kurucasu
H Yogun F . giin i gin i¢
tsse Sencdi Yogun Fon %90 tarafindan agiklanan alis fiyan tarafindan agiklanan ahs fiyats
Kira  Sertifikalan  Katthm % 90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Fonlan tarafindan agiklanan alig fiyat: terafindan agiklanan ahs fiyat:
: N Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Degi F
Bisken Fon %90 tarafindan agikianan alis fiyat tarafindan agiklanan alig fiyat:
" IST Pay Piyasasi'nda olusan . . .
Pay (BIST 30°da yer alan BIST BIST Pay Piyasasi’nda olusan cari
paylar teminata konu olabilir) %90 g;n auw gind agurhikl: ortalama piyasa [iyats
TL Vadeli Mevduat / Katilma
Hesaln %100 - °
Daviz cinsinden vadeli mevduatlarin
Déviz cinsinden vadeli | TL'ye dbniigtliriilmesinde, her bir
mevduatlarn TL’ye | konsorsiyum  Gyesinin  gahigu
] donbstartimesinde, her  bir | bankamin sbz konusu yabanci para
D'aw.z {Avro ve ABD Dolan) konsorsiyum fiyesinin cabigufls | igin anbk déviz ahs gise kuru
Cinsinden Vadeli | 2% 90 bankanin sz konusu yabanc: | (KGsurath doviz tutarlar bir ve
Mevduat/Katilma Hesabs para igin anhk ddviz aliy gise | karlart seklinde yukari
kuru (Kusuratls ddviz tutarlan bir | yuvarlanacakur.) Mevduatin
ve karlan seklinde yukan | bozulmes: sirasinda yatinmenin thm
yuvarlanacaktir.) mevduali  bozulmayacak  sadece
blokaja alinan kisim bozulacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim
tutarlan1 dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
agag yuvarlama yapilabilecekftir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak
bagvuranlar;

* Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dévizler iizerindeki bloke aym giin kaldinlir.

* Dagitim listelerinin agiklandig: gtin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri paymn bedelini kismen nakden deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas; durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep

0

nunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Oyesi araci kurumlar ve acenteleri
' endi belirleyecekleri siya jle re’sen paraya gevirme ve bedelleri i




Yurt I¢i Bireysel Yatinme: olarak bagvuranlarin teminatlarinin nakde donistimi ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracilik eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracilik yapacak kurumlarin
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim tegkil
etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklegtirebilmeleri i¢in teminata alinan kiymetler
lizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamamnda nakden ve defaten tdenmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve / veya ddvizler, higbir yazili ya da s6zlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatiimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini
ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac kurumun higbir sekilde sorumlu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet almina iligkin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 s.k.) gergevesinde, ilke Karar jle uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatirnmcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurulanm kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih
aralifinin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek gergeve sdzlegme hiikitmleri uyarinca serbestge
tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmailar'in teminatlarinin nakde déniigtimii ile ilgili riskler talebi giren arac:
kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmailar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatinm @izerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar
paylarin bedellerini 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmmeilar pay bedellerini talep aminda sdemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar, almaya hak kazandiklars pay miktarimn belirlenen nihai satis fiyat: ile garpilmas: sonucu
olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12:00’ye
kadar talepte bulunduklan Halk Yatimm’a tdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'm bu
sekilde yapacaklar 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnncilar

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Halk Yatinm iizerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan .

paylarin bedellerini demekten imtina edemezler. e g:;\\\

Yurt Dispt Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda 8demeyebileceklerdir. Yug( @? - 3

Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklan pay miktarnin belirlenen nihai satig fiyat: il;.;"’”‘f‘:f‘\ @,
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Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
glintt takip eden 2. (ikinei) ig glinii saat 12.00’ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye ait
Tirkiye Halk Bankas: A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan génderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar kategorisinden katllma!c isteyen yatirimeilar, agagidaki tiim
yetkili araci kurumlann (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satiga
yetkili acente olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmet kategorisindeki yatinmeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlanin, ATM, Internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacilig1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatinmeilarin, internet subesi, telefon bankacilig subesi veya ATM’de iglem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimerlar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Halk
Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbtil Sokak WBC I Merkezi No: 9 I¢ Kap1 No:21 Atasehir/istanbul
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. subeleri, Halk Yatinm
Menkul Degerler A.$. 444 4255 numaral: telefon ve sube iletigim kanallan,
www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalan

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mahallesi Bilytikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap1 No: 29 Sisli/istanbul
Tel: 0212371 18 00 Faks: 0212 371 18 01

Genel Mudilrliik, Istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Géztepe, istanbul-Kadikay, Istanbul-Atasehir,
Istanbul-Zorlu Center, {stanbul —Merkez (Maslak), Istanbul- Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
Ankara Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, lzmir,
Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212371 18 00 numarah telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 02 by 2073
Maslak Mabhallesi Tagyoncas: Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer/Istanbul
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0 212 290 21 41 _ W
Corum $ube, Istanbul Goktiirk trtibat Birosu, Ankara irtibat Biirosu, Adana Irtibat Bitrosu, s, oo

~.: I JetiPat Biirosu, Isparta Irtibat B ile ahlatciyatirim.com.tr internet
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas / Istanbul

Tel: 0212 3349494 Faks: 02122491287

Ak Yatiim Genel Midiirliik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, {zmir, Nigantag: subeleri, tiim Akbank T.A.§. subeleri ile www.akbank.com
internet sitesi, 444 25 25 numaral telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil
Uygulamas)

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Fulya Mah. Biyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 370 03 70 Faks: 0212 370 03 71
www.albyatirim.com.tr internet sitesi, Alb Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/fstanbul
Tel: 0212 213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Mudiirlik, Merkez Sube ve tiim irtibat bitrolari; 0 212 213 08 00 numarah telefon,
www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamas: .

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumecu/istanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Jube, Bostanc: irtibat Biirosy ile Aktif Yatinm Bankasi1 A.$. Subeleri; 0 212 310 60 60

numarah telefon, Www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil

uygulamalan

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenksy Mah. Bora Sok. Géztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732

Kadik8y/Istanbul

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98 ve 0 216 547 13
99

444 1 263 numarah telefon ve www.bmd.com.tr internet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sariyer/istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A.S. ve Burgan Yatirim subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamasi

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Bitylkdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/Istanbul
Tel: 0212 348 91 91 Faks: 021221183 16
Denizbank A.S. Intemet Bankacilig (www.denizbank.com), Mobil Deniz Uygulamas ile 0 212

906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon
Halka arz talepleri; agagida bulunan kayith telefonlar ve elektronik kanallar araciligzyla

iletilebil +-Mobil Bankacilik (Mobil Deniz uygulamast),Internet Bankacih@:
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Kayith telefon numaralan aracilipi ile yapilan halka arz bagvurulannda miigterilerden fiziki(islak
imzah) talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kiltiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Biirosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvari Cifigi Tovvers No: 96/256 Begsiktas, [stanbul
Tel: 0212384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.3.’nin tlim subeleri ve www.garantibbva.com.tr Internet
Bankaciligi, 444 0 630 Garanti BBVA Yatiime1 Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yatinm ttim subeleri; 0 216 453 00 53 numarali telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez $ube, Izmir Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon numaras:

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Saniyer Istanbul

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00
www.icbeyatirim.con.tr intemet sitesi

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirky, Besiktas, Beylikdizii, Goztepe, Goktirk, Levent, Etiler, $isli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S65iitdz0, Adana, Aydin, Balikesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, 1zmir,
Kayseri, Kirikkale, Mersin, Samsun ve Van Irtibat Biirolari ve www.infoyatirim.com internet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamas

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Resitpagsa Mah. Eski Biyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 367 70 00 Faks:0212 367 70
70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdyy, Antalya, izmir Irtibat Biirolar: ve ING

Kaerhk Subeleri; 0850 222 06 00 numaeron ve www.ing.com.tr internet sitesi




INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sariyer/Istanbul

Tel: 0212 32932 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numaral telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Biyitkdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sisli/Istanbul
Tel: 0212238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, Izmir, Ayvalik ve Eskisehir Irtibat Biirolan; 0 212 238 88 88
numarah telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Levent Mah. Meltem Sok. I Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Begsiktag / Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Diyarbakir,
Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, Izmir (9 Eyluil, Ege, Izmir), Istanbul (Atasehir, Beylikdiiz,
Gtinesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon
subeleri, Tiirkiye Is Bankas A.§. nin tiim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve IsCep mobil
uygulamas: (Sadece I Portfoy Para Piyasasi Fonu ve Is Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter Is Merkezi No:6 Sisli/Istanbul
Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral: telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader?2
mobil uygulamas: -

MEKSA YATIRIM MENKUL DECERLER AS.

Kavacik Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 ve 0216 693 05
71

Meksa Yatirim Menkul Degerler.A.$. Genel Miidiirltk ile Toim sube ve Acentalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Buytikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Sartyer/Istanbul

Tel: 0312 466 9328, 0 232 484 35 70, 0322 458 91 Faks: 0212 328 40 70
08,

0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0 212 366 88 66,

02244523436

0 Z Haziray ZQZS

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numarah telefon ile
online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp internet sitesi

NKUL DEGERLER A.S.
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Tel: 02123191200 Faks: 0 212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Mudiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Miidurliik ile tiim subeleri, 0 850 222 04 14 numaral; telefon, www.oyakyatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com.tr internet siteleri, ile OYAK Yatinm, Fibabanka, mobil uygulamalar

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A S.
Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul
Tel: 02122391000 - Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Miidiirlugii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvalik, Bagdat Cad.,
Bostanct, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpasa, Izmir, Izmit, Nisantas:, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat
biirolart; 0 212 239 10 00 numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394
Sisli/Istanbul/Tirkiye

Tel: 0212 336 70 00 ve 0 212 336 73 73 Faks: 0212 28222 55
Istanbul Atagehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, {zmir ve Kayseri gubeleri,
QNB Finansbank A.$.’nin tim gubeleri, 0212 336 73 73 numarali telefon ve
internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest mobil uygulamasi

$EKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / Sigli / ISTANBUL
Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatirim Menkul Degerler A S. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Muidirligi, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkéy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat btirolan ve Odea Bank A.S. gubeleri ile www.tacirler.com.tr internet sitesi ile Tacirler
Yatinm mobil uygulamas

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Eski Bitytikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K11 34398 Maslak-Sanyer-Istanbul

Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numaral telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0216 339 10 00 numaral: telefon ile 0 z Hazirgy Z
Akasya irtibat biirosu, 0212 365 10 00 numaral telefon ile Atagehir irtibat biirosu, 0216 339 10 . 23
00 numarali telefon ile Bodrum irtibat biirosu, Ankara irtibat bitrosu, 0212 365 10 00 numaraly~* ﬂ\\
telefon ile www.terayatirim.com internet sites; P4RA W AN

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

1 1 &\J%Lw g }
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UNLU MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak/Istanbul/T tirkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, tzmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteler ile UTRADE&Piapiri mobil uygulamalar;

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktag/Istanbul

Tel: 02123523577 Faks: 021235236 20

Vakif Yatirim Genel Miidilrlitk ve tiim subeleri ve T. Vakiflar Bankas: T.A.O. tiim subeleri,. T.
Vakiflar Bankasi T.A.Q. 0850 222 0724 numaral telefon ile www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr internet siteleri ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Mobil Bankacilik mobil
uygulamasi

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )

Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktag 34330 ISTANBUL
Tel: 02123198080  Faks: 0212 264 14 09

Yap: Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. subeleri, Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. Subeleri ve
Masteri {letigsim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB internet Sube,
www.yatirimdunyam.com.tr, 444 0 444 telefon numarasi, www.yapikredi.com.tr internet sitesi

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikhi Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Genel Mudiirliik ve Titm Subeler

0212 317 69 00 telefon numarasi, www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktag/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.’nin merkezi, T.C. ZIRAAT BANKASI
A.$.’nin tiim subeleri, PRIM MENKUL DEGERLER A.$.’nin merkezi, PAY MENKUL
DEGERLER A.$.’nin merkezi; 0 850 22 22 979 numaral; telefon; www.ziraatyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL
mobil uygulamalari

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda
gosterilmektedir:

¢ Para Piyasasi Fonu

* Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
TURKIYE HALK BANKASI A.S. * Dé&viz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
(Emir iletimine Aracihk Yapacak
Kurum)
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Al CAPITAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri
teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araci (Her araci
kurum sadece ihracina kendi aracihk etti gi
ve Borsa Istanbul’da islem g6renleri
teminata konu edebilir.)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
AKBANK T.A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araclari Fonu

TL DIBS

Ozel Sektor Borglanma Aract (Sadece
Akbank T.A.§. tahvili ve bonosu)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30"da yer alan paylar) (*BIST 30
endeksi kapsamindaki paylardan Borsa
Istanbul A.$. Piyasalarmda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki ilgili
hiikiimler gercevesinde, Tedbir Yonetim
Sistemi kapsaminda, "Aqiga Satig ve Kredili
Islem Yasag:”, "Briit Takas" veya "Emir
Iptalinin, Emir Miktar Azaltims ile Emir
Fiyat Kétiilestirmesinin Yasaklanmas:"
tedbirlerinden herhangi birisi
,uygulanmayanlar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar, =
Avro, Sterlin)

G,

ALB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

T

it

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fo
TL DIBS "
Hisse Senedi Fonu

4 Depisken fon
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» Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

* Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

* Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi
Blokesi - TL

* Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1,Avro,

Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Ki1sa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (Hazine Miistegarhgi'nin fhrag

Ettigi)

o  Ozel Sektdr Borglanma Araglar: (Her Arac
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve

ALNUS YATIRIM MENKUL Borsa Istanbul'da islem géren OSBA'lar

DEGERLER A.S. teminata konu edebilir.)
A Kira Sertifikas1

Kira Sertifikas1 Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab:
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,Avro,
Sterlin)

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu
Kamu Bor¢lanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C Hazine ve Maliye
Bakanligr'min {hrag Ettigj)

o Ozel Sektdr Borglanma Araglari (Her Arac:
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul'da islem géren OSBA'lan

ATA YATIRIM MENKUL
KIYMETLER ASS.
AKTIF YATIRIM BANKASI A S.

teminata konu edebilir.)
¢ Kira Sertifikas)
¢ Kira Sertifikalan Katilim Fonlan
s Hisse Senedi Fonu }
* Degisken Fon 07 tedvar 2073
o Pay (Bist 30°da yer alan paylar) %M%
* _Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin) S * \\
BIZIM MENKUL, DEGERLER A.§ * Kira Sertifikas: E 7 W
/PAsiEIC e Kira Sertifikalan Katshm Fonlan (BRY }
i EURASE * Pay (Bist 30°da yer alan paylar) ?:":» J
&

.
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BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
DENIZBANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu (DLY Fonu disindakiler
sadece miisteri temsilcileri {izerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (DBK
fonu digindakiler sadece milsteri temsilcileri
lizerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir)

Ozel Sektér Borglanma Araglan Fonu
(Sadece misteri temsilcileri tizerinden
alinan taleplerde kullamilabilecektir)

Kamu Borglanma Araglan Fonu (Sadece
miigteri temsilcileri {izerinden alinan
taleplerde kullamilabilecektir)

TL DIBS

Eurobond (Sadece miisteri temsilcileri
tizerinden ahnan taleplerde
kullamlabilecektir)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (thraggis:
Denizbank A.§. olan borglanma araglar:
digindakiler sadece miisteri temsilcileri
lizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)

Kira Sertifikas: Katilim Fonlan (Sadece
miigteri temsilcileri {izerinden alinan
taleplerde kullarulabilecektir)

Hisse Senedi Fonu (Sadece miigteri
temsilcileri fizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)

Degigken Fon (Sadece miisteri temsilcileri
lizerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar i¢in sadece
milgteri temsilcisinden alinan talepler)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

GARANTI YATIRIM MENKUL

Para Piyasas: Fonu (GPY1. ve GPY 2.
piyasasi fonu) 4
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fg
(GPY)

¢ TLDIBS

oo

7 Wazean 2073

ot




Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

GEDIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlhigi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolar,Avro)

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.

Para Piyasas1 Fonu
Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligy’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterl

Fan ZBZB




ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nmn ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gtrenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolar1,Avro, Sterlin)

INFO YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac: kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan
Degigken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING YATIRIM MENKUL,
DEGERLER A.S.
ING BANK A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro)

INTEGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.§

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
7

Para Piyasasi Fonu 7
Kisa Vadeli Borglanma Araglan F {/
TL DIBS ’

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) ':3’; )

o,
T
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¢ Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Blokesi-
TL

o Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolar,Avro, Sterlin)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gbren borglanma araglar)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikas

Kira Sertifikalani Katilim Fonlan

| TORKIYE I$ BANKASI A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece i§ PortfSy Para
Piyasasi Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
I5 Portfy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS (i5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandiriimamaktadir)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yontem) (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.

e Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ogzel Sektor Borglanma Araglart Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A,

e Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

o Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri

", Vi SicHe: HIH
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Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma AraglariFonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa [stanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
FIBABANKA A.S.

Para Piyasasi Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(OKP)

Ozel Sektor Borglanma Araci Fonu
(OKT,0GF)

TL DIBS

Kira Sertifikalan Katihm Fonlan (OTF)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal,
mobil veya emir iletimine aracilik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatirim
migteri temsilcileri tarafindan BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.”)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

PHILLIP CAPITAL MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr’ni ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihik

ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gﬁrenl Igis=

kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu
Degigken fon v
Pay (Bist 30°da yer alan paylar) §
Ddviz (ABD Dolari, Avro)

£
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Para nyasasn Fonu
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¢ Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettigi)

» Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her

arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik

ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri

kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolari,Avro,

Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

QNB FINANSBANK A S.

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

SEKERBANK T.A.S.

TACIRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ODEA BANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglant Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig)’nin ihrag ettigi)

e  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gﬁrenlenz b g7
kabul edebilir) e S
Kira Sertifikas { ﬁ,@.’fr 3

Kira Sertifikalan Katilm Fonlaf{

Hisse Senedi Fonu w @ E ?—é
<, x

[ ]

[ ]

.

o Depisken fon ,@\w,, o
[ )

[ ]

Pay (Bist 30’da yer alan paylar) N 78 py g;»‘i;’\ %f
Déviz (ABD Dolan, Avro, SterhnN J 7w ;,'4‘




TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (KIE)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nin ihrag ettiBi)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglan Fonu

TL DIiBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhig’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihk
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi
(ABD Dolari,Avro, Sterlin)

VAKIF YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

TL DiBS

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfoy
Vakifbank Para Piyasas1 Fonu) {
Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fon
(Ziraat Portfsy Vakifbank Kisa V
Borglanma Araglan Fonu)




Déviz (ABD Dolan, Avro,), (Int. Bank. ve
Mobil Bank. Hari¢)
Vadeli Mevduat Blokesi
Mobil Bank. Harig)
Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar,
Avro,) (Int. Bank. ve Mobil Bank. Hari¢)

~TL, (int. Bank. ve

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yap1 Kredi
Portfdy Para Piyasas: Fonu-YFBL 1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
(Sadece Yap: Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borg¢lanma Araglan Fonu-YFBL 2)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)-VBTS ve
Briit Takas kapsamindaki hisse senetleri
harig

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Déviz (ABD Dolar1, Avro,Sterlin)

YAPI VE KREDI BANKASI AS.

Para Piyasas1 Fonu (Sadece Yapi Kredi
Portf8y Para Piyasasi Fonu- YFBL 1)

Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu
(Sadece Yapi Kredi Portfoy Kisa Vadeli
Borglanma Araglari Fonu- YFBL 2)

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigii ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)- Yalmzca Yap ve Kredi
Bankas1 A.S. bonolan

Déviz (ABD Dolar1, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD DOW
Avro, Sterlin)

T
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas:

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Daviz (ABD Dolari, Avro)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.
PRIM MENKUL DEGERLER A .
PAY MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu(Sadece Ziraat PortfSy tarafindan
kurulan)

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (Sadece
Ziraat Portfoy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dafgitim yeri ve zamam

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin s8z konusu paylan sermaye piyasas1 mevzuati gercevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

Paylar, §irket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi

sarttyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmeilann paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin

Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) ig giinil igerisinde ve pay bedellerinin

6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi
ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair aciklama:
Asagidaki sartlarin olusmas! durumunda halka arz iptal edilebilecektir:

a) Talep toplama 6ncesi asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Halk Yatinm, Sirket ve

Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni diger tarafa
miimkiin olan en kisa siirede yazih bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz
durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

i. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dtizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Halk Yatinm’in Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliilikklerin
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli olgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

ii. Halka arz1 olumsuz gekilde etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii
afetlerin meydana gelmesi,
iii. Halk Yapom, Sigkef veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi

-

%, Faghen 00 660
“

Fledie.
%«wwﬁ@‘




vermeyecek durumda olmasi vb. nedeni ile yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya
piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydamin gergeklesmeyeceginin
Ongoriilmesi,

iv. Sirket, dogrudan ve dolayh ortaklari veya bagh kuruluglar ile Sirket ve / veya Halka Arz Eden
Pay Sahipleri aleyhine paylarin pazarlanmasim ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve / veya sair takip baglatilmasi,

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen stiregte, asagidaki durumlardan birinin olugmas: halinde,
Halk Yatirim, Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Stzlesmesi’ni feshedebilir ve sdzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

1. Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve $irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlagmaya varilamamas,

ii.  Halka Arz siiresi iginde, Pasifik GYO mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bsyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda halka arz1 veya fiyatim
ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek dlgtide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,

¢) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatinmcilara teslimine kadar gegen siiregte satilmasi planlanan paylarin satiginin
sonuglandinlamamasi halinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Ihraggi, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakat ile tamamlanacaktir. 1sbu paragrafta
gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata

varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmug
sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satig fiyatimin
lizerinde denen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan basvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi ybntemiyle
bagvuran yatinmecilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci”
baghkh 25.1.3.2 numarali bsliminiin “b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi”
baghikli kisminda anlatildigs sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bi!gi: . _
Talep miktarimin bir adet ve katlan seklinde olmas: gerekmektedir. Talep edllebl}ef:ek azami pay
adedi s6z konusu yatinmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini

gegemeyecektir. Yatinmecilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyannca, lzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan eya satig stiresi i¢inde yatinmcilann yatinm karanm etkileyebilecek

a. yeniHususlarin ortaya gikmas: halinde durum Ihragg1 veya Halka Arz Eden
tarafindén eg i abkrlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bfldirilir. ey
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) is giinii iginde
SPKn’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurul’ca onaylanir ve lzahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kisr yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
i§ giindl i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki is giin
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hdklanda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarimin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinti takip eden iki i§ glintl igerisinde
Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana fliskin Bilgiler:

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki, ortak satig1 yaninda serimaye artirimi yoluyla da halka
arzin gergeklestirilmesi igin Sirket’in 28/04/2023 tarih ve 2023/17 sayih Yénetim Kurulu Karan
uyarinca tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11, Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri

ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihraci ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde
(www.pasifikeurasia.com.tr ), KAP’ta (www kap.org.ir) ve Konsorsiyum lideri olan Halk
Yatinm’in internet sitesinde (www.halkyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandmlmayacagl, et &
nemalandinlacaksa esaslan: F "g{j»
%

Nemalandirilmayacaktir.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi: I
Adi- Soyads Girevi Kurum Adh ' by N éz
Billent Sezgin Genel Midiir Halk Yatirim AN w\h‘;‘?‘:;};
Zafer Mustafaoglu Genel Miidiir Yardimcisi Halk Yatirnm e
Giildané * . Direktor Halk Yatirum

Bzgiin /Miidﬁr Py Halk Yatirim
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Hagim Can Yilmaz

Uzman Yardimeis:

Halk Yatinm

irem Sayan Uzman Yardimeis: Halk Yatirim

Gizem Ermig Uzman Yardimeis: Halk Yatirim

Ayhan Cetinkaya Bagimsiz Denetgi Deneyim Bagimsiz Denetim A.S.
Av.Huri Giil Avukat Avukat

Fatih Erdogan Y 8netim Kurulu Baskam Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.

Abdulkerim Firat Y6netim Kurulu Bagkan Vekili Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.

Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
lMehmct Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi

Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Fatih Nusret Dur Yonetim Kurulu Uyesi

Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Mehmet Sami Saylan Y 6netim Kurulu Uyesi

Pasifik Eurasia.Lojistik A S.
kErol Erkan Genel Miidiir
Ferdag Atlihan Genel Miidiir Yardimeisi Pasifik Eurasia.Lojistik A.S

i i I Yat
Sitleyman Satir Genel Midir Yardimeisi gﬁ;ﬁﬁ & ;}.asynmenku atirim
Ahmet Cogkun Finansal Modelleme Yéneticisi g"‘:{‘;ﬁ;‘: " gfsy"m""k“' Yatirim
Av.Isilay Alisar Avukat Trio Hukuk 07 Hziran /
f

Av.Ferhat Cimbar Avukat Trio Hukuk

e
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Serdar Glimiigay YMM M/R YMM AS.

25.2. Dagitim ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu filkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihragginin bildigi blgiide, ihracginm ana hissedarlan veya ybnetim kurulu ityeleri
ile ydnetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iligkin bilgi:

Yoktur,
25.2.3. Halka arzda yatirnmailara tahsis ve dagitim esaslan:

a) Yatinmai grubu bazinda tahsisat oranlan:

I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’'nin 18”inci maddesinin dérdiincii fikras:
hitkkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az % 10’unun
(yiizde onunun) yurt igi bireysel yatinmeilara ve % 10’unun (ylizde onunun) yurt i¢i kurumsal
yatinmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullanm ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarimi 0’a (sifira) kadar indirmeye
veya | (bir) kat daha artirmaya yetkili kilmmugtur,

SPK’min ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar: asagidaki sekilde belirlenmigtir.
Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli paylarin .

- 23.800.000 TL nominal degerdeki % 70 oramindaki kism: Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’a
- 8.500.000 TL nominal degerdeki % 25 oramindaki kism1 Yurt I¢i Kurumsa! Yatinmeilar'a
- 1.700.000 TL nominal degerdeki % 5 oranindaki kismu Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmcilar’a

gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b)Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bityiikligii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler;

Sirket paylarimn Yurt igi Bireysel Yatinmeilar igin % 10 (yiizde on), Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar icin % 10’un (yiizde onun) altina disiiriilmemesi sartiyla;

Talep toplama stiresi sonunda, bir yatinmc: grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oraninda diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatinmci grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin, kargilanamayan kismi &ncelikle varsa kargilanamayan taleplerin kargilanmas:
amaciyla yurt ici bireysel yatirime: grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt i¢i
bireysel yatimmci grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim

Konsorsiygﬁ:g;%dmi, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan herhangi bir yatinmer 7 Haziran 07

amede aciklanan tutarin yiizde yirmisinden daha fazla azaltma yapilmamak
kaydiyls ' faktarilabilecektir. {7 ,




¢) Bireysel yatimmcilar ve ihrageimin ¢cahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen

nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar’a tahsisat grubunda asir1 talep olmasi durumunda uygulanacak
farkl bir yontem yoktur. ihragg’nin ¢alisanlarma iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinma gruplarina veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayncaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinme: grubuna ayncalik yoktur.
e) Tek bir bireysel yatiimeiya dagitilmas: 6ngéritlen asgari pay tutar::

Yurt Igi Bireysel Yatirime: grubu i¢in toplam yatinme sayisinin bu yatimme: grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve
alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi kargilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim yatinmecilara en az
1 (bir) lot dagitilacaktr,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmec: grubu iin toplam yatinmei sayisinin bu yatirrme: grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldufu durumlarda ise hangi yatiimcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’un II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarnn Satis1

Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davramilmas: esasi gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar grubunda esit dagitim yéntemi kullamlacaktir ve miikerrer talep
kontroldl islemi yapildiktan sonra sadece en yiksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatirime ve Yurt Digi Kurumsal Yatnmei grubunda Sncelikle, isbu
Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatinmciya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderinin &nerileri de dikkate alinarak $irket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir

defadan fazla talepte bulunan yatinmcilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer ve Yurt Dist Kurumsal
Yatinmce grubuna tahsis edilen tutart kargilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte
bulunan yatinmcilarin en ytiksek miktarl: ikinci talep tutarlan da dikkate alinabilecektir. Itgili

yatinmci grubuna tahsis edilen tutarin tamamim karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kogullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler: ,

Yoktur,
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h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen talepler =

veya fiyat tekliflerinin, iglemi Yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug baz e
belirlenmesinin miimkiin olup olmadifi hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen tale 1
iglemi pjimasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindik.
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25.2.4. Talepte bulunan yatirmaalara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay mikiarimm
bildirilme sfireei haklunda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandigs giinii takip eden ig
giintl talepte bulundul lart Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesinis
pay miktarim dgrenebilirler.

25.2.5. Bk sat1g iglemierine iligkin bilgi:

2) Toplanan kesin falebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde meveut
ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacag haldanda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlart ile satis yéntemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢} Ek satigm araci kurumea ortaklardan 6diing ahnacak paylarm satig1 yoluyla
gergeklegtirilmesinin planiandis kismi ile ilgili agilkdama:

Yoktur.

d) Yatirmmenlarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

25.3. Paylarm fiyatinm tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunam yatwrimemin
katlanacagi maliyetler hakdanda bilgi

Beheri | TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1
fiyat1 25,00 TL olarak belirlenmistir.

TL nominal degerli bir lot payin satis
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Uereti () . Virman Virman
B ___Uereti COeredt
i MKK Tarifesi : )

HALK ' MKK | MKK Uyelerarast Iglemlere ait
YATIRIM | Tarifesi/ | Tarifesi Menkul Takasbank Tarifesi Diizenleyici
MENKUL | Hesap Agma | 0.8382 TL + Vinman Yiizhinde S+BSMV Yoktur kurulug

DEGERLER | 57002 TL+ i BSMYV Transferi Asgari 12, 50+BSMV masratlan
ALS. BSMV 41913 TL + alimmaktadir.
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4+ .
DEGERLER Yoktur Yoktur (ish TL+BSMV, max. Yoktur Yoktur
$iem sayxsn
AS. iizerinden) 39 TL+BSMV
ALB
YATIRIM
MENKUL - - Vardir - - -
DEGERLER
A.S.
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10.000-50.000 TL —
ALNUS 18.50TL+BSMY
YATIRIM 50.000-200.000 TL —
MENKUL - - 20 TL 36.50TL+BSMY - -
DEGERLER 200.000 - 1.000.000
AS. TL - 76.50TL +
BSMV
1.000.000 TL ve iizeri
~ 145TL+BSMV
0-180.000 TL arasi
sabit 18,00 TL, Halka arg
ATA MKk nin MKk nin Micon | :!g's‘:"f'm‘n'iﬁodog&’;“ stirecine ifigkin
YATIRIM tarafimizdan | tarafimizdan tarafumizdan 1.800.000 TL v.e ﬁzm'-i diger gider
aldig aldif e bulunmuyor,
MENKUL iieret] . aldig: Geretler sabit 180,00 TL Yok
KIYMETLER or Beretler aynen (Vergi yikomiglakieri yatirtme: kurum
aynen aynen yn I8 ‘. iligkisinin
AS. ansitihir ul yansitilir. harig). internet igin de da
y - | Yyansitihr. 16,50 TL sabit iicret revamin ; abs.‘l’.’
(Vergi yitkiimlilikleri onusu ofabilir
haric)
30TL
BIZIM 1,02 TL+ 8,50 TL + (A’sﬁ’l‘:‘n“d"
MENKUL BSMV BSMV (Kayit .
DECERLER | YOKTUR (Kayit Sayss Sayist Y VARDIR YOKTUR kianzmeﬂeé
AS. Uzerinden) | Uzerinden) hece, poa
esap bagina,
BURGAN re)
YATIRIM
MENKUL - - - . - -
DEGERLER
A.S
MKK’nin
DENiz migteri dzelinde
YATIRIM MKK aldifys ficretler
MENKUL tarifesi - - - - yansitilmaktadir
KIYMETLER (hesap agihis ve
AS. virman iGcretleri
vb.)
DINAMIK
L‘;’:E{JML Yokter | H ‘]sf;;’;’L‘““ Skalaya Gére Skalaya Gire Yoktur Yoktur
DEGERLER
AS
GARANTI MKK kurumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL T':n'.f,gi T:‘n‘.(fx. MKK Tarifesi . . ilcretler mogteri
KIYMETLER oSl hesaplanna
A.S. yansitilmaktadiy
GEDIK YOK YOK Ucretlendirme YOK Ucrctlendirme
Politikast’nda Ucretlendirme Politikasi'nda
yer alan tarife | Politikasi’nda yer alan e
gegerlidir. tarife gegerlidir,
https://adl.yt/JYQSKP
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https://gdk.yv] https://gdk yvJY
YQ8kP, Q8kP
0-50.000TL-
20TL+BSMYV,
50.000-100.000TL-
GLOBAL 30TL+BSMY,
MENKUL MKK MKK | 100.000-250,000TL-
DECERLER Tarifesi Tarifesi MKK Tarifesi 40’;1;8-]3384% Yoktur Yoktur
AS. 1.000.000TL-
175TL+BSMYV,
1.000.000TL ve iizeri
e -250TL+BSMV
ICB
TURKEY
;AET;]I::J“IA, i ] 021 TL Beher isl;r{ Igin 5,25 N )
DEGERLER
AS.
iNFO MKK tarafindan
YATIRIM alian teretler
MENKUL Tfrl;‘fsi TM].(f: MEKK Tarifesi - - miigteri
DEGERLER anfesi hesaplarina
AS. yansitilmaktadyr,
ING ,
YATIRIM | MKK'mn
MENKUL alacag) . ; . - -
DEGERLER | Ueretler
ALS. yansitihir
Takasbank tarafindan
alman Geretler ; Tutar
iizerinden % 0,005
(Yiizbinde bes +
l#Tgme BSMV) (126,272.-
A /1,262,723.- TL .
YT Komisyon orani;
MENKUL 1,25 TL + arasindaki tutarlar :
DEGERLER Yok Yok BSMV Asgari:6.33 TL 7 Yok % O;’ég;,“ff b
A.S. BSMYV (126,272.-
TL'den az olan tutariar
igin) Azami: 63.25
TL+ BSMV
(1,262,723.- TLYyi
agan tutarlar icin)
INVESTAZ - MKK MKK Tarifcsi 50.000 TL.’ye kadar - -
YATIRIM Tarifesi yoktur,
MENKUL 50.000 TL-100.000
DEGERLER TL arasi 12,50 TL
A.S. 100.000 TL tistii 19
TL
IS YATIRIM 570 TL+ - 4,19TL+ 4,50 TL + - Mevcut
MENKUL BSMV BSMV BSMV mibgteriler igin
DEGERLER havale ficreti
AS. 2,25TL +
BSMYV olacaktir,




TURKIVE is 100 TL+ Gelen EFT iizerinden - Halka orz
BANKASI BSMV masraf sirasinda
AS. alinmamaktadi yatinmcidan
herhangi bir
diger masraf
almmayacak
olup, izleyen
dinemde
Tirkiye s
Bankas:
A.3.’nin yatirim
hesab: saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir,
MARBAS - - - -
MENKUL
DEGERLER
AS.
MEKSA MKK YURURLOKTEK]
YATIRIM TARIFESI EFT TARIFESI
MENKUL - -
DEGERLER
AS.
OSMANL] 0TL - 10.000
YATIRIM TL aras1 15
MENKUL TL,
DEGERLER 10.000 TL -
A.S. 50.000 TL
aras1 20 TL,
50.000 TL -
100.000 TL
aras1 30 TL ve
100.000 TL ve
fizeri 40 TL
(dijital
kanallar
Gzerinden)
0TL - 10.000
TL aras: 45
TL,
10.000 TL -
afg:gg -’i:LL, www.osmanlime
5TL+BMV 500007y . | Mkulcom.tr
100,000 TL adresinde
aras1 90 TL ve yaymianir
100.000 TL ve
zeri 120 TL
(sube ve
temsilci
aracthif ile)
D&viz Transfer
icreti:
Min 10 max
60 olmak
fizere onbinde
24
(Dijital
kanallar
iizerinden)
Déviz Transfer
Gereti:
Min 20 max
ywi 120 olmak




iizere onbinde
24
{Sube ve
temsilci
aracilifiyla
yaptlan
OYAK
YATIRIM
MENKUL | STOTLE |y, Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
AS§.
PHILLIP
CAPITAL
MENKUL 3,80 TL (intemnet
DEGERLER 13,17 TL - 4,40 TL sube) - -
AS.

QNB FINANS MKK tarafindan
YATIRIM alinan Dcretler
MENKUL - - - - - mfigterilerden

DEGERLER tahsil

AS. edilmektedir.
SEKER
YATIRIM
MENKUL - - . 4725-TL - -
DEGERLER
A.S.
1 TL- 25.000 TL'ye
kadar
25 TL,

TACIRLER 25.001-75.000 TL'ye
YATIRIM 7TL (Pa kadar 45 TL,

MENKUL Yok Yok B Y 75.001- 300.000 Yok Yok

DEGERLER agina) TL'ye kadar 75 TL,

AS. 301.000-1.000.000
TL’ye kadar 125 TL,
1.000.001 TL ve izeri
175 TL
TERA
YATIRIM
MENKUL - - - - - -
DEGERLER
AS.
TRIVE
:«:ﬂﬁhﬁ T:!r]ii'}c(si Yok Kurum Skalasi Kurum Skalas: Yok -
DEGERLER AS§
Resmi internet
sitesinde hitps./
ME]I:IIE?JL Onbinde 1 www.unlumenk
DEGERLER Azami 5 TL Yoktur Azami 3,75 TL | ( Asgari 5 TL Azami Yoktur ul.com/yasal-
AS 100 TL) duyurular/
v adresinde
yaymlanir.
Saklayict Musteriden
YX?E{IFM Kurum Saklaysct o sadece yasal
MENKUL 5,70TL+ Virman Kurum Virman Takasbank Tarifesi R olarak almmas
DECERLER BSMV Tarifesi Tarifesi Yiizbinde 10 + BSMV gercken
uygulanacaktir masraflar
ahnacaktir.
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! Miigteriden | Msteriden ]
T. VAKIFLAR “;dcckc yasal ! sadgt:d yasal
BANKASI | f‘[“"’ DOLASTLY | Yirdchikeeki eft olarak alsnmas:
T.4.0. ! d’;:erzzrslx ) i BSMVY skalast uygulanacaklir ) gereken
imsx:a flar uastaflar
e abmacakyr. | S bnacake
YATIRIM Mugtertlerden | 0-250.000 TL arasi: 20
! FINAMSMAN alinnuyor. TLABSMY
MENKUL Yatirsm : 250.000,01 TL-
| DEGERLER Finansman  ; 500.000 TL arasi: 33
i A5 milgterisi TL + BEMV
‘ Miisterilerde | olmayanlardan | 500.000,01- 1.000.000
! n almmtyor, ; bagka TL arasi: 75 1.
! kurumlara 1.000.000,01 -
hisse senedi 1.500.000 arast 100
; virmaniannda TL 1.050.000,01- {
| MKK tarifesi lizeri: 150 TL + é
B T uy gulanr, BSMV
ZIRAAT !
‘[;I%I{:{l;ij I\g ‘ Istem bagina
3,00
DEGERLER TL+BSMV
AS. | i [

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fivatimin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimm veya fiyat tespiindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay basina satty fiyatt payin nominal degeri olan 1 TL’den (bir Tiirk Lirasi’ndan) yiiksek
belirlenmistir. 1,00 TL (bir Tirk Lirasi) nominal degerdeki bir payimn satis fiyatt 25,00 TL olarak
belirlenmistir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iligkin olarak Halk Yatirim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan cdilecektir,
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla lasitlanmugsa yeni pay abma haklanm lasitlanmasiadan dolay
menfaat saglayaniar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artimmu yoluyla ilk halka arz
gerceklegtirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkimin kesitlanmasindan dolay
yalmizea $irket menfaat saglayacaktir. Sermaye artiinu yoluyla halka arz edilen paylar karsiliginda
Sirket fon elde edecektir.

Mevcut ertaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas:
sonucunda faaliyetlerde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem de meveut paylarin
defer kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylanin ikincil
piyasadaki borsa fiyatinin mevcut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan bir Sletit olmasi
sayesinde ortaklar i¢in dolayli bir menfaat sayilabilir.

BT of nsrer o
] b, Denlugnar S, Hy: 3
i el Level A Blok Bat:1 Cukutama
- Gankaya / AHRARA
‘*% Baskent V.0: 648 0511 135

T Jie Sic Ho: 385702
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25.34. Ihraq:q:mm ytnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihragg
paylari igin 8dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirilmasa:

Yoktur.
25.4. Araciik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadr.

Yurt f¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatinmalar sadece Halk Yatiim’dan talepte
bulunabileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilif1” yéntemi ile gergeklestirilecek olup Halk Yatinm yiiklenimde
bulunmayacaktir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkmnda bilgi

Sirket, Halk Yatirim arasindaki Aracilik Sozlesmesi 09.03.2023 tarihinde imzalanmugtir. S6z
konusu sézlesme, aracihfin tiirli ve kapsami, Sirket, Halk Yatnm’im hak, yikimlilikk ve
taahhiitleri, aracihik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin hikkiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar lizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Ek satig hakkinin kullanilmas: halinde ise, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig
gelini elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyogu,
hukuki damigmanlik btirolanmin damsmanlik ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim
tcreti elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Ihragq: ile finansal tablolarn bagimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve

Damgmanlik A.§. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.§. ve lhragg: arasida herhangi bir sermaye

iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.§.ve lhraggt dogrudan veya 7

dolayls olarak halka arzin basansina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Deneyim Z Hezirg, 2
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik AS$. lhraggiya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri J
kapsaminda ticret elde etmektedir. G

Ihraggi ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Av.Huri GOL arasinda herhangi big,
veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Av.Huri GUL ve thragg1 arasinda he afigi
sermaye iligkisi yoktur. Av.Huri GOL dogrudan veya dolayli olarak halka arzin baga
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Av.Huri GUL, halka arza iliskin $un

hukuki damigmanlik hizmetleri karsilifinda damgmanlik ticreti elde etmektedir. ;\ =
T




sermaye iligkisi yoktur. Halk Yatirim halka arz islemleri nedeniyle elde edilecek komisyon
harig, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Halk Yatirim, fhraggrya sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem girmesi iin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gbrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmesi igin 06/04/2023 tarihinde
bagvuru yapilmigtir.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylanin Borsa’da iglem gdrecegi anlamina gelmemekte olup,

halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, Borsa mevzuatinn ilgili hiikiimleri
gergevesinde Borsa'nin verecegi olumlu karara baglidur.

26.2. Thragoinn aym grup paylarnnin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

-S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alimmasinin taahhiit edilmesi veya,

-fhraggmmn bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu
islemlerin ait oldugu sermaye piyasas araglarinin sayisi, nominal de@eri ve dzellikleri hakkinda
ayrmth bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicithgin esaslan:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari iglemlerinin planlamip planlanmadg:

Fiyat istikrar iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir,

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yBnelik garantinin olmadigma iligkin
agiklama:

Halk Yatiim, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay
planlamaktadir. Ancak Halk Yatinm, fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine 7 o,
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatirim, fiyat istikran1 iglemlerine hjg... # 2023
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmas halinde de gerekgesini ag1

suretiyle bu iglemi istedigi her an sonra erdirebilir. ,.:f

26.5.2. Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:
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26.5.4. Fiyat istikrarmna iligkin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin diisebilecegine iligkin
aciklama:

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerin amaci:
Fiyat istikrarim saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen stireyle simirhdir.

Pay fiyati, fiyat istikrarimi saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullanilacak kaynagm niteligi:
Fiyat istikran iglemlerine istinaden tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren araci kurum Halk
Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Halka arz edilen paylanin tamaminin satilmis olup olmamasindan
bagimsiz olarak, briit halka arz gelirinin % 20’sini agmayacak jekildeki kismi fiyat istikran
islemlerinde kullanilacaktr. Teblig madde 11/2 dogrultusunda fiyat istikran kapsaminda
alinacak paylann nominal degeri, halka arz edilen paylarin nominal degerinin % 20’sini
gegmeyecektir,

Fon tutan, oncelikli olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan elde edilen fondan
kargilanacaktir.

Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan saglanacak ve fiyat istikrar1 iglemlerinde
kullamlacak fonlar sebebiyle, Pasifik Furasia tarafindan herhangi bir faiz 6demesi yapilmayacaktir;
Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu yonde bir talepleri yoktur ve olmayacaktir.

26.5.7. Yatinmailarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1.Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Adresi Sirket Icinde Aldign Pay Sahipli§i Haricinde
Sahibi Gérevler Onemli Mahiyette iliski
Fatih ERDOGAN Kizihrmak Y6netim Kurulu Bagkan:

meah. Dumlupmar

Blv.No:3B IC KAPINO

43 Cankaya Ankara
Abdulkerim FIRAT Kizilirmak Yonetim Kurulu Bagkan

mah. Dumlupinar Vekili

Blv.No:3B iC KAPI NO

44 Cankaya Ankara
Mehmet ERDOGAN Ortakdy Koyii Ortakdy Yonetim Kurulu Uyesi

Kiime evleri Mehmet

Erdogan -Moti no:232

GUNEYSU RIZE

27.2.Paylarm halka arz edecek ortaklanrn satiga sundugu paylarin nominal degeri;
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip olduklan paylardan, 16/008;

nominal degerli B grubu paylann halka arz edilmesi planlanmaktadr. % E
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Halka Arzdan Once ‘ Halka Arzdan Sonra

|
!
|
|

Ortagin Unvani & — o
o TL| ? TL %
_Fatih ERDOGAN | 50.002.500 f 33,34 44.669.166 26,59 |
Abdulkerim FIRAT | 50.002.500 | 33,34 44.669.167 26,59
'Mchmet ERDOGAN | 49.995.000 33,33 44.661.667) 658
'Halka Agk Kism | ' -] - 34.000.000 2024
1 " ‘ o
% TOPlaﬂf Cikarilmig § 150.000.000 100,00 168.000.000 | 100,00
| Sermave | :

27.3.Halka arzdan sonra delagimdaki pay miktarinm artinlmamasina iligkin taahhiitler:

a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladi tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye artinm: yapilmayacagna ve
dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmayacagina, bu siire boyunca Sirket tarafindan yeni
bir pay satis1 veya halka arz yapilmayacagina, bu stire boyunca Sirket tarafindan yeni bir pay
satigt veya halka arz yapilacagina dair herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmayacagina dair taahhiit verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar1 olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
Sirket paylannin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l stireyle,
paylarin borsa fiyatindan bafimsiz olarak Borsa’da satmayacaklarina ve bu paylarnn Borsa’da
satilmas1 sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarina, sz konusu
paylann bir y1l siire i¢inde kismen veya tamamen Borsa disinda satilmasi veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas) yapacaklanna ve Borsa diginda satisa konu
paylanin da bu sinurlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerine iligkin taahhtit verilmigtir.

¢) Sermaye piyasas: mevzuati kapsamimnda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan
tarafindan sahip olduklari Sirket paylarinin halka arzina iliskin izahnamenin onaylandig
tarihten itibaren 180 giin boyunca borsa diginda satmayacaklarina, bagka yatinme
hesaplarina virmanlamayacaklarina veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemine
konu etmeyeceklerine iligkin taahhiit verilmistir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan difier 5nemli hususlar:
Yoktur.

|
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sirket halka arzdan toplam briit 450.000.000 TL (net 427.285.256 TL) nakit girigi elde
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000
TL (net 389.342.894 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin  22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan karsilanacak toplam maliyetin  10.657.106 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ise 33.371.850 TL, pay bagina maliyetin
ise 0,9815 TL olacag tahmin edilmektedir.

Malivet Karsilavan Taraf TL Tatar
Bajumsiz Denetim Sirket 400.000
MKX Uyvelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 157.500
Reklam, Pazarlama, Halkla [liskiler Sirket 10.000.000
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal
Degeri Uzerinden) Sirket 168.000
SPK Kurul Ucreti (Thrag Degeri ve
Nominal Dejer Farki Uzerinden) Sirket 216.000
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Halka Arz Eden Pay
Nominal Deger Farki Uzerinden) Sahibi 192.000
Sirket 11.647.059
Aracilik Komisyonu Halka Arz Eden Pay
Sahibi 10.352.941
Sirket 97.279
Hukuki Damgmanlik Halka Arz Eden Pay
Sahibi 86.471
B bul Sirket 28.906
1'32::; Istanbul iglem Grme Bagvuru Halks Arz Edon Pay
Sahibi 25.694
Halka Arz Eden Pay Sahibinin
Katlanacad Toplam Malivet 10.657.106
Sirketin Katlanacagi Toplam Maliyet 22.714.744
Toplam Malivet 33.371.850
Pay Basina Malivet 0,9815

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket paylarinin halka arzinda, paylarin satig fiyatini belirlenmesi igin Araci Kurum tarafindan fiyat
tespit raporunun hazirlanmasim miiteakip, net halka arz geliri belirlenecektir.

Bununla birlikte, §irket ydnetim kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/18 sayili karan ile kabul edilen
ve Pay Teblig’nin 33 iincli maddesi uyarinca hazirlanan fon kullanim yeri raporunda, halka arz
gelirlerinin kullamim yeri asagidaki gibi belirlenmistir:

Sirket'in 150.000.000 TL olan ¢ikanimis sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayith sermaye tavani
dahilinde 18.000.000 TL artirilarak 168.000.000 TL'ye ¢ikanlmasi ile elde ediler:;ef briit fondgrg -

o
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sermaye artirimuina iligkin masraflar gikarildiktan sonra kalan kaynagin; Sirketimizin demiryolu tren
igletmeciligi, terminal yatirimlan, havayolu , diger yatinmlar ve igletme sermayesi olarak finansman
ve kisa vadeli borg 6demelerinde kullanilmas: hedeflenmektedir.

Elde Edilecek Fonun Kullamim Yeri:

DTI (Demiryolu Tren Igletmeciligi) % 40

Terminal Yatirimlan % 30

Havayolu ve diger yatinmlar % 20

Isletme Sermayesi % 10
29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gepmis
finansal tablolannda yer alan veriler esas alinarak yapilmugtir. Sirket paylarnin halka arzi meveut
ortaklannm yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artiimi ve ortak satigi suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve ylizdesine iligkin hesaplamalar
asafidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapilmig olup, gergek verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda bazi farkh degerler ortaya gikabilecektir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 154.783.712
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 150.000.000
Halka Arz Oncesi Pay Bagma Defter Degeri 1,03
Halka Arz Fiyatt 25,00
Sermaye Artwrimt (nominal TL) 18.000.000
Sirkete Girecek Brit Halka Arz Geliri 450.000.000
Halka Arz Masraflan** 22.714.744
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 427.285.256
Halka arz Sonras Defter Degeri 582.068.968
Halka Arz Sonras1 Pay Sayisi 168.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 3,465
Mevcut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 2,43
Mevcut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (% ) 235,8%
Yeni Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) -21,54
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (% ) -86,14%

*31.12.2022 sonu itibariyla toplam ozkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanacag masraflardir
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihracciya damgmanlik yapanlar hakkmnda bilgiler:

Kurum Danmigmanhk Hizmeti
Halk Yatirim Menku! Degerler A.S. Aracihk Hizmetleri
Av.Huri Giil Hukuki Danmigmanhk Hizmetleri

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali ) )
Misavirlik A.$. (31.12.2020, 31.12.2021, Bagimsiz Denetim Hizmetleri
31.12.2022)

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile figlincii kigilerden ahinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarimi hazirlayan taraflardan saflanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaynladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla yanhs veya yaniltic1 olmayacak sekilde izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlanin yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir,

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarim denetleyen
bagimsiz denetim kurulusunun:

Adresi : Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza, D:No:39A/14, 06530 Cankaya/Ankara
Telefon : 0312474 30 80 Faks : 0312 474 30 81
Iigili Dénemlere Hligkin Sorumlu Bag Denetci: Ayhan Cetinkaya

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.$.’nin Sirket’in 31 Aralik 2022,
2021, 2020 tarihli finansa] tablolan i¢in vermis oldugu bagimsiz denetim raporu goriisli agsafida
yer almaktadir;

Gorigimiize gore, iligikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2022-2021 ve 2020 tarihleri

itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihle sona eren hesap donemine ait finansal
performansin ve nakit akiglarim, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS ") uygun olarak tiim

dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir. Wt\
‘ s @i ’é‘ “"\
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI R

Asagida oOzetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas



yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da degigebileceginin giz éniinde bulundurulmast gerekmektedir.

32.1. Genel Bakig

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi milkelleflerinin yitkiimltliiklerini belirleyen
iki gesit vergi miikellefiyet statilsii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Miikellef) kisiler ve
kurumlar, Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Milkellef) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gergek kisinin “Tam Miikellef” olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu hitkiimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alti aydan fazia
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkezi
Tirkiye'de bulunan tegekkill ve tesebbiislere bagh olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tegebbislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglan da Tam Mikellef yani
smursiz vergi yikiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayistyla, Tam Mikellef olarak
degerlendirilen s5z konusu kigiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam
lizerinden vergilendirilirler. Tark vergi mevzuat cergevesinde belirtilen bu gartlan saglamayan bir
gercek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BiST’te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger
artig kazanglar ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar,
Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
Kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agagida
yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

70.000 TL’ye kadar % 15

150.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlas: % 20

370.000 TL’nin 150.000 TL’si i¢in 26.500 TL (ticret gelirlerinde 550.000 TL nin 150.000 TL’si i¢in
26.500 TL), fazlas1 % 27

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si i¢in 85.900 TL, (iicret gelirlerinde 1.900.000 TL’nin 550.000 TL’si
i¢in 134.500 TL), fazlasi % 35

1.900.000 TL’den fazlasinin 1.900.000 TL’si i¢in 621.400 TL, (ticret gelirlerinde 1.900.000 TL’den
fazlasinin 1.900.000 TL’si igin 607.000 TL), fazlas1 % 40

32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu

kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, ig ortakliklari, kurum kazanglan iizerinden

kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann karlar Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk Vergi

Kanunlarina gére belirlenmektedir.

Kurumlar vergisi, kurum kazanc tizerinden % 20 oraminda alinir. Su kadar ki bankalar, 6361 sayili

Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 8deme ve para kuruluglan, yetkili déviz milesseseleri,

varlik ySnetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik

sirketlerinin kurum kazanglan {izerinden kurumlar vergisi % 25 oraninda almir,

Bun&nﬁ}égﬁirlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayili Yasa ile KVK'mn 32. maddesine
Ienen '“i i fiyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Gretim faaliyetleriyle istigal eden
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puan indirimli uygulanir. S6z konusu indirimli oran, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi
olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen
kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi orani
{izerine uygulamr.

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan 7256 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa islem gbrmek iizere ve sermayesinin en
az % 20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktéring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz
muiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri
ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baglamak tizere hesap dénemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir, Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi iginde pay
oranina iligkin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi oram uygulamas)
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi
ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar milkellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mtikellefiyeti
tammlanmugtir. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyannca, bir kurumun Tam Mikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye disginda bulunmasima ragmen i bakimindan islemlerin fiilen toplandif: ve
ybnetildigi merkez olan i merkezinin Tirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Mukellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tarkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamam Gzerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Turkiye'de elde
ettikleri kazanclan tizerinden vergilendirilirler.

Dar mikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlannin Tiirkiyelde elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Ttirkiye'de yatinlmig olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artiy kazanglarinin Tirkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi igin s5z konusu deger artiy kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de
ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden 6demenin Tirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanei bir ilkede yapilmig ise Tiirkiye’de
8deyenin veya nam ve hesabma yapilamin deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya kanndan
aynimas: gerektigi seklinde anlagilmasi gerekir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas kargibfinda saglanan kazanglarm vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada iglem géren paylarin vergilendirme esaslan

2006 ve 2020 yillan arasinda Borsa Istanbul’da islem goren paylann elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artiy kazanglarin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67. maddesi ¢ergevesinde
ger¢eklestirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda degier artis kazanglan islemlere
aracthk eden bankalar ve araci kurumlar jle saklayic1 kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmekte olup GVK'mn gegici 67. maddesinin ylirlirliik stiresi 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilmigtir.

:Digetérinig Yan sira, BIST te islem goren paylarn alim satmina aracilik ettikleri yatimenlar
Werhlidda nan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolaysiyla vergi tevkifatin
mlu tutulan taraflar bankalar, apacykurumlar ve sak
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kurumlar ve saklayici (saklamac) kuruluglar tevkifat yukimlilliikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarim, tier aylik dénemler itibaryla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
A.S. - Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diginda saklayici kuruluglardan saklama hizmeti alan

yatinmeilarin iglemlerinde vergi tevkifaimin yapilmasi esasen ilgili saklayici  kurulusun
sorumlulugundadr.

BIST te islem goren bir paymn baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
ahnacaktir. 86z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin
ve ali tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami kanunen
% 15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayici
kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanur:

a) bankalar ve araci kurumlann alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasasi araglanimn ahig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarnin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlarin aracihk ettikleri menkul: kiymet veya difer sermaye piyasasi
araglarinin 6dting islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyarinca, kanunen % 15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sdzlegmeleri, BIST'te iglem goren araci kurulug, varantlani dahil olmak {izere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortakhik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar igin % 0; (i) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul
kiymet ve diger sermaye piyasas araci getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagls
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére
kurulan yatirim fonlan ve yatinm ortakhiklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhginca belirlenenler igin % 0; ve (iii) (ii) numarali alt kinhmda belirtilen gergek kisi ve

kurumlar harig olmak izere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar igin % 10
olarak uygulamr.

Yatinmcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikanilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak ali bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir.
Paylann alimindan dnce elden ¢ikarilmas: durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
; deyf fazla atim satim yapilmas: halinde o giin igindeki ahg maliyetinin tespitinde agirhikli

¢inde
Aértalding/ yAntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrahn ilk giren ilk gikan ybntemine gére
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belirlenecektir. Alig ve satis iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahimn tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarninca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)
diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve yatiim ortakliklar paylar;
olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerinde dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon s8zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda
pay ve pay endekslerinde dayal: olarak yapilan vadeli iglem sézlesmeleri ile BIST te islem goren pay
ve pay endekslerine dayal olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylaninin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak
dikkate alinir.

Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili
agilmamak kaydiyla izleyen ¢ aylik doéneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir.

Takvim yilinin son ti¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin izleyen déneme aktanlmasi mtimkiin
degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem gren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef ve
Dar Mukellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem gbren paylara iligkin alim satim kazanglan i¢in gergek kisilerce
yilhk veya miinferit beyanname verilmez. S8z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tanimlanan ticari kazang
hitkkiimleri gercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili htiktimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimler cercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiiktimler; uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasimn dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gére kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas araglannin iiger aylik dénemler itibaryla tevkifata tabi tutulacak
ahm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi iizere) ayn

tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

§ci £7/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam
15y, vergi miikellefiyeti bulunup bulupmamasi, vcrgideil'_ al;
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintifari verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK 2010/926 sayth BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca % 0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oramin artinlmas; durumunda Dar Mikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme
sorunu giindeme gelecektir, GVK’nin Gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu gelir elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
yiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hikiimleri nem arz etmektedir. Soz
konusu anlagma hiiktimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan &nce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapebilmeleri igin vergi kimlik numaras almalar gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gergek kisilerin pasaportlannin noter onayh
bir 8regi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak lizere, asl ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi tilkelerinde: geeerli kurulus belgesinin Tirkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayli Tiirkge bir Smegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terctime
biirolarinca terctime edilmis Tiirkge bir 6megini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti vatandaglan icin ntifus ctizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine iglem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve terciime
biirolarinca terciime edilmig drneginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin
dérdiincii ayina kadar gegerli olup, s6z konusu belgenin her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas htikiimleri dikkate alinmadan % 15 (halibazirda 2012/3141 sayih BKK uyarinca
% 0 oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan s8z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi
hitkiimleri ve I¢ mevzuat hitktimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg gerekli gordiignn hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklar veya getirisini
tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hitkiimlerine gére gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir.
Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhiginin tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmug sayilacaktr.

Tiirkiye Cughhuriyeti’nin bugtine kadar akdettigi anlagmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir
“Id; anlif’mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almakia




32.2.2 Genel olarak pay alim satim kazanglarinm vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina, 193 Sayih Gelir vergisi Kanunun Gegici
67'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlar Hakkinda Karar’a ve 7256 sayili kanuna gore;
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar
vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam
ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin tevkifat oram halen % 0 oraninda uygulanmaktadir.

(2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar,
Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kann dagitilmas: asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayill kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam miikellef gergek
kisilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gercek Kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylan (izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir, Halen
bu oran % 15'tir. Ancak, KVK'min 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum binyesinde kesintiye tabi
tutulan kazanglann ortaklara dagitimi halinde, kar pay1 dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir
(Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9), GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen
22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2.
fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazih “kar paylarmm yansi” gelir vergisinden
miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarimin belli bir haddi agmig olmas: halinde (2023 yih igin bu had
150.000 TL’dir), bu kar paylarimn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payimn tamam;
izerinden kesinti yoluyla ddenmis olan vergilerin beyanname ({izerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine Sdenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitim
sayllmadif igin tevkifata tabi olmadip gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar ydniinden
menkul sermaye iradi sayllmadigindan, bunlanin beyan edilmesi sz konusu degildir. Temettii
avanslan da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar milkellef gercek kigiler

GVK’min 86/2 maddesi gercevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan deger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar miikellef
gergek Kkisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK 101/2 maddesi
uyarinca, bu kazanglan mal ve haklan Tiirkiye’de elden ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yab: 1@;}%’?"‘\\&

arasinda imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate 1phiask. \\'\\
gerekmektedir. ¥
32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine

saglanan kazanglar S
Tiggg;jmfiyte bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang olarak™™
tge’mg 1P vergilendirilecektir.
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32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 8demeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklan
kar paylan, igtirak kazanc: olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, igtirak
kazanci istisnasi, yatinm fon ve ortakhiklarindan alinan kar paylan igin gegerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatinm fon ve ortakliklan dahil olmak {izere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar
paylanmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan igin, dagitim yapan yatiim fon ve ortakhg
blinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon

veya ortakhigindan alinan net kar paymin gegerli kesinti oram kullanilarak briitlegtirilmesi suretiyle
hesaplanmahdir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiistinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukanda
belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugragtiklarindan % 75’lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.

Dar miikellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamis oldugu yfiriirlitkte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalannin hiikiimleri $nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hikiimleri Tiirk Vergi Kanunlar'ndan 8nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar mitkellef kurumlara yapilan kar pay 6demeleri, tam milkellef gercek kisilere 5denen kar paylarina
iliskin yapilan agiklamalar gercevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye
iratlan tizerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar mitkellef kurumlar agisindan nihai vergi olup
(KVK, MD. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanglarinin ve ba fonlarin portfty ybneticilifini yapan girketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun dilzenleme ve denetime tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yliriirliife girmek izere,
“Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” baghkhi 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiriiten portfy yoneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Milkellef portf8y yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmisgtir.
KVK1nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yéneticisi sirketler araciligiyla organize
bir borsada islem gérsiin veya gbrmesin; (i) her tiirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) dbviz; (v) emtiaya dayah vadeli iglem ve opsiyon
esi; (vi)kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
pili elde ettikleri kazanglan igin KVK'ptn 5/A maddesinde sayilan sartlann saglanmas




durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin ig
yerleri de bu fonlarn is yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarn bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve

diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dilhil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanei fonlarin Ttrkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiyelde bulunan, aktif bityiikltigiintin % 51'inden fazlas: taginmazlardan olusan sirketlere ait
paylar veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarmimn ve kar pay:1 avantajlarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayth Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas
agamasina birakilnnstir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 saylh Kanunla degisik 94/1- 6-b maddesi
uyannca, Tam Mikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
miikellefiyeti olmayanlara; (jii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef
gercek kisilere; (v) Dar Milkellef kurumlara (Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihfyla kar
pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere dagitilan
kar paylan tizerinden 2009/14592 sayill BKK uyaninca % 15 oraninda tevkifat yapitacaktir (girisim
sermayesi yatirrm fonlarn ve ortaklhiklan icin bu oran % 0 oraminda uygulamr). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Mikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Mitkellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

VK uyarmca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar1 dernek veya vakiflara ait
iktisadi isletmeler is ortakliklar kurum kazanglan (izerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk vergi kanunlarina gére
belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %
20°dir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gbrmek iizere ve sermayesinin en az % 20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarm kurum kazanglanina uygulanacak kurumlar vergisi
oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap ddneminden baslamak {izere bes hesap dénemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir,

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi mitkellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (i) kanuni merkezinin Ttrkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve ybnetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Turk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam milkellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamam tizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Mitkellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanimn Tiirkiye’de elde edilmis olarak
' gég lmesi icin sermayenin Tirkiye’de yatirilmig olmas: gerekmektedir. Dar mitkellefiyete

indan deger artis kazanglarimin Tirkiye’de elde edilmis.olara k kabul edilebilmesi
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i¢in s6z konusu deger arti doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tﬂrlfiye’de
Degerlendirilmesi gerekmektedir. “Torkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin veya
nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarna intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve 3)
numarali bentlerinde yazihi kar paylarimin yaris: gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay:
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (% 50°si) dahil olmak fizere dagtilan kar
paymn tamam (% 100°1t) tizerinden % 10 oraminda gelir vergisi tevkifatt yapmaktadirlar; Kar
payinin yillik vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde s8z konusu vergi tevkifat yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edili. GVK’nin 86/1-c maddes;
uyarinca, tam milkellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi
tutarlar:; 2023 yih gelirleri iin 150.000TL’yi agan kar paylar1 igin beyanname verilmesi gerekecektir,

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bﬁnyesil'lde karin dagm@
asamasinda yapilan % 10 oranindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan kisim dahil)

mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz. Kar pay: avanslan da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kigilere dagitilan
kar paylar: tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran % 10°dur) tevkifat
yapilacaktir. Ttrkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte verilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diistik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak gifie vergilendirmeyi &nleme anlagmalan
hikkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Turkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordlincd aymna kadar gegerli olup dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar mikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar mﬁkellef ge :
vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlarini, Trkiye’de elde edildigi e
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. ; -
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Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap dénemi iginde elde edilen safi lamim kazanc:
tzerinden % 25 oraninda uygulamir. Ancak 2021/]. Gegici vergi dénemi igin uygulanacak kurumlar
vergisi orant % 20'dir. 2022 takvim yihna ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram
% 23'tiir. Izahname tarihindeki ylriirlikte olan mevzuat geregince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram % 20'dir.

Ancak, KVK'nin 5/a-] maddesi uyannca, Tam Miukellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, yatinm fonlannm katihm belgeleri ile yatinm ortakliklarinin pay senetlerinden
elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden miistesnadir.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar mitkellef kuramlara dagitilan kar
paylan: lizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran % 10°dur) tevkifat
yapilacaktir. Turkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diigiik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilii olmaksizin elde ettikleri
kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar milkelleflerin bu gelirler
igin Turkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.]

33. iHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. Ihrac;c,l veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satigma dair kulland@
izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlarn:
Yoktur,

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas: kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi &lkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agqtk ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satiginin gergeklegtirilm g!ﬁuﬁ’ﬁuﬁujax\a
satigin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasi I‘ a yatipmclarg Yv
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sunulacagma dair koyu harflerle yazilmi§ uyar notu: [ w0 M\ = ’
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33A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

33A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulagiiabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmus uyar:

Yoktur,

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagdaki belgeler Kizilirmak Mah. Dumlupmar Bulvan (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A
Blok 1. Kat No: 1 06530 Ssgitszi Cankaya / ANKARA adresindeki ihragginin merkezi ve
bagvuru yerleri ile ihraggiin internet sitesi (www.pesifikeurasia.com.tr ) ile Kamuyu
Aydmlatma Platformunda ( www.kap.orgtr ) tasarruf sahiplerinin incelemesine actk
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlti rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, esas sbzlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER

Ek 1 - Sirket Esas Sozlegmesi

Ek 2 — Sirket Yonetim Kurulu Ig Yénergesi

Ek 3 — §irket Genel Kurul Ig Yénergesi

Ek 4 -31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlan ve Finansal

Tablolar b2 iy 223

Ek 5 — Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan

Ek 6 —Bagimsiz Hukukgu Raporu

Ek 7 ~ Bagaimsiz Hukukgu Sorumluluk Beyam -
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