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Obase Bilgisayar ve Dansgmsanhik Hizmetleri Ticaret Anopim Sirketd
fzanmame

Bu baksame, Sermye Fiyassn Kervl'sca  (“Kural™) Z,L..rf?,,%.',gg}lrmhu
oy s i,

Ortakbfumnn glacilmy strmayesiain 3508000 TL'3co 45500080 TL'yr skanime
sedewiyhe ik ediecek 10,500 900 TL aominol dedeck 10,500,000 adet B gruba pay v meveat
orfaliardap Bidest DALy ait toplam 1.165.500 TL womipsl deferh 1165540 adet B grubw
pay, Bapy DAL's wit soplam 1155808 TL womisal deforli 1.165.580 adet B grubm pay ile
Mehwet Babuk ALPAY s ait toplam 1169000 TL corviast defarli 1165000 adet B graku
payis halks arzion Bishin Eakoamedir.

Iahsamesin scaylanms, Izabmame'de yer alsp hilgilerin dojrw oldefusen Kitrolca
sekeMiM anlonima gelmeyscedl gibl, pastara iliskio bir tavsire olarak da kabied edibemer.
Ayracs bl arz edilarsk pzylarin Ryatiom belireamesiode Karul"un herbangi bir 1akdir ya
da oaay yeiids yalctar.

Hallka arz edibecsk paylara llighin yativis Kararlan lzabsame'sis bir bitka olarak
deferhendirdmesi soawon verikmeidir.

Bu Leshonme, onalda@mzin wwwabysecom adresli inveraet siivlerisde, kalka avzda saiga
arachik edeced Tarkiye Kalloema v Yalros Bankas A5 wis wow.kalkinma.comir sdresh
iMerne ateripde ve halis sreds wtge arschh edeeck Zirani Yaorma WMeskal Deferier
AS'nln www grsgivativimeomir sdresH Ioberwet vietinde Vi Kamwyn Aydataime

Paciorms (KAPY sis (YRR 0 oredr vaynisnmghr, Ayrses bagvuns yerieriade incelemeye
aehl el a ot

Sermaye Plysaw Kosamu'ous ("SPKs™) 10°umcy maddesi wyanocs, Deshuame'de ve
ksbesme'nio ekberindy yer abwm yawhy, yamduo ve sksih bilgiendon Xaywaldanam
zararlardse  Diracm  soramisdur.  Zavsrm  lbracpidam  cemie  cdibememes]  vers
sdibmeyerelinin noslicn belti slmam ballede; halke arz edeober, ibrace arsclik odee Lder
yedkili karwlwd, varss gamwids v Ikracsi'sm yiweim kmrslu Bysler kusurlanims we
durvman gercklerion pire zararkar Sendierine yoldealebBdifl Mplide soramIndur. AQck,
i mc* e difer | U birikie okamd vamslbel, Batd veys
tuinrmr sioes drem H ]

I A - 1wt T IAOFL LI
bukuld sorvelalek yBidencmez. Bajnscz denetim, dererelthdinte ve deferleme kurnhizin
gk izahname'yl oluginram beigelards yer abmak Uzere baoclanas raporiri Bezrlayss Kigt ve
kwrumbar d4s bamriadkdon mporlieda ver slan yaohy, yamdte) ve ehal bipgilerdes SFEB
hGkimlar] cereevesinde sorumindar.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“bu zshrages, “disbodimakicdir, “plaslinwakisdic”, “bedefloameiiedir™ “inboin
edilnektedirn, “beldanreekiedin™ gibi kelimeleri Hade wdilen gelecefr yincdih acillamalar
ipermebiedir. Ba thw stikdanskar balirsizbik ve rgk icermekie olip, ssdace Rabnamenly
yayie bDuibindeki Spgdrileri ve beldentileri pissermeiiedir. Birgok Takabr ey omn
geiearde yoealik agikdumalarpie Sagivikaden ok daba Tarkh sweuclioDassmy  yol
agabdbenekt.™
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KIEALTMALAR TANIMLAR
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L BORSA GORDSE:

Borsa’am Zermaye Piyistm Kurulu'os mubsap 30.05. 2023 wrihli ve B 3434253-100.06-0057
sayl yezisimda,
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afmamede, Formmn irdfmame ciinde wayrmiomsass,
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sodere SPKn gorgy solebine cevap wermek origenda spareds olmak fizeve mevenr bifgl ve Delgeler
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II. MIGER KURUMLARDAN ALINAN GORDS VE ONAYLAR:

Suketin paylanin habks erz emoetl ich Kol v& Borss [stanbol dends hérhangi bir Korumdan
Borls vEYa Ondy alnmasina gerek yohour,




1. IZAHNAMENIN SGRUMLULUGUNU YORLENEN KiSILER

Ew bshname ve chicrinde yeor alan Milghmin, sabip sllufumuz fim bidgier certevesinde,
gerpiie wrgnm oMdufune ve Drahearsa’de by ilgilerin ashamin defistivecek mliclikie bir

iliiitil. bolvamamar kpin bey GRrif okl Gredim glaserilmiy obdufume beyam ederie.
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Lzabwnme'sdn bir parpase clan bu capords yer alaw bilgerin, sablp oldegemuz tkmn bikgiler
tartevesinde, gergede oygwn oldwfuss va ba bilgilerio aniaminn deplstivacel mitellkpy By
eksiklik balunssamas: icin ber (Gl makul Szenin pSoteriimis olupnen baysm ederiz.

Tozali sorumintuk kezanlavi 1zakname skinde yer aluoakiadir,
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| A—GIRIS VE UYARILAR ]
|| N Bashk Agiklome YiKilnlfligh
' A | Giriy ve wyanlar + Bu 3zl lrahname’ye girs olarak ohanmaisdir,
+ Seremaye plyatat) arstivrion Bskde yatinm Lararian
Irshnamse'nin hiv batEn otacak  deferbendbribmesi
sommee vierid melidor,
s lizabeamt'de Yer alam bigilere digkin 0dkalarem
| wablemeye faypman durtmesds, davack YabiEie,
Nalka Arzis pereehiesnigl Mlkenin yoasul dizenlemeser
cercevesinde,  Lrahpame'wim cevirisine ki
maliyetiere  yasal shregler  bafinbiemndao Smce
| katlanmak zoramdn kalablir.

' « Cizete badh olsrak feeviris dAMD obmok dzere),
ligiilesin  hukwkl sorumbisfesa socal  Bzebln
brobmamas'min diger loumlars D birkkie o mdhju
takdlvde yamitui, haish veys (MArsEe olmatt vey
yalirsmeisfim valirsts knvargie venibesbae  yurdinee
clarnl  Jnerwil  Diiglern  sflimamins dnrumoesds
Lollllr.

' A2 | [raknarne’ sin sverald Lzahrame sosridan telerar nallan bmayscalc, |
! kullapamings iligkim bilgi
B—HRACCL
B.? | lhracramn ticarst sovam | Cbase Bilgisayar ve Damgmanhik Hizmedheri Ticaret ﬁn-:nmm
umhimt ady $ﬂ.¢u
II.I lhraﬁ.m-hnmlu Hukuki Satish: Anokim Siret

sealiisti, LAt ooy

mvanat, karglduge Alke Thbi Ouann Mevzuat; T.C, Eamnlan

v adresi Kurukugu Uke: Tirkive

Adrasl; Saray Mshallesi, Sileyol Ceddesi, Enkay Dlasa-

| Sivesi, A Blok Mo: 14, |r Kaps Mo: 3, Dmmaniye, ks Uy

B3 | At iriis/hizmes Sirket, ABD'de iy 2e%s1, veri analitigi ve yaniim p{mﬂuptmh -
kaiegorilerind de bperecek | alenbnnds (dirim sunméya odaklanmig bir

sekilde [hrager*am olan bagh orfakhz: Chase Inc. ile OBASH ﬂj@h‘.,

mevent (aaliyetriole ve | olusturmaltadir. DBASE Grubu, deellilde soaldikiye Hﬁ,‘-ﬂ'#

Raliyellerine edkh aden pozimler abanlannds vemanlapmg bic yarsm igtng,

Omemlh Eaktbelerin tanem | ETlisim teknolojilert ¢Bztm saphyios grubodwr v shilg

He Euallyet plisteribon telemodrgikert, rl.ulm Wzmet s donanm !a:l:lﬁrl:rilﬂ:

|| sekubrlers pazaviar
Zlﬂﬂ.ﬁ'l' YAT R
1

f*"




bakkinda bilgi toplamn 223 higilik kedrosuyls, ubasal ve wloskarerass $rkedjers | II
yazihm piplmlesi hizmedberl sumaliedir, DBASE Grube, |
sutdluga clzliinber ils wdisteri sketherba verilermy i defenne
dinfgbirerek  verimlilikherinl.  amimmalernd  Yardime
olmiktrdir. OB ASE Grobwnun, wluslerarast arenads blinidigi
yiksek 1BM, Mirosefl, Microsteegy ve Orscle  gibi
markaler ile monhasir eimayon iz birliklert bulunumakiady |5
birliders kapsamnda Sirket vanipnlarinm gelishrilinesimde
bu madalann ak yapilariun Eullangimas, Tnin gelistizilmess,
konferarstar dizenlenmesi dahil pazardamaya ilgkin el I
eikinlikler yaptabilmekte, edilim progremian deatnmelte
| vt Sahip olonae yekiyle lsanclannin oean zhmo satm
| gerpeklegirilebilmelnedy

| OBASE Gruby, Ar-Ge markezinde makale, bildin yaymian
va dpiversite i3 birliklard yaparsk djital dfGplm  ve
werbmlilik, dnpdetse] modellema, plantama, sshminleme,
opnimizasyon, verl madancd Nl ve ilani analitil, veni amban ve
veri winetini, gereel zamanh veriler bearinden Sngfeller, I
nesnelerin intermatl, senslr verigine dayal uygulamalar ile
btk veri analiogl, dogal dil gleme, gﬂrﬂnﬂl iglame, vides |
igleme: Leknolofileri e yapay 2ekd, i pekdm ve apaliagi, |
mobll  eknolofiler, weri giusellestimme ve barer  desisk
sisemberi alanlanna yiwelk fzdmlsr peliginuve, K
I sireds hmysta gepilkbilic ve tebradambilic cbztimber
' susmakiady. DBASE Grebu bilnyesindeli OBASE, Sanayl we
Takeologi Bakanhf ndan Ar-Ce blerkezi ooy sl ill yurLl
yaz|lym gickedlerinden hirkchr :
httpr_iiw e sanal. gov s redndfiieton int ik dr.
G ddorke= D piodistike 2020 paf). OHASE Grubo kuruneal olarak
foaliyet sirecterini 190 kalite stendordiims vpgun  ve
derelimli  bir jekilde girdibmsldedr. OBASE Crubu'mm
| [ milplari peotitytt  pecakapde wa hizh  Hiketim  UeBiberi,
: ielekomiinidegyon, sigorta ve Rnans, ulapim we kejistii pibi
sekttrlende fanliyel ghotaren firmakardan olugmakdadr

OBASE Grubu'oun Oretligi pOzUimler, Torkiycain bircol,
noktasinda ve aynca 15 ferkh nikade (ABD, lsver, Hollends, |
Birleglk Kralhk, Katar, Folonya, lsrail, Romanya, Belgike,
Kusya, Ukrsyna, Kazakiman, Makedonys, Betarus, KRTCO)
oliak itrere toplam 15,0000 Bzerinde lokasyonda (obe,
magara, depo, metker, vb.) kollspioadktadie, Galkpirilen by
phzlmbet, 2019 nimda icrosoft Dilya |3 Ortaklan
Zirvesinde alinan “Yiho Koresel Perakeads 15 O Sdiild
gibi birgok vlusdl ve viesamers ddilller almuAn,

OBASE Onibu'tind sundufu clelimnlerTidinker g ana gtup
| alrvda swinfland madasd -

IR Sekthrul Cindmlar 08450 ﬁrll:u 3l Mm zmz
| | itbanyle 120 klsitik deneyimli Ar-Gie skibjgayes .
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CEM, tedari zincirl, e-ticars, iy analigh blok zinciri, B2E
ve PIM  adonlannds  yenilikgi projoler  gelistinersi
whrarlansbibe cizmler  Uremekiedr. OBASE  Gruba,
firmalann dijital dimibstn shrechernde kapsanh projelan
keea  sOrede  hayais  gegirmelse,  sislem  enlegrasyonlsey
geligimnekie ve galigtinken projeler kapsaninds s0rdlrebile
we palidivne hiznedleo vermelnedir,

r8 Iy Zekks Cozimberi: OBASE Ombu, Timalann
devayly olarak depotadags bliytk veri kitlelerini kullunaral: ook
bovutlu analizler yaprnn cdanag verecek ve {sletostberdn karar
destek sistemd ihoyaptanm karplayscak cdzimier gunma
defruliusunds, ARD merhezli Micrasmategy ile i birlighe
gwmistv. Bu dofruliuda OBASE Orebw, Microsiategy ile
timbegik (DBASE Grobg tarefmdan geBginilip Mgl Heans fle
birliktc sanlan dripla) ssblan (OEM), wlekomlinikasyon
whibrlne yoacilk kiweael Slcekue satmes yetkising  sahip
oldufu Urldnler geliptimmigir. |5 zckés: pfizlmberi OBASE
Grubunun, Mictosiraiegy ve Micresoll algympinn kullamarak
eigirdigl yazirn Oetnlen, bu Grlnker konuvsunds veriben
i sman k. wypulama ve balom hitmetlorini kapssmakindy

3. Verl Amabitil O¥zimlerk: OBASE Grubu, ven
whreliml ve  jlen  analiik  aleplermdaki  wecrlbest Ik
Hplemalerde gAveniiir bilg slstermien, kendi kendine karar
verchiben akilll gozhmior, EKgiril wve Sogdrider sunacak
sisiemler hayan gegimekiedir. Veri analitigh gizimleri
OBASE Grutu'nun 1BM bagta cimak trere, Micmosofl ve ppik
keymak kodlu teknalojiler fls gellsiraipl Urinleri, bu Grinier
komusonds  verilen  dsogmapidk, uygulams we  bakan
hizmetlering icommekpedir,

OBASE Grobuliug geligardigi yazibmbany kullaen alan tek

Bir selatirhe sinathe olmagp, ilghlh vazshmiar pek cok selbatede
kullamimaktadsr,

OBASE Cirvbu'nu ve faaliye girsterdil sabobirls esklleyen son
efilimber ayafrdaki sekilde oralsnabalie

) Dinya ve Torkiye ehomomisinde ofayh  ckabilen
mskroekonomd degisiiiizlern OBASE Grubu Balpyetiorine
etkie]

il 376 syl Ansvna ve Gelimlinne Faaletlensin
Deatsllenmesi Habkkinds Kanun hikUmbed  kaprromiodiks
indirim ve legvBoerde yapibikeesk defisikliken OBASE
Orubu ve [aalivet gBatoren ekt §2ermdeba eikabken

i} CUVIL-19 pandomisinin mRgeri faa'ﬁ;rﬂlu'i v dijital
dalylm tesrindeki clkiler

ik |keﬂef'crv C|1I-li-'H
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¥y bakho Kimdekd paylar
dojredun veys dolayl
Hurak 955 va [axlee) ol
KigileTin
bimleruuvanbar ile ber

birinin pay sehigiii
Snhkands Wigi

Thragomim hakim

artakinronen Terkds oy
baldanun 30bip olup
u'lrruuﬂhn hakkinda

| Yarsa dofredams veys
dokayh olarak Thracy'min
yiretim b nlye oe
abip olanlars yu da
INrnpst™ys heatrod
edenleria
himlervwovanlar (ke ba
komirolin kaynags
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| Gitket'in isbn [zahname witi itibarnyla Do adel gercel kisi

orafn bulymmakiade. Gk kisi orakliar Bllent Dal
{431,300, Mehmet Hahuk ALPAY (%%33,40) ve Bano DAl 'dir
{2431,30).

Suicet, 31 Maye 2027 tarhhinde 33000 ABD  dolan
karphganda ABD'3e kumla bie yazulom girketi olan Obhase
Ine.in sermbyesinin Y290 wm ozl edon paylan devralmsg,

| bisykece Obase Inc ., Firket'in baglt otakigi konumuna gebmiy

v Obase [ne. ik OBASE Gt oo obucgt irirgour, Obmgs Ine
setomayesinin %251 hendir itwag edifmeniy payiandin (unlsnisd
shars), %37 isc Obase Inc'c ol paylindsn clusmalaadir. |
Oz nc.e ail %5k pay, sirikel caimanlorma epvik awaels

hize edinditme programian kapsaminds  verilmek (e
bekletilmektsdinr.

Isbn tzahname 1arini whbanyla Sirketin somayesinde ve oy
haklarndakd payr “%65'in izerieds olan ontaklon; Bldent DAL
(%33, 30%; Mchmet Heluk ALPAY (%33,40) v Banu DAL dir
(*%33,30),

Giked payian A grabo payler ve B grubu paylar cimakc dzere |
iki pay prubindan oleposkoadr. Caee SSZkEsme anaraes

| BAMDL00 adm A gebu pay bulummoliy olwp. ba poylann

2797100 RBilent D&l 230546000 Mehmet Halok

| ALPAY's v 2.797.200'n Banu DAL's aitflr. Exas Stizicgme

uyannes 20600000 ady B grabu pay Ddsnemaite olup, bu

| payln ERF7R00 BRlent BPAL', $.E54400°0 Mehmet

Hahulk ALPAY"2 ve 857204 Bapu THAL S aittir.

Esas Sozhepme uyarca «n axr alte kigiden olugan vinetin
kurvlunen yarsn A grubu pay sahiplerinin gheterdigi adayle
aragmiden, Srket penel Wuoruhu tarafindan sacilit, Y Onetn
kurube Oye savisinm lek sa olmas dursorunda A grobu pay
sahiplerinin gisterecefi sdusy saue Hisuradh olacagosdan,
kdisarah ralam bir aH tam sayiya iblad olunur, & grobu pay
sehiplerinin gsterecedi adeylar armsmdan sepilecak yineln
kurulu  dyeleri bapimser  Gyeler  bardcindeki  Oyelenden
olacakne, Yonelim kuruhe baskam A grobu pay sahipledon
aday girstermesi ile serilen ytinefin lnsu Uyeleri arasmdan
sacilecel plup, YOt Euralu bakamnm bedirieyich oy hakk
yolchur.

Genel kundd toplantilarings her br A grabn pavin 5 (bes), her |
bir B grubu payin [ | (bir) oy Sekda vandir. Ancak A gribu |
paviern oy kotivaz, TTE nin 479, maddesi ve sal navaual |
uyariaca oyvos imbivazn elsadanayacefl karerlerda gm;ﬂ':i:
Hup, bu kararlor w;in ber bie A grobu payin 1 (Bl oy bakla
vandur,

Shket'n clcanlnys sermbyesinin %2dgol temsil eden A
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Segiliais linansal Higler
ibe lbrapp: sn Nuansad
dwmmunds ve Ealiret
maschneds merdana
gelen tpemll degisidider

| sehip olan Bulew DAL, Banu DAL v Mehmei Haleh
ALPAY Firketin yinedim konirolime bilioe sabipticker, Sz
korusn kontroMin kaynagr sahip colunan pay mikdan we A
grubu paytara tonnan oy hak, yinelim kueolunun raris kyin
whiy golteme ve ySpelim kurole Baglanimn A gubu pey
sabiipkenintn aday gbsiennesd il segHen yretm kol
dyelerl arazindan seqalvots botthyazlardr,
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| Bicker'in gl bagmsiz denetimien pegen fnamsal tblolating
e dred hilangosu smdnts venitmekiedir,
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* Sirker, 31 Avalk 2020 tarihlt flamesal toblolorinda
muhasebplaptirmis olduty devreden Ar-Ce indirimine lipktn
artelenmiz worgl hevobomda, 38 Arglk 2021 fivansal
romiplarmn kesiriesmesiple Wrkikae pegmiy domeme fligkin
Fratl fesplt ewiy v ST konusy Aaiagn ravize eTREIT

SirkeCin Seel bafunsrr denelimden pegen financal tabloleme
gOre zet gelie Labl oo apafnda, veri bmeltedir,
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* Sicker, 31 deafik 2020 faribl fironsal obtodange
mukngebalestirmiy olduty deveaden Ar-Ge indirigeine Highin
ertelemmiy vergi Rewobmdo, M Aratk 220 fimansal
sunuclarinm kesinfepmesiple belibte geemp dinewie iliviin
bt terplt Ristis we 2o kot Atome pedsr aimiser

| Akif oplaras 2019 yinda 70.B16,909 TL iken, 2020 yilnda
| %Al 65 ik antrgla 1000 2313.294 TL'ye, 2021 wilinda %551, 31'Lik
atcsla [517E0823 TL'ye ve 3] Mad 2022°de ise %68, 10"k
Ju'lwla 144086129 TL've yikselmistin, Bu avbslr skl
olarak Wlgili llack artap 1% baomd ve kur siayda bickidae
anan  hearn  abeaklar  owe  skiiflepirilen  geligirme
maliysilermden kaynaklanmakeadic.

Yikamiilikber toplanps 2019 yhnda 25951264 TL lken,
M ylweda %6269 Tuk: aragda 42230615 Tlye, 2020
yibnda GHS 00K aneda TEASTEE Tl've we 31 Man
02T o iee BR1 2 5671k anlale SEIALETS TL we yiksekniglr, |
Du artialar yioe afdid olarak ilgili yllarli ween iy hacm b v
kwr  argybe bidiloe  ertan tiewri horghr v mibigterd |
szl smekeripden dofian yidoUm UKk s pdav
koymaklanmakicdir.

Cirkcaynaklar 2019 yinda 44565645 TL iken, 2020 yilnda
%1943 Ik artigla FE.092.619 TL've, 2021 yilinda *326,1 81k
argla 73300755 TL'yé we 31 Man 27°de e 203,330k
abrgla 73.741,453 TL'ye yikstlmiglir. Bu smglards ilghi
yillards ide edilen wt dgnem harlan etkili olddur.

Sirket in pet stighn 2019 wilinds 34279337 TL Xen 2020
yilinda %21 55710 bar amigla 42 950255 TLve. 2021 wilinds
Sl 3, 20000 bir artigla 102, 736089 TL've whmistie. Sicken'ln
ol sninglaey 33 Ml 202 ) tarihinde oo ern e ik finansal

| dfneide 14953 88E TL iken 11 Man 2022°de stma erem lig
. 1:1'111'. Frrvmivsd dJnemde %ol 19,6170k bic artigla 32478806 |
| /':;E_‘ {:l Tl*ye wlesmestr. 2020 wvihiods COYVID-19 parsdemismin
Biaal o gkilerinin  arimasi seowcw, ikt mbgterilerinin  baza '
5 .r"'rf‘:::"‘a A vahinmlar criclems baran almas sonscu satelarda kisith bir |:
A r} 1.; | | bikytime gereskbcsmisir. 2021 va 2022 yillannda iz pandemi
;;.;_f.::_?__f f. kogpullsqings,  Ozellibk: wrakiter  galoma  dSnemind:, a-

ticarcrtokl buyimeys parabel alarsk e-ticamth gili ¢ozimbore
olsn tabep antegtr, Artan ralapke Dirikee Torklve'Saki wellik
ST malyelerinin galigmky Dikelspe gore daha weur omas da
hizmesl  threcuion srbmoestir. Yiflar  ipgnsinde  anslada

e
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pdrBlen arlgin diger sehepleri; Qrinlegmis projelerdcki arigla |
birlite yeni mbsters kazanmlan, mevout milsteribers yaplan
sanghann ani pistermoesi ve kue artepdir,

Sirkat™in beikt kar 2019 whinds 14 B2757Y TL Weén 2030
yilmda %20,1% ariarek 17520039 Ti'ye, 2021 vilinda ise
%283 artarsk 08917 Tl bt Blgili
dremilerds Sikatin beilt ke maeje, ormsiyls 222733 %40g 3]
ve %20 47 olsrak, gercaklegmigtie. Sidcerin beilt kb 33 Map
| 2021 tarhiods sone eren G syl finansal dénemde 137,130 |
TL iken 21 Mot 2022 tadhinde 2ons erem O oAk fioaneal
dinemde %2916, 14 atarak 4,136,030 TL'ye alegmestr. Aymy
dsnemnde, Swkerin beit kAr mani, %0.51'%en %12 E5%
edernigt,

200% nbnds 37451300 TL olan sanjlann malkysti 2020
yilmda ¥%14,3%1uk bir angke 45.130.220 TL'yw, 2021 17 hinda
ise WTSANNL bir arisly 79647172 TLve wagnwnr, llgid
dinemiande, satgharn 1oplam malivetinin  hasila| O
siraayl WWILes, W17 ve %7703 olarsk gercelchepmistr.
31 Mart 2021 weribinde 3003 eren UG syl finensal dinemds
e 14.836.838 TL clan satgienn maliveti 31 Mart 20020
S0R4 eren O aylfk Gnensal d0nemde =38, 75Tk bir amigh
20CAETTE TL'we whgmeshr. 2021w 2022 willatimd
perpeklesen artgm temel nedeni, pocdemi Stremince uzakian
mlvmean yoypmlaymasnyla bidike mzeoic] somayenin
yort dismdaki pazadars erigiminin kolnylagmes acdenlyle,
orn kaynaklanmun konmabilmes: igin, St ghece daka
yiksck perzene] mafiyctine kaammak dunsmusda kelmasdie.
1 Man 302) wrhinde s oom be aylk [inansal dooemde
satiflann maliyetinig hasilus oo Y909 jken 31 Man
2022 sona cron i aylik finansal doacmde salglann toplan
maliyctinin hasilam orany 87,15 digmigtir. Ik g ayhk
dinemicrde gireccli olarek yiksek olir granbe Sirketin
mikgterdesinin aywdiklan biligim bihgesing pln son by ayinds
harcamays meyili omalen dolaysiyla yiha ¥k 0y ayunds
snslang malbvelinin kasilalia oram vk orankre phie vilksek
gerieklesmesinden kaynekknmakiody.

| Birket net Mpern Xiin, 2019 wlinds 2411225 TL leep 2050
[ yilreda %67,0F aracal, 14.052.753 TL'yve, 2021 wilowla i5e
%27 87 artaruk 17970584 TL sevivemne yokszimbibr. 202
yaliom Tl B avmda per ddsem Taram 192,363 TL iken, 2022
Yiliam #k T sonda shde adilen st dinem kin | 975,566 11

olumk gercakbegmisgtir,
B.8 Yok, f
|
BS | Kir tahmini ve #irket'n ki rabminh weva ekhentizi bulunosamakimdee,
bekbentler] 1
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Ana Pazards iglom plomes] igla 31 Marl
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B | Meracominigletme . Ihragcrmin net igletme sermayest 31 Mart 2022 taribi itibaryyla
sermayesinln mevout 14317453 TL olup mevert yikOmidlikdenni karsilamada
|yl D e o L velerlidi,
Kairal ayam a et
@ SHRABIAMS ARG 1
C.1 | Thirs; pdiecek ve'veya Sivkedin scomayesing tamsi) eden nama yatil k4 pay grube
berzads lsterm ghrecek bulunmaktadir. A grabo paylar miyazh, B gruby paylar Be
Sirimave pivasss arscimn | mbvazsrdir. [hrag edilecek ve Borsa lsumbalda islem
meonkal kymet mmhme | ghrecek sermeve pivazist arect Sirkelin B grabu paylandur.
ooraran (JSTN) Akl e | Sz konuge paylann [SIN numaran ghe lzshname arihi |
v rupkaging [liskin bilpi | iliban ile hliﬂmi.sﬁr I
C.2 | Bermiays piynssa arpopie | TL p.u.r:l'l]m.rm |lc lhm; mdllc-ad.llr
ilray elibecefi pars birimi |
C.3 | Ihra sditmiiy ve bedelleri | Firketin ¢kandmys stmayesi 25000000 TL'dir. Ighu
tanamen Sdamaip pary Teatwiamne ardhi itboryln, ShbecCin pdeandmng aormaoyesl, hor
| zawest e varsa bedell tom | B 1 TL deperinde £ 400000 adet A grubu we 26,600 000
| Sdenmemis pay sayes s B proba nema Yl pasdarden slupmadcadir, C8arilmg
Fer bir paxin aomina SEFTH A Uy AZRAENn St olarak L wnoen Sdenmiglic. |
gederi
A | Sermeye piyasast aracnin | Halka Arz Edileced Paylsr, Ugili mevaum vyanmca pay
safladigh baklar hakkmda | sshiplering; Kirdan Pay Alma Hebbs, Oy Habba, Yenh Fay
bilgh Alma Hakk, Tasfiveden Fay Alma Hakk, Ortakhikoan
Aviimes Hikk, Ortaklkian Cikama ve Sama Hakki,
Bedelsiz Fay Edinme Hakly, Genel Kumla Daver ve
Miizakerelere Kanlma Hakk, Bilgl Almia ve Inceleme Hakk,
Toia? Davass Ao Hakly, Axhk Haklan ve Ozl Denetim
loteme Hakky wanmpaltade Halks Arz Edilecek Paylar,
kanudn  werdikieni  harpcinds,  herkangi ek bir  hak
t’.ﬁ timumasiakiadr,
ek rimiryy plyaiam arecima | Helka arz odileoek w¢ Borsa bstanbaPde ke gheosk paylar
5 . i vl ded 3 BASm B Izerinde paylann devir ve tedavillindl kuselxyce herhpngi bir
0| brtiaiie bugaglar huesaes ubinipamaldadyr,
32 ‘ I:fﬂuhd- billg
H T’fﬁ!ﬂllh arz edilen woymaye




borasda Hom phranes itin
bagvuru yapslip
yapdmadib veya yumlip
yaplmay afafev huzisu de
igem garllecel putira
skl bilgh

Kir dafstin poBtikas,
bahkkimdn bilgl

| ienmesim saglamak, yatwmelan hilgilendinnek ve gir

Istarbal'a basvurn yapdmpstr.  Borsama  gorisn

igbu
Irahnamendn © 1-Borsy Giolgd™ kismedn {4r atmakead e, .

-Eml‘.bt Lar i::q:rm ve dageim L‘mnwr-da TI"I-'-'. e SEpnays
pivazms mevzuall hikimlerine vygun harshe eder. Sernays
piyasas mevzuall gorgevesinde borgada iylem goren halka
apk  ormklklarn  herhangl  Bir Bdr dafmi yapma
zonunlulufe bulinmamakesdr ve kv daosm esaslay, kar
dafpten poliflas comeysginde belirlenmewedlr.

Bu cergevede, Sirkel yinenm borule 25 Missn 2022 tarih ve
L saph yheetin kirule keran e Jikkelin ki dagmm
poliakesim belirkmis v halka e soarpsida
perceliedinlecek ik oplantida  gersl kurulin  onaytna
sunulmasma karar vermigte. Kar payn dadiim politikasinm
amagy Firkel'in ilgili mevzuats wygun olarst yatrmeilar ve
Sirk¢r menlantieri araseds dengels ve mtar biv politikanin

dapbm: anlammda yannmokea kst jellal bir policka
srdimoek . Kar payn dagsim karanng, kirm dagutin sskhne
ve mrmanma, yipetim Kurulumn dnecd drerme, Sirket genel
kurulu tarpfmdan karer ceriir,

Sinket yOoctm kurulun 25 Hisan 2022 tarbh v 52 saypily
ytmetin kupwlu keran ile belirindigh ve halka arz soms3mda
perreklestirilecck ik toplanhde  genel kundeny  Onayna
wnwlacak hir pan dagzom  pelidkes  uyannca, gl
dizenkemchr ve mali imkimlar cherligi sUrece, plyasa
bekbemmileri, Sirket'm uiun yadeli siragjileri, iink ve bagl
ortiklann semayE pekcinimberi, yannm ve  fnansmsn
policikalary, kathhik v nakic dennme, Eses Sbzlcgme ve ilgill
mevzual dikhate alwnaral, dafolbiliv net dboem ko
asgari %S'HR kemnin pay sakiplerins ve kirg katllan dipe

kisller: dagnuman hedeflenmektedir. K5 payr, dagvitm taribi
lubanyla meveul porlacn timbne, bunlann ibeeg ve iklisap
arileri dikkate almmaksizin paylan crannda gt olamk
daginbr. Sirketin pavlen araunda kir payr mtivazs Sngloen

bir pay bulunmamakiadir.

s

g

Taracoeyn, faskymlerine ve
itinde Mula ndwiu sektire
iiskhn Saemli risk

Exketivberi hakicmda bilgi

+ Elrl:ﬂmhllhn-;u( m!m tearobest l:mlumumaktadlr
= Birkes, ilnXili taraf islemleri yapenmstr v& yapmaye devam
sdeceklr,

* $nl.ﬂ'n mahn diinenzellil gheenbiimekiedir,




Earsilazabilir. T

» Sirkedin nakit yaratma kabiliyeli yebersle kakabili

* Sirketin  hizmet verdifi sekebrlerdek! bivame plaplar,
haﬁ.l'lll ﬂhﬂ-j‘ﬁh“im S':Il'kﬂ Hy‘ﬂm Firsatlarindan b‘aﬁiﬂhll
biw sekild: ysarfanamayabiir veya bOyime politikasm
#HKin bir gakibde yOnetemeyebil Ir.,

& Sirket, falivet psterdifi sekiSderdeki diger swketder jle |
rekobel etmekbedir ve bu rekabet Siked'ls gelirleriny, |
Eirihjonm ve pazar paywmin perilemesine 3ol agabili,
Sirketin faalivel ghsterdidi sekibede vakiphorini artmag
Sicketln  sebitwdeki pazat  payin chmez vdnde
stkileyebilir.

& Jirketin  nkelikdl  woman  personcli  gesili sebeplerk
reuhafazs edermernesi weye shiiyee dupdufu mitekikli czman
personell amsnoda  temin sdememedt  gelivlerinin,
Yhel ol gfanin ve pazar payamio gerilemesine yol scabflir,

+ Tahgila ve bhakediglenn zamannda yapidamanas Sidperin
kheliligm ve Tmansal dunemami olomsuz stk yebalir,

o Ar-Cig TapFirethrinden  beklemen somsclann elge
sdfememesd, Fhketln kirhhfm ve finansal tyrumune
ohunisug etkibeyebllic,

» SirkefIn pelbtrdlll yambimlardan v sundogo  bakin,
Umarpmunlk e geligime hizmelloioden istnen  sally
icminin yakalanamames Skket'm Edldifim v finansal
durarmuais plmser etkileyeblilr.

w Sirkel'in Arlm e hizmet il ecipl Glelerde vadanabilecel
politik gelismeler, Skcetin karhilgun v fnaneal urimumy
oSO etk beyatribie.

* Firketin  gellairdigi yaZilunlar i telif haklan che |
edememest veyd bo tehf hakloi kengamaman, Sifket'm |
Earshiges v fnunsat donmuny odumag sikileyebilic,

+ Prope teblif sireskrinm ozamas veya projaonin badeflenen
simden daha vzun zaménds gercehbestinlmesi Sirket'in
Karlihgen ve finansal durumon olupiwe etk oyehilir.

 Sirketin  pelistindigti  yazihinbarde  aksakhklor, hatatar,
igivenlik agidon meydana gelebilir.

s Sirkerin yzkon gecmisgte kirllspmda piilen mmg, gelecelk
igin bir gisterpe olmayahillr.

n Swket'in faalivellerinde, Snemli npeliteli birlakim bt
dilzey yhinethciler blyOk Seem aex Siiacknedir.

a Jirket, birmet verdif]  ssluBcderde  kazanmeg  oldufs
eayginlifn ve Fidkli rkiplkroden wyemada kil ml
ynayan patkasind kotutnakts Bagarsz olabilir.

« Ficketin maiterikrine ait kifisel verilain veya fican
urlarm, yefkisiz Gilined ksploce el pecirllmesivie
sanuglanan blr govenlik ihlali oknas dorumonds, Sirketsn
faaliyalleri Snemnli Slglde oksayabilir, stz konusy ihial aym

ramands pizik bilgilerin ifsa olmasine yal agabilic we




Sirketin srvgpnlig ve klbaring ciddi ankanda Zirar vaprahikir
ve Sirket negdinde ciddi zararkara yol acabiliv,

» Sirks! milglerilermin ve saie Ugnel  Kigiltrin,d  Siphot
alevhiok: veya Sirkel'i taral ghislererek dava Aimas vz tu
davalann balaroun Sirket aleyvhine sonosknman ihalmali
vardir.

= Swketin sehip obdwjy Uelincld galvs meli sorumubek
sigonas) v sair sigonalann sagfledifl korumalann meveul
veys muMemel riskler kargmmnda yelersiz Lalmasy ya oy |
sigorta yaptinlan sigecta shetlerdnin Sicket'in sship obdwigy |
sigora korenlan kepeamindaki yOkSminiEklermy yerme
petirmenmwesd veyn getimemeines] eedeniple Jikket, tnarg

| kabdey birakon tiskke nedeniyle gedBgh 2avsdan tammin

': stme kabilivetme sahip olmayabilir,

& Sirker'm dﬁfﬂ;_lnﬂi'm v tegvik s:lilachil ﬂf&'ﬂl mevzint
sirelidlr ve ikglli mevaustta yamilacek degiyiclikler Sideri
olumsuag abikeyebilir

« Kur fukoichn kamekh olas malivel amiglan, $irtu"m|
kil g olamsug etkilsyebilir.

o Sirket, sewcut finamsmen kaynakberoe iliskss dlienbemeler |
kapsuminda birtsbum mali ve difss smplaye taahhitlere
uvoaakls yiktimindoe.

» Sitket'in stzdepoecs] vilkAmininkienn yerkse geiirememes
sehebiyle cezoh mbeyvidelere wibi oot TacHyetlering
ohvmsuz =ikitepebilir.

+ Sirketin toraf oldufs bar shzlegmelerde milptecBerm bk
burafly Fasity haddan mevounur

& Siketin wer akhip sektdrdeki rekebet ortamn Sirker'n
Tnaliyetbermi ohmeur stkibeyabilo.

¢ Karesel ve uhesl shonomdk gelisneler Sitket'in faaliym
gihsteedigh skl clumeur athibeyebile.

' Sivasi olylar Fiketin  seltbelne  saffatan  tegvikheri |
clumzur etkileyebilky,

s Girket'in  fraliyet pouerdifi ccltinde wrren  personel
bulunmaznda ceili sebeplenden S shntibr yisannen
ve bu pepscnele  dlighin radiyederdeki ami;  Shrikstin
mallyslerinin artnaswa v kirihk duromuion ohomsuz
etkilenmesine neden olabilk,

Stxura¥e phyasas AraCIng
gkl Fmempli rink

e

— %
7 \

s Halka Arz Edibeet Paylar, Syst we iglen bacomindeki
dalgalantiabun e kalabilie.

= Suketin bathe eqddd; ommon s obnose Halka Arz
Edilecsk Paylaer'm Bddite v fyaiu ohmowz yinde

| enkibeyebilir.

= Matka Are Edilecek Paylacm iloride bk evfinatarde
nimas ya da bu gihi salbslaen gerpekdesebiloce fne
ytnalik alg), Halka Are EdTlecek Puylar'se phyasa degscini
ohomsug ySnds sikileychiliy, ,




karariar dijer pay sahiglerinin qikarlan ils 2yn oimayabilir, |

+ Dirket, pay sahipferine kir payr Gdsmemeye karae varebilir
va da gelecskie kir poye dagmamayabilir.

» Halka Arz Edilecek Paylar. 10m yatwemelar icin uygun tic
watnm olmayabilir.

a TL'min degerinde maydana gelebiloock dalsalavoalar, halka
wr? adilen paylanm tabanc pard cinsinden degering, Sid-etin
net gelidering ve Jickefin halta arz edilen paylars iljghin
olatal Sdeyecefi kir paylarn Gnemh Sleide stkilayebitir.

e ee—

E—HALEKA ARZ

£ Halka sz iligkin Halka arz, sirmayr armuma ve orak  sati yoluyla

Irspninhalks e geoeekdogticileeekiic,
edanin ebde rdecei nes Halka Arz Eden Pay Sahiplet, balka argdan brdi 36,750 000
gelir “t kalaneca b TL (et Oedir: 24670058 11} gelic etde edeceklin,
Ahmind tsphim abyet Ve | o4 ke aczdee bril 110250000 TL Met Gelir
Labepls: buboan 102.373.112 TL) gelic elde edscelsi
yabrumclardan islep e plir i
edilecek talimini
malyscler haklonds bigi
~ 111008 1374
| Boesh Uen 25715 ¥ B4
W U er 47,775 T o
Fuodl ik erven v [ ERLETE LA BT ] LAMLLLY
Foocc o ¢ E Cod oo 1, KM A B LM ]
| | Mokl Deanigemn ik Gidar ke RS Yy 1! HEAT
| Baluwer Ceneum . 10 145, 1508 q
e dop Danis—er'ie 144 550 | ZHI.5"! F5R53T |
[ Thevhes KuruTu Cienen [F) IR T
;ﬂ"ﬁ:ﬂﬂ. Hoaer, Tatclam 100000 AL b
343 B30 ENEINTT LA
| oy T it iyt B4 B 5

Bu perpervede, halka arza iliskin coplam maliyetin 2,943,830
TL olecapi, pay bagina mellyetin (halks ez sonram toplam
pay adedine gired isc 07104 TL olacafn betdemmeliedir,
Toplam maliyet igerisinde Sidket'in pays 7 871,888 TL, Halka
Arz Eden Pay Sabipleni'nin pays 2073942 TL'd.

Talepls bulinan yaimioalar bagvurdaldan aaor kunumlann
st bomisyomy, magiaf  ve higmer  foret  gibi
itcretiendirme politknizring b olaeskir.

Firkes, sermaye arhs e bilnidik ve tanmrdgon pebigirkimesd
wein kuramssl kimhglo ve vapanin giskndinimesi, salfadlk ve
hesap  verilebilidik  ilelerindn  daba  gihtMl bir  yeNilde
vrgulanmass, Sirked déférinn onays qikarimasi, rebabet
gicdnlin  aminlmag: v Sikerin bByQme  bedeflerini

d#¥tek tabwini wet gelbir
halduads bilg




Halks az kapsaminde ehde edilecek wet gelirin, maky] hir

ekonomik gerekgeye davanmak kopbuyla asafdaki sefilide
feulaa e anasfanmakiadd,

Fatwm Kullanam Veri Mot Hadich Avt Gelriae Orome (%) |
| Yeul Urta, (Hzimioria |
Fortim amwne ve Mevom L TETL S )
Utiinderin Geligtirbnes N
Wurs Crign i et -1
Yu |l Fazasing we
Sy Pk |__ —a R
et W arymak Him =
Yimnmiln e
[ Sirkes Alwmian BRI E
TOFLAM el 10 |

Yeoui bebn, ¢Izimlerin fisaptman v olavedt Srintcrin
gelktitioeei: Shker halka sz pelblain vaklogik %4025
200 ok krsrnryla, wiormn devam enmekibe olan propelert ioln
Drarsman saglaman ve milstoibrmden gebow falepler veva
sekifini dhtryaciama yoneldk olurak, dijital dindzline we
avm  veri  bacimberinie  anlemlaodinimasina  panelik
gelistindifi projeleri we ileri wknolojiler weren yenilikgi
projebiri hizla  tsmamlsyarsk mdskerilericin  Eullapimine
tumwny:  planlemattadir, Aynca Sirker  rwkabete  karg
potiyon wabileek iin mevout drinberio geligmmive yabrm
vipriay v witehp e vordipi khoerbinobilic oo v
¢izlimbrin Srimbere ddnGamesini saplamayn planlsmaktad

Yurt depn yahepwlan: Sicket, halka arz gelfeitin yaklask
Wt SR kst Siokelin yun duadakd saby ve
parsiana faaliyetierini desekleyecek jebidde  bollsamaw
planlsrmsinachr. $rket, Anveriba Baleshk Devieticn'nds kol
ve lzabmame wrihi ithanyla bagh orakligh kommnonds
bulunan Obase Inc'm Dierinden yvapacad iosen Lamafs ve
pazatdama yanrmbiyly sanslan wersindek) threx pavim
aditmayr hedefiemeitedir. Bo dogrudmds saus, pazartama,
tekmuk e destel hizoetdeni jke ilgllh insn kaymads yalwmian
yupnbesn, ywrt i pazards sunulacak firtimlere iligkin pazer
sngiommalir  gercftlegtirilmesi, Urlnkerin vt Gy padare
gy bale peormeye yinelik wyorkame gahemalan yapiiman
v pilt projeler gergellesiiribmesi plaslanmakiader. Yunl
dizina yaplan yatwwmbatla birflee Ficket'n marka bilinidigi
amnlorsk, mevcut drbn we hizmetler win daba elkin
pazarlama siratejilerinin ctdupurulabilece i digdn Blmeiaedr.
Yurt ici pazariama ve sahy fanliyederl: Sidket halfm arz
pebrimin yaklagde %610-%13. 73k krammi meveul frln ve
hizmetlornin atkin bir gekilde pazarlanmest ve sabs win
kullanmays hedeflemeakiedir.

Issan kaynakisri ystmimdsry §irket halks oz geliinin
vakhsik %ol0-%13,7¥hik kiemom, yepi Qrln we ﬁrimln'h

| fimantpamn, yurt dipinds ve sug ve pazad




I | yapacafpy iman kaynaklan yobrmlarna ek clarak, izl |
defizen & ve diy plyase kosulimoda yolenep kesloimek,
yenigtirebilmek ve nolundurabileek ameciyls elkin vo verimli
fnsan kaymaklan yonetimi afinoak amacia kullinmays
planimomakiadu,

Sickat ahmiary §irket, halke arp gelionin yaklapk 441 5-
WITSTk ke bilisin sedadplinde yer slon firmg sabn
, alimlarindy vaiveys bunlam oriak clunmasmda Kullanmay
i plankanakiader |

Falka arz gebivinin, Fon Kullinm Yerd Rapon sergevesinde
Klbalmesing kader gegen sireds vadesiz mevduar, vadeli .
l, motvdust, bono, tzheil ve amtia @ibi ke vadeli Anansal| |
yahnmlards dajertendiriimesi plantanmaigisdw.

~ . Halka arzue taglaman Sncasinds, Burul baricinde, ilrm;,
k. :r].a:r; :I;:l ilighin blgler .0 pavlanmun borseda iglern govebilmesi ivin

‘I."l..'ﬂ;r Mevowt Paylaring, mevort olksolnuy t2rmayeys oram
| %10 iken; bu oran senmaye arhp onraanda YT 6Y9 olacabdr,
Yenl Paylar'n, sermaye sriig sooumnds samnsveye ocaw
P21 D8 olacakiir

Sirhet paylepmun halks e Kalkmrs Yaunm Baokag) we
Ziraet, Yol taralmdan "Borsids Satd - Sabit Fiyatla Talep
Toplemz ve Sang Yoo ile BlAJ birincil pivisads
gerpeidestiidecelctir. Halkn Az Edilecek Paylar igin Pay| |
Piyasas. Yonecgesi sepevesinds 2 [iki) i gol boyuncs ey
toplanscakhr. Bu sirenio Yajlanpg we bty tardhlest fan
sdilocek trsarnuf sahipherine saley duyurusanda belivithecekr,
bhrag =dilecek poylar kaondilobirme esaslan qergevesinds
MEK tarafindan tak sahipled baznda kxyden Rlenscek olup,
o paylany  Hiziki telimt yupitmeyaccor. Keydi  paylar
ff(f\ dagrtumin kesinlestifs gonil takip oden azami 2 (i) iy ghal
g

igperizinde hak sabiplerine teslim edileceitr.

'?.f?f - 3 Halka arz sonwcln, Evmolun zomaye piyasast ersclanon
R R T sahpna Uigkin d0menlemelorinds yer alan esashar panpevediode
R TP
a-*# ""_.'..i':q} j

Y ARt 2

dagmiro listesinin kesinlegtifi gm0 wkip edem 1Ki i ol
weriminde Kurlun 8221 durumlomn kamoya apiklinnmagma
|I kin Jizenle melen uvarnca kinmuyd gy ulacakir.

Exstler un paylarnn kalia wm krpusmods, Halse Arz Eden
E.T‘;::: Bpere i:rlm Fay Shipléri'ain pay sang gehni, halka arzn amscilik eden amsg)

] kwralwglorn  halkks  aea  amcihl Komisyosw, h-ukuh
arza ikgkin Hgil m"i damsmaald birosunun dongmanhk Gemtd,




thmemdi :tli'nlleri

sirketlndn deneting Boreti ebde strnes) 532 kowas olzcakyr,

Sither e (i halkd arra amcilk cden Kaloms Yapmm
Barkat ve Lirat Vahnm, (i) Canyon Venture Pariners, (jily
Esin Avukaldk Omaldidy ve (v} Xavweam Bajimir Drapetim
vi Damgmanlk A sragnda cihar cahyman veys hﬁhmy
bir menfast fatepnasa bolunnnamakiadir. (i} Kalkioma Yatiom
Bankan we Zirsat Yatwira, (i) Canyon Yenhars Pattrers, (iii)
Erin Avilrathk Oeiakhids ve (v Kaveam Bajse Depetim
ve Danigraanhik &5 ile Skt aratinda heshang! ba sapmyc
iigkisi yolrar, () Kallonme Ystiom Bankass ve Zirasy
Yalvwtin elde edicefi arwahk komboma, () Canyng
Yeghure Potner'm slde  edecefi  Rmindsl  dasepmaenl
dorederi, fiif) Eoim Avukalik Ovakh@imun ede sdecegi
hdtuki dargmanhk Gereileri we (iv] Ravram Bafoap
Dwpatim v+ Dancmanbkk A 5'min elde edocefi deneim
lUcretleri baricinde dofrudnn v dn dotayl oburak halka arzn
kagunana hafhneig bir skonomik gk baluneriamaktade

E.5

SemiiyE piyaswc Sracing|
halles arx eden

CH T R e Tl *
[T

Kimn turalmdng ve ne
b shre il dun el dl ¢
veriHigh hovmbarios
iereock yekiliy
dolagimduki pay

[ T T

Arhrin amasuss iligkln
veriew daabh Bcer
babdunda bilgd
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| vapaincafing  dair bir scklame  yapilmsayacagun  teakhia

Halka Axz Eden Fay Sahipbern olarak Blllent DAL, Banu DAL
ve Meluiitl Haik ALPAY ile larags olarsk Obase Bilgi

ve Danusenuyhl Hibmader Ticamet A 5., Sikel povlmn halka
T Gtivebdadir.

Hatka Arz Eden Pay Sahipleri olon BMent DAL tarsfundan
amibacak 1165500 TL nominal d=ferli B grobu pay, Mehmet
Hahk ALPAY mrafindan saulscak: 1169000 TL aamiaal
deferh B pgrehn pay ve Bovw TMAL tarafindan sabilacalk
LGS TL nominal deferdi B grobu paylandsn olugan
Meveu Paylar ve Ihnage tamafindan semmays ariram yoluyla
thorag eclilecek 105000000 T nominal defierli B grobu pay ike
plamda 14 060.000 TL nominal deferli B grubu pay sahs
peroehlestinecekberdir.

Sirked, 20 Mayis 2022 warlhdh ve 2022723 sgpnl yneton kuradu
kararia bingen verdigi trahhndu #e Sirker pavlrmin Boea
istanbuTda iglem girmeye baghedigs tarfiten itbaren bir vl
boyunca  Dedelll v bedelsle  sermaye arnm
garcekimtemeyecefinl, dohswmdaki Yy milvstm aring
terhongi br lglemds  bulunmayacagun, Sitkefin  sabibi
alabllazedi ket paylonnm hijbir surstte sabbmayscads veyn
paylain Salia stowcbou dofumbilecck izk:m
gereklegticilmeyecefl, Borsava, SPEKva vors yurg disindaki
hechangd pir ekl kometlere iligin diizenkeyie] kawum,
bowsh veya kotasyon cwocesine basvonsda bubmolmayacag
r¢ bu sie boywnes dhereds yeni bir e veya balka arz

sy

 Halk Arz Eden Pay Sshipleri,

b Sinker paylariom Borsa'ds ishm povnieys bastadifs tagg

o S
9oa594 / ﬂf_f




itikarem bir il boyunca belka arza kbemu olroayan paylann, |
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3. BAGMSIZ DENETCILER

3.1 L:a%name"de yer alan Noansal iabdo diotubr itbwryla Ibreepy’nin bafamaz

dewetion Jurabularimn ficare wovanlin ik adreshent (iye oiulian profesyonel mesluk
ke wbaglay il brillore):

Sirketin 3| Arghk 2019, 11 Amhk 200, 31 Amlk 2021 weikbatnds pona sréd willd
Aranaal dinamberinin ve 31 Mart 2072 earihinde 2ona aven e avlik ars Taanesl d3neminin
Brel badimeiz denetimini yapan hagumsiz danetio kusrulegusam:

Tavam ;| Kowram Baginesz Denetim ve Damugranhk A5,
Servmlu Dansiei t | Ayse KUTBAY
Dhyesi Dlduin Medlel t b .
Kuraluplart tsmnbul Yeminli Malh Misavide Odan
: | Baysr Caddesi Ghfbahar Sokak Perdenisn; Plaza Ho: 1%
Adres Fauil Ofs: 111-115 Koryain@ Kndikoby, [stanbal,
Trkiye

3.2 Bahwaz deneim bursbegiarimnisorumbs oriak bas demeteinle glewvien ahbinasi,
gornvhen cokihnesi yu da depiyspening [k bigi:
Yol




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin dzel bafimaz denclimden geemis, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 3 Arahlk
202 | warihlefinde sona eren Anansal yillanna ve 11 Mert 2022 arthinde sona <ren 3 @¥lik ara
diipemine iliskin solo finansal durum wblolan, 31 Arabk 2009, 31 Arahik 2000, 31 Amlik
02 wve 31 Mart 2022 tanhled itibatyla kir veya zvar ve diger kapsamh gelir @ablolan
asagida yer slmaktadic, 31 Aralik 2020 waibdi financal tablolar yeniden dizenlenmizir.
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5 RBBK FAKTORLERI

Halka Ar: Edibecek Paylars yOoeiik yainm ywpmak o5ii riskler barmdumabdadir. ¥ sdiym
karn abomsdan Sace magids ele sbmon s Gbwderinin isbu (zahnamenin bhna
kiptamanda dikketllce dederbendidlmesi perckmekredir. Agsjrda beliilen viskker, Sirkes
Yinecliminin iybu [zakname'nin wihi itibaryla $idker’ ve o nederle d= Halka Arz Bdilecey;
Paylars yepilacak hethangi bir yaurme esssh bigimde etkileyshilecedind OnRguvaz
risklerdlr. 542 konusy rizkberden hethangi birinin gerceklegmesi hetinde, Halka Arz Edileceg
Paylarm deferi d0gebilir ve yatwnmm mmammin veya bir Kisminin kaybeslimest 552 Kenugy
alakillr,

Agafida belirtien viskler karpfaphabllecsl i righlen kapamamaktadw. Halibazrdy
halinegeyen Y& da Sirkes yanetiminie sench olerak sddemedifi ancak gerpaklagmasler balinds
Swkerin faaliyetierine, Baliyet sonuglarma, Hkalitesine, mali dunomuny ve gelacsge yBnelik
ttklomilerine rarar versbilecek baskn risk fkalrer mevews olabilic. Risk Bikibekerinin
agadrdald sumum sialamas, Siwker yonstiminin 0z konuw cisklerin perpeklesme alasig
weyn Boemi acsmdin yaptfn bir dederbendirmeye pire belirlenmis b smlams olaak
dipinalmemeBdr.

5.1. hrage'ys ve Faallyetierin: llikin riskiar:
Sirkevim halka egrk pirkad becrlbed bulunsmcmsktadr.

Halks arz Snsesinde halke a¢ic olmayan Sirket'ia mevensta uyum, rapordama ylkaminlskisr,
ilighili taraf iglemlerinm fakibi & bunamsal y8setim ilkebector wyun konularmds s bie
deneyimi buhuomaktadiy, S5z koouss dizenlerralire wywn konsunda baganse olunmasy,
Frket'n Gealiyetloriod, finansal duremusu v fualiyet sonegiunn olumesz yonds afkilsyebilfr.
Jithet, halks apdme sonzsmds kuramsallagna amacy ik yerie gelimnes] gerekep
yikTmlokklere uyum asflamakts zocanabilic. Siket gerpckbestiniimesi plaglanan blylameyi
etkln bir sekibde yonetemeyebilin,

Jirkel, Highill tavaf lemiberd papnmsnr ve yaprsoys devam edecekir,

Jirket, claden falyetar ddbilinde, Dighili craflanyls hizwet sbp w2 hizost shimine
yonelh iglemler yapmagtr, SPE ve vergi dawederi, Sicket iligkils taral wglemlen @recinde
denetimler yapabilecth. olup; ilgibi cesmi hurumlaow Sickerin ilighili 1oral iglemberinin
ervisallere wygun obnadifron iddia stevebori ve Sitketin herbongi biv inceleme veya yaptinimes
maruz kalmasi dunsmunda $irkoet'in fanliyet sonmg lart ve mali dururmw dumeoz edkitenshilir.

Firkes saieetiyry, denpnsellih gdsters pEmekiedir,

sitket mlgterilerinin, frnslarnme vaniem, yaolm bskim ve gelisiome ve dnosmanik
iliyaglarma iligkin kaadan afidikh larak Agilt financal yiln som gayrainds verdii
goriimelaadir, Bu nedeile, Sivket'in gider ve gelirkerd, by dbnembende sk kacammaktadwr.
Bu darum, Sirket'in gelidacinin yil igarisinde deffgeenlilk gisienmesi ve donemszellilc arz
eirmmyine s=bep ohbilir,

frived, itpter] doguimindo pogeniasma riski e kerpicpabilir.

ifgedin hizmet sundufn fimmalann pek eofu perakende w2 bzl tilstin dripleri,
g’ 77y, Bleyminikasyen, claymn ve lojistk gibl sekadrierde fanliyer ghstermektedie. Sisketin 31
S GCTLN Arolik 2020 carfinde sona. eren finansal donemde chiosurun vaklagk %36,.2'si perakende ve
A iy /J Pl gdkelim drlnberi, vaklagk %3249 telebombvikasita ve yaklagik %6065 alagm we

t‘;}’,d;;ﬁ“rhji ik sekidriirde fanlivet ghatersn flrnealota yapelan nglandan chigmakiadir. Sikker'in 21
Ta| oL 2021 tarihinde sona sren B gk Amateial dinemde ciensunon yaklapk %432,54
eraliende ve hielr niketin riinderi, yalclink %6355 ekekomiindeasyon w#




uhagm ve kojlstik sekuselermde funliver phdieren fimmalire yapekin saizhrdan obhegnabdadr,
Smheetin cabgd finostarn Faalived phstendin bu schadcerds ohmsuz ekonomik gtlignelerin
girlimesi halinde, 30z komusu fimnalar Sirket imlinlenine giistardigi (2akp ve duydupy
ikthysg azelabilic. Aynes Sekcst'm hizmet sundugn fmmalenna feativer posterdifh sehitrlerds
gorilebllecek mevzorl degisiklikben, bu frmakorn Swkntio dretfigi yazilmolon ketanma
inkann Edlayabdlic. Bu duromiam gergeklesmes! balinde $irkel movowt mOpterileriyvie
ol sielessoelermi yenileyemeyehifir veya veni mogeriler kazanamayabilic. Bu durum,
ket mali dorumway ve faaliyet soamienm olumsuz winde edileyebfit.

Firket'ta xaklt perofmo bebNiyen petersic Kafabifir.

Sirket, kisa vadeli likidite viskd e karyy kargrra kalabilecedi gibd, veterii dizeyde ishetme
sermayesi bulumsmas halinde cegithi dinemlerde liave finonsman giderlerine marar
kalabller. Shket, gelistebilecedi yent yazihimiar ve yaurumlar kin kredi kullanmak zorunds
kalubblir. Iniyag doyolsm des kavnek finarsmarinin saphnamamast ya da iskenilen kosullardy
salenamamas) Siketn ksiiym ve finansal durumann olunsie stkileyebili

Fhdretir WEwwer vardifi sekriFrisrdedi bivinse ploostar: dagardi slemavaliliv, Siviet biviime
SJigarfarindsa bayereh - peklide pararionmmapabilir vepa by polithartr aokin bir
jehiide yonesemaeyebiiv.

Sirket, ota ve uouh vadede hem organik olerak. hem de devralmalar yoluylz inorgani olarak:
biiytmeyi plankonaktadyr, Frker, S|kl bilisim selarindeki yorl dijy pazar pan ve yuort
disi geliFlerinl antrnak amaciyls demeyimil galvan kaderanna sabdp, Aamndn anoil sicer
amlan gergeklestiomeyd phastamcktedir Bu ppsomds $iker'in bitytme srwteilsindne bir
hsmi, et s yaprlanmabarmn besansns baflr, Siketin yurt dipmda gercekbestirecagi
fallyeietin ve pazar (ulgnalaren Snglirtden 4=kilds spnpclanmamnas hablinds et dig
pazanindan elde edilmess beklowin menfaatiar realize sdilemeyabiliv. Yot dup pazanndaki
eelizmelenin tam olwsh SogStllememesi Sirkafin hedaflarinin parpelleonemesine, bauk
maliyet ve firsat maliren gibl risklede kanleymauna sebep alabilir.

Sirket hiznet versdigl seltirlerdeki faaliyeckerini meveat hizme1 kapasivesmi anrarak tagnb
bir gekilde bOyDuse dahi, $irket wmrafpdan ylomilecel projolerm planianan kepasiteye
wlagabileceg) yo da phnlanan zaman diliminds veyn herbangi bir Zemanda ke sagiayacagy
g edilememektedlr. Aynea, Frkevin bilmasinin, yinetlim 1o cperasyonel aynakin
czerinde chddi bir Uk dofurmias beklenmektedie, Sifcet'in plamiadil biyamenin stcin bl
pekilde yonetimh m opecsgyonel sisemlcrin we slreglerin belirenen zamandarda perekli
soelibde revire e dngm ar2 cmektedir. Bu konulanda bagarsiz olummasi havinde ya da
Frievin mevout veys geleceloeli operasyonel sistem ve sireclerinde hevhangd bir zayndlik
girdimesi dopurunds, Firkefin biylime planlsno bagsnh bir selilde yinitueesi mdembin
olmayabilir. Phmlaian bliylmenin eikin br gtkide yOnetilemermess ise Sitkelin malj
duwniipowl ve Canliyet sonuglanm olumsuz sdkileyebili.

Firkes, fadbivat plvecalifi selndrierdeit Jider Hriater s vekabe! stvakiadic ve Bu refiaber
Firker'in galirlerinin, KAriBJagn ve posdr payucen gecilemesine yol apabillr. Sieket'iy
difipet pheterdifi galigeds rallplerinin aronass, Firket'im sckdrdeki pagar peym olumsay
stlifayebifir,

fanliyct phstardifi bilisim ve yazm sektfeterinde rakiplerne ks bir rekabet icinde

P sm dinareds yaganen kitrese] ekonomik dalgalanims jhe meviul rekabain bu seotdrbrde
‘,Ex i u_u'ﬂ phsdoren tm taraffae icin annasy hek e sjtedr.

Y d"-‘!s.m"" Figket arafindan hizmet veriken sektdricrde kurumzal mlgesifcrinin sapsmin difer gelimmis
Ny P pile pivasa oranbae ghire 42 olnaa, yabane yaonmeinn Tirkiye piyasalarine Im;; olan
risk igtahuun defigkenfigi ve scktirberde hizmet weren ok saydn mbkipeh
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rehabetin bagine sebeplerindendir, Farkelin bashea gelkr kabzmberi srasinda olan biligin yve
yaz hm by vetlerinde Lemel olarsk, miislerilenn terclhleri Sa plana ckmalla ve $52 Kotysy
tercihber ' Firketin mali performans: Gzerinde Hoemli rol omenakiedw, Migtecdlerin
tercihlert 12 genelBkle yazilwm jicketkrinin seladr bpindeki bilinkcdiy, Gat didrey ySosticilen
wlihdam edebiime kabliyeti ve takyp edilen bifisim ve yazilmm plirlmlenn en i gekilde
sunmb becenlune gine sekilbnmaaedic, Bunmils birkkks; Sketin selolr iindebd akipler,
Horked ile karpabacnnldifrnda daba bRk bir i3 tecrlbesi v belonik bilgn briknmige, s
e bundar degymds ilave sair avantzjlara sship olabilir.

Bunlars ok olamk, Jirketin mevewt ya da veni rakiphen, mbgerdbere oo oldubdar
hizmetkere iligkin fymladimsbnnds Sitkel's tispeten biylk orands daks 4050k bir fiys
polidkesn 2keyebilir ve yioe Sadere byvasly debe nitglikli himmetler veyn $920mbkr sunabiliz,
Py Mtimallende Siket musterilerinin, Sirkstin rakiplerinis Kendikering sandullin sartlan
Asha svandajls bulmes halinde, Sirketin hizmetlering talep otme istcfinde ezalma clablir,
Ayni tamanda, $irket ile nyashandiinda yagisal oharsk daba kticik olsn rakipkr ise Sk
rifmdin geppcklestirilen [aaliyellorin towonnne veya Bir kewmy dzerinde fymt baskm
thughorabilir. Yipe sz kepusy rakiplerin Sirket e persopel thdam husumunds da rekabets
grme Bhtimali vardr.

Sirket'm rakipleri ile basanlh bir sekilde rehabet adebdloesi icln mdesteribering en iyl glalde
hiziit wermesi ve bu hizmeller ipin piviss kogullering gire eon avaniall EAywn
belirieysbilmesi Cnem arz etmebiedir. Sitket bu amac dofruisunda migeri gen
bildwonlerni onaliz sdersk hem hizmet dgeriklerind hew de fiyst politikalarin mligpen
mkplering wygon Bir jekilde belirkmeye feen plstennchiodiv. Ancak Hrtetin sunduge
hizrmether t'n"?q-a uyguisded Ryat politicalaends gegmis willards yshaledifn begarin
gistorernemezi duwmmunda, $irfetin pazer paymin rakiplerine aranla dtymesi ya da pelr
kyymakrnm $Braimas veys geleceie mall knymaklanm arteamamas) 532 konusu olebili.

Sirketin [aalivel ghaterdifl selibrlerde yukanidaki sebepler veyn bagka sikenlerden S
rakipheriple efkin setilde rekabet edemerinest halinds Sukelin mali duwrumu ve Bualiyvet
zsoamuglan olumsuz siikenetnliy,

pilern Baliyer gimerdigl sekiinde yeni girkelberin Kurubmasy, ywrt igi ve yunl digtdan
bk olceklh yannmeilainm ve sitkereon sskiire dihi] otmage sebehivie Sikelln faliyer
poratardigh sedoordeki nebivteel ortAra N MTMASTIW Y Bircefin selmtmield paymin aralmasine
meden olabilr, Hirketin rakiplerindn weknolojik gelismehere iligkin anstowa, pelgtinge
profelerne yofunlvk vermesy Jicketn yeni i§ Ankymalen skdetmesini weyd dhak
kazanmasine veya podancivel milgenben ilo bagloyscagn i3 digkiberini zorlasurabilic. Sawlan
seheplerie sinrh odmamak izeve Sirketin Gaatiyel goserdigl sekitrde s mhabed oram
Sheker'in iy plnlarm ve is yapaginn olemzuz etidkeyebilic, Bo dveum Sincetin fasliyotterini ve
{naesal derumuou olmeuz etkibeyebilir,

'ITC' phet'it witeloli cooean persancll crolill rebuplarie mivkafery sdomoenori vepa Diirap
» P i miraliAl vemar personcli ramarends o edememes? aelirierinin, kel we

- J q?il sciciimingde, alamnda deneymli personeller vazgegimez bir wisar olup, Sideetin bu
- ﬂ}f..’.*ﬂa‘,.,i‘ ncke duydegu iliiyas ber gegen piin armiceds. Bitldm sootaindeld rekabes ber gin
& Wappdh

aktz olup, aynca dzalikle bo sekiorde yazibm wmanlannn yurl dipndakl Drsadan
egeriendwmek iremesi beyin giglasine sebep olablmetasdir. Bu dogrulmda, dsoeyimil v
wzman yezilwnca iggocindn teminind:= gerek, verel garmk plobal qlarsk sskifedeki neleabes
anprghr. Jirketin Mhaliyer gosterdigh selotieds deosyimli v¢ uzmin personel weminine ilighin
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rekabetin artmasy, bu niletklerl halz personelin hthdan edibebilmesing zodagirmastir
Daolayisiyla, sekirde bu nltelle personel temini maliyedbes armaghr.

3 Mam 2022 wiban ife §itketin personel seyvs 233 ohap, bu persoselin 59 08t phnetim,
1249 Urln ve sekttioe] golimber, 39y iy 22k, 33 veri analitedi ve X251 sanrg, pazacama ve
idiri kadrada pieev almakeadr.

Sekt'in bomyesindeki woman personelin qesith sebeplerls iften gymbman hdinde Firker
isalivetkrinin olajan peklide dovinm idn gereddi wrncae persomeli isthdem  smekie
gesikebilir. Ayrca Jketin biligim selafclodeki relabed edebalbeligi de dofmadan uzman
persometin bllgl ve ystensklerine Baphde. Bu sOresler $idkecn faabysikerini aksatabilir,
lamamen durdurabilic veya Sitkerin wiwan personelt daha maliyetH b sekilde isibdam
etmesine sebep alabalir, Bahsi preen dunnmky Sk’ Daliyetenin donseg ekdleyerek
irket geloennie, kArh§ian & pazar payunn periemesine ol agabibe.

Tohsllar ve Rotedisferin tomemnde yaprhowmemasy Firkefin kirfhfor v faansad
Aottt edicansnr otkilepe Bt

Firkelin  abscaklanwn ebshlatmda mfsken rekken  olugsbilr,  Sidkel  mUsterdeninin
yagayobllecekler] maddh sifuntlar weya farkh sebeplerke Bdeme ve hakedigherin Zamatanda
yaplamunas $irket'n foantal duyromime chonsuz cikileyebaliv. Evoncmik  sibindlar
medenlyle Bzzllicle Seel seladnds frmalamn yagayabileockion kemkondato, 1fas, Anamsal
yenlden yapilandirca gibi sliregler demeleri ve bakedisherl olumsuz ponde sikileyebyilir.
Staleswe yaplng burmp ve kurohglow fealretienne son wrmess tebebivie ya da
Siket'ten kaymoklwwmeyan Rkl abepherds sGzksmeler [echodikbile, Yine 3rketin
akdetili shrlesmalerds belirtilen garlann tan clarsk yedve petirilememes] sebebivie edimbe
ifa edikdifien sonmd da sizheymne bedeller] rerinden hestnd yupriabilic. Aynca iy bedell luch
olacak Betindimeyen stzkesmekrde mbperler ile olan anlasmazidcdar durumunda i bedelindn
am okrek tohsil edilemeresi gibi riskler de pondeme prlebdimeltedir, Bu ve banzer
durnar Firket'in kirhbfim ve Anansa) durumonu eluman: skilayebdlic,

Ar-lie foaliyedecinden Mellenen rovugiarn elds sdilonewer, Firketin kdrflifens e
Simomsol derarmans ofprasur ety ebilir.

Pirket, Ar-Cle falivedeninin Gpem arz ettigi bir sebebede Bl glistermettedir. Sirket'm

sebibrdsbn basansun Xommasida yenilikgi ve Gzgin Dhirkern deami oldukga blwhkilir.

Siket, Ar-Gie Eaalivetlorioden beklenen soruglan olde edemedifi aikdirde schbfvdeki
reliabetsiliBnh kaybedebibecegi pd, yapuB yanombinn karphjm almakm gl Wik
kargilasabilir. Ar-Ge faalipetlerinden istenilen sonuglarm chle edilememesi halinde, 3itoefin

kollandsfn vt pazarladifr teknolojiler pecerlilifini kaybedehiTir e by duram  Jiekeiin

kil ve finanzal dunmunoy olumwsoz =kiley=bilir. Bu Juramlann gergeiclegmesi helnds,

Sirkel ArdGe fenliyetberi tin dabe fazh maliyete katanmak duomoeds kalabilir ve tu

_ “e==qaliyedler beklonmedlk akide srabillr. Bu durus Sitketin cdrhhid) ve Goamal durumy
7T Ol Sz SO

.i"' "*mﬁb*d'ﬂ

==*halinde kotlomian gelestirme gideeri, Sirke iin Aronsal Zames yol seabilar. Ay Siket

Wredtidi yazlwlordan issed | soirs hacmine ukagabilse dihl, mbguribere Ureim@l yazrlmlars
ovgua bakim ve gelislirma hizmetknni supmakia bagarez olsbilir B durum, Siketin
meviat midgiesiberi e ofan §5 ilgkilerini dumsuz ehilevebikodfi mbi, Suke'in sekidme
'{;.iﬁ:ti _EAL HMA VE
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fitannr da zars verebllic w2 Siketin yeni migteriler kazanmauna =ngel clabilir. Sirkes
foalyeterinm  sErdinidebilidigs, miseriler il dizenlenen sialegmelerds yer  alay
yilm GlOkler ve hbmellorin gergeton ve teknik olarak yapilabitirlidine bagh olup, bunlarn
gerpoklegivibememes) demundn Sirketin rekabel edermeme, pazar gict kaybr ve icibar
kaybi riski bolunmakisdr.

Sirket'te Grn we hipmes ihrag eiif) Dikeferde pasanabilecer paliik getipueler, Firketiy
Kkl v Fisintal durwessn pdwerrrag pikiiepedifis

Sivker Urtifi gtammicr 15 farkh hoede (ABD, lsver, Hollanda, Birkesik Kralik, Karr,
Folonya, Lsmail, Romenye, Befpika, Resyn, Ukrayna, Karakioan, Makedonys, Belarus ye
Kabrigy kullaplmaktadir, Sicka(in ¢izlm safladidy yabanc: firmalarien faliyer gosierdizn
Ulkelerde veya bu dlkzled lgileodiven olvmse polidk geiimscloin mepdana gelmes
balinde, Sirkelin yunl dipndaki miglerilern 3ol gozimlbering olen whkebi va da by
wizsmlen kullanma ivdEmiacs azalabilir v bo donm Sidkefin Fanliyet somoglarm v mak
dururtiutl umsar ybade edkieyebilic. Ozellioe Rusya ve Uhrayne aasinds Man 20147
baglayan gerilimber, diferlerinin yum sz, ABD ve Avmpr Birlighnln Rusyaya karg
ehonenel aphinmlar wygulamasma yol agmegte. 50z konusu ekonomik yapanmbkum
kapsam, Uoaryna ile Busys arpsinda Subal 202306 arip savags Jonlsen gerginlikle daha da
genigemiplit. 382 konusy yspboimiar ve saves hall, Skeketin Rusye ve Ukrayna'ya yapiids
satezler dgim ishsiletiorm zamannda yaplinassia engsl olabibeedi giod, tabsOmlann kismen
¥y i lnamen yaprlmeamasna da sebep olabilly. Bu ve bupa benzer golismeler, Sikevin yur
drandaki meveut migerd iligkilerini sardbromesini codagmabllic ve Seket'in yuer dig
gelirkini oluvinz ybnde ckileyebiir,

Sickerin gelinirdifl parduntar iin telf heidary clde edemenerd vepa bo felf haklarou
Acrpamamien, §irkes tr Rirklgant v fnansal duramamp olwmrsay eikileyebitir.

Yanhm ayjpulsmalan, sekadin yapisi gershi gonel clarsk patem dedil, +4if haklim keroras)
alonedadhr, Tedif habidki, orfjine) yazdim Grindindl bazirlayan Trmsys swrilmektedr. Geligtirilon
viya yeni geligtidlecek varlhmlann tehl fokbrom  dinseomas: haimde,  Sidcet'in
yarrulamoin getirileri bekleenk abnds teymedebitie ve b dumum Swkeetin kel ve
froarisal diwromesna olomsirz sikibeyebih

parkalanin aksine, yazihm OrDolerinin Wsanm, amynzlers, ishevsellikler, kaynak Lodu gibi
dfelecinin Okri ve siml molkiye bukeku kapsmioda kovsomasn her zaman mumkun
obnamakisdy. Bunun yan sira, pekigiinilen yezibmilarda kollsadan kedlann, kepyalanmagina
weiveys  hagka  yablemberds  kulloimasmes  izin  vermeven  baske  yaxlimlardan
kopvalsnnatg olmes perchmeltedie. §iwket, cahsenlpmmn yazdin kedly dzerinds, bir
yerden kopyalanmum; olma denstimind seglsvamaystilie, kollandifr ked kmiophensberiil
Ih:lmlmml iklal sdiyer glabilir, bunun sonecunda Firketin kendish de bagkalarimn wlif
s ihfal cdivor durima dogebill. Bunun yonnds, korsen Unln dagicilin $irkes
tieyinin kopyslnd salarak sl we macks imajma 2w vercbil veyn Siketin
n: |p1:h Firketin Fikirtorind ve Grinberini Soeml Hside whilin edebiir, Sikketm sb2 konuse
lymnﬂ kerpsanda sahip oddufin bukski imboinler yetersiz kalabillr. FSEE uyanaca,
um yo bllgizayer prograntmnm hak sahipligi yambbdiklan sds kazanile ve bu hakkm
ll past ki bir temile ihtysp duywimaz. Buaunly bidikie, yaziimlbum kaywek
i veyd neme kodlspman iotege badlh clarak XKolar ve Tunzin Bakanhf mezdinds
we wscili yaprlsbilmekee, by oescllin yapilmes olas wogmazubklande Bpat kelayhi
flayebilveltedic. Sirker, isbu Irahname taeibi nfbanyla 10 yazdonis jshegs bagh olamk
kaydetumiiy ve Lstofc Baph Kayu-Teacll Bedges alrugir. Bununk birdiee, Sikerin olas
uyupoazik lsrda tescil ettirmedi@i yazonlan drerindeki bak sshiplifing ispatismas mlmkdin
chnayabd e v bo danm Sirkct'in ks ve Briansal durdmsig olumias siklsychilir.
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Taklil yazahoribaren koroms akmo alinngas br fikG v smat milkobes haklon kullenmake rin
tazorumilan, staylzkerd, kievsellifl Kopralamaban kalimde, basvuralabobecsk eilkili bls hukulg
mmkda bubmnmaysbille. Fiko ve somi millkpred hakbsogn konmmat {¢in abnacak tom
Tntemlere ragmen, fikr v s mtlkived hekloarmm izinsiz kulsumant takip eonek guc,
malivelli we vakit e Ozellikle vaziloun salistmiabilr kopyasmm  msierilere
dodiabdify masalsdi ve mobil yeodm Urinlerinde fikn ve smai elilkiyet haklan yeterdi
gekalde I:mmmmmhlltr A 3 izinsiz kuMamim lapsam Tespid edilemeyebilir. Ayria Firken,
Akek v& Sinpi milkiyet heidanine Kullemma va de Flkei ve unai molkovet baklanam begkalan
Isafmdan Kullamimasne iligkin yasa] ember cercevesinds Soenbs malivetlere oatlanmak
denmurda kalabilir. 5tz konuse masraflar, ikgil Wlember Firkel lehine sonuglansa bile mali
darum izerinde olunisue b ¢ ki doguorabilin

Ayniea Sicketin kimi robsterilerive dzel ohemd: geligtirscadi cimimler igin misgteriber] ik
d2entedidi shedesmelands, gelighinilecsk chzimibn bagks migterilre riln veya hizmet
snumunds kollnimasn. angalleylci hokbmler 5z kenusu olabilmektedir, Bu dunum,
Firkerin gelipirdifi yazilonlsedan isenen sabg bacmlom yakakunamamasine veva pelipinlen
Orlalerin bagka migterlar Tcin da kullsbaeak vedmlbligm arinkbunsmasing sebep olabllir,

Froje teklif sdreplerinin szoman vepa prefeleria Redeflenen slireden doba aron amando
gergoklestivibmees] Sirkeriy dirfehFou we finawzal dursmind ofsmsas etiileyedid.

Sarkel, Praliyetherma yikiondifi projeler loarinden jdwlimeldedle. Sirketin ylililepdign
projelerm  perpcklesme  plrmlers Hppbrlkwm clpelac  agabile. Sdeet, afididd  olarak
miigherilerie proge fekRiflari vermek saretiyle watig hasibvh etde simakiediv. Sidkbet'm 2linds
olmapint wedenberks loklif aynmsmds stvcgboran uzamam veym poojebsnn hedeflaan diredo
dzha weun Baands gerpeklnstnilmesi balinde Sirkefin projeden slde simeyi planladiy
kil ohisu 2ikiknebilic. Bomunls beraber ihala kriterlerinin saflmamamesi, ihalelers
grilememes),  ihaledtin kizimlamasmai  weya  karamben  dehi prjtlarin hayata
gecictienieesi yu da isbeiben direyde, shrede ve nitalille dinler sunulimnnas Sicdoet'in
klrldifinn we Tsnsal duvnmme olomsue etdbleypebilir.

Firkei'ln pelaiedifl yazeeavdarde ahsekivklar, hatolar, pivenith agrkler: wepdana gelebilir.
Jirker'in geligtindifi yazihimiards ve sundufu hizmetlerds tekmik ve operasyonel aksakhklar,
latakar, givventik agthlarn meyduna gelebilir. Bu shaaklhklunn dlze Ll inde sirket personel
wrun sireltr calizmak dwromunda ketabilic. Bu duram bersberinde ciddi bir firsal maliyveti
getinebilir w& Sirkerin dier gelir gotinne potansiveline sshlp projolere yeterli zamaam
aanndsng ¢mgel clabilir. Bu duromlann meydana gelmesi, Sitkern iobanm, |5 ilighlering,
Lhirhlagmm ve finansal dorumow clumsur edilayebdliv.
Aymca Firkedin brilnledi izermden Uicari s, vergi sum it gizli bobulmasy tercib edileny veys
2omanlu clan venler wlencnsimedin Sirket Orinjeringe meydana gebebilessk herhang bir ha
vy glventil: aguf, ba verilerin iGa olmaupe, BUONIRKIendn bozalmasing veys kaybeas vol
spobilic. Yanlmlwds meydss  gelebilecek  diger  ghvenlik  agikdar,  widenkstni
bilgisiparlanmin  alber sabdirlara karg savenmatz  olmasiee  yol  acabilir.  Fakeslin
shnuculannm el gechiineesd dursmunds, Frketin fundufuv yacdmbrm igtmsnes zamrl
kﬁ\{jllu bl gisayar wirllslerh enjediie edilebilir, aaldupganlar Sikel irllnlorioe enjskee eikleri bu
Er koflaria  Siet mglerilerinin bilgimyarlnme  komwolind  ele pegirchili, bu
o Damyarlande tahribadars yol sgebili. Bu dwum  Sigetin  itibann  zedeleyabilis,
yaptinumiara  maur  boakabili,  Jickel mligwerilery weya dpanch  kigher  tamfipdan
yinelikeblkocek ll;tmmﬁl dialamyla karsilabilic ve mpibglerilerin Icl,thdd:nllr Bu risklerin




Jirke'To yalrg pegriee Kichbfundo piralon aray, gelevak koin bie gisterze eimapabitis,
Sirkerin 2019, 2000 we 2021 fmansal vl Rmoda finsesren g derd Soces) faaliyet ki simenly
yaklugik 8.7 milyon TL, 1009 milyon TL v 12.3 midvon TL odrmugtar. Sitkettn 31 bart 202 |
tarihinde ve 31 Marl 2002 mribinde sona even fimensal dBneemnber itibanyis limnemon gider)
Dnecsi fanlivet zaran e sirsryla 1.7 milyon TL ve 10 milyon TL olamk gergekleqmstiv, Bu
ikibarla, yllar winde Sirket'in karhh@nds dikkate dofer biv anvg gblbmOpe, Amcsl $idkct'in
kirhiligwds gopmists shde stfifi ansy Snimbzdcki ddnemlerde de Siret'm gelirlennds aryy
varacadinan bir gsergess almaysbilir. Yine, Sirketin gelhe artiquun bagh cldugu bittakim
hsuslar Jogroden  Fiketin konioldi alunda olmayabili. By ylzdea de Sikctim
golirkerindali arhy bekenndan oerali yere sabhip olan i 302 konusu dug sthenker, Hidkot'in
perfammans aguudae biylk Mghdes dnem are edebillr. Gitketin BayTnesine ohomla ek
saflayen exkenber bndmizdeki ddnemierde mevan olmayabile veys mevcut olmalan halinde
Jirkerio performansma geemiste obduju gitd <tk eneyebilirkr, Yine Kiresel voya yurl igi
pivasalenn tnemli devecede pegalil yinde seyyetmesi balinde de Sitket'n mali durumu v
Gasliyet sonoglan olum=ur etkijenchilin.

Siket, gelistirecedi yaziiimbar ve veni vaurmlar iin iflcime semayesim yelers2 Kakdifn
doumierda itave Wredl kulanmak zorunds kalabilir ve bo dumm, $okelin finanssl
gideclerinin apmay, dolayisyls de kidilimo azslmaw jle sonsglunabilie. SikeCin sundudu
yarlm pefigtiome malwellerinde arbs mevdana gelmesi kirabf arabiabilecefn pbh, bu
uruen sch ek nckabed naduiiiyle dhe wieys oikabiliv.

SerketBr frolyatiorinde, dnemd] nialikieki Sirfakan it ditcey yomesiciiee DRXAK duewt arz
sinekteiir.

Sirkerin mevowt fualivetierinin yOnetimi ve gelacekie ortoys gikobiexk olan zorblan
apuesl, Firkerin yhnetiminde ver alun Ost d0rey kadronun binskum Byelerine bagisdir.

alket’in CEOFa, wioim kwrubn Oyesi ve Sunicn ortafn Bolemt DaLl; yOnetim kurdlu
bagkany, Seknorel Cozbmber Cenel Woddr Yardmocis ve kurucu cnggi Banu DAL ¥instin
buruly baskan yardimeiss, 5ot Pabama ve Ldari lfer Diredctn ve korecs onags Mchme
Haluk ALPAY, Iz Zekdn Gertl Modde Yardwwcisi ve yonelim korule Ovesi Soleymon
Onarsa! ESIM, YVeri Analifi Cenel Middr Yardimeimr ve ydnetin komuly dyesi 1kay
OFTURE ve Mali sl Modicd ve yonoim buroly Uvest Yeyzal FATAHAN Sidketin
strorefisinio bejlrlennses: ve uygulanmes) konusunds Snemil rodlers sahipir

Bu kapsamds, Srket yvanetimde dovamlihifpn saflanmas icin yeleaekl] v basanh adaylan
itibidam eimeye devarn etse daki, yukanda saynian kigilenn Sideet ile ifighisioin sona enmesi,
Firketin mali duromuny, faaliyet sopuglaron va gelecede dair beklentilerind Snemld Blelds
ohumsur ethilaywbili

Frket, hizwes verdifi setrdelende Setonony oldufu sapgialife ve Sirka't rokipferinden

dpiriadd ki rod evmayin srekasine koriomthia basarcil odabitir,
""T C-N?H‘(u mbgiexriberi igin Sirket'in faalovet ghnerdifi 2ekelrlerde inga sy oldudu ititer oldubign
£ doci | M Siketin mavcut olamk imamisssiame olm voyo polocekts pesrakbertieces

5 ."'rj;.'.L "fﬂlh‘}'l‘.'ﬂﬂ'l rketin umun yillar bovunca sahip oddin iban cdimiw pnde ﬂltll-:_'.r:'lnlm:gr
,ﬂ "-J'-'_/FE- }ulumﬂu yiode de etlileyehilie. Sirket, saygnlifs v+ ifdbanm bammak iin gegmis

i

h & T 'l yillirde stedirdifn bagarys goloeek: yilarde sy mkilde sirdbremeyebilie. Sidedtn bizme
W, :;ﬂ"'" s TP yddigi sekrbrlerdeki itlbannn zarar gSmuesi halinde is2, Slrket miglorilerinin Sirker tarcih
ot efftlimferingde azalis gereeiiesebili.
Thase Your Enowlsdge Bue {mlrlu irscll "Sekil" olarak yapﬂmlmr] l"-'lm'tt Retailer,
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BZB, Promni, Quichpick, Obase Pialler, Ohase CRM, Copwatch, Axbese, @bt (macka
rescili " §ekil™ olerak yapilmishr) ve Tilrus markalan bagpe olmak icers $irkedin maricalar,
syguhfm v itibaan hazamasinds, bunlan mobafize cimesinde ve yine faalivellcrinde
tem wz eonchaedy. Swkelm sablp oldujy merkalann deferini koruyamamass veya
plgtirememed ebnalbermds, Sickefin mali dorvmu ve faslivel sonuglon b dumenday
Bne i derecede olumstz sikibkanebilir.

Sirket'in maipterilerme wit idpisct varlaria ves doard sieforg, pethisly fptncd kigilerce efe
geplrilmetirle sonoplamen by givenitik filell olevad diromioide, Sirket'ln faallperferd
Snemill Myide akeayalills, sb; korsrd Belal ayra posieride gizli bilgilerin {3a obnasa pof
apabilie ve Sirketin sapgenicfi ve iBaring clddt ariamda garer verebilir ve Jirkes netdipds
cidds pavarlara pol cpabifir,

Fiker, faaliveiberi kaptaminde mogeriled vefveya wigtenlernin ¢alvanlanne ait kisisel
verllere ve yine migerilerinin ticari sfarna iligkin bigi edinmebzedir, Sirked, yRriritkteki
mevzudl wyanncs, verl sorumluso oburk mlekpdivibnes sebebivie s kot bilgilens
erisinin dizenbenmesi ve ool bigilerce engimin engellnmesi kin uvgpm  fivenlik
Orbemberini abmak Qrere gerekli tvi keknlk v bdari vedbivberi sbma sorumlubefu slindsdir,

Pirket taralindan kiisel veri ve ticari gir nioligindekd Migiert bonmak amacoyle Gesitl)
gwvenlik protckolled uygulanmakmdyr. Bununda birikte, Sirketin kil alona aldd tiean
suloe w2 Kkiplsel verierin miktan giin pegtikts armakts olup Sifke, sdz konwsw verilerin
mrecud gRventik weknalgjiteriybe komunabilescfing garami cdomemelktedir.

Aynce, Syncl Kygiler, Jirkerin verilerine ya 4o Sirfketin milsierilerinin verflerine erigimn
padlemak ansscyide Saket oalgankainm veyn miiglerilerind sdz komusu gizli bilgilen i
smetert igin ke edebilir veyn zorlayabilie. Srkerin elmig oldudu giivenlik Snlemberine
rimen bu bilglere bukuka ayion gekilde erigen Ggdncd Kigiler, bu bilgiler Sirka
sistemberine etlgio sa@layabilir. Y'me 597 konusu Boiined kigiler, Sirket sistemlerinde hubouka
ayn olorsk elde eripl bilgiker araclufayla binskm islemler do yepubilir. Aynce, Tinsiz
erigim saffaroak igin baprund somember, sekli degizime afradifindan ve sz konusy
yinternierin (espit editmeleri wnen zaman aldmdan, bu yonemlenn Sirkst mrafindan fark
edilmesi vt da bu ySremleae karp tedbidsr ahnmas yeterli ya da milmkiln olmayzhilic
Firked ve iligklli kigiledn, gOvenlik vedbitlerine yinalik bk gaph berhangi bir shiali, dave
sdregler, olan pata ceralan, diger yaptmmiar ve mubtelif zararisr, himmetkere yinellk
mdgieri waleplermde  arabma, Sirkel'm  saygnbdinn ve itibanmn zedelenmesi  Siroet
mermlarinn zame pwesi de dihil olmak dzere, Sirketin mali darumu ve faaliyst
sonuglaon Joemli derrcede chummuz stkileyebili,

Ficker mbigteriictivin ve Swiv vipdned kizBerin, Sirket aleyhdne veyn Sirket' taraf géstevereh
dava acmait ve b fovalarmn bogdarano Firker aleyline sonociansnor himali vardir,

Sirketn hilitazirds Gl oidufn bir hukuk davas mevout ohip, bu dove i§ bulookundan
dofian wleplers Mliskindy. Keza, Sirkst mitgterilermin ve sair opancih kigilerin, Fires abeyhine
veya Sirkeli umrnﬁslmmld ‘ ve bu davatarn bazdarvun Sheket sbevhine
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Sirkat'le sabip olduFa Apdncd gelus meli soreminiek sigoriam w seir gpsriclzrn
saftadife Roromalornt wemcw’ wiyd oeickiemel ritkler karpsende potersiy dadmadi pa da
Sigirta  poplrrilin sigerie  girkeflerinin Firkelin sahip ofdwiw sigenie kormaian
kepramnndaki yikBmlAE erint Fering geitrmetned veyt pellveviomeni nedealple Sirker,
mrrt Kabfnfr drigkem riciler medeniple gordifl pararion Iatmie cimd Eabiliveiine salvip
e aymdiGr.

Sicket, ylrdrbicieki mevzoat uyapnce yaphmmabkde yilkimil olduklar dn d81 almisk Gezere
Sirket varlklarm kommak ve sorumluluklon kapsaminda koruma #lde ok sduss Sgons
grteetheriyle Wphneh solie mel sommlulk sigonas ve sair sigoetalar igln sGzlegmelsr
akdetmeltedlr. Bunwnla biditte, yazibm s=dadrinde fpaliyet gisteren Armalsnt Eulyetleri
nedenkyle elnch taraflaes verebilecekleri zavarian hepaplamek her zaman mimicin
olanbdigmdan, sheona Sirkedkrl yanbm seltSelinde Faalivel ghoteren faemalara Beiwed
Al mtesheli mali commiukk sigoias safiatnacakiadir. Fitkel, faafiyet photerdipi
telfrierde ortava ikahilecek meshoki sorumbohuk balled, Razaluw ve dger alsiliicler,
fealiysthrinin kesintiye oframas: ya da bilifim alt yapitsun zear gieeesi ok hallerde
mavcut oleylann byl v meyding grlne: sdkhifns baEh olamsk: dotmli Slide Koy
uprayabilir. Sirkal, 52 konuwu cizkojarn Sifkel'tn meved sipors (Emiaibarman agessm
dipnda kabmasy vaya mepdans gelen zarann mevew gigorta leminal fulssbinm kmast balinds
aitr bonusu rarardan taomin stme imlfmna zahip obmagahbdlic ve Sarker'n mall duumn va
faaliyet sontiglan bu husustan glumsug clarak etilepebifir.

Fiekrt'la destel, fnlirins ¢ Lepell sadlnddt yoral wievnnt sareific we dpil mevzuams
yapriacak Srpipibiokier Firket | ofiigol enh Oy peiilie

Sirketin locantwd Subesi 5746 sayilh Asastrmsa ve Jeligtime Faakivetierinin Destklcnmesi
Hokkinda Kanwn kapsanmda *Ar-Ge Merkezl™ lizans belgesine sahip bulemmaiosdsr. Bu
koapsamda Sldeet ST46 sajll Arashirma we Galiglrmes Faaliyaterinin Desbekbenrots] Hakkinda
Kanwm hikimberine wymak zorundsdyr. Belirtilen kanunds mepdens gelstidbecek dedlsiklikber
neticesinde Sirkel meviunta uyom sagleyamayabilir. Bunun somuconds Firkst hilihazrds
Gaydalandidn destek, Indicim va tsyviklerden yarartanamayabilic ve fealivetion ooy y30de
sikilanebilke, Bu kanun kepsaminds desteklerden yararlanma stegi 31 Al 2028 iardhine
kadar gecerfidir. Bu destek, indirim ve tesviklere digkin kanun hiidmberinn PintriGkien
kaldndmasi veys gelecslos Ngili strederinin uzatimamas: SirkedCin faaliyetkerini Hunsuz
ntltil-:rehi‘.lir.
Kar forkauydon beynakh olos malive: amglan, Sirber T kdriohfre oloamsug etk itayebilir,

Fiketn undufu yazibm geligbres ve desiek maliyethen, glwalk lsansian gitd bazu

A yozilmolar ve donamimlarda kur farkondan ksywakh olusabhbecsk ealiyvet srhghin,

Sirketin kirbhim elumsuz etldleyebilir. TL ve difer yabancy par bnmlen amsudak| d3viz

kv dalgalenmelan 3idein mal dursmuna olumeuz edoleyebibr. Sirket, TL- ile difer para

birbmleri arasendaki $8viz Kurumdaki dalgalanmalaca maruz kKatsbilir. 5on yillards 71, ABD

Dolsri ve diger para bilsalesi karasunds deger kaybetnee efillmi gistermektedir, By durum,

%t%muwmmmu sunulmatina yol acabflir va bu durum Jirket

L. arulocine oln wakep sovivesini olwnsue eikileyebillr, Kezs, ku barcketleri imket'i

kroni otk wveyn Mkedin gelivdeting ddvizz oanle azaltarsk KirlTgwu

/“\ bilir. Her ne kodar Suket, kur riskini ¢Onlik olask wkip tse de Suketin riskin
mdsine: yonelik swatejilar athdls olmsyabitic
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irkefl, mvesd finaermsan keynoflara iskin diremlomeler kopromamde Mrigkon mali we
difer sorfaric: teehBiilers wrmakle yBkSmdadiy,

Sirket, mevewtl linamsrman kaynaklioms diskin divensnmeler kapoanimds betaboam mali ve
dijer swartlaywe: (sabbdinlere vymakle y0kmlUdir. S8z kemadeu hilkOmler, Shkarfio bonslarmg
kabiliveding ktsilamabots w2 sur kesilamatar Snpbrmekiedic. Fidost'in mevent viv pelacpk
dremberde daal olacan Frangman wve difer shrkymabérinds yer alin <imalama v
thhiltre wymes kdousunda heganuz olmas) denononds, sic owen sbrlsgmeler
kupsamwnads lamennlit hali ohopabilir, Bw sozlesmeler pyarinea bir (zmemill bedinin ohigmas)
s&, odass tien teinfi imkinbenn iiketibmesinin srdindan, s5zkesme peaflaninm Jirkefs kredi
vermays wtinalik tilm wakk0ibaeni sona erdimaeleane veva I Yredilerl wadesinden Bnce
peri cafurarak borgloniimiz olan tutarlinin Lemamie derhal snacoel bale gefirmeleriie webep
alabili. Bu durwn, diger fnas Soksmekd rrannea 33 emendlt halmim mevdens
pelmeine, tememOde $lshben mMan sBzbesmeber it verilmi; olan emimilam parays
sevtilmedne sebep dabilir. Bu durumlardsn herhangs biti meydsns geldifi Bldinde, meveut
varlikharm, boglann isnem veya anlan durumlardar atkilepsn bhamn  kamilamayae
yeleespine dair hevhangi bir garant  verilememsbtedir, Ay, ablamatl  Anansmisn
suflmisbilecefinm d¢ parantic buhmmemaktadir. Kezra, altlzmatif fnansman saflanshilic ol
hile, st komuwsy finemzmamp hikim ve kogullanmn Sirket acmindan sheerisli veve kabal
adiletsilt nitalilne obicag da garanii edilememelkdedir,

Firker'l sthlepmesct pukeewdfGhiorini porine petiremamast sobebie rogal mdsryidelere
&M plmare foutipetlering etwsag stk feycbilir.

Sirket, imzfadr sizlesmelerde yer alan yOkGwiIRHMerin ¢asitlh seheplerie lam ve

rmanrkds yerine getiremeyebillr. Bu durards, Sidetn cerad mieyyldeler ile karm karsy

ﬂl{urrﬂh?iﬁr: koowsu olbitt ve fualipetien, foansal durumt ve faallyel soauglan oumsuz
e 2

Frket'in tarof vddesfor Bazr phelegmalerde sipearilerin rok fevafl ferik kakiary mevooiiar.

Jirketin mlbgrerllen b akdebifn bazt sdgiesmcht, mllsterilere tok tamfh fesi hakk
vermeitedir, bazl sbalestneber ist sizlaame slteyink Somh srecefi turihidn belith bir Stime
snce tareilordsn brl tarafmdan Besih biidiviminds buhmulmadj sirece wramabasde. |1l
mlgerilerin, tu hukDmilers dyvapacal, s9clesmgierini Sidketim beklemesdigi bir faméanda
fesheteeier] alokdndlir. Sirkelin migterilen ik akdetigi sizlesmelerin bu jokilde
sngordlemeyen b zavien feshedilmesi, Sicketin Finansal Suromumnu ve fealiyel stmelanm
olumsuz etlleyebdli,

5.2, thrngov'min bdods babandufa sabifre digkin rivkier
Sirkex'ine per aidce seNuyrden rekabes oriamy Jirker'in fooliyetterin ol erhifepeddrte,

Sirketin Earliver glstesdifi yanilmm sekiris tom dlnyanin ilgicioin bubsndudu ¥e yogun
e, celiabelin yagaedefs bir selbrdlir. S0z Domasa sekotdr, baglangy; ssamannda kpow-how ve
; 4T_ L‘l éntebeltiel hilgi gerektimelte we yihsek milkiafarda isketme cermavesine by
__ *Fduyylmamubkisdir. Bu medenle skl yoni igetelosin kel apk bir yapos sahiplir.
g f?(‘* . 50z kotuau yenl istemeler sshebivle sekitodek tekabet sirekl) arimakia ve Deellikle kil
£ 0 %) Hleelli ginketlerin byl cyuncularia hirlegmest veya bunlar mrafuwdan devralimnast yolu ik

o
o ;\"E“f_i/lﬁm dedd yerlerinl koruyamamalating yol scabibiektedir. Sekidndeki rekabet nedéniyle ba
~_;r-‘r;|,5ﬂl‘§';ir ledin agresif solig politikasam ercih simesi, aym bk ve kKapasiteds beinnnman
AKX B2kl rakip firmakom saly Byatr disfime veys pazarlamz foalivetlerini arirmen
yonbnde cikileyebilir, Fiicerin biyle by mikaboic maruz kalmas kiehligy ve pazar pajyus

umsuz etk fleyebilir,
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rketin EBxafyer ghsterdiph sedidr, dinyann ber dikesine parartnmes) mimiin olan oo ye
hizreellerd Igardigi icin Barkls tikelerds yer alan ve Sirkete krvasla global mikgter] alorina ve
pezarlanms sship olan girketerde rekaber neticesinde Siketln pazar paymda beklenen
biytie g lbameyebilecegi gibi 562 konusy pazar payinds kigOhpe de yasanabilir. Bu duram
Firketn Faalyedberinb ve kicbliin olonsng edkileyebilic

Karesef w wiagtl skonomit gelleler Sirkat'in foablver pimterdi¥ relirdrdl olssrisgr
etkileyediir,

Firesel ve ulusal boyuna gerqeklesen ekonomilk gelismeler, tOm selilriende oldefu gibi
yauhm selddrlnd de olumsur skdeyebile 532 kowey chonotik gelpmels sonucenyda
Yieet'in mevoul i5 hacmi digebilic, yeni ysrmabr smelenebilic ve seldinlin beldenen
byl or bnng ulasamamas veya kglimesi some; lanne neden olabilir.

Frard oladar Srket'tn sekedrBice saflanom wpitfilerd olmmswr edfiloelily,

Sirketin Maliyet pdstendigl yarleo seladrine saflanan tesvikler, sz komusu sekiivde yer
alen ovuncular acemchin Snem (acimakes ve bu piklenn azalblieas weva kaldednogs)
windnde meydana gelebikcsk polnl: epilim, yazthm stiodrd Gaelivetlerind chamsu
dlkileysbilir. Bunvnla blride Sivket'in vl verdi misieriley de sbr komesu polink
risklarden bearer sekiide obimsu? atichenetdir. 55 komisu palitiic nelderin seydana gl
halnde sektitre yOnelk yaturiola ve bu yalpsmiars bagl clarak beklenen biylme tahmmleri
wﬁ;ankleﬁlnmhmr. Bu durum Sirkefin gelecek projeksiyontanm ve Baalivetlenni clumaez
elkil=yebilir.

Hirkerin faaliyet ghaendifl seledede semmn perzonel Bufunnmpmdn copithl seleplerdem

Mint whemidar papammn ve b persencle Hizhin mwliyeilerdeki ecfty Sirkefin
moliyetiarbein artwasgns ve BArbik Lerarnpnien ohurur sikBaneogine noden ofabilir.

BAligim we yazlen $2ki0el mm ddmyads en fcle beyim gindin yasndip eelifrkerden
biridir. Ozelliide COVID-19 salpm sebebiyle dilya geatlmde bimok fomada & yerieroe
gdilmeksizdn, vzakts cabgma mokdmmon petnlmesi e Taekivede yazdun selndringeki
deneyimll ve urrnan persond] yurl digndaki Grmsluca islhdam edibne ki da
kazanmugar. Bu dofralteda, deneyimli v udmisn yardumes isgienfin wmisinds genk yere|
gerek plobal olarak sektSrdeki rekabet At

Eo dofrulioda, Sirket'in fanlivel pdzedifi sekttede deneyimli ve uzman persoast eminine
likin rekmbedin artmacy, bu nelik bl haiz personclin Bikdam edilebdmaaini sorlastemgtie
Dolayreryla, sekiteds bu nice]ikic persenal (emink maliyetleri armmigtor. Bu e maliyet arglin
Firketn. maliyeterinp artmanng ve kidihginn olumsez ehilanmesins neden olabihr. Feaa,
denzyimbi ve wpman parsansl (snminde yaganabilecek stortilar, Sikein fallederini ve
meali durummpa olumsuz edileyebilecsktir,

5.3, Anra edibecnk payiarn iliskio riskder:

Mm-mmkw.mwmwmmmm
: *"r' {?#ii'ltg wran gerceklegmesinia ardindan Halks Arz Edilecek Paylara (igcin bir pazar

sz, dugican veya bdyle bir pazanis olugmaci halnde bumm sWeklild: gbuerecelinin
g; I_C.;;'; garanfisi yokhir, Busa ek oluak, Halke Ar2 Edilecek Puybr's Wigkin pazarn Bkiditesi da
U B\0n/ Hekd An Edilesk Payiari slinds buboiueslann sapiome, yatmoclen Halka Az
i‘gﬁ\t;'-'e: '.-Jfasmﬂadil icek Paylars lliskin bir pazer ohsommalanindaki menfaaletne v diger fakideere bagly
S a1 Totakir. Halkn Arz Edikcek Poylars ligkin abaif bie ishem pozan olugmayabilit veys by
zzar sOrdirllebdlir olmaystilir. Bo doremda vabmmcilann halks arx kapsammada sam

aldiklan Halks Acr Edjlecek Payle’s gkkin ahim ¢ sadpn idembsr vapma lokdnler
olumsaz yande clcibeohilr Halka 4rz Edibece Paviara lgkin pazann stk obmas, Halks
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Arz Edilecek Paylary chiede bulundursnlatm bu paylan srzu ettiklen mikanda, Oyaia wve
Zappands saums kabilivetind Glamswz yinds emkileyebilir ve Halka Arz Edileczk Payiarn
ishern gt D Ayetin deErgkentifimy acurabilic.

Hall:w wrz Fiyair, Halks Arz Edilecek Paylarin balks 2z edfilecedl parandn iglemn pledign
fiyan ya da galecriieki performuntann yonsamayabilic. Avrecs, Jirketn faaliyet conaglan 3
da linaneal performaons, bo bal0mde deginiken dsk falarier veya diger kopollar nedenly|s
anafetledn veya yatwmdilarme bekbentibann Lugilamayabilic, Hals Arz Edilecsk Paplar';
degert Swketin ve rakiplerinin fnangal perfwitnemds meytine gekoek defisikliklere,
kOrees] makroekowomik kogollora, rekiplerin fadliyedlerime ve digmr stepler e bu bS10mde
deginiben risk Fakidrieri kapsaounch sk slnss kogulbir ya da diger kepultees tepki otarak
Saemli dalislanmalers mamg kalabile. Sickel faalivet soruphonds meydoe grlecek
dufgalanmalar veya aoxlistherin y» da vabnmolann beklentilarinin karalanamanes, Halks
Arz Edileced: Peylarin ighem gOedaga fiyann digroesine vol agabilir ve yahrnmedsr halka aez
kapzaminda aldiklan Halka Arv: Edecek Paydar's halcs stz Ryatimndan vaya onun Brerinds bar
fivatla satma, hatla gene] olacak satma Dmkdnon bulawosyabiliner. Sonug olarsk, balka arr
kapeamanda Halke Arx EMecek Pavinr's tann aben watwacisoe Halka Arz Edilecek Payin's
e hik; atutim bt Untnderony vays E Kiastiom kybedabilir.

Halka Arz Edilecek Paylarin degeri, zoman Zamsh Snenli oyt dalgalsnmalars mang
katablllr, S6r Eonwsu dalgaisemslar, Firketiy mali perfomumsiyin ya da geleczis yinelik
koxamg bedhentisiyle de dgill cdmaystilr. Sonug olamk, piyassda yasanacak gesel bir digls
yi lm Deturer sertivye piyuses) wiglunns yieclih piyesalabs yagaiecel: digBer, Hals Ar
Edllecek Paylars Mickic ighewy pazan fle [laka Arr Ed|lecel Faylars Arghin olugan pazorm
Ticiditesl Neerinde alwraur ek dogursbili.

Sirke"in balka acckhil sromme mwrl ofmax: Nolke Arz Edifrcek Pavlaron Bkudive v
feramar slomeeer winde epkifey e bifiy.

Halkas Are Ediecsk Paylaryn, Siorkelfin 3L000.080 TL wesoodski moeveul gikaribnig
sermaycsie orany YAV ve sermays artnmi Sonras plaglacak 43 300000 TL tutsnindaki
pikanlmis sermeyeye oam 403077 olacakiy. Do sweely halka sqikik oram Hilke Az
Edilecck Paylar'n likidiesini ohamsug cikileyebibecefi giti, Halia Am Editecck Paylar'm
ghme-salim hacminin ve fiyatinin disik olmamna yol ecabilic. Bu gibi duwmlar, pay
;Iuhﬂ;p:mlm istedikleri niltar, zaman ve fiyst Ozarinden paylasan soamamalanos nedes
.

Holka Ary Edifecek Paylar'in feride biyik oeildgriards soplmar pa do b gid sotplars
perpekligetilecapine ypdnelik slgn, Hafka Arg Editecek Paplar'in pipats dejerin! ofwstiu
pirndy stkflep=bilr.

Firket, W0 Muyis 2022 wrhli ve 202205 sayih ydaotin kuwoly kamnog binetn verdipi
taahhtdll ile §irket puylarinio Borsa [starbol'da islom ghrmeye basladids tarihien ilibaren bir
3l beyunca bedelll veya bedelsiz sermays artrumi parpsklagtirmeyecafin, dolasimdaki pay

x: eriktarms arim Beckangi bie iglemde bulunulmeyssaa, Frkerin sobibl olabikcedi Sicket

paginninin bighir swretts ctiimayacads veyu paylane satig sooucoon dogurabilecsk fglem
gargeldesthelime yocngi, Dora'ys, SPK'ya veyn yeot digndakl herbong! bir mentul Ciymetere

%:. ""}'i) silighin diizenieylch kyrum. borss veya kotisyen otorketine bagvurads bulvoulmeyscag: va by
l“:u

boyunes arkde youi bt wmab: veya halka o2 yapilecagona dair bir ecdklhnne

T o s o i mayscagin el etmistir,
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Hulica Arz. Eden Pay Sahiplerl, i) Sirket paylannm Borsa'de ighoms gdrmeys basbuh gy biitnisn
ludbearzm bk n] bocumes halca ween komu olmayan poylrm ve H) fieat wtikran iskembsn
nethesikde pay clds stmelol deramunds 5o stz Konusu bu paylin ghde cttiklon taribiten

t Bogifng,



wikaren 180 gon boyunca Borsa'ds, borsa Fyalmdan bagunsir olarak satmayacadanp,
devreimeyecekiering, rehnetmeyeceklerinn veya bo payler Grennde sair sunstle casanmofa
bulpnmayacaklann, dolasimdak| pay mikiatimn etmasnd yol agsak gkikde bedel)i
sermaye antgl, sobrg veyd halks acr yagnlmas bopusundas bic kaest almarscaklanng ve/vesyy
Borso'va veya Kunule veys yurt depndski herhangt bir ekl kiyroethere ilighin ddzenleymgi
Korura, borsa weya kolsymy obrmssme basvoreds bulimmayscsl:lomn ve Do Sonueg ar
dogurabilecek baskaca herhangi biw islam yapmayacaid s, bo sire bovunca flerlde yani hir
satrs veys halka arz yapikaga dair ya da dolagimdaki pay mikmnnm abmas petheesim]
dogoracak heshangl basks bir agklima yapmayacaklanm v Borss disnda yapelacak
saugineln da salgge konu paylanm ba simirkmaya tabi olrcadne eboilars bildivibeceklernni
taxhhDe etmigir,

Bu sirelerm sona strmesinden som, Sivket, Halks Arz Eden Pay Sahipler ya da bagkalan
kxafmidan povgekloptinibecek canglar veya satvglarm gergeliegchilecefing yeclk algy, Halke
Arz Edilecek Paylarin igem giedifl fyan olummuz ctileychileceli gbh ilerloyen
dinenilerds $iker'in paylanna ol yeni yatramey takbloi olupane eidleyersk, Siroet'in
semndys ahinuma yoluyta finansman ckdz ctme Imbcinm kisilayabilir.

SEket'ln ynetim idkisndysting sokip grtaklacnyn dlocas korartar diger pay sakiplevimin
crkarfer M ayai abdpabiifr,

Meveut durem llibanyle A gprubo pay sebiplerinin yanetim kuruhe Ove segimbnds aday
ptstermoe, yinedim kurely bagkaunn A gube foy sshiplernim gosisced adeyler arasindan
soclbment va genel kural wpletthnnda bej oy hakdwa duir imtiyazlan butuamslaadir, A
grabu pay sahiplerinin gikadannm, e pay sshiplerimm pkaden ile celigmesd dursmunda,
A grobu pry sakipletinin versce i kararinr Siger pay- shiphernbo aleyhilne olebilir,

Forks, pay sabipiering kir payr Sdememepe Korer verebdir yo &4 gpeleceRs bir pap
daefamarabnli,

Falkn agik sivketler, ilgili mevzom ve Kurul ddzenlemleri uysninca Sabiclindn esas
shrkesmeden e pay sshiplerocs benimseoen kir dajvm poliftalan dofrultwsunds ke pagn
caftmabinder- Halks sk girketier, kendi takdirderinds: olmak Beere, nakden verveya bedzisne
paylar peklinde Rir payi dagetabdlecekler gibi, kin kendi bmyrsinde luimmys de karar
verebilipler, Mewut obmas balinds, gelecckteki kicn Giden ddenmesi il by 2demenim sokB
ve bunbirmn wiatdan, yeterli kie alds edilmemesi, Jafainlobilir ki ve yedak akgalerin mikwn,
fsleime secmayest geredsinimleri, finans maliyethern, senmays harcamalan v¢ yatoen planlan,
gelier, kfiridk seviyesi, bom-dzsermaye oran, kmrgdaghrdabile anelilds olop yurt iginda
faallyer gSsicren we Borse'da igflem ghren dijer swdetlein Sdedili kir paylasn, pay
sahiphkernin kir payi hedef va beldentileri ile ynetim kunoluoun erkh zamaniards Yoendi
takdii dofrubingonds ilgili addedecefi difer falotieler de d8hil ancak bunlarla simird
cimaksmn birtakam etkenlere badle clncakur.

e, Firket, Onemli SlsDde kir elde etse bile, yonetin knrulunug 52 komesu kit yerden yatrie
# x1. & \E]dn devealmalar vasitasiyla pay sabiiplerime daka yiksek bir dsfer varatseagim disTneaesi
P ) i bagka wmowlacls kodlani med duramunda ke payr Gdemesi yepmayabilir. Sonug olamk,
§ (17 . Siketin gelcoskioh kir payt Sdeme kabilyei degiskeniik arz dsbilr v bt olabl.
XSRS .ﬁddﬁmm.fh;mmdriphwmﬂrmw

ahim aras larmun uyguniody; yalnmetum finansal durumbarn, sthip oldukian pertfiylacn
niteligi gl atkenlere ghoe yatwumckisn yammcys Grkhbk ghaiermecte olup: Haks Art
Edilcch, Paybar, ber yubiuwy g mygan U yaocsn anddy ohosyabdly. Do donng, gk
ﬁ{mn yatiimdan peklmfikiori faydan elde cdemenckine v 2w stmeletme yal

i .
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TL'nin degerinde maydana peledilecek dolpalanmaiar; baike ary edifen paplenin yolrirner
pora cinsleden deperind, Sefiet'in met peleclerind we Sivker'in balkic o adffen paviars
Hipkin olorak ddeyecel hir paylarin: Fnsmil Sicads evkilayebillv.

Helka Arz Edlecek Paylu'm ipkem ghrecefh Ry, TL chisinden clacabir. Avriea Sikef'i
poy sahipkons kdr payr dalmas duremunds Holka Ace Bddecck Paydar igin 3denacek kar
peylan da TL cinainden ddeneteldir. Sonog oltrak, TL'nin deferinde diger pact binmlen
kargumds meydoma gelebikecek dalgalanmalay, Hala Arz Edilecch Paylefn yobén pam
Gnsinden deferimi cthikeyehilir,

4. Dijfler riskber:

Frket'in faxilpat giizrdifi seltie, Ficker'ln kontrold dypnda gion GOVFTD-J# giki salgin
kastehtfar, deprevaler gibd defial gfetler nedemiyle ofunaaz yekifde elilenedilic ve b
ehassor cililler ofaves perpeRicptif! dfnem sonrastids & el cimapa devaun edediliir,

Siet'n foaliver ghsterdifi sekiteler, OOVID-19 gibi salgin hesabider, deprem d= ddhp
ohmak fzers birgok dojal ekemen etkilenebille. 53z koowsu olaylar Sicketin konirolt altanda
otmayip mohternel etilerd Gzerinde de fesin tabminder vapiloas: mimkon degildir. Salgn
hasialsklar veya dofal afeder nedenivle mall ve finansal pivesalarda, ulagms e sl
sekmiriinde we alr yap slstemberi de ddhil olmak Rrere birpok alanda yagenacal akoaki oklat,
yorli v yubanc) yatwrimeilazen 37 konesu siee: ve bo sieecin edeileri devam offii stnecs
yiinm yipma boowsendaki sk igtabum etkibeyerek Sikketin pemeklestindi@ izlemlends
hatim vo miktar plaak divglly gtizi=nmesine neden olabilir.

Sirkzt, fstantwl'da Ealiyet ghsteimelnedic. Dtsobul, stoovkoglaon roplhlorn megnialum
pisierdigi frers biFingi demece deprem bOWgesl iginde yer simakiadr.  [mobul'da
yurmahileeek siddet)i bir deprem veya dogel afel sebebivle Shketn bizzat kendisi veys
mUperierinin  (mlivellerine a2 vermeler v2 da Felivederini tamamen  dwrdummztan
Eerahebhli. Bu durom, Sickel'in fealivt sonuckanm olom sz yOmde edibnychilir.

heitikele, 2000 wih brovuonecs JMnya Ozerinde stkilerni ciddi bir bigimde gastersn COVID- 19
salgmm, hem makrn hem de mios Sgekre ekonomilerde dalgalanmalar ve mevon shonomik
gftergelerde negal daerferin tlugmasing 3o acunigtr. COPVID- 19 salging stresince dinya
Ozerivdeki peligmis eoonomiler de Jéhil olmal Dzere tim heeder, clddi hie kiresel eloonomk
krizin #5ifine gelmigtic. COVID-19 sslginnm olamsus ekonomik etklerinin vakm gelecakie
it dlinya reringa ackilrini gistenneys devam ebmesi beklentmehe v mevot Snkemlens
rafoeen olumsuz skonomik ghstergeberim ne kadar sOreyle devaty edersdi belbrsizligini
korumaktsdir.

Tim bv ekopomlk alumsurbaklar, ditgya fetindekd diger sedaddente oldufu gibn Grket'n
Fagliyer ghsrerditi seheficharde de kewefind phctermekde v 532 konmpn wikiber apni Tanandis
Sirketin foadiyellerine olumsuz olapk yascwaktadr, 2020 yiln Dol geyreginde
COVID-1% vakalanmn azakman ve yeni normal ile sokafa gikma kssinmasinm, seyabs
“yastklrmin kaldmimes: gibi birtakim sinrlamalann sowa ermesi veya hafiflstilmesiyle

ber skonomik gostergelerin seyrinin ohimlu ySode haraked sdecefine ilighin sinyaller

kst Ancak 2021 yileon son peyrediode telrar yiilloslive pecen vk saydary,
j'ttu;tmcllum pizinds skorominin ey hakkwdaki beliezizik hallnd davan snanmeloedir,

L ~. Py éf‘B“ et Sitket, COVID-19 slgind ve COVID-19 salgn: nedenivie onays ¢k ohimsur
T ;;mg ik seyirden Snbeiizdek! sOregte de elkilenebilir,
A T

[E: s Mk A BT
wiplhylier WO 998 E 4344

irket, konvoM drjwida bulumin olaylann ohumsut edkilerini gidermel dzere faaliyelbermi
gergek el gl i0m sekitderde misnklm ofan gerekli Seilemleri v iedbiviei almakiadir. Sz
knuﬁu ulaylar, Slrketin mali durymune ve Falpel sonuclem Snemli deeoede olumsuy
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irkar, faalivegler! nedenivle phymse riskl, krea risk, sersnape riski we (iEMTe riskine o
hataMilfr

Fivasa il piyasadibi dalgalanmalar pedendyle Sirketin faliysl hedeflerine ulagamamgs,
rskini 1fade ader Diinyads ve Takive'de mevdana pelebdlecel rmakroskonaom i degisikiilkler
Surketin Gaalipatizring ve KAHIZm olomsuz cicdleyebiliv.

Sermaye riski Sirket'in meveun (maliyetheriol siodirliken finansal kayiplara karsio yeterf)
miktarda semmayeye sship olmame rigkini ifade cder Swkelin yewsli sermayeye sahip
o) halmde Sirked [aliyetlering sirdivemsyebille ve bu durum SidoetTo kaddgim ve
firsenze] denumamu ohunguz cakibeyebilir.

Kradh riski, bir milgteri veya karg tarafin siegmedeld niikdminaklers] yeoin gelim emesi
figkinh, liladite riski ise Skket'in mevoul alacaklormm taheil sdememesi dsking ifade eder
Firketin alacaklunn tane v zansninds whel] edemensesi halinds izhnegek vasal siracler de
mman alabilic v yiksak maliysther olugumstsbe. Bo tir durambar Sirketin nakit akigans,
krhibgwn ve finansal dwnnony ghemse aikikeyebilir,

1 8¢ p bl
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6. IARACC] HAKKIND A BILGILER
&L Thrago hakkinda genel bilgi:
6.L.1, Tursge'nm (ienret upvant ve iferoe adi

Swketin ticorsl wavam Obase Bilgisayar ve Dmgmanlk Hirmetkrs Teearel Anonim
Siderrdir. Sickes'in kultaadify rbetme ady bulunmamalasdir.

6.8.2. [hrsecrmm kayrth oddugu ticarel sicill ve alcil numarasi:

Saray Mahallesi, Sitcythl Caddesi, Enkiy Plaz Sitesl, &
Biok No: 18, J; Kapt No: 3, Otwranive, leianbal

Istanbil 41
YZHTO6-TH |

6.1.3. iheacor’im. owrwbug tarkii ve sivesie defise, dngdrilen sbresi

Sirker Tmonbud Ticaret Sicidline |3 Subat 19935 tanhinde kel edilmiy ve saresiz olaral,
hurulmugsur.

.14, thracei'mn bukmbi statdsti, (360 oMufu mevzuat, Deruci'nin kurelduge Gike,
Layil) merkezinin ve Gii yoartin merkezinim adresh, internst adrasi ve tebefok ve fax

awmaralar; -
- | Aswnbm Swbei : i
~ [TC Kanabn
| Turkiye ;
1945 o
Smay Mishallesi, Sitsyoln Caddesh Enkay Plaza
eriez ndresl; Sitesi A Blok Ma: 18 I Kap Neo: 3, Omeaniye,
Tabaibct
Intarnet advesi: i nkHSE COTR
Telefon: 10D 216527 3000
Ellﬂ:‘. 60 236 FITRI
Sirkel'in thbi obduiu wevonat Bakiunds genel bilgi:
Mevzuaty Genel Balug

Esad SHelemmein *Anag ve Konw” tashkl 3. maddesi uyarmca Sirkel'in atnag e Gaaliyer
konulon baghcs her ekl bilgisayar yazilimlarinm, ighetin Sistemi, kuramsal uwygulams
geligtirme, verintillk aritc) (yapay zekd, whminteme, derin Sfverine, vt analiligs, iy zeldin

“we s2ir}, GORANTY ve sk¢ Bleme, veri ontegrasyone, veri ambacy, nesaelerin intesmedh, her tirkh
. aiNternel rabanh uygulama, mott uyguluma yazdimtaenm Ureitmesd, geligtirilmes, ghenme s,
o editim, denesmandik ve profesyonel hizmetkriin virlbmest; her wrlD bilghayar dosgnimt ve
"[‘_ e parca inoalau, Whalan, iheacaty, toptant ve perakends alim st ve ticarct yapmak,
= v22Ta 4 chongsu ile $gii her vaeld bikglasyar ve biigistyar yaziwm, iy makinat alim salem, imalah,
& ® ag & ithafan, thracar ve tcoreni yapmak; ber 1rll bilgisaysr yedei pargalurmen ihalain yapmak,
b J L yapenes g parcalsn mome eimek, hir biltin hadme gelindifi blgisayardar
topten we perakende setmak, bunian kullinmak ve Kicaye yvermek; her Tl bllgisayar
yambmit yapinak, sekmolojileriei peliginnek, galigiirilmiy hagr whnoloji ve o= 7
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vazilm geligimme yo da wygubawa gelistioge ontambumds kollorak, bunlan gerek iz
yorel ontomlerds perskse Inlzmiel Geenincen vefvsya bulut bilisim sitemler] E2eringe
palisurmak, kakcr Toans stklmde v da kimbms yntemiyle kullsama venmek, bakom,
destei, ¢phim, danvsrawablk himethermm vermek; bir ek bil s ckoan, Bavye, yazic ve
moRlir Whalaty ibracan, copian v pérakepde wlim saum, pazariomas ve dibdli ticaret
yapmak: her el veri sakdyies {disk), tagwnen, iletici donemmbinn ve yanlmlann male,
itedann v ihracan ile woptan we perikende pazartamas: ve dihili ticarcting yepmak; her torio
bilgisear g0y koynafh imalani, Mhatah, Deacatl, toplan ve peralende alim sanom ve dihili
Geareti yepmaks her virlt bilgisayar sarf malzemelerinin bmalun, ithalv, theacaty, (optasy ye
pérubonds alm sahw ve dihili tcweling vapmsk: koautu Bk ilgild shekrikli cthar ve
bilghaysr masalart imalan Whetaty, racan, (optan ve perakende sho aatint ve dibili Goaren
yoprmak; amac we konutu He Wgil ber Medb pearsonel veligivne, malsdane, dershane
spmek, bunlan  isletnek ve bir bagkasus  kimya  vermek: amag v konusunu
perpeklegiirebiimek igin bey tiri bilgisayar cyenn ve gistem programa yagmak yapibmeg olan
prograniacy Lopbat e perskeneds: slmak, bunlan kullanmak, toptan ve pembende ot iginde
ve yurl disanda pacarbumal, sabmak ve licansding yapmal;, amar we konosuno gergaklestiomek
i rekdmn amae ikt unzme ybnelic her il e3lmes, diplanmes ve bonaklamsa lezisi agmak,
trondat i§ketrcd we bir baskaama Kireya vermek ve amae v kogus il Jigil husedards yun
iginde vt yurt diunde yerli va yabane; fimmolsr ile gicketlende dsmizmanbk hizmeatler Mlniad
ve wermnel: acentelikc milmshhitik, bayilik, migesillik, temsilellik, disribanilak va lisans
atibatre Ly wkechotmnedctir.

Firkerin fanNyeeri Trdye'de gopor olan kanwn vo yass] dipcedemelors ibldie, Sifkedin
Tirkiyedeki Tasliyeikeriin Jescim v prsalimindmn soumbo bughes resmi Dwdmilur we
resmd kurumlann Sirket'n Gealiyer gosterdifi sektr va Sivkerin taaliyeilerine iligkin temel
goeey ve sortmluluklun ampdaki gibkdir

¢ Tioorat  Bokordds:  perpkends  sehlbirll,  tikelrilerin korenvesy,  e-licareto
dizsnlenimeindsn sorumbs we girkatharin asps stiolegme dejigikliklerini onaylayan resm;
kwrirdut

¢ Coaligoad v Sdupa Glverfih Batadyl, itihdaomdan, cahzonlann hak ve Berethermden ve
meslebl saphk ve pBvenliginden sommin reami kurumdir.

¥ Cavig we Jefircilit Bakanledi: qeveeye wa cevrenin kopemmstinn bk konulann
dizenlenresmden sorvmiudir.

v Spigeri Bokemhifi; dpe) givenlik hizmetTerinin dikzenlenmesinden sorvmbadur.
¢ Torpi ve Tedmodefi Bakanhf, sanevl ve leknololi lerinden seosmludur.

e Kigical FVerileri Koruma Kwrwnw, Szl baysin gizl D3 fle teme) hak ve dzgiriiklern
korummas kapraminda, kigise] verllerin korummesyd sefamak jhe sopmbe dan ve raali
fzerklige sabip rasmi kwoumdwr,

T Sirketin  yielnlfd Faaliyetlerin b oldudw kanni digepdemeler sikbbcls  dedisiklige
£k, f;"# ke, Sirked, mevew. meveunt itk Bmilcrinde yapilacak degizik1Bhlere uyum afiamak
e sqisindan gomkli sdimian atmakta olup bo wyymiolofon saplanmass bpln yapibnes gareken
i o Sk owtraflunn,  Sicketin  finsnsal  donemune  edleyecok  biylkllote  olmayacag:
T Sdigintlmetacdir. Mevausta iligkin bu baleler, hethangl bir hulaki mitales nitelifinde
& ol Sirkoin faaliyolord Tk dgith tim mevouih badikie biv bikan wgkil uﬁm ihda
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Fildr ve Sanat Eserlenri Kiamann

FSEK, bilglsaysr programtan da dihil clmek izere filkir ve sanal eserlecine iligkin hebkdann
korunmaazim dizenlemekiedir. FSEK wyarinea bilglsayer progeanlan, scptizler, arsiplerliiclcr
pibi dijilal eserberin koranmes: mimkandir Korsms siiresd eser sahibinin yagodidr midderge
e Glemlndin itibarem 70 y1l devam eder. Fk ever sahibi tizel kisi joe, koruma slreel abeniyet
larhinden iibaren T wildw. Bunnnla birlikte verd 1sban yapmicitna saflanen koruma
Alenikyet tankindan Mibaren 15 yildir. FSEK uysnincu cocr sshiplerinin eserderi tizerinde mal;
vt mank hakban bokemakisder, Mali kb devredilebilie, miras yolu ile jntikal sdebiljr,
[ivemns konean slahitlr,

Bilgisayrr programisn FSEK athids bie tilr ilim-edébiyni essri okrak koronmakiadir, FSERK
UYEFINGES e320 Sah|plerinin eeriri R2¢rinde mali ve maneyi baklan bulunmbisds, Esey
sahlbl, eseti mepdama peticen Kigidir. Mali hakion kullanma yedois! wilnhasiean esasr
sahiplertne atlir. Bununda birlikie arslarmdaki Szl sBzlesmeden veva ishn matdvetinden akes]
srdagimadipa, memur, hizmelt re lsgilern iglorinl gdrirken mevdana getirdkbrt csarler
recindeki haklar bonlar celygiran ve tayin edealeyer kullabe. Tel kisikerin mzuvian
hakkanda da bu kel uypalanie. Bu nedende QOBASE palganbammm i3 iliskisi alomds
geligtindifi ¢serbr Rzerinde mall halklun knllama yekisi bulenmaktadw. Bana ikavenen
OBASEin, cahianlenyla akdettigh is sdzlesmelenmde saliganlann, is stelegnesi devam emigi
sirt iimde igreren girkelle gergekdesen, blzzal kendi yaphr 33 da yomiimesnm katkula
buhundu b viin, prope, programiar fe benzeri tim galeana, bults ve (B hak kongso drinker
Irermedelci fikri ve cnnl midlcirat haklne gAY fn haklarm tsveren girketm it nlscaping
ikgkin hidetimaber bulunmakiadir.

FSEK uysrmos yarylindlaren 1T halkky kovmmomasindan yararianmag igin herhangi bhr ytama
kayn ettirilmesiee ya da otaybtinimaane gerske bulonmamaktsdr. Bununh hidikte
yailunlunn kaynsk kodleromn veys e kodlarmin iefs bafl olarak Eoltir ve Turizn
Baksnbgn nexdipde kmedi we  fescibi yipulsbilmeldzdir Bu tescifln  yapilman  olan
iy liviards ipat kool saflayshitmelctedir.

Seanl MM yet Kanunn

SMEK marka, cofrafl ipset, endisiriye] teeanm, paten, favdali model fle pelentked] linin
adlarina iligkiz haklans homnmasen dizenlemekladir. SME wyannea oiarkalar, pasntiers,
faydah modellers ve eodiiptrivel tesanmbars SMICyDs saplanat kotura bu hakbmn tescili
yoluyle mUmkindic. SMK uvanince tescilli marksmn kerumas sired hasrem lrihinden
Hiaren 10 poddior. Bo shre, 100 viflk démemiber hillode yerikenebilie. Tisclli lmcsnmlann
koroma siwesl bupwmy taribinden Wibacen 5 yilda. Bu sOre 5%r wilhk dBnemir hilinde
yepikennek swratiyle woplam 2% yila kadar vesilabilic Parentin koroma silreesd bagvung
torThinden bagiarnak iizere 20 wl, faydah modelin koo shresi toe 10 yabchr v b siireler
aratilagyeey

Yordhminr FSEK aMuna ilko-edcliyo couri ook degorkeimdilorleri pedeniyie welif ok
ﬁtﬁcgl aHaadodn. Amcak cger bir yaziim belidi bir vibiz, oakine weya sistemin
y3u, 0 cihar, mekine weyn sistamle bidiioe patentlenebilebiedir. Aynca tehnikc bir
?mhlm'u fizen yholemi pageklegiren bilgisayar programi (Bmegin bir sikrhrma
,;Inu ittaatuin implementasyonu) a sarlan vars paentlenchilmeltedir.

Warmes sinel millkiye! haktayy devredilebilr, miras yolu e inthcal adebliis, lisans
uss olsbibr, vehin verleblliv, eminst olamk gisteribabilir, haczedilebilir veyva diger
ki i bemabere: lopnu olabilir. Swsd nfllkdvedi koou slan hulooki izlembsr, yazil sekle i,
Devir stexlesmeleminin igi, ancak poter torsfindim omaylanmiy sekilde yaplnug




1§ sl Araghrme, Gebgtieme ve Tacomm Faaliyetierinn Destekicames Hakkagds
Kimwe

5Ta6 cayila Arsshrme, Geligteme ve Tasaam Fslpeflerinie Desteklenmesi Hakkinds
Kanun, ArCle, yemlik v lsnnm yoluyls Gle skonomislain ubeshoraras dizeyde rekalbet
edehilic BIr yapryn bavestordlions igm teknoboyik bilgl Tretibmedi, Godnvde v Bretim
streclerinds vendlfk japalinasy, Orin Ealivesi vo stamdardioin yEksekilnoe<i, Av-Ge ve BSamm
perponeli ve mitslikli izghed istibdamomin ernbmazm desteklemek v tepik emnck gy
amnaglarie 28 Subar HME weibinds widirlifs gimistie.

Kamun, Kk v Orta Ozl [sktmekeri Geligierae ve Desizkleme Idaresi Bagkanligs
wrafredon 12 Hisan (990 taihli ve 3524 sayil Kanung glre olughirulan tekook)l merkez par|
{teicncloil merketi izlelmederni), Taricye'dekd Ar-Ge meckezier ibe thearmn merkezlen, Ar-Ge
prajeleri, sarom propelen, rekabet focesi i balidn projeled ve eknogirigio sermayesine
iligkim demeh ve tesyikleri kapsamabosdir. Sidoet 862 koakso kapun keapsarmnds karom b
verglsi, selir vergrsi (stopy), 50K pvertn hissesi we damge vergisi styvikkninden
faydalarmaktadir,

Tarkiye Blllmsd ve Tekaolojik Aeagbemn Kursnw Tekoolojik ve Yeniblk Destel
Frogrambrana {ligie Yoestmelk

Turkiys Bilimsel vo Tekrolojlk Amgirma Kurumu Tekmolojik ve Yemilic Despek

Programiomna Ligkin  Yonamelir, TUBITAK tarafmdan clusturulen destek programlan

kapommpeds; perek ve f0zel kisilerin bilims=l ve leknolojik bliglyi Gioe, sHrece, yniemn

TeyL siatme dinbgloms spumaannda yspacagl, eknologi ve yenilik odekh argtema

geligtrme, Dyilegtme falivetloni e Oniversie-sanayi i birkfl, Kimeleyme, girisimcilik ve

themribeglirme I:hah:.-ﬂhrm ligkin proje Gparilerinin deferlendicmes], sz konosu progelerin

hibe vesveya gen Bdemeli olarak desteklenmesi, izienmes], soruclandinimas ve sonuclann

deperienditibmesi il erben asamadaii gelipme potensiveli olan Ar-Ge yojun beylange:

Ormalarinin desekbenmasi amaciyla Hizel ksi ve fonlarn hibe veva geri Odemneli olarak
destekternesmeilighin upyl ve esaslen dizenlemektir

Ngili ydnetmelik wyapnca destek programbsnnds uygulanscak dedepin i, dertek cram,

s, bagvuru (nrihlery, kapeam) ve verilarel 2zami destek tetartanna ilgkn hususiar ilgili

programun uygulsma cotlatmds belivleniv, Desick programtlen kepesmmda penel olarsk

perionel giderlerd, sowhat gidersn, abet, techizal, wenlm we vy alen gderier,

danigman ik hizmeti ve diger Kiznet alin gidederi Me malzerme we sarf glderer kalembari

desteklenebilmakwdie. Bunlars ok olerak, Jestek programons 22gd farkh hatcama we

giderlerin desteklendidl donominrda, bundam Bigkin spaddamnalar ilgil progrumm uygulama

apwthrinds belithly, Dotk programlantm wekinik, mah ve idan korallen her bir desiak

programi dzerinde hazwbwur v¢ TUBITAK y3ostim bl onayn i yBelrlGge pirer,

Mmﬁkmi uyipwt bubmdn proje ve faslpetkere iliskin obmk ilgili progmmlann

Wﬁrﬂﬂi duvemlands kumluglarky TORITAK amonds stielcqme yaplr Dedckleamesine

‘l'ml"-'n peopeberio ilgili dlarsk orisya ik muhbemel Mkrk ve aunad Wim hakdar, aksl

g .-"':"x\ ptu}e shzkamasinde  belidilmedibee  lunhgun  tasarafune  deveedilie.  Fidcetin

& (t Lﬁh&ﬂ: elerinde b husean alosd balindInuenigiir.,

’*.r"' JpreriAcme ve Catstirna Robsatiarva Wigkin Yéuetovelik

i Agna ve Caligma Rohsatlanna Nigkin 'YHneimalik, Eir idisne 35z honusu obmadygy
Odeke jxleinelerin, yptrimae Euli:r:u: l:ag'l-llmuhn once ofisker, magueslar, i
merkezler ve depolar gibs igyerden igin bir igyeri agme ve caligma rebzat) sbmasn zorunle
kiboadotadhr, $ni'.uﬁn ﬂ:ﬁmﬂ:hﬂld@ faallystiar de e Joonusu yhinctmelflc oapsenm i dada

*
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gorckmekiedie, Sirkatin, Saray Mahallesi, Steyohn Caddesi, Enlray Praza Sitest & Dok Wo-
18, [¢ Kapt No: 3, Umramiye, Lstambul adresinde bulunzn Sidket merkest iin Igrer scrma v
el tuhealn bulumekiadir. Bununia bifikee, lyved Arme ve Calgtirna Ruhsillarmg
Niskin Yénetmelk wrarinca isyerlerinin depo ofrak kullanddlan vedberin, 19verd atma ve
galrsma nabvainde gheteriimes gerelomelte olup, Siket mericezinin rubsaimin b tuda
yenikenmes ve Sicketi Patik Sultsn Mehmer Mahallesi, Salkan Caddes!, Mevdan Isiantey
AVM, Blok, Ho: 624, Dmranive, fstenbul adresinde sgilan subesi ki ruhisa glma caliamalay
devam sk tedir.

Tiked leilerim Kornmman

Tirloye'de tlkehiciken® koronman Tiketicnan Komomas: Hakbnds Katun oyannes
ozenbamekiedir. Tilketicinn Konenmas: Hakkindy Kanun, syl mallar vefveya hizmetjer
ve Sty slzlegmelerimin Wwkelicler e hakaz saplan stler gibi sl konularda
Oretlcibkninmbaktc Bnnisabolann v wketicikrn bamphkh hok v yikdmBlikiesin
lppsamaltadr. Tikeiclnin Komnma Hadunds Kamm yvalmges slkelicierls yapilim
Isemilerde uygukocng slonl bulowsktadir. Sirket'm tiketici nitelipmt haiz kisilere yaphif
temiler apsaminda sai obirak somm hbuklan bulonmaltacr.

Tikencm Kommmazn Hakkinds Eanun wyanncs srbabmda, aiketnde, wmlma s
kullsarma Eilovcumds, mwemet portalinda veya reklaninrmds veve uysnlvsda yer atan
satrcdpnt beyan et woya siandariltara veye telnik dizenbemelerie belirlenst: kaliteyd veya
fizellikherl elkibeysn malzeme ayiplarm, hukoki sviplart veys ekenomik dyplin tagiyan
maller wymbe pallaedir. Beager phalig! balz Grinlesn kol amsotu karpbmayean,
tiiketicinin makul obeak belledift faydalws azshsn veva ortada Keldvan tasddi, hukuk,
veye skonomikc ¢kosl ke iceren Orinler de aynea aywpl alarsk degerdendiribnelaedir,

Tukeoel, mala syiph ddufuny djreamesinin ardendan Taketenin Kocunes: Hakkbinda
Kanun kepsaniinds assgulali secimlik haklanm kullanabdlir ve bu durumds satid, tiketeinin
secimbni yerine gelligpe)idiy. Bu kopsamda, (keticinin agagadakl sagionlik haklan meveutur:

*  Para iadedi akirak sBzlegmeden d8neh .

¢ Ayph malin defetiribmesing 6lep edebilir.

o Favatm &) rp orantsinds ipdirilmesing iabep adabilr,
+  Uoretstz onarmm elep edebilir,

Uhcresslz ouartn veya malin ayipse2 mish ie degistiilmess haldan refici veya ithalat veya

itbalsegrya karne da kullailabibin. Ocreisr cnanm veys malin appez misli ke

dedistiibmetinin gane iin seanhise: glichiklar boraberinde gatiracet olmess haEnde rkatich,

shzbetmeden diame veva tnrip Seinmds bedelden indicim haklanndan bipgni kullanahilir.

Titkketiciler, wealin deferine ghre olketic hakem heysilerh ve fllostiel mabbsmelen nepdinds
L, wyugmazlik g3zl yollxrma baypnarsbiliclsr.

“ w10 Toieinin Korunmss: Huknda Kanuerdan doan ve 15.420 TLyi a5 devalirs ikeri

n'ﬁ?ﬂimnhn bakmaltadir. 15430 TLY asmajes wywemszlikla ketici hakem heystled
f"“ Xy umﬁndm kararas baplamscakhr,

2‘ s / m_ i hakem heyeterine yapilacak baswarulards:
- 10 bin 280 TLmnin alnnda bukman uyasmazliklsda ikce Hketic: hakem heyeteri,
. Bm‘:p:hlralmsthﬂrﬂmmﬂdt It bin 230 TL ile 15 bim 430 TL amsindaki
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+  Blylllcgehir siatbelinds clmayst dlbenin merkezhrinde |5 bn 430 TLwin altinda
basluman uyngmazivdards il tideteh habieny htyeteri,

«  Dityllkegshir dardsimde obmayao illere bafl ilgelerde (0 bin 280 Tl il |5 bin 430 TL
arasindaky wyngmaziidarda il tGlostici halem heyctler géirevlh olacalor,

Yeribevinm Kyruoman

Tiwkiye'de kigisal verilerin kevuntnass hakkindaki ilk tzel kanuo olan Yen Kooma Kanano 7
Misan 2016 trihingde waRAcgs girmlgtlr.

Veri Korpma Konen:, Avrupa Bidifiam 9546EC sayh Verl Konume Direktift drpek
ahmarak bazirlaiplr ve 3 Elim 2016 Grikiaden Wibarea pecerli olmak Ozere, kisisel
venlerin hukuka aykim pekilde coplanmass, rflenmesi ve Tiilmesing, TCK kagsarundaki
hopls cezaba) da dial obmak Uzers, bir dizi idar] para cezalarina ve c:zdl yaphrimalara
ko laonistyr,

Yeri Koruma Kanune agagndaks Snemli panlan getiemigtr:

+  Kigizal verfier ancak bu verilenin konusu olan kiginin aqioa toin vemes) veys Ver
Foonwma Kannnu'nds belintilen kogul b genceklermesi halinde iglensbilir,

«  Verlerin kenusy ohin kigilerm kigisel veribors erams we virl kontoolSring basvurma
hakky vardyr,

v S agen ven akigden g ovenlenn onusu olan kisilann izni gerekidir ve by v
oAmamas halinde, veri ibrag ve ithal edenienin ek, yOkGm 0iikien yorine getirmeked
20nmibedor.

v Kuruluglarn bikgi gOvenhigni saflmok igin wygun givenlik Snlkembkerl aloalan
gerckmeckiel

Veri Konama Eenumg, klgisel verideri isleyss @m sintethere {gerpok Kigi misterfer,
Ldaribigiler ve galiganlar haklonidaki verikr gibi) istsnasiz olarak wygulanmaktader,

Kigizal Verller; Kormnn Kurumu, Ocal 2017 aribinde karwlmos v fnaliyet gSslemmys
baglamigptie. Pu kapsaenda, Kigisel Verileri Horuma Kuruevo'non yetkiber agagidabilen
ipermedotedir;

+  GFikayel izerine veya [hlal ddissmi Grenmesi durumunda re'sen garev alamna given
konularda kTgizel verlerin kanunkara uygun olarsk iglenip isfenmediginl incelomek:.

o Igili Klzive geri dénillemez voya Berh alinmgds Eow bir Zarary yol agocef durumda
gesicl tnlember almalk

«  Kigise] veri igkamesme il skin clarak dozenbeyici slember yapmak
+  Kwunhirls verilen diger gravien yerine gotmneic

el Verileri Kouma Kurumm, 28 Elinn 2017 mrihinde Kivsel Vorllerin SHinmes, Yok
; \ Ediimesi veya Anowim Hale Getirilmesi Haldunda Yénstmel'i ysyumbomus olop, ba
‘\L oy =yonsmelic 1 Ocak 2018 wwihinde ylriridge girmiste, Kisise! Verilerin Silinmesi, Yok
ST 5Edifnesi veya Anonim Hale Criirilmesi Hakdonda Yooomelie, kisisel verllenn silmmesi,
n..;‘ "1'4‘.-;'; yof edilmesi ve snonim habe gedinimesi hakkendaki wso] ve esaclan diczenlemekidin, Kistsel
5 rikeri Koruna Hwmomy, 16 Kesim 2017 euihinde Kiglsel Veriberd Kovumria Kwuh Caliama
Usul v& Esaslurma Dol Y onetmelk'i yayinlanmighr. Kisksel Yedlsi Komma Kuuma, 30
Ardik 2017 tarlhinde Yerl Sorumlulan Sleili Hakkmda "I"dﬂtuneﬁk"l }'ayunhmi, ver
sorumluben sicili hoakjomdak woul e esasls A

AL
MENAUL DEGERDNER & G 0 Frm
Qi S0 M Aol
5 i Mad 1 Baidhd ¢ 1
Muketiehor vI0 978 F i f
f

A
%




tunkera ek clarak; veri soramlulannin diger yokmblukles ile aydinlatng, sgik rea acg
neamia Bulunmadipr hallerde kigisel veri igleme islisnalan ve sinw asan bigkel veg
wanslzrlerl  Mkkingaki  kuralkn  nasil  yorumlayacafine ik tutsn  pdlsler e
sy b adolach .

Yeri Koroma Fanpnu'nds, scalamda cezabrm, ari pars cozalanmun ve memisatann dg
buhmdufo cegid i e mekmizmalon bulmmatoadir. Verd Koroma Kamanynu hial sden vor
sorumiislary, hapk cezalinm da kapsayan gegili cozalira sarpinibabilie. Veri soumisunun
verilerin konus olan kisiyi usilbne wygun glacak avdenlaunaimna veys verleds komsa olan
kishden gerekh akduju ballerde agik nza almamess, verd glvenligiyle gl vikeOminhGklers
wengmits, Wemi Sheumdalan Siclline kaysl yapuinwarss: veya kapilanom glneellememesi,
bildirmn AikOGmillikdedne wymanssi b &b zemamunds uymenin veva Eigeel Variler
Fovuiia Kurumu kararlarine yerine getisemesi halinde idari pam cczzama qarpunlabilir.
Dgili kiviler, veri sorumlolsnden e veri igheyoalseden zamrtwrnin (zminin mlcp ewpe
haldcmas zahiptir.

Sarket, sipedl gerizinde Veri Straminlen Sicilifne haydolmus we kisiel verl sovander
augurarak perekli buldichnde bulwumistur, Ayeice uyuny progrenn kapsasunda, kullaplan
shziegme  melinden  mevize  edimig, gerskli polldkalir  olsturalmus,  aydinlatms
Wikumldnkleri yenine petinlmiztir. Teknik wywm konusunds da gerekli tntemler aliwnigtie
e Oy gulenmakciadir,

615 Tragm Bxabiyetlerint golisintinde Saemli alaylar:

Sirkot, 1995 yilinda "Obase Bilgisayar w Bamsmanik Himectlor Ticaret Limied Sirkey”
unvamyls [sanburde limited gifcet sastade Kuulmestr. Ay sene feerisinde Torkiye'ds
Craclein iligkisel vori labami yonetim skstemi Getrinde vo Wicosofi Windows Rzerinds
sabizon kurumsal pemkends sisemlon peliginmisr.

Fiekel 1997 yilwla, Microstrakgy'ni distrtind olmes v Tidkiype'dekt perkende veni
amban ve Kimer destek sisteml ¢dzliod uypulamalem gelistiemigtic. Microsiraegy ile
yeriMen i$ birlifi kapsaminds CEBASE, Microstmtcgy yazilmban iizerinde ak lisansiar
verebibmiekiedir. Sirket, is zekdn ve verd yincthm Sstemberi alannds cliclmber geligirerek
telekodndinikazyon, finens ve kglatik scktbrierinds Snemli veni miigeriler kazanmghr, Sirker,
2005 pilmda kamu sebtird ile salismmaya baslamighr. B Lapsamda, [stenbul Biylikesehir
Belediyesi va Jondarma Genel Kenntanhg itin ig zekBs ve veri amban projelerini hayals
gl ghr,

2008 yilincn Skt Tlirkive temsilcish olarak hareker soige Arcedlil, IBM wrthindan satip
ahmmuy ve Saket ile IBM erasmdabi iy birigh bagleamytw. 1IDM ile ylrl@len 15 bidigi
Tapamunds OBASE, migterilerine IBMin vedl depolams, sualiz, bilgi ydnctimi ve mitgicri
digkileri woneimi yazdunlan dzerinde ah lisanslar versbilmekiedr. Aymeca be ortakhik
kapsariinda 1BM ils ceaidd konbersnstar gibi parwrinmays iligin siinkikiar yapimakia ve
bl programisn dizenlonermesktad.

¢ lrkel, ¥ BElim 2007 trthH, 6911 syl TTSC'de i <8R0 rare pevi defiairerek anpning

& A, ke GIRORUrEltsI0r ve Finoerm uovan "Obase Pilgkoavar v Dansmanlik Eizmetder
(@ Ticare! Anonim $irketi” olarsk degigtinimigir.

S o

[ ﬁ"}rﬁi;{;ﬁiﬂ?_ thads Firket; teknokentbarin kurubmas Erermc sanayi b geleri, Dniversits ve toknoloji
b ;~'r:emﬁ arl dbe 1y BIAigini artmp, yeoilikcd projoled yerel pascllll rinkre donlgedemek ve
i

N slarares: pmearbirdy rekabel gich keranmak amaciyl Gebze Orpaslze Sanayl Bblgesi
binyesinde yeni bir jube ainngor. 2010 wbnda ixe Sirker, Microsolt Ik i3 brhigime
brsmgir. By kapsamda OBASE, Microsoll Urlinlorini yeaiden saima v lissnalurayn vo
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Microsofra ak wypulume markedennde OBASE Grinlennt yaymslama bwkkina sahip
el mrughor,

Gebize Organize Sanayi Bilgesi Tebnopark'ts baglanan Ar-Ge faaliyeilerine, salsinlann
sehr mettkrzinden wiek noltalars vleppg ve sehie dgindaki bilgelerde pitclikdt &lemon
Mwiyatiu karyilamakin ghetilan zoduklar pegeniyle 2012 vilinda, Umraniyve, Istanbul'ds
devem wdilmesine karar verilmigtir. Sirked, yenbden hizlanan Ar-Geo faalivetiert fhe birlikie
TA. $anayi v Teknolojl Bakenhg'ndan Ar-Oe merkez] olarak onay 2lan Ik yerli yazilum
sirkatlerindsn  bivi  olmupter  (Kopnoks  foipsdwww s gow oo pdftatisid A -
GeMerkezdsroiuik 00 pdf.  Sicket, Ar-Ge Gaaliyoflerini 138 mZ'ik bir alow sabip
Umranive pubesinds, ishu Izshrame tarihi ibaoyle 120 kigilik Ar-Ce personehl ile
s rdtrekeedir,

109G yalurda Firket, ABD parannda Khegtirilecek faalivetterin firibilie galuymalaring
destek vermek acnacryla [sanbul Tebmik Universitesi taralindsn dizenlenen yanamada ilk oo
farma scasa gimmigtin. Sitkoet, fumwalars uluslarscas pazardara giriy ile Mgili strateji, iy mods
ve misteri gelistiome gibi kooulacda destek olunmas amacivia ITO ARI Teknokent
imfindin viriilen [MU-GATE destek progeam Kapsananda, ABD'de Chicage ve San
Fransiscd'de araglirma gahsnakarinds bul wmostur,

2019 minda Skckey, perakende firmalmn kayplanm, skl sabyetbermi v Grelorind azatan,
cirp arby saglayan, yapey zokdpe dawyah talcp whmimbeme v wall covanwr yOoedimi
gliziimil The, hifrese] Sheekee binkroe frmanm daukh@ Micosof hspire'ds 5400 akaueir.
Yine bu w1l kgerlsinde Sirken LPath dbs 15 bidigine baglayark fomalann is streglerink akil
comasyor 1Nigkin sozlmber sunmayd baglem s,

2020 yibnda COVID-19 pandewish slirecinde Sirker gabganlag, bidgl birlkamlenis kamooyy
iks pay lngmak igin gesitlh internet (oevrmnlen) sepineriert dipenlempstin.

2002 wilinga FHrket, ABDYde faalivet gistersn Obass Inc in somayesmin #90im temal eden
payian, 1100 ABD dohrr karsihifands Sicketin meveut oriaklan Mehmet Haluk ALPAY,
Bulent DAL ve Bano DALYwn devradmig, biiviers Obase lnc, Sirketia bafh okl

kenumuna gelmagnn. 58z konusu bedel, Fomesiall CPAs, LLCye defferleme yopiniimak
suretiyhe tespl eddlmipir,

OBASE Orubu, faalivel gosterdifi sekidrierde uhisol ve whislararas kurombar famfmdan

birgok ddile lawmk ghridmistir, OBASE Grobumum aldifr sepili Sdbler kronolejil arayls
s Bda surnloek ado

- 1020 yimda BTHaberin duzenledigi, Biliim 500 CdoNerinds Tiwkiys Morkezli
Ureticiler "Veri Ambars ve 1z Zokise Kategorist™ Kincilik Stk

fRapnak: hip/ brfaber.com b3 00pdi 2020 pdf)

- 2015 wilhnda BTHaberm dizenkedifi, Biligim 500 Oduliesnde Tirdye Merozli
Oheeticlles “Veri Amban ve Iy Zekds Karegosizi= bishoci lik ddtil

tT.f?:"h{m}m; .

.. sﬁ f — 2019 wdinde Microgoft Dinya I Ortaklan Zirvesinde *Yilin Kliresel Perakende |y Onagr
i s h( 41 8 Orluin

1 - ' e g

LI »:‘./‘J $

G, Chen -
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A g year-dwardewinne rs-ared-finglisty

= - 2018 nimda TOSIAD Sanayide Dijital Donlslm Platformo TUSIADSDZ: =Yapsy Zekd
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(Ramemak:  ips S tarkored ongIedefay 2 1S E s faad2- 700 Pedongmi-basaridaikdyefe p ).
ohe i)

~ 20} & yilindn ETHaberin dizenledifi Bifidim 400 Odullerinde Tiwkipe Merkesh Urelii ey
“Verd Anbay ve Iy Zekdsu Kawgarisi® bpincGbit: Gdilk

(Kaynak: hegps: blllexireesi com dridoc nents Dolumardar5 J00- 201 E-aaal. pdf)

1% winds CH Revieo taralmdan  yaymispen "Oskcedin Perskende C3riip
Saglayeilan” aragieda ik 20°d yer alina

(R esat. faipe:/retanl careview, comdesnfor 2018 obase)
- HHE ninda Mizresoft s Omatdan Zirvesipde *¥ilin Yapay Zakd Cézamicri 3 Ortagy

Sl
(Kenrmak: Eitps: fwew. plobalischmagarine com 201810 2 dmicros0it-terkive -ls-oriakiar-
sirvende-yilm-en-hasarifi-te-priakior- odudfendiridl’)

- I8 yuinds "Cokln Kanallardan lletlen Toplema Talzplecinin Mobil Teknolojiler ils
Safilommas” projesi ik Sanevl ve Tebtnobed] Bakenlg =Vorimlilik™ Sdbh

Ry hps: wposanapd, govdr geomdz-pduller)
201G yihnds Sareyi v¢ Teknoboji Bakendigh "IT Sikeeglerinde Kanban {¥aln} Sreglerinin
L) yardanmus Ik Yerimlifik Saglonmng™ projesi igin "Yerim K1k $diuld
(Rmeak; Bips b Schines groas infgromi-gafrdiert

- 2016 ylinda 2. Y3neylem Ampwman vé Endlsin Mahendizligli Kongresinde OBASE
Ar-Ce Makezi “Replenishment Algoriomasy” ile “Y AD Uygulama Dhincifik <iine
(Raymak: hipsdwwew pod arganinwygulamaodidlert)

- 2013 yihwda RETA Group'ua dlizeniedigi EursCTE "Rala Eurcpe Cdullar® thieninide
Migroe's sagfanan Deemailer plzlin igin, "En iyl Mafieza boi Copilmbzrl™ saili

f Rt hp: v rela-eMrape comarchie- winmers |
6.1.6. Depn sertifkasens fhras eden hakkvdaki bibsikr
Y ok,
4.1 Yaimmbar:

.11, kabnanst"de yor amnas) gereken Duassal (able domemier! Hibareyiy Thragerwin
docmli yaurakaer ve by yatremiare fisassooes sekiller] hakinmds bilgh:

H Mat 2002 warihi dibanyla Sleketn devam oden ArGe yvamnmmbin 5 T0do6i0 TL
deferindedir, Sirkes, siz konusy Ar-Ge yolrunler som bdyik 2bcide kendi kaymakiarm
,E_;dé;;qm ek dis katky, FOBETAY destefii olmeg ve be cerpevede TOBITAK a0 Dern

!rIn' renme il hoyped Devwwveindan Otomentit Himszlk Tespit igie M 134481 1L,

isif Sensde Dizisi Tabanly Ozgiin Seribebilir Raf Planogram Taspit Sigtemni Tasarm

3 /(";“;n\\\ Iin HHJ-‘TL kamt Drin Kampanyalarin Bidbnlesik, Clarak Finnbyyan B Kampanya
|l Oplimizasyon Motor iin 197.936,5) TL ve Persliends Seltdtin fin Blokzingir Tabank:
E\\,:_., v Tillnmr Drlinkri Takip Sisterni projateri fgin 399,745,07 TL obak Desve boplam 1.316.457,73

%< deeteEi annyy flinmigir




6.2.2. Ihragp turafindan yagilmakta oban yahrumlarae siich§l, tamamlanma dereces;,
coprali dagahrm vo fwansman weidi hakbumda bilgl:

Aspdeki labloda, Theagpimin Bhlikezwde yaurmm. devam etmekis olan projelering iliskin
bilgiler veritmeiiadir. Asagida yer verilen projelere (liskin caligmalann tamami, Sicket'in
Umraniye, lstanbulda bulunan Ar-Ge cierkezinde sErdorlimeskaadr.

I
| RROIC FINANEMAN | TamAMLA A m:r:
i ﬂﬂ :' 3 o - s ‘m‘{
| T PROIE AL Fla"' LML T.!.H.Ill
I =
Arge | et S e bl | kgt |
| 1 TORITALK Davraragindan CHommtik TEYTED Cecwgam Ediyor 122019
Hhrazlik Tﬂpﬂi Dﬁuﬁ
Plezonezinil Senssir Dizii
4 Crehnyuak-
2 m’;ﬁ.‘;ﬂ m,ﬁﬂw‘“* TCYDER | DevamEdiyor |  01.01.2021
Slovess| Tasunron Decedl
kame Crn Kampanyslanm %
/ Grrkayna
3| e | MBH Ohwrk Pwnlaysh | TpvDER | DevamBdvor | OLOLHH
. Chatiosl zaseon bisdone Detaji al
4 Ar-Gie E“;E]:‘wﬂzﬂ Oriughak | DevamEdiyor | OLOZ021
" Gty Falio Abpen | i
5 A-GE Fpwtigler Mobdl Destekli Oadaynsh. Ecvan Edvor | 01072021
Toplimn St |
Tl femese Tayah ek
fi Are Ty Shpasly Ozt 0 e ymad Thtrear Exfiyrd il T Rk
ot
| Saytrmi
Analie, Toefurbandar me v
A 5B berplbrmias: Foeal) Lkepynak Dievmm Cdipor DA 3]
ol ki L Lot e
P Perafunaln S=knirth Fin Orrbunac.
] wnis | Bloiinc Tabenh T TEYINT Tevas: N Q1. 12,2521
T Dwlimlewi Teklp Simamb P
MRaca mae ialei v
HETE e R T Tt T
o A D el Eptig lpheinleme v ﬁ;h]nuk TMeeipt Lelnnr L oy e r e
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INEHER |r.:|£_-.:[:_"_ Somrert
Elirmakar Aracy Eindegrs:
1o FTEE Taderlbgh, Slpariy ve Qrin Culeaynak Lo 24 yis 0100 20
Bilgi 1 Sowlbm Sitrami
KoK = Orta Olgekdl 0= ) o
Foraiuemdien key el ok
Al Kpaghis An Verk ve Sipariy Girkwynak Do iy Eljun Clob ey
¥ Emetmd  BelmO
B Befnar Seformrumd vertind
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* Ar-re projeleri Tebnolofi we Sowayt Bakaniigr e TORITAK sovafinda saflamon cesigl;
ckaiteklerfe hayota gecivitebifdid givl, bu degtekler ofmadan Sirkerin ic kamaklan ve femig
e}l difpr fondar ile de peegeklegiivitebiimelgedic. Taploda dzbmmak olarak beliriilen
Sinansmen gekll, Sicketls 7 baymoklors ve temin einfi difer fordar ile TOBITAK destesi
oiirodan gerceklesirdidl projelert fode etmekredin

Proge detavlanna agafda yor verimekisdir:

v Berlo Ofreame ik MEsterd Davramsjindan DHomsik Hirnahi Tespitl: Proje de derjy
drenrmes yOmerleni dullamlarh video gorbntdlerinden ancomal duram v= hactarhk tespit
yapilababecekiir. Gelkginilen sistem, kameradan eidijn gocindulert neredeyse gereel 2aman
werek Igleyerek hrczlklan icepit ederek, hirsizik olayindss sonra en geg blr dakilka
wzrisinde yekill kigiler: sesli ve gorsel eyan bbe lglli vides kiibini alascaknr. Proge
kapsanuinda veri kplama ve slgorima pelisiinne calismnalin devam eimektadin

& Piezorezlslif Sensde Diisl Tubanh Qzgiie Seriebllir Raf Phanogram Tespat Sistamid
Twtarimi: Proje ila, i uak rakibine ydoelik olarok; dicil: makyatt], Kesulumu kelwy, Sakam
thilyacs minimal yani ve S1g0m cencdr sictemleri geligisilmiz slup, bu sensdr slstsmberinin
Kullonmmina yinelik denamim we yazilim bilesenberi olugturilmugior. Props Rapstminda
geitly yapilarmin tsapm ve bnkasyon calismaln amambinneg oleg, Swkeitohoyoc
devre ve gielndl igheme galipmalon devim comekiedir.

& (kame Urdn Kampanyabinipy Bitimkgk Olarak Phaalsyan Bir Kumpanya
Oplioizaryon Modora: By prele ile Denbker i cfkiksmi w uon vadeli sikileri paz
anlnde bulunduran bir @lep tahmin mebasizmas ik bu lakminter ipnda plenlame sirec
boyunca Mangi drley iGin ne zaman ve hangi dlr Laypenys yapelstafna kamr versn b
oplimizasyon metpmndan olupsn ve igletuslerin amscla Jofrahssunds venys dayals
objeintil v bitimikel komesnyelar Sneren bir kampsmys ydnelim sisiemi gelistrilmesd
amaglormigr. Proje kapsammda kaynak skiemiorden verdler stmmis olup; veri amabic ve
Bl=p 1ahmin raodelmin geligtinibmesi calgmalan devam ehnekiedir.

o Cok Urtindd TekliMiwdivowe Win Fiyat Oplimizasyoms: Bu projc He kil olamk s0z
konusu dtwlern Gyatlaoma defl], i weklilin Gyshos odakienarab ihakeyi heazanma
ihtimsliod srhinrkcen kieldify da viksek seviyeherde auabilcook bir fivatlandroma karar destek
szl ity gkanlvas hodefleinmekiedn, Proje kapsamends $nylz gelistinne: galgmatan
L batimeg olup, sabs iestbesh devam ¢imckiedir.

¢ Coktly KagaMardas Abwan Siparigeri Mubil Deesteldi Toplams Sistemi: Bo profede
oetaya akacak iirbn (¢ birlikbe basta bor gepen glin aran pazar yerledh omak dzere tikm
karulisodsn gelen siparlslerio 1tk bir wygulama feetinden izlenmesi, bona paralel alsak her
sars  kanshiman  kepdi kurallames plec toplamasiun  ve  ySnelilmesinin  saglanas
edeflenmektedir, Preje kapsammda veritaben tsanmi ve pazar ver) enregrasyon calipnalan
lamsmlanmiz olup, Gnpls algoritma ve Boylz geligfme caligmalan devam etmekicdir,

ﬂT 'Qm Takminlemieye Darall Web Tabaok Sipacks Yeuiin Sitewi: Proje ilc (hm yipans
o glrecinin  dijitellestinbnes, sipany siceclerinde  Irlenebdltlifin oflaeny, mafez
0 4 ,-,l:ulflammlanmn ekeik vy da fazls stoklavma OzerindeXi stkbsinin azalilmas, ultsmcilarn
: /) ﬁp‘-’sip_- i§ katsd asamnasinda ihiyac olan bilgive hozhi ve givenilis bir sekilde erigimlerinin

snmasl, dofru zamanda dofru Grdne sipuks olughwnimasimn ssflemes We Oron
lnurlugunion ariirimas ve €m bunlars tagh okwak bojisik malivelenin digdriilmesi
hedeltenmektedir. Proje kapsamindy vervabag, csanmlan temamilanmiy olup, kaymek
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+  Analir, Deferbendirme v Goeseliestirme Fortam Gelidicimess: Proke kapsammds
wel gesitlilifing ve byl hacimll ver] kaytaklarma sahip sehrdelerde, venleri analiz sdep;
bunlerm sonoglanm e yonetcikert we kame werpcilere glmsel olarak sunan bk yap
ohghurmak hede lenmistir, Boybese vonesiclber islering whip «debikesk, anahlar performans
indikarirberini belmleyerek sreckermin performanskarm anhk olrak SHesblleceior. Proje
kmmﬂa verl islome v deabboard (gorerpe pomeld geligiione ¢aligmalan devam
£im ir.

= Perskeede Sehtbed bcin Blokzincir Tabaali Terw U taders Taklp Slatemid: Bu proje
Pl Gorclcn, ardci, s v @kench arveindaks g0ncderde Gratflaom sorsmbuluklapmn Key
abliru almmass sayesiocke wem Erkokernin sercih edilme devreng ekl onees Konulnias,
bitylace bejistik birimberinin is disiplinkerinin pelisticibmesi bedeflenmelasdr. Aym zamands
btliknen  tammacilik  kojullanmn  yerine gelirikpesinin kolaylshinimes:,  igetmelern
swsmluhdclenmn inkibi kapesinds fayda saglmas) hedellenmebiedr, Frope Kapsaiminda
LoT alryapisinm karulum cahigmalar devam smektedir.

»  Mapara Orellibleni ve [kamse Uetin Etkiberiss Darab Sabs Tabminlkesme v Diia
Portfliy Optimizisyone Slstemd: Proje [ perskende selofrinde; deifin cesidinin mingteri
profiline wygunlugu, raf kapasiesine ilisgkin kosnlar, Toae dinlenin vari@n gibi etenler
uyarmea lrtn portfévi olusturan bir kaear desiek sislemi geliptiritecektir, Prop ka Tﬁmmﬂ:
kaynak sigtemlerden vei alma ve verl igleme cabismalan devaem smektedie. ITAE
crayh bu  propde, TUBRITAE  taafindan  saglanacak  hibelerden  warariamimas
plnlanmalcadir

+  Firmsiar Aress Etegre Tedarikel, Sipari ve Urio BHg Yineiim Shreml: Firmalar
Armsi Fmpcgre Tedarikgi, Siparis ve Urim Bilgi Yoottim Sistemi bir idcmends dahe ki v
drha ytipetilebilir hale petirfimeai, kalilesi yilksek Griin ve oriiplenin wnetimi il blne ai
Ledirik Hncimindn kirubme amalanns hizmet cimck, i2on: geligtirilecek e gl air, Proje
kapsaminda vectabam tiarim galigmalan Bmamlarmi lup, doyils ve slporiuns pelisinm
“'wr:."m :vam eqpekiechr. Bu projésdin madiyetlénmin, Akaynokiadsn karsilantnas
pluntan .

 Kipik we Orts -f]'l-;\eldl e-Perplendecier bin Cok Kool 4na Werd v Sipary
Yowotimi Clzlmi: E-ticaret callannm padieiame, kargolema ve fade b Weclen,
atenlarm ticar fSalivedenine avediklan zamandan caldds gitd, sancalar igin oh maliyether
dogurmabiader, Flpik ve orta Slgekli e-ticaret perakondecilerips hitap =den bulu mhanh bic
ciizlhmbe, ighetmelerin ba sirecherl daha vexdmli vanaumelerini saflamak, ticard faliyederios
pdaklanmalanns  sajlayarsk  kdrllklaone enmak  amaclanmuglir.  Proje  kaptammda
veritabary tasanm calomaben taamlanmg olep, dnyez geligtheme calgmadan devam
simektecir, Ba projenin o] lyederinin, Szkaynakiadan kersisnmas planknmakode.

+  Migier Memouniyeiiol Arnemaya Odokli Segmesiasyon Sésieml: Proje i farkh

_ “""""ﬂ,ﬁ_\m konsltsrnden toplanan wiisters detry wveriberink sk bic mesksnde biregtinlerck
M-IT £ killaptiritovesi, birlestiidmesi ve segoente edihmesi saglanacakiir. Froje kapsarewmds ver
My ig. i w2 Javhe pelistinge caliymalas devasn elovdileds. Bo pooenin aaliyelbeing,

il ,r‘H ., Erkaynaklardan koxrsilansnas plsalanmaktod.

4 LA \Sin §T—’ ¢ | Mobll Dosekil Ak DUial Magauacilh Sisicmi: Proje fc iioe] mipalrn
K ‘?*f*’*ﬁﬂﬁ'ﬂ] gteriler, calimnlar ve slicaclerinin Jifieal démiglmil saplascaicnr. Froje kapsaminda

AN eriaben Disarwm (alismalsn tamemianme; ohp, Dnvtz  gelislinme ;:ah;mulm devam
cimektedir. Bu projenin anal -
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Swkct'in [zahmame'de ver almas gerehen fosnsal b dooember tibsanyle baglamang
anzal, 31 dan 2022 den sonra baslanmis olup bdhazivda devam ermekte olan projeberine
ilighin detuvlers agafwa yer venlonekledir:

o Flobil Desichli Magaiza ve Bepo Stireq Oylmdcasyonu: Praje ke maiara ve depolann
izkenehilididmin andmid ve ios tabanli mobil ciberlar ya do web drennden saflanmas
amdiannakiader. Froje kapsam uda veritabam tasarum galipmalan amambznmes clup, Snyiz
geligiome  galgmalan devam etipskusdir. Bu peapenio  maliyetberinin, ozkeoyoaklardan
karslanmas plantanmadiadir,

6.2.3, Thrageam yoaelim orgam tarafindan getecefe yindik fneali yalirmlar

hakhundo ¢y bagdan wr odarak aliman barariar, yapilao siresmeler ve diger
girksimler haklinds bilgi:

drkerin peboepe ydoclik olerak onemdi yatwimlar hetlapda  herhangi bic karan
hibunmacmak @dae,

.24, Throce'via Hotli issetk ve siibvonsiponisr vb. ita buslar koasellan hakksnda bilgi:

MG sayill Arastrma, Celisiimae v¢ Tasarmn Faalicellorimim Drestcklenmesi Hakknda
Fanup, Ar-Ge, yvertlik ve 1asiom soluyla dlhe chonomisioin ukeslaramas dateoyde rebabct
cdebilir biw yapua kavugonlmas: igm eknolojik bilzi tretilmesing, verimbiligin arinleazim,
teztim maliye ferinin diglirdimeshn, wkookjik bilginin Boarilestiribtesin, rekaber dnoesi ig
birliklennin getigtiritmieshnh. ehnodoy yopun Dredim, prisnscilih w2 bu alantarm rdwelik
yabmipr ilz Ar-Ge'ye, yenibide e wtama  yoedlih  dofridon  yabands  SERmaye
yammilarinn dle giiginkn Rizlandiqimasn, Ar-Ce v acanm persanell ve nifelikl izl
iihdammn ariiwimased destek bepeyi we (afvil shneyi amaciamakrsder. Ngili K
urarnca Ar-Ge ve yeRilik harcamalarinen amams sergoye Bhi kurum Lassacim 1esplinde,
31 Arawk 10ZF tarihipe Badar ndwim olarak dikkate slmmaktadir, B hénon gelit vergsi
stopiafe e gviki, ayrica damga verpisi 1Risnas ve sfgorty ponl desiskbering ipermektedin. Higili
kanuma fire gelir vergisinden ittisna clan personelin bu galigmalan Larsilginda ele exikleri
Ouredleri E2érinden hessplanan sipora peimi isveren hisaesinin vars. Hazine ve Malhe
Bakanh 1@ biwgasine Lonulan ddenakian karslammakoadir,

Rirket. 56 savth Arpgtitma, el isirme v Tasamm Caslivetberinin Desieh eamzsd Hakkindn
Kanum geecavesinds sagbanan 1epvik ve mualivetlerden yararknmakisdir, §irket'm 21 Man
22 1arshi iaberyla 57.366.66% TL wiannda gzleczk yillara devredem kwrumbar vergisi Ar-
e indirired bulwwnaktsdie Aynca Sidkettio ilgili banun wyeannta sardoomig okdugu SGEC
Lepvikban ibe Birikte personebe an gelir vorgisi ve damga vergisi iegvlkén bulunmaktadar,
Sirken, AariGe Ralivethe ilz ilgik vapig TUBITAK projeberie Higlin olarek wesvik almakta
Olup, alvaecak gk i muhasche Kayiarnde gelir vazilooyarak Ar-Ce vatinmin kfazi ite
nrantt'll gekilde gelir kaydedilmektedin

Fin 31 Aralik 2009, 30 Aralsk 2020, 31 Arhk 2021 v 31 Marl 2021 vribl2H iibaniyla
&l nr:lml kisa ve uzun vadeh eqik ve vardunlan asagsdaki wibdi:

3 Arehk 100 | 31 arabik 2034 | 31 Acsbiedezn | 31Marcien
(TR} {TL) {TLt TL}

630,777 639054
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T v Arsphirnia, Gelgiirme ve Tasarem Faakyollerinin Desteldeomesi Hakhods
Famwn“da Yapean Glncel Deisikiiber

28 Ocak 2021 tardhinds Thrklye BOyGk Mkt Meclisinde kabul edilen keaon beklifi il 37446
Swyi Aregtirma, Geligteme va Tasargn Fagliyedecnln Desehlsnncs Hakkinga Kanmn'da
Snemli degigikliklers ghdinngur,

Eu ks kaptaminda 1 Ocak 2022 warihinden itibaren gegerli olmak Deer yillik besannane
Esricden istisns cden karsoglarfyaradonlan indirem twesgy §000,000 T Gzevimde ol gelir
v kurumnfir vergisi mitkellefleri laralindan, bu beann yazde ikisi pasifte pecici bir' berala
alitanle. Bo lkapramds skianimas) prreken tatar yifdiminbge, yiliie bazda 20,000 000 TL, ije
suttrlvdar. By narm, gegici besabin chugudu nba somme kadar

¢ Thekiye'de yerlegih plricimecllare yatrim yapmak Uzaem loorulmus ginigim sermaye s
yatiram fonu paylannn asin Aliaass veys

« {irisim sermagpesi yatinm oetakhiklan ya da 4691 Sawih Teknabon Celistipmne
Bilgeleri Kanunu/5746 Sonls Kanua kepzamindaki kuhogks medezlerind: fanliyene
buhwnian diger girkmeilare comnye olirak konulims sartor.

S0z konusy oann ilgili wilin sonuna kadar akbaninemas durumunda, 469 zawb
Kanun5 746 sl Keanun kapsamioda yillkk beyanname Grerinden istisna &diden kanclar
heavinnvdirig konuse yepilan fulanin yhede yimmbd, il yide yeralenden g2lic we
kwumlar vergid Stisnaana’'Ar-Ge indidmine komw edilemez. Bo wwir nedenide zamaninds
Alpmayes vergiler vergi ziys cezam vyguisnmakszn ik odifr. Cumhurbagkant bahsi
ptyed mtar ve orenlen bifdikie ya db ayn ayn sibra kader indinmeye, bes kates kadsr
artemayn redkilidir.




. FAALIYETLER BAKKINDA GEMNEL EILGILER
.1 Apn fasliyel slsalan:

70l Labsamc'de yer alman gerekes fmamsal o dépemberi Mibarrla gns
driavhibzsess kategorierini de icereceh selbde Ihraco Baadivedkerd hakbanda Sigi:

IH5 yvilmian ginfimbize bilgl ceknolofileri sekifrfnde ve& buonuwn ali bikg2ni olan
(demipmenhk ve cfitim dihll olmak Gzere) yazilun, kizmel ve donannn seitrlernde ualiyet
gheteren OBASE, 31 Mon 2022 wriM Wibanyls toplam 223 kigilik kedrosuyls, olosel ve
whaslararasy girketlere yazilun socimbn hiometeri sunmabaade. OBASE, hufald biligim
wknolciler ve ckonomis gazeresi BTHsberin bor scmc dilzendedii BMlisim 500
arakamasmda 2020l pin Tarktiye merkezli dreticller masinda yaziban Kacporisinde 20,
areds {(£2, sy, veri amban v i3 Sekky kategorlsinde 2. urada (58, sanfiz), yapay Deka
hetogorisnde  ise 3. mmde (9% sov)  ver  almekledw  (Keywak
lugps: Afbihaber.comh S 00paf2020 patf).

OBASE Crwba, Azellikbe amelitik ve sektteel clodmler absnlannda whmanlssmls be yazilim
geligtimne: ve biligim teknolojiler] ¢dziim sagiayras grubodur. OBASE Grobu, sndupe
gzt ler he migteri  sirkellerin verilerinl s deferime nbipdesrsk  verimliliosrio
sitrmalarma vardwnc olnaktader, OBASE Grubu'pun, ulushearan) aamads blinirei viksak
M, Microscft, Microsrategy ve Oratle glhd rarkalar ile ollokatr obmayan 15 birdikies
bulunmakiadm. 13 birlikleri kapsaminds OBASE Grubu sazilwmlannn pelistinibmetinds ba
unarknbam sltvapelennin balanilmas, T pellstribes, kemdforssbo dioenlsnmasi dohil
pazarinmana. Highin cesitli mkindikler yapilapilowelae, sfitim preopranba dieenlennskts ve
s oloman yelkiyhe vauzilem lnanslerunin Uoerl sho sadan o gereekhed ribebilndoedir.

OBASE Grobu Faanbel, Uriraniye'oe yer alsn 338 meskare alana ve 31 Mart 2022 warihi
ilibanyla 129 kigilik Ar-Ge parsoneli kadrosuns sship ArdGe merkezinde yenilikgi prajelar
Meligtrecek finmalapm Yen sireds hayans geginbebily ve ickmriimabiliv edcimber sunmaktadir.
OBASE Crubu bliwycsindchi OBASE, Sansyl ve Teknolayi Batanb@adan 16 Kasim 2013
taribinde Ar-Ce Mokezd onuys aliorg ve Arc-Ge Metkeri oy, alas ilk yenibm gicketlerinden
birsi oAy {Keprurk Fetrs: e samayt gov Irfarsel s pdfEntanistibidr .
GeMerkesilaiarisnkIO20 pel).

OBASE Gruby kurimsal ohrak Faabyvet shreglorini 150 000120105 v ISOUEC 270012013
kalie stondemilaning vygun ve denstinli bir kikde sOrdimmededie. GBASE Grobyi'nun
mlgieri portfiyil perakende ve huzh tikelim drinleri, sedominikacyon, sigorm ve finang,
wasim ve lofistik gibi selidriende falye pHoanen fimmalsrdan olusmaktadir.

OBASE Grubw'nun Unesiifi pdzilmler, Thirk|ve'nin birgok rolaasweds we aymice (5 farkh
Mkedde. (ABDy, Tsver, Hollanda, Biclssic Kralld, Kaine, Polonya, [seall, Rotanya, Belgka,
Rusys, rayna, Kazshistan, Mabedonys, Belors, Kibrg) olmak dzers roplam 1500000
Dzeratide Inkazyonds {pube, mafaza, depo, merkez, wh. b o Stk edet,

QBASE Grobu, Arc mcrkezind: makals, Wibdiri yaynlan ve Oniversile iz biikberi yaparak

#"I' eﬁ:& dinbingm ve vedmhll, ﬁnlt‘l-r‘isul modedleme, planlams, ehmisleme, optimizsayon.

madenciidi we [eri analik, veri amban ve veri yOnetimi, gersek zamanl veriler
ﬂﬂrhdm Angdriler. nesmelenin imemneti, vengdy verizipn dayall uygubsmnlor e ]:i]'_-.rﬂ'l.: weri

P
? ' 37 ll'llllllf i, dogat il iglame, gBrinil l;lenc, widen isherne lekpalofilen [k yapey 22k, i3 pedidw

R .__,J e mall‘ﬂii obil teknobojiler, veri ghrsellcgiirme ve ke desiek sisionbksd shwlanna
+ynghk ¢620mier gelistnmaktedic.
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é{' - '\1"_-:?'_} Saflamaide v e-lcael pperasyonmnun bilesemberiyle (Grin arama, Ol Snemee, magazads
w ve adrese teslim, depoda woplame ve kargolama, kampanya, npﬁhﬁﬂ Lrkegre
Ay . _

L =211 ‘|.11h LT+
a1 Bes hing

sabilotllen lisansl konberl mimterye Szpl sekiide de geligtinletilzn DBASE Grubu'rnug
sundugy GAribmlerfUriider g ane prup altnda o tland mbiaktadir

1. Sckwee] Coxlm ber
2, Iy 2ekba Coolmleri
Y Weri Analinfs Cozimlen

[. Sekttire]l CHzimber

OBASE Grubo, 31 Mt 2022 tachi itbargda | kisifk densyimli AraCee 2kt savesinde
ERP, CRM, {edarlk nincirl o-ticaret, iy analitafi, blok zincin, B2E we MM alsnlsriods
yemilikgi projeler geligireeel ekraclambilic ghzimler dretmentedir. DBASE Srubu,
frmalarm djiasl dinidjlm sireglerinds kapml projeleri kisa slrede hayats geginmekac,
tisiem ealegrasyonlzn gelbtimpedde ve gelgtiilen peajeler kapsuminde sledlrebilme ye
teligtirme higmetiari vermehbedr,

DBASE Grubu perakende selitriloim Minn Alanbarwia iligkn gdglmier sugmakia olup,
QBASE Gruba'mon sundufu settbeel ponlimiber asagida detaydandm ek tadar.

- Perakemde ERF® ve Perakends Iy Zekds Corfwilers

OBASE Grubu, zintir magazabara sahlp perskendscilenn, o satm dma, sand, ainhasebe,
Enans, c-dontigien wiodbllet Hle mekez, depo ve magazalardaki Wm oparayonel sireglecini
yOactmek Ozere porakende ERP v pirakende s zekiin ¢fabmlen gelistrmekedis DDASE
Geobu'nun gelighrdign porakende ERF we perakende i zekds sbeRmlen; Skcklencbilir,
kolayldds farkh perskendoci Telvachine gt Scellestinilebilic, goklu girket ve dil azclikier
il mobil ve maseRzn galgbilen bipok G0, Ben ve modilden olismaldr. Bu
goobmler, i tlledr, 50°den Tazle mged tambinden, 12500380 Al magaza ve 2 10%an
fazls depoda, 20.000'den Fazle son kullane tarafinden kulbndmakisds,

OBASE Orobu bu slanda sundudu ¢dzUmlerle TOrkive'nin dazlsa perakende zhirberine
hipmtt vameli olup, Szellike guda perakendesinde, sehtdeOnde s tercih odiken
yagmmlar tretoeidedir. OBASE Gruba; Migros, Sob, Tastmm Kredi Kooperafifieri, KIM
Muket, Ramaiom, Mude, Benstion, Rossmann, Atasun Oplik, FLO, Pazabshee. 1pekyot,
Fenerram, MarksfSpencer gibl zebdelin 3ncl kurubsglatins hizmel vermekiedir, OBASE
drobw'nun sundugu peraiende ERF ve perabkends & 2okl gbzumber agagedoki dbin
gruplarindan olugnmakiodr,

* Ratnjler

+ Barcoder

1 Axbaze

* E-Dnisinm

a Detajler

: OBEASE Grubu tamfipdan gelistirilen E-Ticaret fzerisinde, porakende sekttetinde fausliyet

’4}'-' .-":_ = lirmalanm g-ticarst faalipetier] kapsamindakd Muiyngiarin karpitayacak gozlbmler yer
T {7kl ir. E-Tlearat, internet Bzerindaki salg nokiaker, ve mobil sang nokialan igio ¢8z0m

ilde calrpmakiadr.



E-Ticarel, e-ncarer Rualiystherinde bulwios Srketlerin tahmdne deyal saalilik analizledin
safladil Foydalen kullsoarak doha fasls potwnsivel msterire uhgmasion ve pazarlaugg
stratejilesini buna gte sehillendimelkrne yarduncl olur. Gengek zamaali ansliz ve golismig
mizam oranlan, kiglssllegtitnis mAsteri demeyind ws satin alma modelleringn h:llrhnm:sq
gibi thhkl':nm analizlerden elde otigi wenbede arurw. E-Ticaret igerismde yer alap
gdzlinnher aadydaki tinlin gruplanndan cluzmakiade.

+  E-Ticarcl Yinetimi (E-Tailer) (E-Tailer Mobi, Akill Arsma Motoru {SmanFiady, Ui

Oneri Motorw. Mobil Musteri Bilgilendinme (CiM} ve Fush Notificetion SDK bu Grun

b icerisinde yer almeioadir.y

a  bdoblt E-Tecarel Toplama ve Sevkival Yonetomt (Cuickpick]
- CRAf Chzimler!
OBASE Grubumiun surcdufu CRM ¢izimlen migtert verisadn fopleaman, t=killagtiei o,
mnginlagtirilmesi, varlklarla  Uigkilendinilmesi, wiHen ik ilgili ama  performans
phstargelerinin clugiupnbiag, bu ana perlonmang glstergeler e porgulamaler yapikarak
miktariye tesl pazarlama Enabieetlorinin i@kt kampanyabr wvaploinsi ve bu
Eampanyibarm tlm sateg noktakrinda ok Eanall {ommiafise ) olaeak wirtoe, toplanan
veriler il ikndi amalwik calgmialar vapubacak  dede Snerii sumalmease ve  wdiplerd
spmemlasyenn yapimag giki hem opararyorel heen de analitik sirsclrde kullndmalotadar,
841 komozu CRM gizlonbeyi, sadakat progrann gtebinlen ile, itperuiin gerh bikdun ke ot
firmelnrn dktineyd, dzel RRIAGr v& kil gthilob Snerla s vs aliper dandyimi
ieende alstbileszk alegaklikiay ramannds maplt emeyd saflayan yetkinliglere wahiphir,
CPM pzlmberi pind= yer aban colimber agagidals] tein gruplarnden chigmakiadir,

& DBASE 365 CRM {Dretailer CRM, QBASE Mugteri Veri Platformu (CDPY, Customer
Data Hub {OBASE CDHY, lletl Yonetim Sistemi (1YS) ve Mobll Kigisel Veri Paviemiou
(BEN) bru Grr, grubu igerisinde yer almaktadir.)

+  Eampanys Ymeimi (Prammi)
 Fedirik Ziwcivl Chramder!

B4 SE Crsbu oun tedarik zinciri cooumbers, iimmelann dogro ve warafz veribere dayonarak
wdarik rinciri ytnetim kararan vermesine yardunet eimaktadw. Bu ctzomler, ileri analdik
wyguimmnlam ke ghglendiclims 1abminter vo kgpordler sayssinde iy sureplerinil iviegpinen
firmalatm kArlildlonim arwmalanns ve mugers deneyimini  giglendirmvelerni  sapiae
CArimkrm kullenim ile sarg ooloalan ve depolandaki OHm Bolunutdumen anmass; siok
malfyellerinin, yok saimamin, |ofistik mabivetberin ve imba {le iade oranfannon aralnlmas
hedefenir- ORASE Grubd'nen Sutdu@u pedande inchn ¢Ezlmberi asagede sirafanmalodyy.

*  Replenishneon Siparis Optimizasyonu (Alolh Siparky Yoeetimi {S00) be brin groby
ipeersinvde yer almekandir.)

ﬁf‘?!\‘ Pﬂﬂm!f Yhnetimi (Asoriment) - Mafaza Abokasyon va Teapsfer Yonetimi (MAT)
,« ;”“\ ‘E2p Cozimier;

t' CIH.P.SE’: Grubu'oun B2E ¢Bzlmberi, safies v sleabann birkikis ylirbtikleri sliregherin
L 3 \ m,.f}m:nld'lii v bu slreghere ait bilgi skgoun yGalendlnibdifi sedrenik ig plﬂ'lﬁ'.'ﬂ'ﬂ'lhl"ltllr
A, ¢ : Frayeh OBASE BIE garfimieri, mernel 1abanh aryleieri ve servisaryle aholann siparis. Iedn,
4w 1 etk ve raporlama gibi sfreglerini etkin bir wkilde yonetmesine clansk seglar. Aynea
B bu drin grubu iglnde Geard Urlmlerm, wisden olarak tnemisnmssme uﬂqm:, Imlmd

t-dmnlnﬂm temelli khresel veri vo uyp Ly




Tiridye Odalar v Borsalar Bidign binyesinds kunplan G351, donk z2inein  Gxermdek
verimliigi arimaya yduellk (ekil Gnmbsne, v wpbris, veri payliimne standariaeg e
gtizdmlers bubinmaliadir. QDXEM 152 bichkte calisan serpbikal ven hanzimnodan olernakis
ve bu havuzlar Uizerimden hullones Frmelay srasinda gBwce] ve kalitcli vweri paylasim
saplenaidedr. CHASE bu defrubods GS1 Thrkiye'de veri hiomeilerine davaln platfonoun
gelistiriimesi ve siedfrdimesinde ml almeiczdir. OBASE Grubuwnum B2D pliziitoler
asafidaki belen gruplsenidon olugmaiiadr,

«  OBASE BB {OBASE Drin Bilkgl Yantlimi (PIM), G51 ve Drin Ama Veri Yanetimi
CHzamberi v B2B Ecza Deposu Porwah bu delin gruba Kensinds yer almalandr.}

» Hostane Yemek Dapuim SHtemd
_ Fipatiand Cozimier:
OBASE Gnbomon fiystendima ¢Saimberi, perakesdecilerin rekabetei we defisken
Fyatandrmeiara sablp plyasalads opersyonlanm kotaylapliomay:  amaclaysn, dojre
Eiyatiandirma v indirkmiler B¢ mar] kazinglatmn srinlmasina yardoives olan Grinder eren
Ghzdm ailesidir. Bu cdzamber fbe Armalann fiyadandirm sdréglet] otomatlkestinecek dogra
Feratlar ike gelirlerin ariinininsy, degisen rekafret ostacmung wytm sadlamonas: s lintnakradir,
Fiyatlendinme gbzlimler] iginde ver abwn ohzttanler Pricing Oriln grubundsn olismakiasdir, Bu
filn grebu igarcinde Fival Optholzasyonn, Fiyatlandima ve Indirm Oplimizasyony
I arkdown} drinker] yer olmakoader,
» Differ Sckidrel Cozlweler
DHASE (rubu, amfhdabi (efnberden chegmak Bzers, yukendaki kawgoriler dezinda
deferlendicilen sekites] phztimber de smmakiadir. By cozumler ampfida saalanmigr,

* OBASE Blokrintiri
6 Workforce Manegemem
& Shelfoter Managemant

2. I3 Zeleisr ClizBmierl

OBASE Grobu, firmalann detayh olimk depoladgh blyik ven kfnblzami dullanamk gok
boyuthe snlizher vaprma ol verscek v slmimebérin kivie destek sistemi shlivaglann
kargdavacak ¢cdalimbeH sunmia dofrulivsunds, bu standa dimyeamin Gnde gelen firmalanndan
Microstrategy He ishidigne giomigtir. Bo dofralinds OBASE Grebu, ABD merkezll
Microsirategy ke fimlesik (OBASE Grubu tarafinden geligieilip ilgili lisans ibe birlikie
selilan drinlee) xeilan [OEM), telekombnioasyon sefcddring yomalik kitrecel $gside gatg
yelkisine auship alduu imimler pelistimmighir. §3 zekdo clzimieri OBASE Geob'nus,
Micramruagy e Micmask altyapisi kulbnarak pelistndigi wazilum Oeiinderi, bu Defiler
T"" keemusanda verilen denrgmealil, nygulxma ve hakm hirmetiering kapssmskodir,
% “‘d-?; -Karar Destek St f5 Zekidn Cipgniamriary
5 fﬁ\ OBASE Grube'nm sundufs Korar Destek Sktsmi [ Zekdsi Upgulamalen 2safhda
o .t'{; ::} f;d-: Aandiimakiadar;
4 Aﬁﬁm'::ﬂ# Iy Zakdm ve AmMNWE OBASE & 2okt buzh ve cevik Ongtdler Bretebibmeyi,
b w T gvmamsal dinlgtmd ve yonetlcilerin iaoardann desteklemeyi hedener, igleyen verive dayal
iriln ve bazmether iwetir hake gelabilmek &in kannidan desieller,

b




* Karar Desteh Skstewic Firma Kaar vencilerinin i5 ve kurumsal karar verme sdrecinge
Fargiaghiklan problemben ¢damelerine odakin bir civzdmdor,

- CopWaick

CorpWarch, Obasc Grobu'nun iz 2ekike ¢3allmier kapsasnads Lrinbestindigi, Szeililde
tekkomiinikasyon endstrlel ban vetimsizlklen orindan Kaldimaye vardmmer dlmak Gere
asarianmig veri odakly bir Eaow desiek SopimEdiy. CorpWaich Dritnk, firmalarn pazardama
fimans, sany gibi farkh kuruesal depatmaniardan gelen veriler ick bir noklida birkesting, st
dizey yonelciletin anuhiter wirileri bkip eime v gunddk karar Mma secherinpi
desieklemektedir. Compwatch, st dilzey vanetlciler basta olmek Gzere kwruhasin i
ilevierinin aytu dilde ve aym kenda konogmacing izin vererek eyleme gesinbebilic bslgiler
LI 153

Byt iglatmaler Igin gok soyids rapor ve dashboard (pasterge paneld) arssmdan kullarylan
ana perlomaens glistergelering ve bunlarm efcilerinl tesplt etmek 2or olabilmekredir.
CorpWatch Brite grobu sltmda yer alan CompSearch, 1im Microstrategy plaformundaki veri

havurites kokayca erigibmesini vo raporiardak] herhangt br vermin Ooogle sramast yapar giki
kobayca aramabilmesini suglar.

. ¥eri Ansliifi Chzlmberd

OBASE Grubu, veri ySnetini we jleri soalitik alanlarndali tezribes il bsimelerde
givenniler bilg cictemberi, kandd kendie karsr verebilon akilh giziimler, ieabl ve SnpSller
suncak tiskmler haval geeimekiadi, Weri analibdi chslmbkr OBASE Grubonws [BM
baplo olmab Ozzre, MicrogoRt ve ook kaynsk kodh winobeiiber e golisirdipi weinleed, bu
Teinler boirinds verilen danrgman bk, oygulama ve bakm hizmetlenni icsrmeioedlr.

OBASE Grutar'oun veri analigi aleomdsch ¢ErBmlenl, veri yOmetind ve ilen analitidc olmak
Rzere [k 2 baghkly oplanmataeds.

- Feri Youattnr

Yen yinetimi; weriokh wygenlufunun, kellnma hazir olmasinn, eniegrasyobunun v
glvendiginin, firmalann i veri sdatlarma v polinikalarna gore yanetkmesi sirecind (v
eder. Verimin (bm ssiembergeki verilerie wyumb ve gHvenilic olmasm sagler. OBASE
Crubu'mun ven yimetimi ghztmberh limaadam Bkl 5igemberde sabip oldupu degerli rerilen
toplayarak bunlersn veri kalieesh, wkillesrme, iligkilendirme ve zenginkestimme sBreclerinden
geeinimesinin ardindan {arkly |5, simes we birimlerin kulamon igin sabamh bitgilere
dbrdituruimesind - salar.  OBASE  Grubunon  verl  yonetimi  gezEmieri  asagida
detayland mimatiadi:

* Yerl Ambar: OBASE Grubo, bk ver aindeki anfaml sonugiars olasmak ichn
Kwriamiut veri peemisi. veri gingi ve werd gkt kinmagik bir dieonden dizgtn bir ver
deposima ¢eviemay| sadlayacak patformlann yineimi knnenmda hizmet vermeloediv,

.T ""'al\ﬂ.!! Yari YSpetmi: OBASE Grubul, [imnalinn ferkl operasyomne! sistemler ile Onetilen,
"' 1 vixTizbam v uygulamalarda buhman krifik ans verikerinio merkezi oliral koamal
; (f_ -~ altm alinmas: ve servis edilmes] konusunde profesyone] hizmeter supmskocadar,

a
By

# o, Verl Kalitesd: Dogrulugo, uygonlugu, huackdegy, iebilligi ve gincelifi olmayan veri,
*g' £ Moy, [imalaren yanl; kaearlar almasme v huloki sorunkss yisomesna schep olabllin, OBASE

% ‘“"’rmg ‘Giruph, veri kalitess uzmanh ile veri kallocainin saglenmasma destel vermektedi,
MI Eategrasyoun: Yerinin dofru zamands dofitu yerde olmas Frmalenn kritik

kararlan shbilmed Kin en Soemli girdilerdendir. Fimular, ved enumsynm ile hem
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N, pygphmak Mmalamn i mrItMHmm Rstpsinden gelmesine yardwicr odmabaadir.

pirkikiayhk hemt de gerpek zamanh ihtiyaglan acpiyvabibeelidr. OBASE Grubg, wer
amban deneydmberi 1k bu kosuds fiomalars desick olmaliiada

* Verd Sakiphgs: Belh bir veri yo da veri kilmesipin cdugturulmas:, kullanum we dagmin
ik Mgl yelke v kontrollerin belli Lisilerde clmas) firmalarm Eoabiyeikering dahe Kok
pobillde ytmeomesmi saflar, Ven ytoctminin baganh bir sekild: hoyats geginlmesi wm
Bnoml kritik bashklerden birisidie. QBASE Grubo, Femnalare verl sshipligi konusynda
destek odmalktadir.

& Bifrak Yeri: DBASE Grobw, ferkh beynakdardan farkli boyutlards, yapdandinlmig, yan
vipiandinkme veys yapdendwilmane bovik mikisladaki seagin verivl itleven ve
gelismly anelitie coleniklerln kullanobdbgy weri analik aosglarine yelepeklerol, ileri
dzeydakt ver] analizd telnik bilgks ile birleptinmaliedr

= Rers Anpfik

OBASE Grubu sundufu ileri analitlk gSabmier de, veri madencibl, vapay 2eka, 16T, RPA
vt Lognitif teknoloji atanindaki uzmaniklan e igleonelers plvenile bgl, igtrl wve
Snpdribler suancak sistemlern, fendl kendine karse verehiben skall fzomberi havata peginme
md i sunar. OBASE Grubu'nun iberh anallik ¢ozDmlerh ssapds detadandinimaktado-

» Yeri Mydemcilfl. OBASE Grubu, Gkl ven wadenciliph arsglan ve whnikler de
frmalsrn biyk $lpekh verder aranndan bilgive ulapme v+ bilglyl antamli hale petirmet:
yin bilginin pkanimas soregierin desteklemekredir,

v Sineflandume ve Kimeleme: ORASE Cirubo, mevett verilerden harekst edevek
peleocdin mhmin edilmetinds faydalamion ve ver madeacilifn tekndkled edsinde en
yaypor kilkmama sahip olan s landems modeler Tie verfini Snceden belklanen ¢iotilam
wygm abseak ayrshnlmasine desisl ol

¢ Tabhminkme & Optmiesyon: CBASE Groby, fimmalsnn veripe dayah tohm inber
yapmasian sglaymeak gl v I3 arslltgl uzmanig@a olasmauns dedslc olmakia,
finmalarts i sirtgltring ophmize simesine yardumer clmakiadir. By kapsamds, firmalann
Grdn ve mafaza bainds sty tahmini, npug dohaluk takmini, swerji sokidelnde saatlik
ksl tahmind ¢ e tmesine iligin birgok alanda projeler geligtiriimeiiedir,

4 Awoeiall Tespiti: OBASE Groba, sundugu ¢5z0mber He veri koerleindek] swa digl tooder
ve deimamiglan bulmaya vinelik tagpit modolier: geligtirmekie, boyleos eabcaret, enaifl, ilx:
gibi Garkdy sekitrlecds faaliyse gosteren finnakum is probilemiet kin¢tiz@mler sunmalaadr,

& Alan Veri Awalitgi: OBASE Grobu, finmalira gergek zawaanle analizler ile miyted
chvramslan, hleli harekeilsr, anonaliler ve is streclenindehl aksamalan lleverek 15 hizmda
karar abmayi soflayan araglar sunmaktede

* Bikpsel Apalitik: OBASE Grbo, bilissel anainik, obonusyon ve yepay ockd
alsalarndaki tecribeleri ik firmalars blysk mikiardsh vedileeds yer alan gizli ilighileri ve
latb ko avtaya sbkamak icin desek almaktadyr.
ﬁ\lﬁrﬂm Apuliik; OBASE Grobu, gebecekteki sonuclann olasdifinn ishmin eden

Oneted Szellikli skoritmalar ve makine Sfrenmezivie fimaann faalivederini dofru sekilde
I !thqdamrm yiedimcy olmakiadir.
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+ Yapar Zehd: OBASE Grubu, molitiedidn yopay zeb8 deseekli glzmler lle manuwe
girevieri ve yinelenen helalan ofsdan kalirak femdanp iy shreclermni iyilegammeye
kathy saglamadotadir,

s ToT: OBASE Onubvoun IoT ¢Sedmlern, iletmebare, sistemleanin nasd galigtiklvma dair
gergek ramanh bar bakier swesesk, fimnalarn slreclen ctomatddestiomesing ve Igpidik
tlvretkrind akmiime yardme: our. Toplanan 16T verilaginin analizi ve modellemesi jlz
Arme sAlnglermdeki kemurbarm azalimasy, sbiglaon artmbmes, mdgen deosyimierinia
ryilagriomesi gibi pak cok atands keagky saplanmakiadi.

» RFA (Robobtlk S@re¢ Odomasysnn): UiPath 15 biligi ile OBAGE, uzmoan olugu
stkwidordeki tapamhi we tekrarl iglerin cromadik yaplossni safleyvarak operasyone)
venmlilii arhrmay) safla:.

OBASE Urubu, veri anabitifii coalimbers alamnds: bficqozoft, IBM, Ovach, MicroSimtepy e
TPk gibi  dinysnn  Snde  galen fumehlin ke 13 biclifi  yapark: pambeende,
ehekomdinikesyan, ulagim, finans, Oretin, sigoets, lojigtik, flag gibi birgok farkh sebtdr Lein
chzlonber sunmalaadir.

OBASE Grubu, bdil@ yOnetimi projaberinin nen alsntonnds ¢ozdm senmek adina Veri
colvprasyTin, e kalivea, ver tendzligh, ang verl yonetimd v& ETL alanlannda sekidriyg
{nitz gelen frmakinnden IBM D 5 deligi yapmalkia, 180 Bilgi Y3aecond Urin Alks¥ne
davaly gozimber sonrsakisdr,

OBASE Grobu, ¢3ainleri dgin Oreche Wrlnbermis o bebnil altysporivdin, hei peligtbrme
hem de veri tabane yinedion Sistemi omantt olaak yrarbsmatoedir. OBASE Grobu'mun,
Oracle il= sektbrel 5 bidipl bulemakosde. Bu kapmods veri wbben  gf2Omben
suimakiade,

OBASE, RPA sonsubir konusunde siklida tereib edilen b finoa olm LNIPak ile s
birtighnds bulunmokiads,

= Kurosaeal Sosyal Soromlaluk

YGA igle gelgtirien iy veldg) oizidmberi: YGA, Thrkive'de kwrulmu; we kir amace
ghtmeven bir bumbaptar. YGA, morval sorunlara teknoboji cemethh SO caztimier Tipetmemsy
hedefler, OBASE, YGAwn projelerine pnilldtik dkesi ils ig zeklin yazlimlan Lonuysnda
deslek varmigtir. Dlinyaran dode gelen i analitil sdaimbrinden Microsiralegy altyapist ve
OBASE i3 mekas) czmaplennn bbige birkimleryle, YOA bbnresinde [htiyag dusudan
raporiuma cetegralan gercekiogtirilmisir.

Engpthur yapam prejelerk OBASE, engels|z yazam teknolojilen kapsammda gme engelli
broylerin|_ matemaik  Spremoesing saflvpscak  web  tabanh bir o wgilim  pbstformu
geligtemnektedir, Froge kapsannnds SEretmenin ve Sfrensinin cfitmm matsryalme erissalmesi

f ﬁtaﬁn ses be akotarclan malepustik o] ifade kaim yeanye dOnfkirdlmesi, vazih oliak hadmrlanms
87
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clam renbernalksel ifadekerin de seslendivibmest sadlonmigir. C428m, girme engelli bireylerin
.—.:I.plz bapna l;-uhsahllnmmu saflsmamin yaninda, destek almadan sirzviara girebilmesine de

a,t‘r-m Gllmnhn. Duiversiee ve Difer Piemas by Birkikleri

AAsh .-,p SBASE Gubu, Ukemizde Bretikn yerh Gilgi ve tlaolgjilerin Karesel deger

i Pasip Kal 1!- il.'l
h Bukolklicr WD 9B 0 459-1

donbsetlmesing, Thrkhe'nin ytkwk nitelikli ismo kamapm A-Ge fasliysilerinds
degerkndwmiayi, iy bidigi fecrdymde yor alan {rmaiaria birfoe Myimeyi ve yun dg
pazariara dika fagla ueknaloll thray emeyi Bedellemclicdir. OBASE Gruba bu 31T Lo
videll acagirma {oulivetiering



koulwlann Ardie bOlGmberl e i3 bligi vaparak whislm sekitell we difer sehrtrler
dramndaki sinegjilerm offava fkandmast ve bunlandsn yererlamdimas amacrela cegik
faaliyerler yurttmekiedic. OBASE Grubw aynca diger sebiteberds bifizim teknobojileringn
dahe etn kullanimuna  yBndlik  tebnodojiler  pelmliriimes amaciyla da  sahgmalar
shrdirmeltedir,

CBASE Ormbu'nun [-Imr:aniye, lganbul'ds bolunan Ar-Ge mertderind=s lamamlanmsg e
devam stmakte olan propeler, DBASE Grabu'mun kamu destekleninden de farydalanmas i
saglamrstr. OBASE Grebu'mm Ar-Ge markezinin, kvruldugu 2013 yihndan isba [zahnam,
tarihine kadar ampmkadig 153 prakendn 121 vl Szkaynakhw iR amamlaniken, 12 tanasd
isg Lamu desteklerh ke bividlmdgnr. Bu progokerm 1) tanesi TEYDEE, barer lamesl fue
KOSGER va SANTEZ deazkben iie ylrlmbmikstin {Kayrak: Sirker Fonetini),

OBASE Grubu synes hinyesinde gergchbegtinilon calgmalara tligkin bulgulan abademsi ile 42
paybmnk lieradee kol spglamig, bu kapsamda wlusal ve uluslarras dergikerde Sirke:
peroneli taafindam  kakeme alman (0 makale yayimlanmmg, whisel e ulpslararas
Lonferansiarda 235 bikdir sunvimupnr, aynea OBASE Grubn personeli iarafmdan kaleme
almmus ve henlz yayimlanmames | mekale ve I bildirinin 2022 sili icerisinde yayimianmas
fanlapmak adr,

GOBASE Grabu (arafindan pelistinilen projeberin imiversite svtaklicn ibe is birigi yapalark
gelistinlmwesl OBASE Grobume ¢ok shipnda Gniversile ibe is brdifi vapna firsat) saglamag,
Jeferki akademisvenierin destepl ibe prubom ik barikimi amossr. OBASE Orubu, Ar-Ga
merkezi kurulduu 2002 yilindan gbu Taahname Gribine kadar topbm 16 Gniversiie ile ig
birligine gmofs ve 19 farkh akademisyen ile proje bazh ¢abema fusat balmusiure, OBASE
Girubn calgantary Kendi wrmanbb alinlarewds Oniversiteberde deraler wermas v elkinlikler
dizenlemistiv. Buna kersilik akadenisyenler Wafnds vevilen efMimbere katlmg ve bilgi
birikmmini desteklemigtr, OBASE Gruba, niversizler marafindan yontecdirilen dgrencilerin
ez cahymalarm Jestektemis, bu Sgrencilere stalyver olarek DBASE Grubo bdwyesinde
dengyim Kazenma olanagn saglamisir. Ayrics, bo sijyerterin bl Kismn imezunivetleri sonras:
OB ASE Gty Kadresuna alinmesir,

OBASE Grubw'nwn dnbeersireler ile yaphgl bagica i birlidi sfanlsn Ar-Ge proje i gmalan,
cditim almman va venkmes, aakitk etkinliklor, potent colosmaban, saj protokolberi ve ez
gehigmome calrpmslanmedsn olugmakiadir.

Sute; Modeleri xe Faslyetler

Finamtal toble  dipemberi  iiberiyle  mahy  geliflerkin s kateporiber  bacinda
“sniflandinlmasina figkin tabdaya asafida yer verlloekiedic
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3 Aralik 2H9 tarihi Kibanyla 5427937 TL olin noi st hasila 31 Aralk 2000 1arin;
Mibsmiyla %) 5,97 oraninda anarak 62,950.25% TL seviyesne plomgie. 31 Aralk 2021 Larihy;
iberiyla ise has il %463.20 oranmds anarak 102,736 067 TL dlarak gecpeklesmisia 11 Marr
2022 farthi itibanyde net sates hambany 31 Mat 2021 wribige gore %1461 artarmk
ILATEROS TL olarak percekbesmigt. Pandemi kopdlannda, Seellikle waktan ¢alisma
dneminds, ¢1arensk woga paalel ofarak ¢-ticaretls ilgili cizioakre olan talep arommghy,
Artan ileple barlikre Tarkive'deki iscilik malivetberinin peligmiz Ulkckre gire deha ucuz
olmas! da hizmd ibrem angnmghr,

142 Araytirren v pelidirme direri devea oden Gaemll nltelkie drike ve hzmader ik
42 konwtw Eriim v bitmetlere liskio arayerme ve pebiptirme shreviods goiaes ayama
hekkinda ticari sirm aoifm qlliarmayacak witeliioe knmmyn dwynraimny bilg:

Shekellt schitwnia ve gelisimme glreci devam eden Onemli nitelikle drin ve hizmetlepme
Wiskin galemalarm Wmamy, Sitkelin Pmmnive, lstanbulda bolwnen Ar-Ge memcezinde
sirdirlimadtedir. Sz konusa Oedn ve hizmellere Lligkdn aeastma ve gellstime sdrecinde
g2 linen spmaya ayagida yer voribmekledic;

a Derie Ofreame de Miipon Daviancsdan Otomatib Brrszilk Tespltl: Prope ile dergn
Sfrenme ytintamberi bullaniltarsk video girmtGlerbaden anormial durom v barszhk weepili
yipulabilecsidir. Gabigtiilen dsben, kameradim aldef plelutfleri nersderte gercal
tamenh olarak jgleyerek hirsebiden il edersk, hmsizhk oleyindin some &0 geg bir
dubidcs icarsinds yetoilh kigilere sethh ve giveel uyan ik flgil video blibinf akisacakir.
Proge kapsaminda veri toplama ve slgorima gelisiime calyonalir devam stmefaedir.

¢ Piexprezistil Seante Dizial Tabsal Ozglin Seribeldlir Bal Planogpram Teppid Sictemi
Tatwrimy Proje ile, ral stok wkibine yinelik olacak: oGk mallpedi, burdlwos kolay,
bakri ihbyst minimal yeni ve Dzgon sensdr sistemben gelistitiinds olun, bu sensde
slaretletinim tullmmmime yinelik donanm ve yazilum blissenlerl olugurabmugior, Proge
kapsamibda $2asdt yapikirmim tasanm ve fbabasyon calgmalars tamamianmig olup,
siriclbiokiuyiou devre ve giiing igleme caligmalen devam emnekiedir,

s luame Trism Ksmprayalsrni Bitisbeslk Olarak Plaolayas Bir Kimpawys
Optimizasyom Motorw: Bu prope ile dranler seas stiilegnd ve izan vadeli sikileri pie
Snbode bBulunduran bir 1alep tahmin mekanizeess [k bu ohoater mgnda planlama
slreti batunca hangi eiln icin ne Zaman v hangi M oanganys wapdBeadmis KIRF vérdn
bir oplimizasyon motorundan olesan we isletmeledn amaglan dofrulnatands vériye
dayah, objeldtif ve bhoinlokgdl Eampanyalar Sesren by kampinga ydneten Sictemd
gelistinlmesi amaglanmesior, Proje kapsaminds kaynak sictemlenden wrilar alimmg olap,
viri mnaliz ve talep sk modelbnky pelistirlimes ahamalan dévams ctméldedi

v Cok Urdolé Tekbiflendieme igln Figul Oplimizasyonu: Bu proje ile tokil olsak oz
konosn Dronletin Myavianns defal, Mo eeklifin fiyaime odeklanersk Mekyi Kaznme
ihtimelini articidken kirhlg) da yikoek $evividerds wisbilecek bir fiyatlandwma karst

~ T =, destek slstem ontayn grianimag hodeflenmekiediv, Proje kapsaunds oyl gelistinue
C‘ iltsmhn Bt e lup, Soba testieni dévam emeiotedlr,

/{’Iﬁ-‘-« Uba Kawsllardaw Aloan Sipaiteri Mobll Duniekli Toplama Siitesni: Bu projode
= artaya ¢ikecak Trin it hklil baate her gegen ¢lin artan parar yerleri olnoak deere tim
9 ltaﬂﬂlllﬂhn gelen siparglarn ek ble vygulsma Gzerinden iHesmesi, buoa paralel olarmk
‘:{\ﬂ; '“J'mﬂga r tahy kamahime kendi barallinns ghee toplamasinm ve yhnctilmesinin caflanmas
wmnﬂmww Proge kapsaminds verhabsin iatsrema va parsr yafi Srithgmasyon
gabimalary taenarclanmg ofug, Baylz akporiima ve Boylz geligimne salipnakin devan
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Tahmiokmere Daysls Web Tabank Sipar Vinelm Sisteml: Proje e tim Sipary
sipcomim  dyMellegwiimesd, sipsiy siresherinde Elenebilicligin  sagianmas,
knllanucalaninon eksik va da fazla stok i Grerddekl slkisindn sxakilmasy, kullancilann
sipariz karer gsamasnds itiyacn olan bilgive hizh ve guvendlir bir sekilde erisimiecmin
Saflanman, dofru zimande dofiru Drlne spany clustrdlmasion saglamast ibe Gnin
bolunurdouaun aviiimas ve thm tumiss bagh olarak fojishik maliyetlenn dosdrilmesi
hedeflenmekiedr. Peoje kapsaronda venbaban iasapmlan (amanlaaong oup, ey
sidemlerden veriler abavmisie. Algoniuns gelistime galumaliar e devan elmekiedir.

Anaks, Dreferlendirme ve Goreelleytirme FPorcall Geliptirllmesk Projs kapsmxmnds veri
peililiine ve Dlyik hucimli veri haynakharing sabdip hiBrizrke, verilen syalic wden;
bunlonm sonuclarin ise ylasicilere ve Lamy vericllare phise] ohrak suwnpn bar yap)
clugtummak.  hedeflenmigtir. Bliybece wineticlber Wlerini ankdp edebllecsll aabpa

Indibniterlering  belpbeymek  sBreghennm  perfornonglarn  anlk  olarak
hoebilecektic. Prope kaprammnda veni tolerme v dashboand {gdeterge ponel) geltstinne
alypralan devam slmekredir,

Pershende Sekttind igin Bleknweir Tabaolh Taron Qrioberi Takip Siiemi: Bu proje
ibe Urelici, argc), sateca ve W0kedich apsindaki sBreslerde taaBann sorumluluklsnnm ey
altne ahomoas) sayesinde o Urllolernin el edibme davams sekillern ortays
konulmas, bdylece bojistik binmieringn b displinleninin gelistizilmest hedeflenmektzdir,
Aym zamands belirlewen tapmacibk kodullimmon yerme getmbessmin Kelvdagtoilmas,,
ijletmelerin sorumlnloklarmin takitd kotusands Dedn saplancmsn hedsPenmekiedir,
Praje kapsanunds boT altyapesunin kol qalismabin devim stsefnediy.

Migbas Ozcliliberi ve Hame Drin Eddlerine Duyak Saby Tabminlama ve Tirin
Portdy Optoalzstyoas Shtemil: Proje tld perakende selodrinde; UrBo pefldnim ddster
profilize wygunlugu, raf kapasilesine ifizkin kb, kame rbnlerm vadigs gibi etenler
uyarmea Orin poptfiyt olupluman b ket destek sisemi  plptckoskih. Prog
#ﬂ:mmda kaynak septerlarden ven alma ve won i calymalen Savin ebinskaedir,

ITAE omayh bu projads, TOBRITAK unsfindan saplonecal hitelerden yaratanilnasy
plombanamsiotadr.

Firmalar Aran Entegre Tedarikegd, Sigarls e Uriln Bitpd Yiaetln Siceemi: Firmatar
Arag Entegre Tedoriki, Sipariz ve Urlin Bilgi Yonettm Siziemi bix igleomenin Jsha kich
v dahs yoinetilebiliv hale gelirilmes, kalites] vidkcsek Gritn va Driinbersn vhnetiml ile Griine
ait wdarik zincirinin kuruirast smachrns Bizmel emek Erere geligiicdecsk bir
piizmdidr, Proje kapsaninds verilaban) iasanm calismalan amambnmg olog, Snydlz ve
algorime  peliglimme caligmabm, devawy  eimekiedic. Bu projenin maliveslerinin,
dzkaynaklardan keralanmas planlsomakeadi.

Kdgak vo Oria Oipadh e-Perstendecier igls Col Kapsll Aws Veri ve Spariy

=%m% Yoaetni ChaimB: F-ticat sanghnnin pakellcrse, kargolams va inde gibd sliecler],

“Ralealarn ticari fualiyetherine anrddlan zamendan caldgh i sholw g ek
mh ivetler dofumakiade, KOk v anla dpskh a-ticared perakendecikerine hitep eden

t banh bir p3zambe, (dotmoberin bu sErecien daha venrknti yioetmeleting saflamal:
tmah Faafiyatbrine odaklanmalsnm saplayank dirkbklsom stroal smsglsomigte.
& kapanmurde veriubann tasarm -I;Hq»malln tamamlanmiz olap, dayiiz gsliptimme
wmalar deva ehmsktcdr. Bo poojenmn maliyedennin, Szkaynatkdardagn kg lanmasy
lantarematiinder,

Misieri Memaunivetini Artwrmmays Odakl) Sepmentasyon Skiemi: Projeile Farkh ven
kanallanndan  toplarsn | mipger detay wverflerinin ek bir mwrkezde  birbestirilorek




ekillegtimibmeesd, biglestirilmesi ve segroetite edilmesi sajlanacakir. Proje kapsamunda ver
isheme ve bripliz geligtimie ¢atipmalars devarn etmekisdir, Bu profenln maliyetorindn,
dzkaynaklardan kars: anmas planluomstasdir

v Mobil Destekli Akulh Dijital Magazaclk Swteml: Peole o fiziksel majuzalarn
mlgeriber, calganiar ve simccleninin dijial dond3lmd sjlnacaktr. Proje kapsaminda
weritsbent tasenm galigmalan tmamisumes ohup, Syl goll dime qaligmalan devarn
eumektedis. Bu projeotn maliystlsnoin, bzksyank landan Karptanmas: planlamakiodss,

Sirketin lzahname'de yor alwae gersken fikansel tablo dmemket] itibaryla baslansarmg
ancok 31 Mart 2027'den sonr baglamis we hilihazirda devem emekie olan projebrine ilizkin
detaylory azafdsda yer verilmekiediv:

v  Mebil Destebl Majaza ve Depo Sare; Optunitasyoan: Froje ile mafam va depolarn
kebenebilirliginin andeaid #& jog tebanh mobil chiazlar ya da web wzerinden sadhinmags
smagknmakiadr. Proje kapsommda verilsban: Seanm cabeanalan mmamlinmig olop,
ayiz  geligtimme colgmalan  devam  cmmktedic. Bu  projenin meliyedletinin,
Gzkaynakbardss karslanmaes: plankhnmakiadm.

7.1, Buales sabkciylexfpazariar;

7.2, Faaliyet  givterien  mbkibredpazarer v Theago'ss ba
sebidrlerdebifpazarisrdaki yorl ik avasiaj ve dezavanisjlar baklopds bigi:

Slrket'in nllgberi portityil porakende ve brzb ket Drindord, eickombnikasyon, sigonts v
Anars, ukagum ve Lejisdk gibi okl sskatrlerde feafyor gsteren inmaladen Slagmakatadr,
Siketin gelistindigi yazilimilarn kullmon slasy ek bir sekidrle sl olmayrp, gili
yazifwmler pek ¢ok sckptnde kullaniliwsktadr,

Sirkerin yuksnda acklanem faaliyetker kapsaminds cahshigs firmalars Smek obarak:

o Porakende we hgl dlketim Urbnleri sektSrinds; Migme Sok. Teniag (Migros
tarafindsn satn aligmipr), Gima [CemefourSa terafinden saon alinmginy, AY0D,
Bizim toptan, Tanm Eredi Kooperefiber, Sanyer Market, KIM Market, Haksnar
Ekspics, Girmar Interfood {Kazokistan), Glnst Maks&Speacer, Mude, Boyner,
BV, Beynen, Alzsun, Derimod, Pagsbabgs, FLO, Fencrium, [Mepd, tpekyol,
YekmpSa, Sapoil, Abbvie, Yildiz Holding, Fodexo, GIN, Kahve DMinyts, TTC
(Ingilarey, Umur Basim, Burpar, 551, Loresh, Danowesa, Temsa;

o Telekombodasyon seittrlinde; Turkesll, Lifecell, Kibrs Twrkeell, Turkesil Global

Bilgl, Turdell SuperOnline, Tk Telckom, Veon Mhollands), Assist (TOrk
Talekomy:

}hl.ltism v lojisik seileunds, THY, Air Astana (Kazskian), Ekel Lojisik, LPC
g i ekl merkezli, Ulwslorarms Pas OFtsi ), ool ALK, Aras Kargo, Fly Dubai;
f oy o < Fiflyns va karw eekitirinde; MEX, Boren fuanbul, Tirkiye I§ Bankasi, Tlirkiye
: 7N Markk Fom, QN Finunsbank, Halk Bank, Amsdolu Sigorta, Ko Finns:
G o NFrz s SKartusal alands ise; Katar Ticaret Bakanhys (Mannai frmas ile birfiic Washingin

- "'J'pmg\ Beledivesi, 2655 (Lienasient of Ceneral Serviced, PMCE frnast Uzetinden)
M1 = #atmrilebili.

whet, sundugn sfzdmler] Susunarkan thiiyag duydufe kimi wkaokjier icin Macrosndt,
e, Microstrale gy, Oracle, Google, 1UMPath gl dinyanin Snde gelen teknoleji Brmaler ile




Fitkel, zon on sekiz wilda plsld bir bikylme performanst sarglleven bllgi ve iledisim
seimtidlinde  MRalivet pistermebtedic. Son willecdaki Soereli wknoloph  gelismeler  we
dijitallegmenin dnehnin armanyla bidike Hketic) daveanslan deglenis ve bu di bircolk
seketrtn dijftal d3nisiene yioemesine neden olmustor. Bu gelisnedr sonvcunda Wigh ve
iklizom sekidrimdeki Conalann fremifl driln v hiemectlere olin mkep de bl e,
Koresel bilgi ve iletisim sekadell bivikdEs 2000 ydinds 3% rilvon ABD dolan biydigiine
wiasirken Tiwkiye"deki bilgi we iletigim seltBeib bliyldcMiplh ise 2000yl ban 186,1 mibvar TL
ofarak gemekbesmistic {Kaymakr Bilgl ve ifeipior Teimolafifers Saizdrs Raporw TORISAD
Dreloirre, Tmnke: J0z)
hupe-ifvww, tubirad ong o/t ingge y/pdf tebizad it 20N rapors i pd TR
hrips fdara tuik. gov, b/ Kaxte g/ Get Rste gor iPp=wdpgel- fe saplar-1 1 3&diT =4,

Thketici ahganhilarndadi ve {5 wapg sebilledndekl degisamnler sonuceids finans ve
benltacilik, perakende, ulastrma ve bojistk e 2bekominikasyan 29280 oknak deers birgok

seltfrde dijillesne yaunmeho admiz vo bu da Seellikle blgi cokodojikn Rnalatimn
urinlerine olan Ihilyacn srdiasm da berabeninde gebmmistir.

Khresul Hilgi ve Disim Sekaset

2020 wlinda kiirssel bilgi ve il=tisim sskioni bayvaklagh willik 452,21k kigOlme sonwca 3B
trilyen ABD dolan olerak gercakbesmidir. Al saku@e detayina bakildiinda, bilgi tknolajilen
sekettirll pazanmin %60, ve iletigim teknolojilesi sekithett pazariin d %4 oraninda damldig,
gochimekreadic. 2020 yilinda bilgi 1sdinolojitert ve Netizim Isknolojiler pazar bliydkldkler
ml'!:l:.rh 1.85 ve 191 witvop ABD dodan unh'uu;mr

2016 2047 ' 2018 ' 2019 2020
S Mgl Telnolojileri s Hetlgm Ta bnobolilars
sguuBrig] ve Harkion Takoclnjider)

':. E s T‘*H. ] I[II ! yeinada ksl I:"'I:g1 Ve |IHt|qm solotiril pazaoms %l ¢ pranmda blidyerck yaklapk 4
i iy :{“ - iﬂl:.-I ABD dolan seviyesine wiaghih tshmin edilidcen 2972 |-2024 dSoem] arazinds yillck
5 ﬁ"}\.__,_;' . mn ma %253 hlijliwnk 3 trilyon ABD dolan seviyesing wingmasn Sapimimeknedic Six

‘“fp,‘g,fa kaglisu H5oetvds bilgi teknolajiler] sekidriniln ve il=tiyim reknolojileri selotsrlarinin arpuyls
"'-l M1 ortakamis %8 va %24 oranlannda biyiyecegi tahmin edilmektedir,

asnfi Kat 1 Baaik
Mukelleltier v D 938 A1 4594 e
iy




Sekil 2 Bilei ve feiipin Teknoloiiler] Sektirh Pomor Blivakingi Goydme Soblenrserd (M

ABLD divigrr)
b b i l
HT1L 32
gl Yeknolojari m Hatigion Tadnol ofler]
Bigi ve Iimtigim Teinabojiler:

-nmu-i' Enl'gi w ﬂ:f#bn Tehntq.rnftrf&m” qum fﬂﬂ&iﬂvﬂﬂumﬂ Tosmmuz 2021,

Uzaktan ;ﬁmaﬂclhm COYID-19 pnmdtmm sonresinda I:Iﬂ u}'mhm kalncak ol we
calisanlene %500den fchsnm 3029 wihnda weakiso calmays  pegocek  olmasyin
beiclemnedl, 4511ambntn Necemediyl virts fhe entcadelsds clodi vol plumns, pandemiyle
birlikte sirkcellarin dilial dniyims deha 42 dnem vermesi 53z konmsi tahadinlende tevmed
geiecek betclangllerind clestormalamdic. 2021 vl sommids dwba Baceden var olan Brexki, ARD
baghanlk seqimberi ve ticeret savaglen gibe politil belinsiz)ikler krsmes orindan Kalkmis olsa
da gelwcak dnemde sekbiv biiylmesi dnindeki o WMiyDk riskin 2022 whon Subal ayads
baglavan Rusys ile LMrmyna arasnda bagayan siyasi briz oldugu S0 gdinimekedir,

Tarklve'de Bilgi ve ﬂl- Selitdrh
k. Bitgi ve Detigin Sakebrii BayEkiago:

G5YH buyEme ranlanny bakildignda bilgi we ilevisim soladonin Mk chonomisinden dahas
byl bir perfornosns sergibedifn pOrilloekiedir. 2003-201% yillen arasinda sekibrin reed
biyimes! oratema %7} omninda gemekbepicken son 10 yikds 2010 ybadalil yetay seyrin
dipatda sekutrin sdreki bhe ekiide bipGdogn asedlmeitedir. 2010-2020 dopemind: G5YH
blyime omalarns ke sepelnde %45,5 olarak; selote iin 152 %74 oraninda gergekiepmigiir,
Ayl ohnlar 20052020 dinem] igin ¢ swasiyle %41 ve %o 8 sevivesinde grrgridegmigti,
Som 5 yikds bifisim stkabrinEm 1 isiden ¢ok daha ylkeek br oranda bltyilme
kaydeitigi ditdont pelo ektedir, f 'Yy e

ZIRAAT YATI
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akd 3. GSYH By rime Sert Fivorfonla

SEEREEEEEEERERERNE

e T oplpm G5TH e Bl ve Napgim
Kok, TUIK, Mo/ 'dha tuik, gov. v/ Kenegort Get K aregort? p=wiusof-fesapiar- { Jdeclif =

Bilp ve iletigim seladirinis beyiime perfoneens: penel biviime perfonnansnn Gzende
ctiasing mixen cam Tivatiarla bakiddinds toplam GSYH kgindek | payinm yilar Kgadsind=
Selgal bir seyir idedidi giralmektedir, Sekttelin payr 2009 yilnda %62,7 sevivekrindeyken
2001 wilinda 445 3e kador dipmiestir, Seldtrdn son 10 wilde hem meel bem de nodminal
hesaplarls filks GSYH'min (ainde bic perfmans serghlemed GSYHden aMifh paonn
tekrandan m.ﬁ’ln kv ar -:jr.num sapladudy dikdoat cekme kndir,

2,0%

2% -
3% 4

229

RN
T i B0 A2 v Mk e, s i Bnlinin GISYH ddnue k) pays | oark Myt Lecin)

*’T ﬂt‘ K rok: TUIK hetpr.idain rubk gov. ovKare pori GerKarepars T p—utorsl hosgplar {1 3ddit=1

I,rf;": TUIE}. ierafindan yayimlamn Villk Sanayi we Hizmet istatistilerine give 2000 yilunda
Tﬂl‘l-iﬁ-ﬁ'ﬂ: balgi ve iletigim seknbelinbn bibelibligl 186,01 mityar T, oloek gercaklbermistic
% A "3-1-'.."»"' 2M3F2020 yillary arasinda bilgi we iletigion selatictnln 3alhk onalama biyome rabana %14,3

N i:f}ﬂlb. ‘sevpresinde gercekbesmistiv
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Bﬂl;l e {h:u;m selttinl, l;ulgl tu:'lmulujll:n ¥ i]r.u;.im ulnul; trere da ana bilepanden
ohgrnabila olup, bl t:hmlujlkn bileserw (i} donanmm, {0) vazhim we (i) biamel all
bagiklan alimda, iletigim tcknolojileri se (i} telchomdnmikasyon, (i) rudyo, sinema,
Rlisrieynn we (i) yeyomoibk Casliverieri all baglilun siusds iscelenmkiedin, $idker'in de
Casliyel gosterdigi ak sekide olan bilgi teknoivjileri (bilgi bizmet Fualiyetiers ile bilgisayay
proguamitama, denvgmantd ve ilglli Fasliyetier) sekitclndn topham s13r biYEKILEH 2020 1l
Jabawriyla 72,2 millyar TL'ye ulsgmghr. Sekil 6da da ver aldifp Brere bilgi v ibetisln seketinl
pindeki payn da %%38,8 olacak gerpeklesmiyic, Bilgi wekmotojileri sebatrh 20092020 yillan
arasisds yilhik orlabna %%24,6°0k hizh blr b3ylme ksydemmis, bikgl v itetighm 22k008ro
pindeki pmny da aym doesmede 450 6,5 0m Y388 cikammigtn,
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r[?F.*K Yilltk Sanayd we Fizwet [statioeillert 2021,
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TiK, tarafindan yaywn lanen istalistiiers piee 2009 yiimda bilgi ve Jletishn seloBrnde var
alay fims sose 20614 iken 2020 yviheda fima shvita 42 766 sevivesine yllsemiti. Bu
ansta, bilgi reknodoiileri sekttrinde faaliyel gisteven firina sayinndaki 16235 sdetlik Artigin
2lkili ofdugm gorbimekiadir,
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Kaynak, TUTR Yolek Senapi v Hizmer stadtstikiary, 2021,

bipg i /data,tuik gov, ir/ Kate gort GerKategori? o =ulusal-lesaplar- L 3 &l = |

Sektbrdeki calgan sayilanna bakhgsninde, 2009 vilude bilgi ve detisan sckpfrinde | 52.66)

ki alrrken bo mkemin Wik onlalsme %3, 498k bi artgls 2020 vilinda 24562 Tye

yikseldigh ptrmektadic, Ayni ddnemde, bllg (eknolojileri seltBrlnde ise calican kiti say i

yihk oalams %8310k erhgla 136617 ve uhsmigor, 2020 whiods bilg ve iletigam

seloBelndeli stlhdamin 55,6 bikgi wknobatileri sektBrnden o flnbttir.
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i Sekrbrdn Yazihm Geligtinlens Akanlen ve Sekidriin Elld Alanlar:
Acfda TURISAD v Dekoine farafmdar Temmuz 20079e handinan Bilgn ve Nevisim
Tek.miquien S&lﬂru M nda

A 5 : h ver  alam  ve
:.:mhnn mh@mnﬂ: I"ac:lm:r gu:m:r:n M E'm:,-la }'apihu nnlr.wr muﬂmnn yer verihnehtodyr
Sekil Pde, lirmakno yarumin hangi alarinda faaliyetlens okiuPuna doir werdigi cevaplar ver
admadladar,

Rapora phre sebapdrds varahim gelistirilan alanlar icerisinde ERFCRM {korumsal Layoak
plaknasymilsten ihgkiberi yoneinit wygulamalan birinci srade gelmektediv. EFF/CRM
uypulamalanm s+ bankacihboTinans uygulomalan ve i3 sekdn wygulamabn cakip stnekredir.

ekt 9, Sekrorde Yocslom Gelistiriten Alaniar
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R'qpmk B-J'gJ ve n'efia'nh* Teb-?wrhﬂ Sr'-l'rﬂr-t.' H‘ ﬁfﬁmalﬂhﬂdmm Fertmag 2021,

Fohil Wi ise firmadann dabmiledeki donemde hangi teknobojik; 2lantann bilgi ve ikedizim ile
Yol sobatiin iizninde ethili olicaZms daiv beblentilee yer alnabisdie. 201% o 2330
yillarinda yapilan anket senwlan incslenduzinde busa bic dinem iqerisinde dijal &nlslne
Pulon pelnodnyisi ve vapay Zekdnn sebubirde dn plana ¢kacak weknoboik alanlar ofacag
tahmin cdilmekicdir,
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i Bidg] ve Lietinin Seketord Ihracat:

2009 wilmedw 1,5 moilyar ARD dolan ol bilgl v2 Detigim selairG lheacanmip 2020 ynilueda 2.8
wibyar AED doliry seviyesime qikufp plralmektadi. Sehibr tuscay 2016 yihina kedin yatay
Bir seyir izhercen doha sonakl dbnemde talgi teknolojiteri ihracanndals artign da skisiyle
iheacat sevivesinin 2016-2020 dbneminde Snemli Skeisde vt gbelbmeboedir, 20092020
yillan arasands yiihk oralama %3, 5 orannds artan selasr Thracats son & nlde yilhk erialema
o, Tl bar arlls kaydetml 5L,
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FO16-2000 willar arasincy balgi (eknodojilen dirscal vakiask ik kaima qikamk 2,0 milyar
ABD dolar sevivesime wlastushr, Aynn Sboende detigin sakiSri ihmcatmn ize yabay bir
seyir izledigh ve 2020 nhinda 674 milyon ABD dolan olduiu gédlmekiedir,

E 1Y Ak Selddeler ﬂnérmﬁ Mot fm ARD Dnh-'ja

1.755 L Mar

H1E 7 IdE 1D 2020
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rak. TULE Fallok Scirany ve Hecmni [patistikler, JO27,
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. Scdrin Mall Yapisye Yaolirmla
& Seivdrin Mall Yapor

Bitgi va ilefizim sokiderdnde wknodogi wofun yanomler afikh olamk dakaymekbr, sameye
piyasass ihraglary ve waun yadeli kredibade fmanse edi mekedir, 2621 nhnda hoberkegme ile
bigizayer e flglll Isaliyetler sckadeberint sedlanan bimkacibk keedibhwinin toplem 532
milyar TL sev]yesire ulsprben, bu tekedrlerin bankacihk sektdriindn safladfn kredilarden
aldigy pay db %11 oleiursr. Bilgicayar we ilgili Faslivetber sedddrl skt detnyeds ige 16pLlam
saflanan kredileri 2004 ywilinda 200 mibyon TL iken 2021 wh itibernta 30 milxar TL e
ubishipn ghedlrekeedir,
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Kaynak- BODK. hiips. v hddkore. r/Buligndviik.

Keadi Bipimesme bakldiinda. haberlegme seli@iie saglanan kredilende 2015 ve 2019
willannda bir diglly vajenrken daha sonrake yillands $mads Jcdde (%:3,5) bir artiy okdufu

=Ty, imekizdir, Son yllande gdclben bu kredi darabrmas bedli Slpdde linansman. thiiyacamn

" il . ‘E‘ pnmesinde semaye pivasas aglanmn we Gzkaynaklann kullanwmsnin afmasndan
; klanmaktadir, Bilglu}m‘ ¥ jlgili Falivetter seludininds ise toplam krediler 2004-201%

g ;’Fﬁ‘\‘ :|.r|I ) arsainda dalgall bir acus cfilimi gisteriken yilhk omalema %234 araminda

h.r:.- Ggter, 2020 yheoda w2 sektbre sadlanan kredilerin %289 omnmda wtlid dikhat
en, bu yOksek arnga ve baz edhisine ragmen 2021 yilinda da 88z konusu sekidrleki

oA
h?ﬂ:r 0574 oraninda siddi bir yakseliy kopdedmigtir,
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Kaynak: BDDK. bitgsz/gsvon bk ors.te Bultendull -
Hebedesme selttrbndek] Oroalarn glicls mall yapilsea sahlp olmas, akipeks wlecak
onniangg olamly bir sekilde yonsimeiodir, 2007 - 2021 yillan arasinda sekidrin akipraki
alacak  ora boenkacihk  seldGnd orimlomesain L7 peen akimde Ml eviyesinds
gerpck kit Bummls birlikee, bilgisayer ve igill foalivetter seknovtnde isc mkiptek
ik yrammes soq ik yidedE Qi rapmen 1y d0nemibe bunkacldc sskdnl onalamasinm
3.8 pumsn Derdnde kabdiB) pholimckedir, Detigim selon rabmda Kb sagiaom blr mali yap
bulunurked bilgi tekaglojileyi amfmda e HE20 yihns adar tekipteio albcak orannm yiksek
2eyTh Tlaansal pisklers dikkar celanekiedir. 2020-2021 willannda kredi Sokupdaki arbga

ragmen takiphekl alacak ovanmm yetay seyreanisi ise olumiy bie gBsherpe olarzk
yakun lennaktadr,
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5. Bilgd ve Negigine Sekifrindeded Dograden Fadance Yatnmdar

Bllgs we alegim sefidrdne 30082011 doneminde toplamda 4.7 milyar ABD dolan
seviyesinde dofrodan yabamos ystwm gicgi gerceklagmigtir. Bu mkam, symw dnemde
Turkiye're gelen toplam vabanc: semoaye ginginn %3, Tsne denk pelmedtedic. 2202202
yilisnnda sakite toplamda 2334 milyar ABD dofaninda dojrden yabanc yatwimet gekerkoen
Blke penelindski toplam yabaney mmr_!.rr: gt woindoki payy da %417 4% ﬁjhehmﬁlr
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A’u}mi' TCMS,

I, Parakewde ve E-Ticarsi AN Selifcs
&, Pernbionde

2021 wilinda Tidkiye'de perakende s=limin bilikiaganln 1591 milyar TL olaak
gerGekbectigi giellmekredir. 2008.2021 yiilan arasands sekptrlim boyiklngn vk snalama
%39 oroninda ariarken 2021 yibinda sebitrde 42 Mk ol bir bl wimeenmn gereellestidi
girliimeicedir,
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Self |7, Pevakerde Setrortt Siivakle (Milyar TL)

2003 FAh Ii1 M@ MEa HAA AT 016 FOA7 TS @MY 20Z0 ZoZ1t
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Koy TUIK, hrips dota, vk rov e T atepmrt e K ode goris p=sanayl-1 1 & o =1,
Perabcends seRionl salis bacoindski degisimbare (el bilylme) bababdigmdi 2000-202 1 yrtlan
saunda wilhk onalana %57 orarmda bir bOySmenin gerpeklesigi pdr@ioken perakends
sekatTL recl bilyReesinin 201 1-2009 donsminde asag: yOnil bir rend izbedil gocilmekredir.
3530 wiludds ke COVID-19 pamlemicine radmicn =htinde %34 coviyesinde bie wiven v
1021 nimda da 1171 seviyesinds il bie engin yapandigl ghimekisdir, 552 konuse
ylmede COYID-19 pondemisi nedenly b ertclenmis mieble devreye ginoesink va yllosek

enfasyon heklentileri sebebiyle Rerki donemde yapimem plonlanan harcamalann tne
pekibmesinin olili ol Jnpindimekiedir,
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IMF veriberme gine klrese] skonommin COVID-19 paodambs etkisivie 220 31|n:h %3 1
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mﬁm_mm_zﬂu.l 2021 ;..1]||1da1r.| by yBhpek binlopeye mgmen balhezwda bag)
sektirlevds (otomoliv, turizm vb.) pandeminin etdlsrinin devam etufi gbrilmeicedir. 2020
yiunda COVID-19 pandemizl soncas: alman tnkemier ve kistbonakr (kethcd aligkintiklan
Drerinde kalicy dedisiklikders yol sgmighr. loiemet Ozerinden yamlan ahigverks efiliminin
armasivia bidlle 1Bo seladrlerde dijitelleymenye e e-icarcke yintlon kmelenmigbr,
Edzse) bepnitta son 10 yillik ddnamde yiksek Wivtme kaydeden e-foart hacmd COY1D-19
pencdemisi soncas vekor bir arug ghstermistie.

‘Tarkcive'ds Eldtronik Tharel Bilgh Sictemi'nin agiklodifi verilers ghre e-lbeared Trsmi 2019
ve 20 willennds seasiyh 136 milyar TL ve 2262 milyar TL olsak gevgeklesmistir.
Enflagyon etkisinden srndirsrst. bakidipnds da 2020 10l cabamitannda, 20019 yihina Kiyasla
8. ) orsninda bir artey gSribmekaedic. 2000 yolinop ik yarsmds ioe e-ticaret haciminin 161
milyar TL'ye ulepti@end dikbesd pebdlirken pesl sty %51 olarak garpokleamiste (Kaprnak-

COVID-14 panderisi somras uygulanan ksnlmalar iheicd davrangluninda ve tercihleringe
kalim dedisikbibderin ohrsabllzcei izlenimint yamumge, E-earst Gzerinden dsha fazh
fegine Oriine ubviimaw, fivac kacplagsknnin kolaylikla yeplebdlnwesi ve zaman
weirufunun Eagisnmas gibd fekrlerin Sxedliice ballrk bie idekcl segmentl igin imlems:
Urevinden ahigverly yapma epliimind arordigy ve kalicl Kilabildigh gienlmeioedir. Agagrdaki
grafikie surlan litermet ierindes kredi Wity fbe vapelon harcamakars dabr istptlstikler de by
deruiiu desteidleyici nitetiasdir,

ko b3 o) F. ] ) L s 217 e oL 200 20T
haynak: BXM, Wips:/bion. com irinfernetten-pap e bortli-odemd - isfemlgri!

b Wingturain we Thigolama

%ﬂdﬂhm cofrall konume ve urizm olacaldan ile bidlkae ulastmma e kjistk sektSinin
k bitypore potarsiysd lagdg dipdofimekiodin, Shhelin hizmel ye drla sundugu

E F"_'H'a i ve lojistk sekidrl, olagurma ve depolama sekifidintn alindd yér Abmaktadu,
] Ek f, mchrhﬂgﬂurmﬂukmda}nnﬂhrbﬂqdeuhﬂmudtpﬂnmﬁmyﬂhme
o'& *-.,‘__.1 o ;llh n adalizler kulpniboegte 19993019 yillan araands sekdorin Torkiye ekonomlsinin
é*/mmﬂ 2 yoplaming bezsr bir beytme peforminss ghisterdipi girdistozdir. Bu donemde, Toekiye
‘w I "?"‘r’:_, 0ozt nilk dralums %4 87 orannda biylidken ulagivma ve depolama sekidel Bayimesl
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50,85 tramnda peroekiesmistir. 2020 yilwda 52 COVID-19 pandemisinin de etkisivie
ulasirna ve depolama sekdriinds %9 41k bic darakna gereekhegom st

Sekit 20 GSYH Bihviims Oranlam
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e ) bty s vl Doapeoliang Ty
Eeyrrak: TUIK, hitps:#dhara nik goviriatagonsGetEaregery? prwinsal-hesapfor | {1841 '

2020 yileds vlastirma ve depolama sehtbill brkGED 5510 milyar TLye ulagirkea sebtif
bilyiakhogbodn 20082000 yilla aracinda 55 katne gikhgy ghrlimedoedie. Dy Goaee
perfontunena baloldifinds, sckith ihacwtnm 2009 yilnda 14,7 milyar ABD doten fhen
Ladenrelh bir artisla 2004 ynlnds 25T mdyar ABL doln seviresine ikt gOrillmckiedir,
2015-2019 yllan arasnds ddviz kurarnedskd degisimberin de etkisiyle dalgah bir seyir
izleyen Theacat rakanu 30,7 mdhvar ABD dobary 3¢ viyosing ubasrusie, 2020 nhirda COYITD- kD
pandemismin etkisivle bidikte czallkle ulssima selitriinde yvamnpan darabma sonucunda
ihracat da 21.% milvar ABD dolan sevivesine gerilemlstir,
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Jekif 22 Liayinta ve Depolows Sekiavu heacon (Mifvar ABD Dolary)
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Keynak: TUIK, hitpa:i/o
1. Telskominibmrron

Tirkiye lelkomintkasyon seknbriinde yeor afan blylk firmalar: teknolojivi en verimli gekibde
f._l kullanon v ksrumsal bion(dkleri fle diper seltdrlardsk] blrpck fimadan aynsan geliymiy
ny ﬂ

‘organizasyonlae olarak Soc gkmakisdir. Firmalarn by yspiben selafein tagidig byik
tansivalin blyOnseys ve deger Oreimeys dEnlgmesing s annk it

bl o 2o 20 yilirrda. lelehomUnikesyon sckaostl biyRklgh 77,1 milyar TL ofarak gergeklegmiglir
® | T 2 200112020 ansoddi ddnemid ise sekiortin oralama %502,20K bie boydme sagikedipl
& ’*r, ; ghrliveitedi. Sk 23% yer alan yI& net sas vorilkering balaldigmda Tirk Tekkom ve
"’* g .rn'mhll gebeke iskbmecilernin bir onecki yila gom %9137 aramk 57,6 mikar TL'ye slpei
* e T 7 grluken 158, STH, Kable TV, altyap ve uyde igkimecileri gitd hizmaticr supan difer

2 kslemeciberin ne sars gelirle all. T artanak 19,5 tiyar TL sevivesinde gm;tlr.hmmur
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SektGpdeki Ormalas haberiezms slnmn diymda xym cimanda teinaojike sulimlarls da deder
varmakidir  Telehombttoasyan seiiddmin, kimassl eknolojikc meadleri il $ekilde
uygudawan, kurumsal v bireysel mbskerilerm tercihberine we tleplerime hridi cevap veren hir
selittie ahduf Az andimekiedir.

Modon bayain s Szomil g reksinimioiodes. bl hize sypen =kibr, peieen whoylojiye
huk adeple omasiyh da hon kuunles s 4t bieeylee  vedmilE angg
saflayabilmekiedly. Soldl 24%e op fwilh haberepme diode peosnsyeo (Fhone syoomm
niifisa oram) verls] veribeloedin, Ticemizde de, kretel efilimbor: panibel bir fekikde sabh
hat penetragyonu azalitket robdt ve mobil sndmet paotrayanud kiely it gteilmebtedir.
Mobil v pwebil intemet Kullansalannm sayisiedaki by artgin Thikive'on geos ve dikamik
bir ntifusa sahip clinasiin da 2tk oldugu diz0nBimekizdir,

W02 wlnds %287 zevipesinde ver alan sabn hat penctsyonin 2000 wleds %152
geriberken aymi d0nemnde cep telelonu we intemiel peneteasyan Swasiyla %535 3tn Y98 5%
ve Yilrden %98 Be yokselmistie. Son 10 wallik dtgeme bakabdsgmds sabic b sboseliginds

degty yogamirken cep telefomu sbemelik yaygnbEinda dimly; inteme shonalil yargnlginda
ive Giddi bir arvig obdupu pdeilovekbed i
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Yaprs geregi viksek moniajl alryaps yeurmianna ve bu vaiemmian kargibyacak vzun vadeli
Tonlamays gereksnin duydiinasing ve yasal ¢argevede | hary eksiliklzre karsin anan motl
PEneiTasion oraal, mobil hizmer tlebh ve yalon donermde 3G ehnolifsinin devreve pirecek

amasnn Ckckomlinkatrod schrrtnn gocl boytane performon:mi dnlimdzdeki donemde
de sirdirmesine olanak saflomes beklenmekizdir,

v, Banbatihik Sekilird

Tk bankachk  sedadeld, 201 ybnedaki  ckonomik  knizden  Sohmd  yamlen  wasal
duzankaielerkes bidike krirlers dobd dayankdy, saflam we yikssk biyline potans|yeline
sahip bir yapive bdnikmAgor, TelekominlkoTyon sehrtrilyle beraber teknolojik geligmebell
en iy gekikde kullzmp rokeched aligkonbkbarmdaki degigitilers en izl seklbde covap verme
kapasitesine sahlp kongrddadie, Selabe bu deellkierl sayedinde avi zamanda krizlers daha
doyankh hale de geloigic. Gisergelers bakikdimds potink ve ekonowmil belirsiziblerin
yodun ohkdugu dtnermd: bk bOyvlvey) sordardiil prllmekiedr,

Sk eSriin sk blolildGE0 2020 yhieda COVID-19 pandamisine radmen yellik %36hk armigls

£ 186 milyar TL'ye alagideen, 2021 wilinda de yilli %5171 Bir phlcselighe 9.215 mikyar TL

siviyesine ulaymmplr. Ayn diemde, sehttrln byplarm bredi hacminde de sirasiyla %5350k ve
c\’1-'E-3'.|"|Iil-. arighir perpeklasmig, 200 ] yh itibanvla kredi hacmi 4.501 milyar TL ye vlagmstor,

202) wilhnda ioplamy mevdustlar 43z levded hesaplanndaki (DTH) adign wo iz
kurlarpdaki vUkselizin slkkivle M%&) oraninda amtark 3503 mikvar TLye oikrig: kred)
mevduat rogytesu da 2020 yihindakl |03, ¥en 92 4% ganlemistie. Sehigede Dzkaynaklar 2519
cranuda artarak 714 milyar TL sevipestne cabarken, ner kar da 265004k artisla 93 milyar TL

009
2.5%6
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018 201% W0 W |
Dzkaynak 33 w2 | 6o 714
Nzt Ddncan K . 2] a9 i - 3 o
| kil Teplam 3867 s | o306 | oms
Feogeik: EDDR, filpa: wiere beld% ok tr Bultarylit,

Bankacilk soktinimdin (oplam olif bilMIDED Ue Mo heomi blyTwneson d3viz
burlarindaki artiflar ve yiksek enflasyon sebebdyle yDksek kalscafh beklenmsbtadic, DTH ve
kur  korumall mevduailadaki (KEM) sty mevdoatlomn ddvize alan  baghbim
flgkendirmigic, 2022 yilods bir dnceks wla kivasla dake yavas lerfzmes beklenso x5 wlep
¥, fliketimle beraber kredilerdekd ardgot mevduat bemy alunde kalmir v bu seheple de keedi-
mevduat orapnda bir azabma olabibeced Sopdolbmck icdir.

Bligi va flstision Sekcdriniln Avamdaj ve Dezavastajian

Bilg ve htisan sekittriind=ki sirketlenin gibpin burumsad ve finanzal yapeya sship olmalan we
sskifedeki  gholnin beseri senmaye agimndan de diger sekoidrlere ghre daka yOksek
feviyeds yer almasi dre glkean en Onemii yinbar odarak pootkmebiedlr. Bu Dzelliklerivie
tarhikte saofrdeki sirketler dunvadaki tehnclojik gelismelere bzl bir s=kilde wyum
safhyacak hizmet kaktesing artrabilmeki=dir,

Bilgi ve iletigin selcttvlh som 13 yilda cok izl bir jekibds bOydeken bapa skilli ieliclon olmak
irert birgok taknnlagik citwra crishmin kalaylrsaase v amasyta bicdidos canl kalan gileth
b talep bulunmakedo. Tehmodojinin havsim winde daha da fagla per almas) dketici
daveaniflannds defisime yol wparak c-licaret, (ink we benzeri uygulamalars olan fhiiyac
onays gikammug; aymed iperik, uygulsme ve oyun sckitrlerinde 0 talebi artimmegter. Sekiir
amek yapyls by defagimbere uyom sa@laymhilmekies ve biyime potangiyeling kopumakuadar.
Drjital $0n0sMnlin aynce resmi bummiarda da hody bir sekiloe yapimay scinmrdeki hizmet
iadebiini dessklemekiedir,

Ulkanizin geny ve dmanih B nbfusy sahip olmas da iekelodik dronbere olan rabebi we
ilgivi ber pegen gln arurmekta ve iekoalojik getismelere ok ezl bir sebilde adapie
olunmasiyla bilgl w2 iletitim  sckifoimdin  dmiinkerios olan ihfivacm canll kKalmasim

o, safbamakoradar,
N Bilgi ve ikelyim scladelimds, duglk sermaye birikimi sebebiple vatron harcamalaninin
v ihliyacm akmda kalmas, aynca iler wknoloji igeren aloyspr w2 sabr yatrumbscin ilkalete ya
,\"\, divix kuune clan bagmireklannn fBzla olnast en zanl wonber obwrak Gne gkarken,

makroskoaomik kegullanda karslasilan bellrsizlikier ve yasanan sorunlar da ysam gtahnda

v tlcpte durgunhada neden olmakuadr,
m‘ﬁ'ulhm sekiiil Declmde bababouypnds dv Boe giken en gigln yba Iy gl Ty,
4 .i.uh:pn‘nm en geng mhfuslanndan birive <ahip odmaz nedenivte genig hic yelistirilme e aday

ml b uzna eahipbir. Torkive'nin bu avantzj sayazinde sakise iperismds katma deger
u'nm potanslyedinin yiksek oldupy dsindlmekisdir.

foriin avandajlarmden bir diger, vzakian calsma sayesinde sekdorde faaliyet pstgren
abarm foaliyst phisterdigi plzmn cofrafl olarak surh oltesiast ve bu frtralacn
_ﬂ.ﬁ dm;-'mil heriangl biv nok ; [| yanilun satmd pedansiveline salipr ohnasedir,

r’.fh‘\ N
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Yariinn seiidolndn bir defer avammje s b sekbbede faalipys ghsteren fmakira taminan
el destek v bejwiklerdin Ar-Ge, ymilik we @sarmn yolayls Uke 2konomisinin
uboslararas dipeyde rakeber cdebilir bir yapiya Kwasstuuhoas iin elndofik bilgi
Oretilmess, Drliede ve dretim slrccherinde yewilk yopiimasi, Orin kalkesi ve sandardinim
ylkoseltilmesi, Ar-Ue we tasinm personel ve mibelikl i3 gibel istihdararyn antwlmasim
deseklemek ve segvik ek gitd amactarla yUrlrife given $746 Sayib Aradoma-Gelisl me
vt Tasarwm Faaliystlerinin Desitibenmesi Hakdunda Kanun, girkethere: kuruinlar vergis, gelir
wirgiod, SGK. ve domnga vergisi tepvilderi saflamalaadic,

Yazilim selodebobn kacplagifsn en bliylk dezevantsj ise skidrds uzinsn parsongt
bulunmasmida yagdebileesk sormlardr. Her no kadur Tdriciye e ndfusn bk petistdribmeye
haztr personel bokomndan yikesck bir potansivele zahip olsa da, Torkiye'de yazilym
schtrinds foaliyel ptstcres deneyimli e wman paponel yurt dipndali Grmalards da
rdihdim odibme imkinuna sahiptic. By scheple, sciptrde deneyimli v wZman i3pelingin
wmininde yiksck Bir rekabet 30z Konuswdur.

OBASEYD Pazardakl Korwmu, Avantajlan ve Dezavanisibvn

Srket, hefiahk Biligim wbknologilen e ekonomis ganetesi DTHaber'm her sene d0zanbedigi
Eil ko S siralamasnda 2020 yihnde i 2ekisr ve veri ambin wygerbamalas) kelegorsinds
2, yapay zekd kategorisinds 12 8 side yor almekbader, Sicker s5r kKonuzu siralumads
Torkiya merkezh  yazalun Brsliclen smsnds 20, amds vor  almekbdr Rk
begpy-tbthuzber pom B SO0 000 pdf). 13 zekdizy ve veri analitig olerak Bzedlonebilecek we
werlyl anlamisndarme, vertden doper yarsima sbeocleinde 1997 yilindaw beri 0edOcdugt
fonliyetics lla TRrkiye'deki Dncilerdzn olan Sitke, hdlibazmda da Torkive'dekl deneyimli ve
geoiy cloplerden birial olarske Daalipctherint sOrdinmcktadle, Jocet oarafindan goligiviben
fztmlsr 1 Fin eerinde Blkede koRanbmakiadr,

Agafida Sirketin sahip oldudu temel avanta) ve Jezavantalar hakdonda bilgs veribmeictedir.
i Avasiajhr

L. Sirked yioeocllerinin sektbra Uigkin bHgh dirdkimberi: Shkerm borsculsn (Sicdkn
CEOQ'su ve yanetim kuwlu Gyei Blkem DAL, wWinetinn Xurulu baskon Baw DAE e
yioelm korolo bagkan yardemern Mahmiet Halok ALPAY) paiematl: miibendizi ohap,
yOksek lisansionim ighenoe v sistem analizi rerme yaponglasdie. Aymes Sike CEO'ey
EBdlern Dal, biigisayar mdibendillEl dolootazsn mmanliensor, Sakeln  Doalives
giterdifl yazlum seindrinde deneyin sabibidider, Bu dursm $deatin uzun sdreB sektfy
lecribesine cahip b e ekibi tapfindan yhoedilmesing aflanaliade, Sideatin
Saemit (i karar mekstizmalannda Sirkedin kurucular bolupmsliadr,

1. Sirketin pelismwbic whap bir seloticde EBaliyel glateriyor olmage Sicketin faliyel

2ieierdifi yamhm seladell. kitressl Bloekin 555 milyar dolaclik bir bOyRKILE: ulasmig
clup, 20272026 villar acasnds s=kidefin %5 biyDmesi beklenmalctadic, Yaulm sektbed
s 10 ke intermet, mobil Gelefenlur ve san kwwmsl bikgen  lekeckgilen
yatmlarnm etkizivie, cyun, difiml déndsten v eobil uygulamaler g bagok Skt
wKhtn dofupmd stbep olmupur. Bu yend siofirkrm toplun biyRkl0gh, yarhm
sellivdedn 0 katwoa yaklagmighr w2 bu seidcderio loplam bliylime o azihm
1 sekiDrink 13 kati seviyesindedir, { Kk
i hetpswwed dedofite, comAniepoge sicorsdtingariclesarkivede - parifin-e ko st mimia-
geleceg) faml). Swkel'in (anliyel ghsterdifi yazslm sektdoiinidn gellzmelne olmas) w pek
ok farklh v& yeni schitbrlin pelismesine Onodlidk edea bir kooumeda olmasinin, Sicket
Craliyetleri afrndan nemdi bir avaniaj obdufu diydnblaettedir.

=1, 1 Bewukt GET




& Jirketin farkh sthifrdere ibskba blgh birikiml olmacs: Firket pershende, Wagim,
tedelcominikasyan gibn pek ok Carkh sekir igin ¢Szimber trelmektedd, Bu wyede Sirkey
farkh sehidriere iligkin Bilg binkimine we penis b mbsten @i sshiptin, Strhel ayrca
hem kendi ssKISe0. hero de odziion safiadids saadrkendekd sovil loplum lawlughacma dy
Hye olup, bu sekibriends fualiver pdsetcen firmalada skhkh fike ahivenginde

bulvomalo 2 bu Melas défsmanld semaktadie. Sirksl aypnea ¢i2Bm Kerikler]
hakbanda abkadesmk bibdi v makapeler de yoamlsmakiadir.

4. Sirkedin bem hiomeet, bem 3= Srin suman bir girket obmas: Jidced bilehn eebtirtings
sundufu higmedlann yods, 4G metkennds tremip projeler v farkd sekifeberdaki
ey iiatine wandugo plebmler ibe idhradmubilic lvanel Gelmles oy koymakbad),y,
Fidlin BrOm tumat bir jikel odmas, amek ve maliyet optimizsayonu avanta) ile
projelexin Exkaymiaklar ile finanse adilebilmesini @fbnskts, by de Sicker's medoaber
avania)l sa@harmakaedir. Geliglirilen il er cayveginde mirperilar kamniimalo, synca yen;
hizmer fanliyatberi (Orlin wparfama, dested, adicim, profexyanel hizmeter, danmespld
gvbi) alusmakts ve biyisce Sidked mibgreri sivek i1igin Korema imkBows kavagmakiadir,

#. Shrket'io pel ok Kurwmsal nebsheriye sobip oltansl, migisi mukafaza sdrderinin
uzdn dmxse Sirket'in cOzOm safladigy migenler ekl skirkenden olup, sekitrkerinin
tede pelen kuwwloplanndandir, Strketin vzun yolandee mogeerd gkisind sUrdUrmeks
orldugu mdkperibers ppagidaki wiviode Smeklendiribmektadic, Aymica Sirketin 2D ve X021
yillonmda milkgteri sayismda %6320 bir artg gdedbn0silr, 31 Meam 202 I'= koyasia, 31
Mo | 0ZTdee Sirket i elypten sayniinke ke %81k bU ariey piniocstia, STerhn nd g i
muhnfaza con siresl ise 19 YTk 350G igin %54 olarsk gerpekiegmlstir.

‘ Sekir Miligieri Cahgma Stiresi
; Inta Perakendecisi

Cinda Perabocndesi . Midsterisi | 26 Y1

I Diepartroen Magaraabf |

Crepartnan pagazacihf | MBsterisi | 237

AT e gt Talekomlinilcazyon

Lelez it ks | Milsterisi FARY

| LHasim T s Wiy | 19 Y1l

Loda Fen :lk-.:.'u.!:‘.'\.:_ Eﬁﬂpﬁmlﬂ l. 15 7

U retame-Hizly Tliketim Lratim=-Hizh Toketim Yl

Drfinlar | (hranleri Msterisi | '

4. Sirkelim slwglararan migterilere sabip olmuse Sirkel, sship olduga uleslararas
mbperkerke yurl dip pazarardaks rekaber kogublanm daha yskindan wakip etme Inkan

bubmakisdw. Aymica, mevon referansle, 41z paradacdy  yenl midsteriler  edijpme
kaparilcsini armirmpkadie,

3. Unrecslie 45 Mirbkberi: Sikes, Ardie merkezinde Universite 5 birlRleri vaparak
L e, Gniverskelerin kmoloji slanindaki akademik Hilgi birikiminden yaraclanarak yenilikci
- I. “ “Yprofeler gelistinmeicie ve by peojelen tezeifl) firdnlers doaRsiteersk Wustarams pazariada
¥ fgkabed glich kazammakipdr,

8, -l'hq'-ﬁi Merkezi: Firkel, Ar-Go Faliyeilrnni esax obvrak 1stanbul, Omowiye'de bulusan

;o aﬁI-G: meakezkde sindimmeekizdir. ORASE Grobu blnyesisdeki Jidkel, T.C. Sanayl ve

Tebnolojl Bakanhgs'ndan Ar-Ge merkezi olarek onay alan i yazilim sirkstlerinden biri
 #clup, 31 Mant 2022 twihi Wibariyls 120 ArGe galian e nielddi isghcl istiidam
o™ elmekiz, Universite wvi sinayi sebtdel ile ishirliklaio gercablegticerek.  Firmalann
TURKNE iathomz,
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verimhligini  armwett yemillkgi ArGe  peojeler]  selisibmehiz ve bu o projeler
urinlegtipmekiediv, Sioker bu sayede gesth destek we Lesvikdorden olup, bu dunimnm,
QBASE Grubu'nun schitrdekn rebaben phicTmii de arled i@ d030ndlmekiedir.

9. GeRglirllerck  yamlan  projelerinde  girket  Szkaymalbry lullambarak finopge
edlebllnest: Girdker, [zahamenin 18Y beliminde apiklandifs (O7ere halka are
g#llerinin  Y50-A0NE  Remua  gelighrilecek  vazilen  prajeleri boim kollarmag,,
plantamekts nlup, bu fagliyvelenn gercelletiribbilmesi igin Siker palocelte dig
Einansinan Laynaklorms da bagvorobilic Boasala biclikie, Sicket hAlRanirda pelictirmgs
ohiugy pek ok projeyi Drkagnaklan e Gisange smBliv, Bd durimuon,  Sitketin
finansm it il iy ibime Lo Tand odan bagol [ mn dzaliigs oiptnrEliskctedin,

0. Drencyimli cahsan kadresw: Sirketim 20 ant 2022 wudhi idbanyle gzlign sayim 233
olup, OBASE Crubu calisantarmun %e29.651 626 yil, #7040 0-5 nil calsma lecribesine
sabiptir. OBASL Grubu pahganlarin egitm gecmiglens, yuksek dfrelim gimen Sirke:
cabisanlanpm sayg, Sirket caliganiarnim hem biligim sebrartmde, hem de Sicket'in hizmea
verdigi sehtoderde bilgi bivikimlerinin bulunmas), OBASE Grobwaue hizmel v Ginin
kaolitesini artmnal.ia ve sehitee) knoe-how olusturimiksio suglampkoadi,

i. Tezavania jlar

L Pirasaya siriken yardum Sriisderinio hedeepen pazar payina wiaymedas rakipber
tarafindan HKame Grinler bretRcbilmesi: OBASE Grubu'non (oalivet gOsterdigi yide ]
SeXEH At e Brun ilgisinin buhmdefu ve yogun rekabetin yaandidy bir sehitindor. Bu
nedenk OBASE Orobw'oun polistindipl vozshm dronleri raliipler wrafuedan dretileock
ik wazloir Grinlers b mekobet edmektedic

Z. Buamlav hizmetya da Grdnler icin fyat relabetinge e defor driin ya da Bzmellerk
karmlaghiedimstiasindan  kaymaklanae oraniemz  rekale: OBASE  Gmubi'nun,
rakiphermden data kapssmly daha ¢ok Tnoksizvonh tlan yaihimban, migieniler iamlindan
daba dar Fonhnipondara sabip yarshimlar ik keaslnabalmeftedic. Bu sebeple. misienler
OEASE Grebu'tun Utinberimi ikame dninlerde kryaslaken sodanatalmekiedar.

3. DOBASE Crobu'sun pel cok farldl sekiSe kin, brgok cRrimliple odman: DEBASE
b icahindan pelistirien chmbmlerin kol lanm alanimn el e ssbidele smach olmasap,
ik gk sebiBede hullembiyor olmasitos ve OBASE Grubu'mun hirgok goclime sahip
slmasiom, OBASE Grubo'na mikgeri afim gonigleimezk hakymindan tnemli bir avaniag
aplsdipy diglinblmekle bidibe, by durum OBASE Grubunun 12k hir sekrhre
vogumlagmig rakipleri ile relabet stinesin gOchesimelk t2dir,

T.LE Lzakname'de yer 2lnas gerthen linumsal tablu dbnewlri itibanyla ibregon’mn
arl sy dwiariom Gaalivet alamna ve parar cofeall yapisina ghre dagabmm hakknda
Migi:

Finansal tablo dfnvemler ibarryla Firkerin net songlonnan yurt igi ve yun disi satislara
dagiln acapadaki gibider:

Mukedlefler V2 433

%'__ 3132201 | aazaore T Jnizzonm [ 3ias.2etl [ J1a3aeiz |
i -'!-'hlhl 16466306 | 416554y | Tu.3% 006 | IE645800 | 25880000
' ﬂ“.f,'" 2105074 | 14.498.263 11635312 3375652  e.208.804
Eﬁ'%. ; . U aE -
SaaaMer E1E | 17 932 N1 H
Salylan (195,121} [1‘-1.119} {256.419)
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T SLA2.200% | 3121020 | ILILI21 | 31832031 [ 51052021

L‘::T;“" }1279.971 | 62950350 | 102736089 | 14.992.580 | 32.178.806 |
{Koynak: Badiprzrz Dereiint Raporidy :
* 2022 plindy Sirkst, ARDYde faaliver gosterer Obase Incin sermagyesinig Te¥00tnt
temesil eden patarrs, 33,100 ABD dotar: kargiligrada Jirket'in pievei orvokiare Mehmret
Holuk ALPAY, Bitfemt DAL ve Bamy D Lidan devralmig, Bawlece Obare fre, SirkietTn
Bagh orfakhdc korevmurnt gelmiglic, S0r bompry Bedel, Forcepid] CPAv, LLCTe
Jeferlense paptrrilaiak suretivie topit editmigtiv.

1 Awalih 2012 warihi ilibaroda 54279377 TL olan ioplom nel saodlan, 21 Amhk 2020 taiht
nibaryla %31 5,5Tik bir ety gosterersh 62.950.25% TLwe ylkselmisir. 31 Arabk 2021
wnhinde ise met zatislor, bir Gnezki finansal yilo kovasha %t 20k b st pla 102,706,089 TL
slarak gergekbesmistic. 31 ban 2830 larihinde 14.9¢3.988 TL ofan toplam nen sonslar, 31
bt 20022 tarihi ilibaryla #o114.61ik biv arus gasterersk 32175 806 TL e y0k celmisir,

31 Arebk 2019 tacihi iibanyla 8.108.074 TL olan yot dize sawglar, 31 Arahk 2020 waribd
ilibanyls %7381k bir aris gostercreh 14.498.263 Tl'ye yikselmigir. 31 Arld 202
tarhinde ke yum cigpr satghar. bir oncekd Deansal yra kovask ¥G630206E bir arigla
H635.512 TL olarak pergeklesmigtiv, 31 fart 2020 tarihinde 3375652 TL vlan woplum yur
dmkmmtr:lm, 31 Mak 2022 carilyi fibouryla 7686,6001K bir amg gostererek 6298 804 TLye
yilkselmistie.

31 Asalik 20043 jaribi itbanyls 45406106 1L olan yurt ey saedar, 31 Arehk 1020 tarin
ilkaryl % Tk W arig gistererek 45635343 TL've yakselmigtir. 31 Arahk 203
terihind= ize yort [gi saiglar, bir Sneeki finansal yia keyasla %53, 2018 bir arosls 79383 305
TL olark gercek|esmigti. 31 Mart 2021 wrihinde || 643801 TL olan wopbm yunt din
saglar, 31 Man 2007 wribi itbanyls %2230k bir artig gdsiererel. 25880 002 TL'ye
yilkeselmistir.

Yillar igarizinde yurl gl ve yunl dam satighaeda gpirillen artizn comel scheplen; Grindesmig
projeierdehi artsla birdibte yeni mdgeri kazanimlan, mevcut miigerikoc yapilan sanglann
whg pisbermest vo ke arhmdic Yt g soteglardabi hur o, Silkettin vabmo pora
cinsinden clan mabiyetlenin yurt ivi migerilering vansinabilmesinden kaynak, lanmakLadr.
Financal tablo  dSnermder  aibaryln Sidkeatin sundufu Blg febnolojileri Uelin e
hizrellerinden elde s g2hinn daghira asafedaks pbbeda sl

NeeSaopler (TL) | 3202085 | 30023428 | 30123001 | 35.00221 | 30832002

——— o e —

Iy Zakls, Galiriere I6.436.390 | 38 |31 248 TS1092605 64680390 | 16 566,507
Nt Soarglar Orarte {4 16,54 6 41 0.6 | £1.38 T8 |
Sehwel Cozan Gefideri | 20306790 | (19936.750 | 52702569 | 5470440 | 10411.828
| Mol Sapipter Oren (54 1743 31,74 342 3647 | 32,36 |
,.ﬁ%"‘“?wn J".nalilli'.i Qefarkera TE2IAB0 FISELNT | 15,744 7dd I506825 | SA%, ) |
.::rr.;!iu Chrant (B 4,25 o cs | ITEL]| [FEE Tode |
thg;-.-: Cielirlec* ;LS | 7.002 3.000 | - +
np- rgkere Qe (%5 . .07 a0 | - .|
o ladelae BTN ﬂiﬁ.ﬂgﬂ_ [eEXT: 455; =g
Hﬂrfan;frOrmrl ul i) {044 | 025 | | r'i”ﬂ-l - |
;&' Swiglar SAIIITT | S195025% | LNLTV6089 | 1-499998E | 3LATEE0G




Chaynml- Bafoess Direning Raporm}
* Dager pelirier: agediidy edouwak SOK feprobicm, sanw Gy fine v seivineriene Bk alirees
fepikder ve vagity serrglariwiarn el ecdden pelivfarden ofkgricinadr.
Sirkelin sabisfan perisindeki |5 zekis) gelitlen, sebibml qlimim gelirlen we vorn analivigy
gelirkerinkn ornlan: babname'ye konu olan finansel mble ddmemierinde Ssembi Mglide
dedigklik gslenmemigin

Lzahrawne'ds yer almas gereXen finangal inble domemien ilibaryla Sicket'm on Tay il hacina);
ot tligerkeing ilighin bilgibere azafada yer verilmekbedir:

¥il Migberi Vit [ ) Yaurt Do | Sty Tuian (T1) | Seteglods Ovami (%5)
2017 Mgteri | Yourt lci ~ S1184ED E
T WEgiary 2 Vit lci &I H
L] Rt bari Ve lci 105 539 K3
L Milgrer 4 oy Igi 3305050 | 6
2014 Milstori 5 Vun Dige isp#as| 2020 5
miy Midgren 6 Yurl |3 FRTANE __
T Vurtlgh 1062850 | 4]
2019 | Maskri 8 Yur T¢h ). TBT 676 B
B0 Ml 9 Yurl Chse — 1656 422 o 53
pleTh ] Mtigzari 10 Wun [ 1.305.541 £
I Lo#barari | 31332648 )
Taplan svighr S.E34%
Y 3 b= Yt Sang TRBNCLLY| Bats (%)
3025 | Mlilteri | Vun ¢l 3 534 9]
A0k} Mlikchen 3 Yunl i §007.1 54
20 MDgken & Yurt [;i 4,375,367
2020 Miizien 4 Yurt [ci L1110
2020 Mzten 5 Tun D1 I
2020 Mibgizn 11 Yurl Dt ZELH A
2020 Mister ¥ Y lgi 2363640 |
D Milyoeri 12 Yunt I LE16. 795
] Y] kil sran L0 Yun lg 1.5, 2o
L) Milsyi 4 _qu_fg_i I,463,028
16 19 ridsueri 36.935.978
Teplem satykar | 5007, 765
| il Mzt Yart Igl! Yart Bug) | Saos Twtan {TL)
2021 Mtagicri 4 W gt 13557460
2024 Mizteri | Yot i TEHETE
MOgien 3 Wun [l B,150.830
Mgt 13 Yun Digl 7007489
Magei 14 Yun [ i 6987047
Mutgteri 4 Vun Il 4753 381
Az § Yun Tng A 106 016
Muiger T Yot Ici 2300253
Wik 11 Wt Chigs 17M T8
BHigheri 15 Wrt D 260085

M

R

Toaplym saisisr

10652 514




Yortbei! Yan | Saog Tetsn | Sstshare Oran, |
L I Al =l i
M2 431 Man i by @) | bRkgeer 3 Yurt [ ' B.BF7.15% ;_),E
| J0ZF (1) Man itibariyla) | Mibsich 2 ot b L Ao 12
2072 430 Ma tlbaryiad | Aisten | Yart I | 3.565.85 11
J0E (31 Mant Libarivla) | MBgren L6 Y il | 235800 7
| 2023 (31 Mart Wiariyla) | Miagren 13 Yo Dyl 2 AZEB26 7]
| 2022 (31 Mert Bibariyla) | Migter] 6 Yurt [gh 1730604 5
32 (3 ) Mart fifbanvla) | Migter 17 Yur Ik T 1LG3006s 5
2072 (31 Mart itibariyla) | Mtgter] 5 Yun Drzi 1534.145 5
t T (31 Mun vearryla) | Masteri 4 Yurtlgi 1340843 4
2022 {31 Man slibariyln) | Misieri 18 Yurt bgi 1369340 4
| i 10 Ml | - [ Ddldes g6
I Taphm saihar | - | T ]
73 Madde 111 ve 12.7d¢ sayilam bigllerio olafanistd wnserkandao sikilesme Juromu
bakkinda bilg:

Iheagit'in faaliyethrinm, iginde bulupdugu sekibr ve parar dibamyle urt i ve am dig:
ehetiom Ik v2 palitik olaganisth geligneler ile dogal afetlerdmn athilanme duruma meveubtyr,
Siketin laliyet gheterdigi selotbeler, COVTER19 gibi salpin hagialVlar, depram de dihil
olniak Grers birgok dofal afetian etcbenebilic. Salgin hastnlikbs vaya dodal afetler pedeniyle
malh v& fnansal phyaealarda, ulasim ve saflik sakideilpde ve all yap sistemleri de d3hil olmal;
iszare birgok alanda yaamnacsh aksakliklar, yerli ve yshanct yabrumcdsnn st konusu siees
wi b shirechn elkiken devam eblifi cilrace yatwim yapma koaosondaki righ iptabim sikilapepel
Sikketin gercekksdindifi slemlcrde hacim ve miktar olarak digily gizicnmesine nedey
olabilir. Axres Sieker'in faliye gdstendidh yer olan |stanbul'da yajanabilecek bir dofial afed
soawcands Sirkel veya mibgleniben fakliyeiberine s vormek dorumonds kalabilic ve Sikkerin
Faalivel cenughar) olimnsur yinde etkilenebilir,

T4, Inragp'mim ticarl fmabiyeiderd ve Lurhidhn acsiodas Saemli olen pateny, lisamg, sinal-
ficari, Dimansal vh. salaymalar ble ibragoinim Gaallyetevimin ve Mnansal derumumus ne
GkOde bu amlasmatara bajh obdufuss ya du yeol Sreilm sirecherine ilgkin Gzl bilgs:

Ishu |zahname wobi itibarida Sirket edina Tirkiyve'nin tek marka, patent ve lasanm tescil
makam olan TFRAK nezdinde wsolli makalarwa iliskin hilgilere agafadaki tabloda ver
viarilmektedir. Tescilli mackalatn kovuma siresi basyur tarihinden itibaren 10 il olup, bu
siire and yilbk 4Snember halinde venilensbilir.
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Muachs | Eprams TeecH
Marka | Mo, | Turitl | Derwmn Seki
| Rephenizhmen: | 1 575 =
I* filcm [T :'J:-]I; J0.08 2075 | Teselli
|
oe - |
! 2| Obase CRM 3“1”;:1 IOMIONE | Tl |
" — | ’

21 | Detailer 1T

(Sekil) e 10092017 | Teseilh

Detailer

= e -

Ilarks t:si:i']ll:nmn Sltl.-.l Uriinlermin bilinidli spsmdan Soemil ﬁlmﬂl sH:lehi:.rJE. $lr|-tel
yeri Wrin deetiilope veni marka tosciller vadamaktia ve zaman Zaman ban eski Hrilndarinin
mackas lescllberipds degisiklikher: gidstilmeiadi, Bo porgovede, manka tescillerine Sirkea'in
Taaliretherinin, marke tescillerne soid obarak bagimi obdugu d050ndimekedir.

Sirket, mitgicrilerinden golen yaz Aim. Unink talepherini karpiamal acnae projeier handamakia
v bu projler temevesinde yardblen yazibm Oolnleri, mifcribore beany sizheimelen
kapzamunda lizsnbwomabmadir. Sikel aymcs ilgili sOzlepimebr carpevesinde kendisips At
urgulima  ve ynrilmisds  kollanidscek  MicroSwalegy, 1BM v Micresoll  yaralon
alyapiianm  kullansbilmek ichn &0 Armalarla mUnhast olmayvan lisane shzkymelern
yapoigur, Skl gelirkripm dnembi bYKimling bu stzlcaneler kapsimanda &lde edilchfinden,
lisares stizbesmeelerinin Sitketin gelivlerl. karbhdy ve finansal durome scindan ok toemli
obddufu dederlendinilmelaedir,

Sirketin yort digunda beacilli markas) bulunmemaktsdir.

Sirkerin tescil emis oMujfn endlstryet 1nimem alunmamakiade ve ishu Teahoame tarhi
ibaniyls Kisisel veri payligimn sisemi ve yonlemi igan bir palent ve 3oT senstirlerinden ebde
sdiben veriberin aken verl isleme taknikler] 1le antamlandmilarak anldc stok talibi wygulamass
progesk ipin bir Londal mode] igin yapilan bagvaralann onay srec devam etmelredin

Sarkelin tescilki alan allan agageds yer sbmakiadie:
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Frketin Drettigl Win yanlmloon hak sahipligi Sirket® aliir. FSEE uyarines yazbmlann
koringna sliresi ik ezar sahibi el Xish ise alenivet Grihinden itrbaren 30 wdir ve bu <liv=
yenilenemez, FSEK ve FSE Kot ve Teseil Yooeimelifi kapsammdn Sérketin Sretig
yaziliralars ileskin fedif Bakiary zorunke hagit we seseale (Ma degilde. Bommby badde, Sirket
irettifi B-tailer, Makdown, Promnd, Push Medification, Quickpick, Replenishmaol, Cusiomer
lnfemiaticm Management (£1kd), Detailer, Woekdorcs, Analiik Depo Yinatim Sisemi (Depo
Monwoting) yanlmlan, FEE Keyn ve Tessl Yaocumctifinin 7 maddesi oyinmes T.C.
Kilwr we Turizon Bakaahgy Telif Haklan Genel MGAGFISEE nexdinde istege bagh olarak
kyydeniomiy ve "lstepe Bagh Kayn-Teseil Belgesi'ni abmogti Ortinker vo faalivether bichic
sek e herhamgi bir snlasmeys veys Kisnlanaya bagl veya vibi defitdir.

7.5, ivragsr'sin rokabet koswmuns digkia olarak yaphi sgeklamadsrw dayagag:

Themgpinm 7200 yor alan sqiklamalarmnn koynaktan v deyamaklan asdida ver
abakiladir

o hitps:iwirw. tubisad.org. t/v/images/pdinbisad it 2020 rapern trpef

*  hip e ok gove tv/Knsagori/ GerKmtegori?p = uiusalhesoplor- 1 3dc il =
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& GRUF HAKEIVD A BILGILER

2.1 lbragp'sen dibii eidu@e grop haldunda ¥zet bilgl, grup sickelerinin fasbivey
kosmlan, ihrageryla olaw ilizhier! ve ihragsimm grap Scindeki yori:

Isbu Izshname acihi ilibamyda Jirketin Ue pergel kisi pay sabibi bulanmalcadir, Sickarin pay
sahipleninden Mehmet Hakhak ALPAY, Sirker sermayesinin %8,02%ini wemsil eden A gruby
pavlam ve #2508 n0 wmsil =den B grube peylara; Bane DAL Sicket ssrmayesinin
27.95onu wmsil eden A grubu paylars ve %253 Yimi ol eden B grobu pavlara; Sllent
DAL ise Hirkel sernxyesinin %7,99'unu temcdl eden A grobn paylara ve %425,31'ini lemsi
sden B grubw payies sehiptir

Sket, 13 Mayns 2022 tarihinde 33100 ARD dolu kargilfands, ADTPds faaliyet ghisteren ve
Swketin meveyt oriaklan arafinden Yanilan Obage Inc " semnayesindn M) in tenysal eden
parylany, Sirke: pay solipleri Banw DAL, Bdlent DAL ve hMehiet Haluk ALPAY'dan
devoalmig ve bliybess Obase Ing. ile OBASE Grobw'nu olugtunmugiur. Otuse Ui "in [Inansal
dwum tAdan ik ki veve zaear v dider Kapsamb gelir tabdotano i gelecckivk] Transal
yillards 1@ kapsami kongohdasyona b Tuluines Sngdedlmekisdir,

Cbase Inc, ABDYde Enalfyel gistermelme clan bir yooim sikeridic, 28 Harian 2016
tarfhinds ABD, Delaware'ds Kumulen Obass fnc., 31 Ekim 2018 isrhinde ARD'nin Virginia
cyalelinde ofis acarak akuf bir sekilde faaliyet ghstermeye buclamer. I zekbon, veri snalitipi
v yazilan Izkaolojileri alsnlannds cozim soamaya odaklanme, PMCS Armac il & barligi
yoparak Woshinpon DC Belediyesi wim Kuoomnsal Yed Amban ve yanhm poojelori
e listirmekiedir.

Cbase Inc.. L# Eylnl 2000 tarihinde ABD'nin California evsierinds ikinci ofgini srimsty,
2027 yluds pazara girly sirsjisi olufiorma ve pazar sl igio Daa Repablic famas ik
cahipuaya baclayap Cbase Inc., OBASE Ar-Ge Morbezi wrafmdan goledivilen sslodirel
Urinter wpin glelar da dhil olmak Dzere pazerlema Cealivetierine baglamnur, Obege Ine.
synca Equmas ve HeyEiddo Timedanmn yazilim gelijinme fealiyeterinde de rol almeladas.

8.2, Thragee'min dogrndsy veya dolayh Suerbi bagl artaidddanan doklm:

fsbu [zabnane wrili hibagde Sitkerin sk bagl ortakhfy ABET¥de fasliyer phsteren Obase
e dir. Obase Inc, ABTYde faalivel ghsieren bir yarihm gickel olup, i zekds, veri analitigi
ve yanshm Gekncdogikn alinlormda gislimber pelistomektedir. 2021 ydwnds pazara giri
wumatgisi Oluperma v patar analizi izin Dats Repoblic fumas e caligmays baglayan Chase
I, DRASE Ar-Ge Medieri iamfindan gelistiriben selatire? Grinder igin olaplay da dabil
Olaial Bzene pazarisma faelivetierinde de balunomekiadyr,

Jitker; 13 Myes 2022 wribimde 33100 ABD dokn karsibfande, Sirketin mevewt ortaklan
teafindun ABD Uz fonrubn bir vazilino sirked olan Dbase Inc.'in sermayesinbn %00 o tera st
eden pevkin deveadmig, biviece Dbase Ine., Sirket'in bagls orakh kot gelmig v
$ieket, Obase Inc. ile OBASE Grabunu olustumiesiue, Obase Ine. semomyesinin %5 hentiz
- e T fm.', echibmemiy paylanden  (mfenoed  sfaeer), 2650 dse Obusz Toe'c ail poylsdon
. aktadwr. Obase Tne'e ot B5'hk pay, ABED meviusts uyarines Obast Tne. ¢alisanlirma
I'Ew amai;ll hisse edindirnee programban kapannds verilmek lzére befletilmealcedir.

‘;b . Obage Inc. sormayssimin %W tomsil odm peylann wmhibidir. Obass Inc.in
A k:. sermidyesi 185090 ABD dolandir. ﬂbut Inc.in M Mot 2027 itibarryla net dimem
Dﬁ- I!ﬂ.iﬁ ABD dolard i




2. MaDM DURAN VARLIKLAR HAKEINDA BILGILER

9.1 buhmamede yor alman grrekes sen Rmansal lable oarii ldbarevls krappi'sip
flaamsal kiralama volw e edislimiy batunanier dibl olmek dzero salbip obMdwfu ve
ylactiom kurphy karar syarinca 1iragp carafindas edistimesl plankanny dnemmli madg)
Auira varliklsrs Wighim bilgi:

Srkeet’in tremli maddl durm vadhklanm tagilbar, demirkaglar e Szl maliveterdey
olgrorenalitadir,

Sirkietn sahibi olduge maddj dupn vadiklar, maliyet degerierinden birkmis smorisman e
varsa deper el 18 kark nfn ditglerek; et dafter degerben ilzenndem pisterlimelmedir

Sirket'm fmantal tahlo Ainembed dlanyl maddi deran varhklanmin net defter deparg
apudaki tabloda ghsteribmigth,

Sablp Clwoas Maddi Traram Yarhiktare fliskin Bilgiler

I Nat Kipsyn Yol
Cinsi Bulinimii:| Dafter Kulanim VarfE e Kira Hirn
i il Defieri AR | Kb liyan Diaemi | Thedary
{TL} : Kibharem (TL)
Tasithar 20182022 1067086 | Ced | . e e
Dreondrbaglar s 152065 |  Gendl - e -
Ozl
MaHyetlerrn) | 2172021 134238 '7"‘"“"'% s 3 :
K Lo | ] =
Hikis ks | rriags| e z : -
VarkHwni(**) PO
[ Teplaes (TL} 1742088 | -

*Orel matipetier. Sieker marken soin yaptlan Lediar [my— Eprannricady

By e FISEOTF TLS ofir kiolamcloring  ifigde ofwsan  kediomm  hokk;
warfilarmday, T3.086 TL 'si isc ofis tapnman somece boga cikar demmrboglonn (masa
simsalye vi ) soklonmon ipin kirclanan depodora Bighie afugar kalfaans hobl warivdlardan
oupimapkradir,

FAinidhwieci Pranlsaawm Maddi Daren Varkklers Digkio Bilgiler
Firkelin edinmey; planladgn herhang] bir maddi Quran varlk balunsmakiadir.

inanszl ya da Faxliyel Kirtlomas Yoluyin Edinilen Maddi Deran Varhkiaes Digkin
Igher

Firket'm hallbazirds feansal kicalimn yu da faalivst kiralamas yoloyla edindigi harhangi bir
maddi Suran varhik bubunmakivdor,

W Iersce'am maddd Suras vurkddueions knllammmn elkiberecek cowre dhe Dpill fiow
X 1 r haklumds Mg

s Yok
@4 Bl Mlﬂdi durse varlidar Grerinde yer alum keidnosalar, sysd hablar ve ipolek
&"* N7 pytarint haklanda bilgh
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9.1.4. Madi doraw cachikdanin rayk/gercede wygun degerinin hilinmest kalimds rayic
defer ve daynmdifi defer iespil rapors hakkimin bilgi:

Sikat'in maddi duran varlklan yveniden deferlemeye 15bi wilimadan malivel defert esaging
gtive deforlendirilmistiv. Maddi duean varhklera iliskin vapilmes heding] bir deger tespi
Gulismas bulwnmamakade.

£.2. Maddi clatayan duras varhibdar kakkmda bitgDer-

9.2.1. thragp bilgi deldmaninds yer abnau gerehen fionncal 1ably dinemlent filargyla
Tarwper'mim yabip alduge maddi cimayan durna vaclddane kowmpozicyonn hakknda

b gis

Sirket'in maddi olmayan duran varliddars lisonslar ve attiflegtiviken Ar-Ge meriesh gelistirme

gHlerlerinden olugmakiadur.
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R:rq.iln‘ (Perakende Kurumsal Kaynah TMamlaman): Relmiler, pemkende sehidriinde
‘.a,fuhl',lct seree firmaderin Wm operasyonst slireg  ihilipaglamm komplanak amecoyk
f .r_-*sng:,]l:\unlan bir ERF siwemidir. Retailer, perakends sekidrindc (anliyct phstersn finrmalarn

x%g& -ﬂ_[;.",ar alivaiberink, [wans we puhasche soreclering, magaza ve dq:u:r np:ru;rm[uml hein
savarlanindan bem de molE] cihaz) i saglar
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Fetuiler , bem QBASE Grubu'mm diftr tamamlayy Orinbec ke hem de beined! anflarca
getistnlen Griinlerle cotégre olapk calizabimekiedic.

+ OBASE BIB (Korumlersrasn Big Paylapm Yieellmi): O8ASE'w BB cSzbmler,
saiect ve alicibaewy birkikte yRrsokberi direclanin yioediigi ve by strechine 23 bilgi sobem
yinlendirildifi elekironik & platformisndir. Bu giuimlerin amaci, tearst aglamnm
kurupmesdir, ORASE B2 cBziimler], intemet tabanlt weaybizler] va mrvislenyle aboilapn
sipprig, Oriiw, bedankel ve raporiamn gikd sOpegherlng ekin bir sekilde yhpetiimesine olanalk
saflac, Ayeca vine bu Iriln grobu iginde ticari Drinlern, shwdant olsrsk @rimkanmazing
safhyran, barkad wkctedajileri temelli kBresal van v uypelama standeilar phitformu olan ve
Twliycile, Tadkiye Odalr ve Burselar Birdidi binyesinde kemuban G5, tedadk 2bwle
fZerindeki werimlilifi artirmeayn ynelik tekil tamymlama, vem toplioms, ven paylasme
sppdartlen ve glelmbenn bulunmakinde. GEDEN ise  birlibte calian  sedifdoalh very
havuzlarmndan olugnekis ve bu hawnglar Pzerindan kplapec) Grmazler sragsmds plincel we
kalite}i vesi paylagmni saflamalcradir. Case by digruliads GS| Tiirkipe'ds vari hiometlerine
chayalr plalformon gelipticflmesi ve strddrglmesinds rol almaktsdr.

- Axbase (Perakendeys Oz Microsot Kmrumsal Esymsk Plaphinias Uypalamdalan):
Axkase, Microsoft Dymamnes Orln Aiksindeks, ERF airpapismids kullanimak Nzere
mplementasyonu  gerceklesimiloig, bimpok perakende swketlnde kalbsmlan 15 gOzimber
pekcidir. Porokende sekideinde Braliyvet gisteren Orooalarnn, maGars operagyon! sUresberinin
mabid chazlar Dzerindes  yUiioMmes de migeri ve cabiusar Kin dibel olarak
JonRporiimest co0zdmierl, E-DanlgOen uygpubimalens, Tivans, mbmesbe ve cedurik 2Incid
sureclorindcki wygulamalar bie Rica yOoetimi i (Oeimberin anem bo solie lperminds yer
almakiadw.

CorpWatch (Kurumsal Iy Fakiter va Karse Dagtak Stsormd): CompWaich, OBASETn is
zekisn phzomier) kapsaminda (eOolesirdifi ve Grellikle wlekombnikasyon endbsirksi igin
verimsizlikleri ortaden kaldimotya yordiner olmak Grere earlanmg verl odaldh bir karar
degiok citzOmidlr, CorpWatch Oron, rmstann pazarisne, fnacs, sals glbi farkh onensal
deparmantanndan gelen verileri vk br poklada biclegtinkp, Gist diizey yoneticilerin anahiar
verilben takip et ve gonlik karar alma strecterinl desteklemeliedir, Compwatch, 451 dtzsy
yincociler bagin olmak Gzsre kundujun tom islevkennin oty dide ve 2w tonda
komigpmasing aZin vererck syleme gesmilebilir bilgiler sunar, CorpSearch wy pulames: is? cok
sysdo mapor vt glsharge pasellerindiki berbaogs bir vednin akill srama ke kolay
buhmmasim safloyan dogal dil ileme izknologilerinin kollanidy bir ¢Szomdar,

= Raplraishmnt (Sapariy Optimlzagronn): Replenichment, mlep mhmini veriler ile eldeki
stoh miktan, siperrg bakiyesi, milgery bakivesi, koli igi mildarbr tedanikei Joslan, wedaeikni
karfilana cranlun, minimum ve itk stok miktadan gibi defigkender] dikfate alan, optimum
siok hedefine  yinelik bir siparig Saerfi sistemidiy. Salg nokiabsndan depolasrs ve
tedarikgilern, depodon tedarikeilers siparipberin otomatik olugmesmo saglayan cighimler
hﬁlihﬂldir.

. \;:T o PaDéabgim: OBASE, fintalara sayisal varik yinetimi cecpevesinde tlireg yoacmi,
T dokimen poastimi ve e-diibston poHnlen sumalade, BlHgs v pevfe dobtd e-ddnilglin

E -;,'wf cozumleri femaliron operasynne] s sliockrnd otomtoe édesek bu slregler icin ek
] (\“ merkezden koliyca pinetim imkan toimakiadr. Mewvooith ve yeni pesil manariye wygun ¢
-.;“:.«:/d g gialenleri bakan malipeterini szatmmdk fimmalann tasarul saglamdama fardhmes

3
) ;“'h.h 7 ,\,?‘I‘m . Inacyln galiginlmistr.
= e :1‘ reoder [(Knbosuz Madars ve Depo Olemasyon Sitemi): Barendar, farkh endistriyel
sahakards glnlak wﬁ.hn knlaylkls yapilablimesi kin mobil araclaens kullumbmesgo:
J . TURKIYE
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saplayan kabloawz bir olownagyon ¢ozdmDdhr. Ferakendecuer bu ¢izlm sayesinde urlin, siok
sipari we envanter iskemikerinl cevrimis olarak lokryorndan bagimsiz yapabilme mokanmsy
kavugor, Barcoder ile sahada; o lerminallen Gzennden sipany venbebilie, siok harskathyri
vapalotiler, euket Gicn listesd olusnaulabdlin, savam waplabllic, Winbn fyet ve stok giki
bligilerh pBelnekenebilir; wplann, sevkivay, fookhift ighemlen yapilablir.

= Quickpick (Mobll E-Ticaret Toplama ve Sevidyat Vimetimi): Cunchpick ¢ftmb; &
ticared kanalndan ibetilen siparigdenin madazs icerisinde mobil cihezlar ils toplanmatwe ve
sevknyatn ySnelilmenini adbavan bir e-ticaet arka ol yonelimi triniddilr, Esticases
karalindan iletilen tipariderin madaza icerizinds Andeoid cabletlere, bzl va haloes bir
cekilde mafaza veys depolsrdam oplaameenn, gl siparsn dadacia iletiimesini v
mgiadlye teslim edibvesmi saflar. Sipark: etamasindam, enfigleriye e ve Sdame alma
SeshvuRsinn ki e sTmtcherm ySnedildifi ve loplayralmm perfornans SRR yapildge
bir B2 Retichr,

- Detailer (PerakenOe iy Zeids ve Karar Dessek Sistemi): Desiler, bir perakendecinin
ki wéri kanymaklarmdaki verilerini, bir weri amban modelinde kbosolkde tderelr,
zenginleSimilmis veri vo andhtar perfommans gistergslerni oluguran perakendeye el b 26kds)
we Kprar dedek sistemidie, Perakendeciler iin ortak bir Yiilphane il mpur ve plsicrge
panclieri Uzerindcn ydnefim karadanmm. alinabidecegi bir cizimale. Bu ¢ozim aikesi ile
mobil cihazberla megaza, tedanikgi, dep, milster v Urin yonetmlerinin anlik olarak takip
exfilnesi sufbnmadaadir, E-ticares, Fizikse) magaza satslarn gibi farkh kanellardas peken sotig
ve stok bilgilar tek Bir yonetim panelinden ponetilebiinekisdir,

= Fromui (Kampapys Yiaoiion Sktemi): Promni, ¢coklu kanallaeds anlk okrak kigh bazh
kampanva Tletizimi, kangmoya fapds pnetimi ve aksiyon-olay yinetimi yapabilen bir
campanya yonelim sistemidie. Blednleginlmis ve anhik verileri Xuflsnarsh mibperi sadafcar,
milyherd cedi, girket ceki sireglorinan, indirim ve kampanvalaon ek bir platiormden
yagnhmaan saflayan hir giatmdr,

- Hlert Anamdik Deoukepme Progtlers llerl anadiik Grinlesme projeken, serd medenciNgh ve
vapay zekA gl feknololilede ikxi analick slenlonndakl vzmanlkker sayeslnde 15l ve
dngtiriler sunecak ve heardi kending karar verebilen kil ¢hzlmberi Drlinkegme projeleridiv.,
Veri iperigindeki avs dige okt vo divronrghin bulidva yOoelik olarak geligtrllet promali
beapl mcdelbe] 1l e-lcar, entn, ileg gibi birpok Gk sekitied=ki farkh i problemlen kdio
gelistirlan pOzinterden, bRyGk Shkeekli venler arasindan bilgive wlazma ve bilgyi andaenh
Tale petirek ik bilgidin gikanimoas sirecing Gkl véri madenciligi arglon ve whnikkn
kullatsarak yBneion giolinberden olugmaldasdir.

« Tahmdokmst OBASEW sundufu tehminteme cdzimd; sans, fryst, promoapon, stek, Szl
- pin ve hava duramu gibi dinamiklori dikkare alamk, Erockiesm taleplere gbre Fukl tulep

i metotlanm yenmmarek, muhtemal en iyi sonucun; Urbe, kamal w blasyon bazinds
8, hesaplandige algoritmalar bilinidtr. Veriden dfrensn, yapay zekd iemelli bir calep tehmin
N sistemi olan by cdzOm OBASEin bir ok analitic Oriintnde (Replenishment, Pricing,
* T kfnme'l ara mamwl olsrak ullanikmaliadr,

ﬂ SE CHM (Miytari Bigileri Yfnetim Sivtemiy: OBASE CEM, milsteri vewitinin
- "l"(

A

-" ™ "'-mlerEm bebdl legtiribenesi, zenginbestinilmes i, varhddarla ilikilendirilmea, milgke ile ilgili

. ang perfornsns  glsterpelerinin  ollegurulinass, bu ana performans  gplsterpeleri ile

-y it H:Ifgu roslar yaplerak migrenye Gzel pazartuma Eaaliveiberinin yisubbmesi, toplanan vegiler

*] L ’dr. ili smialitik galgpmalar yapilarak (i darisi ve mitgteri segnrencasyonu yaplmas gibi

"" '.‘_‘;gplf“ operasyone! hem J¢ amalilily sireckrh banndan chzilm ailesidic. CEASEpvigemsafl;
wmu 23
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Cymamics 365 CRM Gzerinde gelistwdifi kama deferi uygulamakin da bo gizom aikesinds
yer almaktadir,

= Elailer {E-Ticared Yinetimi): Etanler, gergel zomanly satig ve ook, yinetims saglsyan yenj
sl cevrimigi perakende sictemidir. Bir s-ticaret citesindn thtivaglannm dinanik olaralk
yinetilesmd saflayan nternet wabanle ve mobd yaglimlan iere. Cevrimigi alimatniflerds
aranal Orimin;, en dofru sglegmesini, en gepig driln yalpazesi ve en wygun smalamsa il
gtsterilmesing sadlavan akille srame mokora ve kigys Szel neri cigleni bu gbzlim aflesj
iginde yer almaldwdyr.

+ OBASE Blockchain (Blek rimcivi): OBASE Blockehain iserisinde satm alma fercihisrine
yardimer olacek fackll balgilern yer abdsy; GefinGn dgendn, Orelin $ekll, kogullan, et
uygonlufu, omaylan gibd given olushiorscak detavlarden olusan v Ureticiden bashovarak
denetln yapan bunoduslar da dbhil olmak Gere @im lanflacs defonk blr yapds ve
degigtiribemez kayulano turalmas ibtiyac igin gelisticlmig bir ¢dclimddr. Blek Zinciv
mimarish ilz bu alresps clusturularak, nibai Westiomin imiyas duyduiu glven aloraps)
saglnabaimldedy. OBASE, bu konuda Uratfi blok zincin temelli clzlim ile bilgilenin
Eketiciye ghvenli olarsk akmsnmm saflamakta v taraflann bndn bazindaba sonumiulisklanm
yaine getimmesi win bir alyap sonmaktadir. Orarilen. ghizimin globa! ticaret ile entegre
olabilnesi umacryla, 551 tarafinden fretilen ve Elelronik Oridn Rod Bilu:i Smriﬁleri ile
veriletin kayil adwa almme ySatemi kollambmigor, ©ozim "Ozel” bk zincin Zerinde
gzt Jskemelerim obolm itivaclening gire hivril yopsde “GeneT™ yeprya Bginma
daelligi de omelcledis,

= Asortmcut-Mut {(Mafaralpr Arag Abokrsyen ve Traapker Y8aelad): Asornwnt-Mar,
dopru yerde dofru Gelok, defru zamends tulundupabilmek ve mafazabirds Gl
bulunoriugenu artrarak yokt setmann diins gepnek smaciyla magazatar aras) Orily scvicirale
Snarlierinds bulunas bir kaec destek sigtemidlr. Siztem yok saimalarn Sodenmesinin yannda
gorsbishz Aok miklerlnnn ve traosfer malipetlerninin  digliribmesini de saflwmabdadar
Alokesyon &1 verilen, ana depodam magasalers farkl dagyn algodlmalan ik Grin tedarig)
saglyan 0zl ¢ bu sbzbm ieerisinde yer ahr. Yeri gidiimlo olark perakendesilerin
vewcyl lidin poriSylodn perlonoeosm, mkiplering ve Ortinkenini dikkate slhak ki
takumizasyoouns yonelk olarak optimum Gnlin cxgitlili$i kamrdan sunan Portfy Vonetimi
(Asoriment) cTElenf de bu suits igerinde yer alw,

- OBASE Pricing (Firid Yiaedim Sistemi): OBASE Pricing. fimmalann Oyatlandirma
slrecini oforatiklegtiverek dogro fivatiann dhgmasme silayven kel bazh fivel vinetim
sistepiidir. Tahminlemeye daysh sckilde sabs noltam ve debnlerdeki indirim wve fiysd
aptimizasyan, takip bath) fieal ySnciomi we leklif vinetimi giki yazilwmlzan da igerir.

- Hatlumt Yamak YVazilmm: Haslane Yemek Yazilid e Lastaneha ve calshing Gnmblan
aratinda entegrasyon sajlanarsl, hastanelende cattring frmalamca yonetilen ve yOditlien
slireglerde, hagtalars sarviz sdilen yamekkomn, hesalar ve refabariler aofindan segiminin
saflanmasy, memnunipet deracesnln Hyblmesi v bastalard dofru bic sekilde yemelderin
astibarak slsemde b ahinda twlmes saflanmakbde. Bu ¢dzlm, beellide zingir

., e (ulamun ve Emrll Sorwmbnlok Prejesi: Hector, girket ici iy sinzr,'hnmu i,
a ~r|pnth:nmn e mukasehe: entegmzyonume seflayan ve dzerinden miisterl cagrilaraan kibi
ue yﬁlﬂ:Hnﬂnm, pusmuk lllslm izim, maseaf gibi bilgl al:lslltmm saplandifs e ;Etel g
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eristbilrmest igin ses Tle alarlan matematiksel ifdelerin yazna dindisedmimesh, yazih olaral,
hazetanres olan mokemaliksel ifodelerin de seslendinilmes saflannsic. Coatn gime
engelli birsybarin valniz basos galizabidmesini saglamanm yamnde, destsh almadan singvlam
gheknlinesine de olanal: saflsmakotad,

- Shallferes (Afulh Rafy: OAASE Shellforce, 10T we gérdnta islerne tekmlojisd ile alalb raf
ytinetimi yapilmanm safiayan bir ¢lalmdic, Adolh ral weknok Bl 1k kssintisiz raf kontralk
yaparak hom mikgori memmua Tystinin ve saby gelideninin arimbmeasmd, hem de oparasyon:]
giderierin azatnlmasim hedeller. Bu lriin, ghrilnth isleme tebmolojisi ve elektronikc ki
senstrleri 1l Uribnbesn adedderi jbe birlikic hangi mfa yor aldibklanw Leipl odei, raflarda
bulunan Grinbars ali siok Jegizimlerini anbk olaak sisterne ileri v itk egigin atindaki
Orliober Igin amWk uyanlar veya ctomatik sevk emirkert olusbimr.

- Workiforee Mamspenseni: Workforce Macageroenl, i5 gholnim  oplmizasyony  ve
yOretimesind saplayan arnr destek sistanidic. Verlye dayal olerak b5 ghcdl shniyae whmini
v krertlara pdr optioizasyonum yam sea, kaynak sistemisnden gzlen veriler kollanarak gOn,
it wet prodil baezmds, i plloil nokbsbemds comacak olbn i gBeoain aslik, hafplk v ayvhik
planfavmasn saflar. Tahminleme, Oplimizasyon, Famaslame, Vaodiva Plantama, Calugan
Y tinetimi, Takvim Yooetimi, Coklu lyper Yneum! gibi modolkerden olremaktadic.

.12 Maddl olmayas duran varhkismm, ihracomss fanlyeturd icerifindeR] volll ve
Makyetterin maddi simayao duria varhdlars bejrmbhik dorveesi hakiowds bilgiley:

Sirkefe ait maddi olmayan duran varhkler, Sikkedin gligiedift yanhim Gronkerindan
chrgrabtadir. Yazilm drinteri dojac gerefi tehrarlnshilir ot bonu obinakisdr. Bu
kapamds clugurlan firdnlar migieri Ozelinds ryarbinarsk shbbilmedde ve perivodi:
olartk  yapilan ek gefigtinnelsr sayesinde  pincelleochilmekiedlr. Sidketin  bwrulus
amesclaredan birs yazthm driinkec gelistrmek ve ba yamlomlen setneakie. Seket yapogs Ars
e cahsmaban il hem sship dduds Bnimber yeni eknslojilere yOkseMmekts bem da yenl
yanlim Drimberi geligiitmektedir. Orilin gebrdesmm tamanm maddi odmayan duran varldlardan
pelmektehir.

Macddi olmaan varhfn oleparalmasyls dogrodan diskhlendiribeblir malyeder ve galpirme
hearcarmalir, msddi olmagsn dorn varhik olaesk Jbodfiestivibnelasdir. Sirker, peligime siimci
seqrasinda bo Urindonip ok sahibi olmakiador ve migtErbierineg bo dranlenin Kellnmem
Roklari Slresi? yn da sl obwak Gayhik, yeilik) eshell edilen kullanm badeli karphginda
wrmeiedr. Dobyisivds bu misddi olmayan durah vashklar, §irket'in fealiyeden acizmdan
Sty cimakle birlite, dettimi tmarmbsian bic yazadumun sshiplii Sirket'e ai oldujundan,
w oyanlmiarn net defter deferiarinin aximan kel kin bedhangl bie sk deger
tagmmemakisdir. Sirker Grextifi ve milived kendising ait biv b, laedidi sada lagipe,
istedif slies ils mUgteriderme kallandrahilir
TS 38 Madd? Olnayam Dursn Varikdar Standardy, igleonelerin kulandf meddi olmayan
kayraclarmin bangiherinin maddi | olmaysn  durse varbk s gieecegi
muhasebelaatiilmes, deferbometi, smaoninmon uygulsinas, sonrakl deferlerme, doger
"r e UkMES ve yenibeme giderderi pibi durumban dizenkmebsdic. Buna giee belidi bic
; pmithasebe bileseninmn maddi okoiysn durin varbk satlsnde buhabilmes adwe bemdal

f{:{f varliclann bncelikle asafde sayilen Sellilden hoir olmas, gerskmeitedir:
A Tanimtasabitme Ozelldi: Varldierm isletme bimyelerinden bagwner sekike yabut

; "’:. "-’i:“ hﬁlmamt sghilakilma, devredilebilme, lisimslarabibme yabul dakas edilebiloe vapizir haiz

1:‘ i bulopmest yah by haklann isketmelerden vera i kalan diger tim bk we

"‘k_,_‘ it f;dd’mumhhhm bafmor olargk aywnlabilmesi vahut devr bar alinmaksizin sSzlesme

icstiincde: bodonan heklardan weyn dijer huladl haklardan I:a:.-m!-clmmammi&daﬁ 1 'l.‘
: )
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HKouirol: Isketrmeierin varlikiardan ileri 2omen dilmlerimde saglayncagy faydayn yimetrbalme
e bu faydalara i Gncl gahstarm sahip olmasina mani ohma kodeetind belrimekoedir.
Gekecee ymelik ekonomik yaradar: 1dstnelerin bu varlkbedm ilerikl ziman dilim ve
dincmlerds mali fayde kazanma beklenisinin olmesn kapimimaz bir mrur,. Ekenomik
faydaler, gelir dilzevini yidksehied yahut maliyethen T ySrtanderde hayata gegmilebabr,

9.1.3. Isletme ki yaranlan maddi olmayan durse var) ko balumsan balinde, ibraco
bilgl doklnanasda yer almey goreken Toansal mble ddwtmberi itihariyla bu varikiar
ikl yalan gelictivrme harcanislorann detars haklonda big:

Soet TME 32 Maddi Olmaysn Duvan Valiklar Stendandi'nda yér alin sqiklbealar
dofrultusunda 1eknik mlumds famamlanms, kulbanims bazw hale geben ve gelocske: naki
algy saflayscafom  dizindiE0 projeler i yaxlm geligirme smmatmds yaptif
harcamalan getistime faaliyetler kapsaminda akiiflesiirmetiadir.

b Aragiirma Giarke

Yeni teknologik tilgi ve bulpu cbde stmek: sonceyla vapulan planh Faslipether aragdoml olarak
tammlanmaditadw, Bu sathady kademlen aragiinna gidevkert chistufu diinem iperisinde Loir
veva zomar ve difer kapsambn pelic tabdocums keydedhl

liy ARtiflestiilen Geligtirmme Malicetberi

Sirket kgl yenl Hr fikirie bashnlan bir projeoin gelistinloesi SonuGy ontiyn gilion g |6
yarablan seddi oknayvan dumn varhkbr yvalmtce agageds belintilen gwtlarn @mams
korpilends@inde ket iflestiriberck koyds aluirtac

e Maddl ohnayss st vaihpn kellaona hazw ya ds sahbniys banr lele
gedirilebblimesh ich laarmlanazinm ieknik, anlamdz mimioie olmas,

¢ Maddi odmeyan deran verhif tamamleme. Tallanma weya birden Eazle migterive
satma riyetinm olnay,
= Maddi o)mayan duran varlifn kullmbsbilie veya sanlabilir olmas,

« Yorhgn ne gekilde ilerive dinik olasn bir chomomik Fayds saglarscaginin belli
olmag,

o Maddi olmayse, duran varlfun getlsimini amamlamak, sz konusw varh@n kullanmak
wa da satmak; win wygon telonik, finansal ve bagke Laynaklarm olmasi ve

»  Varhgin geligvrme malivetinin, gelistime sibecinde givenilir bir gekitde dkidlebilir
elmias.

Sirkerim  shtiflegiirilen gelisme malivetlen prope baznds  lenmektedir.  Projelerm

olepturuimiands  dofradan  ghvey glan  personelin erederi ve  projelerle  dofrudan
ilul:ll-:udlri'hhlllr duu.'pmnlllc gldv:rl:n .n]-.m.ﬂ:;tjrmﬁk sursivle itfa edibekiedir,

i WHarts |
1
f."ﬂ ¥ 0 ) 31 A rabi e sian o il diuiw soul Brem 85
PO s : : |y i
{,. iR T _ T T B T fhaz
N ek e;.: n Gelgtnoe Maliystieri 0448367 | 15.734.103 | 16874238 smﬁn‘ﬂ
& @ %E L [ Owderbasgirilen [ifa Pay ($A9L.113) | (63TANE3) | (T.4973%4) [2_]3&:-111}
* S, [ Tophs Galigtirme Gider 3SAT335E | 3319032 | AWM
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W Bagrmni Detittim Raporfer))
F:rmmt wabbo ddneimnlen i banyle knflestarben pelstrme nuh;.-::tﬁmh delay atedidaki gibidir:

| M Mart'sa |
I ArakkN pom apnk plbk diinom | s0ER srum Be
sy dEnem
| Atifiegtirllen Geligtirma Maliyatiori (ML) | 209 | 200 | 3021 | 2
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(Rl Sivkes Flmenmd)
* Strket'in toplam persone! giderlert 31 dvabk 2019 fariht inbarryia 26.533.994 7Y, 31 Aratik
2020 rewife fitraripla 3384408 TL, 31 dvaloe 2028 tanih iiporoda 66 029537 TL ve 31
Marr 2022 raeih itibarvela F6 72 320 TL . 56z kpnuery ghderferin srroasm 5040043, 2547,
H35 08 v %03 3,87 50 ohuiffepririlmigrir.

$2.4. Maddh oouyan docas varbidens avigizercede wypue deferiain  billinmeesd
balimie rayl; deder v dayaodeds deder bespit vapors baldanda bigk

Yokctur. '

525 Maddi olossvon davan varhidann Kellamimi veys sohpn lsafbeyan sideymeter
wiya dier loseay e bikiimler bakbkands bil i

Yakur.

0.2.8. Mad dlouyae daran vachkbar igeridade yerafive kalemloio bebunmiass baliode,

ihrager bilgl dokimasminda yeor almam geraken Emamssd tablo dboemlerd ibarnds
gerehye odimine yol spaw iplcmler halkdomds bilgi:

pdrkcet abilibinde bulwsan madd] olmayan duran varhiklar kalemberine ail olacak headang bir
geredlye hezaplamaesing konu olscal bir glem bdunmaoakuadir,
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I8 FAALIYETLERE VE FINANSAL NRUMA ILISKIN DEGERLENMMEMELER

W0k Pinsase] dwiams

10.1.1. Thrwper'vam Tzabasore'de yer stmass geroken finsnsad tablo diwensler] itibarryly
fxasgsl duvisie, Fussesl dervmesds vikdan mia meydana geles defiyidider ve ba

dapipildiklerin modenteri:

Shrloitm, 31 Arablc M9, 3] Arabk 2020 ve 31 Aralk 2021 Wanhlerinde cons arex fnanos)|
yilanna ve 31 Man 2022 tarhinde cons sren O ayll ars dSoemine iNgkin solo finansal
dunws lmbiolan agsfudn yer aimadoader. Sirked, 13 MWays 2022 cuihinde Firketn meveyt
orakian terfindan ABD'ds bwruln bir yazidn ghikeri ofan Obase Boels sermayesinin
400'm temsHl oden paytan deveahirg, biylece Obuse buc. Sirkefiin badl onakhi konwmuny
golmiptic. Devralme igloni fmacal bl detoder sopmnsds s bndednmdat, Obase
[no';n cabnamede yer verlles Groosal mblolan, Sidket'sm fnansal mblolanng konaolide

MArmkk | 3 Ardh MArmhk | I Mart
me I| 0 - SR |
P A4 45564514 | BTLAI MAMLETS
4.072.4720 | e AT | TEIN 900241
52544 | 5 . -
1T YT | 4401502 SN 2N A2 593 |
- £l kT - -

Fr8IT IR _ MNMLMT | TS N 41400 501
3,194 | LiLE4 | 14l TR

1, 94 112614 219432 PEM Oag

X N - T 43T H42
132.414 | N4 LILdbh 137.410 |
G432 RT . S AAR.I M 11513, 05 A5 TS
L LRI s Tih I ANy 42

& 400 DGF - LExiAr | JAETE TS 1A GRE 3G
1¥L.251 1l A #5117 M

= z | —— 3.5
ALATLTES LT TH | GENTAISE|  TIEeEdng |
LRSI T R p il W] pdrl e d ]
o 55d 1118283 [ =3 F.D&7.7%%
X0, 7o GBI | 126l 8% L2 ese

2503% IR ITY T3 TH FL7

519 L5LI | 2940 | EINIR

p L2 W] e AR A | .00 T 25902 s
112 w7 F3E 165 175008 LR
Jl.lil;,ﬂ?ﬁ 42830 328 . 2k LLf, 111




o "M ALK | 3 Ark 3 Arsd Al Mant |
r 1L 29 wan p 1y
Pegln Tajleider - - - 1431
Yearpi ¥ ™ 550081 | B 155843 ] B 1 1154, 268
AKTIF TOPLAMI TR T O - B P v 164.086.129 |
(1 F 14 450.363 IR ATEATA | SR 8 1T 123
1.7iTer LEILTIT | 6750088 484102
F355 94" M [ R 4, ) I‘I.'-"J_.
ELT AT - - -
BLATY 508402 G281 A58 1495843
Foara R SIXLES i 1 R =T
kI r7 4 TP 1070743 LT a3
LLIEERRL Jaddd 296,734 W.5IL
£t M 74456 | SIOGAEIN | MLN2T4s
d. 431, 464 & D68 By 31199937 G a2
196,830 674 M2 768.882 Gt 3G
b gk 1.h81.557 1.E15. (47 wA¥.d46
LOI0763 B%LIZ | 1117362 74684
Ty Ll 1177 43 -
£ i = S Ll
RN 8518 344G 1377494 145980575
ey et T ey iH- v Yamd) 538,777 AL E0T 639,154 14966
Kﬂ.’l"ﬂ_ﬂ% { Hi“g"ﬂ:kiar p EL T | 475 554 1.31£ 447 L ST, %3
¥ed eht-y QR e - - TILI%0 908 VI 0G6, 254
' | LT B.IS6058 | 334154 +.534. 185
Sunin Kredieri | 6721 02 A ETH Swso Fp2
mﬂﬁﬂ Iﬂu‘h‘emldaﬂ ﬁ!lﬂ‘ RN , ;ﬂ'l‘ 9}3 !ja;a_fs
&l4.451 SRR CEY 100, T (W, 18] )
1960 881 1 5546, 10% 1312454 1075304
3T EES S ETI AN 3 125534 5L
15950184 LA TYL TEAE T EE3S1474
0 CHEN, Cnl 1 L3100 W 1. () {0 3% QO )
153047 [ET.1. % LAY (TN Ea5) 1295.733)
E AR (] FAFA5d Qo1 51k .51 2
15325 498 2788317 0n




FiCmmak- Reprarses Denatim Raporfars

* irkes. IF drafuk 2020 toeiled] fasgssl ibfodarnndn packasebelegtiving lduln devreden Av-Ge
indirimine  iightn  erielonely wergi fwtabowia 3 drahk 2020 fmamsal remvcfarion
kesinfepnreriyle birfikre gopmiy daneme ifigkin bara fespit ey w sl kowroy kasgr revize
cimtldiv, F1 Aredrk 2020 frianeal rablolac: peaiden dacenlerniy ofup, finarsal wobdoform
yeritdair diicerlenrrest sorrucn ertclermly vorgi walife 580 428 TL oveungrrr

Bilapcodaki Opemli Delsiidilder
Ismea Varlikdar

Firkerin ginen warliclan axdal ve nakit beogerkri, finansal yatrom lar, tcari alscaklar, diger
alacal:lw, miisteri sozbegmelerinden dogan alacak oy, sioklar, pesin Sdenmis giderler ve car
dtpem vergisiyle ilglli varhklardan odusmalk cadr.

Maki v¢ kit ben2erder, 31 Arahik 2012, 3| Aralsk 2020, 3] Arahik 202 ], 31 Mart 3022
taribd| Fnansal coblolordd simsivle 402232E TL, 1468737 TL, 14443291 TL ve
2445 M| TL twenndedic, Halkdt ve oakit banzerleri kasa, aliman ¢okler, vadesi iy aydan
kish vadel moeordustk & vedesiz mevduadon ohgmekesdir. 31 Aralik 20097 kiyasls, 31 Arabk
2)20de 5onn sren finansal ddnemds nakit ve pakit benzerkrinde grilzn %265, 17k anvg,
22 il igerkdnde Kullimlan Mgk faiz dzellifine schip Kredi Gamnti Fonu kredilerinden
kaynaklirmaktady, COVID-1% ddneminde kullandan Kredi Garanti Foow kredikeri, verilfy
mmecina uwygun Haak calian Doretlerinn tdenmesode hullamimy olp, Srimyoakior b
vestleyle kerunmugiur. 31 Man 2023 de some erea U aylk dbntadeki %744 1k amy 5
airhkh olarak anan tahsiladardan ve Marn 2y na iligkn maay ddemelerinn Zamaninda, Nisan
ay1 bogiods yapdmasindan Kayneklanme,

Flnansas| yatirenlar sadece vadesi Ge avdan woun vadel mevduatlardan ¢lugmakiadir. Finansal
yalbrrmlar, 31 Aralikc 2005 ardhili finonzal 1abloda 582 B44 TE iotanndadir. 31 Arabi 2020,
M Anmlk 221 va 31 Mapgr 2022'de sona eren fmansal ddnemberde 1 nansal yatmm
bulunmamaliedw.

Ticarl alcabder; 31 Aralk 2019, 31 Amalk 2020, 31 Arabk 2021, ve 3] Mart 2032 weihli
Fmansal iabiolarda swrasiyla 17857138 TL 24.407.592 TL, 54 896296 TL v& 45400593 TL
wusnodadir. Vads siresi 1-30 gin sratinda odan teard Alaesklar 31 Aralg; 2019, 3] Arahk
2020, 31 Aralik 2021 ve 3] pdart 2022 bl (vansal tablolards srasyla 7752959 TL,
11024207 TL. 40. 391291 TL ve 22 356057 TL tlarak gercelbeimistir. Yade sliresi 1-3 gy
arasindda olum Gicari alacskcla; 351 Amshk 2019, 31 Amby 2020, 31 Aralk 2021 ve 31 Mt
021 tarihli Tmansy sbiolards sirasyla §A45626 TL, T.276.282 TL, 597269 TL ve
4112 TL oluak gereldemishr. Yade giresi d-12 ay araswda olan ticari alacaklar; 51
Arahk 20109, 31 Ambk 2000, 31 Araldc 2021 ve 3! Mart 2022 terihli fnansal ablolarda
slrmz.'li 13? 475 TL, 1582563 TL, 123.070 TL ve 319957 TL olamh pgarceklastmitiic,

T ar alwakby, iligkili weaflardsn (2020 wlinda Obaszs Inc'e wverilen damismashk
+ ci f

4 ‘.“
=i,
% N

; iﬂ} 200%5 Joyasdla 3t Aralik 20200de %36,68 Gk 31 Arahk 2020 kyasla 31 Avalik
=202

kv iyadeli vcari alecaklar, alnen goklor, spheli ticarl alacakbw, ghpheli ticami alacak lap

q)%;nmth edde mdiben 363355 TL) kesa vadeli ticari alscaklar, Bigkili edmayan peallapdan
! kargiighlan ve bellenen dredi zarar karghkisondan olosmabadw, Ticari alacaklards, 3

0 124,917k artg gerceklesris olup, ber iki ddnemde de, ilgili donem hasily
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orznlanng kiyasha daha ylksek pergekbamesinm temel aedeni, senslann srtmaswdan e
satrglanin dbnemsellifinden kaynaklamakiadr.

Barket'in indisteriberinin syrdiilan hiligm bltgesieg ihn som O symda Barcamaya meyd]l;
olfvabsty  dolayraryla  satiglar  bw dinemds  diger  dnemloe  giee dahe yilksek
gergekbepmeltedir. Tican alacaklar 31 Maxt 2022'de 31 Aralik 20201% bavasla %20 94
saalmaster, Bu azalig afarlih olarakc Wbt Intherdak] ervstam kaynskbnoaiotadr.

Diger glacaklar, 3| Arglik 2009, 31 Amlk 2030, 31 Arabk 7001 ve 31 Man 2022 wmrihi
finonsal tablolarda swrasiyla 23,194 TL, 112624 TL, 219,432 TL v 268,044 TL wiarisdadr,
Criger alacaklar, venllen depoZite ve imitatindeny ohugmaktader. 31 Acalik 2019 knvatly, 31
Arahk 20200e wona eren Rnsheal dndods difer alacaklarda gerpeklezon %385, 570K artig,
Arhe merkezi schn kiralanan ofis iin tdensn depozitodan laynakisnmakiad. Bir Snceki
fmansal ypla ghe 31 Amhk 202)°3# sona eren finansal donemde gerceklegen %6 94,8410
artis ise Ar-Cie mesken Kin kiralanan ek ofis bpln odaoen depozitodan kaynaklaemaktedu. 3]
Man 2023 de sone eren fnansal donemde pewceklesan $522,15° 1 arus ise agirhikh ol
kesinti yoluyla dogan vergi slacaklanndan Laynak hnmakiadu,

Mikgteri stlesepeierinden Sodun alscakilar 31 Aralk 201%, 31 Arabic 2000 ve 3 Anahk 202)
tarihli finansal Lablolards bulunmanecms karpn 33 Mart H122de sona oren Tmansl

dnemde 1492 k42 TL obrak perceklémigtir. Bu wtar, dinem igerisinde verilzo Mk
Fatvms ddnem sontasinds kedlen sauslardam kaynaklinmishr.

Stoklar, 31 Aralik 2009, 31 Aratik 2020, 31 Aralk 3021 we 3] Man 2022 carihli fnensal
tblolards 232A10 TL wionodedir. §ick=t'in  fosliyctlen kepsaminds  genclikle stok
tppulniamabtader, Faanaal tiblclands bulusam soklar daba fnccki dopemde alwnan tekaobo)ik
cakdmeye tabi olmevan yazvhm Hsanslansdan clusmaldadar.

Pegin ddenmils giderker, 31 Al 219, 31 Aonhk 2020, 33 Arabk 2020 ve 31 Madt 2022
terihli finensal teblolarda sraniyls 6432879 TL, 540901 TL, 1087388 TL w
19.254.766 TL aeanndad . 11gili pesin Sdenmis giderier, verilen avansiar, gelecck aylara ai
giderier vo persont] avanshrindan olusmalitadie. Pesm ddenmis giderker kaleminm 20]%da
6.113.220 TL, 20000de 5313904 TL, 20214 13323272 TLNK ks ve 2082 nip ilk g
ayhk ddneminds 18.537.455 TL'LL ke gelecel aylara ail migenlers, ek dimtmlerde
veriimek Uzere &linan hizmet maliedermden olugmakisdr. Bu piderier mogterilere fleriki
dincmiarde verilmek drere alwan bakmn ekl harcamalardan kgymaklanmakiadn. 31
Arahk 201%a lyasta, 31 Ambk 20200de sona cién fmansal donemde pegin Sdenmis
gikerlérde gorfben %0060k dikks, 31 Arahk 2021d¢ ot eren Anansal ddnemdeki
W38 EL0K artes ve 31 Mant 20210 sona sren finamaal dinemdek TL111E amg
salikerdaki dbnomsellik ve dalgalanmalapdan kaymaklenmeldado. 2020 silindshi dsll,
mikgeribers yapUen tekun saislwonm zamanleman ibe ilgikdr. Bu saglar kapsaminda
genellicle bir Yl bir 8docm iin hizmet venidifinden sangieno bir losm, ekip eden
Binansal yilda gelw olaak kaydedimektedir. 2021 yilinda perpeklessn amipn dnemli bir
eIt 31lm son geyremnde yart iginde bir wzel kid migieriyve vapilan bakim hizmetleri

aliyetberindzn kaywaklsmnaktadir, 2022 yilaun ilk O aylik doosninde geveekleson ate s

.3, p 1 ohuak malpretterdeki arnglardan kaynabkarmakiadir.

E tarihli fanrsal isblolarda s:usu.rln 191351 TL, 377043 T, 46117 TL we 7.743

g ( \ wern worgisi ile Ligih varliklar, 31 Arhk 2019, 31 Aralk 2020, 31 Arald 2021 ve 3]
( I-:Inlt

T tterndadir, Carl ddnem vengisi ile ilgili varhkbr vadeli mevduat faiz gelini rerinden
" iahakkuk edip bankalarcs kesintiye konu adijen stopaj totadanna iligkindie, 31 Aralik 2019

*\\: ¥4, c_ﬁél; 31 Arahk 2020de sona eren finanzal dinemds can dinem vergisinde %465.6%Tuk
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Wi Yk digih gerceidegmizte, Yillr bazeds stopg) teanindald degigiklilc, hem vadz);
mevduat twtgrndold toplam bbyakiaklerdeki defisimden, bem de diviz cinsindzn Olan
mévduatiars wpulenan falz orenlanmn girecs dugdk ssyremesinden koymakdanmaktado,
2021 ynlunckaki g0 agrhikh olsrak wadeN mevduat wammn (0232350 Th'den 5091, 554
TL've digmesi kaynakldw, 2022 yhom itk 6 aylik doneminde yasenan azalis ise vadel
mevduat bakivesinin ba dinem igeriskrde suulanoasindan Lavnakctanmekiadw,

Diger donen varbklar, 31 Arabk 3019, 31 Arahk X0 we 31 Araldk 2021 tarhl fnensal
ablclirda buhmmamasne karan 3] Mart 2022°de sona emn finansal dbnemde 3300536 T
tlarak gerpekbeqmigtie. Bu futar deveeden KD den kaynallanmaliadmr.

Daran Varhikdar

Sirkeettn charan varlilun maddy duom varkddar, kllamm hakdo varikbn, noeddi ooy an
durag varhklar, pesin Sdenmis iderler ve erebumis vergi vardviindan ofusmakaader,

Moddi cursn varhiklar, 21 acalie 2000°da 1285283 TL iken, 31 Aralik 2000 3e 2062244
Tl've, 31 Acalde 2020 'de 2332120 TL'y¢ va 31 Man 2022"de isa 2742080 yikseimiztic,
Bgili maddi duran varlblor e, demirbaglar ve szel malivetkr Kalemlardinden
clogreakandie. Bir Gricekl Prsancad yibs Kiyasla, 2000 vilmd: maddi duran varhkkerds govilen
Tre06] TLTK %60 45 oranmdakl el ariy doellile binck oo ve blgisyvar alunlaindan
kaymaklarunakasdir. Bir Gocshh Maosal wila koask 31 Aralde 202 1'de sone eten Tinansal
dipemds goailen ZE9.285 TLTH % 4,06 orarndoki nel sl e bilpisayar slisalanndan
aymab lannualiadic. 31 Man 2022°de sona eren Ananssl d3aemds ghtlen 389951 TL lik
o148, 5& oranund skl pat arieg e dast we bilgayar abmbormdan Kayhaklaamabiads:,

Evllonmn hakkn varbkden, 35 Acalik 2019, 21 Aralik 2020, 21 Arald 2021 tardhli Enansal
mblolocde sresiyla 756.194 FL, 1.561.150 TL ve 2.504.892 TL tutarmdadir. Dgili kullanom
Tkl varkian, aldiflesen ofis ve depo Kiralen Ialemindzn ohegmaktadey, 31 Aralk 201%a
kryasla 31 Arabk 2020 terikinde hwllimm hakka varlklornda gorllsn 943742 TLDik
¥106,95 arumpds arhg ile 31 Aralik 2021'de sone eren Gnansal dnemds goolilen 304,592
TLLE %0045 oramoda artig ek offs weri irslamalenmdan kayosicenmattadrr, 31 MMan
H22'de soma et Linansal Jtnemde gotilen 273,740 TL'LK 10,93 oranmdals azalis kee
sotlisian giderlerinden kaynakdanmekindir.

laddi olmayran dtoean varlillar, 31 Al 2019, 31 Arvahk 2020, 31 Acslk 2027 ve 3§ bian
2022 tarihli finewsal mhialeda seasieln 33624103 TL, 42965493 TL, 52608234 TL we
S59924035 T wianndadie. Skkeln medd odmeyan deran wavhklan, Tiswsia we
aktiflestirilon  gelisthome malived ¥alemberinden olugmaknde. Maddi clmayan duran
varlfdarda, 3| Aralk 2020, 31 Aralk 2021 ve 31 Mt 2027 nriblerinde sons sren yllada
armsyla 9342380 TL (%27,78), 9641 731 TL (%2244} ve 3,584 181 TL (%6.93) arus
gerceklenmigir. 31 Aralik 2020, 11 Aralik 2021 we 31 Mant X907 tarihlerinde tona cnen
finanzal danemierde maddi olmayan duran varliklards gerpeklegen et artiglar afniekh
okrak actillegen geligtiome maliyetlerindsn kaymaklanmalisdir. Belinilen akiflegtiome: de

s =3 projebenimin  AchEmiomaiyl  pareskbagmeltedlr. Ar-Ge projofor] oo yirketiv
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tiee: ibigkcin plarak gelipindiBi ;,rmhm drankrinden kaymkhnmakiede
g Silewmiy giderder, | Arslk 2019, 31 Arahik 2030 ve 31 Arahk 2021 taihli finanss

E
( = Tabloards bulonmamasina karsin 31 bdarr 2022 de xonm eren finamsal dboenmde |.095.338

TL dlarak gercekbsmipin, By cuner vurt ighde bir tieel kisi misteri ile bir yudes uwzun
vadeli yapilan bakim hizmetherl sdzlesmesiodsn huynaklmnmakiadm,

Ert-ulr-'ﬂ"l{nﬁ vergi warlify 31 Aradik 2019, 31 Arelik 2020, 31 Arshk 2021 we 31 Man 2022

_jesitili finbnsal tshlolarda sarasiyls 5808 130 TL, £.156.843 TL. 10500207 TL e

11.534.23% TL nanodsde. 31 .'u'ahi 2092 kevasla 31 Arahk 2020°de zona eren (mamsal
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dinemde ertelennuig vergi varbklormda gfrdien %0 41Tk atig garpeklesmigic, Bir tncekj
fmonzal yila kiyasla X1 Avalik 202 1'e sona eren fnansal diaemde gtiDien %3007k acts
gergetdegmighn, 31 Mart M227de so0a <ren O 2ylk Dransal d3nemde [se %58, 72°Hk b artig
gerpeklemmistic,. Erelenmis vergh warhdmdakl amgm bUylk bic koses, gheketin, ArGg
projeleninin gelecek dinembere dowiedén kumumber wergisi ndivn hakdo tutarlarnig
muhasebelestirilimeshden kaynak latmskadr.

Foern Vadell YO kG Milcler

Sirket'in ke vadell yikiminhklen kies wadell bovelanmskar, uzun vadeli borslanmalann
kisa videll ks, diger finansal pRkERlERIKIer, e Divpler, calesaniacs sadlanen fayda lay
kapeaminda borglar, diger borglar, migten sozlesmelsrinden dofan pukilniniakles, deviel
pesvik ve yarduabu il ks vadel karsiliclandan olugmilctader.

Ksa vadali borglanmalar, 37 Araldc 20159, 31 Acalik 2020, 31 Arabik 2027 ve 31 Mant 2022
tarihli finangal tablolarde siraavls 1 727098 TL, [ 826,717 TL, 6. 750,955 TL we 4.5 102
TL motarndadir, {1gii tutarisr banka keedileri ve kitalovs izlelernden borplantalardan
olugmabitadir, 31 Aralik 2020 ve 2021 whhlernde comn e willanda seatiyla 20619 TI,
(a5, T ve 4932238 TL [%270,01) areg gerpakbesmistr, 202} wibndakd artisim medeni
pendemi dEmeminds kollate pBrecelh olarak dig0k maliyete sahip Ered] QGueantl Fonw
kredilerdir. 21 Mart 2027 Wrhinde somn eren O svlik Boancal dbnerde 22 1 ESEE52 TL
(%27 500 sxaly gencsktlagminlic. Bu arahg vadesi gelet baeka kredikennin Sdenmezitden
kaymaklinmakindwr.

LTzun vadell borclsanaben Krs redeli keentan, 51 Ak 2009, 51 Aralik 2020, 31 Arahlk
2025 we 3 Marl 3022 (aribli Onemsul whbolarda sreuyis B1A41T TL, 5030412 TL,
G202.058 TL ve 7.408.933 TL wtacudadir. blgnl rawdar baike ktedileri ve ofis ve depo
Xiralama kslemberinden borslanmalandsn ohwsroaluadr. 31 Aralik 2020, 31 Aralk 2021 ve
30 Miap 3007 trlhlerinegs soen sren finamsal villuda swativla 5069195 TL (%7200, 813,
153,446 TL (%4,23) ve 1 206873 TL {%1946) arug gargeklegmigiv, 2021 yilmdaki artizin
nedesi pandami dbneminde kullonlew Kredi Garanii Foou keadiberidlr, 2022 yibmn (1K Us
apieda  gergekbesen amig B yenl kullamlan  Kredi Garastd Fowe  redilerinded
kyynakanmaidad.

Driger finansal piikdmiinokler, 31 Aralk 201% 31 Al 2000, 31 Avalik 2021 ve 31 Man
2022 tarihli Anansal fabolacds srasiyle 109.794 TL, £9. 834 TL, 156734 TL ve 90.835 TL
nrarmdadir. 1Igili wisrlar sidkel kredi karty bompbanndsa ahuakzadir, St kredi katlar,
demirbeg harcamalen, konaklume, seyahal harcamalar ve sair amsctuks kelbsadmakaadir,
31 Aralk 201%a kiyacsls digey finngal yikiminiblderde 3] Aralk 2020de som ersy
finansal Jnemde goriilen %18, 18')ik diwtic, bir dncsk i fnansal yils pir 31 Araldk 2021'de
sora eren finansal dnemdeki % 155,781k oo gereeklesmignin. 31 Mar 2020 de <omn eren
finanzal démemde iz % 62 lik dfisl gemekl=smistie. 203 wil sonundaki gdrece viiksek
bakiye demichas almilarmm genellikbe kredi karinyts yapilmazindan kaynakdanmeaktsde,

Ticari borglar, 31 Ambk 2019, 31 Aralk 2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Mat 2022 1acihli
e Finangal iblolards siasyls 6,048 204 TL, 1643906 TL, 33.060.819 TL ve 30827568 TL
e S arindader. CIgHi owtarlar iligkdli eimaysn wmflarden tcari borglar ve iljskili toalardan

! i borglasdan ohokiade, Ticar borglann onalams vadesi 3000 glndde, 31 Al
TR, 2019 Kiyasla toan borglarda 31 Aralk 2020°de sona een fGnansal dipemde %0051 Nk

L iy gerceidegmigtin, Bir foceki finansal yila ghe 31 Amhk 202]1de sone =ee finanzal

a'e W ¢ dinemide 138 %344 3%k wns gempekiegnistin. 2021 yilinda yasanan oyt afuldid olerak
ﬁf, saglardakl *eb 2000k arhy ve 2021 ywlwun sonunda yerli bir migtEnye veviken bakym




hizmetlarinden kaynakhamaktacer, 3§ Mart 2022°3e sona eren [mansal diinem iperisinde
yapilan Sderoelerdan kaynak [l olacak Goerd borclar %9,25 azalmighr.

Calianlars eadlanan Ffaydalsr kapsaminds borglar, 31 Ak 2019, 31 Amlk 2000, 35
Arald 2021 tarihl finansal tablolarda arasyde 995621 TL, 1161 587 TL ve 1815147 TL
nranndadhr. ligili Avarer perecuele borglar, Sdenscek gelir ve damga vergileni i Sdendcok
SGK borglerindan chigmakteder. 31 Aralik 2009 lopasls calipanlera safilanam {avdalar
kapzaminde borglards 31 Arabk 2020'de sond eren finantal dinemde L& ETik arhi
gerpeklesmistir. Bir Snceki finansal yvba gfire 31 Arshk 20214 coma eren funancal dinenide
WAA 2SI arte gercekleamigtic. Stiz konusu defigimler, personet sayrewdaki arteg ile
persone] Reretlerindeki artiglacdan kmmekbwmakiadw. 31 Mam 20223 sona <ren finanzal
dinenvde kee BI85 [ bir amg olmmghor. Y sononchaki rabkamm gheecell olank divgik
sikrnasmn nedeni, Arahk sy cnasglnrnm ericen Sdenmesinden kaynskisnmalaadir.

Bifer borplac, 31 Amlik 2019, 31 Aralk 2020, 31 Arsik 2021 wribli linansal @blolayds
srasryle 1.010.763 TL, 869.112 TL ve 1.177.362 TL tutarmdadir. I tetarisr ddenscek
EDV*den chismaktachr. 31 Arshk 20190 kipasha difer borglards 31 Arahk 202040 sona
cron fmansal dnemds %1407 [k dosiis, bir Snceki Dnaosal wila Kiyasla 21 Asalk 202 1'de
sone eren Tmanas] donemds %35 ATIE arhs gemceklesmigir. 582 kopusa defisimies,
Sirketin dépeme isabet eden KDV ohakbuklamdan ksynaklanmaktadir, 31 Tdan 2022
fumansal iablosandaki 74384 TL osarmdski difer borgbar iz iligkill laraflare ofan
borglarden olusmabindir. Bu borglar iligkik tarnflarn Fidket sdind yapuds harcamalerdan
kay nakluumakoeds .

Eiva visdsli miligleri s0cleymebaninden dofap sBkiendiaklcr, 31 Ardik 2072, 31 Armhk
2020, 31 Arakk 2001 ve 31 Mart 2022 wribli finansal izblolarda wrwgda 70023277 TL,
EBIE346 TL, 15.771.4% TL v H.88057% TL tomnnkadr. 31 Aralik 20192 hrvacls
misten stzlmsmelerinden dofan yikimbillderde 31 Asalik 20204 wona eren Mmansal
dinemde %2500k ams perpekbmigtc. Bl daceki fansal ik kryssls 31 Awalik
H)21"de: sona eren Fmamaal ddnemds #7885tk ams perpeblesmiztl, M Mart 2022" ¢ sonra
trep g avhi Anemsal dBnemde js= %S7,76" Ik ety 2enpekbesmizpir. Ogili ttarkr Sirket'in
migleri sElegnclal dibilinde migterye fturalsdinlmiy Gkt hiomsin  sonrki
domemende gerceklesecedi islemlenden eide adeceqt geliclerden alnpmakia olup donemselli
Bkesi peregince bu kaler) altinds oubscebalestinkmisth

Kza vodeli yikimbliiklerds sinifandirmg ofen devist teiovik ve vardinlaen, 31 Arabk
I, 3] Aralde 2000, 31 Acalile 2021 e 31 Mart 20077 tarihli linensal nbbodarda sarasey ba
500777 TL, £42 507 TL, 30154 TL e §14.968 TL mulanndadir. ligili ek Sirketin Ar-
Qe fapliyeti ile ilgili yapidn TORITAE projelerine iligkin olirsk aldids tegviklerden
olugnadkiade. Alnacak teguik ilk muhagabe kaybrnds gelic yapheayanak  Ac-Ge
vAbfinD iths ik orsalh sekilde gelir kavdedilmektedi. Heriki ddnemlends geliv
varitacal Ar-Ge yardima, bilingo hessplannds kisa ve uzmn vadel deviet 1egvie ve
ird s birs hesap kaletobednde caporbanmalotndir,

- iﬁr%%m $T45 mayith Amgtrma, Ccligtheme we Tesarm Faaliystlerinin  Desteklenmesi
! -y .l"ﬁl i

f #__:‘f-: “hdart 2022 wwihi itbaryla $7.366.669 TL tulsnnda geleock yidlara devreden hurunla
$ i .\“

= X } Ar-Gie indicimi bulupmektisdr. (31 Amlk 2021 - 51288585, 31 Aralk 2020 -
l.jh'j 35931052 TL, 31 Asalk 200% - 19280597 TL) Fitketm henlz kullanmadifs Ar-Ge
4 BN legvikinden dogan urumlbac verghsh indiimi  tutan  iizerinden  eneleomis  vergi
R *‘r %-no © hesdplammaktsdir. Hak kazamlan amcek benflz kollamilmameys As-Ge kegviklerinm doon
w2 H T sifincszdw. Ayrica, FiketTn Ngili mevzuar kapsaminda yerarlanmoy oldefu SGK kgviklen
=" le birl iz personeln ail gelir vargisl yo damga vergisl tegeikler bulenmaktade. 31 Acthk
TORKIYE Hi
YATIERLE




2019da soaa eren financal il kiyasts, deviet tegvik ve vardimlanoda 31 Arallk 2020°e
sona eren fkaansal Snemde gitrilen %6271 arliy, bes 0l dizentenen Dot arhplonndes,
doliyy gehir vergist, damga vergis] ve 3K igveren hissesi tegviklatinin de paralel clamk
artrasdan kaynakisorektade, Blr doceki Enansal vk kyasla 31 Anhk 2021'ds sora
erem finansal déiperndaki ®a26ik artig b= vine ber yil dizenlenen Oorel srivslarindan delayy
geliT vergisi, damga vergisl ve SOK pveren hilssesi terviklerinin parakl olarsk aimiasindan
kaymallammaldtader.

Kusa vadell kargibihur, 31 Arahik 2059, 1 Araldc 2000, 31 Arslik 2021 we 3| Mart 2020
wrihll Frsasel tabbolarde sirasryly 962320 TL, 1 AT5853 TL, 1,816,442 TL ve 1041043
TL rutarmdader, Flgili hisglae Sidket parsonzlinin kullanmachfy izl nelicesinde olugan
Tered karpdifnedsn shrnakiedu,

Uzan ¥edelh YdkOmididder

Siharin weun vadeli yakimloltklert vzun vadeh borglermalar, mbsleri stalegmelerinden
dogan yikDmiOllkler, devet regvik ve yordmban e otus  vadeli Yarsiliklardan
edusmadiadar,

Sirloetin uztin vadeTi bon;lanmalan banka ivedilerl ve Kimlame isberolerine iligkin borslardan
clupmakisdr, Uzun vodeli bors lanmater, 31 Areldk 2019, 31 Aralik 2020, 31 Ardlik 2021 ve
31 Man 202 wrhli Gnanssl ablolards siedyk wplan 69684 TL, 8156058 TL,
3542050 TL veo 4,530,185 TL tuanndadir. Uzun vadedl borglanoa iunden, 31 Arahk 200200
we 2021 wribhrinde voma eren finonsad yilbards srosiyle 74863 T4 TL Cal. 3 17,00 asinna
ve 4615484 TL (%3657 azabmaghr. 2000 ylindaki arfigm ana nedewi pandemi
dineminds kullndse Kredi Garanth Fonw krsdlleridic, 2021 juimdebi 070 k52 alwwan
kadiberin  vadesinde geoi Sdeomcsl ve yoni wawn vadeli kmdl  gekilnsincaiedes
koymadlenmodatadhr. 3 bant 2022 iarthinde sona eren 47 ayhk fmansal d3deinds E2 Uzun
vadell bovglarummlar 99361 1 TL (%a28,05) arbmgtur,

bidsteri sdzlesmelstinden dofan yiicOmloibiler, 31 Arelik 2019, 31 Arahl 2020, 31 Aralik
2021 we 31 Mart 2022 taribli Gnensal tablolards siresyls 614,451 TL., 135367 TL, 10226
TL v 1.170.164 TLtarindedir, 3§ Arslik 2019 kayesla milgieri sAzlesioeleriden dogan
yllimiikderds 31 Arahk 200003e zona eran fmamsal Goemde ¥%74,7170k disy, bic
ioceki wila koyaela 31 Arafik 202 "de sons cren finansal dbnemoe ise 35,49 bl dWshs
gerpeklesmisir. Bu dosis, teknolojideki hzh defizim dolagasiyly miksterilenin blr yildan
uzun sirell stirlesmeleni terclh etmemelerinden kaynaklanmaktadie. Ligith trtarlr Srkecin
miseri  srlesmeler] dhlinde migarive Bwralandmimeg Rkl hirmetin  =oncaki
dinemierde  gerceklesecepi Iglemlenden elde edecefi gelirlerdén olupmakts olup,
donemsellik llkesi perspince bu kalem ahinds muhasebeleginiimigir, 31 Man 022
Marthinde sorm eren U ayhk francal dsnemdekl 1.069.93% Tk (%1.067,533) ol ise
dinensedlilden kuymak]srmsktacd.

Uzm vadeli yilldbmilitiklende sinflendrmmg olan deviet tegvik ve yardwalar, 31 Arehk
2019, 31 Aralyk 2020, 3¢ Arald; 2020 ve 31 Mant 2072 terihli fremsal Lablobarda sirnstyla

p T HO088 T, §.556.105 T1, 1312454 TU ve 1.172.304 TE eanndad. 11 Arsik 2017
J,-; _Ea. deviel tesvik ve yardumtaringn 31 Aralde 2000°0de sone gren famsal ddoende
S £ ,-*E'-J.H'- 0,68 Wk dises, bir dnceki lnansal viln gee X1 Arsbk 20012 sone eren finacsal
I = 5 ﬂﬁmm e iz Hlﬁjﬁ"lll: duglls perseklesmigthr. 31 Mart 2002 1arikinde zona éren T4 2yl

'L .- 4'; Briaveal ddmemde ise %0671k dishg gergeklesmigtic, gl nuarlar Sitket'm Ar-Ge

= 240 byl e digih yaptdy TUBITAK peojelerine illskin olaak aldds regwikderden
X:l,:;dupﬁd:hdu Alnacek el itk malasebe kavilarnds gelie yaoulmayarak  Ar-Ge

walinmaen Iths ile ommblt sekilde gl kapdediimektedir, Thoriki di!mmdﬂdt pelir




yaritecak ArGe yardin, bitango hesaplannds kosa we wrow vadell deviet lepak e
yardulars besap kalemberinde: rgadanmaladadic,

thun vadeli karplikiar, 31 Aralik 2019, 31 Aralk 20700, 31 Arahk 200 we 31 Mot 2022
tirhli finanzsl blolards seasyl 1 2I7RRS T, 1.973.611 TL, 50125654 TL we 5287 1)1
TL wotarsndedir. ilgili tumrlar ksderm tagminal kars Tiklarndan dosmaldtads

Oa kaynahisy

Kir veya zararda vemden cmiflandimimayacak Brikmig difer kapiamb puderlec, 31 Aralk
2019, M Arabk 2020, 31 Aralik 2021 v 31 Mart 202} tarihli finantal tsblodarde siraswla
(524.479) TL, (468505} TL. (F6D.865) TL we (105733 TL tutarmdadic Ugill bemyiae
aktiberyal kazang (kayip ve ertelonen verpi vaehqaindan olgmeldtace. 31 Arshk 21%a
Enyasla kar veya zarards veniden suniflamdiribmayacak bivikmiy difier kapeam!y giderierde 1)
Arahik Ny)¥de sona eren finansal donemde ghnilen %% 060T degig, bir duceki finantal vla
gtive 31 Aralik 202 I'de sona eren faanoal Snemdeks %662, 2T arlg ve 31 Mart 2022 'de
sona eren O avik fimansal donemdek fbl 1310k azaliz kidemn tazminets hesaplamalanna
bar odan ighonts Crana, enflasyon oftng ve porsons] devir hizl parametelerine bagl olank
vipnan dedisimden Eavmaklanrraktsder

Ozkaynsklar 2009 yilindw 44,865 645 TL iken, 2020 ylinda %2948 %ik amgla 53,052 429
Tl e, 2021 yehinda %525, 1871k eriche 73,300,755 TLye we 31 Man 2022 de ise 75,741,453
TL e yiksetmbir, Bu susdards ilgili yilisrda elde odilen set dtinem kdrlan atkhli olmwstur.
Sk darem net kdn, 2019 yilindn 34110225 TL iken 2020 yilinda 14053, 753 TL'ye, 2021
yileeda iz 17970684 TL sviyesine yikselmiglir, Sirket mibgerikermin vazdws, yaxim
bakun ve geliginme ve daapmanhk Mumghnm Oigkin caclan afrbich olsrak ilgli
finanzal wim 300 geyrefinde vermesinden doleys 2021 plvwn i O Byeda Sidked'in mer
doren zararn 192,33 TL olarsk gerceklsgnigir, 2022 wlom ik & oymda alkde ediken
donem net ddr e 1975366 TL alursk gerpekbeumistir,

sirker, 2022 wh kerlsnde ddeamis sermaresing 1000000 TL'dea M5.000000 TL'ye
arhimmas olup, sermaye At tanowtil 1p yvaklendan kaesilanmstr Aoinian 39000000
TL sermaye tularimn 26 000000 TL'si g il Lickarasdan 4, 00006 TL s olaganbishG
yedeklerden, &, 000,000 TL'si de Gzel foplandun knesrlanms o

Crao Analideri

Lilidite Owanlary: Jicket'in likiditesi spsindan dépen varlklann pe oanda ghvenli
olfugunu glsteren acanfardir. |sletmenin likidile darumomn, vedesi gelen borglan &deme
glcAntn, bekleamedik pivasa sartdaneda e ekonomik doramlarda igletmenin faalryetlermi
silrdirebilme yetizinin de gisarpelerdir.

Muk Yapr Oragben: Jicket'in kaynak vopismn goskeren ve Juketin varhklanmm hangi
kgynaklarte ne cranlaeds karplandigme gheteren scandkindir, Bu omanber 1 bir Blgde Shkerin
wgun vadals borghn Sdeme gl gibd mali yapy dursmu snaliz edibebilin,

8 rhlllt Oraabin: Bu oranjar Slm-.ﬁn fanlpyetteri sonvow shde =ttifi karhhid ve bic snlaoc
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Siketin 31 Arahk 2019, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 220 31 Mart 2021 w2 31 Man 2002
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(Kaynak: Bogmsiz Denerim Raporiary) =

* Jirker, 31 Araid 2020 torthis fransal cablolarady mubasebeiestirmiy oldugy devreden Ar.
Ge indirymine fighin ereelenmiy verge dusobuinds, 31 Arabk 202 fingrsal sericlar
kexinlegmicsivle hlriboe geciniz doinemy Figkin Rata fespit gty ve 267 Rontosn haiap Fevire
eimigtir, 30 dradik 2000 sarifrdi frmiad rablodarin yeididen dizentfenmes! somincy evtelerimiy
vergt geliri 350,428 TL. artrgtie,
Agaida Firketin 31 Aralik 2019, 30 Aralk 2020, 31 Aralk 7021, 31 Man 2071 ve 31 M
2022 tarihlerine ait kir veyn rarar ve diger Eapsamnb geliv ablogu; bér kalem hastbon i
yirdesi olarak ifade sdilersk, dinemden dtneme petklezen farklor da y0ade olapsk
helirersk ghstertirlstie.
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o AT 'Sir_jﬁét’in nel zangkare 21 Arahk B9 ahiede sona eren Bnansal vilda 342377 TL ihen 31
\;.;;_Er b Aralk 2020 ooribinde sona eren Mmsasal yibda ®5 ) 5976 bir amgla 52930250 TL'ys, 31
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ubusmigtic, Jicker ool sabglan 31 Mant 102 ) wnbind: sona enen OF YTk finonssl donemds
i 14993988 TL aken 31 Mard 2022"'de sone ecep Ue avhk Tnansal dbremde drceki vl
dym dineeabe gdee %51 14,007k bir antigla 32,178 800 TL ye ulasmagir,

X yihinda COWVID-1? pandemisinin stkilerinin artmas sanoo, Sidet mistariberinin ban
yahinmlar  erteleme  karan alows  sonucy  satehrde  sadece R159TIR bir amig
perceklegmistir,

2027 v 202 willonoda ise pandemd kodulloreeds, dzelikbe wrakian gafipma donewinade, e-
(rarerteki bilylmeye paralzl obimk e-tcartle ilgli gozlimlers olm alyp acimige, Artgn
lalepie bidikle Tlrkiyedeki wrilik malivetlerinin gelismis tlelers ghm dishs wud olmas) de
hizmet ibwocatin arirmgtir. YWllar jgerisinde saosheda giolilen smiym difer sebep b,
drtnlesmig profclordeln arbgle birkiloe yeni mapcyi kazanimian, meveat milsteribere yapilan
=atralarmy a9 gisterreest we ki anugidir.

Makiyedar ve nulig.'dhﬂe meydana peleg fuemb defizikiibkior ile bu depizikikierin
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71 Amalk 2919 terihinge sona eren Rnansal yitda 32431 5304 TL olan sanzlann malireti 31
Arahik 2020 arikinde sona mren finansal yilda %914.3% ik bir apigla 45.130220 TL)ye, 3
Aralie 2001 owhinde song eren finamsal plds e W7E4% ik bir arush 79647172 TL'ye
wlagmngtr. [igill doammilerde, sehvdann topham maliyetinm hasitae coram oragrele %7268,
Tl 69 v& %753 olurak gerpekiesmighin, 3] Mart 2021 tarihinde sona eren i Ayl TnAnsal
donemde ise 14.856 858 TL olen saglann malived 31 Man 2022 'de sone eren B aylk
fmanzal donemde dmcekl yilm ayne donemdne gore 288,751k bir amista 28040 775 TL v
uilepm T

2020 we W12 yillannda peegebbesen arbign temel pedem. pandemi d3ueminde wzalta
aleznamm  yaypnlesmenyls birlicke  entslelktizl sermayenin yurt degmdaki - pacorian

. ryitiminin kolaylemas: nedenivie, insan kaymaklannin korunabimesi igin, Sirketin gheece
“dahiyiiksek persosel maliyetine ketlonmel duramunda kalmasidir, 31 Mart 2021 tadhinds
", sona tren UG ayhk Gneasal donemde, satiglann melivstinin hesilatz oran %34,09 Deen 31
_ 7t hari 3022 de sona eren U aylik Binansal donemde satizlarin toplam malivetinln hasla cram
Don 'MT,;I'S’: duymiscir. 1k Qg apl e diwemlende giveceli olarak yiksek olan arantar Sicdietin
Aoz milgierikerinin ayidiklan biligim bagesing vilin son e 2yinda barcamays meyilli olmalan
;_ﬂ";gwl'a}'my'h :.r|Iu1 ilk & ayinda snllaﬂmn maliveunin hasilata oram yillik ornlars :ﬁre viiksek
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Sotibon ety mamuller maliyet Swhkac'm misterikeone samig [(sonslara ilighin malnetberden
clustnaklader. 31 Arahk 201%da 1052595 TL olan sallan licar mamuller maliveti, 30
Arshik 200 Larihi ibaryls %28 BHE bar amgla 2527 808 TL'ye, 31 Anahk 2021 tarihinde
shoa &rett finansal yilda iss %498 L 1K bir arbgla 15.0118.9%66 TEy: vismignr, 31 Man
W21'de soma enet O¢ ayhk finamsel dGeemde 42734] TL (annda olan sablan Goar
mamuller malived, 31 Man 2022'0: Soma eren i ayik fmansal dboende ancekl Y10z
dinemipe gire *9713,93k bir arngls 3 4E5.808 TL olarak gengeklesmiph, Satiban tican
mamuller melnyetinde gorblen i arsin temel sebebi, lisng bedellérinng y3banti pam
cimsinden cimasindsn dodeyn kundabci defisim ve yapilen Tiszng sabgbomdaki Lrig.

Satilan hizmey malivetnin detylao ise asafudakl 2blods verilmektedir, 31 Arabk 2019d=
37480208 TL tarmda olan =ahlan hizmet malivei opflam, M Aahk 020 teibi dibanyla
W12 A48k bir arhgda 42500 412 T ye, 31 Arhik 2021 wrihinde scra eren foansal yilda ise
%5147k bir arhsla &4 528306 TL'yve aletmistir. 31 bart 200 1'de sona eren O ayhk
finanaa) dénamds 14420 51TTL tuwtapmds odan zatidan hizmet malived wplams, 11 han
2022'de sonm eren i ayhk diremde tnceki yilin ayme didnemine gihes %070 LB bat wrtigh

24535308 TL clarak gercebdbesmigtr,
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irfllen arhgte. Ay seheplecden Sl 2022 yilimn ilk 05 ayhic dineminds 2021 1o sy
dioemins ghe personel pidereri %41, 75 artmghr,

Lisang balom giderlarinde 2000 va 2021 willennda swesyla pleilben pi0len %66,72 ve
HBI1502 1k artgtarin temel sabebi 52 koelardnkl daigalanmplandr. Aymo sehepderden oGt
2021 wilims ikt apdik d5neminde 2021 vilinn avni d3nemine ghire Sond bakm giderderd
L0843 wrmistir,

Difer tocmli bir kdem clan denepmealils gidecarmdelc 2000 ve 2020 yillanpds srasyla
gilkn ghrilen #42%247 ve W80,k ariglarm temel sobebi Jokefn anan hizme
saughnnun ifew igio dvivey deyulan dcined tamflnrdap slman hizmotker, milasyon ve o
arngelir, 31 Aralk 2019, 31 Arabk 2000 ve 31 Arakk 2021 iarilili yilbk founsal d3nemlerde
Siket'in ilgkili taraflan olan Osls Bilgisayar ve Obase Inc’ien whman damgmanhik
hizrvetlerne diskin ghderler, toplam Janizmanhk giderdednin swasiyla %20.97, %5183 ve
%Wl9.6300 ohtrmalkiade. 2022 yilwrn T B eyl dOneminds 2021 yiluwm sy dbnennine
gore danigoaoillk. gideclerindeki %116, 520k artigm el stbebd i bur v enflagyon
ariggdir, 31 Mart 2022 wrihinde aond sen 06 aylk ara oo ise Hrket'In Niykili taraflon
olen Osls Bilgissyer ve Obuse Tdcbon sbman dewigmanhk hiemetlerine illskin gelerier,
toplam dansyrmack gidedermin %1 03501 clustorminiasd .

Buiid kivrds eydons poben Goemli defipikdider ile bu dofigiklikberin sedenlerine dkykin
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Sirket’ m briit ey 31 Aralik 2019 trihinde sona arsa finansal vilda 1432757 TL iken 21
Arabk 2020 rrihinde sonn eren finansal ydde 4420,18 ararak 17820039 TL'v¢, 31 Aralik
21 umilinde sona eren Dnansal wilda ise *528.31 ararek 23085907 TL y¢ uluimighr. 31
Arahik 2009, 31 Arahik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarhlerinde sona eren finansal nllarda beib
Thr wary srasnyla Y527,32, 2R3 ve %22 47 clarak gerceldenniglir. Siwketin beilt kim 31
Hmlﬂlluﬂiﬂemmﬂ;:ﬂﬂ{fhmldmlI?]EﬂTleenJIh'lmlﬁll
tarihinde some eren O ayli finarcal dinem :.rl]m oy d3n=mime ghre *2.916,14
wiardc 4, 136.030 'I'L‘ye ulsmsr Ay 3%
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3 .'ﬁr-hnl:. madil stk v irchoe Byl Frizmedfe rt afidarmndan Ramaklonmenktadry:
* Mok tescifferl. 3 sadlodr frmanmd yoplan giderferi servis prderdert w bevmerd
o _g.fdni'mimnﬁ;rmlmﬁr
4% w:' irker offsierinm aidatiermdan Gopnakdonmoiadv
'?4 % Oda ve dermes iyelikiert igin papuian delemelerden knmakiarmaktadr.

i, %1 Aralik 2079 wrikinde sons eren finansal yida 5.350.283 TL alen genel ynctm gikeseri
gr .f .5 3l A Ik 2020 taviabnde sona eren Tinansal yiida %% 14,96' Ik bir artizla 6.162.13% Tl'ye, 3t
T\t T Araie 2021 taribidde sona eren finansal yikda ise %3 1800k bir artigla 8.121.801 TLye

ILﬁ"‘*;;;Ef;j 7. Genel yinetm giderlerinin onemli bir kusmini clugturam personel gidorknnde 3

ZIRAAT ¥
MEHNHKHL DE
LEw
I'ra.




artigr, Aol seheplepden S8k 2022 vl ik b aylk ddneminde N1 yidmm aym
dGoeming g persons] glderlen 39,77 mmighr.

31 Amahk 2020 tanhinde sona mren finensl poddaki demegmanhk gudederindaki 2529,5 1"k
arteg, Suwket'n personed femini amacryla msan kaymeblon slanmda akdig danigmamhd
hmetermden kayeaklanmaldade. 31 Araldk 3011 faribinde sona erén foansal yilda s
damsmanbd: giderlerndeki antg %111 08 olarak gerceklepmigtiv. Bu anrg Sirket’in petsonal
rmini amaniyla ivian kaymaklsn alannda sl damgmanhidan ok olsmak bafunze
denatime Bbi cimas nedenivle alniy oldufu dentlim hizmederinden kaynaklanmaiciadir.
Dangraanlib, ghderbert 2022 vilinum ilk g svhic d5neminds 2021 nlinin aynr dbnemime: gie
Sirkefin personel tamini aumaciyla inssn kaynakian alninds aldig dampmanbkler, bafrae
dessne Bbi olmats nedenivle almng obdufa denetin hizmelberd ve aldids finongal
danipmanikdarden kuenakln olarsk 3033467 arimgte

Farariama glderkeriode meydonn geleo Geemll Sefiaidilder 1le ba defrbikherin
medenlerioe Itskde sl amm:
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31 Aralik 2019 tarihande sons eren finansal yilda 1,869,785 TL. olam pazarlama gideden 31
Arelik 2020 tarihinde sona eren fInansal vikds %14 24'10% bir dicaghe L6035 Til'ye, 31
Arahk 2021 tarihiode sona eren ficensal vilkda 122 %67 7Tk Wr amgla 2.690.726 TLye
wlegmmgw., 31 Mart 2021 taribinde :ona eres O¢ aylk finensal ddnemde 730577 TL okn
pazarama giderleri 31 Mant 2022 ihnde sona eren 56 avlk lnanzal SSnemde %05, 22Tk bir
Jioglighe FET 600 TL oburak perceklesuigir,

Pazadama mdeikamio dnemti bir smup chigtwon pesevel gidedlsismbe 2000 we 2001
inda semaryla ghriilen 233.ET ve %3597k sagison tame) aedeni i hecminin
yuesine bagh olarak artan personel sayin ve sekitbrdali Boretlerds giriiben arnshr. Aym

g CF "'Ipﬂ' el giderlerl %20,03 artmigie.

~.. °% *Hﬂch ve (nkim ghderberinde, Puer, konlerans gibl oeganizasyonbara kalilow ke dijiial
sveklam gider! harcamalan izlenmekiedic. Bu hwcaie kalemindek] 2020 yilndaki %78, LE Ik
.‘Husﬁs. LCOVID- 1D pandem L3 md-:ni'ylt fiziki alamk yipalaayen foar, Ic-nnfr.rms g
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gl edkinliklenn by nl kenisinds veniden yapilmasmdan kaynak lanmakisde. 2022 il ik
by ayhk dinemonde 2021 yvilmin 8ym disnemine gore bu harcama kalemindekl %0961
arelis izt katlinmas: plankman foar, konferans gii ethinlikkon zsmanbamasitdan
kanak Bwnakiadr

Mitelikdere e giderkerde merdana gebew Snemli deisikdikber e bo defislidiidecip
vedenberine iNGKIN cildams:
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A Arald 2019 wihinde scan eren finavanl yilds 5,654,276 TL olan Ioplam amocliseean we
Wln ghdevdert 31 Acabd 2020 carihlnde sona eren fioamoal yabda %a2B 5Bk bir artigls
T2, 268 Tl'we, 3| Aralik 2021 tarihinds zona aren finansal plda ise %623 1000k bir arteels
1949473 TL'ye wlagrustir. 11 Man 2031 tmrihinde sonn eren O; ayhk finarsal doaemde
2107928 TL ol toplam smortioman va fifa giderlen 31 Mart 2002 rhinds suge eTen 0
ayld fimanzal dinemda %33 740k bir artig ils 2 B19.073 TL's wiatastr,

Hizmel onlivet] kerishode yer slan sponisoan giderlerinin dnemli bir kemi Ar-Ge
projebernde  gorevkendiilon  pevsonellerin maliyetledinin  akiiflegtirilees  $oducu
ohugpnaktadr. Hizned maliveling Bikin amortlupen giderindeki 2020 ve 2021 yillatindelo
swaaryle 430,32 ve %l 7,62 1ik artislarn kmel pedeni, amortismana @ sktiflegen geligtirme
e Wy etarindek avtigte. Ayn scheplenden Solib 2022 yilino ik bg ayhk dBneminde 2021
yul i &y dsnem Ing givne llzmet malivetne izkin amortisman giderieri %1804 st

31 Aralik 2020 tariimde sona eren finansal yilda genel yinetim gickerlen kapsamatvdaki
amortisman giderlerkndekl %6174k any 2020 vibnd: yepilan demirbas almlsnodan
keymaklanmigtir, 31 Aralk 2021 1adhind: sony eren finensal ybda genel ylinsuim gideder]
kapsanundaki amodtismdan plderberindeki %62, 058 anig se, 2021 vilinda yapilan demias
ahmtan ile kiraldk Ar-Ge ofis binasun genfslemesinden Eaymaklanan Amoisman
gidererinden Kayraklanmuioe, 2022 wibnn ilke O aybk ddceminde 2021 wlhmn aymi
e\“r\v donetaloe ghre sened yiacton pideden] kapsarmindaki arrontisman giderlerindeki %7047k
$ arteg (oe, 2021 we 2027 yllinpda yapalen deoorbas almlanndan ve Liralk Ar-Ge ofis
‘f\’ o binasinm genkskemesindzn Imrnatlmm amortismin ndm:uhdm kaynaklanmigu,
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31 Asalk 2019 1arhbinde sona eren finansal yilda 15865627 TL olan toptam persandl
ghierieri, 21 Arank 2020 tarihinda sona eren finansel yilda %601, 5770k bir artisla 17.694.963
TLy= ulegmugtr, Toplam personel giderierinde phelikn bo artisin tanel nedonl albk Dored
artglandie, 3§ Aralde 2020 taribde eona eren fmansal yalde 17.694.9%63 TL ofan Ioplan
personet giderberi, 31 Arabk 2071 iaribinde som trea fimansal yida 568,161k bir articly
9. 735449 TLye wlagmestic. Toplam personel giderberinde gorliken bu Artran kmed nedenlend
ise ik Beret armiglarina ek olamk i hatcmmim bivabmesine bajily olarak anan persons sayves
ve seicitrdeki Deretlerde giriilen arngtr. Aym sebeplerden Sl 31 Mart 2021 twritingde sous
sren Of aylik fnancal ddeenwde T BEZ.121 TL olan toplam personel giderbert 31 Mo 2022
laihimde sons erei O¢ ayhk Poansal ddncmde 303010k bir erivg ile T1.0535.710 TL'ye
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£* “Aniomh Dedid” sdimnwsde brllandmyonr, Bir docel dineede idlgiti deger 0 ofdugu igin
E ihareye yer verilnn sy,

ﬁ .ﬁ. Ik 219 tarhinde sona ercn finansal yaida 2.761.083 TL olsn csas faaliyetkerden dijer
31 Aralic 2020 tardhinde soom eren finamsal ylda %90,6THK bir artsle 5.264.635
-;J 31 Amlk 2021 wnhinde som ¢t Soanssl pkia iss %0367 bir artgls

‘ﬁilT

., n“&» "1 < M, mpﬂu TL've ulesinishy. Bo dnemierdeki dedisim cme! olarak kw farki geliferinden
-H = kaymklaomaktade. Ayer sebeplerden Betrd 31 Mart 2021 rwihinde sona seen o avhik
40 " finangal domemds 2.094.69G TL. dm cias Faalipetkocden diger E'!llﬂt-l’ 31 Mam 2022




Rrihinde sone #ren 0 ayhk fnansal dinemde %1 17.987% bir amg bk 4 356015 TLve
uapmgar,

Esax laaliyetherdea difer giderberde meydana gelen Saembi defisiidibder il py
defriklilerim nedentering ikl acikinms:
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I Amlk 2019 orslinde sopa eren tinanzal vikds 1706210 TL olan ez Raallyeilsoden diper
pidackr 31 Aralilk 2020 tarihiiehe sond ché Diainad pokla Sl 5T92%K b arnsla 4400692
Tl'ye, 3 Amalk 2021 twilmikle sohd oren (Gnonssl yelda se Tl 5650005 be amisla
11201054 TUye ulasamgte. Bu artislann temel sabebi faatiyeriscden kaynaklanan bor farki
gidenidiv. 31 Aralik 2009 tarhinde sora sren Anansal yibda 1.513.807 TL olen [alivetierden
kymuklanan kur farks gideri totarg, 31 Aealik 2020 1erih] idbonyte 4% 134700k bir artigie
3835624 TL'ye, 31 Arabk 2021 waribl Kibaviyla ise Yald2, 910K bie srtgla 9.3605.6(2 TL'ye
Whigtagtir, 31 Man 2021 iarikinds sona epen By aylik fAnansal dooemde | 306003 TL ol
s Mwliyslerden difer giderder, 31 Man 2022 owihilnde sona s UG ayhk finansal
dSreinds W263 85Tk bir srta ile 53500655 TL'ye logmisne. Bo deemchedk) defighm de
wemie) ofarek ko furk giderterindan kayneh lanrakeadiv. 31 har 2021 earinnde sona cren O
oyl fininssl ddremde 680554 TL olan esas faaliyellenden Jige glderber 30 Mart 2022

wrihinde sona tren g aylik finansal Jonemde Ye08%01'EK Bar antg ale 5360653 TL've
ulagrmaglr.

Yatum fealiyerkrinden gelilarde meydana gelen Gmemil degisidilder i bu
Wy defigdiklerio pedenlerine ibiskim agulcdlomn;
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ek Bagimss Deneio Raporistt
* FAnlamfi Dedit* apbapangdis knffaengine, Bir oecekt dononge dplt deger O oldudt Kin bu
Hreeve per vertimigine.

31 Anlk 2019 warhinds soos ertn fimansal wilde 42 243 TL alan yatrim fesliyetberinds,
gedider 31 Arahk 20040 tarthinds sonn eren Gnansal yilds 3635,5 1Hk bie artyghe 78362 TL? yp
31 Amlk 2021 carihinde sene eren linansal yilds e %169, 1275k She artgle 210.938 T1 'y
wlagmesnr. 2021w ipersinde gercaklbepen arht, demirbag e tapl seis Kirudgp
kaymaklenmedtedir. 31 Mart 2022 déncminds vaheun Salivetleroden elde edibn 142315 TL
gelir ise tast satrandan kayoaklanmakeadir.

Finansman pelrberinds meydins geles $nemli defidblibkder ik bto defigkdiklaria
oedenberine |Beykine apihbome:
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(hamit. Bafinens Deavitm Raporioe)

11 Arsbik 201% tarhinds +ma eren foanval nids 2832971 TL ol fieeman gellen 31
Acralibe 2023 burihimde cona sren finanosl yibdas 527800k irathgle 2,827 728 Tl ve, 31 Aralk
21 eadhinde tome sren Onansal vibkds lee 2#0146,06'hk bir artophn 5857825 T "y wlasm rghir,
W21 i wpesiede Tnmsman golived kalamndeki anhg axss olamak doviz kerlanindaki ve
fazlerdeki dalptlmmmabirdsn kaynaklanmakistr. Ay sebeplenden Ocd 21 Manl 2020
tarthings sonn sren B ayhk Ananeal d3nemde 1293376 TL odnn Bnansman galirkeri 31 hMant
W22 wrihinde sona eren By aylk Roangal donemde 151011k bit atig e 2707176 TL've

nlngatiesay.
Finabswian pederierimde merdann geles nemli defisiklikler il by defisikliblerin
oedenberine Bln acikinnn:
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fharnak. Bogemse Demeiin faporlov

A AmbL 2019 wrikinde sona sren finansal yilda 46532 540 TL olan licsvanan fiderdeny 31
Arahk 20 mnhinde sona eren finanea] yildz #540MIE bir azalisli 2032090 Tl
perhkemistir. Finonminan giderberindebd azabis, tamel olarak bredi foiz pideten ve kir ks
grdericrinden kaynaldanmaliadir. 3019 ylinda gizlemienen kur Grky giderborinin decmi biv
ks, stz konusu yel wecisinde gergehboen rirev aglemden kaynallanmaktadir. Foradi
(narnsman gidarberindedd artis ise stz honose wilda kullamban kredi gorznli fonbarmdon
Faynaklanmakiadir.

1 Aacalik 2020 tardiinde sona eren Fnansal yilda 2,132,191 TL alun fnansman giderben 31
Arhk 2021 wrdhinde sona erea finansal yilde ®W73 T4k bir amga 3.620.730 TL ve
wlazmigtir. Finanunan giderierindek) artis temel olarak kredl Foiz ghderkeri ve kur tapk)
gdericringen Loyneklanmahiedr. Bund llaveten, Jiberin Ar-Ge merezh olarak kullaodig
oficin  genighailmesi smacivla & ofts  kiralaimos netkesinde Kollantm  hakkn  faz
giderierinds arte mevdang gelnsgnr,

3 Mo 2027 dGorloinade suma vree O avhik Tusapesal donemce 389552 TL ofan feansman
giderleri 31 Biant 2022 tarllile Sovin eren i ay lik Fnansal dinemds 2032 438K bir dcug il
TEET3S TL%e wlagimstr, Fiensnsn gidsclevindekd arng yme lemel olark beedi Faip
gvderieri ve b [Brky gideriarinden Laynaktinmakestir Bk olarak, Siret'm merker olaal
kullandi@n nfisin kirm amist neticesinde kwlkmm hakht Esir giderlerinde arte dweydama

plmigtir,
Yergh addickerifgideririode meydaoa gekwm boamf defisthfiklcr ik bu defigitdilderin
redewleripe Higkin acibdama:
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T (RPgenok: Saguisis Deverim Ropardar

S T I Diegil” anfamenidis drbiamtmpnr. Biv Gnoeki domewde Fighli deger @ ol fgin by
@' + égrég,gr.u ve il

%"3- 431 Atabih 2015 wribinde sona eren fmanzal yudn 17641 1 TL olen verzi geluben 31 Aralik
\*4-'&'- 2 ‘?{I'RI tarihindz sona ecen finansai vibda %a35 240k bir arisla 2360558 Tlve, M Aralik
%1 B 2021 carilinds sonasren linansal niidu jse 40T ik tor amtistin 2 379371 TR ye wlasmigtir, 31
Mart 2021 vanhinde sona eren g u{ldr. finantal domende 86413 TL qlan vergi g:lm ise Al

h
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Mart 2022 rerihinde spoa eren 3G ayiih finansal ddoemde %e3d 427K bir arbig e 2H.95]
TL%¢ ukagmishr.

1822, Nel sabmlar veya gefirkerds meeydama geles doemli defiyildiller lle bo
G b wodendering Higkin g

31 Arabk 2019 tanihl idbariyly 5437377 TE olen toptam net saholar, 3) Armhi 2020 @ik
Mibanyla %597k bir amg ghoerersk 62950259 Thye yukselmiztir. 31 Arahk 207)
tiHhinde ise met snglar, Be daceki Gransal yla kiyasla %5320k bir anigla 102 716,089 T
obarak gerocklesmistir. 31 Mart 2021 tanbi iubariyla 14993988 TL TL olan wplam net
sabzlar, 31 Mart 2022 @nhi ilibanyla %1460k bic arhg gocrererek 32.176.305 Tl'ye
yilese Imigtir.

2 Ak 2019 aardhi babaevis 3108074 TL olan yunt dig saoglar, 11 Amdik 2020 taribi
Iyl %7881k bir s pBsiererek |4.498.263 TL've yUksemishr. 3¢ Arahk 2021
taihinde e yun chs subglar, bir dnceki finansal wila kevash %063.0073% bir anisla
1635512 TL olark peroekbsmiste, 31 Mart 2021 tarkhi icbanyda 3108074 TL olun

topla yun dip saglar, 3 Mart 3032 taeihi Mibarda %78 RITMK bir any phateneyek
|4.498 363 TL'Yye ik zelmiztor,

3] Arahk X 1% wribi ildanyla 46.466.106 TL ol yurd g aelar, 31 Arabk 2020 tarihi
ifjbanyia ¥, 70k bir ey ghstorersk 46655343 Tl'ye ylkszlmizie. 31 Arahk 2421
tarihindc izc yurt ici saligher, bir Soccki Gransal yda kyasla %663, 20'K bir argha 79.383.995
TL olrak gergskicgmistie. 36 Wan 2021 adhi hibargda 46466, 106 TL olan toplan ywrt igi
selrslmr, 31 BMacl 2022 1aihi ibanyl %P0 b ooy getenerek 48605 541 TL'ye
yiksedinistir,

Yiullar scevisinde yumt i ve vt p sahdanda ptrlem amigm emel sebeplen; arlinleymis
propeberdeki artesla birkkts yen misten kaganumiac, meves migenlere yvapilan sarslann
als phsiermssi ve kor stesdire Yol i salstenn amipnda kordabi arpin da etkisi
bulutumabosdic. Sirket yabaner paca cinsinden ol malivetberinin bit bYHmtind yor igindeki
s beribering yabane: pars ¢ memden Buburs sdebsimekiedir,

423 ibrapetsm, [xabpamae’de yer almagy gerelcen fAmansal tabdo dioemlen Hibaroda
maydana gelen faaliyetlarinl dofrudan veya dolayh olarak dacwmli derécede HRilemds
veya atbdleyshilecek bammsal ahomemik, fOeansal veya parsssl pobitikalsr bbbk pds
bdlgller:

INjital Dimisimin Hiz Kazanman

Dijital  dedplglmlin  Hoeminin  deviet taafidan da voegulanmaz, bu kenoda TC.
Comburtagkaalifn bMinyesimde b ofis kunttoag ve salginn yol agol ozalden ¢alisma
wendinin hizlznmas dke yazilen sygulamalare ibtlyacimin daha da belirginbeymesi hasuskn,
L'in fanliyet pBsterdigi sekudee yonelik ehum b eikiler olar agitim ve olaylardrr.

t‘.'
’;}}kﬂ, 1§ Aralik 202) fiberiyls galiderimn W7IT,2T0k ve 3T Mant 2022 Goihi itibargda
331 ¢ kpmine yurt igi sanglaandan 2ie emekiafir. Dalayisyla Sidoedin Uninkerine
,.},. * olan wkebin yam wrn §irker'in maliyeterind ve Ehrlihon efcileyen pesith faltwier de
_:-4511 Thirkkve/deki makroekonomik gellgmelerden aklenmekiedir, (Kamak: T meveim we
¢ ki edkisinden armdiilmg sincirenmiz gowisgl yt igd hasida hn:.l'm erndekei we dediginn
=tiramlar feips. | data tuik gov.ir/Kateeori GatKotepori?p= -[i3).

Oniimazdeki danemde COVID-1% inim afilmesr e ekanomik ﬂv:tlwreﬂ! bir artig




Kuoedakd Bepisihbikler

Cenellikle  Shkel, mevieatm i2in verdin donmnlacda  sbents pars ciitinden olan
mlivetherni dogrudim mlgenlerme yansemayn prensip odinge de bazn durumlardy vyet
diswrdan alwan yanilmnler we donanmlseds kor fariondan kaimakh olusabalecel aialipe
anglie, Swketin kinhhin ohmeee etoleyebilir, TL we diger yabanet pard bidinleri
arasmdaki ddviz kume dalpalammabn Siket'in mali dornmuno olomwe ethilevabili.

Ar-Ge Tesvikter|

SarboetTn Istanba]'9a bie Ar-Oe oA bubminaltadyr, By nedenk Sitket 5746 sayall Arsstima
we Oetigime ve Tasanm Faslivedbeninim Desielknmessi Hakkmda Kanm kapsapnda dested:,
indirim ve tefviklerden varsrlanmakiadir, 3746 soalt Aragieme we Gelistinne ve TASAr M
Fulivetlerinin Desteklenmesi Haidomda Kanun 51 Aralik 2028 tarihipe kadar aygulanmal,
irere il Gktedir.

COVID-1% Salgim

2020 baginds gakan ve fuzh b gekibde tim dinyaya yaydan COVID-1% salgmi dilnya
skonemisini dlunssur y8nde etkilemistin,

Ibu Tzshmame 1arihd itboriyla COVIER1Y selgimi devem eimekie olup, salgna kamp
uygulanmidys baghnan emiama polifdcasnn ne zsman tamamlanecafy ve etkili alyp
ohnayeiagl balisedir,. VWirbsln yeni dalgalar halinde yayilmea, agiya diyamkh yenl
viryaileon orays cdemast veye yerd bie zolgn hastolhifin orteya qdomass ekonomilberl,
Micelin thbebini we Sidoet porfiiyiindn dnemli bir Lopom alygfuan prmkenda ve
iekekomintoason sekifdode fuliyet phsteren girkostheri ohynaee yide ctikikepebil. Ru
durumds Sirketin Faallyetleri sekive ufgayabilir, cirozu ditpebilir. wheil kabilivet ve
kel aralabulic.

143 Teragp oo Barginlnk durames
Sirketin borgluluk: durewnp 31 Mart 2002 mrihi inbariyla asakdaki gibidir.

Borglulak Dermmo | Tatar (TL})
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| Yatsl yedekler

91512
| Difier yedakler 19.7149.84)
TOFLAM KAYNAKLAR 6086120
Net Borgluluk Durdmu Twtar (TL) _
A. Nakit o 24908941 |
B. Mubkot Henzecieri -
C. Al Saten Amacls Fioawsal Varkkisr .
D, Likddite (A +B+C) 24.508.941
E. Ewz Vel Finansa) Alacaldar
| F. Kira Vadsli Baoks Kredider| o 4.900.102
| G, Uzos Vadeli Banka Krediterinin Kua Vadeli K | 6240500
| B. Dider Kisn Vadehi Fmansal Borghr 20835
| L Kusa Vadeti Fusmsnt Borclar (F+G+H) 123527 |
J. Kisa Ywdeli Net Finaneal Borclatuk {1-E-D) (3677414
K. Timn Vadeli Banka Kredilori 2054342 |
L. Tukivilier -
M. Diger Uren Yadall Kradiar -
K. Uznn Vadell Finansal Barclabuk (K+L+M) 2.9%4.342
0. Net Finnwsal Borglodulk (J41) 10023042

fKomak: Bagnnsz Denetiv Raporiar)

San dururn itiban ibe [bragernin borpluluk durwmenda dnemli bir degisiklik yodooar. Sitket'in
calayl veé sarta bagh fmamsal bar yOkUmIoag0 bulunwamakiadir,




1L IARACCININ FON KAYNAKLAR]

111 lhragpvmn ksa ve uzan vadeli fon knymoklors baldaods bigi:

Sitkearim Fon kaynek|an kiga ve nzup vadeli vikn]0lk lor fle Srkaynaklardsn chusmektad:
31 Mart W22 Grihinde sona eren finapsal dBoeme iliskio olarak Sitker'in kayneklarn
s A3 Hk kam laga vadell  YOKOmEAkkempden, %747k kesw wmun vadel
yilimiitikberimden, %45, 180k ks i Sxkamaklamdan olugmakiadie Sirket'm 1oplamn
kavmekfanmin %4, 24 banka Yaedileri ve difer finonsal yikfmillGklerden obutmaloiagy:
Sirkar kaymak ihtiyacimin Snemli bic bamin Sahaynak ile sagladig i elde sdilen kirda
faz Twywakh Jpemb bir szabg oMoamaktsdw, Tiar bomlar is= sglikh olarak
Iadarikgilerden yapitan lsans ve bakum alimlanns iligkindir, Octatame vadesi 30-50 giln olan
J0.RZT.558 TL bakiveye sahip ticach borglars kersilik 1-30 glin vadeli 22 356.057 TL vicasi
alaca) bakiyesi bulunmakisdn, [sletme seomayes] pordf olan Sirkerin finansal miolardan,
da porilecedi Grers clddi biv Arnancal w7kl belunrnanaktade ve pet sokit poZERMuns
sabiptir. Halks arzdap pelecek fonun Smketin biylme hedaflevini gerceklagtiomek kin
Tenl ol platbauriakud:.

Sirketin sship oldufu 24908941 TL nakdin 17917865 TL s twr dulgalarmalarne Kargn
diviz rigkinin azgari seviyveds frulmas) gin doviz cinsimdan ved=tiz meevdual besabinda
wulmaktadir. Toplam bakiyesi 14.095.034 TL olam banks krediberinin 131235 TL
totarmdaki smonn vedesi B; ayin alamdache, 98528, 157 TL bakivenin e vaded] 4-12 gy
armindpdiy, 2 055,385 TL bakiyvenin vadeni is2 1-2 l amendedir ve katan 18,757 TL kred
ludiperamning wudeed 2-3 wil erwsanchudir.

11.7. Makit alomizresa Hiphon dejeriendieme:
Foalivagerden alde sdfen naklt aieplar

Sihet, ekl dryt kabemlere Migkin duzelmeler ner ki eklendiginds 31 Ambk 2019, 3]
Aratik 2020 ve 31 Aralk 2021 terfilerinde sone eran Minansal villards swasiyle 10,1655
TL, 19.788.00% TL ve 26.683.733 TL nakit elde shinigthe. 31 Mart 2021 ve 31 Mart 2012
uaritierints ona eren B¢ ayhk Gnansal donemlerde jse sirasiyla 2458355 TL ve 4,942,364
TL nakit ¢|dk: cumisir.

Firket, 31 Aralik 2017 rarihinde sone even finansal yikda islerme sermayess oharak 8.005.83%
TL nekit kullamrken, 21 Aralik 2020 tarihinds sona eren finangal nilda 3.8%4 260 TL naki
kullanmigtir. Sirket, 31 Aralk 232l wrlhinde sona eren firansal donemberde iz isletme
taafivetiorinden 4452400 TL nakil lovllanmustir, 31 hfart 2021 ve 31 Mart 2022 taribisninde

scona eren B ayhk Grancal SSnemlerde b= sasryls iphetme s=rmares) olarzk §.805.173 TL
va 11.986.164 TL naklt koot

o§irh=t,, 31 Aralk 1019 mrikvinde sona cren finansal yibde isletme foalivetion kapsiomnds
amartiaman v itfa gideri ile ilgih ditzclomelerdon 565437 TL nakit clde cdibmagtic. Aymw

dinemde bie foceld Anancal yile kyyasla pegin Sdenmio gderlerdeln ary 3,244,487 TL.,
geeeiligkili olmaymy tarafiara ticari borglardakl anisg 3.251.078 TL., Miskili olmayen meaflora ticari
!1: *T ardak] azaly ipe 2115027 TL clarsk gargekibemigtie, 11 Aralk 2019 ibarmyla Fiiz

; il ilgi dlzskmeler 176330 TL, wergs (geliri} glderl ik 19gili diizcehmaler

£ AZU1IH6NR T olwek  gerpeklegmiz, wal ve hlzwet sathuindin dofan siizleyme
% o] yli}nu'ﬂnlllnl:hﬂnde ket b Oaceki el vila afice 1.097.639 TL azelyg gercekbozmistir.
@ T St | Arabk 2020 tarilinde sous erty Framnesl plds hetne faaliyetert kapseminds
"',E:‘-“A.-,. samertigman ve kis ghderi il i'gl}i mu:lmmh-dm 1270268 T, fwiz ghderteri ils Lighli
B elerden 12256000 TL palkir elde simagtic. Aysica Sirket'in blr Soceki finanzal wla
=S nvarke mal ve hizmel satigdagndan dods

Odtan st
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plarak  gercekbegmistly, Aymy ddnemds b Sneskl Bosnsael wfa gBee liskilh olmayan
Isreflerdon tican alacakhirdaki szali 6.187.00% TL olarak gerveklesmiz, vergl (gelirl) glderi
il ilgifi dlzemeler icin 2 341,558 TL ve Far pelivkerl de felll dazsltoeler igin 1135744
T nakil g1kisc olmugbur,

cker, 31 Analk 2021 warihinds sona eren finensal yilda jglstme faaliyedler kapsamindy
awierisman v #fa gidor ile ilgili disclopclerden B949.473 TL nakil cide cdilmistie. Axmg
dinermde bie Gnockd funansal wila kipasts pecin Bdenmig plderkrdeki anps 8064 554 TL,
igkili clmaysn tarallera ticar borclardali aney 26.230.133 TL. iligkili olmayan araflary
ticar alacaklardeki azalyy ise 30852059 TL olask gerceklemistie. Ticari borplardali ve
ticari alacaktardsk] artig, temal olarak sbezlaedaki anty ile CCRYID-T9 pandemisinin otkileq
senbcu tahsilatlaedek] geciknvelscden kameklanmakisde. 31 Arahk 201% [ibargTa falz
gelplery ile ilgili dezslimeder 1.001.904 TL, vergi {geliri) gided ile ilgili d0zelirocjer
LIMIN TL olamk  gerpekbgimiz, mal e hiomsd sislanndan dogan  35zkyme
ik AnlalokIcrinde ise bir Snoekd fimasal wile glre 5.898.012 TL amy per¢ekiesmisir,

Siket, 31 Mart 2021 talhinde sond een fmansa 0 eyhk finonsal dimemde isletme
faaliyetleri kapsanmnds amoclisman ve itfy giden de ilgili dizelmekerden 2107 928 TL nakit
elde etmistlr. Ayni dEnemde theari alacakiandski azalis 2.733.434 TL clarsk garceklesmis,
mal ve hizmel sahgburmda dogw sdedeame yIKUmIONkennde ise 1214499 TL ik an
RerGak kil

1 Man 2022 wribinde soons eren Gosossl by wylik foesak Shwnode isletue fankipeyden
knpiammds arecrlisinsn ve il pideri ile ilgili dizelimelenden 2819073 T). makit side
cimbgr- Ayon donemde lican alacakiarda |1.495.303 TL'Tk azabis. ticar borglarde 3063, 735
TLIE atey, nanl ve bisnetr sanslamdas dogen sdzicsne yibtookilikeriode: 10179014
TLNk ari v¢ pesln ddenmis giderberde 1076274 TL'lk azale gerpeklesmigtic. Ticar
alecaklardaki we pegin Jdensa gderberdsli aupin doemli bir ksm tehsilatheden
kl]mlkhnuuludl’

Slokat, vatiim Enalipesheri bapsommda 31 Amlke 209, 31 Arabde 2020 ve 31 Hrahl: 2021
tarthlsrinds $o0n sten fesdnsal | larda swcasiyls 11.TR7.445 TL, 16.505.4%¢ TL ve 1 74T 3246
TL tatanonddn nakin b llssmagr, By kapsamda, 2009, 2020 ve 2031 yillscods meddi olmaysn
doran varhkbudaki sreg igin swagiyla 10981945 TL, 158510000 TL we }T031528 TL
rtarinda nakIl kollanHeacsor, 31 bat 2021 ve 31 Marl 2022 arihletinde sona eren finansal
dincmlerde e srasiyla 3423850 TL ve 6,384 EY2 TL cakic kullaminglo. BuXapsamds, 31
Mart 202 | "de sona evén Ug ayhk dtoemde maddi glmayam ducan varhikhr 3.5T71.63% TL ve
21 Map 2022 de sone £ren Up ayhk ddnemds: ise maddi almeyan domn varhiklar 5745439
eL TL armiptir, Maddi cdmoyan durm vachikdar kalemindeks arte, agaridcl olaeal pelistinilen Ar-
WU Ge projelenine iliskin skdifleytimelerden kaynaklanmpktadw.

""F"'-: wmekie giekgh, ve 31 Ak 2021 tariinde sona crea fimenoal vikde 4,738,100 TL nakit gukog
'u"ﬁ olmugrir. 31 Aralik 2005, 31 Aruhk 2020 we 31 Arahk 202 terihlerinde sona eren finamsal
N didtvern Jerde bm;lannadm knyrokh nakil girigleri swasvia, 18541857 TL, 20,140,588 TL

5@_ g TEEREMG TL olarak gergeklesmistic. Aym dinember wibamyls borglanmadan kaynakh
: Gllf.l!illl'l ke swatiyla 20 I)i_ M4E TL, 7.545.736 TL we £.249566 TL ol ar-alk

¥ -
(’ * Lp32 ﬂ?TLﬂﬂEhi;lklﬁh 31 Ak 2020 srihinds sona eren fmansal yildz L1.676.936 TL
| f




FirkeTin nakit ve nakit benzerlerinimg, 31 Acalik 2009 tarihinde sonn eren Jnansal donemge
10537306 T1. azabmasina kacsin, 31 Arahik 2020 arhdnde sooa eren finansal dcemde ol
ve makic benzerken 106865249 TL artmeg, 31 Arabbe 202] tarllinde sone eren findnsy|
dbnemde isz 242 283 TL. azafmizir,

wirkerin finansman Saliyederd sonweunda 31 hMart 2021 tarihinde sona eren ike aylkk finangy|
dnemde 3119935 TL v 21 Man 2021 tarihinde sona cren Gg aylik finansal dbnerude ige
181200 TL nakit ¢ikepr odmugur, 57 Mart 2031 ve 31 Marl 2072'de soma cren 05 a3k
fanml dinamberde borg luirnadin bkaynakh nakit ghigheri siraziyla, 71.770 TL ve 6250000
TL olarak gerpeklegnigtiv. Aymi ddnemiler itibarcyla borclanmadan kayoakh naki ¢kigkan fse
swrasyla 20T T we 5605224 TL olarak gerpckleam kir.

gukerin nakil ve nakit benredeni 31 Mart 2021 tarhiode sone e g avbk Franca)
dinenide 2329718 TL we 31 Mart 2022 tanhinde soga &reg Uc ayhik Gwaosal dSmemde ise
10463650 TL avboshr.

11.3. Fen deranw ve borglanma ibtlyacy bakioadn degerbendinme:

Met borg, nakid we mekl benzeni deferlerin toplam bom nwtarinden  dustlmesivie
hesaplanmakin chup, Sitkelln lnansal whblo ddnembert iifbariylz met bargfroplan yat)lan
strndye oran A rdadir

31 Aralek |

abek | 3LArawk] 3] Anbkk 31 Mart

Ty 2920 202 2022

PATSTAL| 4152606 | 12.766640| 14,105 RG2 |

4072328 | I4GRTST | 14445091 | 2400804

: @546.957) | (3349%8) | (670A51) | (10723.072)

Toplam 8z sermay: 4865645 | SROVZG29 | 73.300.755| 75741453
SRR 8L serTye

;:;"'I ;;:f:"” (550%) 9T (#03%) (14, 16%}

iKeyunk: Dagmsiz Denerr R&pﬂ.rimj

Sirkeerin et fmansa] borgftrkaymiak oy ornn 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2071
ve 31 Mart 2027 finenaal dbnemberimde sarasnyls (%65 6R), (220,920, (%003} ve %l 4.06)
olarak gerceklesmistir.

Jirked pozlnif igletme sermayesine v vet nakit pozisyonuna sahipiir Doleyisyla Sidketin

borglanma Niiyacs oldufiv disiontlmemekiedir,

Fuaiz Oraett Risky

o\ irker, faiz kazenan valil ve faiz Gdenen yOkimiMikkrd nedeniyle, fiz oranlannn
2 defisiminden dogan Faz eroow riskine sgiktr, Bu sk, faiz oramra duyarh varhk we
< ykBmiGlikderin mikiar ve vadelerini dengelayersk bilango ipi yoniembere yonetilmekizdir,
u kapsamdae, alacak ve borglann sadece vadelkennin degid, falz yenhlenie ddoemioninin de
- S olmasing biyok doem verlmekiedir. Flnonsel boghnn piyasdaki fiz o
- 7 Saigalmatarindan en ar diveyde ctkilenmesi in, by bovglann “sabit Faizidedivken faiz”,
" & e tsa vAde/uzan vade” we “TLiyabarwy para™ dengesk, bem keodi iginde han de akiif yapis
g (L
s N

ik wynmiu olarak yapdandinimakdy. $rket finansal varkklanmo ve yilkim LKk kerinin faiz
bt mn'lani;-m smune kadar sabit kalacags i:in, raporlama d3nem ilibenyla faiz oranlanndaki

"-.\ ¢ :fpﬂw. Iiﬁi.l.‘-l.ql}l:. LEr veys mmulu‘hmqwh‘l:

% ‘Mﬁﬂ"‘
o

' | uLp
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114, baletme sermaresi bayam:

Sikzt'in lzahname'nin imza mrihimi micakip 20 a2 on iki oy kinds ortys cikacak iMiyaglar
igin yeierli ightme senmayesi vardr. Sirketin 31 Man 2022 1atihli finansal wblolan ty'srnncs
dtnen vacikan, kst vadeli yikbmbdlakleriom Orerindedir. Asapdakl tablolardan iy
gorilsood Rzere Sirkstin yoterl{ ishetpe samay=sh mevelur,

(TL} 31 Miart 2023

Dinen YVarkidar o, 450,875 |
Fosa Vadeli YERGnel Gl kde v Te 175422
N Ifeimc Sermaycsi 14.212.452

(haveak, Bofomr Danetinn Reparfarn}

11.5, Paalivedberiod dofrodam wveyn dolayh olarak Goemdl derccede efkilewdy veys
etilbeyebileod: fom kiyualdarins haMasouns Migido ynmrfamabr baklosds bitgi:
Yolour,

1L6, Yoossim kurwimscs harsrs baflamsmy ol plamlames yabrumlar s finamsal
lrplams yoln e sdicilmiy belumonler 4Ehil olmak dGeere sevout ve edimil e
phalsnsn Sncmbi maddi derss, varkkiae icin Bugbriien foa kayanilan kaklonda bilgi:

Yolctur,

Feld i B
A FELRT :

Tl 0216327 2 "0 fle D2 R EL-
MENKUL DES
L hl‘l“
I ] Pz 1
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1. ARASTIRMA YE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

121, tzahoame'de yer shmas) gersken finawsal table donemiberi itfbaryl irsgermm
arcyormy ve gelisihrpse poliikalan e spossorfuk yapids arsghirma ve paligtivme
athkalikbori iclu karcaoss tuiarinr da A2k olmak frere bu clkin®kler igin yapilas
Sdemeder haklands Mgk

Sirfket'ln aragrma ve geligiceme peliticelarmin remelinde yeal miksleri Kezanma, mevoul
migterive yeni driin ssma, rakiplers kargn rekabet avamnjn soflama hedelies bulunmatisdur,
Dolayisiyk ber bie aragtvma ve gelisgtirmes projesi kapsaminda daks ok mosteni kazanneak,
meverl mbgerilevinin mevivwdyel seviyesind yilkssk tatarsk ve shiiysclarm gSr Snlnde
Bulundurarak yeni brin almabacii saglalk, sooue olarak da gok ve shediellebili pele slde
atmek hedeflenmekied|r,

Sirket'in spomaorhuk yapnds arastirma ve gelisfiome ankicma veys efkinlklerl @iz deonusn
olnayip, bunlar haricindeki toplam aragtrma ve geligirme harcamslan apfudaki rableda

sunubmabtedir
I 31 Arabi'is sona eren yubk 31 Mart'tu s4pa
AT £ren f (10 1T
i, . 2019 2020 | 2021 | 02z |
Aragarmd ve Geklirme | b og s | oo ps | 6ATEOSB | 3512201 £700.610 |
Harcamalan s L. | = =}
Abtile Wik IQB4EI6T | 15754105 | 1GATEZEE | 3SE2200 STODAIN
Aktiflegimlmcyn - - * * | -

(Kayngk Bagiewse: Denerin Raportary
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13- EGCILIM BILGILERI

12.1. Urelim, sany, soklar, maliyetler e sans Niyddlarinds gicilen Sormb 48 zop
epilmier haklomda bilgi:

Sirkerin performensint stkileyen baghcz etmenber igerisinde kiwgel ve Tarkiye biligim
seiGrindaki yaunm egilimberi, fensal pivasalardaki kogollar, Bnsosmana erisim v
fnangmen maliyet] gibi kanunlay bulusmaktadie. Diger taraftan yagacabilecek sloengmil: kriz
we dalgalanmialar Sicketn geliderini chonsuz yinds edciley=bilir, gelestbre planbinan
yatrmmBnn erredenmesine veyn ipinl adiloeune peden olabilir.

Sans Fiveh v Sangdavdabi Efilinday: 2017 nfinda clee haslaty 54279317 TL olarak
gerpekbeamigtie. Sirkst'n cirgdu yillar igensimde amg egilimi gistermiz ve 2020 wimda
52,950,250 TL ve 2021 yilmda 192735089 TL alarak peepeklesmigtle, Sitketin cirm hanlats
31 Mart 2021 tarii itibanyla 14.993 988 TL ikén, 31 Myl 2022 1ahi Kibariyk ary el lmi
gOstermiy ve 32178806 TL olerak percoklcymistir. Satighurda, dijital donogom ile birlikie
yoni mikper kazanamban ve mevenl miisterilens yapilicak sateiardakch arig nedeniyle biipe
beEberamesktedir, Geligmig Dlkelere e Tirkiye'deki msan kaymakiarindal malivet avamtag
sayesimde ise ifracatta arhy beklenmehiedie. Ek olirak yabane: paes chosiden elds edilen
gelirlerde, enllaayon arng il bitlikie, olest ko s somwcy (riinkeron Syatlanon Tork lirss
cinzindep arhs gostenecek olman sebebiyle arny beldenmektedic. Kurdak| degisinile Dirlikie
Unin v hizmet Tiymlarnda aris bek lenmeczdir.

Malirgileriekl Edilimler: Chrodibi wrngy parubel olarsh, yiller evisinde maliyotker Je
anwgter, 2009 yilinda sanglarn maliyeli 19451 804 TL, 2020 yelwda 45.150.230 TL we
2zl vimda 79647172 TL aeviyestadedir, 31 Mot 202100e 14856358 TL olarak
gerneklesen sanglanin malived, 31 Mare 2022 itibanyle 28042776 TL've ulapigt, Kurdaki
dolgelonmater v= upeltien calsmamn entzleddiel cermaye maliyetlennin atmaandan
kavnakli olarak maliyetterde arng baklenmeiatedir.

133, Haragga'min bekbewtiberinl el Shpiide etheyebilecek, efflimler, belirsatikler,
talcpler, laaibdter veyn oluylor bakkinds bAgiler:

CRASE Gaubu'nun bekentlerind anemli Glgide sthibevsbilecak olin pivasa kosullanna
Wiskin edilimler, faalivet ghsterilen pazann meveur ve jlerive dinlk beklentben ile pazardati
rekabete grire defisebilecek kir marbrmin SndmUzdeki dineme iliskm nasit szkallenscegine
yaEnelik belirsizlikler ile dinya ve Tlhrkive ckonomisinde ortaya griabilecek maknoekonomik
degizklikkerdir. Ekonomilc dongller ¢erpevasings yabanc) para deerkerindek!| ariz weys
araliz, DBASE Grubu'nun yorl digt sang ve toplam sang peliclering atmen ya da azaliecy
elkilere sahip ofabilic. Yine aynu pekilde Qizlerds yazanacak aroslar ilgili Boern 1o (BASE
Crubu'tou: KerhilZuw etbleyebdlis,

Siket 3748 =y Aragama we Cefigtiome Faalivetlermm Detiekleimes Haldkinda Kanun
hokiimeri kapsaminda gegith indwim ve desteklerden yorarmmaktsdic. S5 konnsu kamumds
apilshilecek defisihlikler, Fhketin laaliyellenini ethileyebilir. Sirketlin bir Ar-Ge meckez

T’ rgk, dnbeersiteler ve aksdemleyenlerls birikte garceklegimmis oldufo caligtoalarin
il

- GHASE Grobu Fasliyetieri Rzerndeki eikisinin devam ebecedsi dilgdndimelaedir,

' ::’.?:;r{‘:'.trlli fy, 2000 vily beryunca dlinya deeringe etkilerind ciddi bir bleimde gosmren COVIL-1%
Li& -salgy, Bt makrt ban g6 mikno Mielae skonomilerds dalgatanmalar ve meveal choppmik

gﬂ-sl:i:rgu;hrdc oegalif deperlorin olummasor yol sz ve CBASE Grubu'nun sstz maphih
bazr s=aSrier olumsuz etkjlemimiic. Busa Largin imermet 02evinden yapalon licartin afmaste,
dijitmtleymeyi ¢ c-tiemete yiwelimi helaodumiy Hup, bu durin OBASE Grubuonuo

1 Balp




14. KAR TARMINIFRI YE REKLENTILER]

141, liregp'me kir bekdeatileri il iinde bulusuban ys du tskip eden hesap
disemicrine iligkin kar inkminlari:

Yoktur.

142, Thraeg'mms Mliv cabominterh vo bakientiderins atas tagholl eden vacsayimlar:
Yok,

14.3. Kir tnbmin ve beldenilerime ifylca bafomuz giivesce rapor:

Yokdwr,

144, Kir tahouitd vy bellestilorivin, geemly Muaosal bilgierle uwhlastinbabilecel
sekcilda haririasdhnny ighkdu scikinma:
Yoktur,

145 Daha tmce yapilmus kiz cabmbaberi Le bu tahminksin Isbe Lrsheame tariki
itibariyie bals dogry olug olmadeds kakbinds bilgi:

Yoktar.

-
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15 IDARE ¥ APT, YONETIM ORGANLART VE (ST DUZEY YONETICILER
151 Inrageanin peme ongamizasyon Sems):
Skt in organizasyon pemag asaide veribneiedl:

152, Idard yape:
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1324, Ytimetimde sz sabidd olaw perzoned baklands bilgi:

‘ Sen Bes Yilda Sarmaye Fayl
UistTomifh
(=eriey [TL) (%)
CED, | o
Bilent DAL | YOO oo Mahatlesi, CECh YOnetim | oo gl 3330
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Ui | Cuddect Bokay| |
Flate Sitesi A
Sclodrel 1y e, fe
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MiSoyadi | Gorevi | Eﬂfnﬂ?‘h Sﬂ'nmhﬂ—h—l
. : Iy Adresi bragpuls
! Catlendlf |
Gorevier (TL) (%)
Woalk 1sler i I
Viepsal ﬂﬁ;ﬂ mﬁf |
KARAHAN Exrali W iiretim I'E_urulu
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15.2.5 thrag som & il icerisinde knrulmug ise I ormn kurmewda v hakkmda bnkgi:
Sirket 13 Subar 1995 krumastur.

1224, Inrago'sin meveut yEnedbin kurwla Byeieri ve yénetimde 502 sabibi olam personel

ile Thrarps som 5 v iperismde kurulmos e kKurseslaris bivbirivle aleabolk ilighiled
haklonds biligi:

Yenetim kerulu bazkan ve sekitrel Gizimber genal mikhn yardunce: Bang DAL, yOnetim
kurubye bpesi we CEC Bllent DAL, ike #vlidir,

153, Ihracer'min vincilm karalo Byelerl fle ybootimde 38z cablbi olan perscoelin
yinetim ve azmanhik denevimerd bnkdandn bilgi:

T, Biilewt DAL — Karucw Sortak, Yeetin Korul Oyesi v CEC

91 inde [stanbul Tekndk, Undversiiesi Matemadik: Mahendisli$i b0 imbnden mezun olin
Bilent Dal, Seem Anali wve [sletme Yoeetm komalernda yibksek fisans g
Doktors galigmasmy, ver ambar sistemben izerne, 1999 yilinda Bilgisayar Mohendishigi
alvunds trmamBm

Sukat'in kuruculen aramnda yer alen BGkent Dl i anallugl, bdybk veri perakendede
operasyonel  verimlilik ve inovasyon ile 15 oplindzasyetu odekll Lonubsrde  scltfired
savinlarda maknakeker vaomshr ve konferanshndn Konagmalar vapiigte

Bayik veri, blok zincir, i Zekin ve anabiib yaklagimolar alanlanndali kecrlibe we bilgi
binkimlerini; Tiekive v Amerika'da gty aldfp wplufuk ve homielnde payhasmak,
yaygnltinnak amacryla calizmalata kaolmakrsdir.

Mchmtt Haluk ATPAY — Kurecan Ortak, YEnetim Kurgly Bagkan Yardimeisi ve Saie,
Pazarlama ve Mari Lsler Direkeari

{snbul Tekoik Onivecsaiesi Moleoallk MObendlsliglt Botimtnden mezun olan Rizhtver
Haluk: ALPAY, [stanbul Unbversilesi Igleine BSimwnde MBA cfifimmi Lntunilamestu
Bilgi islem alsnda iz hayatma 1972 wilinda denlzcllik sektirDnde bagliyan, Alarko w
asia devam eden Mehmet Haluk ALTAY, 1995 wlmdan bu yana kurscularmdan ¢ldugu

e pinetm kurole dyesi olanak gty Almakiadr. Perabende, telekomtinikisyon,
] lk ve kamw selotrler bagta olmak; ipere binpol kuruless verimlilik artigina yinelik
#4oziim ade rod almig ve projelerin hayata gegimibmesinde liderlik stmbstic. OBASE'de

©o  yOheting kurelu bagkan yardimers) ve Satg, Pazarlama ve Idad Isler Dilredtaed ghreviernini de
e A :.*u'ium kesdir. Mehmet  Haluk  ALPAY  sokwrel  galoma  opluluklannde  ve

%:;;. ~orgapizasyonlarda <tkin rol oynamakis bu wornite ¥e kuruloslarin yonelim kadrokninda
- v almakiadir, _ :
gy vy




Buas DAL - Kurscs Ortak, Yootbim Kerols Bashamr ve Sehibcel Ctclmber Gensl
MidEr ¥ardncn

Banu Dal, skademik efitmini lstanbul Talmik Undwersitesi Matematie Mibendizljg
BAImbnde (amamtadikion sonre yime mym fkclihede sisterm snalizl Gzerine yiksek lisaps
derecesini almigtwr. |5 hayanna 1989 yilinda otomadiv seddilinde baclayan Banw Dal, 1905
yihodan bu yama caliyme beyanne Sidkefio bvrecu orak b, Onecim kuraly baskans ve
Sebabrel Cozimber Genel Mbdibe Y aedivcs I relleni ile devam stmtdomdir,

Poakende bagie Obmak Azsre fim seictvlere yonelk gerpeklestintien projclende, wmanld;
alanlan kapsammda dansmanhk ve proje yaneting ghrevlerinde bulwnmostur. Halen OBASE
Ar-Ce Terkezinde, inovasyon vt Dris geligtirme konulannds clgmalanm srdimmektedir,
By rold ke Ar-Ge alanewds vapilan <abismdlana, dkenizdekl Ar-Ge fralrrcderioin
gt gmesine de desiek saMamaktad,

Doy OZTOURK - YVinetim Kuruby Thesd ve Verl analicifi Gemel MBdir Yardioscits

hay OZTURK, lisans efidmint [sanbul Teknk Oniversitesi Endosici  WHhendisig
bélimbnd: tapramlamigir. 15 hayauna 1997 yilinda kankacili sekirtinde bagfayan Ukay
Ormitirk, Crynk Tebmolo]i, Veripak ve Tradesoifta kidemb midbr, grup ytaclicisi, Ar-Ce
merkezi dirgkadh ve damsmentk servisierd dirkiGn grevlerinde bulundu Ekip ylnctimi,
misicei odak)y ¢hzimler sunma, peoje yonstimit, k5 damgmenhigy, .n'l.r-ﬂ-l; merkezi ylnetimi,
CRM, ERP, veri yvinetimi. jlark anallik, k3 2ekds alsnlannda 24 yils yakio dendyimi olan
ikny ﬂzlilli, 2515 yilivdwn b yans DBASE'des caligmakiandir Thay '{zﬂ‘uh irket'in Ver)
Analitigi Gewcl Midiy Yardancs olarak, yiimethml, yazdam geliginee ve veor analitij
chiplerinin yineliminden soromludar. illw- . "Coogk Clud Professional Clowd
Archilest”, "Oooglc Cloud Professional Diata Elﬂm‘ ve "Managiog Miromodl Dywamics
Impd e nialbons™ sextifiknlmrne sahipir.

Soleyman Omursal ESIN - Yinetim Exruln Dvesi ve Is Zekdn Gead Midar YVardmeon

Lisanz efitimini [stanbul Teknik  Oniversites] Matsmatik WohendicEi  bSIuminds
tumemlamigtr. i3 hayauny 1998 yilnds OBASEds baglayan Staymas Onursal ESIN, Metro
CoashdrCoarry'de Bilgi Telonolokilar Mdne Yardwoiy olarak ghray yaphildan sodra, 20407
ylinds yoniden OBASE'e calipmays baslamigty. Satig skratejisi, snaliik yelkinikler,
tsiatistic modelamelar, lirin syatefilorinin olugmasy, 3a0g faaliystlarinin destek eamesi,
cahism clugurmu ve tinedmi, partesvandor ySnallmi komdarnda 34 wla yakm dearyimi ofan
Smbeymim Onursal Eging is 2o ve apalltlk wyguloms cGzambar alannds farkh selaSrlerds
birgok mOgteriye flizim sunulmas wWineliminde gheey afmalilady. Slayman Cnursal Eging
"izroSmiegy Centified Devaloper', "MicroSratagy Reporting Estentiale”, "MicroSratemy
Advancad Peponing”, "MicraStrategy Praject Deshpn”. "MicroSualegy Adminiatraton™
"MicroStrategy Repart Services DocumenlzDashboards™, "MicroSmategy Advanced Dala
Warehoueing™ semiflalarinn sahiplic.

' mml-lm Yiowetioe Kuralu Uyesive ¥nl Liler Mdiard

198 "de Sarbak Metal 4 % 'de muhagshe mikdart ve fhalst-ibescst mikHin clamk
bnrshr Veyeal KARAHAN, dahy sonen karfyerine muhasebe midor olamk Gznur Kably

*i’

surﬂanmudn

‘FH n Mf‘f'ilaﬁm Eurulu Gymeri ke yipelimde sig cabibi obus perseiedlin 300 doruss da
Mmak Gresw Sak by b, yiadiow ve desetin Karulanbds belusdufs viya
#rllil oideu bitke girketirip wevanpian, bo gekladald sermaye payban ve ba

{\ Q\“ A_§ "de Qeveam semigir. Veysml KARAHAT, 73 yildr ORASE'de Mali 1gker Milird ghrevie
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* Irbr Leabwrame raviln libeeryfir Owis Bilgizapr poyrifanl Serumdadie J

155 Som 5 yida, Ihrigoimn yhmdtmn hurdle fiyeberi (e yoaciimde yebdl alap
partoddiden almon, AFN kiker BAKKInda $aniays plyatia mevmian, 3410 sayh
Bankac)sk Kapupw vefveya Térk Ceo Kawonw'oas 53 0pcd nisddecinde belirtilen
clirder Jocmis shya bide; knsten iglemen bir sartam Solays beg yob veyas daba fozls direvie
B cetadamd ya 44 gienmet, Inlildp, rigvet, birszhk, dolsmdinzilib, sabtecill, glven
kniye kullamma, Mieli iTlag, ibakeye fesst kargtirma, verileri vok ¢mie vevs dediirme,
bagka veys kredi karflariome kEiye kudamibmasy, Kacabicilih, vergl Lacakeiidl veys
baksyiz ws zdinme seglamodan dean alwmg  cerd  Kevystacma  veivevs
ElihdwlGlEEOnin v¢ ortakdd igleri ibe #gili olarak inral olwoaw daya koawso hukcoki
wyrsmark ve'veya kesinbegmis bikim buluwop bulvooadsfiea dair bigl:

Toktur.

156, Son 5 vibdn, Dnrapgews neveal sdueie burala yciert e yoetimoe 562 subdibd
sl pervomeie gl yargn salkambrimcs; kwo  Garderiocr veya mesek
karmleydanines Ramyys duyurabmuy davalarsee duywrsisn ve yaptinmiar bakiaods
boilygiiz

Yok,

157 50m 5 yihite, orlakldin meveul ySaotm kurubi @veleri ik yinetimde 30z sahitd olan
parsomelin, yomerm ve demelim koceln dyebeci e yluelipade she sabdh oldogu
serbatierin iy, Kayywma devir vo tasliveberi hakkieds oy okl blgi:

Y obur.

1538, Son % yddu, crtaldipon mevest yEoutin wrulu Gycler ik yinctimde stz ankibi olam
personela Serhampi bir sniakbidaki riactim we demction Kwrolw @vellfine veya
ibragpeda ki difer yOuclin girevierine, mahkemcler veya kama storittler tarafndan
sod verilip venibmedifine dair aynwhh bibg:

Yoo,

155 Yinetim hurule dyeler], y3acliode sz sabibd persome]l Be dhrwgs som 5 0l
p ~=a=1 binde kwrelows bBe kwuwcabsno beracorys karm pirevicn e pohs okaivn

L
S
ra

duetin kyrels Byeleri, pleciimde sz sakihl pereonel [ fhragp som % wil

gk icenﬁidt kurulmug be Encetolanie viineto kucalasds veyn G0 ytaellmde phrey
v

"'E-:bﬁ almalare ipln, ane blsedarinr, mipiovier, {odnrdcler veys bagha kiperle yapilam
M.‘. r gillgrilhr hakkipds Mgt _

= akr.
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1593, Yaragermy qhandid ve yinetim narubn Uyeleri, ynetimde <52 subibé personcd [le
Biraciy som 5yl igeritinde knrulmay & ureculann sabip oldedu sermaye pyasas
ars¢irmip fates kowuswnda belivll Mr sive kin be ldpbere petivilmly serismalar

Iskilamda ayrowis bilgi:

Yoltar.




I6. OCRET ¥E BENZER] MENFAATLER

16.1. Syo yilik besap dénemi dlibsriyle Srager i yousiln kerale dyaberi ik yinclimde
stz sahibd persomellnin; Bhragqm ve bagh eriakhihlariea verdilder) wer Wiril hizmethyr
iclm 0z koouse kisllere Sdemrn Boreiler (marta bagh veya evielenmbs $demaler dikil) ve
saflawaw benzerl mesfamtizr:

Hirtket'in dist dilzey yinetm Ladrosu, wometm korulu taskam, yooetm kombe lyelerd va
penel ooisdily gavivesindeky yoneticilerden ohgmakiader Y8astm kurly ve yinelimde ciz
gahibi personele saflanan faydaber izs toret we prim gibi Rydalan gemektedir. Sifketin 31
Acalik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralk 2021 sona eren financal yiltar ve 31 Mart 2021 jle
A Mart 2022 tanhlevinde sone eren Be aylik ara donember itihanyia Tl dlizey winelicilerine
SEIndig Furdals toplame asaguda belitiknistir,

= SLArahK | M Arakk | M Arawk | JiMart | 31 Man
i k) pi )] il po )l 2022
Emm
SJEI 553,19% N fad 410 | 164454 IFL6T3
[Yoretdesoz |
afbPorsonele | gpgaer | ajones| 126517 37 384,447
plam (260963 | 1415289 | 1070316  SIW26% | 750.16%

Kk, Bafonres Devetive Ripuriord
162, Som yulilk hernp dFuemi itbarivbe ihractmeo yEnotim Lurols dycler ile vinetinde
slz gahibd porsemsline wmaklbl ayhfe ledem azmissh veys beozeri meaBaadben

ddeychilmek kin Thragoyein veya bagh setakhildanom aymmiy oldugu vers tahakknk
eftbrdikier| topkem taia iy

Swkgl, yonctipde st Sahibi perscotlin badem @xminst ve 1Zin Rarjilg) menfaalberin
deyebilmak win 31 Arabk 2020 tarihi itibargla 19525097 TU we 31 Man 2002 tarihi
ribanyla 157 2MLTT TL karsibik avims olop, sénetlm korelu Gyeleninin kadem tazminaf ve
izm kargihi metnfaad]eri igin kacsilik aymmamisir,




17, YONETiM KURULU UYGULAMALART

IL fbragg’mn ydnatee bwrnby §veleri ile yonetmbe siz sahibi alan personelln ghewy
siires ik bu girevde bulhnduu doneme diskio bikgiler:

Tinetim Kursly
Mgy | Sor BVl G
f e _'_
o N e =
Yonetim Keruhu Uheesi, SektSeel
BukDAL | 5z tmier Genel Mibdar Yardimers: il EiN)0,
Mehmet Halok Yaoetor Kurulu Uhyesi, Sang, 3l vl @
ALPAY Pagarlama ve |ari [ler Direketrt Ll L i d
Blilers DAL Yanetim Kurolu Dyesi, CEO Anlr2wlday
Tonetim Kurulu Liyvesk, Yeri G
| MeayOZTORK | i Genel MOdUr Yardunessy | 30 7% #%
Saleyman Onursal | Ymetim K Uyesi, [z Zakis
ESIN Genel Mikdur Yardmmce: YLD XY
Veysal KARAHAN | Yometim Ronuly Syesl, Mali [er 3yli 2yl 9 ay
Yinetimds 52z Sakibi Pervoncl
4 Bon B X0 fhvascita Diien
| Sekier 1&::1‘:;1-“ smler Genel MO w— N
BanI DAL |y ortumear, Yanetio Kk Dvasi Dliche
Mehmet Haluk, Sang, Pazarlama ve Idar |sler Slyresi
ALPAY Direktsrd, Yanetim Kurh Dyesi oSl
| Biknt DAL CEQ, ¥ inetim Kurulu Uyesi Suresir
[ ; FTURK Veri Analdifi Geacl MEdor .
l “E“ 0 | Yorchmecosy, Yonetinn Karuly Vvesi Siwesic
LU SEevman Dl Is Zekis Genel Midir Yardimcsi, .
o l O EEN Vonetim Kurulu Oyesi S
*_qu:b HE 'j_:fﬂl
F * 2. Tamamlanan com Sonwynl exble déaewmi baryla Burwger ve bafb orealdidan

—, ik titabadap, yinctim nraby Syslarine vo ybnetiande sz sabibi parsonsls, &y ikpldsl soua
g @"1 jrildigdinde yapitarak tdemederefiaftanecak fuydabara ilishin afelcymalar Takdosda




173, Ihracgr'min deneimden sorumbe homite dyederi fe difer homdle drelerinia ady,
soyadi v& bu koneelera pdrey Ranmmlir:

Komnelers dliskin burallar, Bam S5zhesmenin |3, maddesinde dlizenlenmebtadir. By
deprultuda Ficket wrafmdan Denefim Kominess, Riskin Bk Saplanmas Komilesi ye
Kuromsal Yinetim Kembresi korulecak wve 352 konua komilelint stoanaye  piyssas
Hebvustms uegin sekilde psterdi aonida badenze yindim bolu Oyest stanacalir
Komittlere yapalacak smmaler Sirkel'm haka azwu takiben SPEmn Kuamisal Yinetim
Tbligi ibe uynmby alacsk sekibde greve bashiyscal olas bagimaz ybretim korlu Urelerinin
ghceva hagladifn tarih dibanyls v en geg Swrket'lo halka arzindan sonra yapilacak ilk dlagan
genel ko] teplintsinin gerpekbestll farik iitanyls yapulacak ve kontiteler 332 konugy
glamalenn yepildi tarklen idbaren faslivetlerine  baglayacaktr, SFE'min kamunuy

avdmlatimasing  iWgkin dlzenbemelai cemovesmeds gerekh 8ze] durem  acrklamalan
yap el

Sirket'ic blboards gHrey sbvn b Kordis bubanamaktadir,

174, Tarscgrmm Kurulon kerwmsal yGmetim ikeltnd karpissds¥d deremusun
defericadirimes] kkiapda aoldemn:

Eras Sealasme'sin =Yinetim Kol Komieleri™ bashkh 13, maddesie gore “Yanerim
hrntvawr 6382 smalt Sername Pipaean By, Sermmpe Phonses Koradu'mim Evronen!
iretines lhghwre durandofard Mo Tork Theors: Komara we dlmdf mavend apsonsnde
kramkla yikimls olduy fondtelerin ofurvow, pirey ve paligme cacelon e ponefin ivedn
ile ilighifer’ haklrde, Mgili prevevar htblmders wygulonr, Yoneiim biodo tarafindon pdve
w serunlfubimrany raglhdc bir bigimde werineg  perfrmestl dentiner etz Leredy
biwpwsings Ripde Erien Soptanmsgr Fomieri, Denerim Eomies), Kwrwmeal Finegby
Komitesi, Aday Gdisterme Kemiteni ve Uored Komivasi Ja0 olnak feve kommen Grulman
pareker vt pindiin brulmes rulmas uygmn ghrifer diger komiteler olusiurpiere. Ancok
phhdier Martln yoplanmon peredt o Bir Adoy Gosrerme Komitest ve Derss Kowaleesf
tlugstwrslamaomoty duramonida. Kurwnsal Fonetin Kowieest ba ontiveleriv govelerind yarine
getivi. Kewnliglerin girev alowlar, paliima esartan ve Jamgl Qpelerden olupacaf pineiim
buriry tarafindon belirfenir v komupa acitlane. Demenimden Soramin Komite dpelerini
iniamme, diger komitelarin e Baghimlartem Baginsss whnetim Kurwly gyefers araserlm
ragiimest garelmektedir”,

Kuromaal ¥Enetim Teblifi wyannca, paylar il kez balka are edilmesi igin Kurol™ Eagwuran
artakhklsm, Kol trafmden propleem beliclemmesing itigkim boienln ilsnma kadar boincd
grupta yer aban oriEkliklann yilkoim i Rklerine: 18hi olacafn belirthmigtir. Dotayisiyla Sirked,
Kurul'ce yeni listepin ilaming adar pedmel gruptaki ormkbkbrm yikGololakkrne b
placakir. Konomgal Yinesim Tebdifi kspsamndahi st bomesu sfikiml@lGklere Sicket'in
paviaoimn Borsa'da iflem glhomeye boglamess soneasineda yapilseak il gsnel hurol dacihi
Kibaryla perekli uyumu saglomas gerekmedotedir,

y Bu baglemds, Jirket, 25 Misan 22 tarih ve 22 sapli yinetim kouly Kiran ik Kuramosl

W Tebligi kapsamunda bilgikndiroe  polkikass, bas ve yardm  palitlkas,

" Rtigritendime politkas ve kir pogn dagiom poliikannn kabul etmis v kit payi dafoem

om0, politiRasm halka az sonrasnda gerpekieqtirilesck ik oplantda geosl kurn ondyina

{‘b X \'ﬂ_gu] ana;, bagy ve yardin politikasinn falka ez sorrasinda perpeklearimlbocak ilk ol

N genel furul wplantgods pey sshiplarinin onayea supulmanng ve Derztleodinme pol kfozmm

& Figaw “halk arz Sﬂlll‘l:ilnlh‘ mkﬁm"lﬁ:ﬂ: ik g:n:l.l-:u.n.lllun glndeminds ayn bir rIn-I:ddc s2klinde

A 5y pay’ sshipleninin bilgisine Juno pay sahipkrioe bu konudn pirliy bildiome okl
ﬁ“!-..__p.ﬁ-ﬁnmmasm karar vermisthr.

ZIRAAT Y,

ErHHL nu.
o
rl-‘.; A Kat 1 Bedi
. Mubatedler VD903 d1




Bilgileodrme Frolitikas

Bfgilendirme polifikaswmin amats, Sirkatin tibi obdufu dizenlemeler ve Esag Stclegme
hwkmberiyle wywmlu alarak pay sshipberi, yahnmailar, galsantar ve miigieriler olmak zars
thim menfaa sahiplari ke teari wr nitelifi tapmayan her el bilgiyi (2m, adil, dogr,
zameninds, snlanilebilin, dngtk moelipstle ve kolay olegilsbilie bir wehilde ejzaman)
pariesarak, akif, stkin ve seffal bie ilefisim saflamabter Sickel aktif ve seffaf wir
bigilendinme palilikas 2terken, kamuyu aydinlamaya ibiskin tim oygulamalseds SPK va
Borsa di2edlemelerne v gostermek we en etdn idetigim politikatem  wygulnmay
ami larmaktadir,

Sirketin bilgllendirme politikess yéosim kumnunan yeckis] alamds olugturahr ve uygulamr,
Bligitendinms poliikasmn iZkenmesi, ghizetimi ve gelipirimesi yonelim kunsfupn yeiki ve
sorvmiviugy attindsdir. Yatwimes iligklen bicimi kamoyu sychnlatos e 11gili her il
husasy ghzetmek we izlemek fpere gorevlendirimiplr. Bu politika cargevednde Sirkm
iwafindan kullanilen bilgilemdinme yontem ve armplan; periyodik olarmk {kanlan  muali
abkolar, bafimsz deveici rapory ve brvanler, 111K ve arn dboem faaliyet ppatan, Sirkel
Wbemel sliagi Cwwro obase,com), Dzel duram spdklamalan, licaret scil garess aacihi ik
yapilnn (3 ve duywrular, welebionferans, telelon, c-posts, Eaks gibi ietisim arsg lary ks yaps lan
Wetigim yonbemlerl, sosval medyn, yazih we giirsel medva, yalmmolala yiz yOI8 veys
tetekonfzrans vasrasyla yapilan bigilendinmm toplantlardr.

Kaedvs v Yorde Palbtihcac

Girket, 25 Misen 2022 wrih vo 22 soph yooetm Eurab karan (e pophmeal v umumsal
sorumbviuk biliwed Werlsinde wplonst] Beiegion kecplamek, dikendn prlecefine ve
kalkwvnasma katheds bolummak soethyle, ofitim, caghk, kilite-sanat, hukuk, bilimse)
aragtrins, gavrept koruina, spor, sngellilerin topluma kazandmloea, gidgimelik, teknoloji,
dethim v benzed ksmurs yorad faliysilerin karplkse bafhfards tcodiridmes; wve
destekbenmesd ichn gorokll ilke, lurallarin belilenmesi, befis shrecinin y2oetlinaes ve& b
konuda bilgilendimme, rapotluna ve sorumiluloklann belirkomes amecivla beafis v& yardwo
politkesin clupumong ve <8z konesu politikann halka arr zoomemda gespekbestivhlecek ik
ofajan ganel kurn! toplanhaipds pay sahiplarinin casyins sunubmasms kasr vemistie

Sirket tarafindan bagis yopukabilmes: igin gereili hitklim, Esas Stzlogme'd: buhuitiakiadir,
Siekel, SPE dizenkmeleri, SPEn, TTK, TBK vo diger kKincil Qlzenkmebr fe firkel
dizenbernaleri wve Esag Shzlesmenin igleme koanusuna ilighin maddesi pempevesinde,
koumal sosvel sorimiukuk ovguismalzn Kapsaminda, SPK'wn dritin karsng oltarmm
dnzenlemelening ve wyulmast Zoroalu kuremssd yonetim ilkelering sykinhk togkil simemesi
v yil iginde yapilan bagiglarm genel kuralda ortaklann bilgizine sunuimas sapnyla, ishesme
konusuny aksolmayacak saklide genst kurnilun weapiv edecegi smordar dihifinde ybngtm
krubu Earan Oe bagis ve yadin yapabllic. Bunonls bictikte, pey sahiplerinm hakisnnm

kowuniats ssasindin uzaklapiboesns ol scacak bade ve yardimlanin yapiimasndan
e kagmihr,

bajiz ve vapdwnbar Sitket vizvon, misyon ve politikalanna uygun ve Sirkare an ek
ihe deperier va Sickel yllik biktpe Edanekleri gir Sntmda bulumdupalarak yagbr. Bagg
dimlar, nakdl ve ayni olmak Dzere iki gekilds vaplabilir. Begusn sekli, mikian v

= 4 vapilatadl kurum, kuraug veya kigikrin segiminde Sirkelln kwrumsal sasyal soruminhak

t A pnh alarm wwgunluk pozetilr, Univerciteler, Sfretim lurmian, vakailler, kamuya vararh

* ;% 5 et dernekber ve bu niteliktek| kis ve;ﬂ Rurumlar, sivil foplum Srgetherd dibil her thel)
L ﬂlmm ktru]muel-:isi:t 515 Wy
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Yapilao bagislar daganilabilie ar matrahing skbenir. Bages mikbannn iliokin olamk, har hadde,
SER TN belirkeyecept emredict smirary oyulir. Jirket mefmdan yapulan bagis ve Sdemejer,
SFKmin ihghli dizenlamades uyannca kamma duymulue,

Derrtiendirme Politkas

Firker, 25 Nigam 2022 tarth ve 72 sayil ySoctio kuwlu karan ik doretepdinme politideasin
olughomuy w sz konusy politikeow balks arz sonrasede gergeklegiirbiecsk ilk genel
Eixulun ghndeminds aym bHr madde gehdinde pey shipleninin bilgisine sunubarsk pay
sahiplerine bu konuda gtk bildinne lnkdod ammasne ks vermigtic. Uoethendinme
pohtikme amacy Greldendimie Ue dlgill wypulomalany, dell meviual ile Sicket
Falivetlerinin kapsats ve yapus, Sirketin strakgilen ve wgun vadeli hedellen e wyungiy
elorak plankanp WLiiboesin saglsmakir. Ueretlendirme politikan belirkenirken, sclotdirs
rekaber edebilmek, yeni yetenkled Sikste kazandmabilmek ve dis devinimi azaltabitmek
amach ile seldrel venler gz fninde tundar.

L2z konuiu dorstlendirma politikasing wygulanmas, geligmimesi vo taklp edilnesinden
yinetim kurdlu sorembe okscalbr, Ocrsiberdinme wpulamalarms ydoelm koruly adine
izlenmesi, denatleamesi ve raporlanman srecini kurulscsk Euvrnmss! ¥éaetm Komites)
yirlittcekte,  Kuwrulseal  Kungussl  ¥3neim  Komies  dercendinne  politdasing
degordmdinmek ve dnerterini Sickelin ydnetim kurdlu onepma amekle gt ve yetkill
ulecsktr,

¥ fectim karuhn liyelerine ber wil geac] kurl ceralindin belrkenen twda Sepet Sdepecakir.
Yonetin ourubp fyve Serat sevivelod belideniken, ponetoh konily Byesjmn ks verme
siescinde akhd soriebulnk, sship obvan pereken W, becor, yetbmlik pibi unsuria
dikkeste ahnacak ve aymcs selieds yer alom benzer sitketderin yonetin kutulu Gye Ooret
wvivekn ke kirdlaghrmalar  yapilaceiue.  Bafinmiz  yOnefin  kurul  Byslecinin
leretlendimezmde Jivket'm performansina dayah tdeme plankn kellendamiz,

[darf sorwmlulufu bolunan calganlara, yanstim kurile innabadan snaylonsm tosrds Garet
Sdemacekir, idori soramiuluga bulinan alizankua yogiba Sdameler, Jirkelio knss ve ugup

vadell hedeAering ulzsmacim ve sitrdarileb i parfommansin saflmmasn keguik shinck Uzere
kurgulanss it or.

Jurkel;, gentl kawyl opayina tabi olmak dzers usul e esntlan yS0atim Rurulu tarafindan
belirlenen sadakae primi, pay edindirme programi gibi Beretkendinme ezaslanm ksbul edebilir,

Kir Pay) Padann Pokinibus

Fwked, 25 Mizan 2022 tark ve 22 sayily yiaetio Kuralu Karan ile kae pays dafanm politikasint
olushumiug e bu polifikaiin balka arz sonrasmds parceklesiirilecel. ilk toplannda gensl
Kunilun pnayina Funulnmsnd kKahr vermistiv, Kar pan dadtim politikaswn amact Sirtket'in
Agli mevzupia ayguen alarak yaurmmciba ve Sirkel menfaatien arasnda dengel ve tutarls bi
politkznin irlenwesinl sagbunak, yammecilan bilgilendimek ve kir dagntmi anlamanda
ixrmct [are kargs e ffar bir polinika slirdiemeidir,

1 dafm karanna, kion defphm jeddine ve zamunna, yinedm Surofunun Soefsi
ni Firket gonel korulu tarafndan karoe verilir.

[ &

! g \i !’1 dizenlemeler ve mali imkinlr chvendifi sirece, pivass beklentiferi, Sirketin uzun
&' \r  wadih shrtejilen, itirak ve bagh ortakbrin sormaye peveksinimleri, yaurm ve finaneman
-:-* #3:; spdititikalan, cbrhlc ve nakit dunmu dikkare alnarak; Esas Stzlegme, TTK, SPEn, Kir Py

“ iy gl ebliti ve vergi dizenlemneler] cerpevisinde hesaplanan daginlabitic net dinerm ktinin aspar

s |k Kiimin pay sehiplerine diger kisilere dafmimas feede(lenmekredir.

Wi
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Kir pay tubden vefveya bedelsiz pay veriimes? geklinde wehveys bo kb yOotemin belidi
cranlarda birlikte kullbinibmas Be dagitlabilie

Kidr pay, dafatem raribi dibarryls meveut paylenn @iniine, bunlann iheag ve ikisap tithler
dikkate alinmakszm paylan craowda <giv olersk daginlie, Jiked'in paylan arasurds kv pay
imtiyezs dngdnen bir pay bulmmamakiedur.

Edr pay: dafiuming karr verilsn gemel kurul toplamisade karave baflanmak @ayla, ogi
veya fardh utards taksidlerls de kir payma ilighin Sdemelber yapilabilic.

TTEys ve Esas $82begroe'ye piire ayhihaats gereken yedek: akgaler ile Esas Sdzlegme'de veya
kir daftim polidkesmda piy sahipken kin belidensn kir pay) aymimxhkee; kagbs vedek
skgc aynlmasing, cicst yala kir aldunbmasina ve intifs setedi sehiplorns, ynetim kurule
byzlerine, Sirket galizanianina, valoflams ve pay sahith dopndakl kil ve kurumlara kirdam pay
karar werilkmeyecefd gibl, poy sohiplken o belirkmen kar pan makden
tdenmmedikie bu kigilers kindan pay degm lomaz,
¥Ar payL daginm igtemlerine, en geg dageom karer verilen genel doul toplanirsmin yapildip
hesap donemi sonu itibanyla baglanmen sartiyla, genel korukda belirtilen carihte baglamr.
Esas Sbzlesme uyannce, genal kumn arafindan verilen kir dagtmn kenan, kanoeosen misaade
edhmedifl slirace gori alinamas,

Yoretin kvralwnun getel kerubs kinn dagmilmamasin wXlif ctnesi halinde, bunug nedenleri
va daibimayan Kbrm loullown geklive Nigkin bilghere i dafrtamona iligkin glmdem
maddesinde yer vorlliv ve bu busus gesol karulda pay sahipdcdnin bilgizine senube.

Sirker geped kurulu, 3P0 ve allgilt difer mevauat hiktmieri perperesmde pay sshipherine ki
pay1 avene dafiniimesina karar vembilic. Kir pon avana toarpon hesaphsumsnda we
daginninda ilgili mevzuat hiktmlsrine wyabar,

Kdr pavi avans Sitketn ara dGusm fnansal tablolarnda yer alan kiren Teerinden nekden
dagatTer. BeleTi bir acs ddoeme ilighin kir payr avena takoitle dafwilemsz, Ve pas wvans,
daoes anhi itibanyls mevcu paylson MG, bunlann ihrag ve ilkicap tanhben dikkae
ahirnmakHzin paylaa oraninda esit olarak dagwlir.

SMCnin gl dlzenlemelen wyanncs kir daiimilanaa iligkin yinehm Korelo Sesrig veya
kir payr avans daptwnma Uiskin yonetim kuruly kaesn, sekih ve werigi ile kir dagim
wbkost veys kit payr avanst dageon iablosu ile bidikie kamuya dupruber. Kic daghm

iabbrsrun en ge; olfan gene] bural pindeminin Van ediMifi trihte emwa agklarunss
rotuniudur,

17.5 Kuryl dizeslemelorh wyarmca yrsimay zorapls oiap Thrmpemm pary sahipleri de
dighkBer biriminie Balbysibers i by birimis y§ostchl kakjosde blg:
Yaorwwa lljideri Bfllmi Temel Faalyetleri:

= Yatwwiecilar ile orisklik araswda yapilan yazigmalsr ike difer bikgi ve belpeleore ilidon
yilann safhkh, givenll ve ghacel olarak tamdnwase seffamak, MEKK scxdindeki

& mlerl yirktmek,
E#[/ w faemn iariinde biilme gelen sorular ve pay sd:blu'mm ontakhik s ilgh bilg
: E uijl:plm. Sirkel Be tiplid banuys sedklmnnirg, glzli ve cecan sunirelifmdeki bilgikr

&I =+ -&’ hiirke bk dzere, Sitker'in bagilendirme politikas dogruttosonda peik ve net ok,
%:‘ “"‘51 :' /02 yize veyn Helisim araglat aracihieyla yanstiunak

“"’"‘a:-ﬂ-i""" dewal kurul toplente ibe ilgli olirak pay sshiplerinin bllgl ve incelemesine supulmas:
=l kurul toplantsam 1gII mevzusts, Esis




Shtlepme ve dNper okl 41 dlzenlémelers uygon olarak yapilmasmi sefiayacak
tedbbrieri almak,

+ Kurumssl yoeiim ve kamuyu aydnlaima jle Agili her oM fusus 430l
piyasast mevZuatindan kaynaklsan yikumillikledn yerine peiiimcsini ghzotmak, ve
ilemek, mevivn percli yapilan apklameliow yam s ksmeoyu e ilsdgimin
koordinasyonu saflareak, yahnmolyh ve analistiers gheligmeler percellsstimmel
Hzere konferans, paoel, stminer we Yermde Gt toplsstilarme kahlum salamek.

Yuturnmer 16glileyi MG

Eurumiesl ¥ Gmetim Tablifi wyannca, paylart (lk kez halks arz edibmesi icin SPE . bagvuran
ortaklklam, payiorimin Borea'ds ilern gfinnetye baglama sarihvinden itbaren aln ay igerizinde
¥anmer [hiskileri BAMimOnG ohgtwmas v¢ b3Kmin dogruden bagh olarak calizecaf
yirmed ifigkden bHIGmI ynetickin belirkme yilkdmb i bolnmaktadir,

Sirkel, Kurumsal paylsmm Eorsaa jskm pimeye beglamesinden sonrs, yatmmes Higkileri
b Im ke ikgitl diger WMIg ve pelkameberi KA 13 yaymlayacakir.
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16. FERSONEL HAKKINDA BILGILER

151 Irabmamede yer alam ber bir Ooanssd dabio dbwemi igin arislams olirik veys
diasm sealan itibariyke persooc suyim, bw sayide gieiken Snemli defiyildikier jbe

mimkis vi Jmambl ise bell bagh Faalivet slamlan v cofrafi bohpe ibartyls peraonelia
dafiben) haklonds agakdama:

31 Mart 2022 taribi Wibanyla icket ahan sy 223'dr. Agmgida yer almm tablo, amilan

tanh]u' hhm:ﬂa galtzan H:.rllnmm. pozisyon b tﬁmduglhmu yarsmaktodir;

e o |7 31 Aralé M Mart |
2019 2izb b, | .,
Qst Yonetim [ 3 3] E
[rin ve Sekptre] Goztimber e | w3 | 14 124
5 Zekis 37 43 4l 33
Veri AnaliGgi 23 I iF! 33
Sabeg, Pazakuma ve |dari Fi 26 15 2l
TOPLAM s | N7 ]

(Eavnak: Sirket Foneting
31 Mart 2022 ibaryle Sickel porsonstiorinn %395 20-29 yag, %3814 30-29 yas, 815,70

4040 vag aralifrids olup %6.75 50 yaz Genndedir. Bununle biriko, calgenbrm %41, Tei
kadin, %5031 erkekair,

31 Mart 2022 itbanyla Sicket parsonelinin 2,2 doktors, %10F yiksek llsans, %66,¥i
lisams, %12,6°1 on isans, %6.3 lise, %) 30 ilkokoul mezunudu.

31 Acslik 2019 tariinde 185 olan Sidet'in calrgsn sayvist, 20 Al 3020 tarihinde 201'c, 31
Aralik 2021 wacihinde 217ye ve 31 Mart 2022 tarihinde 235% vilkselmistir.

Sirked calizanlenns dizeoli olal efifinlker vermelde ve bu edilimberin Sirdketin gelizmesin:
katks sagladehm d0stnmekizdir. Sickel bu dogrultuda catizalorne kyrum ¢l cfitim vemmek
amaciyla, Jiden igl egitim projesi Obaze Akademi'yi hayate getiirmisty. Obase Alisdemi
nepdmde Sitket personelme veriben efiineber ik Ar-Ga golianalaro: destelilemek, Sidoet'in
inounhi [ beceribering yEksalomeh ve Sidiet personeliniy teknlk ve daviangsal yeskinkiblerinin
pMativinesi hedefenenakiedir, Skt woncs calipanlarmy yikssk Raans ve doldora dectelchen

afbunalas ve Shiet peramelinm oeakals, bildid gt akademik yaymlanne  dectk
sunradsdrr.

Ar-ze KaMlretleri

Sirket blmyesinde 31 Marl 2022 ntlerryla buloran toplam 223 parsenehin 12008 ArGe
persomelidir. Ar-Ge person=iinin dagilvv ssagvdakd peddddedic,

3% Mers 2011
10
104
1%
-y S T ik bd
o T3 11;‘ ArGe personelinia %575i mthendislik bblmierinden mezun olup, Ficketn Ar-Ge
J':!-*;{_'f' s " persoocli kadrosurwn biyik bir ki bilgisaysr mbhendisigl, masmatk mBhendislig),

ehedirlk ebeldronik mihendisligt, mfatee ik

'lra;, EE 1Y ‘iu.:m"'.c i T
o Sehioy

HE 1
Mu-w

] o WA P 314 ]
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mihendisligh bilgisayar iknolsjiled va programciik, yiestim bilkgim sistemler, temel
bilimler (Ozik, matemstdk), [tsdak v enformadk aleglanndin mezon pabisankbargan

ohegmalcadir, 120 Ar-Oe Personelinio %23,10 dokiory, %l 1, T vilksek leans, %7507 lizans
i Tl 0,00 S0 lisens memmnduor

182, Fay xahiplifi ve puy opslyoalan:

1k1.1. Vooedm kursly Svlerdain Thracei'ss paylarmes yiaelik wbip aldalbdon
spsiyoniar baldands big:

Yoktur.

182 Youstimde ofz cahibl olnw personclis Ibracgiaw paylenns yoskk smip
otduklam opsiyoukar halkinda bilge

Yokhar.

15.2.5. Personclin lhrsgetys fom ssPlamagy mimicls oiss Ser Greil asingms
haklonds bilgh:

Yolomr,




12, ANA PAY S5AHIFLER]

191, Theaopr'mn bigid dihikade gon gensl kwrul toplanbsr ve son dvram libariyle
et e deki iy loplam sy hakbo icindeki paylan dojfredss vers daluyh obarakc %5 vp
(man alan percel ve lized bsiler ayn olarak pdeieviek Savdorky oriakhh rape reya
bevke Wishier voltn hulommadfinae dair ifede:

Garkedin 2% Wart 2022 tordkinde gerpeklestiilen som gerel kume] Lypeousy v 3an dMuwimy
infbarnyle, Sirkelin ginc sl pay sallpligh yapin afafuiok i gibsdir.

Duprudun Pay Sabiplifing Nigkm Eilgi
Oriafng Sermaye Pays ! Oy Hnldo =
I A Sea Grael Kernl Tophantn | Aam T 2
 ickony (2% Miart 1022 | QfHadimazemy) |
Sermaye | HEE]I:I I Sarmuye | Oy
{TL} Fay ]* (TL) Pays | Hukks
%} ' (b | ()
| Blent DAL | 11655000 | 3330 | B30 11655000 3230 3330 |
e MK e | 40 | a0 | 11400 | B0 | 3340
Boan DAL 10655000 | 3330 | 3330 11655000 | 3330 | 33M |
 TOPLAM | 35000098 | 10084 1 100 IS0N0.00 | M | 100

* IR me 7% eresiclisl we saw ﬂ'gﬂ'f MeVEIn LY Okl IR Mﬂﬂﬁm&iﬂ@
kararlor Bovsy ofikok Mrere, Rer A grubn povn 5 ey oy bobi woedhe Ftbmeis
kulTandamtaya:ags haflerde e bir A gristu popwn | (hiry oe Fobke voedhy.

19.1. Sermayedehi veya toplam oy kabkky elndeld dedrodap payiars %5 ve s olan
pireeh ve thzel bogl ortaklarin phip okduklan fecdil oy baklanna Sighim bilf veys
balunrmadifma dair Ede:

Ems Sglesme wrsnnca 2400000 ndet A grobu pay buluamadta alup, bu paylstin
37972009 Blilent DAL, 2.805 6000 Mehmet Haluc ALFAY's ve 7797, 2000 Banu DAL
aitsr. Eses Shzlesme uvsnoca 2660000 sdet B crubo pay bulunmakts lop, b parlarm
EAST.BM0Y Balend DAL a ¥ 584001 Melumet Hahuk ALPA™ 2 ve T.357 2000 Bane DAL
arthr

Esas Shzleows wyaqnes +4 az sl Lisisén olessa yamelim lourslovum yenst A groba pay
sahiplermin plsiendign Adaylar araundan, Sirket pensl kefule mesfindsn gecile. Y Ensl i
Yurulu dye sayemun bk say obmasy duromnnds & fiube pay sshipleonin ghaterscefi aday
sayrsl kisurath okcagedan, kisirsds mkam bie all tam saywa iblag oluwur, A grabu pay
sahipleninin ghoterecedi adaylar aragandan segilecel wonetn kanu Gyeben bagnmsz Ul
haricindeld Myelerdzn olicaklr, YOnetim kurubu bagkam A grobe pay sshiplermin aday
gistermes| e seciben yboetm korulo dovederi argnipdan gsgilecelk oep, pbostim Karolu

II ’t* kammun belirkeyici o hakdk yokiur.

i kutul inplankilannds ber bir A grubu paging $ (beg), her bir B graba oy in iaa 1N oy

y ((f.?«\] h:klrj vardir. Ancak A grobe peylson oy mtivazl, TTECnn 479, maddes v i mevoa
! g l\‘ ] enn R Oy imikhazin, kullasils mayacags karariarda pecersrr e, bu famrkr itinber b A
o N /ﬁ;;'ﬁlhi' ayn 1 {hir} oy hdkk vardie

L niMal. @ncas
i Bygap) Kal- 1 Bew
W Al flar ¥ D 398 i5ad




1%.3. Sermayeyi temsil eden paylar bakkinda bibg:

Sirket, SPKa hikOmlerine giiee kayith sermaye slaiemin kabul etmig we SPK TdiMant 2022
ish ve [4453 syl teplantiznda Sirket'm Eawith sermaye sictemine gecis bapnummsung
AT R

SPKCnm 25 Man 2022 taplh ve E-29833736-110.00.03-13130 saph yuna ve Ticarel
Bikanltpe 23 Wart 2022 trih ve E-S0035491-34102-00073250447 syl ieninin
ardindlan Esat Sd2lesme dedisikliinin 29 Mart 2072 wrhinds gergeklcgticilen gerel kurul
toplanbisnda kabel cdiimesiyke kayith ssrmays sizemine gegilmipib.

Sirkedin kavith sermays tavam 175000000 TL olup, glarmis sennayesi se 35.000.000

TL'dir. Sicker'in samaayecini mmeil eden payles hakkinda bilgi agafpda yer atan tabloda yer
almakinchy.

! o el o fsermayeye
lmtiyaziarin thrl | Dege (% dﬁ: )

Gruba

¥ Snetim ik
kvlerinimn Yarissn
(secuminde sday
ghsterme: intiya
bulmmakasdo. Y Sonetim
Kuruhs bagkan: da A
grutu pay sabiipler!
tarmlindan aduy

A Mama Yual |gbaterilen sdaybar 1,00 | 8400000 24
lamgmdai stcHlr,
TTE o 479, maddesi
e sulr mevruat
yaracE oyda imilyazm
Sl tarmayncaih haller
harip. gebel kunalda her
bir A prubu payih 3
(beg) o ki vardir,
Imtiyaz e e
halunmamakisdi, 1,00 | AR 000 ]

Topkam H.mnn i

A gvbu paylar, TTK'mo 479 rosddesi ve sair mevzost upsica ovda imtiyanm
Yullonmayacad beller kanit, gensl kaulda ber bir pay iGin 5 (beg) ay bakk imciyszlan i
donaCihnipir, TTEnm 479 maddes ve aadr dbgill ovevzuad uyarmes payda Wntiyazin

..ﬁ“’.i_ih pHeulamayacag hallerde ber bir A gty payin | (bick oy hakda vardi.

.

%Q A grubu payler, y3netin kutulu Giye saciminde aday plsterne, ydnetim lnirihs
R : un A grubo pay shiplerinin gasterdigi adayler amemdan seplinesi imtivaryvia

{f ", Bomatiliiugtr. En ax ah Qyoden olugecak ydnetim kurwlanun tryeleridn yarsn A grabu pay

- i:p_lﬁi;ulaginh posterdigi adaylar arstindan, Sirket genel lurahy rafindm sacilir, Wénefim
o 40 ehruhy By sayiimin dek ey olmasy dururmimds A grobu pay wshipberinm gisterecadi aday
4‘; 7 sayist kilswath olacafmdam, hsurarlt makarn bir sl lam sayvva iblag olunur. A grubu oy
S _SaRiplerinin ghzteracefi adayler arseindan seqilecek yanetim kurubu Tywleri bagwnsiz dyeler
harlcindeki fiveberden olacakhr. Aynea yinetha kuruls bagkam A grubu pay sahiplerinin

B Tama Yazih




Puqum 1B
ulL B g BT ¥ (1 S

aduy plhslermesi ile segilen yonetim koroln Uyeler arcandsn sspibecektir,. Bunanla birlikae,
yiretm bundle baghaninin belirk vici oy hakki yoktur.

Sirkerim gibanlmeg sormayveshn lemsil eden 2,707 200 adst A grabu imlivazh pay Bilent
TRAL™s, 2805600 ades A prubw imtivazls pay Mehmet Halok ALPAYS ve 2797 200 adey A
grubu ntivazly pay Bapnwm DAL'S sblir,

B grabo paviarm bahangi bir imtivad) bulinpamalsdiv, Simecin plkanlmy semayesipg
gl s0¢n 8857 00 Met B grubu pay Bt DALS, £ 584,400 aded B grobo pay Mehmet
Haluk ALPAY'a v& 3857300 poct B grubx pay Banu DAL a abtth,

194, hragec'sin bigii diailmde dogradan veys dolayh daeak Teragey'sin yinetim
hliniveting sahip olsulim vz da lerago'y Eoateol edeaberin adi, rovads, tiraret

armvam, risetion hikiniresmin kaynajs ve bu ghciin kMEys kallaminasm engellemel
icis alimaw tedbirter:

A grubu pay sahipkri Biknt DAL, Mehmel Hakk ALPAY ve Baou DAL birikie barehet
amek nweliyhe: yncim hakimipeding sahiptirer.

Bu ortsklann  yhmetim hdkimiyetne sehip olmalanmn  konads, Smhetin gikanimig
sammayesini temsil eden paylarn ¢ofwnhufuna sahip olmalan v sship dlduklan pasdars
fanminmis imtivazardw. Esas Stzheyme'nin . maddesi ovarmea Smket en a2 aln Gyeden olusan
bit vhnetim kunohe tarafmdan voretilic, Sifel yioetmn ksuh teslerinm yans) A gbp pay
sahiplermin  glsteroccli adavhr araamdan seclcock ohup, bu Oyelar bafnse Oyelor
haricindcki lvckerden otacakhr, Yénotim kemolu baskan, A grobu pay sahiplerivin admy
gOutenmiesd ik segilen yOnetim hurulu Uyeden arasindon segibeunh olup, beliheyici oy Dakdong
sahip ol mayacaktr.

Esmp Socleapc’nin 16, sddesh aysnnca gonel kool toplenlarnda her bir & gprubu pagm 5
ey} oy haklo vardr. Ancak sz homue oy imdiyaz, TTF 'un 4719 meddes] ve siir mdvrual
uyrnnea oyda imliyarn kullsmlamayacaf kararlarda gegarsic olup, ba kimarlar kin het bir A
grubu payin 1 {bir} oy hakdo olacakdr.

Esas Stzkesmenin 4. maddesine gtre SFK werafindan vygulanmes zonmbu Lulules Kununeal
Yometim |Tkelerine wyolmaksizin slinen yometim furube karardan gegersiz olup, exs
sdcksmeye avkin saydie. Ewumsal Voneline lkelerimin uygolanmas bakingdan Sonii
niteLlilis senlan iglemlerde ve Sirket'in tnemb mitelikteki ilighili taraf iglemberinde ve OcOmen
kigiler lehine temirat, rebin ve ipofek verilmesine iligkin tghmierinde SPE'vin kurumsal
viieiime iligkin dimeabemelerine uyulur.

Yonstim Kotelutun serayeyl kavieth sermiye tavanm kadac acticrns (2ni, baglangee 2022
i1, bt 15e 2026 rh olmak Dzere, bag yil igm pegedidir, Yoot koo 2022-2024 yillan
araztndd, SPEn hokDmkerine uypun olask gerekli gordogd zamanlarde kavili sanmave

ARvanms kadar yerd pay swag ederek gibanimug sermayenm s imas, pay sshiplerinm yeni

-.,(_“

&
1‘-‘-#1"

ma halfunin amidendmimes ik primlt veys pomical degeinm alundy gy ihise
da karer almeys yetkifidie. end pay atma haklenm ksmame yekisi pay sabipler|
itsizlige yof agacak sckibde kullamilemaz,

rage’'ne yoaeien | Mikimivetinde  deficlklige  yol  acabllerek
ullﬁ tl::r.rdti:ulunthr bakkerla bigi:



19.%. Sermayedelo veya daplam oy hakla kiadeid dofrodan paylan %S ve Bzlau olag
percak kisl ortakiaran Diviiriyie skrababl iR

Suker wrmayesinig LM ewsil 2dn A gabo paylar ve %2530 temsil eden B
grubu pivlerr sabip Bann DAL {1k Swdod semnaypedinin 27,9 usu znsl oden A prubu
paykar vo %235, 31°m vernsil eden B grobu paylara ship Blikend DAL eviidir,

1L




6. ILISEA TARAFLAR VE ILISKILA TARAFLARLA ¥ APILAN 15LEMLER
HAKKINDA BILGILER

101, lrabnama'ds yor aban basap dicemleri va son dursm idbariyle ilighili sarafaria
yupilun islamiar haklonda UMS 24 carcaveninde aynenk apildama:

Kaarul, ba®ea apk sekedlerin iliskili wrafiariyla yaphklan islemberin giyass kogullanna vygun
almamasi halinds yapnm wyrgulamaya yeiildir. Jligkili raflar iglemberiyle gl olarak
Eur™mn uypguleyabilecefi yaphnmlara <k olarak wvergi dizenkemelsd de iligkili tacaf
islembeni hakkmda ranster Hiyatiandrmnas) ve Srlla ke dagtion kunlan kepsaminds Bagy
yapiomlar getirmekiediv,. Korumsa] Yonetim Tebligi kapsaminda, Jirketin outan ylikes)
iligkill @rafl wlemberi yapmesma igkin olan kerarlar sgin yonelim Eorulunon bagnsz
Delerinin ¢ofunlugunin kabul oy gereklidle, Yonetin kundlunn bageosr Oyeless, illskili
laral iglemien hakkinda oy vermekten s edehilir vweys bu glember alvhine oy
kullenabitic.  Yaoetm wruluoun bagimsz  Oyelerinin  gofunhigunen  kabol  ayunon
alwwmadif ballerds, bu dwopion KAP wasitrrls kanooryma sqklmman ve 53 konusy
1igklli wral igdeminin gene] kuru] chayms sSminan Zonmiuder. 352 kamusy iliskili wraf
lsleminin gt borafda da onaybnmaman  balinde, Siiest bo ikgkili Bl wkming
Frvekbestiremeyeschtiv. ligkili 1arsf islzmimin Erflan ve bo kisikhn iligili mraflan oz
konsy penel Koruly kaolamaz veva bo geped bum)landa oy kullansmaz Ba genel kumlianda
plamdy pisaby arsnmmostuder ve Kanlanlar verdiklen ovlann sak ¢ofmlofnds ilighili
iglemnd kabul stmeye veya reddeimeye karar verebiliver,

Igbo [xshname tarihi tibanyts, Girketin illghili tarafiarla borg v albeak bakdyeleri, ilighik
tarafinrdan yapiban alimbar ve ilickili teraflors yapalan sahiglare digkin bllgler asaghds
payhplmigte. 51 Arald: 201%, 37 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Mt 2022 tarikdarinds
Sirket'in cegitli iskembr gergskdestindifi iliskili mrabanmden Obace Inc_ szmaayesinin 2400w
temmail eden paylar 13 Mays 2022 tavihinde §irket mrafindan devralinmig, biylece Obase Ine,
Sirkel'm bafh omakhifp konumuns gebmigtin,

ERski% Taral Bakirekeri (TL)

30 Araic 2019, 31 Aralk 2020, 31 Acaldke 2020 wa 31 Mart 2022 tarihli finenzal rabbo b
givea jlizkili taraftardan Heari alecaklar acadidaki gibadie:

TL JL Aralik 3t Aralak 21 Arabik M Mart
N9 Fa s H 2511
Osis Bilgisayar® - = .. - -
Ot [y, * e ETERELI : - |
Tapham - 35385 - -
{Kmmak: Bafumner Denetior Koporlary)

*siy Bilgirayar'n ortakfue yapsr, Jirkerin oreakhit yapun e i, [sbo faferane tavini
pibwnda Ovis Bifpingear gavrigioal durnndadr, Sirker omalklam, Wedt fnansal domemler
ittbartpta, Chaze nc. ' de oviakiorr konnemisndad

t Ty uralwrmo ilizkio bakiyeden kaynakh olop, 2821 yil bazods kapabimigts.

PJ-:-.-

f g[-;ig ".‘.-}}ﬂrqll lﬂll'ﬂ'. 31 Arabk 20040, 31 Arabik 2021 we 3 Man 2027 wrihlé Gnensal isblolara




30 Arale 2007, 31 Arghk 2020, 3 Acalik 2021 ve 30 hdan 2U2T tarih i Dinansal widolar
ghre ibrgkili taraflargan Geani borclar agafedabi gikidie:

= 3 Arahik M Aralih 31 Arablk 3 Mary }
19 p1 341 b 1] 1012

Osis Bilgizoyor* . £36.416 74102 T6R.882 | 501,335

Ohase Ine. * LTHE P = - 4

Teplams 96830 674082 F6BBBY | 54L.3%6

fRapnak Bofursis Denedive Raoporhor )
*Cmis Bulpiioee i owimkdik vopisr, Swker ondaldk vapeon de aanglie. fibw foadranire toi
eadarehr Qste Bilgismoy gayri-fool dwindadir Jirker pemakfovy, (gt fiuwred goiezinter
ebrain, Obyae froe T gy ordabtars ovnsrsdaedr,

Crii Bllgisayar ve Otmse Ince iliskin olusan borg bakiveleri, alman hizmerkess ilskin
kesilen fatwralovdan kavessklanmaktadr,

31 Acald 2009, 31 Arshb 2020 30 Arahb 2021 ve 31 Mart X022 warilli fimansal tablolaa
gare iligkili laralar werilem avanslo amEwliki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik 3 Arabk | 31 Mari

Rcog 20i% e 2021 2022
AR 3 . | 1024507
o O e . D [ -] 1023807
YWorker  oritddem. dgfi fnenwf domemler gibarwdn, Cbarc ne e de ortadior

bvpmmimdadr

31 Man 2022 warthl (Hsanyla Obaze Inc. e venllen 1024, 597 TL cwarimdihi avans baklyesi

Obase Erimberinm ABDYe pamarda (wunme ve amilm calismalan in verllen nutarkardan
Cluzmaktadir,

3 Arnlik 2019, 31 Ambk 2020, 31 Aralk 2021 ve 3t Maet 2027 12ht Gosntal ablotare
gtwe ilishili tura Pars diger bors asapidaki gibhir:

TL F1 Arahk 3 Arakk 3 Arahk 31 Mari
B - sl N 2009 20249 2z 2912
Bern Dl - - - 30093
Banu D _ . - el
Levand Dal ] - e - ELN-E
| Coevin Asal e N -
Tepham ! - - - F 24584 |
31 Mart S0Z2 tarifsi itikanyla ohagan bakiveler, sevahat gklerberingden Lavaaklaoamalkigdsr
Lhikili Tarad kilembeci
1 0ecak - 51 Mart 201X
T
- Mz Sabit T 3 Diger
g a8 Almlan | gming | Ssosen | Sahyien
fr ) | 30000 - . 1.2 60000
{ ' 3 ,I.:il‘-' I i} I-'
¥ "L‘"} -‘...« - [EET 3 = 1.700
L Nm.l. ,_IJC::I'_L' ok Badiensr Denciim Raporan, y
T TURHEY
s
FIRAAT Y, i

e ——

MENHKLUL OE . |
h Garey 5ok |
3 L LET T TR ] T
it Mubiaiis YD 958 o[ il ¥



1 Dcak - 31 Arakk 121

rlfnu.mﬂ H.r:fmm_ D neniv chm.f-:rnj

L P Snbit
Hizmwst | o) iz £ Dijer
Almlary e Sxtvian Eninlan
g.filln i 441 850 4 4,900 9.600 |
st loct | 244% 166 ; : . ¥
Toplam 3.122.816 - - 4800 9.600
fEayvok: Bagmst= Derstin Reparian)
3 1 Ocak « M Aralic 2024
Librmel Hizmes Difer
Almian "’""‘ Satglan | BFR | gaigden
Ot
ﬂf‘lﬁnﬁ s 578900 . - 4300 | 9500
Obase lnc.* $T6678| TI1RES = :
1135579 5 715303 459 9,540

ZiRAAT ¥
MENKUL l:l-F.ﬁ

! i g 350,000 . - 4500 11200
Ouge Jrc.* 8174 - .
Levan fal - 250,000 - - -
Tonlam 1.261.778 T0, i . 4 At | 11208

iKaprak: Bofmnc Dertfin Rapariar}

* Gz Bilgizawarin ortakink paper), Sirkertr oriokiik yapnsi ide aynedir, fgdu ochrae rovthi
fibormyta Otz Bilgisayor payri-foal durwmdadie. Sivker oriaidary, fSgAr fivansal deneiler
el Owase fc. i g oriodfen Ronpemdadr.

Ortaklar, iticakler, bagh sreakhkiar ve diger grap sirkeiled kdine veriden garanti,
taablit, keladet, svan, civo gibh yokBmlEididerin tutar

o

Th - 3uAvshk | 30 Arabk | 31 Arahk 31 Mart 31 Mart
S 0179 W | p114] 2073
| asonec0 300000 | 4300000  4.300.000 4.300.000
~ | Taphdp 1300600 | AJ00D0 | 4300008 | 4300808  4.300.000

V hsle BT OriGkik yapis, Strkedm oviaklk yapisr (1 ayrnd. Jrba Tookmamut tarthit

itibarela Osis Bilgisapar gayvi-fast durmmdody:

a5 ~-‘§ukﬁ|:, Dsis Bilgishyatin m:nhdlm gmﬂ iredi stizlepmeler nezdinde s Bllgisayar |shine

wasa il g aneak tplll sholas Osis Bilgrayar Latubwidan berhangi bir kredi

Geones Sok W l
HEn|i] Ml % Bagtin
bl w0 W5k (04




beullanii yapilmamig ve ilgili pencl kredi sizlesmelen kapatilmughr, Aynea, igu Lrahmame
tacihh iianyls Osiz Bilgisayar gayri-fasl duremdadir. Bu kapsamda, iFbu bahname tarind
ifbanyis Sirket'n onstchan, igtirbieri, bath ontakhilan ve difler grap sirkedler] kehire verdid
herhangi bir garanti, taahhilt, Lefalst, avans, ciro gibi yikDm Wik bulunmamalaady,

Ihraggs tarafindan éivak, bagh orlakhk ve diger grep il oriakhiblara $d¢<oes ve alimag,
dawymanih, ¥Ouet vb. bizmet Scretderi hakiands bilgi ve FdsmewalinaD twinriar:

Sitket'in ortakld yapis ils aym ormkik yapusma sahip Csis Bilgisayar ve iigil finansal
deeemier ilibanyls Sirket'in okl yoprs ik mym oruldk yapision sabip Obase Uk.'wa
hizmet alm v& himael saop yapilmakiade. Be kapsaoda yapio bizpet alumlan sk
olarak insan kaynuf kultemmma lligkin pened yGnetim wa dangmenl creteridn. Bu
kepearsds 2019 yibind Osis Bilgisayar'dan 350,000 TL ve Obese [nc.'ten $81.790 TL bizmet
alimn perestilestiriloksti, 2020 yiboda isz Osis Bilgisayar'dan STEI0T TL hizmel ahm ve
Ohate IncUm 576678 TL hizmet alinn fle 713383 TL hizowei sabp gonekleginmiglin
Hizrmet satrelar, insam kaynady kullmuas iligkin hizmethkrden olugmalaadit, 2021 yilinda
e Okt Bilgisayar'dan S8L630 TE we Chass Inc'ven 24421866 TL hizearel alwm
gerpekiegtinibmlmir, Obace Inc'ten alinan hizretler, insan kayoafh kullammma illgkn
higmetler va OBASE giialerinin pararlans calipmalan giderierioden chesmakiadir. 20232
wilmda ica 31 Mot i itbanyl Oz Bigiayw'den [50.000 TL hizmel abim
gomalcletivikmigtir. Osis Bligitayardan alman hlzrwedler s, insan Yaymodn kullanurona iligkin
hizmetlesdin olusmakiadr,

thrsegr'min yoneticierine, fhraga ve grup ki difer ortakhidar rsbadan verilen
kredderin toian, wypeisann faie srami ve ydpaticiler sdun veriden, Exathye! konusa Ha
Ligihi olap ve clmayan garantdier

W obturt,

Thrager'm éptirak, badl ovtsklk ve difer grap ortaldsdaryls yapods, isteak Missesi
varveym payrimentol slim sahmion dighkin bilgi:

cirker, 13 Majns 2022 wolhinge Obase foin seemyesinin Yo90 i keinst oden paylan, Sirket
pay sahipleri Bar DAL, Blilera DAL ve Mehmet Halk ALPAYdan 33.100 ABRD Dolan
karst fbnda dovralarak Obase Incin bdkim olai) haline pebmis ve Obase Tne., bu devaima
semcanda Sirketn bagh onakdig koramum gelolgt.

Girkakdar, bafh ortaldi, igtirakier ve diger grup grketesiyle yaplao shm ve satemlar:

Sitker' in ontaklik yapise Pe aym orekiik yapome sahip Osis Bilgisayar ve ilgih finanzal
denemlber fubariyle Sitketin onaklik yapist ile aymi orakhik yapiswa sahip Oz I "¢ gabi
kiyiet s yapdmamgtir. Gkt Rralindan sabit kymest ahon Kapsamonds 2049 yihinda
Lavent Dalidan 250,000 TL Karsilifinda arag abmiv yopuimshr,

Owts¥bar, kajfh ariakii, igcienklar ve difer grap sirkellerisden simao v¢ bualars ikepen
P i, Kirs v bemzerivri?
& L i SN omakbk yaprs lle aynt oriaklik yapusing sahip Osia Bilgiseyardan 2019, 2020 ve
.I'f Y= 3 villaonds 4800 TL kira getii cide edilmistlr. Ofis knllwnm bedeli perpevasinde yomek,
i *'(IL' ™ bidat, Lailstm vb. giertere iliskin 2019 yilmda 11300 TL. 2020 ve 2020 yllannda
R“% L.:,, .. 9,600 TH ve 2022 yilnda 31 Mart ftibanyla £.000 TL ntarinda petyg yaprlomgtr.
o B " .
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Egar fligklll caraflarfa olam ba ifr iemsber plyasa hogpellainieda yapidmamegea,
oedeaberine Sligkdn agikdnma:

Suked'in itk caral ighamberd piywsa kagulennda yapibmegir-
itigkdli kurshoglapdae Olam Tpotek ve Teminnts Baghuwenyy Alacsk ve Borglar (lz Yade
Koputhan

31 Arabk 2009 31 Arabk 202030 Acalk 2021 ve 31 Man 2022°3: Gona eren b
donembkcinde, igdli lmuluglerdan olan Tpotek ve temirata baflamomg slacakhr vo borglar
yoldur.,

Lipheill Kurubaslardan Alscaldar Nedenlvle Avrisa Siphdi Alacak Karphk Tutariun

3] Arahk 2019 31 Arahk 2023, 31 Ambk 2021 wve M Man 202242 sona srcn hesap
dopembarande, drgkili kawhegiedan alwcakler nedeatyle pyrdan fphell alacal kaepilk tukan

ol mnaeriakiadyy,
242, gkl tarailarin yapdan ilaris hiaccenin met sutd awted) icimleki pan haklonds
Il
Finansa! ablo dopemberd tibwrryda Sicket'in iligkill taraflan ik gorpehlbegindidi islernderin
hasulat ipindek pay! Amgvis pistertineledi,
] ] Emi_ = “Tm_m' ]
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21, DIGER BOLGILER

21.1. Sernonye Haldomeds Bilgilar

Izahname tarihi itftiryla Sidkefin glanlms sermaryesl 35.000.000 TL'dix.

212 Kayuils Srnuaye Tavanx

Shket'in kayuli sermays avan 1 75.000.000 TL .

13, Déscm bam ve dimem senuedidi A1 doiasmdakl pay sayovw mutabakah v

leahysme'de yer simem gereben finaased ble dfsembarl ilarryls sermayenin
i uedan farien avololarek ddenmisor koo baklonde bilgi:

Yoldar.

214, Sermuyeyi xmiid] cdimeyon hurstt v [nts staeden] vh. hisscherie serv ve nitelifl
haklonds bilgi:

Wolohur,

I1.5. sy wan paybnadan, kendisi rahedan bizzat intelas vrys cons sdiss teinlen
veys bagh erukbikiiroes sabip oldubian fhespn paylanem sdedi, defler deferi ve
meminl dajeri:

Yolour,

215 Yarasth wormwre piyssam wraglarn, pays daBpirthllir 1advil, par We
Welipiiriichille tabvil vh. aevmeyn plracam wragloring siktan ve dlolytirme, defife
voyn falop adilme srsslanas digkim bilge

Yoltur,

21.7. Grup grheteriala spebvsen keaw slam vara kogulle ¥a da kequlonz W aalpns Be
spairosa keaw slmaw kararaghinkneg seemays plrssan arsglac v iz konuss opsiyon
huldanda Mpkll Kigter] da icerem bilgi:

Yoktur

318 lrahmame'de var aloas pereken Dmnossl table dimemberi itibarnvds yapetay
sermare ariermbari vc kiyasklaw Le sermaye anlbmiar, yarwblaadApial edilis pay
proplan ve pay eayronde dodidkige yol scan difer tlembere iligkin bilgi:

Skkerin, Jzahpame'de ver almas gensien Moansal tablo donembri itibanyla yaplan sermays
arinmian ve kaynaklsons nyagedaki tbkoda yer verilmekiedr:

26,4 2022 |
26,01 Hr2?
v 10503
asyah TTEE




Artinm Artirin Bedelli :_.T:E Eitiliny
Ouncesi Sonras Arhnim (Makit, Taefl /
Sermaye | Sermaye Miktan :l_ic;ﬂ' TTSG Han

(L) (TL) (TL) maksubs, | Tapihiva
myni vh.) Shyts
Azel lankar)
s Firketin grnced seimape Ltarudr. )

21,5, ibrocerman som oo W1 wy binde halks wrz, Cabre¥ veyn witelildl yshrmerrs sang
swretiyk pay ikrscinos bulsamest hallnde, bu ilemberin sitehdine, ba llembere konw
olam paylarm twian ve nltclilderioe ilghin ssakdamalar:

Yaolotur.

2LE0. lhraggi'min mwevewt dermm itibanyle payloeiue borsada iglem  plewnesi
durumanda hangl paylarm barssds i pirdOdése veys bu busoslara Rijkia bir
bapvoratambis bekinup balunmadhfos islie bilgh

Yoktur

21.11. zahnsmstuin hamrisadin yil ve bir decelt yido «per Dheages hilikazirds halka
aeeh. bir orisbdik ise Dheagy'min  paylar Dierimds Beiincd Kisler tarafmdaw
perctiicyptrlen cln gechrms khMerl de siz koswss GMiBerin ys ¥e senocian
Rakkemds bilg:

W oot

21,12, Esaz Stighepme va ip youctpeye [lshia Snemli bilgiter:

Ezas Stzheymenin @m owmine ©F 1de per verilmebtedi, Girketin ybnchm kwmle e
yénergesl bulunmamalktedur,

Esas S3zlegmetnin ™Y dnetimy Kurulu, SOresi ve Girevler” baglikh 9. maddes| cergevesinde
Srkstin Igler ve vénetimi genel kund tarsfindan TTH vo sermdye piyesas) mevzuahnda
belittiben sarthan haiz odarsk sagilecsk en az ak) Uyeden odugan bie ySeetion kurab tarafindan
Yyl Yaoetim kb Ryelerdodn yans A grubu pay saliplermin ghsterdigl adeylar
aratiredan, Sitkel genel kundu tarafindan segilir. Yonetim kurids @ve siysinn ek san
shinas durwmonds A grabu pay sahiplerinin ghisterecefi aday sayrs kilsuralh olacufnden,
Kiksuratlh takam Bir ale tam sayiya iblag ohuwr, A Grobu pay sabipleninin pistecscedi adaylar
arasimvdim seoibecel yonetim korulu iyeder, bafunsiz dyeler haricindeki Tyelerden clacakiy.
Belirkeyici oy hakkn bolunmaysn yonetim kborale bagcam, A grubu pay sahiplerindn
ghitmrecefi adaylar aracmdan sevilecetti,
L eeTongtim kurwlina SPK'mn Kurumsal Yometm Mkeler'wde belitilen yueim kurolu
o T Fi?ﬁ it Bags iz lifuna ilighin esaslar gersevesingde yewrli synda bafamanz vl Turaly
( g, oo By ghoel kurul vrafudan secilic. Bagimsi2 Uyelerin SPRun kunmsal ytnedme iligkin

“dyrenkedielerinde yer alan jartlar Iagumas: artur.
1B\ Veahtimikoralu byelert en cok tig 0 in secilir. Gover irest sona eren yonetin huralu
R o yeleri gepiden secikebllir. Genel kurul gindeminde ilgili bir maddenin bulwmasn veya ilgili
0¥ bir midde bukiomasa bile hally bir sebebin varlin halinde genet kurul gereli ghrirse
S uifiatin kunohy Uyelerini hey 2aman ghrevden slwmakilir.

nt Jah Gofva L
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Sitkel'ln yOnelimi v dganys kars mmsili ydnelim  Kouluna aitthe. Sicker adina
dizendenscek ve Fickets tnahhin alons solacek her Brio eviak ve sSzlepmanin geerli
olbiknest icin, bunlann Sirket unvan along, yopetim kervlunen sl karar fle TTK'nin
3171, maddesive wygun olaeak cemsil ve ikoim yethis verimls alen kisilerin Imzasim tapmamn
gereklidir, Yaoetim kundu, Sirkel khine im2a yekin olan Xigilen w2 bu kigilerhn imza
yekilarnln sinrlarn helivemeye yeikilidir. Sirker sedoce tescll ve ilan olunan b
yoldliled temsil ve ilzam edeceklerdir, Temsile yeikili kigikes v bunlann temsll pekillenmi
gleterr kamarin noderce onaylaemig sursti teardt sicilinde sl ve ilan ediblmedikee, kmsil
vekisimin devii gecedi oluaz. Temsil yetkisinin sinwlndintmaz, ayiniyer sshibi IGEnch
kiglere kars hik@m ifade simez; sncak, temail yetkisinin sadece megke2in veya bir subenin
iskerine Bzghlendifne veya birlikte kuitanlmasing Thgkin tescil ve e cdilen swowrlsmaloe
gecedidir. TTE i 371 2 37 ve 375, maddesi bakBmier sakhdor.

Z1.13. Esas Stlepne'nio iigil maddesialn referans vorilneal surctivle Ibragoinm amag
vy faalivaticri:

Esas Sorbesme'nin “Amag ve Fonu” bashkh 3. meddesi uyrarmea Shrket'in amag ve fanliyet
konulan bashen her tlido Blgisayer yanilmlermn; ishetim sistewn, koromsal uygulema
geligirme, vermlilik otoic: (yapay zekd, ishminkeme, derin 2Freame, veri analitigy, i3 2ekds
v sair), phrlnil ve ses lsheme, veri enlegrasyonu, verl amban, nospelknn inbemed, her tidd
inemgrved tabapls uypulama, mobil vygulame yanlvmlarmin Bretibesh, gebmridoesd, 5lenmesi,
egitim, daneananik ve profesyonsl hizmetlerinin verilmesi; her el bilpiseyar donudam v
pargy insalatr, idulat, thescat, toptan ve perakende almn salnm v ticarvti yapmak;
kvnusy sy dlgdl] her mdd bigbsayar ve bilgisayar vanhimy, 15 makcinad ol subme, imidetr,
ithalyn, haoscan ve icaredi yapmaic her Al bilgizayar yedo: parpalayinn {faisteg yaposk,
ithald yaponis oldepu pargalon monts dmek, bir bitio haling petivdiEi bl
toptan ve perabende samak, bunlan koflwomak e kimys veonels her ekl bilgissyar
yuzibntu yapmak, eknekjilerin geligirmek, pelistirilmis haar tekoobofi we sinfmnde
yanylen gelistiome ya di aygulame peligtiome oramlamda kolenmnak, buolary perek Foiki
yorel opiambarda perekas internet dzerinden welvsyy bulnn bibigim skslemlen @2eninde
pelignrmak, kalr Tians seidinde ya da kiralama yapemaiyle kellanwos vennek, bakwn,
desiel:, e@ithm, darsmaalik hizmetbering venmeks her 000 bl plisnar ek, Elivye, yaneo ve
monitdr likalat, frscan, toptan ve perskende ahim sahm, perarkwnas ve dihili oot
yupmaks ber (Gt verl saklayic: (disk), tagryic), Hetici donammakarn ve yih limtatin imalan,
ithalal va ilaacat e topdan ve perskende pazarlemess ve dBhili Geardia yapmak; hep il
bilgicavar gic kaynafy amalatl, ithalat, ihrecah, topten ve perakende alim salpm we cdhili
ticareti yapmak; her 0 bilgkays sarf mulzemeberinin imelan, ithalat, jhracsh, toptan v
perekends alim sutem we dihili dearsilnl yapmak: koenoso ile ilgili slelarkh chaz ve
bilgisayar masalan imabay, ithalsh, ihescaty, oplan v perakende alun satimi ve d3hilh Boareli
yvapmak, ama: ve konusu ik ikgili ber didi personel yeligirmek, imalathvane, dershane
ammnk:, bunlan idsmek ve bir baskasima  kivays  venoek; aus; ve  kobuswnu
gergeklestirebilmel ixia her thri) bilgizaywr ovunit wé sishérn prograny yipaisk yapilme: olan
lan toptan ve perakands abnak, bealare kullsnmak, woptan v perakende yun iginde
rt digmda pumhlml:, sumak ve ticaretini yapmak; Emag; ve konizmnu tu-;-ﬂdqﬁmel:

ighetmek vi bir batkauns kirnea vmrd{veamtp wa Yeonixn e il gili huswslanda ol

% gch ;ﬁrﬂq.]w yur drgindé yerh we yabunci Frmalsc dle sirketlerds danizmanlik hizmetian almak
) Ge + e vq.rmd: acentelik, mtleahhitik, bavilik, mOmesillk, temeikilik, dieiabitdril ve lisans
pY .9;-'1:.’ m}pmqlul akdetweeddir,

_._-ﬂ"'EH'Im, aiag v konuse kapsamindaki |;hulm gn-;-ddqnuhdm Ik her (LG hakdc




Siket yulanda bebirtilen llystleri TTK, scemaye plyasats mevesah ve sair ilgili mevzuaia
uygun clarak perpekbeseiir, Slketin amag ve kenusunda degrsitlik yaprimas halinde Ticar
Bakanhfn ik SPE'dan gerekl) izinlerin alnmas gereklidir,

21.14. YOuetine keralupn ve kamitebers itigkin Saemli Mikiwmleria Gaetheri:

Ests S0ekesme'ain " Yénstm Kuraly, Sores we SOrevien” baglikh 9. maddesi {erievisinde
Sirkerhn iskert ve pénetimi paed bunil wrafindan TTE ve semmaye piyasas meviumods
belintilen sartlar halz okirak sscilecek sn az ahr Gysdan olugan bir yDaoim kurule tarmfindan
yUrQtlllr. v onetien kurolu Uyelerinin yans: A grubu pay sshiplerinin gstordigi adaylar
arasmdin, Sikel gensl kuruby tarefincan secilic. Yaoelkn kurde Bye sayisimn 2k say
olmast durwrobds A grabu pay sahiplermin ghsterecefi aday 5205 kisurath olzcagindan,
kiGsacath rakan bic Al oo sayviys Tbiag olurur. A Cnvbu pay sahiplerinin goaerscedi sdaylor
arssinden sgilecek ytastin Eurulu Uypsler, bafmse yeler hirseindeki dyslerden clacakmw.
Bellrieylsi oy hakks tulunmayan yonetm kwle bagkamn, A grubu pay sehiplednln
pislerecedi adaylar arasindan secilecekir.

Yonetim kuruly Gyvelikberden birinin terhamgi b sebepbe bogalmas veys bafmsir yoetim
farub @vesinie bagimsizhgme kaybeimess halinde TTE blkimben ile somdye payisas
mavrnalss uygun olacak wnetim kmaunca starsa papily ve mikeskdp ik geeel Kurulun
onayina sutiur, Genel karul tarafmdan seciml ooaylanan Gye, yerine seqildifi Gyendd kalan
gorev simesind amanlar, Bogalan irvelik stiz koouse oldufunda, A grobu pay sshipleri
wrafmdon aday pisieriterek secilmis yiinetim kurulu dyesl yerme, ymt A prubu pay
sahiplerimin aday ghetermesi suretivie secilen vonetim koralu Uyederindon plreve devam
wlnberin twimimn iebderekon terdigi adoy, yooeim ko karan ik siatar we
sk e genel Koruhm onayms sunibr vo genel burub cralucdsn sepiuviin ooy s
hatmae yerine secildidi Syenin Xalm pdrey sliresimi amamilar,

Toeetim kuulune SHOnn Kumumeal Yanetim [keled'nde belitilen rfoetim kol
tiyelerinia bafrnnzguns iligkin esxchar pergevesinde yaterl sayuda baghmye yindtin kurulu
wyesi genel kumul taealindan sagilic. Bafimszz Gyebern SPE'min kuramsal pinetime ilighin
diizenlemekorinds ya¢ alan gartlar tapmas: garmr,

Tometim kurviu dyebert en fok Up y dgin seclliv, Odrey sibresl sona eren yonetim kuruka
ayeleri yeniden se¢ilebilic. Gene ) barub glindeminde ilgili blr insddendil bulunmas veya ilgili
bir madde behunmasa blle bkl bir szbebin varh@ balinde geiel kuril gershli gorbrse
vnetim kunaln dyekbermi ber zaman gérsvden alinabilo.

Eeas S8zbesme'nin "Vinetim Kol Toplantlan”™ baghkle 11, maddesi uyannca whnelim

kurplu gicevisting atkin olarsk yerine petiebilecedi sikhkta TTE. sermaye phyatass eyt

o ve ilgilt kkicll dizenlemelere mygum olarak toplanur. Ynetim kurohe, TTK huktimberi

" uyurmea, Dyslenden hihiri toplenn yapimast mteninde buliamadid takdinde ve ydnedin

g kurube tyelarmden birnt balidi bir komude yaspugs karsr seklinde yanbmy Swenisine

D yiknetim ki iyelednin ovamnn yazilionayion abmas kaydiyla kar alabilir. Sietin

% yibnetimy kurela toplamiona kstidna hadona ship olnlar bu toplnidus, TTE nin 1327
R A

aridesi wyarmea slekronilc ormumds da kalilabilir.

fr s, 5y Stim bl toplantlards oplant ve karar wiaplaons Higkin olesk TTK, stmrdye
F ™ piyaiassmevenan ve ilgili iKincD dupenleme biikiimieri uysnince bellrienmig olan woplant ve

d} = {\, ? misaplar, wygulomr
ﬁ:"ﬂ- : 57 Esat SBzlesme’zin “Firketin Yonetimi ve Temsili™ bagidkh 11. readdess vyannca Swkatin
= P whistimi ve digarys karg (emsii ydectim kuruluga sitlr. Sicket adina dizenlonecek ve
o Subet] Laghhit altmp sokacak her Wrk eviak ve shizksmenin gegerdi olebilmesi i,
buntaran §lrket onven athng, yobiime.i un lacafy kapat ile TTR'nyg A7 maesine

r
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uygun ok vemsl v Tkam vetkisi veribmig olan Kigileyh imzsn saoas gerekldir.
Yometan kuwrule, Sirkel lehine imza yetkasi olan kisiler we bu kisidenn inza yetkilerinin
smrlanm belielemeye veddlidir. Sirke’) sadece teseil ve flam olunan imza yethdlileri temaeil
ve ibam edecekberdir, Temsile yedkili kisiber v bimlann temsl sekilkerinl gdstenir kararn
nodETt Cky nam s smceth tearst sicilinde tescil ve tan edilmedikegs, sl yelkisinin devn
gocerd] olaz Temsih yetkisioim sirkmdinlmag, iyiniyer sabitd Godncl Kigilere karp
hitkm ifpde etmez; ancek, wemsil yelkisinin sadece mevhezmn vers bl gubenin ighecin
Yzgilendifine vaya berlikae kulanailmasinag ifigkin testil ve ilan edikan samrlamady gecerlidir.
T nm 311, 374, ve 375, waddesi hikdmier sskhde Yoneiwn kuoche, TTK'nn 367
maddesi wyarmncs hazilayncags bie iy vioerge ils, Sirkedi emsit ve ware yetkisinl, kismen
veys famanven bt weya bivkeg yooetin kwrulo Bvesime veya Sl kigive devstineye
yetkilidir. Sirket"in temsilinin tek bir kiglye devredilmesi halinde bu kisinin yonsum kurgle
Oyesi olmas, temsl et s mldir olarak detned bir kisive devesdilmesi Junamunds. ise
t=wisil yelkisi devrediben mikdirle bivifite bic yonetin kol Uyesinin de temsile yerdil
kihinmasi gevekir. Bo sekikde kendizine y0ietim yethish devredilen deiinclt kigibrin yetki
shrelen yooetin Kurub Gyelerinin plrey sntlexd ile sanoch degildir

Esas Sbrlesmenin “Yomstim Kwrulu Komiteleri' bashkh 13, maddest wyannen yinenm
kurulwnun 5PEn, KebPun kanossal yonetime ligkin Hzcnlomelen e TTE we lgili
movzuat Yapsaminds kennakla yikimMl oldugu komickerm olupow, gleey v ealpma
csaslan tie yioctim Ywule ke idgkileri hakkinda, ilgili mevousl hikfnberl wygukinn.
Yonetim kurulu prafindan gomey ve sorumiulukisnma saflikle bir brighnds yerke: gednnesin
teminen y3nede kundy biwycsinde Riskin Eiken Sapranmi Komitesd, Daneting Komlbesd,
Kurumsal Y onetin Komibes), Aday Cbsterme Komites we Ok ret Kwadies! bl olmak Dzere
kanapenr Lorelmass gercken veyr yinctim Kumilenca kurulioas uygun girblen Jiger
komiteker ohusunlw, Ancak yiactim turule yapilanmas: pesagh ayn bie Aday Chsterme
Kouirest ve Toret Rompesi slupundemanes dwmunda, Kuorwasy YVéncim Komitesi bu
komikederin givevlering yerne getinie. Kombiclerin gBeey alonla, ¢aligmna cxpslan ve hapgi
ilyelerden olugacagr yinetim kumbu mflindm bedidenir v Xamuya #alkdamr. Deoctimden
Sonmiu Komite Uyelerinin tmmumunm, diger komilskerin i bagkmnlarsin, bafunse
vinefim Juruln wyskeri araandan seqilies gerekmeiasdir, Exs Szkyme'nio ©Y tedim
Kurulu, Suresi vo Gomvieri® baghkl % maddes] wyannca Kwol arafindap wygulanmas,
2oruniy twtulen Kuremeal Yonetim Ukekerbne wyulor, Zoruniy kerumsal yinedie ilizleyine
wyvimaksian yapilen iskmber ve ahnen ytnsdin kerok kasarlan gecorsiz olup, esas
stizlesmeys aykm iy, Kunmsal Yanadn [kelerinm uygulsnmas bakimindan Soemli
niiehkt= sanlan idemiords ve Firkstin anemli nltellkbekd Higkilh torad glembripde ve deincl
kigller Jehlne wmimat, rehin ve ipotck verilmesine iligkin iglerolerinds Furul'un kurgmesal
yhoxthne Hiskin dozsnlemekrine pyulir.

Ezas SHzleamenin "Sermuys” baslikh 6. madded uyannca ySnctim kanal, 2003 2-2006 yillar
scpands, S WikDmierine wygan olamk gorekh pirdift zamanlards kayilli sermaye
B T aana kadap yepi pay ihrag edevek gkanlmig sermayenin ariinbmes,, pay ashiplérstin yeb
* A&, EE- kna hakkin simrlandwilman il pomli veys noming deferinin akmds pay ihoae
T
(@
,
-ﬁ.;' Al

rovda karsr almeya yetkilidir. Yen pay alma haklarm kesshoms. yetcisi pay ahipleri
i‘l;;.;;rﬂer bir pary grobusin sabdp aldags Imtiyaztar, baglam ve ppariamalar bikkonda

agitaitlige yol agacal; sekilde kullamlamas,

i, A B
. AR
','i_‘_:gﬁiss"is Shzlepne'nin "Sermaye” bagbkh 6. maddesi uyarmea Fitketin A v B grabu olinak
= dizere ki grup pin olup. A jrubu paylr Esie Stzlegme’de belirtilen yénetim kurdu Oyesi
st¢unl ve oy Wntiyarlann o B pl}'hnn iy ize Wlopmeamakdad.
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Es23 Stolesme'nin " Onetim Kunulu, SUresi ve GOrevier™ baghikh 9. maddesh wyvamna en a2
alty Uyeden ohigacak yonetlm Kurolamen Dyslesinin yars A grubu pay sakiplesinin gdaberdigi
adaylar aramndan, Sirket gencl kurolu twfmdan sseiliv Yonetn korlu Uye sayson ek
st olmast durwnusda A grubu pay sahiplerinn gdsterscepi aday sanm ksurath
clacadmdan, kisuralh ks bir sl tam sayva iblag oluner, A grobu pay sshiplerinin
glsteracedi adaylor arandan sepilecel yoactim kirulu Dyskal bagasiz tyeler harcmdeki
iiyelerden obacakme. Aynca ytnetim durulu baskan A graba pay sahiplerinin aday postermesi
ile secilen vonetm bundu Gyeleri aresindan sevilecektir. yonetu kurcl bagkaninm
beelieyici oy hakdo yolor.

Cras Sdzlepmenin “Gened Karul" bashikh 16, maddes vyarmca gencl korul e larmda
her bir & grubu payim 5 (beg) oy hakks vard. Ancak A groba pardann oy imtivaz, TTE nn
479, meddesi v S0 mevouat uysomca oyde  inblyeze  ullanlemeyncefn  hallepds
gerersizaic. Bu kararlar igim hier bic A grobu payn 1 (bir) o hakdo vardur.

2116, Pay sakiphrinic hakisrimm ve imtirazianmin defiyfiniliedes [lghin esastor:

TTH i 454. maddesi wyormca orliyaziann kaldinimes; weya tmtiyezly pay sshiplerinin
heklarann WAl edecek nitelikts A kamriann almabiimesi igio karonn mnliyezh pay
zahlperinin kend] aralsrnds yapacehian Grel bir toplaniide kabal cdilmesi gereklr. TTE 'mn
{54, maddesinin 3. fkras wyonoca abnscak kararin imtiyazh poy sshipled Szel kuruh
tarafindsn kabl eddroesi, Sickel'ie wpkom inlivazh paylannm co oz %60 i imlyazh pay
sahlpheri Daed kurvluna kankerak Katilanlarin gogunhugunm chabs o bullansasina Sagidr.
SPEn N 23, inaddesi wyannca Kored'wn belivkedigi csaslar cempevesmde faaliyothernin
makul v¢ zorunhu kikded hdller sakly kolmak koydipla, Sirkedin mevzusls wygun olaeik
hazirinpmmes finansal wbkdanes e st Oste bes yl dinem Zaan simesd dunmonda, oy
haldana Tlizkin imiyszlar Kumd arar ile kalkar.

11.17. Oladan ve olsfaoisii gendd hured tophssiow yaploasos ilkkin svaler bk
toplaniikars kanlim kosellaey bakckimdn balpi:

Eses Sozleyme'nin "Genel Kural” bagddh 16, maddesine gire genel kurul oligan ve
olagannsi? glarak toplanw, Olagan geme] kural foplantilan Sirketn hotap devrest mvidan
lelbaren o my serisinde v senede en 2z bir defa, plafantstl genel kumul tephadilan 5
Sirket izlerinin gereklinkpi hallerds v zamanlands toplanee. Genel korul foplaniilan Jinetin
meckazinde veya meerkezin bulundugy Tstantrul gehelnin ehverigli fir yerinde toplar.

Genel korul toplantilanng iligkin hildirimier, TTK ve sermays piyassst mevzusts hikimberl
gertevesinde yaplie, Grenel kurnl loploin Nan, mevzuatz bngdrilen usullénn yam sirs,
eleitrank haberlegoe dihil hér torld ledlsin vasilag Kullamimak suretiyle ilan we foplann
glokeri barig olmak Ozere genel knmul wplant wthinden segari U hafia dnce yapilr, 35
konarsy ilan SirketTh imemet sitesinds, KAPG, Kurul tarafindsn belirlenen diger yedende ve
Tiwkive TTSOHs yaymlanir. Sike'in et cliesinde, geoel korul tepleat ilam ile
blrlcte, Sirketin mevzuwl geredi yapmesa geraben bildirm v apdkluoalann yam @,
SR Tin kurumsal ynetn dzenbamelotiyle balidenen huarlar dikka gekecek sekilde pay
f .:_':_:::_‘ - berime dl.lj"l:ﬂ'l.ll‘l.ﬂ.

] (" Dendl vurwl coplannlannda her bir A grubu payto 5 (bes), her bir B grubw payan | (bic) oy
L ¥ ‘Hakkp vardir. A grube paylamm oy ivaiynzi, TTK'mn 479, nsddesi vo s3ir movzual wypsnocs
w - A 2 oyeds ipuivazen kullandameyacafl karrlied gegersiodir. Bu karatlsr iin her bir A grobye

K‘t:’:,, 7o padw 1 (b gy hakky vardir. Oy ollaniirken TTK, SFKn ve ligil diger mevzuat

Heer bir pay sahibi geesl kural loplanlitsnne kendisi keshilabilecedi gibi kenditing pay sahibi

i "-$mﬂm“ﬂﬂ§g’%&' g




bugks, temsd ehilkler pay sahipleninin sehip okdokhn oylan da kullanmayn
yelkllidicler, Sabobivetbern s2klini yOoetim kurule Tavin we ilan eder, Vekdleten oy
kullanmays iliskin sermaye pivases mevzuatl ve ilgih mevauat hikimierme vyuha. Paylar
Siked'e kars bblGamez blr bRiOndbr Bir payin birden Tazla sshitd bulundugu takdirde,
bunbit Sirket's karsy baklarmi ancak meteceken bvin edaceklan bir wekil vasiasiyla
kullenabiiier, Moglerek bir vekll tayn etmedikler takdinde, Jirked farsfindan pay
saliipleritndan bitivine yapdacak lebligatiar hepsi hekkmda gegerh ohur,

Sirkel genel koru] toplartlarnds TTE ve strmaye piyasas: tevudt Genpevesinde belirlenen
gindem mlizakers edilersdk gerekli kerarlar shine. TTHnin 438 moddes ve SPKn'om 29,

maddesi sk kalmak Brers gindemde yer admeyan konuls piriglbemer v korse
b lanamr,

el kurul toplantilaninds, toplonts ve karar yeer saysieda semaye piyesas mey2uan
bl Uirnberi il SPECwin Bourunasa! Wonetin 10elerme ve TTE hOkdmber e wyulur.

Sirket'm genel kund toplantlarma kablma hakkan sahip clandar b oplannlas, TTK ' mn
1527. maddesi uyarmea slekimonik ortaypda da katisbilr. Siket, Anopim Sirkeilerde
Elektronik Omameda Yaplacak Genel Kyulbaa Jliskin Yonetnelk hikmnlen uyanme: hek
ghiglerinin  geml  kwrub  toplanclanes  elektrionik  orapde  Koblmalsom,  pels
acidamatanna, dneride bulupmalamae ve oy vermebrme imk B yacal elektrond: genal
kurul sistemini kurabilecef) gibi tu amsg igin olusorulmig sistetnlenden 3¢ hizmel satin
alerak yararlmabibeccktir. Yo ecak i gensl kovul popladnlscimds esas shizhecmenin igby
hiwmd uyarince, kurhmug olsn sistem Doenden ik sshipkrinm v spsikilerinm, amiban
Anopim Sirketerde Eldaronik Onaoda Yagulscsk Genel Kwiyllaen Niskin YEnetnzdik
RikTimberinde belrtiben bk b k| bitiatbwesi sa@lanir,

TTK, 5PEn ve ilgili mevzmatm gormk girddfd olafen ve clafanbstt genel kuml
toplantilennda bakanlilk temsilcismin hazir bulomats ve oplant renedanoin ilgilikre
birliite imza edilmesi zoruntoder. By durumlarda, baksalic emsilciinm  pysbinda
yapilacal pave]l korul toptannlannda almacak karsclar ve bakaobk temsiliisinin imzasim
tagumayan toplanh tumnaklan geger degibdir,

2118, Ihracpr'mip véoeHm bdilinivetinin el defijtirmesade gecimere, ertelemeye ve
eopellemeye peden olabliboeck BRLUmlor hakiooda bigl:

Ezas Sdalesmeive giine wlinetim hakimivetindn = degizlimeesine dizkin herhangi biv sinidania
il abiedir,. TTE we SPED btz olmobs zere Sickelin bafli obdugu ilgili mevzua
hikUimbert pegerlidiv.

T0.0%. Patarea dev rbae dlgkin e3xslar:

Ezas S5zlesme'nin "Fay Devni' baslikh 7. maddesine gt Sirket paylannm devri TTK, S8Kn
geeme VE ilGIR mevzuats pire gergeklertilbr. Sifketin borsada slem pliren paylrimn devrine
g ¥ jechangl bar siirison petirilemer.

3 P | Sermarenio artnimanea ve azalblmamon iligkia e sizleymeds Dagbriilen

k f ((_ kegullarin racama gerektirdi@ginden daba afir olmaoy habede sdz koowry hdkEmlar
i ;- o limbomds bilgi:

.p l.-; ;* < Esas Sozlesmenin "Senmaye” baslkh 6. maddesi uyaninca yooetim kumlu, 2022-2004 yillen

\\""‘.g :n }fv SPKn hokfralerine wygon olarsk gerekli gardigl zamanlerda kayvtdt sermaye

WA ma kadar yeni pay iheng ederek ikanlps semuayesin arinlmas, pay sahiplerinio yeni

Fay ﬂm hakkmin snirlandeiloeae ile primli veya nomonal deferinin alinda pay 1hrc

l-:mulumﬁ k.am almiaya yelkilidlr. ¥eni paq.l alma haklano kistbeos yeikist pﬂ:r sahiplen




Yapilacak sermaye arhronbsnada ksl kararbpmiimadiiga A grubu payter kadvinda A

gubu, B grubsu paylsr karahginds iss B grubu paylor gikartir. Anvcak yimetin oomdonwn
sodece B prubts pay threg edilmesine karer vermest durumumda, yeni pay alme haklan
kisstbemamegsa, A grubu pay sahiplesinin sermayedeki paylar oranmda B grubamdim yead
pary ama haklan vardy. JirkeCin paylarnin ilk halks arzinda yénctim kushey, meviol pay
sahiplerinin tapammgn weni pay alma hakfanm kisayatek sérmaye arhj kapsaminda
gikenlacak flm paylen B grobu pay olarak gkameya ve bu paylarm amamme halks arz

i
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Genet Kvedi Soztepmeateri

Sicket, mevcut lualiyetenind Anense elmel ve sermaye ibliyachr gidsomek Gzers birtakm
bankabarks gene] kaedi sizlesnleri shdeumistr. Sirkelin imzalanan genel kredi sOzhegmelen
uyarioca belidli bir 44 lanke kadar nekdi ve gayni nakdi her gesit Keediyi kullapma hakk)
bulunemakiadr. By stzletmeler kapsaminda Sirket'in toplam mevan kredi Lmid 21 Mant
2022 tibarmyla &4 834289 TL dk.

Gz konush genel kredi shzlgmeler, bankahrea sandant formlerds harirlannakis obip
genzllche migterika Tl miakere ediimemektedl. Avnecs, bankalarm standat shzlesmeleri
birhirleri ile 2i$ benoediklr gistermekiedic Bu sfzlezmeler tankalors, () millgterinin
caayint almaksrzin herhangi bir zamands, kredinbn tanamn veyva bir b3 UmOnd kat emeve,
geri cafirmays, drdurtiaya veys iptal emmeye; (i) wilgterinin katanmak zommda okufu
feped vo bomityom oranwlaeint bilgi vermek kaguluyls ek el olersk belirlemeys ve
apgulamaya; (i) ipoisk, hesap ve tngiur rehni, alacagm vembiki dihil olmak izere her cesit
eminann saflanmis almasure talep smeye, (V) s6z konusu kredi bekivelerinin erken
adenimesi, Sdemm plam degislkligi veya faiz Segighligi dwuoonda ek maliyetiere
kalamikitasy, (v} ganel kredi s5zlegmeleri tahinde olugn her irkd ndke veya alacak iin rebin
e hpls hakkina sship clummacs ve {vi) herbangi bir zamands ¢k leminatlar isemeye verkill

olvslarin safbysn Ustin bukler temmekiadic. Bu stizkgmeler, belli bir sire il= simirh
olmakszin alodediimighedir.

Sitketin akdetmis oldugu kedi sdzlegmeberd, §irket'in oruklk yapswdakl dedizhclikler
kredi veren bonkakarsn onavina Ui Kilss hokDmbe igermebiedin. 302 Komusu anapdar
alrmadan §irketin orakhk yspeaods defislklik olmam hali stzlegnos Wiimds temarCs bali
tegkil eveliadit ve jlgili bunkalmn sSzlegme kapssmmda kulbrdmbas kredforin ger
tdenmesing takp sime mbion bulunoeskiade, STzlesmelor Ispsamunda bonkalsrd verilen bu
yodki, plyess wygulam ez yansmnsiadir.

EBununla biclikre, genel laedi sSzksiekn nerdinde banksbardan alman idn yazilan

kapsammda, bankalenn helke arr yebebivie genel kredi sdcleamebens kapsammda rmerrit
ildn edebilwe haklarindan foragat sanizkendi.
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23l Ihrapcirn Keral'un  mahasebeilnamsl raporlates  slanduriinry  aysriscs

baririanan ve habwame'de yer sbmas garaken lnamesd fablolan il bunlara fhskiy
bapoed depetim raperian;

leabmwme'de vor alos) gereken 11 Aralik 0%, 31 Aralk 20 ve 3) Ambk 20
warthlerinde sors e finansal yallee ve 31 ot 2022 tarihinde 0L ae Uy ik Jnem igin

hazwrlanmns oban finansal 1ablolar va bankia Oiskin 6zl bagimsg denctim raporlan Ek 'de
YT Atmaktadir,

3.3, Leshmumatde yer ainase gercken finansal tablo dimenerinde bafiwae denetimi
Btroifilestires  kwrwhilans wavasiar, bafeouz  dewetim £ v denedm
karukguoun/sorumby ormk bas denciginia daisoig dman haliods sodenben Lakdomds

- :
irleme B [l
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Xaskillsnln | DM mecmilari
A, Soveds, Girevi
| Tigaret Kavewn Bagwoiciz Denetin v Dwnimanhk

| Baywr Caddjesi, Ciitrabar Sokak, Ferdemsz; 31 ARALIK 10N, 51
Adres: Paza He: 17, Km: 11, Offs: 110115, | ARALEK 2030, 31 ARALIK
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Ad: | Avsm EHEE.'I FIMANEAL
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Kavraw Bafmaz Densim ve Danigmanhh A5.vin, $irkerio 31 Arahk 2008, 31 Arhy
2020, 31 Aralk 102 ve 31 Man 2022 waribleri it yle hazidwoan Creipsal cabbodaring
iligkin vermls afdugw olwmilu gorils asapeds vor slmokesdy

"Gorieize gove, drpkinki Bmansal satiolm, Sttt 'in 31 Mot 3022 3 Areirk 2020 34
Aralik 200 ve 37 Avalik 2009 waritileri iribormia fisarsol dirvnpy we 37 Mot a0 1)
M J0I1, 11 Aralik X321, ) Archd 2020 ve J Arodrk 201Y roritderinde song eraen herat

it ol finanil perfermamaon ve nobin akuploem Térkve Finonyal Rapariong

n-:r‘:"F!E‘hmJ upgunt ofarad aar denermli ety gerpege inum bir bipsocd

i e ana| labls Wrikimkco sours mevduna geten, lhrapevan ¥efviya grebum
#ai\_,;ﬂ:l.! 2l dyfume veya Goari kssnmu Ozevimde +nuli lbdlecel Spemi def i klier
| v A, ~ti¥etim, sabis, Holder, siparisor, taliyel ve sutry Myatan hakdawkabi pelfimedert de

#'_;:Ef_;‘é};-a‘ﬂﬁ}rm 202 keonen hnmslare: botummadegs hakkooda ifade:

ket 13 Whys 2022 varibinge 53100 ABD dolan arsilifmeds ABDYde Faalived girsioren
Obaiz Incwn sersayesinin %20'm (ernsil eden paylar devralimg, biybkere Otase Inc,,
Firkerin bagl onaklizL kovatwna geimigr, Ohase Sne'ln foactal durum hkolaey ile ki

Tiim-




To

()

veva zorar ve difer Lapsamh gelie wblokrmin gelecekiek| finansal yilluds b kapsami
konsolidesyene Bhi winias nginilmelitedir,

34, Proforme Meassal bilgier:
¥ olnur,

235, Prolforma Tinassal Migikere ilkkin hanmax phvenes raporu:
Yokt

13.6. lirseer s Exas Sztegmeri ibe komwya apidndih difer bilgi ve belpelerde ver alan
kir po deiptim exsalnry e Lrnbmame'de yer almis gereken Guanenl table dixemberi
ikibarryin kir dafrbem Koowsuads stms vldaiy lerarlars fHekin bilyd:

Siket'io 1 Temmug 2020 arfkinde gergokletiriten 2039 yils olagan genel korwl toplanisimda,
M9 ydina fligkin knn net 73000 {vedi yiz Tl Bn) TL'sinin hissedartars hisseher
nizpetinds dagiilmasma ve dafuma harar verlen kinn 31 Agusioa 2020 arthine kadar
dafetilmazna ovblcligi 156 karar verllm [athe- Firketin 7 Hazlrwn 2021 wrihinds gergekloginilan
2020 wili olagan peted oural coplonmsieda, 2020 selina akin kiom nel 2 100,000 (ki mabyon
yEE bim} TL sinin oraklara hisseleni oramnda dagiolmasng we dagibiwnng karar vexilen Kaon
30 Haziran 2020 lanhlne kadar dagiiimasina oybarbigh ile karar verbmigur, Sidkel'in 2 Mant
2022 tardhinde pargehbemirllen 2021 yibi olagan gacee) kurul toplattisinds, 2021 yilma ilizkin
kitrin el LOB0AKW) (hir milyna} T 5kin hissadarlars Messlan nigpatinge dafililmasme ve
dejibms karar verllen kinn 30 Nin 2022 tanhine kadar ddenmesine ovbidif ¢ kaoar
veriimistir, Tgili #demc 27 Hisen 2022 tarthindo garpekbesm b,

Piketin halks sgk ortaklik statlzOnd laznmasndan  sonra, kir dagudwan  yapilip
ywpiimaywenfd va wmpilocef, e bang mikimdy popilocod hususy Ba S0alegre'nin 2.
maddesi kapsmmda befrensceliiv. Bu madde wyannce, Sirketin (Ealiysl dbnemi sonunda
teipit edilen gelirlerden, Srkzt'm genel giderten ile muhtelil amertiismen gibi Sirker'ss
Sdenmesi vo aynibmast zorvnlu olan mikiseler Tl Sirket tize] kigiligi terafindan ddenmes
goveken Torunlo vengiley Jhslddkxén sonra geriye kalon va Sermaye PHYARSSL MEeVIUMNG
uygun olirak hazirlanan ylhk bilangode ghriden nel dinem kin, varss pepmly yulbar
raradamup dislimetsinden senra kalan milar assgidaki sua ve esaslar Bhilinde dagtibr:

A %S cakarihnng sertobyenin T sine wixgicaya kadar kanund yeded sbopeps aveihi,

b} Kalandan, varsa yil laode yapian bags mwannin davesi ibe bulosacal eetdag dzerimden,
grist’in kir dagnun polikicas cereevesinde TTK ve sentays plyasas mevzesting wygun
olumk bivioci kir pay g,

¢ Yokendaki mdiriember yapildicen sorra, genet kumil, ki payioan wWinethm burolu Gyedecine,
nrrtah:::: c2lisanturne veva pay sshibi dvandaki kisilere doditibmesine karar verme hakkom
28
} Net dtbeoun kbevndan, (a), {b) vé {z) bentkmde belinilen mebinglar diigihicn sonm katan
1, ptoel kursl, kosmen veys tamamen ikioci ke pays olark dafswmaym veys TTE min
. addesi uytrines kendi siegi dbe sy yedek akoe olumk sy meya yedclidir.

Q rI =] |P‘l:r sahipleriyle ldrn igtirak eden difer kimselers dofhilmea kaadasining obn
<5

nn 519, meddesi bikmlnabin ikinoi fikras vyannca genel kaauni yedek skoeve ebdenir.

k\a / «:k dan, sermavenin %54 craminda kir payi diguldOkten sonra bebeag lubcn %00
* F-!,__p_,u.l.

-

| Mgl 1 Besi
i Al . L OO0 o5

. LTl [ e e e Ty 3
ZIRAAT YATI® 11 y y o e 1L
MERHLL DEGERT 5 LR = o A

'vi gire myrdmam gercken yodek sbgcker e Esas Sirleame'de veya KAr dagutws
politkasmde pay sahipberi ipin belirkenen ki pay aynhnadikge, bagka yedsk akps
ayTibmasna, cnesi yilm kir sk wn i korulu tyekerine, t‘lrlnlilll;




we pay sahibd dgandak] kigh ve kurumlara kirdan poy degotimasna karsr veri smeyece i gibl.

pay sshiplerl o belifensn KGr piyy mikden Bdenmedikge bu kisilere kirdan pay
daginlamaz

kdr pay), dufksm Faribi iihanyls pecos paylson meee, bontann ik ve lkinip toriklae
dikkate shinmaksizin esit dlark dsfrile. Daditbmation ¥are veriken kinn dafahm sakli ve
Zawpand, yontiim kmulmun bo bomstabi ok )0 Dzrine gerel kurnlce karadagiwle. Esms
Scilesme higklimberine gone penst kel tanfmdsn veriblen Lir dsuem kscan g aliamaz.

331 Son 12 ayda Ibrageism raiveys gratun (macesl derame veyy karklgy Nzeciade
#aemll athion ooy veya izioron diaomicrde el olabocek Javgbar, hnkohi takibatar
v Labkim iphemlert vera sz konssy baomstaro bylynmed i babdonids fade:

Son i1 avda, Flirkel'in mali durumau veya kiehby Gzerinde Soemdi boyefts etisi ool fecek
¥ da yakan gepmisee elkish olmug, Sirket bilgis dihilinde derdest ya da baslabhoata riski
bualunen hethangl bir duvs, hulouici kbt s Ao tabiim igkemi buluninaiskicdr. Ba nedente,
Yk luralindan dogmeden bethang] bie rigd Spnmarmkidu,

Isbu Izabowme tarihi Wibaryle Sieetin anf oldudu Wm derdest davabudan (i¢ wkdinin
fachinden baynaklanan cominn slecaklon il iclirdst, menfl (etpit v diger davalsy)
dogabilecak loplam risk, yakbagik 131,755 TL'dkr

§irketin licarl Faalipetier] defeslendinikd|jmde yukands bebsi gepen dava rigki miksarmimn,
i blt manke obdudu dlpinlimektedin, Ayrca, Imevzuag uysnsca davecilann dave devam
ederkon takep twtarlsnnt srtwma hakda buhmnuakig olup, SidoeUie lbi plduitn dave ve talep
rsk twint i yubaride balbnilenden yikaek slmam de timal dibilindeder

Girkcat tarafiradan acilmig bar dava bolutmu sk tedr.

girketin taraf oldugy develer ve icre mkipheri ix ilgili deiwyln bilgn Ek 4'te yer aban bagimag
hokukey raporumds bulumemakiadir.

13.8. Lzabmame'de yer verikn denetime thbi ilmes dier igher:
Fiakotwr,

opuml g Gancs 5
!; 'I"a::'j;l Kol 1 r!-r"l'*a
Bhpollamer v EEH
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24, IHRAC VE HALK A ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Inri odibecek vefveya borads kkem plreced paylsrm [SIN (slwslararsy oeemboul
laymet immimlend dominin} veya basha beszer tammdama kedm bilgisi adkil tjr ve
praplerom itephin gl

Sotnaye artisc sonucu giianhip Falka Arx Edilecek Paylacs iliskin bilgi asafndaki ablods
sunulbmalsdie.

o i % 1 1
l Lt T ¥ okmw 105 e el 23 (e

C Sd!mndj-t dritfi sonFanindall B grube papplara dnsammn oFou qﬁmh erm-hednr
+* Sevnape arti sonrasivdold foplos pikareey seemapaye oo Jade etaekredir,

Owlaklara ait meveut paylardan Hakla Arz Edilecel Pavlara ilishin bilgi agaedaki tablada
s:mulnul:t:ldln

hltf

& Serrm artil Foarastalakl 3 preobir pemulari famainang argmy fode st kbicaie,
** SErm G FORREEINTRT fopiomt cHRATIELE SEFRETIERE ordrh [k elmekiediir.

Esx Sorkepmenin "Sermaye™ bashkh 6. maddes wyatmica Sirket A w B grubo olmak
Bt iki pup paye olup, A grube paviar Esas S8rkesme’de belirliben ybnetim kumlo Gyesi
secimi ve oy iabyaziars sibpken, B prvbu paylorm mntyan is2 brlunaamakiadr.

Esas Stizhesmendn =Y dnethin Kuulu, Shres ve Qe jeyi™ baghkh 9 maddes uysnnes sn a2
alt drpsder ohasacak, yinstm kunilunun ipsknnm yans A grubo pay sahiplerinin péatardigi
adaylar arzsindan, Fwkel genel kurule tirafindan segilie. Yénetm koruly Uye seysnin ek
smn Olmasi durwmupds A grobil pay mhiplerinin gittereceji aday sayin Klsurat)
oluesdmdan, Kfsurath takem b akt tam saviva flaf olonor. A probu pay sabiplerinio
gisterecedi adaylar arsmdan secteced yinstim orule dyalen bafamsiz Uyeler haticindski
Uyelerden olacakew, Aynca ydnetim Lol bagkam A grobu pay sahiplednin sday piziermes|
e secilen yimetim kwwle Oywlerl arscndan secllecckzir. Yimetin kurdle baskammn

: —z»r':."i.'”?;{gellimyini vy ke yedlur.

Stdeamenin "Geped Kurul”" bagideh 16, maddssi wyarnca genel lorl topbsilarmds

L) 479" maddesi ve saw mevzual wyaniwcs oyda indipazos kullamlanayacadn hallede

(""""*-.. Ber Ilr A grubu payun & (beg) oy hakla vardir. Ancak A, grubu paylstin oy bntiyazl, TTE wn
ﬁ-; /’ ﬁﬂ;ﬁ:hﬁlr B karariar i b ber bir A grabu payin | {bir) oy hakke vardr,

g),.h; kaypakisrdey yaplag sermaye arorman hayanidar) kabland big:



by Iy Jaymaklosdan artivilarak bedebsiz olarah meveut srtaklars dafriilacak paylar ke
gk bili:

le kavaklanden seemagre sommn rapsmayne ki

<) Bedelsiz glarak verilecek paylarm dagelim e5aslan;

Bedalsiz olorak verileed pay bulunmamakizdar.

142, Paylorwo heari oecvemnis gire shagmraidafu:

Sirked'in merkez Torkiye'de buluimmak iy ve Strket Tibk bokokosa dibadic. Shketin paylan
sermade plymsas el kapsanmds ohsurubommnr

24.3, Payharin kaydiestivilip lonydilestirimedips hakloada bilgh:

Sirker'in paylan henle Eavdibestimemiy olup halka arz calsilan siresinda kapdibestinme
esshn pergevesinde MEEK nezdinde kaydileginloesi planisnmakiadir,

244, Paylaram bangl para birimine gire ihrag odildifi hakkinda hilyi:
Peylar TL cinsinden =ca sumalacakir.

4.5 Kesloosubur da dhkil olmak Etere paylava fiskin haklay ve ba hakbnn Kellswima
procadGrd b kbl b

Satwn  papatecak  pavlar, Al mevIuen uyetince poy  Rhipkree  assghdaki haklan
sofivnsktoder

Kirdam Fay Alma Halka

SP¥n'min 19, maddes wa BH19.1 gagall Kb Pays Teblifi vrsrnea, pay sshipben, penel kaml
trafindimy belilenscek tdir dafnti polidkabu gerpevetinde ve ilali wevipar hkomberine
uygm olarak dafetilan kirden pay sl hokkine sshiptie.

Kardas Fay Alma Habduea Hlighin Bilg
u) Haklun Dofumu ve Odeme Zaman

SRR LY, ddesh ve IE-19.0 snah K Py Teblifh ovennca, halka ok ortakilelarda kv
payr. dagitin tarkhl ibbanyda meveut peylann Mmfie, beokann [hrae v ikticep Garkhlen
dikkate ahimakazi eFl olarak Sagobr Dagurkmasing karar wvarlan kivn g 5210 ve
wndny, Yondlim Kuluion bu konudakl kil dzerne geeel komlea kzoadagtinde. Esas
Sdlesrme hikOmlorime gore goret] fuml rafindas venlen Kie degtbim kaman, kaounen
mlsaade edilmedifi sinece geri donanag.

bl Zamaoagmi

N-19.1 smeih Fdr Payr Tebligi uvarinca, oviaklar ve kRra kT dijer kimseler tarafindan

tahal edileyen ke pagn bedelled 2308 sayilr “Slrkeiberin Mdrory Zomana Dravan Kupor

Tullnlul. wi Puy Bodelbarimim Hauineeys InGhko Thik ks Kanun® hik Bridert uyaniic doaim

. T Iiides Hbaren beg wilds Zemin Seinina oprac. Ancak “Sidceibaol Miirry Zomona
fl'_. vén Kopen Tshvilat v Pay Bedellerinn Hazine Intikali Haldonds Eanon'un

"*'-\\ Fminapmina iliskin bikiokr 20 Hizime HHO tanh ve 30807 snh Retod Gacete'de

g" K{ 4 yayutilanan, 10 Nisan 2099 aribk, B 2015/136 ve k. 201921 sunh Anayasa Mebbemast

" a'e l{#."’." ! .E"' ike ) edilmkgtir, Dhalognzryla bu tarihtan itibaren zamanaoming wirayan shz konusu

e an o Jhedller buzineye  intiva) aul: olup, $lrr.tl arafindan  embesice  dzvarhia
W P Tebileskti,
I
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t) Hakks hullantssns digkin sisaiamaiar ve bw bakkim yur! digmeds veriepk pay
sakigier] tarafindan kullasim prosedi ri

Y oldur.

4y K&t pon araon veyn RNesapbobied ydibenol, Gdewilerd Odienkber we RSl ]xfif
mayetie clup olmadiip

Esaz BSzlepme'nin 2), maddesi wyannca, Sifet'm foalivet dinemi Sonimds eepit edilen
gelitlerden, Sirketin genel giderler ile mubielid amortisman gibi Fiktetin Sdenmesh v
avrilmay zorunle olan militartar ils Sirked tizel kigilifi rarmfindan Sdeamesi parsken 20mmiy
wvergiles dnsaldien sonea periye kulan ve sermaye piyasas mevzushne oygin olardk
bapdenst. yllik bilugodn ghrilen net dOnem kin, warsa geemis nler zerselaninin
Mgt sinden sonrs kalan rlkiar agafedaki swa ve epaslor dibilinde dafriile:

a) %5} pranbing semakpenlh Yabsine Uishncaya kadar kanuni yedelc ghopaye ayrdr,

b} Kalandan, varzs yil igmde yaplan hapes cumnnm ilaves ile bulumacak meblaf D2ermden,
Shicar*in kir dafntem poliikasi gengevesimde TTE ve semmayd piyasatn meveustnd uygmn
odnrak birimci ke payn ayniir

<) Yukandaki indlylmber yapildikian sonta, perel kupal, kde payunan yhnedm orole Tyelerine,
ortakisk calzankanna veya pay sabibi dyundaki kigilers dagrimasnna karsr verme hakkng
suhipidr,

d} Het diioemn kirisdan, (2l (0 ve {c) bentlerindes belrien meblsg lor doioen s L
keswnt, penel koml, kismen veyl tamemen dinel kir payy oferak dagtmans veya TTK "nan
51%. maddes| oyannca kendi iste@h ile ayirdifi vedsk akce olarsk avrmmaya yetkilidir.

e} Puy sshiplediyle kica btk oden diger kimschay daginimess Kararlagteibmss ol
kismdin, sermmayenin %30 orsneeds kB peyr A0kdRen sonra buhipan twtann S0l 0w
TTE 'min 519, miaddasi bbombinfn fieci Dlkras uyannca peoel kanuob vedek akpeye ckenir.

TTE'ye pire wynlmasi pereken wedek akigeler [l Esas Stzhksme'ds veva kir dafrm
polinkacinda pay sabupberd icin belclenen kir payr aynimaddica; baska yedek akge
aynimasine, ertesi yikt ke altanimasing ve ySoelim Kanob Dyelerine, omakhk ¢ahsanlanna
wie pay saiibl depindekd Kisi ve barumilars kirdan pay dagimimasime kurar verilemeyecefi gibi,
pay Ehipleri igin beliclenen ki payi nakden ddenmedikge bw Kigilere kirdan pay
T P

Edr pay), dafiom tarihi itibanyls meveut paylonn (mine, bunfoon ibeg ve iktissp anhker
dikkate alwakszn et tlarak dafinhr. Dagialmasiog karor verilen kin dafpum gekls ve
zamanl, yinetim kundenun bu konudaki ceklifi doerine gensl kombea kaarkginde. Esas

S0zlegme hikimberine pive genel kol arafidsn verilen ke dagdm ken, anunen
mbsaade edllmedii sireee gorl almamaz

- --,.. e}lﬂr Py AVERE

I pencd Turabu, SPER ve ilgili diger meveoat hilkdmlen pergevesinds pay sahiphenine kir
gvans dadliwasme Larar verebilic KAr payr avans: twtammn hesaplonmasmda ve
\'\ daﬁ munda ilgill mevzual hikbrberie wvyulw. Bu amecls, ilgili hesap dimemiyle: umrh
|| -plmﬂk Dzere penel Korul kargroylo yOaakinn kuralang yedei vorilebr.

‘r”ﬁs I]jr Ihk]u

H_“ _Fﬁ‘ﬁ!‘ﬁ.n'um 3. meddest = TTE'mn 4. maddesi uyannca, ber pay sahibi ssd=ce bir pays
= s da en az 1 (dr) oy hakkwn haizdic. Pay sshipleri, oy beklenm gioel korulde,

pa;dumm toplam Wibark deferiyle clarak kullane




Yeut Pay Alma Hakl

TTme 461, maddes uyarmen ber pay mhibl, veni cdkardan paylan, mewcut paviandim
sErmayeye onndia pfire, Al hakkin haledic. Ancak kayil sermaye sislemindcki ortakiicar
icin SPEn'nin 13, maddes v I11E] suyli Kaynf Sarmave Siztemi Tebligi uyannca, bu hak
pay ashiplen whcands #flsizlige yol apacak salabde hallanibmsdifh sdrece, winetim ol
larafindan serlandwilbsbibr. Yaoethe korvlu, perekli pordGED akdirde semmaye alisnds

méveut pay zahipkrinin veai pay alma bakk Sietlaadrilimasios dar karar alna koousutda
Esae S8zlesme'de yeikilendirilmictic

Tasfiyeden Puy Alma Huks

TTE'ms 507, maddes] wearmca, Sikestin toma epnexi halinds her pry sahibi, Ezas
Sichome'de sona eceny Sirkel'm pabverh@on Eulbnidmanea ligin bagka bir hilkiim
bulunmadi@ akdinde, e sonucurds kalan tuwrd payi orsaeda katilr,

Orinklkisn Aynlms Halbo

SPErin 24 maddest ve 15-23.3 sayvill Onemli Mikslikieki Lsbember vo Aynime Hakk Teblifi
uydyica, 3oemli nivelikeehd islemlere iligkin genel konl poplanhsina fanbp da olomsuz oy
kullanan ve muhalefet sarkini toplanh utanama isleten pay sahiphen, dmitan dizenlemeicric
beliriet sarflann vacifp halinde paylarim Sirked s sotarak aymiima hakkmn sabnptin.
Oriakhikotan Cikarms o Satna Hakla

SMEn'non 27, eapddesd we =270 sayvile Ontaddiknss Cikarng vo Sotmo Hokhore Tebdlgi
uvanna, pargek ya da wirsl kigkerin pay aim k)il sonucunda veys birtlkie barcket comel
de dAhll olmak teere berhanpi bir gokibde sabip olduklar paylarn, Sekefin ay haklun
balcmmden SPE aoficdo belidensn orone veya duba Gazhisne uvbgmes veys bo durymds
iksn ok pay abnman duwumonda, hikin onak sayilacek bu Kigilerln azinlikea kalsn pay
sbiphrini Sirkei"wn gikames bk dogar. Bu kiziker, SYE tarafindan belidensn s Kinde,
armikia kalon orfaklaon paylannm ipaling ve bonlar kamdifs pikandscak veni paylann
kendilerine sanlmasion Siloetton 1alep edebilider. Onaklinan grkarma hakdamn dofdugu
ballerde sanhk ontaklbaenn da padanng, SPEC dogenlemeleri pergevesinde belidenen bedel
frerinden, ortakhiktan ¢&arma bakkma sahip Kisilers seoma hahky dofay.

Bedelsiz Fay Edinme Hakda

SPEn'min |9, maeddesi ve VI-128.1 sayih Pay Teblifi wrarmca, SFirksal'bh sanmays
antwankarda, hedelsiz paylar arnm Wribindeko mevool paylacs dagtilr.

Gegal Kouruls Daval ve Miirsherebers Kahbms Halk

SPEx'nin 19, ve 30, maddelerh, 1R300 caril Vekabden Oy Kallaniimas va Cafn Yoluyka
Vakalet Toplanmes Tebbifi, TTE om 414, 415, 419, 425, v 1527, maddelerd ayarines,
genal kurula katdma ve oy bmllznosa bakla, pay sshitbtin paylsnm berbangi Br kuralng

b e inde depo atmesi gartna baflenamar. Paylar wayden Gilenen balke sk ortakhklann
PN i ﬁh Jurvl oplaatianing, vioetim kuralo tarafindan MEX 'dan caBlanan pay sahiphe listesi
7 o = didud\atnarek sheturulsn bazyr bulunanisr lissesinde adi yer alan pay sahipleri kstilabilir,
ﬁr § {\(’ \:’Bu;l' | e adi bruluman hak sshipheri kimlik gastererek genal korula kaldisler.
) % ¢ Esdd Slelesyme'nin 16, maddes; uysnncs, genel kurul roplant ilan, meyzoztia dogimliiemn

Lée‘ "'31:, usullesn yam sire, skkmonik habiriesuse dibdl bee 1Ori dethim vasdas: kollamimak
£ urelivle ilan ve 1oplarm gnbesi harig olnak. Uzere genel Kurul toplant: rarthieden ssgart g
a Onoe yapllr. S42 konusy jlsn SidkM'in memet sieesinde, KaPta, Kurul terafindsn
hﬂuhnm diger rﬂlmla ve TISG'de :.u:mnlmlr Sirket'ln humﬂ smslndr genel lr.urul




yaH sird, SPRK'mn kurumsal yOnetim dlzeplerneleriyie beliclenen busoslar dikkal ¢ekecsk
felilde pay sahiplerine duwyurilur, Sermayenin szalnlmasna we tasifyeye ab llanlar igin
TTETn 474, ve 532, maddelers hilkoimberi uypulane-

Bilgi Abwa ve loceleme Haldo

SPa'nin 14, meddes, 11-14.] myih Seruye Myasasmds Fipsnsat Fapodamaya Niskin
Essier Tebligi ve TTH'mn 437, maddesi myarmez, [mansal iablolar, koasolide fmansal
iabbolar, yinetim kurulunen vk falivet mpon, densthemes Rparian v pometim o o
Kir dafstam Oaestsi, ganc] kol wplanbgawdan en 3z 3 (UG hafim e, Sirkarin merkcez ve
wubcleringe, pay sahiplerinin incelemesine haze bulunduncha. Bunbardan finansal tablokar |
(bir) 3l s ile meckezde: ve subelerde pay sahiplerinin bilgi sdwnmelerine ek ntebur, Her
pay sahibd, piden Sivcet's ait almek #zere galir mblosuyls hilansonun bir surstind isteysbdlir.
Pay sahibl gemel kuralda, yonedm kurdlondan, Swliedin len; denet;lierden deneilrnim
yapilma gekli ve sonuglary hakknda bIgh tsooyebll, Bilgl verme ylkomu, Srket'in bagh
sitkerlerink de kapsar, Yenlecek bligiler, hesap vermme ve dilrim W dlkeber] bakomindany &xendi
Ve gerpege uypon olmalidir,

lptal Davaa Agma Halkip

TTE 'min 445-451 maddeleri, SPKn'nin 18, maddesipin & (kras ve 20 madkdesinin 2, fikrau
uyarncs, yinctin kouknun kayul semays sisemioe iligkin csaslar cerpevesinde ald
hararlw nleyhine, geocl kol karadanmn iplaline {ligkin hitkimicr gerpeyvesinds e mm
Juralu dyebers weya haklan ihlal =dilen pay sahiplecl, kamnn ssndan Wibacen owz gon
igipds oriaklk merkezinin tulwndudu yer tivarct mabbcmesinds iptal davass mgabilickr.,

Kusurlonma ve durmmun gereklerine gire zararlar gabsen keadilzrine yikletilebildidi Sl;dde
yipeiim knmulu Eyeler ve hoorladiklan raporladn sl olarak befumarz denetimi yepanler,
ara ddmem fnwnsal tabkolannn gerged Mirfs biv sekcilde yenanmamasmden veya mevzuat ile
mushasiba jlee v kumalbrmas wygue ofsrak dambeamemis ohmist nedenivle dodinttan ki
piyt avensgnm dofri olmamasmdan dogats 2amrdy idin ortakba, pay sahiplerine, ortakhbk
alatakilanna ve aymea dofudan dofruys olpak Gzers Yir pan avansumn kararlasanbdii
veyy Sdepdifi hasap ddnem icide pay iktisap ciniig bukmon kigdérs karg soromludurlar,
Hukuki sapumuluk doguren balktn vadigy balinde, pay Sahipler v& vdnetim Eanelu Uyeleri
wralmdan Earann ilammdan pribargn sdur plio i¢inde, iplal devas) sglabilin

Ceret] kural toplaptizinds bazr bulunop de kerara olumsur oy weren va by mulalsfelnd
tulasada pogirten, topdantuds hagie buhsnoos veys lonmasan, alomsue oF kullsimig ol son ya
du obeasie; cagrinon waalines ghee vepalmsdipme, glindemn perepl @bl lan eddlmediZing,
genal Eupla atibma vkl bulunmavan Kisllerin veva tsmnsibellatinin toplentiva kahly oy
Lullarsbikbirw i, genel kurals kaliensng ve oy kollsamssing haksi olak izm venilmediging
ve pukarsds syilan akinliklamn genel korub karsnne ahimeasmda athili slkduBumw ilen 20nen
pay sabipleri, kanun veys Esas 56¢lepme hikimbkrine ve tzellikle dirdisthik luahoe ayfan
il horal kworkes alepbioe, bawr beihwden iiboesn g sy wginds iptol dovoa

i S AZMk g akian
' (_, ~ " ITEK 4101, 412, 438, 5311, we 559, meddekn uymrmes, sermoyenin onoaz 200 1iei
"a @f\{* Ummnﬁ: bmm] olustran pay schipleri, yinetim furulundam, yamh clrak gerckitivici
" -f:’iu » :bpylm v gindemi belirterck, genel kurulu syplantyys cafurmaso veya geneld kol zaten
“ anecek i, karara baflanmesing stedikleri komalar gikwleme koymasing isleyebilirler.,
E‘a.:,r sahlplerinin sagn voyn giindome madde konulmasna iTigkin isternler) J'Griellm I:.urﬂlu
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rakdiede, 8yl pey sehipleninin bayvorusu Ozerine, genel korulun foplachiye faimaimasms
girket merkezinin bulondugu yerdeki aslive tearet mahke mesi karar verebilir,

CGengl kupglun 578 danelim ideming reddebmess halinde, secmavenin en a2 MW'49e 1ini
{yimde birini) olestiecm pay sehiplen veys paylannn Hibao) dederi toplarm ¢noaz | (ki)
mibyen TL olen pay Shipko 3 () ay kgnde Sirkel mevkezinin bulumdugu tican
raahikeriesinden Szl deoeten stambsin kb yakdlir,

Hakll sebeplerin varljinds, seomayends o a2 20'3 1'mi [yimmide birmi) bimsil edén paylaon
sahiplen, $ketin merkazioin bolundngu Lstanbal Aslive Ticarst Makkemelerinden Sirketin
Tashime: karar verilmeaini isteypebilivier. Kuruculann, yiinetim kurolo ipelermin, denetvilerin,
Siket'in lumlvamdsn ve mmaye wrhrenmdan dofan somomluioklan, Sirket'in tescili
tarihinden itaren 4 (@) i gecmedikee sulk ve o yoluyls kkdnlamaz. Bu strepin
gegmesinden sonra Ja zalh ve ibra ancak gened burulun onayrvla gepedilik Yazane, Bununls
beraber, ems sammayenin Xde ¥ini (yrmide birioi) ensil eden pay sahipleri sulh ve ibraamn
onaylanmasing kars iseler, sulh we ibra genzl kurabcs onaylanmar.

{re] Denstim Isterme Hakdo

TTE rim 438 sieddesi uytrnca, har pay sshlbl, pay sahipligi babbammn kullaylabilmes icin
girskli obtufn tkdinte v Bilgi alea veys incelems hakk deha dnes kolbmlmes, belidh
olaylarm 52ed bir demetimbe apkli@a ksvagnpulmasmy, gindenide ver amass bile gerel
vmubdan steysbili. (el kol isemi oniylavsa, Srked veya ber bir pay sahibi 3 {onz)
Fh mudrm Sirked merkezmin bubundugu licarst nahkemssnden by S2¢d dénsici Alanmasing
4.6 Paylann ibrsoss dgkip yeikH orgam karpri:

3 Mt 2072 warib ve 202020 sonh yOnetim knrubv karen ile Sicket, Bilent DAL
tubumam B grubu paylann Sicket v mevout sermayvesinin %3 33Ul mmsil =dan
bilaqiis, Banu DAL'm portiByinds bulman B prubo paylann Sieketn mevout
serpayegimin %3, IVind tmshl tdem bAlAminln v Mehmet Haluk ALPAY'm portfylinde
boliman B grobu paylarn Sidet'in tievest sermayesinin %23 3408 temsil ¢den bHEmUnin
halks arz edilpes Wlehimin Lygun ghelilmesi ve 35000000 TL tetimndaki gikanbmg
cemayesinin, SikeCin maveut pay sahipleringn yeni pay slma heklanpn Lunamen
kiptlaparak, 1050008 TL tusnods atinlmes surcdyle Sidkel gkankmeg scrmavesmin
45 500000 Tl'ye yikicltibmesing, atmilen 10500000 TL scrmaveyc tekabll eden
10.500,000 $d21 pavin B grubu olarak crlianimasins v ilgili mevauety wepan Hlorak halka arz
o Imesine karar vermigir,
24.). Halls avz. xdilecck pariar feerinde, paylanin devir ve tedev@lBod lnsilaye veys
pay Gikibinie kaldarmi bellssmases capd clacak kanthano bslhunep bulssmedsfina
iliskim bilg:
Yokt

::,.a ¢ T t:' Murug edibestk piylars Higkle zoraslu pay slos (kRS st slmi Yelvers saine
& T e noi ftiykio kareler habbnds MHigi:

é’ (i"‘“x Hallch agike ortakiklrts vBtietim kentrolQnd seglayan payln veya oy haklannun iktissg

edilmiesi halinde, ilgili paylarm ya da oy hakdaomin dde ediidifmin komuya agiklandg
ﬁ'ﬁ‘, zomanda difer ortaklarm paylanm gaun shmak feere kkBF yaplmis 2onmb alup. halks agk
h"#"ﬁ"uﬂ x agd‘nim optalciuclann pary sehipleripe yapilacak py alun teldifine Wigkin ezpslar Kurafun pay
St i tekifine ilighin dizanlemelerinde

-t
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Pay ahm tekdifl somscureds veys birfide harsker etek de 28hil olmalk 0zere bagka bir sekilde
sahip chunan pavtarin babka agdk oreakhgn oy haklanmn Korul'ca beliviensn orana veva daha
fazlasina ulegmay durumuenda, s82 konnsu paylara sahip obm bu kigiler sgismndan 2zinhkta
kalen pay sabiplerini ortslciican qakarma haldks dogar, Bu kigiler, Kurulca belikenen sipe
kimde, azmlibcta kialan ortaklann paylsnom iptahni ve bunbr kerpilfi clanlascak veni
paylarim kendilerine sstilmasen onakhltan aley sdebifirbker. Sanm bedeli, SPKn'nin 24
rnaddesi garcevesinde belirledir,

¥okanda yer alan partlar cercevesinds ortaklikten gikanna hakkmm dofdude durumlarde,
azmnbkts kalan pay whipberi apindan satma hakky doger. Bo pay sehipken Kurulaa
belirlensn sim iviode, paylanrnin sfll bir bede] Lzerinden sétm alinmasm 5y haklnno
Kurul'ca belirlenan crane veya deha Bzhane whip olan gerpck veya bizel kigllerdsn ve
bamlarla birlicis harelet adeilerden tabep edebilirker. TTE'nin 208, maddesi halka gpik
onaklkiars wygulsnmaz,

SFER'nin 23. maddesinde ver alam Gl niptlikoeki iglemlers ilighin genel kurl wplantizing
katihip da ofumsuz oy kublansd ve ruhalefer gerhimi toplant) indenafng igdeden pay sshipleri,
paykarim halka acik onakliga salarsk gynlina haldona sshiptir, Kurul, balke ik aoaklfin
niteligine gbre, xyrlna hakiwe, aynima hokkina kono Sreml pkelikiski islenin kamuys
agklandify tariite sship olunan paylar icin kullanabilmesine Wiskin ssaslan belirbemaye
yeikilidir. Halka scik otk bu paylan pay sabibinin el Urerine, Korulca belbrlepacelk
esostare gOre adil b bedel Baerinde sann ddmakla yOkomiodbr. Halks sk aponim
orkhklarda pay sahvipbiinin vynima hakdons iligkin csaslar Kurulun ncmbi nitclikieki
iglember ve ayrilma hat®ma fligkin dizenbemelerinde yer simabiadr,

Pwy salvibinin 5PEn'Rin 23, inaddesinde befirtilen Snemil abefkiekl iglembor ligkin gansl
ksl topdeninama kalilmasing veya oy lullsomeses hakaz b bicinede #in verilmemas],
sagrinin usnline gore yapilmamasi veya glndemin geredl gibi ilm editmemesi hallerinda,
goned bwrul karwdarma mvhalif kabma ve muhal=fer serhind titanags kardenime sarn
aenpmakstzin bir Snceki pacrpratalka bitklm wrguolair.

24.9. Carl yd ve bir tecedd yilda Ibrsese'nin paylan dzevinde bpimci bigiler tarafindan

gervchicstirllen ele geglyme tekHilerl ile 332 konws teldilerin Miyat ve spsuclan
hakiinda bilig:

Yodotur,




25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

35.1. Hallia arzin koywben, balka arzs ligkin bilgier, tabomini halks wrz takvign] ve
ke avza ¥ahimak g vapiimas gerekenker

25.1.1. Halka axzwm itk sldaigu kosubtar:

Halks w7 zonrasnds paylann Barsa Tstapbul’ds Jglem gicebilmesi lyin Borsa Istanbu] "ug
u¥gvn goruFinin shoman gerckomeloedic. Bu kapsamda, 30 Mayis 2022 isrilindes Bocsg
stanbal''m upgun gorisd alinmugir. Bosa [stanil, Farket raraflndan doMurulan Kayim
Finans fLksleri Bilgi Formarnda §irke: tarafindan vacilen bijgiler diikare alndigmda Sirlattip
Borsa Isianbul'da ighem gormeye basladigs wrihie BIST Katitim Tim Endelsi'ade yer alma
sartznint sagladigs, sndeks dededeme dinemiesinde de b7 konuar salin saflamas hafinde
ilglli katilum endekskerine dahil edilebibectfini belirmigh.

Halta arzdz Kwnil vi Borsa lsenbul disnds begbs by kureoun oneyima  pecel
Badunaimaktsdir.

25.1.2. Hadks avz ediden paytare womingd deferic

Halka Arz Edilscek Paylar, SickeFin mevcot ortakilsnmdey Mehmet Holok ALPAY0 sohibi
okdugy loplan | 169,000 TL nominal degedi t.169.000 adet B prubu noama yarih paylar,
Bani DAL sahibi oldugu 1165500 TL cominal defiedi 1.165.500 adet B prubu nama
yenh paylac ve Bilen DAE v sahibd oldafu 116553 TL nominal defecli 1.165.500 sdex B
gubu nama yamh paylodan clogan Mevew Payla ve Sitket mrafinden dheg edflacsk
L. 500 300 adet B grubu paydan olusin Yerd Paylar'ter. Holka Arz Edilecek Paylar'n ioplam
nooial deperi 14.000.000 TE olup, buplaw meve qucanimin sermmpere omme Sedi,
sermiaye Arhiume sonrasinda ulanlacak 45 500000 TL nanndeki ¢lkandime sermayeye oram
iwe YILTT olacaktr, Bununla birlikte, Simkmt kayith sermaye sisemine B olep, Ve
Fayla'dan sehlamayan paylr obia donmumnde, sapiemaysn paylar sdnefim ety karan
i¥ iptal adilecefinden, nikai olarah hallca arr edilecek pay tutan o oram depissbilscekdic,

25.1.3. Halon avz niires] #e bhaka sca katilmm babjkasds bitgi
25.1.3.1. Halkn avz aienf ve babmini balisa arz takoviml:

§Firket paybarwim balka atzy Kaloaes Yatinm Bankas v Zimat Yatnoi tarafindan “Bocaada
Satiy - Sabit Fryala Talep Teplema v Saug Voaemi® e BIAS biriocil piyrsada
grrgcklcgtinleceldlr. Sabi fivadn yaplacak wlep wplamanin sivesi Pay Pivasan Yonergesi
gepevesinde 2 (ki) b5 0ol olecakur. Talep roplamenin beined gind somunda sabs yapuip,
dagitio gergekicginimck suretivle hilla arr sona erdbibecektic. Sabam 2022 yil kerisinde
#srpcklcptiniigesi planlanmakes ohup, kesin sang beglangy ve silrein baslang ve bitis
tagiler] SPEK ve BISTin uygun gomglen sontannda Tasryd Sahiplerine Sang Duyonusy fie
EAFts llan edileciir

251231, Halka artm bayvwri slvrci

a} Savy yéoteml ve bagvarn yekli:

i aye ariticy wb oclak satem voluyla Sirkel paylinmun helks sz Kalbioma Vatoo
P IT 1 v Zirtat Yahnm tarafindan “Borsa'de Sany - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sang
¥ 2 T‘\H‘i'ﬁﬁrmﬁ" ile bigincil piyasada pergellegdirilecckiic, Sabit fyata yapeacak talep vplunsrn
g { ( irex Py Plyasaa Yénengesi pecevestode 2 {iki) ig glot olacaknr, Taltp wplaouun ikine:
=1 i d

L o Ko Y saty; yapehp. dafiim pergekbeatirilmek; supetiy b halka arz sopa endiflecskbr.
.,*.f;:; Hopfrde sans epamasinds, yabemedarn alis emirleri, Birimeil Piyass ikem sgateri

Ay oo igersinde, paylarn halks armne seasclik eden arzci kurumlar terafdon bedirlenen ¥e
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géndenlir. Faylunn thtacina {liskin $52 konuwsy Ryst sistemde tanimbdic, bagka bir fiyvanan
sisbame emir gailemez, '
Helka trzda kredi karn ile Sdemt yoluyla tabepts bulunulamayacaknr.

Halka arzdan pay almak isteyen yatinmcilarn, sais siiresi itinds Borsa'da islem yapmara
yetkili yalinm kurluglanna bagvuruds bulunmas: gerekmekiedic. Bovsa'da iglem yapmaya
yeikili yabinm kuruluglann letesi, Blag
{hitps:/ wwrwe borsaistanbul. comite/sayfa/f2 | fuyeler), TSPE (hittpssfiwsa tepbs ong rimfuye-
bilgileri) v SPK'un {hitps:/www sph vovtrSiteApps/ ArsciKurulus Exalivetl zinlen/ak)
inlernet sitelerinde yer almaktadir, Kurulun i-SPE.45.5 (16082023 anbli ve 32417 k)
sayth ke Karan gergevesinde krodili islem buswsunda 562 konusu karsra oyum
il anecakrr.

Borsa [stanbul binincil piyaseda talep toplsma saatlach 1030 — {300,
Mikeoer dnleplerk: ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri aygulimr,

Talep tophmanin sona endifi an tibatiyla MEE sicil numarast bolunmeysn hesaplardan
iletilen emirker dafouma Xonw edilivveyecekir,

Sablt fiyar ybnieminds tek Fyat ginibebilecegi igin Borss [stanbul Uygulams Usul ve
Esasian gergevesinde dajiimda fiyml Snceligi 532 konusu olmayip, zaman Snceligi kol
geperlidir

Daguwm, Birincil Piyasa sieesinin bitkTni takiben Borsa Istanbul tarafindan belirbenen
zamenda, Pay Piyasasi ssansinn amamlanmacoin adindan Borsa nezdinde otomatic
olarak yapihr, Dugivm, gtlen emirlerin sayis, emir bOyGkIDEN, hesap sayis, belkz arz
edilen paytarin mikian gibl Takt@rlerin #ikilenne gl sonlanacakir.

Dagim sramnda by dumm s$z kenusw olabilir:

Denge: MEK sicil numaras kollanifarsk yasinmer bazinda teklbestime esasnn gre
dagioma ko edibmeyecek emirer gikanldikian sonrs mevew talebin sanlacal miktara egil
olmizs,
Az Talep: MEKK il numarag kullamlarak yatirenc) bazinda teklegtitme esaming géire
dagitima konu edilreyescel smirker gikanldikian sonrs meveut mlebin sablveak miktardan
ax ohmase,
Fazle Talep: MKK $icil numaras kullsnilarak patinnic bazuwds teklegtinme esasma gie
dagetirna konu edilmeyecek emirler qikanldikian sonm meveyl lakebin satilacak milotardan
fazla olmas,
Dengs ve az lakop durumlannds dafsima konu her emir tam olaral karslanacakir, Fazin
ralep durumunda ise, dagwiosa, dagioma boow oldugw kspit edilen emdrlerden Zamen
dnceligine sabip ilk emrden baglamacakin. Dagitim zaman dnceliine giice zuralanmg her
emre sitasiyla biver kot dagililarak; sac]scak mcar krnamlanana kedar devam edecelitir,
¥) Fay bedulberiein Fdenme yark, sekli ve sicesine iligkin bilgi:
Halks a7, Rorsa fstanbul A% birinell phyasada “Boriads Saig — Sabic Fipatia Takeyp
W{u Sartg Yoteni™ ile paylar satiga sunitacads igin BIAS dyesi Yatnm FKuroluslan
T 1 ile halka arza katlan yatwm:ikam, hesaplannds bulunaa bakige ile alim vapmatan
of
4@

Tﬂgkﬂ&mt
C“ alka atzda kredi Kot ife 5cems yohiyla calopie buknulamayacakar,

) ﬁj"’}:‘:i ga,'ﬁ'ltl:,;l'zman Sreceligl kuraling gtive yap!hulr.tn. _

‘\@_i‘téi? arzé kalblan ;-:_mmnlnr trdudi:lmlp-;- bedclica, mhatiab yapen yatwm kutulaslan
_lazafindan en geg T+2'de Zlmal Tar!m'l ail Takashank kesabing st acaknr,
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Sermaye arirmi yolayla Halka Arr Edileceh, Paylarm bedsllert Ziruat Yaorn taralindan
tahalt edildifi gin halks ac2 igin agthm 13 olan agafidaki hesaba yetntacablir,

Sermsye At mvin Halks Arz Editecel Pay risin Vabnlacafs Hecs
Jul T: T Te TIH 3 -
Hesap Sahibé Chase Bilgisavar va Dangmanhik Hizmetbr Ticerel A%, l_
Banks ; T.C. T Bankasi AS.
Sk i Qsmanbey Istanbul Ticari Sube

| AN Mo | TRGE 0001 08 5067 0943 345041

_t} Bagvtirs yerkr: }

Bu balke arzda pay saun ahmak isteyen ysurmellaon satg slresi zarfmds BIAS 8 15k
vapmaya yetkilh yaunm kuruluglariedan bicine bagvumn yapmalan gershontkiedir. Borsa'ds

islem yapmeaya yedkili yalrm kurlugkannm listesd, B1AS
{intps: |/ wery borsaistanbul.comyirfsayfa/B2  duyeler), TSPB {hiips:www.tsphrorg iiiriuye-
hilgileriy ve SPE  (httpsdiwwwsphgoy L o/ Fisal | lecifnlc) ik
Internet sitelerind ¢ ver abmakiadir.

Halks Az Tditecel Paylara iliskin sy orschgy bsdember Thrkiye Kalkomo ve Yaum
Bankasi vo Zirsal Yaimm arafindan yogalocn ko

mnm Argcilik Eden Turkive Kaknma ve Yatrm Bankssi A.5. |
e s sany b, Dr. Adnan Bent Cad, N0 34768 |
Tehefion 216) 636 8700 |
Fules ) (O ETEEE T

loiernet Adresi orevw kalklnma cow tr

dj Faylario dagolim zamani ve reri:

Daguim, Wlep wplamome 2. glnb, Bimedl Pivasa ol sOresinin bilgimi takiben Borsa
tarafindan beliflemen zamanda, gelen emirlerin sayis, ¢ar bniikingy, hesap sayun, halka arz
edilen paylarn midkaan gl Bigelern ctrilerine giee ctomatik obrk yapdir.

1‘r’n1.|nrrm1lam gemckhesen islemberinin @bas (T+2) seklinde isbemb i2]eyen ikinci i gdeddar,

'I-I.{Tka Iwzdm pay alan yahrmolanm 2 komuse paylan semiare phratas! mevIuet
ﬁr-r‘_:;-__.-,_ hm?wde MK K nezdinde hak sabiplesi bazinda kayden lenmeys ha;lmua!lmr
Weph
pr




2504, Halks arow me zaman ve haogi jarter altgds iptal ediebilecefi vera
erideaehilecefi ik a0y bashadiktan sopra ipdalin mimkfs ohg olmadipinn dair
acdama:

OBASE v Kakinma Yatprwn Bankasi ile Ziraat Yabnm arasinds 10 Subat 2033 tarihinde
"Hatka drra dracidit we Finangal Dapoanhik Sozlepress” imzalanmigte. Bo Sholegme,
SPE inrafindan paylann halka arzina izin verilmemesi, paylann BIAY kotuna almamamas
weyd Sirkedin halka arza liskin SPE enaymdan Snee halks arpdan vergeemesi balinde
kendibfinden S0 arer.

QBEASE, Halka Ary Bdepler, Kalkimma Y atvum Bankass ile Zirgat Yatuwwn arssnds 10 Subag
2072 taihinde snzadanen “Holko Arza Aeaceink ve Firowsod Daongranie Soalesmesi ™
pemevesinds; paylann Borsa™da sstr; dnecsh veveya talep loplama sires irerismde agagwiaki
durumlann birmin ortaya crhomasy dunmiucds, Kalkinma Yain Baskasy, Zicast ¥ atmm
veivevn [hrcsr'om ortak karan ibe payiarm halka arzs ikeri bir tribe enelenshilit veya halka
arz durdurulabilir:

Al Yugatnd, YOMcme wveyn semnaye pivasalan de dlgili karar aknaya yatkili orgaalar
iafincian  yapilan  Sieenbemoler  nedeniyls  bu sSzkgmeden  haynakdanam
yilkilmHiliklerin Halks Arz Edenber, Kalkima Yannm Bankas ike Zirsat Yot
tamfindan verine geticlmesini mkamiz Klecak veya Seemli Obpide plckestineosk
hufakd duzenkerisker yapilmasy,

by Halken arn etkileyeock BhkeRde saviy hotl, vangwn. deprem, wo badan, salgn hastahk,
coorjl Kethgs vo henzeri gibi ofetar il Ioplunsa| dizenin sBrbiriimesins engel

olaylenn 1neydsne gelmesi w3 halks s ekileyebilecek wluslararesi hulkuki
ibriimBann vuku bulmiss,

¢] Ekonomlk we siyatn gelisoeber e para ve zemmaye piyisahrmdakl vefveya
Thrages on faalives gasterdigi selidr yada [hracenin mal Bilnyesindeki gelismelerin
Halks Arz Edilecek Paylar'in pazarlamasine imkan venmeyecel dunimds olmes)
nedeni ile yeterh talehin dlusmeyacapmn ve piyazabrn dunsmu iibard ile halka
or2dan beklenen Divdimn gergeklesmeyecedmin Kalkinma Yannm Bankay e Licaat
Yauren tarofindom Sripletibines,

d} Hnalka Asz Edenler ve Halka Arr Edenler'in istirak ve begl onakhiklar ile bunlann
yipetici, Se@rudan ve dodayl ortaklan hakkinda gaylann pazersnmaswl ve halka arz
ankileyetilecek berhangi bir sorusurma ve/vsye dava sCilmas ve Halks Arz Edenle
sleylane, halka orzi Goemli derecade stkileven v di etkileyebilecsk herbangi bir
soruslunmg, deva vefveya cair sdii veys wdari 1akip baglstilmes:,

e} lzahnmame cnaywedan Borsade satisin tamamisnmasing kzdar olan Sire ipimde,
Thrager o malt dorvmunda meydana gelen ve izahname ile tasamuf sahiplarine sl
duyuruty iginde yer alan bilgilerin bundan bdyle gerpepe avikm hale gelmesi
sooucunu doguracak ohenzuz degigikliklenin odaya pikmas,

i pame'da ve iasarof shiplenine saig duyurusande ecldanan kpaofarda defizikbiklerk
o o TENPSPE MR IN-5.1 sayis fzahwame va ibrag bolgesi Tebligi 24. maddesi dedincil fike

| g{ﬁft bkl sakludur

R % IHalkaarzda paylann satig islemi bagladikian sonra Sicket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri,

\\: %ﬁi Falkfima Yanpm Pankss veys Zicsat Yatwon diginda meydana pelen herhangh bir 8z
Fays g %ﬁmm dolayt vetkili mercilerce (SPK. veya Borsa Yonetimi wrafindan aksi yonde

TUnKi
s*r.uf 5




Halkia arz "Boren’da Saig - Sabit Fiyadle Talep Toplama we Saty Yomemi® e
perceklestrileceinden yabnmeikarn Gnoedin pata yanmhaa 3z konwsy olnayecak & bu
tedenle haben arrin ipda] editmesi gersken durimiseds ystrwncilam yonelik herhangs bir
ratwr & honusu olmeyacakr. Sadece yaunmcorar wrafmdan girilen talepler, Borsh

arafmdin fplal edilecsk wve yatmumomin kendl hesabmeds bekleyen makil degerlen
yanmeinm bendi tazsamfunds olacalktr.

25.1.5. Kargdasamayan falephers it bedeller e yatinmotsr (erafindan satiy fiyahmg
Rzerimdt Gdeats tutarharm inde geldi habdoda bilgi:

Hislka a2, birincil pivassda "Borsa'"ds Sans — Satlt Fiyata Tabep Toplama ve Sang Vomienl™
ile gergekiepiriteceginden yatmmelday kendi hesaplarmdali mevcut nakit bedel karsilgmdan
fazla olvemak kaydnda isediklern kadar akp girgd vapsbilecakler ve bu talep Karsikanirsa
Largilmnan ksam badar bedel hotaptanndan dirgOlecektir, Bdvlece jade adiimesi gerelen hir
bdal olugmayncakar,

25.1.%. Tadep edikkbllecsk asgari vefvaya azami pay miktarkar: hakkinda bilgi:

Tabep miklapna ¥ (hir) adet pagdlen v katlan geklinds olmasi gerelunektadir. Talap sdifecal
szami pay mikcar halka erz edilen toplart pay mikiaa e snide. Halla srrde §irket'in
ighon sieamna gonderibecck maksimum cmir defen saiif baglamadan Snee Borsa tarafindsn
yayalanscak olan iglem duyurusunds belirbibecsbibr.

5.1 1 Yaturimedarin sats abma taleplerinden vazgsems baklarins Digkin bigi:

SPEn'uin % madderi wyanoen, deshoame Be lamuys apikhnsn bilgilerds, aaina
baglamadan Bace vers citif slres kinde, yatinncillane yatmm karanmi ekilevelleesh
dedigiillk veya veni etestarin ortays obomuy biEnde durum Mhrages veya belko arg
eden tarvhindan +u wypes Baberbyme vaurtsaryin derbdd Kurmols thdivilr.

Defislidic gerchiires veya yenl huswslamp ortays phomass kdlivde, sairg slcec
curfinrulabiiy.

Defigtirlerek veya yenl cklenceck busaslar, Wildirim taribicdeo idbaren yodl is gnid
iclnde Sermave Piyasyo Kostmo'sda yer aban esaslar cercevestnde Kumlea omaylagir
ve izabaameain defisem veya yeui cklenes Yuswslars Mskda kismi yanmiamr.

DIrglyikdik vexa yeni husmslano yapmbowssodan $oce pay swite almah kio ialopte
bulumowiy +lan  yawrmpeodar, izabmamcde  yapdew ek v dedliiiKleria
yayimaamanndan libaces il b5 giiod icieds teleplerime perd ima bakkisa sabipilrler.

Ay, Tzatiname’ds herhangi bir defisikhk olmass dahh yaunmcdar, alep topbma sitresi
ipevishnde 1aleplerini degigtinme yada gen slma haklkoma sabiplrer,

15,15 Paylarm iealim yEntemi ve slresi;
"'"""'\ hrae edibecak paylar Sapdikstirme csastan gergavechde MEK biabindan halk sahiplei

#-' ¥ .a C: indn kayden ixienscsk olop, paylarn fizlki edimi yapimuymekie. Kayd® payls
E “dafytaivm keskdenid gond tkip sden ommi 2 (K1) is g ierisinde hak sabplering lesdim
edi 'ﬂ‘:h.r.
1.3
n'ﬁ #{ H IIJ.!* Halks avz sonvchurimm s pokibde lcos uja deysreloeap haklonda bilgi:

¢ .,;m Hllkl Az sonilan, Kursfun semmays prrasas ansgarmn sshyna iligkn dizemlemelerinds

%‘wé N ‘a f:r alan esaslar cerpevesinds dafrmn fistcsinin Leshndestifi gond takip eden I {ik3) i gind)

S——— iperminde Kurulun szel dmmlam amuys agklmnmising iliskin direnlemeleri uyannca
kawpiuya duryisrulur, R




Mehmar Halok ALPAY ORASE
Banu DAL OBASE
\Bolsm DAL OBASE
Veysal KARAHAN OBASE
Sileyman Onursal ESTH OBASE
ey SZTTRK CIRAST.
Selda DONME? ABASE
Seanin $aHM OBASE
IMubisim KESKIN Esln Avukathk Ovesk i
Hrora K1 Esln Avuksihik Oetakhi
Faiih Taihe CELIK |Esin Avakarlik Oriakligy
Caer YESIL (Esin A yukarlik Ortaklig
Ok Ry TURKODOULLART  |[Exin Avukathk Ortaklidy
[Exe Deniz GUWEL Esin Avukaihk Orakhis
Czean Serhal CENGIZ Esln Avukailik Ortakine
e, |Sacih Kenaliayn YILDIZ Kalkenma Yatwim Bankaz
+ I gr{Dilan PAMIR Halksnn Yatwrun Bankasi
" 1G8RGan DEMIR Kalkmma Yaormm Bankay
f (7 [l Melib GOXCE Kalcinmn Yt Bankas
;:. % ) _ﬁ:Iudu,: YILDAZ KaMonmn Yatrm Bankass
# %a " [Hat Rbrahiim KENTARLI Falksnma Y atirim Bankasy
%0 % ¢ %7 [ Bmer Ragip TORKMENOGLU  |[Kalkinma Yatmm Bapkas

LA |‘ T . e
[Ew a)1) Kat 1 Bess kong, | ’
Bu Thilctior o i B8 (10 Al Mkw_/[
i

14.1.18. Yend Pay Atma Hakkmos [tizhio Bigiler

Meveut priaklar igin yeni pay alma kalclars 30/03/2022 1arih ve 2022000 say b ydnetim kurylu

karariyla sermaye arorm ve ortak zanm yoluyla ilk balka aron gergekkestirilmesi amaciyly
tamamen Kislanmistir.

25111, Satin alnks Bakhbdinde balunsn pereek verveyn el ipberin adi, 7 adresber]
ve B paryin sabol cheia Byals e by klsBeris ibrage e olam lizkisd kaklaads bigk

ok,

25012, Varsa txiarrul sabipleriee sang dhonirestunue Hap edllecefi pazeteher:
Y okt

25.1.13, Halka arz medeniyle toplansa bdelberin memalowdirbvp memtabodirlwnyacajhy,
oemcalavd b cak=a eraddban:

Halka arz pedeaiyle toplanan bedaller nemaland initmayscalnr.
25,014, Halks arzds igae) bilgiye ulasabilecek kowumbabo Lislberin bslesi:

Shket'in halka arza armacihk edenledd, paylarin degerind skileyebilecek nitelbteki Wlgive
wlnsableesh konumedskl idane sorumivlogn bulvogn kigilern, Sdietfin %5 v Qzeride pava

sahip otvaklannm ve hada sz nedendde hiomet aldigy SHer kigikumsnlens Teces] spadeda
et Alimddotad i




Aslt HACIMALE Kalkinma Yatingm Benksss _

Zeynep Bayoglu KOPUZ Kalkvtarie Yaimm Bankssi |
Erdem SEZER. =_. Kalkinga Yanrun Basksst |
Fatih SALTU. Kalkinma Yatinm Bankest |
Ui BOGDAY _|Zitaur Yatnm =
Osnan TURAN Ziran Yabnm S
Akm DEMIRBAG | Zirsar Yarom =
Tijen KANDEMIR, Zira: Yaimim

Tanxtr INCEBACAR Ziraat Yabeim .
Haron DEREL! Ziragt Yehom - |
Suna GUM Flrast Yodrun I
Ayze KIITBAY Biavmm Bagmnz Deneilna ve Dangrnanhik A 5.
[Mehamet Hakan YILMAZ Kavram Bagmmur Denetin ve Danigmantk A5, |
Yazmin Yiloaz YETIM |Kavram Bafunsz Deoetin ve Donssmantik 4.5

(Mige TUNA |{Canyron Ventore Parinar:

Ceylan Los KEREMOSLU Canyon Yenture Parbers

Sezai Alm FOZIKOGLU __|[Kozikeghi Finensal Bansgmanlike Led. $1i.

252 Dajrinm v tabieis b

ZRL1. aka arun Modan fazin Glkcede sy ands yaguldify darembiardn, bo dlkelerdea
birine belll bir cranda tabsisat yapiloepen bana llgkin bigi:

Wolkdur,

15132 Ibragon bEdigi Mciide, ihracemsn aoa hbsedurlany viys y9aectim knrulg
dyederi 1 vénehimde i wabibl kiglerin yapilacak halks ayzda isthrak tanbbidOnde
baluama adystialp olup skmaddr veya hevhangi b bismio halka arz edilecek paylanin
yizds basindan fazisnns taakhi e buluswsys shyeil otep slmadihas iskin bilg:
Yoloar.

28.13. Balks srzda yatirmacdurs tahaks ve dadvbmn esalan:
Borm lstanbul bidinell pivasada *Borssila Suts - Sabit Flystla Talep Toplama ve Sahg
Yonlemi® ne give paylar sahga surelecagi igin berhangi bir yaninmes grobune mbsisal ve
dafstm yapudmayacaknr.,
Sabdis fraila yapilocak talep toplamanin steesi Pay Piyasas: Tonergesi cepevesinde 2 (iki) iy
2 olacaleor, inci glolln sonunda saby yapip, dafiom gerceklestirilmek surstiyle halka
e arr song endisilecekur.
T T ppmalinn gerpeblesen iglemlerinin takas (T+2) geklinde, igtemi iddeyen ikinci i
o glpGYir. Talep loplamamin thingi by gindodn soaapda dagitim [istes] kesinlegeoskiir. Kaydi
g ( L paylas

i deganm listesinin kesinlegtigi gind takip eden iki i ghnl iperisinde tesiim
| wdiecitin, Dlem gomme; Halka Arz Edilecek Paylarm siny @oamlandiktan sonra, Sorss
\ :I-i* 2 fl:;}'f:’vzng‘tmn ilghl bokGmler] gercevesinde Borm Chenel Mildurlagi'ngn verecegi clumily
N " e by, 1 Earad Yaghde. .
-'“%zu.;:_ it 9% ap Vatwwma grubu bezinda toralar:

Sop——

Yodstur.

ZIRAAT Y .
MENHUL OEGERLE
Ly e PR T
B W 1R
By ko=l YO B



b} Tahsisat deisiMiginle yaplabllecegi sarilar, bEyIkIERE wo  (ahsisac
defi Mdifimde mw@nferd dilmler icin vygulanabdlir vizdeler:

Wakhe.

¢) Bireyssl yatwomedsr v Dhrager s cakinalares iliskin esbslsal prabunda
tabsi edilcs opminsl deferden daba [rla tibeg gelmesi duromsmda wygulamacak
dafetrin 0 b ity Srvbam iz

Yokur.

d) Tabsizany bAIrE yalvmme: gruplarms vera belirk  difer gruplaca
damimabilecek ayrcabbklar ve bu gruptera dihil cdibme k dverieri:

Yook b,

e} Tk bhr bwsysel yabwimerya dagridman Gnpdrilkes asgan pay iuinn:
Yolor,

1y MiXcrrer talep odmay ulisdc oygolanscal; syaslar;
Borza istanbul 4.5 i dizelemncizn uygulanr

Halka apz shresivia  erken  soblasdivilion  Regullans v ordan
sanlamdicdabilecek 1arfhler:

Yodomr

B Haln arz elilecek poylara ekin raplocak thbsisadare yGaelik ohrak,
ibefilen talepder veys fiyad telilerini, ishmi yopaw veys vapilmaona arso obun vedkili
kwraluy busisdy bebirlenmesinie mEnkin sop daadigh hakkssds Migl:

Halka arz, "Borsa“da Saog — Sabit Fiyaila Takep Toplanoa e Sauy Yimemi' = yspilacsbonr,
Yalwwmcdar pay alim smiclering kendi arac: kurumlan vasitasnda BIAS sistemine kendilss
gimderecchlordit. Yanrmmeilam paykarnin tahsisac ve dapima, halka awzin kv gl olan
sepm perpeklesecegi ponde, Binincil Piyaza igkem sore:nin bolsinl takiben, Boca yneumi
tarafndan ctomarik olarak yapilacakor, Dolayviiyls Halke Az Edileceh Paylars ifskin
vapulecek wahsisatlara winelik olarek, iletilen calepler veya fivat sekliferinin, I5leml yapan
voye yapimasine aract gban yetkil kuulog bezinds belirkenmes ratmkbn degibdir.

XXd. Talpte bulanan yahnmofars, balkas arzdan skhklary keshlesmils pay
miktarsmin bildicine Sired baklaods bilgiz

Haka sz "Borsa’ds Saliy = Sabit Fiyatla Takep Toplama ve Salis™ y3nisml ik yapilacakor.
Yatowncrlann halks ares iligkin dlarak slm eneterd yeikili arach kursmlar vasiasiyla BlAS
sistemine  gimderilecckir. Daguim, halka arzan kincl glindndeks birincll plyasa bdem
sliresinin Daligipi taliben, Pay Plyases seansmin wman nmasinn ardmdun Borsa ydoecint
Izrafindan  otomalik  olaak  yapilacakiwr.  Yairwmcibie abwn  emirlerinin  perpeklsyip

gargeklesmediging pay alm emidermi ginderdikieni kendd amcl kunmbm vasiasyh
{,-*ﬂ"’" *E 1 .nehlwekhrdlr

gt {E*\ ag T ngt“'lule yer alan esazler cercavesinde daimmm loesimberstldi glnl lakip edew ikl
ad N0, glah igerisinde. Kundun tz¢l dwrumlann kamuyn apiklavmesis Higkine dizenlemeler
L uﬁ.rnrlm'a kamuya duywriolur. ;
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Halka Arz Edilecek Paytar'in Borsiwda ijleme baglarnes: icin pay siraslom epdms terih jes
yatirimecilann halke aredan aldiklan kesinlesmis pay mibanmg kenditertne bldinlme stpee;
tamamlapdiktan sonrs BI1AS tarafindan kamiya dopunrtaeskur.

25.2.5. Ek ratyy ishemlerine Alakin bilgl:
Y olobur,

253, Paylorin Nysboos tospltipe ilakin bikg

23.3.L. | {bir} TL woevinad deferti bir payo saivg frvan: ife tabepte bulunan yatinmcan
katlapaeafy maliyetber haldanda bigl

| TL nomingl degerdeki | oadel nama yanh payw sang fiven Kalkoma Yatnm Bankas
rarafindan basarianaa Fiyal Tespit Raporu ile | 0,50 TL olarsk belicl e sis-

Halka arz "Borsa'de Satyy-Sabit Flyatia Talep Toplzma ve Sans Yaotemi® ile Borsa birineil
pivasads gerceklestimlecek clup, Zirsal Ysunm balka sz iginy yebmawetlara yen beamp
acmaya ve pay alm sabm isdemine yonelik olorak aymea bic komisyon simayacak. ber
yautuncinin Kendi besabipa ait ofan “pay alim sahin komisyopt” bu halks areds
gergeklececek almnlam da uygalanacainir. Pu “pay alyn satm komisyon® orand ber his
yvahmme irin farkhhk arz emedae olwp, arsct urumlar araninds da farkhibkler meveutto.
Halka atza iglwak sden yabromcilardan, ibeae edilen paylann bedels disinda, alun bleplerine
aracilik edwp yelkili ares kwamlar tairafindan pay alin sahm wlesn komityen badsli we
BSMY maliystimin yansirs, besap sgilon lle para ya da pay reosferios dair Goret talep
edilebilecskiir. Hallea arzda Zirsst Younm dugands diger yerkili bambnglar mrafindan tahal
adilebilecek dcret, komizyon vb. uliyetler haldanda yehnmettann beseplanmn bubindusu
arsci kuruhusiseden bilgl abaalvy persbanektadir,

I5J3X. Huka arz fiyanma tespitinde Kullnaden yFadewnler e snby Myshow kellrll
olmamey doramends halks arz fvaimn kaoers duyormbmss adrech ile hallce arz
Gyatnm veya Syad tespliladeki kriterlerin belienmeinde kimin wramie skdupwss
dajr Migi:

Girkelin pay bagina ashg fivan | TL nomioal deperli paylar icin 1050 TL olamk
belidenmbyti.

Kalkoms Vainun Banbas twafmdan hangdanan, fiyel tazpit oxporunds halks arz fivabnm
belirtumeti igin yupelan deferlems calisraasinda “Piyeoa Corpaalan® ve *Indiqgenomy Malkit
Akynlar yimtemben fullenilugte. Vomemlers ve hegplansda bollsban varsaypnines
idiskin aymotl bilgi Fiys Tespit Rapoeunda belirtibmedcedir.

Halka arz Gyshn belirenmesinden nibai olsak Balks Axz Edénler sorumbodur.

Fryat Texpin Rapona, balkca erzin baglangy tarfhindmn oo a2 i pim Soca Kamuyn Aydmlama

: Matformunds (www kap.org tr), Jirkein fotemet sitesinde (wwweobasecom) we yerkili

imcmet  gilaloringde  (wwwkatkinmas comur,  wew.ziraatywtirin.com.)

T Ay hmtgnacakitr,

233, Yeni pay alme balda losplanoipss yeal pay alma Baldurss Kesdlammassdan
niwal saglnyvaalar kakkinds bOgl:

Sirkﬂ'iu'mmm oriaklarnin yeoi pay elma haklan, Sirketm halka agiinas) smaciviz Halka
p&'ﬂ: Payler igin tadepts bulupacak yabomeiler hine, manen keatansghr,

Axt Edikcek Paylar kactiligmda Sirket ve Halks Arz Eden Pay Sshipler dogrudan fon
de edamltlh- Halkca .lu-z Eden Fay Sahiplen mmca doduyh yoldan ds menfaar elde eduhir



kirhiikian meveur onaklar hem Wit payt hem de meveol paylaamn deger kazaameas yoluyls
kazang saflayabilider. Aynica Halka arz Edilecak paylann {kincil plyasadaki bocsa fryatinin

Meveut Paylarfinn degerinin belirkenmesi agmindin Bir Skt obmasy da Mevenl Orakla
bakimundan dokeyln bir menfsat sevilabitic,

2534, luragn'mm yBoetim kurulw Gyeberi de yinetimde stz sabibt kisilerin veys A5kl
kiyBerio {bonlanm ederi de biripel dereceds bas ve ghrd b)) geemly 0 i
iperivinds bubwmunlan wl igerisinde Wcthap etthfh veys Wtisgp etme baklons tabip

oMulllary bhrace paylan klo Gdeditderi veya Sdeyeceldeni Ayt de halka avz Fyahan
karulaghridsms o

¥ ideur.
1.4, Araciik Yiklenimi we Halka Acrs Arecshk
2541, Halka arza arscibk edeeak verlol katulefar bakionds BH:

Sirker payhannin halka arzima arachik edecek yerkill buruluslar Kalkinma Ystewn Bankat ve
Ziragt Yatmmdir.

Ealuoma ¥Yatuim Baokss

Adieii : Satay bah, Dr. Adnan Biyilkderiz 4. Ho: 10 Omraniyedsantg
Teledon {216} 636 §7 00

Feks 25ey 63D 18 13

Loberret Adres s wwnw oalkinma, com.r

Zirast Yadm

Adresi : Levent Mah, Goncn S Mot Kot | Sasikiesistabul

Talefon (M2 TS

Filks C(212) 269 09 o0

Ervternes A dresd » worw Zirsatyst i conm.ir

134.r. Halks wran yapilacafy Ulkehrds yar alap saklapsa ve Gdeovs kKarwlushermun
isimberi

Halka arr spdece Tirkle'de pergeklentiribeceginden, paylarn sshlama, takas ve ddeme
mernbed Takasbank ve BEE 1arafindan gerddesinlecektir.

2542, Aracibrz ik hakdonds bilgi:
Halka arz, Kakonma Yatimin Bankess v Ziraxt Vatirm ef liderdidnde "En Iyl Gowrer

Aracihgn” vinterm ik genpeklesdinlecek olup, sehlamayar paylr igin Kalkiwoa Yalsm
Bankag we Ziraat Yabnm yiklenimde buluimayscaldr.

ZIRAAT YA

ME L DE
Le M Grigica Sok
{Emi asajd Kok, 1 Braktasd
8 ukellefler v.D. 998 010 4404




Yillchem b
Badawrali Yikopimds Folusaliidran

Paylarm Fuylanu
i 1T Halen
l:l:prﬁ ATE AXE
Yethili | SR | Arscdipe !HDM Edien | Nowius) Degeoi | Edilen
Kurulug Tirii Paylars {TL} Peylars
TN (T Orana Oresi
PaTiess i o
K.alkimma
Y#lihin
Buaikasi h En lyi Gayre:
Eg Lidwr Ardsh - - §4.000.000 Li0wr
e
AT

2344, Aracehk shizlesmesi haklosda bilgi

Halcs Arz BEdenler ve Kallonma Yatinn Bankass ile Ziraat Yabhom arasinds 1) Subat 2022
tarihli Halka Arza Arscilik ve Financal Damgmanbk S9zleqnes imzalananstr. Bu Sazlefine,
SMC rrafindan poylann beika wgma izin verilmemazi, padann BIAS Letons alinammas

veya Hideetin halks arr ilickin 5PK onayindan Snce halka arzdan wazpegmesi halkile
femdiligmden stma err,

QBASE, Halka Arz Edmbn, Kaliinms Yannm Bankagy ve Zirsat Yanom ansunda 10 5ohst
2022 wrihinde imzalanan “Malkr Arze Aracie ve Fisawad Dangwsranalk Ssrfemmesi™
gersevesinde; paylanin Borsa'ds saug Snces| weiveya walep voplama simesi iceisinde asafded
duramlartn bhanin acave glbnes dunmmimde, Kalkmma Yeormm Bandasy, Zraat Yatirem

e/ veya Dhoagesdun onak kavan ile paybwm halka arzs ilen bir bpihe ertelenehilic veya halka
arr uidorulabilir:

8) Yasama, yirlime veya sermaye piyasalar ile ilgili kamr almans weikili srganlor
twalindon  yapilan  Hheenlemeler medenivle ba  stizbegnwden  haynablapan
yOUmitloklern Halks Arz Edenler, Kalkewna Yannm Bakan il Zizal Yatinum
mrafmdan verine getirilmasini imkanstz kdacak veya dnemih dkgikde guclestrecel
hukuki dizenkemeler yapilma,

by 1lalka arzy ethileyecel dlglide savag hali, vangin, deprem, su buskim. salgn hastahk,
el blathih ve benperi gibi afetler ile wplumses] didzenin sidiriimesine sngel
alevlarm moydana gelmesi vaya helka arzi sikileyebilecsk wluslararasy hubuki
ihlilallerm vuku bolmes,

iT ‘konomik ve siyasi gelismeler ile para ve stvmays piyasalarndak vetveys lheagoinm

liyor pivsterdifi sobtbr yada vt mali bimyesindeki gelinelesin Helkn Arz

E{' —— Eﬂdﬂuek Paylus'y pacarlamrew imban vommgecek durunds olmat nedend bl

;‘ "-.. ¥r] oreiFll Gebin slugmayscadin ve pdyasalaii Juceiiu ivbarl ik ks arzdan
1& "\\,___4 enen  Invdann  gerpeklesmeyecednm Kalkinma Yawmm Bankauy b Ziraal

5 “ Yédinm tesefindan drptnbimesi,
\;; t 4} Halka Arz Edenter v Halka Arz Edenlerin igticak ve bagh oniskdiclan #e buntern
- :.rﬂnunm d:imdan v dﬁh!l'll grtaklan Ml;klnda ra¥lonn pazarkinmanin ve halka arz.

F"ls'llt} K‘l-l $ Bérsiklah
i MukeBeler YO 998 010
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aleyhine, holks arzy Snemii derscede eldoileyen ya dx etiibeyebilecel. berbatgi bir
sonuprma, dave vedveya satr adli weya idan eakip bagtatmass,

e} |mthoensme onymdian Bonssda st bmeambomasing kader olan zire icinde,
Ibraccr'mn mali durumunds meydans en ve izahneme ile tasarrul sahiplerine saty
duyurusu iginde yor alan bilgilenin bundan biyke pergede Bylan hele gelmesi
soncuny doguracek dumsuz degigiklikbenn orays ¢lomas:,

Halka arzds paytarm sate ijhernd baadiktan sonra Sicket, Halke Are Eden Pay Sahipder,
Eallama Yairen Batkas veya Zirsnl Yaleon dopands vievdana polen herhang bir dzel
durgracary dolan yetklll mancikeret (SPR waye Borss Yonotimi wamfindan) akesi yiode karar
alateninsy durunder s barg, halka are ve saog i ipdal edilmeyzoekii.

Haka wz "Borsa'da Saty - Sabit Flyarla Talep Toplama ve San3 Yonlemi® ik
gengeklestinileceginden yatmmalam Jopeden pua yahrmea siz konuso olmayacak ve b
pedenle halka aran aptal editoes geceken donmlarde yanrmeilara yinelik herhangl b
rwar o0 konusu Olmagmcaktr. Sadece yatimmeiler tarafindan girilen tekepler, Borsa
infindn iptal edilecck ve vtmmemin kémdi hezabinda  belkdeven nakii degeren
yarmmeim krndi asaorufunda olecaktir,

5.5, Halka arta ihgkim ilgil gesped: ve tiliel kisilerin menMatieri:

Sirket, sermaye artimt yohuyla Halka Az Edilecek Payla Gzerindem halks s gelin elde
edeceloir, Siriket paylannmn halke arands whip oldeiu paylon satacak meveul pay sahiplen
Bhlent DAL, Banu DAL ve Mehmet Haluk ALPAY pay sang pelbd, halks acre socit; cdea
yatnm Koruluglan halks arza aracihk komisyonu, habkuki ve Roateal danssoaalik yapan kig
o kurubuglar demymanilc doreti, demstim reporu hazwlayan bajamsiz depetim sirketi de
Jenetim Ucreh elde sdecekberdir,

Firket [l halica arzn aracihk eden Ellanioa Yatnm Bankash arswda gikar gabpmas veya
herhangi Bir mentast cangmasi bulwoesmakisdr. Kolkomis Yaonm Bankas v ket
avasivde herhangl bar sermaye higkisd yotdur, KaBanma Yatmmo Bankas' o, balks ez iglemi
nedeniyle =lde edecapl sracik komisyonu harfeinde dofraden va da dolaylh olarak halka
acpin bagansina baflanmug bir ekonomik gikan bulunmamakisdr Xakmma Y stirom Pankas
ibe Hirkat sermayesinin %5 ve daba fazlasna ship pry ssipleni amsinda halke armon
gercek begticilmesi iin imzetananla dignda hedmng) bir szbesie bulvnmamakadir,

Fiket ke halka srza aracilik den Zirsat Yatrim arasinda gk cabiSmas) veya hirhangi bie
menfaat ¢angmasi buknmamakiadic, Zirgat Yalnm ve Sickel arsinda bechangi bir sermaye
dliskis] yokmur, £1raat Yaurmn, halke arz igteml nedeniyhe elde sdoesfi aratihk koamisyon
hurlciade dogrudan yada dodayli olarsk halka s bagansea baglanmg bic ekonomik gilken
bolnmatnakoedir. Zirant Yaurdn ile Slrket sarndydsimb %S ve dohe Gzlasma ship pay
suhipler aratds halky acrm gergeklegtiviimesi iin anzalinankar dipnda bechangi bir
strtleamé bulmmamakiadr.

o ile holka wrz siwecinde fnantal dancmanhk sehyan Casyon Venfure Parmers
di plone catismasd veyn hevhangl bir menlat Sahstiet bulnmemakisde. Cameon
Yenilge Parmites v Jivket asmda herbangi bir seomaye iliskisi yoltue. Canyon YVenbars
i, halka arZ islemi sirtcinde tlde sdectfn fimansal dimgranhil Geretlen harkcinde
n yia da dolayh obusk habee arem bajansine  baflanms ekenomik okan
::-%pnmmalﬂhdlr. Canyon Vemure Parmers ile Girket cemmayesinin %48 ve deba fazlasmn
Wp pay sahipleri arasinda heshangi bir sbzlesme bulonmamaktadir,

Sikcet ile bagmziz hokukgu raporomy ve by [zahnamenin hariHasoue ve halle apzds
demigooanléc yapan Esjp Ak Omtaklipn aresinds hechangt bie cldoar veva mepfun
Y

£




paugmas bulymmamaktadie. Esin Avuliatic Ovtakdin v& Seroet srasinda bechaagl bl sermay
iliskis yoktor. Esin Avelcathk Onakhf'nn dofraden va da dolayh ofarak halks acoin
basansina baflenmes Gr ekenomik gikan bulmmsenokiadir, Edin Avakethik OntakBif halka
arza ihgkm sunulan danigmandik hizmetleri ipin danpmanhi oreti elde stmektedir. Esin
Avukihk Ovtakhif ile Sideet sermavesinin %5 ve daha fazlasing sahip pay sthiplech stasymda
herhangi bir stizbesme bulvramamalktadir.

Sirkar W Fioenan] bsbbolininen Sel baginon: denelmnimi yspan Kavram Befmsr Dencting ve
Donsmanlk A5 aasiwde gkar qalymias) weya herhangi bir oenfal  gatemas
tabsrvnaitsbkiadr. Eavians Bafutitiz Denellmn ve Danymanhk A5 ve Siket smsoda
herhang! bir sermaye lligdsl yedow, Eaviam Bajunse Dentim vo Danymanik A5 in
dogrudas ya du dokayh olask balks arrio beanane baglanmy bit ekonomik gikar
bulwrwemektsdr, Kavram Bafpommiz Denetim w2 Dwogmandk 4.5'min,  Sirketin | pay
sabipleriyle araznds herhangi biv anlgaa yokhoe, ¥awem Bapma: Denstim ve
Damsmanik A5, Shker's sundugu B22] bapoac denetim hizmetler kivgdifinda Ucoret ehde
elmnlstiv, Kavean Bagunese Densmn il Srket ssymeyroinm %5 v dahe fazlesine sship pay
sabdplert arasinds herbung] bir Szleane bubmmamakiadir.




26, BORSADA {SLEM GORMEYE DASKIN ELGILER

26.1. Paykiree Borss'do lbem grmesi kcim bagvars yaplip yaprimadifs e biliwiyorsa ep
erken blom g8 inribker:

Sirkel paylan Weniz Borss'da iphem gbrmemektede. Haka Arz Edilecek Paylar'in Borsa'da
klem ganuesi BIAT m by konuda verereds olumby keeam Dagiedm. Paylafw kKo almiiag) v
Ana Parac'da igler gormesi amaciyla 31 Mant 2022 tarihinde BiASS bagvurubsighir. Shz
kenusu kersr ahimmadikga helke oz edilen poylarm borsade iglem gheme  imkdm
olmapacakor, Dolaysiyla, Rabname'nin ongylanmzs Halka Arz Edilecek Faylar'a Borsa'da
ikt glrecedi anlamima gelmemeltedic, BIAS yineiim lomlunun alacads kar somncy
payjann Borsa'da [gem pdrne (avhi belirkensbilecelotin, Birincil piyasada sabg sons icincl
pivasa pleo sirasmin agiimasy, Bopsamn 3icetin KAP sayfasinda yapacagny dwyronara takip
coom i5 gloh gemelbesir.

162, Deruger'oim aym grap paylrnin barsaya kote olup olwmadefimabersads iglem
girip phrdedidine viya b betadalara dhizkin bir bagvarasunup Isjupep belunmedgan s
iligkim bt

Yohtur.

26,3, Borsa'dn igkem grmesi ammaclanan paybrts o5 2amanh alarak:

= Str hoawse paylacla ayom grupis yer akaslaris taketsfimirelikl yatimcdars sahga
Kong cdlmey veys apin abnmagines tsakblis edilmesl veya,

« Ewrager'me bapkn Mr grap payisee voys screaye plyasam srnplanom thsblibwitnlikli
yadirncdees saina va da Balka arza Keaw edidmesi durmmunda bu ifdemberio makini
v¢ bu lykemicrin ak oldsfo sermaye phass arnclanmue =iy somdes] dedard ve
drelieri imidunda syrinhk bilgi:

¥ ndtur.

26.4. Plyata YapeL ve plyasa yapHoIHn escire
Yokhr.

265, Flyat istikrar) Igemlarinin plaslamp placlmmadigs:

Fiyal istkran ifemberinin gercekkestiilmesi planlsmaktadw. Ziraal Yahiom ike Hika Arz
Eden Pay Sshipleri arasinda 27 Maye 2002 wchinde Figst lsibran  Saclesmesi
tmzalanmghr.

Fivat isiikranm saglaywa ilemicein, Sirl paylernimn BIAS te islem girmeye bagladikun
somce, SPK 'min WI1-128.1 saril Pay Tebligi'nin 11, maddssi gergrvesinds Halka Arz Eden
Pay Sahipleri'nin helke arpdan elds odecekkeri toplam nel fon petaromin %3050 ilc
gorpeklegtinhme si plonlsomakeadir.

o B B

(z.«-;;\ ;.mt Yaunm, Pracst paylanns yOnelik olarak fepst istikran flamierinde bu hinmiy:
LT toan ﬂ’ "“k"'d“' "““”h 3‘“‘“" Walwrin, Fiyst stikran riltmhnm keasin nhralc ]rannz
L

e
*:T"?Z v iglemlerine hi¢ bashmayabilecefi gibi, fiyst isiken l:ilﬂ'l'l'hﬂl'idt- hulmmaﬂ halinda de,

-+ pevaksesini agiklamak suretiyle, bu islemi isvedii her an sony erdivebllir,
28.52. Iiyal tikran emlerialn gerge kieptlrlelileceji Zaman araligy:
Paylann borsada ilem pitieye bagl




26.53 Fihrat iikranna ki &lembent gergeldesilrabilecek aracy Karemuo ticaret
[T TYE

Zirand Yatmim Mendul Degecler AS.

26.5.4. Fiyad etikravman iliphan £0resln Ditininden chgrs pay Gyallarsan digabilicefipe
Hiskin af1kbDa;
Fival isikranm saflayict jglemler en fazls isho lzahnametnin 2652, oumarh maddesings

baliriben sine He sinrlid . Pay fivat) fivat stdoanm saflayio iglember sonconda yiisedmis
alzw bile by sirenin bimirden conra tolrar digebilir.

20.5.5. Pivat pilkcrayui sadlayecs ghembrin smae:

Fivar istdonncn saflaywn wilembends amae, pay Byanam halka acr Bystinin allins Sigiesi
hatinde alimda bofenarak Ryt istilranne belli bir siveyle kakods bolunmakir, Ancak bu
ighem, hevhangi bir fiyst tishhidl nitlifinde defildir e Fyar astkran igkembeninin
gerpeklegtinldifi dnemde payin piyess fiyat, piyssa kojullanng poce abman perchen fiyah
gre yllopsd alabilmettedic. Fiyat istibrarom saflagio islemlende helka arr fpastnm d2eninde
emir varilemer.

2656, Flyad [stioran kslernierimde serumiulok ve be igemlerde Sullamiacak Kiyusfon
(1015

Flval {glikenes Tgheniles v iligkin (Am sorombubuk, ba iplemlen gereekiegtiren halia arrde Ex
Lider olan Zirsal Yatusm's astlr. Zirsat Vaorem fiys Getikesn iglemberinde, Sirket
ortaklarndan Melmeat Haluk ALPAY, Bident DAL v= Banu DAL'W halka arr kapsaminds
satizs kot etif] paylarden =lde eitlfi fonlan kallanacaltr.

Halka Arr sonrast fiyst istdoonmn wagisemasne yopclik olask, Haelka Arz Sden Pay
Sahipledaln sahip olhoklan Sirket paylaredan balkes sz edikogk 3500000 TL nominal
dagerli payin halka oz foanyla carpimestylns olussn brikt auerdan, Halka Arz Eden Fay
Sahipkeri' nin paywa digcck halks srz maliyetlerinin dusiimesinden s kalam nel ttann
%50ine esit bir Ton ayrilacaktw, S4z konwi [ooun, Fitkelin halka arza koop paylinun
BIAS ta ighem gtméy= bajlanasmdan Wibartn &n Gela 15 plo e cporh olisak kayd ik
iyl istlzanm saglaong iskroler igin koldmloed irerd, Zidur Yalmm eedide sqfacak
olan hesabe akianlacag Halka Arz Eden Pay Sahipléri taralwidi thahhlUt sdilms v hesap
izerinde fivat igilanmn (smanini caglyn BlEMET yapra Eaniunds Zrsat Yalmm Ly
olarak yetidlendimiimistir.

Buwrmila teraber, halka arzds yeterli talep coplanamamas. donmunda Gncehicde Hal Arg
Eden Pav Sshipleri‘ne alt olan meveut paylurs satigoun iptaline gidilecslahe. Bu durumds
Iyat isbroron seglapacek Blemberde kullanlacak fonun plenlanandsn daha sz ol
ibtienali Bulwnmakia Hup, Halka Arz Eden Pay Sehipleri'nin sahp gergelclesen paylanndan
clde chilen belit tutirdan, Helka Arr Eden Pay Sabeplen™nkn pavios dipecek Belka sz
maliretdeninin  digilbmesinden soora  kalam e futar  fivet Btkan  iskmbkriode
Tenalah lecokiir, Halka arzde yeterly wiep woplonmamass ve Halka A Eden Pay

I i brira i R,

\ o
R ‘v_;.iii,i.l Yaurmmcilarin karar verme sreciode s0kili obwbilesck dier bilgther:

=" Halka arz yelerli talen galmem:si durumunga Sncelikls sermeye arnnm geklinds sz edilen
poolann sanbdifs varaniacak ve I Thragorye Sdernt yamilacakre, Dolayisyla halks

ol Kol % Begdkag BT,
WubcBol=r v O 998 010
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arza eksik wakp gslmes  dummupds, ongoniben  fiyal itk saglayss  iglemiler
yaplansavabille va da kismen yapalabdlic.

17. MEVCUT PAVLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAAHUTLER
L1 Faytaris balla orT edecek ortakiortahiar hakkinda bilg:

thrage viys Selefleri veya Eadl
SO ez aem Vey Adpesi Oriakhkiacmde Som Of Y lednde
uhp Ao Gibeevier

Sumy Maballesi, | Yo0etim  Kurubi  Bagkan,  Sekateet
S~ | Siteyolu c.ad.:i', Coztimber CGrerie| MadIir ?wm
Mekmet Habek Eﬁ’@ﬁﬁﬂ Yooetim Kurdu Bagkan Yardimeiss ve
ALPAY T Salis, Pazariama ve |dar [shar Direkitrid
| Omraviye/lstanbal | opry yonerin Kumulu Ugesi

Bokent DAL

271 Paylurine Hablka Arz Eden Pay Sabipler! wim sahgn Paodedn payiane sombndl

defer

Sickatin 3500000 TL wianndski glunbmy serngyusinds meyoul orisklarden ahame
Hakk ALTAY wm b 1690000 TL mominal defiemde v %03,4 ormminds, mevout oriakiundan
Bany DAL'm 13655000 TL nomimsl defionde v %5033 dramnds ve ORetit DALYW
LL 455000 TL nomimal deferds ve %33,7 oraninda pryn bukosmakisder

Balka arz kapsamands Mehmet Hahk ALPAYN sshibi oldofu toplam 1164000 TL
nonbnal defedi 1169000 adet B grubu nana yarsh paylann, Bapu DAL'm sahibi oldopu
1965500 TL neninal degerli 1165500 adat B prubu nama yazil paylann ve Bdlent DAL'm
sahibl clduga 1165500 TL nominal defiedi 1.165500 adet B grubu name yani1 paylann
hinlka arz edilmeai planfanmaktadr

Astidaki rable, balka arz ancesi ve Halka Arz Edilecak Paylaein (amaminin satiimas:
halinds halka arz sontas olugacak Sivkel sermayes yapusnn gbstermekotedir.




173, Halks arzdam sonra dolapoedeld pay mokoterimn armeeionansuns ki
caabbider:

3} Thraper tarahndan vecibia iaabiidi:

Firked, 30 Mens 2022 1aribli ve 102223 sl ytnetim koruko karurine bioen veediBi
waphidit ile Sirksl paylermm Borsa Istanbulda iglem gimeye bacladips iribley jtkaren bir
vt bovunca bedeil ve bedeksiz sermaye arfinm gergeklegtimieyecegini, dalagmdaki pay
miktarme arhc berhangi bir iglemde bulunmeyscao, Sicket'tn sahibl alabieceFi Sirker
peylarnm hichir surefie satimavacagy veys paviann sabg) somacuna dofurabibecek ilem
perpekdestiniimeyecedi, Borsa'va, SFCya veva yurl desmdaki herhangh bie menboul knymetiers
iligkin dzenleyich karum, Borsa veya kedasyon oboritesine bagyuruda bulinubneyacags ve bu
slre boywnca ileride wyeni bir sais veya halka arr vaplacafma dair bir suiklama
vaplmayacagyin aahhlit &haisr

b Ohrtaklar tarafusdan verlen dashhidbar;

Mehmat Haluk ALPAY 30 Mayes 2027 anhli bayaniyla, fiyal isikean {slembed pelicesinde
pay elde ennesl dirumuonds 85: Bonwso by paylan elde ettifi tarihton itibaren 180 gin
bosvawica Borsa'da, Borsa fryshndan bafimerz olarsk ssimayacajen), devestppsypecegin,
rehnstmiepecebini viva bu paylar Ooerinde sair suretle tatamafis  beloneeyscagin,
dolwgmdakl poy villosnmm arbmasna yol agacak gekilde bedelli peomaye srtvp, Ealig veys
Balica art yapobias kohusinds bir karar slmeracafim vefveya Bapga'ya veya Furle's v
yuut digmdak bertung! bir meakul kiymethere iliskio dilzendayic] bsrum, borsa veya kodasyon
ibrribesing: haverda bubmsnayscafsn v¢ bu sonugkar doJurabilecsk baakace hechengi hir
et ywprmaynca@ing, bt et boyunes ibride yooi bir sstig veve halka arz vapiluaging dair
wa dn dolagimdaki pay mikioms sriman netiesding dofmracak, herhangi basks bir apekiana
yapranyacaen ve Borsa dipmide yapalsesk: sanglards da sanga koau paybarin bu sinwrlamaya
tnbd alacajomd alic ko bildhdbecegint (ashhifc 2mistie,

Banu DAL 30 Mayrs 2002 bl beyayle, iy istibman glemleri neticesinde pay «lde
eimes durenrunda 62 konusu bu paylan ebfe et whien ittaren 187 glin boyunca
Borsa'ds, Borta  fiyalindan  baduvez  ofarsk sstmavesfm,  deveeimeyeceging,
rehnetmeyeceging weya by paylr Oennde suc saweth  wosmufta  buhmmayacaga,
dokagumdakd pay mibtarin alniasing ol spxcal sehabde bedelli sermayc sz, Bl veys
halka arz yapilmas konosunds bir karar slmayscafin vehvgya Borsa'ya veya Kurula's veya
wuck digmdaki herhang bir menkul by mediere ilvgkin dleenbeyici kunum, borsa veya katasyon
tearbiesine bagvuruds buleomayacaiim ve bu sonbwlan dofurebilecek bagkacs hefdangi b
iskem yapiryacagitn, bu see boswmes jlenide yeai bir sang veyra halka arz yaplacagina dair
ya da dolajondalg pay milktamim swmas nelicesmi dofuracak herbangi bagca bir agiklama
vapmayacagin ve Borsa disinda yaplacak sauglanda da sanga kona paylann bu sinclamays

tabi Glscaging alicika bildinlecegini taahhir etmigtir.
27 e e R DAL 30 Mays 2022 tarthb beymtinyla, fiyal istikran iglemleri peticesings pay ¢lde
* R-L;ﬂ si duruiunda 83z koowsu bu paylin elde ctiifi wibten ilibarcn 180 ghin boywnca

da, Borsa  fiystoden  vafumsg  olarak  satmavacefing  devestmevecaging,
ini veya bu payler Hrcrinds sair smﬂr- taamrufia  bulwnmayecain,

W & l‘r‘:“s: < halka arz rapilmm konusunda bir Karss almayacagine we'veys Borsa'ys veya Koult's veya
\%:g; . ;.-’: dpganclatcs bartumng] bir mendood krynetiere Tiskin dGzenteyici kuvutn, borsa reya bolasyon
epee UTOEREDINE bagvursda bulinmayacaging ve by sonugTan dojuabikecek bugkoca kerhangi bir

ipfemn yapmayscaguei, bu sire boyunca ikerids venl bar sty veya habks ar: J'q:uhl.ai,lm oair
¥2 3a dolagmdak] pay miloannin sy neticsdnt dofuracsi kerhangi bagl?
ik F“h
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yapmayacaging ve Borka diginds vapilacak, zabislaria da sahsa konwa paylaoin b sraramays
tabd olacadine alwdaea bilinlcoegini taahhid ¢tmigtr.

£) Sermaye piyisas mevzonh kapsanneda veriben wakhitler:

Mahmer Halak ALPAY 30 Mayns 2022 tachit beyasmyds, Sickes paylacnin Borsa'da 13hem
plemetve baglachin varihien ilibsren bir vl boyunca halica arga konb olmayan paylarnn),
Borsi'da, Bowa fiyatindan  bafmuz  olwak cetmayacabm,  devrelmeiecegin,
rehoveltneyecapini veya bu pavier izermde sair guretle tasayrufia  bulunmeyacagin,
dobsrndaki poy mikistinin anmazina yol agacak gekilde badelli strvaye mten, sitg veya
halka arr yapthnas konusunda bir karar abmayacadon yefveys Barsa'ya veys Koruls'a veys
yatry disaneciak] Teriangh bar stuendoul iy meslere iliginm dizenleyicl Turem, borza veyn katasyon
etorissme basviruda balunmayacading ve bu sonuglany dofurshbilecel bagkarn heshangi bar
ijlem yapmayacafi, bu sirt bayuncs Tlerlde yeni bir sabg veya halka arz yapalacagina dair
va da dolanredakl pay mildannm snooas pelicezini doguracal herhangi borgden bir aciklanma
yapayacaiiin we Borsa diginda yapikecak satizlvda da wiga Koo paylarin by sielamnaiys
tabi olacafine ahelarm Bidinlecagin 1aaihol emaistir.

Bamu DAL 30 Mans 2027 wrkhli beyamyla, Siker paylarinm Borsa'da [hem ginreye
bagladigs tarihten Hibaren by yal Boywhca halka arre kotw abmayan paylann, Borssds, Borsa
Avatindan bajmise olankk sattnayscaging, devemncyscepinl, wehnetmeyscegml veya bu
paylar lizerinde salr Samtile asamufa baksinarachiing, dedasndakl poy mikrannin arnasma
vyl mepcail Ackilde bodell terinays naTesl, sa003 woyn halka sre yupalmass Kinsunca Bir ko
almayacifing vitviyd Borta'yd veys Kondfa weya ywt digndaki berhangi Bir menkod
bomuibre  iligkin  diienkeybcl Lufin,  Biss veya Lulaspion olnfsise  bayvunek
bubanmay s v bu sosuclan Jdofuribibeoeh, baghaca herbangs bir islam vapinayacagn,
bo sire bovanca 1lende vend bir saks veya hatka arz yapikacadma dair ya da dolasimdaki pay
ohifkianim At pelicesink dogurscak herhangi baska bir aviklama yapmayacagm v Borsa

disinda yapolacak sadshrda da zaltga koao paylann by sinelamays tabi olacafm abcilama
bllfcilecedinh laahhil imishir,

Bilent Dl 34 Megns 2022 imihli beyamivia, Sirkel padannen Borsi'ds igem glnneye
Bagledifi tariten itbaren bir wil boyumea halka arma ko olnyan paylaron, Barsa'ds, Bocss
fiyabrdan bagmnse? olarak sarmayscagml. devredmevecading, rehneimeyerclini veya bn
paylar Gxerinde sair serelle wssmufia bolvamayacaging dolagmndshi pay mikiapnn atmazina
v agacal. fekilde bedelh sermope arlig, safeg weys halks arz yapilmag) konusunda bir kearar
atmayacafine velveya Borsa'va weys Kwrals veya svurt disipdaki herhang biv menkul
kiymetlers  iliskin  direnleyici  Kumam, Borsa veyn  kolisyon  otonlesine  bagvureda
bukmmayeca@m ve by sonuglan dofurabilecek baskace herbangi b asbem yopmayvacaging
T slire boywnca |leride yeni bir sang veya halka arz yspaincaging dair ya da dolatimdakd pay
mfltarime armas, neticesing dofuracak berhangi baska b acaklama yaproayacagmm ve Borsa
dhpinda vapilacak satglarda da zatgs koou paylann bu Swerlamayd tabi olscagmi alcilas
ildutibecegink tahhdt um igtr.,

« i C kili Xuruhuglar tarafimdan vecien thabhiiler:
h-‘\'l'ﬂ!l-l
"-H 'ﬂ" p

l"gr_-'; 4
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ditharde ver slan dider $aemli husaslar;
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24. HALKA ARZ GELIKi ¥E MALIYETLERI
28.1. Holblin arze digha Ibrapgromn ele edeceli wet getin ibe kathnacal) tnhotiei phoss

v pay badihe maltyet

Halka Arz Eden Pay Sahiplens, halka arzdan Bent 36,750 000 TL (New Gelir: 34676058 TL)

geliv eide edatekiic

Sirket halkn arzrinn beit 110250000 TL (Met Geliz: 102.5378.112 TE) gelie ¢lde edecebtir

Tshrow ihrage mahvetlen ssafdaki gfbbdin
Tabunini Hotion Arr. M sty (TL3 Tochim Sirk Deiakilar

SPE Lhiesi [ 733515 16625 |
Bor i 5,725 tr Ml £4N
WEE Dot 17773 4337% [
Aurwes e I o v e 1307150 LHENT): LATE KLY
Rk i [ I 0 iborbanth 110 AR LCEL) 1]
ki Coirio el Chothorbint 1,253,750 eI ETENFE
 Baflwrs.y Daterlir ME. 100 1.1 [
Hoilkn Ay i I 530 1.WE50 RiT E3T
Ruckoaded Kindu [ 4200 [}
| Dipet [Tewrld Heaes, Tedclme vh | LMW 10000 [
Taplem Mallyvi [Ty = TETI RN 7T T
| Py ooy Makved 0.1 . =

Bu cerpevede, halkn srzw iligkin toplam malivctm $.945.830 TL olcaji, pay baguna maliystin
{halkn arz soneay toplam pay adcdipe ghoe) ise 0,714 TL olacefh beldenmekiadir. Toplam
eialyet Hperlsinds Sirketin pagt 7470856 TL, Halks Arz Eden Pey Sshiplerinin pawi

2073542 TL'dir.

8.2, Halka aroum gerekgesi ve balka sz gelirteriain SMullanms yerkerit

Sirket, sermaye artist ik bilinirik ve Granirhgn p-shi;l:inlmtﬁ_ gk Kurumsal I-:ir_nlig;inl e
vapimin giglendlrilmesi, geffafbk v& hesap verilebilirlib, ilkelennin deha gkl bir Fhl':lu
uygulanmas, Sirket deferinin ortaya gikariimasy, rekabel gikciltin artinkmas ve Sirketin
bayame hededlerLnh gergaklegimes igin kaynok elde cimeyi adiaglamakizdir,

Sirkey, Halka Arz Eden Pay Sehiphai'nin Meveul Paylarinin halka art l:apummu:!a !.BII]mau!!
sehebiyle herhangi bir gelir ekle etmeyzeel ohip, semaye artig yvohuyla thrag sdikecek Veni
Faylarin halks wz edilmest kapsanunds gelir chde edecekiir.

Halka arz gelirkerinin kullanim yerkerine ilighin bilgilete, asagudati wabloda yer veriimekudir:

T . y
-t*'rd'.ﬁf.“n‘af_xj !I‘_l‘.iﬁ...tl'-'l.

Feous Heluuim ‘Yori T Tt Hatia Ars Col i Orsin [ %)
Yanh Dein, Cozilnderdn Fanensmea v beuew Orlolenn mriaT
Gallstanilmesi .

Sar-Yad s

Yuhi Toi Pacirbens v Sicy Fagliyetlen w%i-%13.1%

'ma':t Kaynabiar Yasnmian: Yall-703, 75
L *l !i-ﬁl'u'.i_
1o |

ﬂ'i-"

geleetirilmesinde, “‘ﬂﬂ-ﬁ}ﬂ'i‘liﬂ yuri dhs ymewirbarinda, %510-40 13,7 inm

! = . :
:m:sf"'ﬁ:l.ka arz kapsammda elde edilecek ner gelinin, makul bir ekonomik: percksoye dayanmak
kosuluyla yaklask %25-%10°unm yeni infin, ¢S2Umlerin [inansman & nmr;m_t lipllryherim

i phzirlamy




ye sat fanlipetlerinds, %l0-%13,75 inln necan kayrakiao valrmmiarnda v %15-%1 1,57 Inin
sirkel alvmbarunda kullamimas: amaglasmakisdr,

Yl Belin, cBrBmlerna Misasssidol vo mevenl Grllaleria peligtielmesit Sidket helka ary
pelintin yaklank %025-%30%ek keuyl yaioii devanm semekie olan peodekerd igin
fmansman seflatiayr ve mbserlenden golken mlephkr veva sdadndn ibdiyagpbaring ySoelik
obirak, diftl d3ndglme we artan ver hicmbermin inlanleodmimesna yisekil pelisbedipi
projeler v seri tedmalojilér imren yénilikpi projeleri hazla winamlsyarsk mibsteribrinm
kullanaruna sunmeyr planlamakiadir. Ayrca Sirdket rekabate borp pozisyon alabilmek igm
mevcot lirlnlermin gelisimine yatunm yapmaya ve wwmanhigiile verdifi islradanabilic hizmes
ve Ghglmberin drlnleee dbnibpmesini asflmey plantsmakiade.

Yurd dep vanrmmben: Srket, belks a2 gelwipin yaklaguk Tod0-%3 5"k s Sercet' in vt
diindakd satg ve pazarlamd Fallvetherin desebdeyecak gekikde Kullanmeyn plinhmakoud)r.
Sirker, Amerlks Biclesik Deviedern'nds kurulu b yaulun sheksil olon Obasa Inc. Dzerinden
yipacall incan Kaymag ve pazadama yancimlanyda satiplan (cerisindek| Buacan paym
artirman hedellemedtedir, Bu dofruttuda sang, pazarisma, reimk ve desiel hizmederd ile
gt inzan kaynads yateimian pagudmas, o digl pacards sunulacak brinkere ilighin pagar
arspiucaaberl gergeklesibritnest, Gronkerin yun desi parard upgun heke getrmeye ponelk
wyssiama calrsmalar yapinasi ve pibor progeles gergeklesiidimes planbsmaliadr, Yt
digine yapalsn vaurimladz brbkoe Ghokern marka bUnedi2i aronloak, mevoul drin we
hizmetier b in daha eikin pazarams soatejilerinkg obustunulatdlecad d Cgbnlbmektedr.

Ywrt il pazariome & saiy faalipotherni: Skt halko a2 geliriin yakdaghk $a10.%13, 757k
ket mieved Bl ve hizmeilering etkin br sekilde pazarlarms ve saegs i Ko lmmeys
hdeflermelaedir. YVambin Babvetlede borliee ks bilbdlgl scrunlosk daka  ficds
misteny:  ulaubinas bedefeameldedly. B dopruliude, st £ parstiene ekibiom
b0 hokes] we g6 keredhrilnmesd, pesltlh otkinlDcbers (funr, kowgre, semibverder vh) ksl
v mlzterllerln kathonow safomes, websilesd peligbibnelen, stralelik  poararkima
Faalivettend, dikinl parschocays iliskln ke Gredlbmes ve cicOmbecn panilmonts, olanshsris

chlgmialar yaplveas, pazar srstnalen gerceklestidlmesi v pikat progeler gelbstirilmes]
plandan vk ped .

{esam kaymablan yatinnmlan: Sirkst halka arz gelirinin yoklagk 4510-%613,75 1k kismum,
yeoi Beiin ve gfiztimberio finaeman, yeo diginda ve sug ve przarlane taniinda yapacad
insan Jaynakinn yatinmlonng ek olacak, hozh d=gizen i ve diy piyasa kopdlonnda yelencdi
hegfemmek, yeligtiebilmek ve whunduabilmek ameciyla stkin ve veiimli insan kaymakisn
yinctimi saplamak ameciyls kullapmay) planiamabtader. $irkesn fadiyet gosterdifi yazaim
sekidw stim dilnyanin lgisinin bulupdugu v yedun releabetin yasandigh bir seltbinddr. Yogun
rekzbesin yaganini bu sekutirde basand | olabilmek igin kngw-fow ve epkeleiinel bilg bilyvbik
taem lasmmakiadir, Ozellikle pandemi dGneminde wzakmn galymann yayginlasmeasiyk
birTikte entdedntel sermayenin yurl deandaki pazarlog ergiminin kelaybesmas nedenkrls,

"'—'—i:f_ﬂ_'lm kzyneh lanmn Kornabinees e gOclsadidlebilmesi kdn zen kaynaklanna ve nzen
k afun profesyone! gelistiine yotwmn paplmas nglirtkmekmedis.

Jf
Z',ﬂrht alomlary: Sitket, hudkn wz gdlimmm yakbek %1 5% 7,50k fosran bilism
'k 1 seladeiinde ver alom firma Satm alimlannda veiveys bunkar mﬂ: olinmasada kullanmay)
;":b- planlartaltadyr. Bivlece iirtin portfiyinin gonigdehibmesi, yeni pazadan ginlmest vefveyn
a ‘; &aliﬂi gosterilen meveul pexartarda pazar payunm arnimas hedeflaameloedir.

#, Tt arr gelminin Fon Kullioime Yen Rapond pepevesinds Xullndmasms kadsr gecen
e videsiz mevduedl, vadell mevdua, hum, tahvhl v emilbe gibi ke vadsli Tidansa!
yatirmiards d:gnrlvmdnlmm
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1%, SULAMMA ETKIS]
#9.1. Holka arzdan kaynaklanap sulanms «kius o sikisn re yiedesi:

Halka arzlar, bedelsiz pay ihuagian, ystoamoilar terafmdan sabip oluman pay opsiyposlarmn
kuilamiman, paya doesmedilebilir mhvillerin paya d5nirivdlmess, vb. islemler pay theacqe
ueden olmakts ve dolepmdaki pay sayitern sTmnaktadie. Halks ardands yatuirmeler
tarafmdan pay bapina Sdenen hetarlar ile (halla are sivecinde lhwacps taafindan kstianalan
malipetler de dikkate slmdifiade) halka &z soncan iheaggimn Grnansal whlolanndan elde
edkilecel: olan pay boana deficr deferd (Sokayrak toplanuw/pay sayisi} arasinds bir ark olmag,
mubterreldir. Halka aran gerpelegecefi birim pay fyat ile balks sz sorzasindaki pay
begina dolter deferi aranndale Eark, pay bagina sulanma ekisi elarak ifede adilmekiedir.

Subowon ethisine ilighin hesaplamelar Sicketin 31 Mant 2022 tarhl 32el badime:
denstimden gegnis am ddnem finansal tablo vérileri &sas alinamle yapibmygior.

Firker paylannin balbs ars Mymaye schome ve odek st jekbinds olscalchr, Buoa gice
edkisiai mikian ve ylzdesine ilighin besaplama agafidaki whilods sunuimaktad,y,

2 ' () A
; 4 e e
Halks Arz. Fiyaty — 10,50
| Artioibam Sermys ; - LK (00
| FHiolka Arz BOyBOZE 5 110.250.000
Tahminl Habi Arz Maliyti E 9.045 530
Het Halke Arz Gehri - 100304170
Oizkcayruakcher (Drfimr Dagiors) 511453 176045623
 Oidbemraty Sermuye ) 35.000.000 A5.500.000
| Fey Bagma Beficr Deferd ALl 38691 |
Mlevcut Ortakiar ks Suwwe Tiidsi (TL} : LTeE]
Iercut Ortabtar Tote Subtema Eidsi {%) - HIETY
Youi Oreniiar fbe Sulanma ksl (F1L) > T
Yeul Octnkdar Lim Sulonms Prisl (%5) - %6315

282, Meveat himsduriane bhalka srzdes pay almamalar durssveds (yeol pay alns
Bakinrm kullanmamaln detooods) lnpes. ctkldedn tatar ve yiodesi:

Firket'in sxomaye artyio auretiyle paylanin dhesg v halka sranda Mevem Ortaklar'in yend
pay mmhmm#w@mﬁl 29.1. punural bdldnviEnds
EOstertklifi lrere pyevewt ormablar ipin-sulanria jnin 1L,7051 TL ve %1879 almus

belileamekvedir f’ :’_'_1;\..;
(©);)
& < : § 54;/}

‘1 &l
1'-‘{}."1-5:‘,-. >
ipd

st

S Mac 18-unl
ubefteibar W IR0



M. UZMAN RAPORLARI VE OCTNCD KIZILERDEN ALINAN BILGILER
201 Halka arz srecipde [brago'ya Sassgmanhk yapaalor h2kkaoda bilgiler:
Habha arz direzinde Ihrager'ya damsmanlik hipmeti werenber aragndaki tabloda yver almaktadir:

Kurom Danymantils Higmeti ¥
Kalkngna Yanrmm Bard.asi Aracilk Hizmetleri

| Ziraod Yaunm i | Arscalit Hizmederi

Esin Avukat] ik Ovtaklil " | Hukuki Damsmachh, Hizmeteri|
|__Cm:|run Yenmra Parioers Fimanizal Dmnm:nhk; H-iz:rn:ll:ri
l I‘Z.n_vrlm Bi‘.lmSII Dtﬂmn ve Dapigmanhk ALS. Hamms:iz_ Drenctim Hlizmelber i

MY Uszsmaw ve bajpmss denctim raporiam iie dglnct ly@orden ahnao hitgibr;

Ampeda belimilen dirdin we 222 bafmi? denedim raporienim hazirlayen teraflardan
saflanan bilgber, ilgill maporkrdan ayoen almarak, Sidetin bildifi veva haarkyan fanhn
ydymnladufe balgilerden kansal gerebildigi badariyla yamlis veya yomine dmayecak sakiids
Izshinamede yer almakisdir Bu mapodarm vayimlanmasmnda ilgili raporlen hezlayan
kishkerin mzasy buluimsbsder

Firanza! Tablsiar

Sirketip 31 Arahk 2019, 31 Arabk 2020, 30 Arale 2021 ve 3§ har 2022 iariklecnds cong
cren finemsal diem finansal idcdarin devetizyen bagiunsz densim kurulesusin;

Ticared Usvnnn: Kaveam Bagimsiz Denetim ve Damsroenlih A5

Adraslk Bayar Caddesi OQlbkalker Sohak Perdemosw; Plaza Moci7T Kel1l Oz 113-1105
Kozymad K edikhy, [aanbyd, Tad e

Telefon: +90 216 280 65 52 / +00 2] 4 380 65 55
Falis: +90 216 280 65 £]
Uigili DBacwee Hickin Soromin Dennbii: dyse KUTBAY

RBaimaiz denetin  givketinin dizel badimez deneion plriksiinin, lzshname kapsaminda
karwys aciklanmass kosuzunda nzas buleimokiedir. Ayveca, bafumsiz denetim sicketi,
Sarkeer'in finansal vahklan ke dlgilt olaral; asa@udal.i sakilde olurmlu gtnls vermistir.

F.ovram Bagimeiz Denctim v Damsmanlk A% 'win, Side'in 10 Aralik 2009, 31 Acahk
2024 ve 31 Amlk X321 @rhlen itibaryla haprianan fnanse abklanne iligkin vemus
cldudu olumlu gtz agagde yer alme tadir:

S ifmg g¥ee, Hipueks fimarsed doblolor, Siekerin 31 Maovd 2033 31 dealck 2021 37

;it E:H 20N we 3 Aralik 2019 rewihdisf Rftarply firensad duveanower ve 7 Mar 2072 3f

i Wart G021, 30 Arolik 2020, 31 Avelik 2020 we 31 Aralik 300 tavihlevindy fonn eren fesap

g T Mg o fadntal peiformansine ve noki airplaren, Thickiee Finansal Roperfane
{\G\ .S:r: fornra (TRRSTere) wmem ofaret fine doerdi pamleviple gerpede s biv bigids




Bafrmetrr Henfefipo Bapory

hahnamenio 4 nwnaeall gklode yatinime lann iocelemecice sunulsn bafmse habuksy
rapord E5in Avakaili Orakiefy mm findan hazerbanm g

Adresi; Evaluka hfardin Cad GOl 306 Mo. 2 Maya Park Tower 2, 34335 Akailan, Beyhtas,
Intambul

Tebefom: +30 112 176 6400
Fuks: +90 212 376 5464

Ekli bafweoiz kykin mporunda de aynca belinildigh dzem, Exin Avakall®: Oriakhigioin

bagunst hukakou mporusun, [Zahosme Kspzamimda kemuys sqdbfanmess omgdemds Tz
buburmalrtadir

Diget Apsktamaler

Yuloarda babsi geesn wa Skket's aracihk hizmeten. bukols dengmsnity, hivmetleri ve
gz denetirn hizoelen sunan highir taraf, Haba Ao Edenbér tarnfmdon ihrag edi sy ¥a
dn Slrker'e ainmeabout kometleri va g Sirked ' ol kiymetlerini slde stwe hkh veren
ya da laahMk eden opsiyontare sahip deildir. Ay taraflarn Stk ble e taangl bir islibdam,
yhnelim, denetim ya dy sermaye baiantis) babonmemsktadir

Firkat's ‘aikande bebei gogen hizmetherl punan wraflr haricinde, [rshpamenin peachinde
rriititeHf sokite mporkanmdan, fozar arsdvimakarindan we halke sgdk olan veys vimeyon pogidi
kvyrakclurdan elde edilen bilgikene yer verfimistr. Sirket odocwk barada vorikon babgilerm
aynen alwndi@s, Sirket'm bildigl veys gl R whian yaymisdfs Biglerdes ks
gotlreWldiEl badarmyla, apikianan bilgikei wimliy veys yaniktie: hale getiratsk herhangi bir
chsikdigin befunmadidy bevim ederiz, Uglneh bigilerden alinan sbe kosusn bilgilerin
xymakian ilgil bilimicrde verimekle olup, bo bilgilerm dogrubifone eyt ederz, Oie
yandan, 1Gm Uglocd kiglesden almon bilglerin gvenilir okdufu Hyarbmskle birlibe,
tafangtz bir dogrulama [gleminden pegirimentdsiie.

Gickoet, d¢lened kigikerden clde oftifi hikgilerden knasal getiohildii kadanyl agidanan
blgheri yanly veya yamihc: hile getirecek herhangi bir elosikl [3in bulvamadehior v s
kowusu bilzilerin ayren alindegim Beyan eder.
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31 ISTIRAKLER AAKKINDA BILGILER

31.1. Kovsollasyosa dAhf edienlsr barly olmak tzere Bragoam fimasl yabramlan
hakluwda big:

Sirket; 13 Mays 2021 tarihinds 33,100 ABD delan karphfinda, Sirkefin meveut ontaklan
tardndan kaulmeg ve ABDde falivel ptoteren Obase Inc'm sermayesinin %907 el
cden paylan dewalmug we biviect Dbese Inc il ODASE Gmbu'ne ougurmiusier, Ohage
Incin finansal durvm tablolarnn ik kir veya zarar w2 difer kapsamh gelir ablohgnn
pgeleceiozld fmansel yillarde tand kapsamlt konsolidasyona 1350 hhokiasy Sogfedlmektatyr
Obasa Inchin devralnmasy, 31 Moet Jr22den sonfa tamambandigs ln Obase Inc'n T jiyr
sanaclan, (zahname'de ver lan finansal Lablohra konselide s9Timemistr,

Obase Inc., ABLYde faally=t ghstenmedto olam ig zekds), veri analifii we yanlm mhonolojiles
alonlinnds ¢d2lm summaye odaklanrug bir yanlim gideetidit. 20201 plnds pazara ging
stratejisi olugturme ve parar analizi igin Dae Rapublic firma ile galigmays backyan Ohase
Ine., Chase Ar-Ge Merkeri tarafindan gelistiriben sclatre] branler igin olanlar da A8kl olmak
Uzere pazarlama Galiyethkriue baglamegtr.

Obase InG'in 16X, pay sehibl CBASEdir Obase Inc.'in tdenmis sermayesi 185.090 ABD
dodarsdir. Chrase Inc.'in 31 Man 2072 inbanyia net ddierm zaran 103,130,015 ABD Jodandc.
Obase Inc.'e iligkin finansal veriler bafimar denetimden gegmemi i,

ZIRAAT YATI



32 PAYLARILE ILGILI VERGILENDITME ESASLARI
321 Ganel Baki

33, 1.1, Grergek Eksllerin Yergileadicilmes

Cotlir vergisi mevEash uyarmnes, TOrk Fakuliunds wevgi mbikelleRerimin yik iobilhkberin
balirleyen ki ceple wergi mbkellefyer sistiial mevcuttr, Tiwkipe'de yerlesik bulunan am
mikeilef Wigiber ve konmmlar Tldkkye ipinde ve doindn lde emiklen Eazang ve iradarm
tapwany Bzeripdan veraileadi livkr, Toickiye'de yedesik bulmmavan dar mfiketlef kialer ve
Eunuinler sadece Tirkipe'de ebde eniklen kazoot ve ratbar Drermden vergilendinliner,

OV E uyarinca, (i) Thekbye'de yeresies olaolas ([) regmi duie v mbsssessben: voya merkez
Tirkyeds belunan wsehkll ve esebbiskon: bafl: olop pdi gepen daim, mlleasese, wgekkni
ve pesshbiiskerin i5len dolaysnds yabanes Uleelerdd oluran Tk vaandaalan, 1am milkellel
olimak Torkeee e v dismda ¢lde eitikleri kezang ve iradaon mmam dzerindan
vergibendiilider. Thrive'ds yerkesmig zaonima durumu (i) RamstgBhin Tirkiye'de bulutimas:
veya {if) 1 (bmy akvim ¥l icerisinde Tiwkiye'de devamh olarsk & (alu) ayden Fagla
ohrudmas olarak tanimbenmghr. Bana ek olarak, belli bir gieey veva s iin Tdrkive've pelen
15, ilim v& fen adamlany, vAmanlar, memurlar, basin v2 yaym mubabirkeri ve duramian
bundara benzeyen difer kKimselork tahsil weya tedavi veya isticghar veya seyalint moaksadiyla
Tirkiyeye peken yatancilar ile twmkivluk, hiikdmilk veys hasalhk giki <lde olmayan
stheplerke Tirkiye'de alitonmus veva kalmiz olenler Tirkive'de yerlesik sayimazlar we
dolayizyla tam mikellef olarak deferlendirimezier. Bununla birllore, yun diswda mukim
Liglern Thrknede mm veya dar miskellzf olup olmadiklirimn respliinds Tadkiye ibe ilgpik

yoabane Qlke arasmda imzalagmng gife vergilendirmeyi Snleme anlogmas hoklmberinin de
dulv:ku'luh'unmgnﬂnﬂmdn

Paylara cahip olan kisilerin, stz konusu paylsnin BiST1s aldsn gihanimanndan kayvnaklansn
deper ot hozanglan ve payler ile dgili dafilen kir paylarndan chde endlers menkul
sermaye radlan, Turkiyve de elde odilmis olarsd: kabul cdilmekotedar,

Cered kiyiberin 2022 whnda slde sttikleri Ocret gelilen dipndeki bevans tdbd pelirkerin
vergilendimilmesimde 2zadudn yér alan artan oranl gedie vergisi torifesi wyguleow.

Celir Arandy elir Vergd Cham
TN T ¥l
Fr000 TL nin 32008 TL 51 bgin 4800 T, I

= b iann (azlam iin

— = — — S . |

17000 TL ain 10000 TL i bcin 12400 847
| EL, bu Litarin fezles igin

ﬂTL‘thWﬂMTLnH;mSHW oty
tarin Fazdas) igin

a&m STL den fazlasinn 380,000 TL'si "
a7 .;ﬂ!z 500 °TL, bu tutanin Exlass Kin

g .!}Jl Korumlars Vergibesdirianes

iﬂ"l-'l UYANDEA SCrmayt $utﬂ.lm kooperatifter, lkbsadi hamu huruluslan, demelk veya
yakifara ait iktsedi i kurim kazanglan izerinden kurimiar mmsme

Zaji) <ot |25 BafphT
ukslicf or VD 993 A4S
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1dbrdirier, Kurumlann vergilzndirlshiler karlr YUK ve $ger Tiek wvergl kanunlarna e
belirlenmebktedir, Evrum kirarne uygolsnmakie ot kumamisr vengisi orm %20 (vmuiidir.
Ancak, K¥K'va sklenen gecic] 13, nadde uyariics kaumlar vergisi omm 2082 yil kurum
kazanghars kgin ¥ed3 (vl de) olarak uygulanacalir

Ayrvea, 17 Kasun 2020 tanh ve 31307 sayh Resmi Gagete'de yaymmlnan 7254 sayih Ban
Abcaklann Yeniden Yapilandinkoas ile Baz Kanunlardas Defisiklik Vapilmas Hokbanda
Kanu ile KVE da vapden defisiktik uyannca Bersa Istenbul Pay Pivassnda ik defa islem
ighmzk lizere ve srrmayesioin en az %200 (yirmisind) temsdl eden pavian balks arz oden
kurumlano kurum kacpnclannes uygelanacak kuramlar verghsl orani, paylacn il defa halke
arz edildifi hesap dinemioden bagtamak kzere ¥ (beg) hesap dBasini boyunce 2 (i) puan
indirimli olarsk vygnlenacalar. Indivimden yaratianitan hesap dboemnlen siresinct girketberin
ba hetka agddic orenm saflayamames: balinde ¢ zamémnda indinim sebebiyle twhakkok
etrilmeyan vergiler, vargi zival cezan wypulmmakazo geolome fizi ile birlikee b
edilir.

Buna ilave olwak, KYK'wn 32 maddesie 7357 saih Kamm'un 15, maddesiyle skl
bentler uyarinca, iheacat rapan kununloe milnhagien ieacaten olde erilcders kazanglar ke
sanayl sleil belgesim haiz v& flikn Gretim faliyatiode igtigal eden kuremlcon midnbasran
Oretim faaliystherinden clde etikien kazameho m buromker vergisi ocam 9101.200%
tarhinden itbaren | pusn iodirwnll olatnk wygnlanacaknr,

KYER'da tan we dar miikellefiyet obevake ram 3 {RT) 1ir vergh molikellefivet] vmonlsmmshr,
K¥YK uysmes bir kunumun am milicellef olarak degedendinlebibuest win: [iy kangai
meckiezinin Thirkiye'de bulunmas: weya (i) mnun merkezinin Tarkiyve demds ubiomasna
e i bakavisdan iskmnberon filen plandifr ve yEnetiji merkez ohp 1§ merkezimin
Torkive d2 bulunrnid gersbmedtedir. Tk vergi mavauade gerpeverinds belintilen bo 2 (iki}
sty s leonayan bit knrow dar nlkoel el olarak defiedeadirilir.

Tam wlkellef kunlsr gerck TikTyes iginde gemdee TOrkiye dgnda slde sttlkken
karanglainem taann drettiden Torkiye'de wergilendinilider. Dar mukelief kurumlar ize
sadece Tumiy='de elde cnBeleni kazapglan azerinden vergilendirilirler,

Der mikellefiyete tabi kimezler bokmwndan menbul semave iedlrans Thikive'de dide
edilmis  6larsk  kabul edilebilmezi  igin  sermavenin Tokkvede  watnbg  obmas
gerekmetkbedir. Dar mijoellefiyein 13hi Kimssler bakiamdan defer ats Kazabolormin
Thrkiy#'de elde edilmig olorak kabul odilebilmes igin a5z konutu deper aruig kaanca
dofpwan igin vaya muamelenin Todcdy="de it edilmes veyra Torkive'ds defierendinilmesi
perebemeditedie, "Thrkive'de dejerbendiriimesi” Iadesinden mabeal ddemenin Tirkgve'de
yaipitmest veya Scdeme yabane b dlkeds yapaling 156, Torkive'de ddmanin vers nam we
hezahing Sdeme yapilanin hegaplarion intikal sttivibmed veys kinndan aynbmasdy.

31.2 Payhym chlen planinsg karpbihnds saflaase kazanchuog virgibond L mesi
31121 Borsa'da igkem ghiean paylnn rergilendirme eagdban:

yo e ifem gdren paylinn eken fkonlman soouwcy wglsnan defer artg kazanglannm
ikndilmesi 2025 yvhmin sopuna kadar GVICnen Cepich §Tocl oraddes cergevesinds
irilmeeitedie. GYK'un Oegicd 670l maddesi kapsamanda deper artig kazaschn
ere armeilyk edea bankaler ve aract kupsmar dbe saklayics karubeslar racafindan vaptay

¥

: < Zhevigital ik vergilondisiimekdedic. GVICn Geglel 47'110) meddesinin ylrtrilk siresinia 3|

e;iu- v o AfRNK 2023 teribinden sonraya wzatbramas: veys herhangi bir wekidde kzpamumn vergi

N S 1;w:,,,.'rru:'-'zllmlnmnu dbhit edilmemesi dunimuonda 31 Avalik 2025 warihinden soom ap da gk endgy
gt

fizere (Yatwim Irtaklig Faylan Harlg), BEST e Ilem giwen paylznn clden pakaniroasind,
sopflanacak deger anbyg Lo cameavesinde -.rn-gllmdmlﬁu '




Digefermin yani 5irg, BISTHe dglem glrem paylanm alm sabmin arscihk eftikien
yatyrncilar tarafindan saglapan gelirlerin vergilendinlmesmden wilhEmk olan ve delaysyla
vergl kevkifatin yapmakis sorambs feulan eraflar bankalsr, sraes uromler ve saklayom
kurulustendrt, Bankaler, arset burumbsr we saklayes (saklamac) kuroloslar wevkifu
kO Bk beri Wahmeudali dlgili vergi beyanlanny, Yer (bper) ayhik dnember idbariyls beyan
edecelkilendr. [stanbul Takas ve Saldama Bankas1 A3~ MEK diginds sakaye kurualuslacd o
saklgma hipetl alsn yaonmclarn islemierinde vergi eviciibhmn yapibmas esacen ilgili
salkayic: Kurmhesun sorumiulugurdadir,

BISTie istern giren bir paym bagka bir bankz voya arsed kurwing saklwln stenmesi halinds,
nakli gemeklagticesk banka veys ame kurom nakd ienen komeds gl aliy bedeli ve alig
warindnd naklin vapilaceg kuruma bildrscektic. Bildirikock tarih ve bedel, ivkifat matrahin
tespdibide dikkale alnacakhr. 54z konusw paylino bir batke kigh veya korum adina
pakiedilnest halinde alis bodelinkn ve aly carhinin Hazine v Walipe Bakoalifioa
bildiriloesi gerekimetoiedir.

Seklner krupasler, bankals ve araci koromlar tarafindan yapiacak vergi tevkilal smm
kmmunen %15 {on bes) oluak belifeamistir, S8z koousn Evkifk orann baokalar, Ao
bormtiglar ve saklaysct kuruluslc tarafindan asagwda yer alan gelirter iowimdsn uy gulamm:

a) alyp mtmwa arecilde oftikkeri menkul kiyrweder Vo diger ssmaye pivasas:
arsluninin ahy ve satis bedelleri arasindaki Mok,

b1 almne aracilik eniler menkul Koamet veys diper seroaye piyesas sraclanmo
inteen hatinde ahg bede ) ik rifa bedeli wasndaki fark,
¢} menkul keyoetdsin vaypa difar skmooye piyases angliien lehsiline arssidik
citbdod ddwanse| gelwlleri (herhangi bir wenkul ket veyn diger sommeye
piyaaass pracing befl olmayun),
) arscihik etden menkod byt weys diger sermaye pivazasi saghonn Solng
iglemlerinden sadlanim pehirks,
Ameak, GV ve 200471073) sayils Balanlar Karuby Kaear aysnncs, ksaumen %03 (on begh
olarsk belielenen kevkifat arani: (i) perara ve pay endekshkring dayah olarak yopilan vedal
ikt v opsiven sazkesmelen. BIST'R iskm phiren areet kurum warandlen dihil elmak Qzere
paylar (menkul Waprealoy vatrwn orieklic paylen harig) ve pay yojun foalannin Eaulma
belgaberiidon elde edilen kazanglar Hazins ve dMalive Bakanhg oo ihmg edilen alune doalh
deviel by borglania senetleri ve 4TAD spyvilh Kamu Finaosmen ve Borg Ydntlimbnm
[Czenlenmesi Hakkmda Koo wyarines krolan varlk kiralame sirketheri tarsfindan ibeg
ediben i dayal Kire sadilialanndsn cle editen kazanglar kin %68 (aifu); (i} KK sn
21 maddesl Kapsansedall mbhelleller [l minhasiran menkul kiymel ve difer strmaye
piyasass aracl gelileri ile deger amgt kazanclon eke stmek v bunlas bagh haklao
kullanmak amagyla Aaliy=te bulunss makellefladeo SPEnN' e gore koealan yatrm falan
*’-"“L‘*...hw- yafirmm m‘lahhlclurq.rli berzer nitelicie okduju Hazive wve Maliye Bakanligines
1 Yirkenenker icin %0 (uifrys e () {ii) romamh ah knlimds belindlen gergek kisi v
wmiar hady oimak foerr. () oumardh ab faohmda betriko diginda kalan kazanechse igin
Jf"‘* g.'!fh {on} obrek; wygulanr-
ii ﬂui mciler yukaride belitilen oranlanin ileride degisikliia ufrayabilecefini gz Sndnds
1{' h’ll I.'ld.mﬁll.dl'r

1‘.%.\_9?: B 1- ar degisikc tarhicrde alindiden somm bir ks sklen gikanknas halinde tewkilse
matrahmen tespitingds dickaie Mimacak aliy bedellndn belirlenmesinds ik giren ik gilar
Grice alden Gikanimas Mmurm, clden




T

cikanlma (rihinden sonra yepilan ilk shim igkemi esas alnarsk st konusy Wt Wérinden
teviifat yapilacak tufar (=3pit =dilin. Aym gisn icinde birkn Gzh alm sstom yamimas
halinde < gin indeki b maliyetinin  tispimds  afichkh  oislsms  ylatemi
uygulanebileceltir, Alg ve zanz islemberi doleywiyla ddentn komisyoalar il Banks we
Sigorta Muameleleri Yergist tevkifat matrahinim iespitinde dildite aimr,

282 Seri Ma' Gellr Vergisi Genel Tebligi wyarince mankul Xiyonet v differ scrmaye piyasas:
areglanng iliskin Hrkr () sabi getial moakel kososther, (1) degishen golidli medboul
koymeller; (i) difigr sermaye piyasss aschn o () i Rk Kabiima belgelen ve
yumin orskbkbn paylan ofacek pekilde belivloamisin. Paylar ve pay endaksberine dayoh
olarake vaqubon vdeli ighet ve opsiyon s5zhepmelen, wmenkul kiymedin dihil otfugu sl
ipind: defedendinlecektiv, Bu kopsamda pey ve pay endekslering dayal ook yapslan
vadeli izhem siadcgmeled ile BIST'e ik giren pay ve puy endekslering dayah olarak ihrag
cdilen ara¢i burem yorantlan paylanmn do dihil olduge defigken petirili menkul kpmetler
sumifi kspramnda degerlendiribeeckiir,

Fer (lger) aybk dbnem werisinds, birden Bzla pay ve aym tieden oldufu kabul odilen
mendul Kiymet alm senm islemi yepimest halinde seviifann gerpokleginlmesinde bu
islember tek bir izlem olarak dikkate alnw, Pay ve aym teden oldugu kabul edilen menlbout
kpmet alm zahmmdan dogan zararar takvim ol apdmamak kaydyla idleyen 3 (050 aylik
dhneme deyredilic ve cakip eden dtnemberin tevkif matrahindan mahsop edilir. Takvim
yilnm son 3 [dg) avkk ddmeminde ohgan zarer wtarmn icleyen ddnems aknanimas mmikin
SegiMdir.

Tum mtkeellel kurumbsra xit olop, BIS T4 Elom given we | (bir) widen fxls direyle, lam

kDl e dar mikellef pay sahliplar taeafinden, =lde tatalen payhormn elden pilanimasnds
tevkibat wypelanmas.

Tiearh Eealiyet kapsamainda ekde odilen golirler, mokelleflarin her wirli ticarl ve sinal
Tuliyetdernnden olde eitikieri kazanglon seklinde tamimlanan ticari kazang hlkimilen
ercevesinde kazancm tespiinde dikkate shar. Ticari kazancin <lde sditmesi simsmda Evkif
swredyle Oodenmig olan wergiler, GYE'mn ikgilt hokmberi kapsamunda tevkif edilen
wergilerin WAbh oMuju hikimber cerpavesinde, teviifata ebi kazanglann beyan edidigi
beyannamelarde hesaplanan vergiden mahsup ediir.

CVE v Gepicd 6Tnel maddes] kapzamoda tevkifata tihi heolan karanchr icin garek
kigilerce ytllk veya munfent beyvarwogune veribnez, Diger gelier dolayesiyla verilecsk vk
beyannatoeye by peteler dihil adilmez Sae konusu roedde bikmber uynanes tevkifaca tibi
tubulsum rtubmesm dor mlkelbkel gergek Tigi veya kurmnlies Hazine v Maliye Baknhi,
419 @b Kanuna gbee komulsn verlk kivalsmia gickeflen ve tam mdkelel Runmnlar
tlzrafimdan yun diginds jhrag sdilen mendosd kometlerden safbpan kepang we jradar jein
minferit veya Szal beyanname verilmez,

Ml:nl'.ul Kpyrmeal v setariave piyasas) anglarmine Fer (Oper) ayhik ddneanler liibaryla tevi] fata

E i tuulecak shim mim kacsnckrmon esprtinds alom b konudy ighembern (Yukardds
k C. .I:hﬁ e} ayn birden oclnaona diklat edilscektir, Kazanglor, bo Girkre pire ayo ayrs
if — ilip cevicifals by tutulacaliy.

[/H\ 4 1 G‘\I’K

Clecici 67¢5 maddesi uvannca, galir sehibinim gergek veya tize] kisi va da Jar veya
N ﬁlm grdkellef olmas, vergl mbkellefives bolunugy bulunmemss, vergiden emual olup
a

o i, 5,. nginas ve eide edilen kaoanem veygiden istisna olup olmamast yukarda aynnnlan verilen
h':a M ibendime wypulsmatin etk bermemneidad)r,

006/ 1073] sonh Balankr Kuolu Kammn wysmia, halka sz wiha Gbarsde %00 (sl.flr)
olarak belideomebde birikoe m ordrimt tinbmas duumoenda dar oo eel
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ageavlin ¢lfe vergilendbrime socuny gindeme gebeceknr, GYE'mn Gegicl 67, moudde simdc
dizenlemmis olin tevkifn uygulamalonds, evkif@ta koo gelini elde elmis olan kbsimin
muking oldufu Glke e yapilaag ve yirirldide olan gifte vergilendimmeyi Snleme anlagees)
hiknkrh Soetn ar2 stnekiede, S8z bottsy salazma hiikOmberi, Tork verg: kanonbarmden
Tnoe wysubanmd sk

Dor mikellef pemel kisi ve brumbine, GVEK'nm Gegici 67 maddes: kapsammda
Tirkiye'deki finansal araclara kepdileri veya vl digmdaki pontfdly ybaebm  gidosclen
vagragiy|a yatwem yapabilmelkn icin vergi kimlik mmaran slmalan gerelmelotedir.

Vergl kimlik osensarass alinabilmesh kgin (i dar mokcslkel gercek Kishlenin pasapomianmn aatec
ofayll br Sroegl ye da vergl dakresi yerkililerince onaylanmal: 0zere, ash ve fotok oplein, (i)
dar tnlikeelief Kurugnlarin iz kendl Gikelsrinds gecerdl kurelug belgesnin Thrkdve'nln o Glkede
budvnwn emsikiligioes omyll Torkge Be #rrefnl veyn yabano dilde onayh Kortihig
bethpesintn terclme bleslarmes pereibee edilmiy Tlkge bir Srmegink Hglll verel dalresine

ibraz etmeken gerckmebtedie. Faurey Kabte Ttk Combotiyeti vassdssbn wn nlidis
chpdamnm brun veredi clacaktir

Ayrca, hankalar ve aracs wmmler il zaklsyicn kwruluglar tendilerine islem yapmak; {¢in
miraceat eden anesl vargl kimlik mmerm ihrez sdemeysn yabanc| mibgerikeri icm, toplu
ofarak vergi KLk numarag alabiliner.

Cifie vergilendimney! Snlome anlasmalsn hilcimibspkiden yararlamlablbmesi Sgin ise Ngili
nikenin yeklll makambar tarafindan dicenlanersk imzatlanmig pukimbik belgesinin slnman
wi bu Delgenin ashi il nokr veya bu Dbedek Tiwk konsoloslwklanmnca iasdikli Tokge
perciimwesanin 1 (bird Dmegnin Jurwma ghee ilgili vergi dairesine seya vorgh Sonmnilaring
ivaz cdilmegl gorckmekicdir. Bir wkvim yilan iligkin mukimlik belpesd, izleyen yilm
dtrduinel ayina kadar gegerlidr.

Tevkifet wygulamazindan once mekimbk belgesinin ez cdilmemesi halinde gife
vergilendirmeyi Gnleme anlosmas hidkcimberi dikkate alinmaden %1% (on bes) hilihazieda
2006107 sayli Bakanler Kourmabn Karan wyannca %490 (aififl oreninds wygulanmakindw)
oram uygulanmak soretivle tevlifat yapilacalr. Ancek be duremde dahi sonradan s5e
Konusw mukimlik belgesinin dvaz ile ¢ifte vergilendimeyi dnkemne anlasmas hilkimberi ve
ip mevivat hibklimolen dogrultusmnda yersiz olarak d2vkifsurctivke alinan verginin iadesi takyp
adikebilecekir,

Hazine ve Maliye Bekanh@ gertkli gSedDEn hallerds, gifte verpikndinweyn dnkme
anlazmalen hilklimlerinden ydroronacdk kigi v& kerumlardan, dlm-somn yaphklan vela
peliiisini tehsil etikleri TUrk menlul kpmetler bakmuindon, wygulanacak  aolsyma
hiikimlerine gire gergek hak sahibi (feweficdidl owmer) clduklonne deir dlgih tspat edici
belgelarin ibrazinn da isteyebilecelntir. Bu belgsleri Hazine ve Malive Bakanhgrnin tayin
a ecedi slirede ibeaz elmeyen veys bu belgeler il veya baglaca bir suwtls gergek hak sabibl|
i- L*ﬂT digi tespit edllenber bakimendan zaanmds tdubluk ve cahsll sdilmeyen voegilar igin
(}{{‘:H\ vargh 21yl doPmasg sy dasakir,

¢nin bugine kodar shdettipi anlasmalar ve salagmaben Thrkes metinkeri G1B'n
"flrf"'-‘,-&z;',l Gepel Odurak Py Al Ssivmy Kezaspisomin Ve rglheadivllmes

ibgov.tr web sayfasindy yer almakasdur
_s.u'ﬁ'u bolmde OYEwn Cepici 67, maddesinkh dignds kelan durwmlara ilgkio genel
g 1k lamabne yer almakotader e
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32121 Gerpek Kigider
32000 Taw MEkelef Gerpek Kigllor

Fay alm zatim Kazasglan, GVICmin mikerer 0. maddesi uyannca pelir wergishod tabi
olacaknr. Antal amilan wadde vvannea, ivazs olamk iklisap edibko pry senctleri ile tam
mikelbef Kurumkara edi olon we 2 (i wildan fazla sireyle ckde noulan pay seasilerinin ehdep
sikanimas; durumimda elde edilen kazanglar vergive tibi olmayscakhr, Pay seocilerinin
elden plaruinarsnda da kaou menkul Kiymetlerinin seopnda ohlufu g, GVEmin
mikcerter 81, maddesi eyannca kakap bedsll, «dden ikankdige ay harig ohnak teere Thogye
Istetistit Kuramu rifodin belickawen wpan egva Ryat ang aramnds srimberek dikkade
almahileceldir. GVE nm midkerer 31, meaddesi uyanince mal vehaklonn skden calcan masinda
ikiizap bedali, okden gikenlsn mal ve huklann, slden Gikocddigs ay hanlg olmak Rzane Tk ye
[statisti Kumumu'oea belidenen ioplan e3ya fiyal sdehsindekl wrtig orannda artinlarek iaspil
edilw, Bu endekskemenin yapilabibmesi lxn sy onmn %10 {o0) veya GZerisds olmas
gamtir,

AvKom 86'0c) maddesi uyarinca fam mikellef gemel Kigierin tevkif surl =
vergibenditilmis menkul sermaye irathn GV 1035, maddesioin ikdnct gelir & Nmind b
Dty Anyox 12 (b tular 2022 yal g 70 000-TL dir-y beyan edilmesi gerdir

312.2.1.2 Dar Mikellef Gergak Kigter

GVE 357 maddesi cergevesinds dar millkellefivette vergive tdbiy golivin amam, Tokiysdc
teviif sureliyle verplendiclimis olan; Boretler, serbest meskk kazanclan, menkul ve
porimenkn! seomaye iallan Me diger kazang we katlardan oluguyorss nlik beyanoansye
i degildir Dar miakellel gercek kbglerin seviil surti it vergilendirilmetnis gelmlen
mevort doe, OVECnm 10172, maddesl wraninca, bu kezanglarm mal w¢ haklonn Tkixe'de:
elden glhanldigy yerin vergi dairesine milnferiy beyanname il bikdiriimesa zonmbodor.

Dar mbkellef perpek Kigilenn vergilendiilmes scindan TOrkiyenin imzalamy oldufu
yirlelikte bohwan gific vorgilendinmeyi Snkme anlazmslannn hilkGmlerd dnem arz
struebctedir. S8z koo amlagmea Wk len, Toek vargl kanon barindan doce aygulanacabir.

32kl Kurwmbar

31210 Kurembar Verpid Mukelellerivin  Akdfine Kavnh Faylano Eldes
Cilosral it yibdm Safivaan Karaachr

Ticari faslivere bagh claal ijletme bonyesinde clde edilen alm sanm kamnglen vicari
kazang olarsk beyan edilip vergibendiribecaklir.

3r2 111 Tam Midkellef Karuminr

Oie yamdon, KVE' un 5/1{c) maddesi oyannca rumismn alaiflerinde eo az 2 (ki) iam il

sieyle yer alan gtk payluopn stigindan dofan kazencin 2475Bk ke Rorumlse

s o vergisimdon btisie miulwiakadir, Ancak bu kabinudan yarsrdanobilmek. icim sabig kazaeann

Ty Sy, s yupeldifs il ieboyen S, yidm sunwtia kadar Dilagenua pasifinds dze] bir fon bessbinda

£y "‘:"ammhua:sl, sabip bedelmin sungm yapddifs Wil BEleyen 2, takvim yili somms kader 1abeil

' BT dilmesl ve sat yapan ve dolayen ik isiEneden yorarMmocak Kurureum menkal kiymet
i ( aret] e ugragmamas gerckmelredir,

]‘?‘u rstiznanin amect kurumlanm sermaye yaprkarmm ghckndirilressi, {mansman sianhissnm

: , f’pdmlmtsi. bagl Seperesinin konomik Fualiyeilerinds daba cikim bir geiilde kullaninpasin
‘r Ay imkan saflanmad ve islemmelerin fisansal binyelerininin gliclendiriimesidir. Bu kapsatrida,

" —,H bl deperkerin basks bir bagh defere (Umedin igtiale higsesine) Jiplemesi sopucum
Jofuran iglamidrden elde edilen kwhu istisnadan }'whnmyu#ﬁl
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. Iricmd Pl ;-
- ‘v 1

M UL DE 5

Ltk 3 i ] s

{ Pusyy K‘il 1 Bekrml | l,-"l
Mukodle la- v D, 998 018 4504 /é/' EIJI.Iw F¥

ZIRAAT YA I




Istisna edilen kazamctan 5 (bes) wil iginde sermayeye ilave dijnds herhangi bir sekilde bagha
bar hesaba nakkedilen veya iskumeden cokiken va da dar milkelkaf urumilarca ane metkezs
ablartlan kesim igin wypukena igtisne dolayisrvla zamaminda tehakluk cibrilmeyen vesgiler
Tivan ugrdms sayir. Ayae slre icinde ishemmenin 1asfives) (KYK'va ghre yapilan devie va
boleaneler harke) hadinde de bu hdkim uygolane

312303 Dar B ndcefbed Hurowalar

Leor malkeflel karam, Torkiye'de bir layenl apmak sotetiyle veya daimi wanstlel vasesivla
devamh menku) Erymeet alwn sulin kst vapan unen siatilsfinde ke alim ssbn kazang B dicar
kwzang olrak verghye tibl olacak vergilenne thm mkedlel kuwmlands olufu gekilde
gerceklesecelbtir, Yukarda belotidifs Grers, devamh olak menkuel Byme ticarei e
ugrasanbarm %575 WK lunemlar wergisi nsnasndan Foydalanmalan miéumicdn dedildir.

Tdrkiiye'de bir igyers apmadan yeys debul tomsiled vasmagsivla monhul kimst slm sscum
karancy elde eden dar miikelkeflor sqandan da il kazsncn TOkive'de vergilandivilmesi
ez konusu olsbilir. Dar mlkellef kumenkwn vergilendidimess scovmdan  TUrkivenin
Imzalamig oldude yibrirliide bulwisn gifie vanglleadimn: vi Sribeme anbgmokanim hlkdmlon
trom arr eimeaktedlr. S3z konus awlagrea hokGmler, T8k varg kamunlomden Hocs
wygulanacaliter.

AELLI Yabamel Fom Koromglavinis v¢ B Fobirio Fortfly Yoeeicllifini Yapan
Shrietletin Verpisel Durasau

I Ocak W06 riviedan itibaren KuaPan di2enkéms v denetimioe tibi fonlara benzer
vabane! Tonker da Remre pirkeli savilarak borombs vergisi milkzllefi olacaklardir, KVEva
63T syl Kanwenin 35, maddesivie, 15 Hezlran 2012 woihinden itibaren winlrid e girmck
Urars, "vabamesy Fon Hazanglaroun verpilendirfimes bagldell 54 meddesi sklermigtic. Bu
maddeds, yabanor fonler He by edans aractk Blemlkermi ylelten portdy yonebeiligi ywetki
belgegina axbip tam mllkelleT ponfsy Winstheizi ket érin vergicel darambun db2enbenmiglir,
EVE'min 271 maddesinde belirtiten yabancy fonlae, porifdy snedeis adetler sppcahiBryla
arganize hir borsada igdem porstin veya pGmwesin; 1) ber MR menkul ket v sarmaye
pivasasi aras (i) vadeh slem ve opayon sozlesmesy; (lil) vaesi ([v) d8viz; (v} emlsva
dayah vadeli glem ve opsiyon sizhesmeash, (v} kred] we benzari finatsa) vanloklar v (i)
kiymetli maden borsalannda yapilan emsbs iglemberi e dlgih ehde ediklent kazenclam igin
EYK'nin 3’4 muddesind: zaplan qathain saflawnes: dwronds; portily yGnelicisi
gifkeater, bu Jonlann Jeimi kemsilcisi saysimayacak ve bunbann 5 yerberd de bu fonlarn is
yeri veya iy irerkerd olarak ksbul ediboeyscekir,

Dodaynsiyls, yabenc: fonlane bo kapeamds elde ettiklari kazanglan igin bevanname
verilmeyecek ve difer karaocler nedeniyle bayanname verilmazi halinde de b kazaogiar
beyannameyes dihil cdilmeyeczhair,
t“ﬁﬂy uyguisman, yshanci fonkrn Thrkiye kaynakh geliclen Dzerinden yapubncak vergi
o, &M_

Hizine stfas yakbur.
AN Tllhttie’du bubunan, aktif bityidk/ikinin 31'inden fazlas tpommazinrden ohgan sidkedens all
g "r{ astheri veya onakdik paylary veya bunlacs igkin vadali igem vo opsivon sSzksmelerd,
‘ uIdu q}l]krl Eazanclar bu wygulams kapsaminds degerlendirfimeyscektir,

o? "*"i 31-; Paylsra ilkskin kiy paybarinm v ir payl svesalarmim vergilendirilmesi

;“ -ﬂf‘:ll."I'.'.'nn M/bh] maddesine 4342 sayli Kanupla yamlan defiziklikle, cevkifat kinn
dafinlmas: agamazma bealolmgte. Bu kapsemda GVK'nn 4342 saply Kanmla dediyik
k) maddesi wysrmca, 1am ru I'Im‘!'I;n\l'un'lluvuc*n1 {1} tam milcallef gerpeh kigilars; (5
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gelir ve Gurumlar vergizi mibcstlefiven climaysnla; (b gelie ve Kuromlar vergisioden tiaf
olanlars; {iv} dar mbkellel gemcek Eigdlers; {¥) dar mikellef kuromliara (Turkive'de bir bsyeri
veya daimi tensilei amsoihioda kar pay elde edenler hari), we (vi) gelir ve korutnlar
vergisindan mual ofan dar mbkelleDere dafsblan kir paykn Grerinden 4%36 saph
Cumborbackam Kamn yyannce %19 (ot) orsnmds wevkifd yapalacakir {gingn semid)es
yatrmm Tonlan v dmiakliklon jgin b ovan %60 (Sabir) oraneda uypualane). Tam mikked |&f
kvmmlarce; (i) tam miellefier Kunumbita; ve (i) igven ve dabinl t2msild vasmasiyla
Faghivetc bulunan dar mikellef kuromibary digatilon Lis paylan 1&viifacs thd deildie,

3231 Cergek Kigiler
31.3.L.1 Tarw Mikellef Gergek Eisihar

AVK'va 4842 sayill Konunh sklenen 227 msddesi gyannoa tam mydkelbef durwmladan ke
edlen, GVE'mn 7372 maddesinin {13, (2) v& (3) numaral tentieonde yanh Y payanmn
yans gelir vergisinden mustesnador. Eunmmilar kir payr dagaickem, pelim vergismden ishisna
ediben ko ol yanss (%301 (ellisi)) dahil omak uzere degunlan kir payinin mamami
(5100'0 (Wiz0)) Ezennden %10 (onp aramimda gelir vergisi tevhifah yepmaktadir. Kér
payinin yillik vergi beysonanvesinde beyan edlime<i halinde, stz konaso verg Evkifah yilhik
vergl beyannamesinds hesaplanan gelir vergisi twanndon mabsup sdiler. GYE om 86/}
maddesi uyannca, o wikelled uremtardan elde edilmiy, tevkif yoluyls vergilendinilmis
bulunan ve gayrieafi tutarbar;, 2022 wl geller igin 70000 TL'vi agan Kar paylan win
peyanname  verilinesi  gerekeceldic. Bevan ediken har (zerindem  hesaplenan  gelir
wiTgismden, butionn binyesinds kirm dagrivmi azamasinds yapilan *l ¢ (on) orenmdeki vergi
kesintisinm Leram | istknays B olan ki d3ily mabsop ddildeek nlup, maham smmeas
kalan ntar gene] hikinker cereevesinge ret vs e edilacektir

Ayrca, kinn sermayeye eklenmesd ki dagtho sayilonz, K5 pav avanalan 3a ESr paykan
ile ayru kapsamds verpilenditmeltedr.

S2.31.3 D MLbketlel Gorgek Kigiler

GYE nin 248 k-ii} maddesi uyannca, lam mikelkel kouclaes dae odikelel pergek kisilers
dagiilen kir payken dzzrinden Cumburbasksnmea bellrlenen ovanlacda (bugln lgin bu omn
10 {on¥duxr) tevkifat yapilacakir. Tirkiye'nio taraf oldugu ban gifte vergilendimmey
Tdeme anlasmalavimda daha dieglh, kil grantan belirkennblmkiedin,

Drar mBkel bl gereok kisller asovamdan Ydie paylarinin tevkifat sueelivle veogilendiomcsi nihai
vargi leme olup, dar mikelbeflerce bu gelicler Igin pelb vergisi beyannanwesi verilmesne gerck
bulunmamaktadr.

Diger mrettan GVIC'nm 10145 maddesi geregioce dor mibelled gergek kkpilerin vergisi eviif
saresivia alinmems menkual sermaye irmtlomn, Tickiype'de shie «dildl@i yerin vergh dabresine
mEntein beyanmane ile beyan ctmeleri gorckmektedis,

~.}_t1,3i1 Kurwmlar

L £01232.1 Taw Miikeel Kurumlar
f'” .~ Th Eaalhete bl olarak ticeri igletme blnyesinde elde edibmesi halnde (eviifsl

Jyignimayscak st kemusy gelider tcari kezang olemb beysn edilecektir. KYKnm 6.

> madlﬂslruit kapsasindakl “safi kurwra kazanci, GVE'mm Hoari kazapor dizenlepen

‘Q‘f'\;jﬂ—;.
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hiLim perine girs folmlenstaktr. Ko s verghs, mibelletiern bir hesap donemi i nde
el de emiklen waff kupum karang| Dreninden %20 (yinnd}' oranida uygulanr.

Apcek, KYEK'ng 570(8) maddesi dvarmez, lam mdkelbed bagka br kituma ghiak nedeniyia
elde edilen kir pagdary, tam midkellefiyete tibi gmisnm seomayesi yaticmm faan kankne paylan
ile girigim sermayesi yabnm ontakbkbnnm hizse sendilerinden ehde sdiben kar parlan, difer
valrm foru katiima paylanndan elde sttiklen kir paylan (portfydnds rabanc pary biomi
cinsinden varlik ve el il diger kpymeth madinber ve bunling dayab sermaye plyasamn
araglon Bulunan yatinm fonbandan clde sdilen kazanglar bang) kwumlesr vergisindan
miEstestisdic. Diger yatinm ovtakliklanmin hisse sepetlerinden clde ediben kir paylan bo
stisndin yarar Az,

32322 Dar Mivkelief Karumliar

EVE'nin 303 maddesi wyannca, bm mikellel kurumlaeca dor endkellel kvrumiacs daganlan
kir paylan izerinden Comhubagkammes belirlertn oranlarda (bugdn icin bu omn %ald
{onydur) wvklfst yapilacakur, Tadkiye'nin araf oldufy baz gifte vergitendinmey Gnteme
snbagmakarmda date disik tevkifst crankan belirenckilmelaedir,

D mikelbeF knrumlanm, Thddye'de bir isyeri veyn daimi lemsiled arsahgs olmaksizm ¢lde
emikleri kir paylin igin tevkifar sarefivle vergilendinme ksl wergileme olup, dar
mikeleRern b gelirler kin Tarkiye'de beyenname vermelerine grozk buluprmamalaadir,

s |.'.-|-_.£_

Udncalk KWH'ya ekbenan gamei 17, maddc urarscy bumumder vergms orane 2030 wh Kobofd kil
Igin WY pirm Uy olacak wry el i le'.

Aynies, |7 Kasim 2020 tardh we 31307 fpnh Bt Qe e dapomistan 7156 syl Bat Alcakdern Yaniden
Yapsandeoms §le Bz Kemenbrds Dedigh ik Yaplmes Hakkmnds Karmn ile KV 'de vagnlao oo skRk
ursrutss Botsn [atabl Pay Plraeasnds 18 defa ishm gormek fizom v semmayrshoin o pz S2rsis |y )
Rl ke padrbind Tualon 1 - ouhis e kuruss kg kenna ovgalasecnk Lonum (ar verglsi orm. paydann
Tk Aela balle ner sR10EEF riftenbniden bicamak Nreoe 4 (hes] bebep Hinmi biursea T iR s
Il ok ypipdbmacaitr. heditiuden yaradanden aap doecmied eireaincs Jlncellerio be halky Roklk
o Miuamanns balinds is 2aosdisds iodiig stidaple aabiuk chirbncrea wghler, vengl gipm
SeTies Urplaneme kp zen pecilkme fici do Yadikee ksl o i

Bl |bve olarsk, KVEmn 1 meddesine 7330 sanl Kamap'om 13 maddes vl ekbonpan btk wclfairca,
igncal pipin Yoarumolens misftddshin tbbeniben chde srbliuer] kazapclor i gy slell belgecini bz v Fllan
toretire Beidipetivhe ohigel sden borumbwwn mishenran Oretm fulipeiioondn oido eblkden kazinglar iin
kmamlar et ovann G102 ks | preaes imcivmli olwrm i wy palmaca bohr,
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Ji MRACCL VEY A RALKA ARZ EDEN TARAFINDAN YERILEN IZI4
HAKKINDA BILGI

331 Maraspr veys Fabtka Arz Edesier inrafadep fzahpame'nin kullapdmasinn iliskia
verden tzle ve idla veriten hevbangl Mr yoiRlR Lkerwbupes paviane sopraden beltrar

sabgine dalr Kellasdid Eahnamesdn Ieerifioden o ilglli ldglkerio soramliy dman kaba]
ehiideriae dakr beyaalar:

T odobor.
412, lxshname'nin knllamimine izin veries sire hakionda hitgd:
Yoktur,

333 Paylhrm yelkil korwledarce sosiradas telrar sabhga seeclabiferefh dGwmem
haklewdn bilyi:

Y ok,

4. Faylarim yelkill kdrwluglarca semrades tekrar satces sumwbsias boupsamipds
Eeshnanenln kulanibbdlece dlkeler hoblands Migl:

Yokhie

AXS lzabmames knlbupie Zadein verilmesiiin part obae dier w0k v sljekill kesuBlar
Rakhoads bilgi:

¥ odorow,

356, Yeddli urwingdarca paviana sonredaw tehrer satpain  gereekleptiriimesi
duramands, St ¥opelaaman dikie bigAerm el kwrahiy arsfindas  saiy
omim i yabmcilara vl alschpon dair keyws karflerke yazboaty sy woie;

Yaltur.




3, INCELEMEYE ACTH BELGELER

Asadwdaki balgeler Saray Mhallesi, Silevelu Caddegl, Enkay Flaza SHes A Blok Mo 18,
Kapn Ho: 3, Omeaniye, Isanbul adragimdak] Sincatin merkez] ve bagvur yerled e Sideetin
imereet  sHesl  wwwobssecom e KAPt tasawmul  sahiplerindn meeleosesioe  aoik
natalmaitadie

1) Lahwame'ds yor i bilgikenn dayanafro clupuren bo fidd mpoc yn da belgz jle
deforbmoe ve gk (deferkems, uonen, fasliyet ve tizel bafmse denction rapoclan lie
yetkil kurdluglaroa buarinnan mporiorn, esas slizleymc, vh.),

23 wagee'man | abmame'de yer almas) gareken firansal mbkokar,




¥ EXLEK
EE 1: Skt B Sidele-pmecal

EK 2: 31 Aralix 2019, 31 Aralik 2020 = 31 Aralik 2021 wribdeninde som eren fnansal
yillara we 31 Meanl 2021 tarihindes sona eren 0 avlh dioeme iliskin Finamsal Tablolas
ve Ogel Bafimeiz Denetim Rapory

EK 3: 31 Aralik 2019, 31 Aralk 2020 ve 3] Aradk 2071 wrilverinds 5000 cson Gnansal
yilbare ve 30 Man 2022 wihinds 5003 even U ayhk doneme §isiin Flassal Tanlolar

vh 02! Bafamsc Depotion Rapors™sa iliskin Bagansiz Denetim Kprhepo'ndn sknan
Frourmiutuk beym)

EE 4: Esin Avikatlk Ortakhigy lurafindam harwansn baganinz ukubu rpors
EX. 3: §irket carafindan doldunsden Ksalim Fnans lketsn BRg Pormu
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