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ilgi: Borsa Istanbul tarafindan Kotasyon Yénergesi 7°nci maddesinin 5’inci bendi ve 8 inci maddesinin
I/e bendi uyarinca talep edilen hukukeu raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU

30 Arahk 2012 tarihli 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (“SPKn”™) 4*lincli maddesi ve T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (*SPK™) Seri: VII, No:
128.1 sayili Pay Tebligi (“Pay Tebligi”) 6’nci ve. 7°nci maddeleri gergevesinde, Baydoner Restoranlar:
Anonim Sirketi’nin (“Sirket” veya “Baydoner”) g¢ikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL’'den
§4.000.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 14.000.000 TL nominal degerli 14.000.000 adet B
grubu payin sermaye artirimi suretiyle, Sirket ortagi Ferudun Tunger’e ait 2.000.000 TL nominal degerli
2.000.000 adet B grubu pay ve Sirket ortagi ortak Levent Yilmaz’a ait 2.000.000 TL nominal degerli
2.000.000 adet B grubu payin ortak satisi suretiyle olmak tizere toplam 18.000.000 TL nominal degerli
18.000.000 adet B grubu payin halka arzi ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi’ne (“Borsa Istanbul”) kote
edilmesi galismalari kapsaminda isbu hukukg¢u raporu (“Rapor”) tarafiniza, Borsa Istanbul’a ve talep
halinde SPK’ya sunulmak lizere hazirlanmistir.

Aksi isbu Rapor altinda agikca belirtilmedikge, isbu Rapor, Sirket tarafindan planlanan halka arz
projesine iligkin olarak, Sirket faaliyetlerine iliskin saglanan yazili ve sozlii bilgilere, yine Sirket
tarafindan hazirlanan veri odasinda tarafimiza sunulan ve bir listesi Ek - 1°de (“Incelenen Belgeler
Listesi”) bulunan belge ve bilgilere ve inceleme Sona Erme Tarihi itibariyle yiiriirliikte olan Tiirkiye
Cumhuriyeti kanunlar1 ve diizenlemelerine dayanilarak hazirlanmistir. Bu kapsamda, Incelenen Belgeler
Listesi olusturulurken sadece Sirket’in sundugu bilgi ve belgeler ile yetinilmemis, tarafimizca eksiklik
dogurabilecegi diisiinitlenlerle Sirket’ten talep edilen ilave bilgi ve belgeler de aksi isbu Rapor’da agik¢a
belirtilmedikge, hukuki incelememiz kapsaminda dikkate alinmustir.

Isbu Rapor, Sirket'e iliskin meveut hukuki durumu aksi isbu Rapor altinda agikea belirtilmedikge
28.03.2023 tarihi itibari ile (“inceleme Sonra Erme Tarihi”) incelenen belgeler cercevesindeki
tespitleri yansitmaktadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun (“Ozok™) bu Rapor ile ilgili ileriye yonelik olarak
herhangi bir giincelleme taahhiidii bulunmamaktadir. Isbu Rapor, Sirket'in Tiirkiye sinirlarinda ve Tiirk
mevzuati kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetleri ve hukuki durumu hakkinda hazirlanmistir.

Isbu Raporu verirken:

a. inceledigimiz tiim belgelerdeki imzalayan taraflarin (Sirket disinda) usuliine uygun olarak
kurulmug ve faaliyette bulunduklari ve s6z konusu tiizel kisilikleri temsil eden imza sahiplerinin
usuliince yetkilendirildigi:

b. halka arz kapsaminda sunulan bilgilerin dogru ve tam oldugu:



c¢. halka arz kapsaminda imzalanmis olan belgeler altinda yer alan yiikamliiliikleri batil kilan veya
kilabilecek, icrasin: engelleyen veya imzalayan taraflarin beyaniarindaki herhangi bir kisimda
hile veya aldatma sebebi ile iptaline yol agabilecek veya imzalayan taraflanin yikiimldliklerini
yerine getinmekten kaginmasma sebep olan herhangi bir durumun mevecut olmadigi veya
herhangi bir olayin gerceklesmedigi;

d. Raporumuzu etkileyecek nitelikte, tarafimiza sunulan belgeler diginda bagka herhangi bir
belgenin meveut olmadigi;

Sirket tarafindan beyan edilmistir.

isbu Rapor, Inceleme Sona Erme Tarihi itibariyla Sirket’in durumunu yansitmakta olup, SPK tarafindan
onaylanan izahnamede (“Izahname™) yer alan bilgiler, Rapor’da yer alan bilgilerden fakh olabilir.
Yatinmcilan yénlendirme ve tegvik amaciyla hazirlanmamig olan Raporumuzun, Sirket tarafindan halka
arz kapsamimda hazirlanacak Izahname'nin bir parcasi olarak kullanimas: durumunda, yatinmeilar,
yatirim kararlarim s6z konusu izahname ve tim eklerinin birlikte degerlendirilmesi sonucunda
vermelidirler.
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TANIMLAR

(Isbu Rapor igerisinde ayrica tammlanmis olmadikca, asagidaki tanmlar karsilarindaki anlamiar: ifade

edeceklerdir.)

“32 sayih Karar” Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’in
“Adelis” Adelis Gida San. ve Tic. A.S.
*Amerikan  Dolan” ; T 3 ; Qi g
veya “USD” Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi
“APK Gida” APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
“APZ Gida™ APZ Gida A.S.
“Atik Yénetimi | 2 Nisan 2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Yonetmeligi” | Yonetimi Yonetmeligi
“AVM” Aligveris Merkezi
“Avro” veya “EUR™ | Avrupa Birligi resmi para birimi
“Bakanhk” T.C. Tarim ve Orman Bakanlig:
| 6 Hoziran 2015 tarih ve 29378 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Bitkisel
Yaglarin  Kontrolii b it
o Atik Yaglarin Kontrolil Yonetmeligi
Yonetmeligi
_“_g'?tsa,-,lstanbnl Y8 | Borsa istanbul A.S.
“Borsa
“Cemer” Cemer Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

“Cevre Kanunu”

11 Agustos 1983 tarih ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2872
say1li Cevre Kanunu

“CED” Cevresel Etki Degerlendirmesi
SCED Yéne MElig_i” Ezk?aDs;geflg 1]12 it::;il]g;ff\:} i‘:‘: Lf,fl :;% 1iI| Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel
“FLA Gida” | FLA Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
“Gida ve  Yem | 13 Haziran 2010 tarih ve 27610 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5996
Kanunu™ Sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghigi, Gida ve Yem Kanunu
;il:::;lgrzlﬁdenPay Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz

(aktiflestirilmis olup olmadigma bakilmadan):

(a)  bir gercek kisiyle ilgili olarak, bu kisinin esi veya ¢ocuklarini veya

¢ocuklarinin eslerini ifade eder;

(b) bir tiizel kisiyle ilgili olarak:

“lligkili Taraf” (i) dogrudan veya (bir veya birden fazla araci vasitasiyla) dolayh

olarak s6z konusu tlizel kisiyi kontrol edilen, séz konusu tiizel
kisi tarafindan kontrol edilen veya séz konusu tiizel kisi ile
birlikte ortak kontrol altinda bulunan kisiyi; veya

stz konusu tiizel kisinin sermayesinin %50°sinden fazlasina
sahip olan veya bunlar: elinde bulunduran veya kontrol eden
herhangi bir kisi veya tiizel kisiyi ifade eder.

(i)

“Is Kanunu”

10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4857
Sayili Is Kanunu




“Is Saghg ve
Giivenligi Kanunu™

30 Haziran 2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6361
sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

“[ncelenen
Listesi”

Belgeler

Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iliskin olarak Sirket
tarafindan hazirlanan veri odasinda tarafimiza sunulan ve listesi Ek-1’de
bulunan belge ve bilgileri

“Inceleme Sona Erme
Taribi®

Rapor’a konu incelenen belgelerin en son incelemeye tabi oldugu tarih olan
28 Mart 2023 tarihi

“KAP”

Kamuyu Aydinlatma Platformu

“Karayollar1 Trafik
Kanunu”

18 Ekim 1983 tarih 18195 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren 2918 savili Karayollar: Trafik Kanunu

YIEotgsyoE, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y6nergesi

onergesi’

“Kizze” Kizze Ins. Mobilya Dek. San. ve Tic. Ltd. Sti.

o gy SRy 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurug:sal Xonem Kurumsal Yénetim Tebligi’nde (lI-17.1.a) yer alan kurumsal yd&netim

Ilkeleri esaslari

“Kurumsal Yénetim | 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Tebligi” Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

CKVKK” 07.04.2016 tarihli 29677 say1h Resmi Gazete'de yayimlanan 6698 sayili

Kigisel Verilerin Korunmasi: Kanunu

“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

“MLF Gida” MLF Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

“Ozok” Ozok Hukuk Biirosu

“Pay Otomotiv™

Pay Otomotiv Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozok tarafindan Kotasyon Yonergesi uyarinca hazirlanarak Sirket'e

anor sunulmus olan hukukgu raporu
“Resmi Gazete” Basbakanlik Mevzuat} Geltstl'rme ve Yaym Genel Midirligii'nce
' vaymmlanan T.C. Resmi Gazetesi
“Rinaz Gida” Rinaz Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
“Rinaz Lojistik” Rinaz Lojistik Hizmetleri Gida ingaat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
AGeait, 30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 6362
‘SPKn’ :
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

“SPK” T.C. Sermaye Piyasas1 Kurulu

“Sirket  veya
“ihrager” veya | Baydoner Restoranlart Anonim Sirketi

“Baydiner”

B 4 Subat 2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete'de yaymmlanan 6098
‘TBK' N :

sayili Tirk Bor¢lar Kanunu

el H B Turkiye Cumhuriyeti resmi para birimi
“TPMK” Tiirk Patent ve Marka Kurumu

“TTSG” Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

= s 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan 6102
TTK ik P "

_ sayili Tiirk Ticaret Kanunu
“VERBIS” Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi




1. Sirket Bilgileri
1.1, Kurulus ve Pay Sahiplifi Yapis:

a} Kurulus ve Unvan

Sirket, Tugrul Yemiscei, Ferudun Tunger, Canan Hizli, Funda Tunger ve Ozlem Deniz tarafindan, “4dpaz
Gida ve Enerji San. ve Tic. A.§.” uavani ile Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 02 Subat 2007
tarihinde tescil edilerek bir anonim sirket olarak kurulmustur, 13 Mart 2007 tarihinde Levent Yilmaz
ortaklar arasma katilmig, Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz’a yapilan pay devirleri sonrasinda 1
Temmuz 2014 tarihi itibari ile Sirket iki ortakh hale gelmistir. Ferudun Tunger ve Levent Yimaz
Sirket’in egit olarak 50% hissedaridir.

Sirket’in kurulug esas sdzlesmesi 9 Subat 2007 tarih ve 6742 sayili TTSG’de ilan edilmistir, Sirket Izmir
Ticaret Sicil Midiriigi'niin vermis oldugy MERKEZ- 130586 sicil numarasi ile faaliyet
gistermektedir.

Sirket’in unvam kurulusundan itibaren bir defs deSismistir. Asagida, degisen unvanlar ve bu
degisikliklerin yaynlandigi TTSG bilgileri yer almaktadir:

Apaz Grda ve Enerji San. ve Tic. A.S. 9 Subat 2007 / 6742 Kurulus
Bayddner Restoraniar: A.8. 18 Arahk 2020/ 10227 Unvan Degisgiklizi
b) Sirket Merkez ve Subeleri

o Sirket Merkezi:

Sirket’in kurulus esas sbzlesmesinde, Sirket’in merkezi “fzmir” ili “Konak” ilgesi, adresi ise “Kibris
Sehitleri Caddesi No 146 Kat 6 Daire 35 Is¢imenler Ishani Alsancak - Izmir” olarak tescil edilmistir.

Sirket’in hali hazirdaki merkezi, 16 Ocak 2013 tarihli ve 8237 sayih TTSG'de yaymlandify lizere
“Adalet Mahallesi Anadolu Cad. No:41 Bagimsiz Béliim No: 17 Kat: 20 Bayrakh/Izmir”dir.

o  Sirket’in Subeleri:

Sirket’in Ek-9daki tabloda yer aldigs sekilde, kendisi tarafindan isletilen Inceleme Sona Erme Tarihi
itibariyla 123 (yiiz yirmi (i¢) adet subesi bulunmaktadir.

¢) Sirket’in Siiresi

Sirket’in siiresi, 9 Subat 2007 tarih ve 6742 sayili TTSG de yaymmlianan kurulug esas sbzlegmesi ile 99
yil olarak belirlenmig olup, 26 Arahk 2019 tarih ve 9981 sayili TTSG’de vayunlanan esas sézlesme
degisikligi ile sliresiz olarak dedistiriimistir.

d)} Esas S6zlesme Degisiklikleri

Isbu Rapor’un 1.1.(a) (Kwrulus ve Unvan) baghginda yer alan unvan degisikligi, 1.1.(f) (Sermayesi)
bash@inda yer alan sermaye degigiklikleri, Sirket’in kurnlugundan itibaren gergeklestirilen adres
degisiklikleri disinda 6nemli goriilen esas sdzlesme degisiklikleri agagidaki gibidir:

7 Kasim 2012 tarihli ve 8188 sayih TTSG’de ilan edildigi lizere, Sirket TTK degisiklifine uyum
amaciyla kapsaml: bir esas sbzlesme degisikiigi gergeklestirmistir.

10 Haziran 2013 tarihli ve 8338 sayili TTSG’de ilan edildigi tizere, Sirket TTK kapsaminda bagimsiz
denetim yiikiimliligline uygun olacak sekilde esas sdzlesmesinin bagimsiz denetime iliskin 9 uncu
maddesini tadil etmigtir.

26 Aralik 2019 tarihli ve 9981 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere, Sirket esas sézlesmesinin unvan ve
kurulusa iliskin ik iki maddesi diginda kalan tiim maddelerini tadil etmistir. Soz konusu tadil ile
Sirket’in kurulugta 99 yil olarak belirlenen siiresi siiresiz olarak degistiriimistir. BRir diger énemii

degisiklik olarak ise esas stzlesmeye pay devirlerine iligkin madde eklenerek devirlerin tabi olacag:
kosullar diizenlenmistir,



4 Ocak 2021 tarihl ve 10237 sayili TTSG de ilan edildigi tizere, $irket esas stzlesmesinin Yowefim
Kurulunun Tegekkiiti baghkl 8 inci maddesini tadi! ederek yonetim kurulu Gyelerinin yarisimn A grubu
pay sahipleri ve diger yarismin B grubu pay sahipleri tarafindan segilme durumunu kaldirmis olup
yénetim kurulu tiyelerinin, A ve B grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen iiyelerin esit sayida olma
kosulu olmaksizin, genel kurul tarafindan sec¢ilecegi belirlenmistir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 10315 sayih TTSG de ilan edildigi fizere, 26 Mart 2021 tarih ve E-29833736-
110.03.03-4058 sayili SPK izin yazisi ve Ticaret Bakanligi’nm 7 Nisan 2021 tarihli ve E-50035491-
431.02-00063074028 sayili izin yazilarina istinaden ¢ Nisan 2021 tarihinde vapilan olagan genel kurul
toplantisi ile Sirket esas sdzlesmesi Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olacak sekilde kapsamii
olarak tadil edilmis olup, Sirket kayith sermaye sistemine gegmigtir. $6z konusu tadil ile kayitl sermaye
tavani 2021-2025 yillan igin belirlenmigtir.

13 Ocak 2023 tarihli ve 10747 sayih TTSG’de ilan edildigi iizere, 2 Ocak 2023 tarih ve 77/1868 sayih
SPK izin yazisina istinaden 6 Ocak 2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisi uyarinca
sirketin kayitli sermaye tavani izni 2022-2026 yillan igin olacak sekilde esas sdzlesmenin sermayeye
iliskin maddesi tadil edilmistir ve SPK’nmn goriisli dogrultusunda A ve B grubu pay dagilum
degistirilmigtir.

¢} Sirket’in Amaci ve Faaliyet Konulan

Sirket'in 17 Kasun 2022 tarihli oda kayit belgesine gore, Sirket’in ana laaliyet konusu “ddner, ciger,
kokareg, kifte ve kebapgilarm faaliveti (garson servisi sunanlar ile self servis sumanlar dahil;
imalatgriarin ve al gétir tesislerin faalivetleri ile seyyar olanlar harig)” olup, ilgili NACE kodu
56.10.23°t0r, Ana faalivet konusuna ilaveten Pide by Pide restoranlar aracilifn ile gerceklestirilen
faaliyetler "lahmacun ve pidecilik (icli pide (kiymals, peynirli vb.)) faaliyeti (garson servisi sunaniar ile
self servis sunanlar dahil; imalatcilarin ve al gotiir tesislerin faalivetieri ile seyyvar olanlar harig)”
sifina dahil olup ilgili NACE kodu 56.10.22°dir.

Sirket esas s6zlesmesinin “dmag ve Kony” baglikli 3°{incii maddesine gore ise Sirket’in baslica amag ve
konusu restoran isletmeciligidir,

Sirket esas stzlesmesinin “Amag ve Kony™ baglikls 3*iincii maddesi Ek-1’de sunulmustur.
D Sermayesi

Sirket esas stzlesmesinin “Sermaye” bashkl 6'net maddesi uyarinea, Sirket, SPKn hilkkimlerine gire
112.500.0600 TL (yiizonikimilyonbesyiizbin Tirk Lirasi) kayitl sermaye tavanina sahip olup, sermayesi
her biri 1 TL {bir Tiirk Lirasr) itibari degerde 112.500.000 (yiizonikimilyonbesyiizbin} adet paya
b linmiistiir,

Sirket SPK’min 25 Mart 2021 tarih ve 15/518 sayils izni ve T.C. Ticaret Bakanhig I¢ Ticaret Genel
Miidiirltigii’ niin (“Bakanklk’™) 07 Nisan 2021 tarihli ve E-50035491-431.02-00063074028 sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gecmis olup, SPK tarafindan, 2021-2025 yillan (5 yil igin) gecerli kayitli
sermaye tavan izni veribmigtir. SPK’nin 2 Ocak 2023 tarih ve 77/1868 sayili izni ve Bakanlik in 3 Ocak
2023 tarihli ve E-50035491-431.02-00081562887 sayils izni ile Sirket’in kayitli sermaye tavani izninin
gegerli oldugu donem, 2022-2026 yillart olarak tadil edilmigtir, Meveut durumda, Sirket’in kayith
sermaye tavant izni 2022-2026 yillari (5 yil igin) arasinda gecerlidir.

2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma ulasilamamis olsa dahi, yonetim kurulunun 2026
yilindan sonra sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, SPK’dan daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir favan tutar: igin SPK’dan izin alinmak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. 86z konusu yetkinin ahinmamasi durumunda y&netim kurulo karar ile sermaye artirimi
yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi 70.000.000 TL’dir (yetmis milyon Tiirk Lirass). Isbu sermaye her biri !
TL {BirTiirkLiras1) itibari degerde, 21.000.000 (yvirmibirmilyon) A Grubu ve 49.000.000
{kirkdokuzmilyon) adedi B Grubu paya bélinmiigtiir. Paylarin tamamu nama yazihdir. Cikarilmig
sermayenin tamaminn ddendigi Yeminli Mali Miigavir Giiliimser Tozar tarafindan diizenlenen 19 Eyliil
2022 tarih ve YMM-2534/804-108 sayih rapor ile teyit edilmigtir



Sirket’in kurulus sermayesi 9 Subat 2007 tarihli ve 6742 sayili TTSG’de yayimlanan Sirket kurulus esas
sozlesmesi uyarmca 100.000 TL dir*(ytizbin Tiirk Liras1). Sirket’in kurulusu ve kurulusundan bu yana
yaptig1 sermaye degisikliklerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sermaye Degisikligi Degisiklik
Degisiklik Oncesi | Degisiklik Degisiklik Kararmm | poge oo
Sermaye Sonra Tutar Alindigr Toplanti Nt
Sermaye Tarihi
100.000 TL* 525.000 TL* 425.000 TL* 2 Eyliil 2008 17 Eyliil 2008
525.000 TL 2.775.000 TL 2.250.000 TL 16 Subat 2009 12 Mart 2009
2.775.000 TL 275.000 TL (2.500.000) TL | 16 Mart 2011 30 Haziran 2011
275.000 TL 325.000 TL 50.000 TL 17 Agustos 2015 | 24 Agustos 2015
325.000 TL 10.000.000 TL | 9.675.000 TL 24 Mayis 2016 14 Haziran 2016
10.000.000 TL 22.500.000 TL | 12.500.000 TL | 10 Aralik 2020 18 Aralik 2020
22.500.000 TL | 45.000.000 TL | 22.500.000 TL. | 5 Kasim 2021 10 Kasim 2021
45.000.000 TL 70.000.000 TL | 25.000.000 TL | 25 Mayis 2022 30 Mayis 2022

* ile isaretlerniy rakamiar, asten Yeni Tirk Livast olup, basitlegtirmelk icin TL olarak belirtiinistir.

g) Giincel Pay Sahipligi Yapisi

Sirket’in 31 Ocak 2007 tarihinde 03227 yevmiye numarasi ile Izmir 12. Noterligi tarafindan agilis
tasdiki yapilan pay defteri uyarinca Sirket’in hali hazirdaki pay sahipligi yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahibinin Adi| Nevi | Pay Adedi | GFubu | Sermayedeki Pay Miktari | Pay Oram
(TL) (%)
10.500.000 A
Levent Yilmaz Nama 35.000.000 50
24.500.000 B
10.500.000 A
Ferudun Tunger Nama 35.000.000 50
24.500.000 B
Toplam 70.000.000 70.000.000 100%

h) Pay Gruplarina Taminan imtiyazlar

Sirket esas sozlesmesi uyarinca A Grubu nama yazili paylarin yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
ve oyda imtiyazi vardir. Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 8'inci maddesine gore
Sirket’in yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (A) Grubu pay sahipleri veya (A) Grubu pay sahiplerinin
sosterccekleri adaylar arasindan secilir. Siipheve mahal vermemek adina, 5 (bes) tiyeden olugan yonetim
kurulunun 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan yénetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi ve 7 (yedi) Giyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Esas sozlesmenin “Genel Kurul” baslikli 13’{incii maddesine gore, genel kurul toplantilarinda her bir
(A) grubu pay sahibine 5 (bes) ve her bir (B) grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

i) Paylarin Devri

Esas s6zlesmenin “Paylarin Devri” baslikli 7' nci maddesine gore, Sirket paylarinin devri TTK, sermaye

pivasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir. Yonetim kurulu, Sirket’in faaliyet

konusunun gergeklesmesi isletme konusu veya ekonomik bagimsizhik bakimindan Sirket’in, baglh
ortakliklarinin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel
kigilere yapilan imtiyazli pay devirlerini 6nemli sebep olmasi nedeniyle reddetme hakkina sahiptir.
Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anmdaki gercek degeriyle, Sirket’in devreden

disindaki pay sahipleri veya Sirket hesabina veya iiciincii kisiler hesabina almayi onererek TTK nin
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493’iincii maddesi hilkmiine uygun olarak onay istemini reddedilebilir, B grubu paylar herhangi bir
sintrlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A grubu paylarin herhangi birinin B grubu paya
doniisinnii igin esas sdzlesme degigikligi yapilmasi ve esas sézlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmasi gerekinektedir. Borsa’da islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama
getirilemez.

i) Pay Senetleri ve Paylar Uzerinde Takyidat

Sirket, 16 Ocak 2023 tarih ve 2023/002 sayih yonetim kurulu karart ile Sirket sermayesini temsilen
cikartilimg tiim pay senetlerinin iptal ve imha edilmesine karar vermistir. Bu kapsamda igbu Rapor tarihi
itibar1yla Sirket sermayesini temsil eden herhangi bir pay senedi/ilmiihaber bulunmamaktadir.

31 Ocak 2007 tarihinde 03227 yevmiye numarasi ile Izmir 12, Noterligi tarafindan agihis tasdiki yapilan
pay defterinin ilgili sayfalar1 uyarinca; Sirket’in paylari {izerinde herhangi bir rehin veya takyidat
butunmamaktadir ve Sirket’in halka arz olunacak paylarinim devir ve tedaviiliinil kisitlayicr herhangi bir
husus, halka arzina ve Borsa’da islem gérmesine hukuki acidan engel teskil eden bir durum meveut
degildir.
1.2. Yinetim, Temsil ve flzam

a) Yinetim Kurulu

Sirket esas sdzlesmesinin “Yonetitn Kurulu ve Siiresi” bagliklt 8’inci maddesi uyannea, Sirket’in igleri
ve idarest TTK ve SPKn hitkiimleri ¢ergevesinde A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazia 7 (yedi) tiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriititlir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adma, 5 (bes) iiyeden
olugan y6netim kurulunun 2 (iki) dyesi, 6 (alti) iiyeden olugan yonetim kurulunun 3 (iig) fivesi ve 7
(vedi) liveden olugan yonetim kurulumun 3 {ii¢) iyesi A Grubu pay sahipleri veya gisterecekleri adaylar
arasindan segilir.

Yonetim kurulu téiyeleri, en ¢ok 3 (iig) yil i¢in segilirler. Gérev siiresi sona eren ydnetim kurulu iiyeleri
yeniden segcilebilirler. Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, TTK nin
363’iincti maddesi geregince bosalan tiyeligi tayin etmis bulunan pay grubunu temsil eden ydnetim
kurulu tiyelerinin aday gosterecegi ve kanuni sartlan haiz bir kimseyi seger ve ilk genel kuretun onayma
sunar. Boylece secilen {ive eski liyenin gdrev siiresini tamamlar. Genel kuru litzum goriirse, y6netim
kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir,

SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsamindaki bagimsiz yénetim kurulu fiyesi segimi, sayisi,
nitelikleri bagimsizh&inin ortadan kalkmasy, istifas1 veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
gibi durumlara yénelik diizenlemelerine uyulmas1 zoruniudur.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adma, tiizel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan clunur.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis: ve nitelikleri SPK’min kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri basta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gbre tespit edilir. {(A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilecek yénetim kurulu Gyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler
haricindeki dyelerden olacaktir.

Sirket esas sozlesmenin “Yonetim Kurulunun Ucreti” bashkh 11’inci maddesi uyarinca Yonetim kurulu
{iyelerine isbu esas sdzlegme hitkiimleri ¢ergevesinde genel kurulca kararlagtinlacak aylik veya yilhk
iicret veya huzur hakks verilir. Yonetim kurulu fiyelerine ticret diginda verilecek mali haklar konusunda
genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ficretlerinin belirlenmesinde SPKn ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyulur,

Sirket’in 4 Ocak 2021 tarihli ve 10237 sayih TTSG de ilan edilen, 28 Aralik 2020 tarihli 2020/029 sayil:
yonetim Kurulu karar: ve 28 Arahk 2020 tarihli ve 6 Ocak 2023 tarihli genel kurul kararlar uyarinca
yonetim kurulu ityeleri ve temsil yetkileri asagida belirtilmistir:
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Levent Y1ilmaz Yonetim Kurulu Bagkan: | 28 Aralk 2023%¢ | Ferudun  Tunger ile
kadar Miigtercken
Ferudun Tunger Yonetim Kurulu Bagkan | 28 Arahk 2023%e | Levent Yumaz ile
Yardimeisi kadar Miistereken
Biilent Polat Ydnetim Kuralu Uyesi 28 Aralik 2023’ | Smrh  VYetkili - Ig
kadar Yonergede Belirtildigi
Sekilde
Muhammet Ali | Yonetim Kurulu Uyesi 6 Ocak 2024°e | Sinrrh  Yetkili - g
Yurtkul kadar Yénergede Belirtildigi
Sekilde
Ayse Muazzez Kutay | Yonetim Kurulu Uyesi 6 Ocak 2024%e | Sl Yetkili - Ig
Eryilmaz kadar Yonergede Belirtildigi
Sekilde

Esas sozlegmenin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikh 18’inci maddesi uyarinca, Kurumsal Yonetim
[Ikelerinin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her térlii iligkili taraf
islemlerinde ve iiglincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde SPK’nin
kurumsal y&netime iliskin diizenlemelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan y6netim kurulu kararlart gegersiz olup, isbu esas sdzlesmeye aykin sayihir.

Sirket esas s6zlesmesinin “Yéretim Kurulu ve Sitresi” baghkl 8’ inci maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasast mevzuat1 uyarinea, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, yonetim kurohmun
kurmakla ylikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gérev alanlari ve caligma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerceklestirilir,
Yénetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.

b) Temsil ve llzam

Sirket’in yonetimi, temsili ve ilzams ile ilgili hususlar esas sdzlesmenin “Sirketin Temsili” baghikli
9*uncu maddesinde yver almaktadar.

Ilgili madde uyarinca, Sirketin yonetimi ve disariya kars1 temsili ydnetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulu, TTK'nin 367 nei maddesi hitkmil geregince diizenlenecek bir i¢ ydnerge ile yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birkag yOnetim kurulu ityesine veya figlincli kigiye devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarm temsil
sekillerini gbsterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasy, iyi niyet sahibi ligtineil kisilere karsi
hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir. Tim belge ve
sozlesmelerin gegerli olmasi igin bunlarin bir imza sirkiileri ile yetkili kilinmig olan olanlar tarafindan
sirket unvam veya kasesi altina atilacak imza ile imzalanmalars zorunludur, Yénetim kurvlu, gorev
slirelerini gegen sdzlesmeler imzalayabilir ve iglemleri yerine getirebilir.

Sirket, 30 Ocak 2023 tarihli ve 2023/006 sayil: yonetim kurulu karan ile temsil ve ilzama iliskin ig
yonergesini belirlemistir. I¢ yonergenin belirlenmesine iliskin yénetim kurulu karan, fzmir 25.
Noterligi'nce 30 Ocak 2023 tarihinde 01961 yevmiye numarasi ile tasdik edilmis, 2 Subat 2023 tarihinde
tescil ve 2 Subat 2023 tarihli ve 10761 sayih TTSG de ilan edilmigtir.

2 Subat 2023 tarihli ve 10761 TTSG’de yaymmlanan Sirket’in temsil ve ilzama iliskin 4 nolu ig
yénergesi, 4 Ocak 2021 tarihli ve 10237 sayill TTSG’de yayimmlanan 2020/029 sayili ySnetim kurulu



karari, 8 Subat 2023 tarihli ve 10765 sayili TTSG’de yayunlanan 2023/003 say:li yonetim kurulu karari
uyanmca, agagida belirtilen gekilde $irket’i temsil ve ilzama yetkilidirler.

o Levent Yilmaz (A Grubu Imza Yetkilisi): Ferudun Tunger ile miistereken,
e Ferudun Tunger (A Grubu Imza Yetkilisi): Levent Y1imaz ile miistereken,
e Biilent Polat (B Grubu Imza Yetkilisi): Sl yetkili — ic yonergede belirtildizi sekilde.

e Muhammet Ali Yurtkul (C Grubu Imza Yetkilisi): Suurli vetkili — ig y8nergede belirtildigi
sekilde.

s Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz (D Grubu Imza Yetkilisi): Sumrl yetkili — i¢ yonergede
belirtildigi sekilde.

»  Sibel Orman Denk (E Grubu Imza Yetkilisi): Smurls yetkili — i¢ yonergede belirtildigi sekilde.
»  Hakan Karakaya (F Grubu Imza Yetkisili): Smirh yetkili - ig yonergede belirtildigi sekilde.

Sirket t¢ ydnergesi uyarinca, Sirket imza yetkilileri A, B, C, D, E, F olmak tzere alti kategoriden
olusmaktadir, A grubu imza yetkilileri, kanunun emredici hitkitmleri sakls kalmak tizere, Sirket esas
s6zlesmesi ve i¢ ytnerge hiikiimleri dogrultusunda Sirket’i {igiincil kisilere kars1 her konuda en genig
sekilde temsil ve ilzam ederler.

¢) Kotasyon Yénergesi’nin 7’nci Maddesinin 5’inci Fikras1 Kapsaminda Inceleme

Tarafimizla Sirket tarafindan paylasilan arsiv kayith adli sicil belgeleri ve adli sicil kaydi belgeleri
iizerindeki incelememiz gercevesinde 04 Ocak 2023 tarihi itibariyle, Sirket yonetim kurulu tyeleri
Levent Yilmaz, Ferudun Tunger, Biilent Polat, Muhammet Ali Yurtkul ve Ayse Muazzez Kutay
Eryimaz, tedarik zinciri direktdrii Sibel Orman Denk ve genel miidiir yardimers: Hakan Karakaya
hakkinda, Sermaye Piyasasi mevzuatinda ve 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacihk Kanunu'nda
yer alan suglar, 26.09.2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 282°nci maddesinde
diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarhig1 degerlerini aklama sugundan ve &diing para verme igleri
hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin giivenligine karst suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin
igleyigine kargt suglar, milli savunmaya karst suclar, devlet sirlarina kars suglar ve casusluk, zimmet,
irtikap, rigvet, hirsizlik, dolandincilik, sahtecilik, giiveni kotiive kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlaromn kétlive kulkanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeihigi veya haksiz mal edinme suglarindan hitkiim
giymemis olma sartina aykir bir durum bulunmadis, ayrica 5237 sayih Titrk Ceza Kanunu’nun 53 °tincii
maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya fazla siireyle
hapis cezasimna iligkin hitkiim bulumnadg: goriilmstiir.

Bu incelememiz ad: gegen kigilerin adli sicil kaydi belgeleri ve arsivii adhi sicil kaydi belgeleri ile bu
kigilerin iletmis oldugu beyanlar cergevesinde 4 Ocak 2023 tarihi itibariyle yapiimistir.

d} Yénetim Kurulu Kararlan

Sirket’in 2019, 2020, 2021, 2022 ve Inceleme Sona Erme Tarihi’ne kadar olmak fizere 2023 yillaria
ait; gerek Sirket’in olaZan islerine ve yéinetimine gerekse sube, irtibat biirosu ve igyerlerinin agihs ve
kapamigina iligkin ydnetim kurulu kararlar incelenmistir, Incelenmesi i¢in tarafimiza sunulan amlan
déneme iliskin yénetim kurulu kararlar: genel itibariyle Sirket’in olagan iglerine ve yonetimine iliskin
olup incelememiz neticesinde tespit edilen baz1 énem!i kararlar gu gekildedir:

19 Mart 2020 tarih ve 2020/004 sayili yénetim kurulu karari ile Covid-19 pandemisi sebebi ile 20 Mart
2020 ile 20 Haziran 2020 tarihleri arasinda isyerinin gegici olarak kapatilmasina karar verilmistir.

I Aralik 2020 tarih ve 2020/018 sayih ydnetim kurulu karari ile Igisleri Bakanhgr’ min 18 Kasim 2020
tarihli genelgesi kapsaminda restoran igletmeciligi yapan subelerin 1 Aralik 2020 ile 28 Subat 2021
tarihleri arasinda gegici olarak kapatilmasma, paket ve gel-al servis sunan subelerde sadece paket ve
gel-al servilerinde galigan personellerin ¢aligmasina, diger personeller i¢in kisa ¢alisma, nakdi {icret
destegi veya pandemi iicretsiz izne bagvurulmasina karar verilmistir.



21 Aralik 2020 tarih ve 2020/020 sayili yénetim kurulu karar ile Rinaz Lojistik hisselerinin satm
alinmasma karar verilmistir,

21 Aralik 2020 tarih ve 2020/02 1 sayih ydnetim kurulu karar ile MLF Gida hisselerinin satin almmasma
karar verilmigtir.

21 Arahk 2020 tarih ve 2020/022 sayili yonetim kurulu karari ile Rinaz Gida hisselerinin satin
alinmasina karar verilmistir.

29 Mart 2021 tarih ve 2021/101 sayili ydnetim kurulu karari ile (i) bilgilendirme politikasi, (i)
{icretlendirme politikasy, (ii1) kar dagrtim politikasi ve (iv) bafis ve yardim politikalarinm belitlenmesine
karar verilmigtir.

28 Haziran 2021 tarih ve 2021/124 sayil1 y6netim kurulu karari ile Covid-19 pandemisinin Sirket’in
finansal durumu fizerindeki olumsuz etkileri sebebiyle bazi kadrolarin kapatilmasina veya
kiicitltillmesine karar verilmigtir.

20 Agustos 2021 tarih ve 2021/131 sayih yénetim kurulu karan ile MLF Gida, Rinaz Gida ve Rinaz
Lojistik’in kolaylastirilmis birlesme ile Sirket tarafindan devralinmasina, devir sonucu Sirket’in
sermaye ve ortaklik yapisinin aynen korunmasina karar veriimistir,

23 Eyliil 2021 tarih ve 2021/139 sayil: yonetim kurulu karari ile FLA Gida’nin kolaylastirilimis birlegme
ile Sirket tarafindan devralinmasina, devir sonucu Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisiin aynen
korunmasina karar verilmistir.

22 Ekim 2021 tarih ve 2021/155 sayilr yonetim kurulu karan ile Sirket’in bitylime stratejileri
kapsaminda, iligkili taraf olan Adelis’ten 10 adet “Baydéner” franchise subesinin, bir diger iligkili taraf
olan Cemer’den ise 28 adet “Pide by Pide” franchise subesinin, “Pide by Pide” isim hakkmn ve
devredilen Pide by Pide subelerinden birinin i¢inde yer alan 1 adet “Baydoner™ franchise gubesinin
personel, demirbaglar, tiim aktif ve tiim pasifieri ile 1 Kasnn 2021 tarihi itibarryla devralinmasina karar
verilmisgtir.

3 Kasim 2021 tarih ve 2021/194 sayihi yonetim kurulu karan ile Adelis ile Cemer’den devir ahnacak
franchise subelerinin, isim haklarmn deferine iliskin yapilan bagimsiz degerleme ¢aligmasi sonucunda
devir fivatlar belirlenmistir,

5 Kasim 2021 tarith ve 2021/195 sayils yénetim kurulu karar ile Sirket’in 22.500.000 TL ¢ikarilmig
sermayesinin 112.500.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 45.000.000 TL’ye yiikseltilmesine,
sermaye artiriminin gegmis yil karlarmdan kargilanmasima, Sirket esas sézlesmesinin sermayeye iligkin
maddesinin sermaye artirnmi sonucunda tadil edilmesing karar verilmistir.

29 Kasim 2021 tarih ve 2021/198 sayil1 ydnetim kurulu karan ile Sirket’in taraf oldugu, Mahall Bomonti
Izmir Projesi kapsamindaki A blok 40. kat ofis nitelikli tasinmazlara iliskin satis vaadi stziegmesinin
belli bir ticret karsiligda iligkili taraf olan Cemer’e devredilmesine karar verilmistir.

22 Mart 2022 tarih ve 2022/15 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket’in %100 bagh istiraki olacak
sekilde APZ Gida Anonim Sirketi unvanh bir anonim sirket kurulmasina karar verilmistir.

25 Mayis 2022 tarih ve 2022/38 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket’in 45.000.000 TL gikanlmis
sermayesinin 112.500.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 70.000.000 TL’ye yiikseltilmesine,
sermaye artiriminin gegmis yil karlarindan karsilanmastna, Sirket esas sézlesmesinin sermayeye iliskin
maddesinin sermaye artirumi sonucunda tadif edilmesine karar verilmigtir,

8 Aralik 2022 tarih ve 2022/167 sayili ydnetim kurulu karar: ile Sirket esas sOzlesmesinin 6 nei
maddesinin kayitli sermaye tavan: izninin 2022-2026 yillan arasmda pecgerhi olacak gekilde revize
edilmesi i¢in Kurul’a bagvurulmasina karar verilmistir.

17 Ocak 2023 tarih ve 2023/003 sayih yonetim kurulu karan ile Sirket’in 70.000.000 TL ¢ikarilmig
sermayesinin 112.500.000 TL kayitl: sermaye tavam igerisinde, 14.000.000 TL artirilarak 84.000.600
TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihrag edilecek her biri 1 TL nominal degerli 14.000.000 adet nama yazih
B grubu paylarin halka arz ediimesine, Sirket ortaklarindan Ferudun Tunger’in Sirket nezdinde sahip
oldugu paylardan her biri 1 TL nominal degerli 2.000.000 adet nama yazil: B grubu paylar ile Sirket
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ortaklarimdan Levent Yiimaz'm Sirket nezdinde sahip oldugu paylardan her biri | TL nominal degerli
2.000.000 adet nama yazili B grubu paylarin ortak satis: suretiyle halka arz edilmesine, sermaye artirim:
kapsaminda mevcut pay sahiplerinin riichan haklarinm tamamen kisitlanmasina ve TTK’nin 461 inci
maddesi uyarinca hazirlanan yeni pay alma haklarinin simirlandinilmasinin ve primli pay ihracmim
gerekcelerini agiklayan 17 Ocak 2023 tarihli yOnetim kurulu raporunun kabul edilmesine karar
verilmistir.

17 Ocak 2023 tarih ve 2023/004 sayili yonetim kurulu karan ile halka arz kapsaminda sermaye
artirnmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin y&netim kurulu raporu kabul edilmistir.

17 Ocak 2023 tarih ve 2023/005 sayilt y6énetim kurulu karan ile Sirket, Sirket paylarinin borsada islem
gbrmeye bagladig tarihten itibaren 6 ay siireyle (i) bedelli sermaye artiruni1 yapmayacagini, (ii) maliki
olunabilecek Sirket paylariu satmayacaii veya bu paylar iizerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagini, bu sonucu dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagim, ve (iii) Borsa
disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylarn bu smirlamalara tabi olacagim kabul, beyan ve
taahhlit etmistir.

30 Ocak 2023 tarih ve 2023/006 sayili yonetim kurulu karan ile $irket, Sirket’in temsil ve ilzamina
iliskin i¢ ySnergeyi belirlemigtir.

incelememiz neticesinde, Sirket yonetim kurulu kararlarimn TTK kapsaminda ve Sirket’in esas
sizlegsmesinde belirlenen toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak alinmig cldugu ve iiyelerden
herhangi birinin ¢ekimser oy kullanmadigs ve gerh diigiilen herhangi bir kararm bulunmadig
tespit edilmistir.

¢) Genel Kurul

Genel kurul toplantilar: tle ilgili hususlar Sirket esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baghkl 13°Uinci
maddesinde diizenlenmigtir.

Bu madde uyarinca Sirket genel kurulu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuat: ile taninan yeikilere sahiptir
ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine gbre clagan ve olaganiis{i toplamr, Genel kurul
toplantilarina katilim daveti ve genel kurullara iligkin her tirlii diger bildirim TTK, SPKn ve ilgili
mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir. Genel kurul toplanti ilami, mevzuatta Sngdriilen usullerin yani
sira, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletigim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri
harig olmak {izere genel kurul toplant tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapihr,

Olagan genel kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde ve senede en az bir defa;
olaganiistii genel kurullar ise sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul
sirketin merkez adresinde veya girketin merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

Genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B grubu pay
sahibinin ise | (bir) oy hakk: vardsr, Pay sahibi genel kurul toplantilarma kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsiici de yollayabilir, Vekaleten oy kullamlmasmda, SPK. diizenlemeleri
ve sermaye piyasasl mevzuati diizenlemelerine uyulacakair.

Sirket genel kurul toplantilarinda TKK'nin 409’ uncu maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantilani ve bu toplantilardaki karar nisabi TTX, SPKn, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tabidir. Genel kurul toplant1 baskanlig1 gérevi, yonetim kurulu baskan
tarafindan; onun yoklugunda yonetim kurulu baskan vekili tarafindan yerine getirilir. Olagan ve
olagantistl genel kurul toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik genel kural sistemi iizerinden
elektronik ortamda kullamlabilir.

Sirketin genel kurul toplantdarina katilma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nm
1527nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da kat:labilir. Sirket Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin Y 8netmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, $neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarima imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sdzlesmenin bu hikkmii uyarinca, kurulmug olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan yénetmelik hiiktimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglamr.



Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslar, gene! kurulun onayladifi ic yénerge ile belirlenmesini miiteakip
tescil ve ilan edilir. 6 Ocak 2023 tarihli genel kurul karan ile Sirket’in genel kurulunun Caligma Esas ve
Usulleri Hakkinda Ig Yonerge kabul edilmis olup, 13 Ocak 2023 tarihli ve 10747 sayili TTSG de
yayimlanmigter.

En az bir yénetim kurvlu iiyesi, finansal tablolarm hazirlanmasinda scromiulugu bulunan yetkililerden
en az biri ve giindemde &zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az
bir yetkili genel kurul toplantisinda hazir bulunur.

2019, 2020, 2021, 2022 ve Inceleme Sona Erme Tarihi’ne kadar olmak iizere 2023 yillarma ait; olagan
iglerine ve yonetimine iliskin genel kurul kararlar incelenmistir, Incelenmest igin tarafimiza sunulan bu
déneme iligkin genel kurul kararlarinin 6nemli kismimin Sirket’in olagan iglerine ve yénetimine iligkin
olduju tespit edilmistir. Onemli oldugu diisiiniilen genel kurul kararlar: asagidaki sekildedir:

10 Arahk 2020 tarihinde yapilan 2019 yih olafan genel kurul toplantisinda $irket unvanmin Baydéner
Restoran Isletmeleri A.$. clarak degistirilimesine ve bu konuda gerekli esas sdzlegme degisikligi, tescil
ve ilan iglemlerinin yapilmasina karar verilmistir.

9 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurul toplanfisinda Sirket esas sdzlesmesinin
sermaye piyasast mevzuatiyla uyumunun saglanmas: ve kayith sermaye sistemine gegis kapsammda
esas sOzlegme esasl: olarak tadil edilmigtir.

6 Ocak 2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantismda SPK’nin 2 Ocak 2023 tarih ve
77/1868 sayilt izni ve Bakanhk’in 3 Ocak 2023 tarihli ve E-50035491-431.02-00081562887 say1ls izni
ile Sirket esas sbzlesmesinin sermaye baslikli 6’nc1 maddesi kayith sermaye tavam 2022-2026 yillari
arasinda gecerli olacak sekilde tadil edilmigtir.

Inceledigimiz Sirket genel kurul kararlarimin TTK kapsaminda ve Sirket'in esas sbzlesmesinde
belirlenen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alimmis oldu§iu ve pay sahiplerinden
herhangi birinin ¢ekimser oy kullanmadigr ve serh diisiilen herhangi bir kararmn bulunmadags
tespit edilmistir,

f) Bagmmsiz Denetei

Sirket’in esas sdzlegmesinin “Bagumsiz Denetim” baglikli 12°nci maddest, Sirket’in finansal tablolarinm
ve mevzuatta Sngdriilen diger hususlarin denetimi hakkinda SPKn ve TT’mn ilgili hiikiimlerinin
uygulanacagin: belirtmektedir.

9 Aralik 2019 tarihli olagan genel kurul toplanti tutanag1 uyarinca, Sirket’in TTK ve ilgili diizenlemeler
uyarinca yasal denetimi yapmak tizere 2019 mali yih igin Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. atanmistir.

10 Arakik 2020 tarihli olagan genel kurul toplant: tutanag uyarmnea, Sirket’in TTK ve ilgili diizenlemeler
uyarinca yasal denetimi yapmak fizere 2020 mali y1lr i¢in Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. atanmigtir.

9 Nisan 2021 tarihli olagan genel kurul toplant1 tutanag uyarinca, Sirket’in TTK ve ilgili diizenlemeler
uyarinca yasal denetimi yapmak tizere 2021 mali yih i¢in Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Baguns:z
Denetim Hizmetleri A.S. atanmustir.

23 May\s 2022 tarihli olagan genel kurul toplant: tutanag: uyarmea, Sirket’in TTK ve ilgili diizenlemeler
uyarmca yasal denetimi yapmak iizere 2022 mali yil: igin Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. atanmistir,

2. Sirket’in Konsolide Finansal Tablolarinda Yer Alan Bagh Ortakliklan: ve Istirakleri
Halklanda Bilgiler

Sirket’in konsolidasyona tabi, Turkiye’de mukim 1 (bir) adet bagh ortakhg, | (bir) adet yurtdisinda
(Irak} kurulu ve tasfiye siirecinde olan bagl ortakligi ve 1 (bir} adet igtiraki bulunmakstadir. Bu bagh
ortaklik ve istirake iliskin detaylar asagidaki gibidir:
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2.1. APK Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“APK Giuda”)

a) Kurulus ve Unvan

APK Gida Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde “APK Gida Sanayi ve Ticaret Anownim Sirketi”
unvant altinda 755450 ticaret sicil numarasi ile 2 Arahk 2010 tarihinde tescil edilerek bir anonim sirket
olarak kurulmustur. Koerulug esas stzlesmesi 8 Arahk 2010 tarihli ve 7703 sayili TTSGde
yaymmlanmugtir, 2] Mayis 2013 tarihinde tescil edilen merkez nakli ile APK Gida lzmir Ticaret Sicil
Miidiirliigii’ne bagli hale gelmis olup ticaret sicil numaras: 166604 olmustur.

by Merkez Adresi ve Subeleri

APK Gida’nin kayith merkezi “4dalet Mah., Anadoltu Cad. No:41 Bagimsiz Boliim: 17 Kat: 20, Bayrakli/
Izmir” adresindedir. APK Gida’nin 3 adet subesi bulunmakta olup, subelere iliskin bilgiler asagidaki
sekildedir:

ayus LA
APK Gida Sanayi | Hunat Mahallesi | Ayn  sermayesi | 24 Nisan 2014/ | 41558
ve Ticaret A.S. | Sivas Bulvar1 | bulunmuyor. 8556
Forum  Kayseri | No;24/A Mag. No,
AVM Subesi SfI.10/A
Melikgazi/Kayseri

APK Gida Sanayi | Ziya Gokalp | Aynt  sermayesi | 15 Mayis 2014/ | 922491-0

ve Ticaret A.§. | Mahallesi bulunmuyor. 8570
Mall of Istanbul ;| Séleyman
AVM Subesi Demirel Caddesi

No:7F, Bag.Blm.
493  Basakgehir/

Istanbul
APK Gida Sanayi | Caferaga Mah. | Ayn  sermayesi | 12 Agustos 2013 | §78711
ve Ticaret A.S. | Mihiirdar  Cad. | bulunmuyor. / 8381
Kadikéy  Cargt | No:12 Kadikdy /
Subesi Istanbul
¢} Siiresi

APK Gida’mn stiresi ana stzlesmesi ile smirlandinlmamistir. Sirket siiresiz olarak kurulmugtur.
d} Amacive Faaliyet Konular

APK Gida'nm 17 Kasim 2022 tarihli oda kayit belgesine gore, sirket ana mukavelesinde yazan
hususlarda igtigal eder. APZ Gida NACE kodu 56.10.23 t(r.

APK Gida esas szlesmesinin “Sirketin Maksat ve Mevzuy” bashkl 4 imncll maddesine gbre ise APK
Gida’min baghica amag ve konusu, her gesit yemek tesisleri, yemek fabrikalar, agevleri, lokantalar,
restoranlar, kebap ve lahmacun firinlar, biifeler, ekmek firinlari, ¢ay bahgeleri ve kafeteryalar agarak
igletmektedir. APK Gida’nin mevcut durumda ana faaliyet konusu restoran islefmeciligidir.

APK Gida Istanbul’da 2 (iki) ve Kayseri’de 1 (bir) olmak fizere 3 adet Baydtner restoran subesini
franchise olarak isletmektedir.
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e) Esas Sézlesme Degisiklikleri, Sermaye ve Giincel Pay Sahipligi Yapisi

APK Gida’nin kurulusundan itibaren gerceklestirilen esas sézlesme degisiklikleri asagidaki gibidir:

30 Mayis 2013 tarihli ve 8331 sayih TTSG’de ilan edildigi iizere, APK Gida adresini istanbul’dan
Izmir’e tasimis, buna ek olarak TTK degisikligine uyum amaciyla kapsamh bir esas sdzlesme degisikligi
gerceklestirmistir.

10 Nisan 2017 tarihli ve 9302 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere, APK Gida sermayesi 200.000 TL
azaltilarak 300.000 TL den 100.000 TL ye indirilmistir.

APK Gida kurulus sermayesi 300.000 TL olup, sermayesinde gergeklestirilen degisiklikler asagida
gosterildigi sekildedir:

Sermaye Degisikligi Desgisiklik

Degisiklik Oncesi | Degisiklik Degisiklik K‘.‘r?"g‘m TTSG Tarihi
Sermaye Sonrasi Tutan Almdlgl Toplant

300.000 TL 100.000 TL -(200.000) TL 29 Kasim 2016 10 Nisan 2017

APK Gida giincel sermayesi 100.000 TL dir. APK Gida sermayesi her biri 100 TL degerinde 1000 adet
paya ayrilmistir.

APK Gida’nin giincel hissedarlik yapisi asagidaki sekildedir:
Pay Sahibinin Ad: Pay Adedi | Sermaye Tutari(TL) | Pay Orani (%)
Baydoner Restoranlar1 A.S. 500 50.000 %50

Kizze Ing. Mobilya Dek. San. ve

o,
Tic. Ltd. $ti. (“Kizze™) 250 25.000 525
Pay Otomotiv Gida San. ve Tic. "
Ltd. Sti. (“Pay Otomotiv™) 250 25.000 %25
Toplam 1000 100.000 24100

APK Gida’nin sermayesinin tamaminin denmis olduunu gésterir 5 Mayis 2022 tarihli APK Gida
kurumlar vergisi beyannamesi tarafimiz ile paylagilmistir. Odenmis sermaye tutari ilgili beyannamenin
“Oz Kaynaklar” kisminda yer almaktadir.

Pay Otomotiv ve Kizze sirketlerinde Sirket’in veya Sirket hissedarlarinin pay sahipligi bulunmadig
Sirket tarafindan beyan edilmistir. APK Gida sermayesini temsil eden paylar bakimmdan pay gruplar
yaratilmamis olup. imtiyazli pay bulunmamaktadir. APK Gida sermayesini temsil eden paylarin devrine
bir sinirlama getirilmemistir.

f) Pay Senetleri ve Paylar Uzerinde Takyidat

isbu Rapor tarihi itibariyla APK Gida sermayesini temsil eden her biri 25.000 TL nominal bedelli dort
adet nama yazili pay senedi bulunmaktadir. Anilan pay senetleri, APK Gida yonetim kurulu tarafindan
bastirilarak, pay sahiplerine teslim edilmistir. Uskiidar 19. Noterligi tarafindan 14722 yevmiye numaras
ile agilis tasdiki yapilmis olan pay defterinin ilgili sayfalar1 ve paylasilan pay senetleri uyarinca, APK
Gida paylari iizerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir.

g) Yonetim, Temsil ve flzam

APK Gida esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7° inci maddesi uyarinca sirketin igleri
ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hitkiimleri ¢ercevesinde secilecek en az 1 {iyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. APK
Gida’nin (i) 25 Ocak 2021 tarihli ve 10252 sayih TTSG’de ilan edilen, 12 Kasim 2021 tarihli 2020/04
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sayil1 yonetim kurulu karari ve 26 Ekim 2020 tarihli genel kurul karari ve (ii) 11 Ekim 2021 tarihli ve
10427 sayih TTSG'de ilan edilen 25 Agustos 2021 tarihli 2021/003 sayili yénetim kurulu karar
uyarinca yonetim kurulu tiveleri ve temsil yetkileri asagida belirtilmistir:

Yinetim Kuorulu ﬂyesinin Yﬁnetim Kurulu | Yonetim Kurulu | Temsil
Adi Uyesinin Gérevi Uyesinin =~ Gérev

Siiresi
Baydoner Restoranlari | Yonetim Kurulu Baskam | 26 Ekim 2023 Miistereken

Anonim  Sirketi  (admna
hareket edecek gergek Kkisi:
Levent Yilmaz)

Pay Otomotiv Gida Sanayi ve | Yonetim Kurulu Baskan | 26 Ekim 2023 Miistereken
Ticaret Limited Sirketi (adina | Vekili
hareket edecek gercek kisi:
Ahmet Bilici)

Kizze  Insaat  Mobilya | Yonetim Kurulu Uyesi | 26 Ekim 2023 Miistereken
Dekorasyon ~ Sanayi  ve
Ticaret Limited Sirketi (adina
hareket edecek gercek kisi:
Cafer Tayyar Uygug)

Ferudun Tunger Yonetim Kurulu Uyesi | 26 Ekim 2023 Miistereken

APK Gida’nin yonetimi, temsili ve ilzamu ile ilgili hususlar esas sézlesmenin “Yénetim Kurulu Gorev
Dagilimi ve Temsili” baghkh 8°inci maddesinde yer almaktadir. flgili madde uyarinca, sirketin ySnetimi
ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sdézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile
yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, sirketi temsil ve idare yetkisinin
hepsini veya bazilarmi yonetim kurulu iiyesi olan bir veya birkag murahhas iiyeye veya pay sahibi
olmalar1 zorunlu bulunmayan miidiirlere birakabilir. Y6netim Kurulu, yonetim., is ve sorumluluk
boliistimii danisman atama, gorev ve temsil ve ilzam siire ve sekilleri hakkinda bir i¢ yonerge yapmaya
yetkili kilinmistir.

APK Gida, 12 Kasmm 2020 tarihli ve 2020/004 sayili yénetim kurulu karari ile temsil ve ilzama iliskin
2 nolu ig yonergesini belirlemistir. I¢ yonergenin belirlenmesine iliskin yonetim kurulu karari, izmir 25.
Noterligi’nce 20 Ocak 2021 tarihinde 1397 yevmiye numarast ile tasdik edilmis, 22 Ocak 2021 tarihinde
tescil ve 22 Ocak 2021 tarihli ve 10252 sayih TTSG de ilan edilmistir.

APK Gida temsil ve ilzamina iliskin i¢ yonergesi, 26 Ekim 2020 tarihli genel kurul karar1 ve 25 Agustos
2021 tarihli ve 2021/003 sayili yénetim kurulu karari uyarmca,

e Ferudun Tunger (Pay Otomativ veya Kizze Insaat’tan biri ile birlikte miistereken),

e Pay Otomotiv Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Adina hareket edecek gergek kisi: Ahmet
Bilici) (Baydoner veya Ferudun Tunger®den biri ile birlikte miistereken),

e Kizze Insaat Mobilya Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Adina hareket edecek
gercek kisi: Cafer Tayyar Uygug) (Baydoner veya Ferudun Tunger’den biri ile birlikte
miistereken),

¢ Baydoner Restoranlar1 Anonim Sirketi (Adina hareket edecek gercek kisi: Levent Yilmaz) (Pay
Otomotiv veya Kizze Insaat’tan biri ile birlikte miistereken),

h) Kotasyon Yénergesi’nin 7’nci Maddesinin 5’inci Fikrasi Kapsaminda inceleme

Tarafimizla tarafindan paylasilan adli sicil kaydi ve arsivli adli sicil kaydi belgeleri iizerindeki
incelememiz gergevesinde 28 Mart 2023 tarihi itibariyle, APK Gida yénetim kurulu iiyeleri Ferudun

-
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Tunger, Baydéner Restoranlan A.8. gergek kisi temsileisi Levent Yilmaz, Kizze Ingaat Mobilya
Dekorasyon Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gergek kisi temsileisi sifatiyla Cafer Tayyar Uygug, Pay
Otomotiv Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi gercek kisgi temsilcist Ahmet Bilici hakkinda, Sermaye
Piyasasi mevzuatinda ve 19.10.2005 tarihli ve 5411 sayih Bankacihk Kanunu’nda yer alan suglar,
26.09.2004 tarihli ve 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu’nun 282°nci maddesinde diizenlenen sugtan
kaynaklanan malvarlif: degerlerini aklama sugundan ve 6diing para verme igleri haklkinda mevzuata
aykrihktan, Devletin glivenlidine kars: suglar, Anayasal diizene ve bu dlizenin igleyigine kars1 suglar,
milli savunmaya kars: suclar, devlet sirfarina karst suclar ve casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kargtirma, bilisim sistemini
engelleme, bozma, verileri yok etme veva degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi,
kacakeulik, vergi kagakgihigi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis olma sartina aykiri
bir durum bulunmadigy, ayrica 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu’nun 53’iincit maddesinde belirtilen siireler
geemis olsa bile kasten iglenen bir suctan dolayt bes yii veya fazla siireyle hapis cezasma iligkin hilkiim
bulunmadig: gériilmiistiir.

2.2. APZ Gida Sanayi ve Ticaret A.S, (“APZ Guda”}
2.2.1.APZ Gida Sirket Bilgileri

a) Kurulus ve Unvan

APZ Gada, Sirket’in restorankarinda misterilerine sundugu tiriinlerin fretiminin gerceklestirilinesi ve
hammadde tedarikinin saglanmast amactyla, Izmir Ticaret Sicil Miidiirligi nezdinde 234302 ticaret sicil
numarasi ile 22 Mart 2022 tarihinde tescil edilerek bir anonim girket olarak kurulmustur, Kurulug esas
sdzlesmesi 22 Mart 2022 tarihli ve 10542 say1h TTSG’de yayimlanmistir. Kurulustan bu yana bir unvan
degisikligi gergeklestirmemistir.

b} Merkez Adresi

APZ Gida’nm kayith merkezi “Adalet Mah., Anadolu Cad., Megapol Tower No:41 Ig Kapr No:201,
Bayrakly/ zmir" adresindedir. Herhangi bir subesi bulunmamaktadir.

¢} Siiresi

APZ Guda esas sdzlesmesinin sitre baslikli 5. Maddesi uyarinca, sirketin siiresi simirsizdir,

d) Amaac ve Faaliyet Konular

APZ Gida’min 17 Kasim 2022 tarihli oda kayit belgesine gore, sirket her tiirlii ticari emtia, yiyecek,
icecek, mesrubat gida maddelerinin ve iiriinlerinin ve katki maddelerinin, sekerli ve sekersiz usare ve
konservelerin yar mamutleri ve tam mamulierinin tiretimi, dagrtimi, pazarlamasi ve ana sézlesmesinde
yazih hususlar ile istigal eder. APZ Gida NACE kodu 10.89.06’dir.

APZ Gida esas stzlesmesinin “Amag ve Kornu™ baghkl 3%iincii maddesine gére ise APZ Gida’nin baslica
amag ve konusu, her tirlii ticari emtia, yiyecek, i¢ecek, mestubat, tarmmsal ve hayvansal gida
maddelerinin ve iirinlerinin, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis tiir ve tipleri de dahil olmak
tizere su iiriinlerinin ve bunlarin ham ve iptidai maddelerinin, yardimei ve katki maddelerinin, sekerli ve
sekersiz usare ve konservelerin yar1 mamulleri ve tam mamullerinin iiretimi, dagitim, pazarlamasi, yurt
i¢i ve yurt dig1 ticareti ile komisyonculugudur.

e} Esas Sizlesme Degisiklikleri, Sermaye ve Giincel Pay Sahipligi Yapisi
APZ Gida esas sbzlesmesinde kurulustan itibaren bir defa esas sézlesme degisikligi yapilmis olup,
antlan degisiklik APK Gida sermayesinin artirilasina iligkindir. Sirket kurulus sermayesi 100.060 TL
olup, 18 Nisan 2022 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile APK Gida sermayesi 14.900.000 TL artig

ile 15.000.000 TL ye cgikartilmustir. Sermaye artirimina iliskin tadil karar1 22 Nisan 2022 tarihli ve
10565 sayil1 TTSG’de ilan edilmigtir.

APZ Gida’nin giincel hissedarlik yapisi asagidaki sekildedir:
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Pay Sahibinin Adi

Pay Adedi Sermaye Tutar (TL)

Pay Oram (%)

Baydoner Restoranlar1 A.S.

15.000.000

15.000.000

%100

Toplam

15.000.000

15.000.000

%100

APZ Gida'nin sermayesinin tamaminin 6denmis oldugunu gésterir 18 Nisan 2022 ve 9 Mayis 2022
tarihli banka dekontlar1 tarafimiz ile paylagilmistir. APZ Gida sermayesini temsil eden paylar
bakimindan pay gruplan yaratilmamis olup, imtiyazh pay bulunmamaktadir. APZ Gida sermayesini
temsil eden paylarin devrine bir sinirlama getirilmemistir.

f) Pay Senetleri ve Paylar Uzerinde Takyidat

isbu Rapor tarihi itibartyla APZ Gida sermayesini temsil eden herhangi bir pay senedi/ilmiihaber
bulunmamaktadir. Izmir Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 22 Mart 2022 tarihinde agihis tasdiki
yapilmis olan pay defterinin ilgili sayfalari uyarinca; APZ Gida paylari iizerinde herhangi bir rehin veya

takyidat bulunmamaktadir.

g) Yonetim, Temsil ve flzam

APZ Gida esas sozlesmesinin “Vinetim Kurulu ve Stiresi” bashkli 7 inci maddesi uyarinca sirketin isleri
ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢cergevesinde segilecek en az 1 iiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu siiresi 1 - 3 yil arasidir. APZ Gida’nin
22 Mart 2022 tarihli ve 10542 sayilh TTSG’de ilan edilen kurulug esas sézlesmesi uyarinca ydnetim
kurulu iiyeleri ve temsil yetkileri asagida belirtilmistir:

Vekili

Yénetim Kurulu Uyesinin | Yénetim Kurulu | Yénetim Kurulu | Temsil
Adi Uyesinin Gorevi Uyesinin ~ Gérev

Siiresi
Baydoner Restoranlart Anonim | Yénetim Kurulu Bagkani | 22 Mart 2025 Miistereken
Sirketi (adina hareket edecek
gergek kisi: Ferudun Tunger)
Levent Yilmaz Yénetim Kurulu Bagkan | 22 Mart 2025 Miistereken

APZ Gida’min yiénetimi, temsili ve ilzam ile ilgili hususlar esas sézlesmenin “Sirketin Idaresi ve
Temsili” baglikli 8’ inci maddesinde yer almaktadr. lgili madde uyarinca, sirketin yonetimi ve disariya
kars1 temsili Yonetim Kurulu'ma aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin sirket unvan altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi
veya kigilerin imzasini tagimasi gereklidir. Ydnetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas tiyeye veya miidiir olarak {i¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmas: sarttir. Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ y6nergeye gore, ybnetimi,
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigilincii kisiye devretmeye yetkilidir.
Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini dilzenler; bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yitktimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem {izerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir. Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
tivelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlari sinirhi yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
vardimcilart olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarm gérev ve yetkileri, hazirlanacak ig¢
yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur. I¢ yonerge ile ticari
vekil ve diger tacir yardimcilar: atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve {igiincii kisilere verecekleri her tiir zarardan
dolay1 yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

APZ Gida, 9 Mayis 2022 tarihli ve 5 sayih yonetim kurulu karari ile temsil ve ilzama iligkin i¢
yonergesini belirlemistir. I¢ yonergenin belirlenmesine iliskin yonetim kurulu karari, Izmir 25,

20



Noterligi'nee 12 Mayis 2022 tarihinde 8332 yevmiye numarast ile tasdik edilmis, 4 Kasim 2019
tarihinde tescil ve 20 Mayis 2022 tarihli ve 10581 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

APZ Guda, esas stzlesmesi, temsil ve ilzama iligkin i¢ yOnergesi, 7 Haziran 2022 tarihli ve 10593 sayili
TTSG de yayunlanan 25 Mayis 2022 tarihli ve 7 sayili yénetim kurulu karar uyarmea,

» Baydtner Restoranlan A.S. (gercek kisi temsileisi Ferudun Tunger) {Yo6netim Kurulu Bagkani):
ilk 3 y1l i¢in, Levent Yilimaz ile mitstereken,

e Levent Yilmaz (Yénetim Kurulu Bagkan Yarduneisi): ilk 3 yil igin, Baydtner Restoranlan A.S.
ile miistereken,

o Biilent Polat (B Grubu imza Yetkilisi — Genel Miidiir): Simrh yetkili - i¢ yonergede belirtildigi
sekilde.

o  Muhammet Ali Yurtkul (C Grubu Imza Yetkilisi): Smirh yetkili — i¢ ydnergede belirtildigi
sekilde.

» Sibel Orman Denk (E Grubu imza Vetkilisi- Tedarik Zinciri Direktor): Smirlr yetkili — ig
yonergede belirtildigi sekilde.

s Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz (D Grubu Imza Yetkilisi): Smrht yetkili — i¢ yonergede
belirtildigi sekilde.

h) Kotasyon Ydénergesi’nin 7’ nei Maddesinin 5’ inci Fikras) Kapsaminda Inceleme

Tarafimizla tarafindan paylasilan adli sicil kayd: ve arsivli adli sicil kayd: belgeleri tizerindeki
incelememiz cergevesinde 28 Mart 2023 tarihi itibariyle, APZ Gida ybnetim kurulu iiyeleri Levent
Yilmaz, Baydoner Restoranlan A.3. gercek kisi temsilcisi Ferudun Tunger, genel miidiir Biilent Polat,
Mali Isler Direktorii Muhammet Ali Yurtkul ve Insan Kaynaklan Direktérti Ayse Muazzez Kutay
Eryilmaz ve tedarik zinciri direkt6rii Sibel Orman Denk hakkinda, Sermaye Piyasas: mevzuatinda ve
19.10.2005 tarihli ve 5411 sayil Bankacthk Kanunu'nda yer alan suglar, 26.09.2004 tarihli ve 5237
sayili Tirk Ceza Kanunu'nun 282°nci maddesinde diizenlenen sucgtan kaynaklanan malvarlifi
degerlerini aklama sucundan ve §diing para verme igleri hakkmda mevzuata aykmiliktan, Devletin
glivenligine kars1 suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin igleyigine karg1 suglar, milli savunmaya kars:
suglar, devlet sirlarma karsi suglar ve casusluk, zimmet, irtikap, rigvet, hirsizlik, delandincilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, bilisim sistemini engelleme,
bozma, verileri yok etme veya degistirme, baitka veya kredi kartlarimin kétilye kullanilmasi, kagakgihik,
vergi kacakeilidt veya haksiz mal edinme suclarindan hilkiim giymemis olma sartina aykrt bir durum
bulunmad: 3, ayrica 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun 53*{incii maddesinde belirtilen siireler gegmis
olsa bile kasten iglenen bir suctan dolay: bes yil veya fazla siireyle hapis cezasina iligkin hiitkiim
bulunmadifi goriilmiistiir.

2.2.2.APZ Gida Uretim Tesisi Projesi

APZ Gida miilkiyetinde bulunan Izmir Ili, Kemalpagsa flgesi, Bagyurdu Yeni Mahallesi, Tokatburnu
mevkiinde, 460 ada 1 parsel numarali tagmmaz tizerinde et isleme, déner ve tereyag iiretim tesisi
kurulmas1 planlanmaktadir, flgili projenin taslagmnin tamamlanmis oldugu ve detay projeye baglanmas:
icin belediye onay1 beklenmekte oldu@u Sirket tarafindan beyan edilmigtir.

S6z konusu proje igin CED Yonetmeligi'nin EK-1 (Cevresel Ethi Degerlendirmesi Uygulanacak
Projeler Listesi) ve EK-2 (Secme, Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer
almadigindan CED Y&netmeligi kapsammin diginda olduguna dair zmir Valiligi Cevre Sehircilik ve
iklim Degisikligi 1 Midirligii’nden 28 Nisan 2022 tarihli E-48657465-220.99-3559783 sayil1 yazn
almmgtir. Amilan yazida projenin CED kapsam: digimda oldugu belirtilmektedir.

Ayrica, Karayollan Trafik Kanunu'nun 18%inci maddesi ve buna bagli olarak gikarilan Karayollar:
Kenarmda Yapilacak ve Agilacak Tesisler Hakkinda Ydnetmelik uyarinca karayollarinin kenarlarinda
kurulacak tesislere iligkin ilgili karayollar mikdiirliiglinden uygun yazisi alinmasi gerekmektedir. T.C.
Karayollar Genel Mfidiirliigii 2, Bélge Mdirl{igii niin 24 Haziran 2022 tarih ve E.12672044- 175.09/
861079 sayili yazisi ile 300-02 Kontrol Kesim Numarali izmir-Turgutlu Bélinmiis Devlet Yolu'nun




39+700. Km’sinde Izmir ili, Kemalpasa il¢esi, Bagyurdu Yeni Mahallesi, Tokatburnu mevkiinde, 460
ada 1 parsel numarah tasinmaz iizerinde yapilacak tarimsal amagl soguk hava deposunun planlarinin
uygun oldugu belirtilmistir.

Sirket, 05 Subat 2008 tarihli 26778 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Yap1 Denetimi
Uygulama Yonetmeligi kapsaminda proje bilgilerinin yapi denetim sistemine girilmis oldugunu ve
ingaat ruhsati 6n bagvurusunda bulunulmus oldugunu beyan etmistir. Sirket’in beyam uyarmea, gelinen
asamada yapt denetim sistemi araciligi ile T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan projeye yap: denetim firmasi atanmasi beklenmektedir.

2.2.3.Tasfiye Siirecindeki Bagh Ortakhk

Ticaret Unvani Sermayesi | Sirket’in Sahip Oldugu Hisse Oram

Apaz Gida Malz. Ve Yemekhane Hizm.

e 750.000.-USD 100.00¢
Ltd. Sti. (“Apaz Irak™) 00,00%

Apaz Irak’in sermayesinin %100°ti Baydoner’e aittir. 14 Ocak 2016 tarihinde kurulmus olan Irak
Erbil’de bulunan Sirket tarafindan igletilen restoranin franchise restoran haline getirilmesi nedeni ile
2020 yilinda tasfiye siirecine girdigi ve resmi bildirimlerin beklenmekte oldugu Sirket tarafindan beyan
edilmistir.

Buna ek olarak, Sirket’in %100 sahibi oldugu 01.10.2014 yilinda kurulmus olan Apaz GmbH nin 29
Mayis 2019 tarihinde Almanya yasalarina gore kapanis bilangosunun ilgili resmi makamlara sunulmus

oldugu ve 10 Ocak 2022 tarihi itibariyle kapanis isleminin tamamlanmis oldugu Sirket tarafindan beyan
edilmistir.

i Sirket’in Gergeklestirmis Oldugu Birlesme ve Devralmalara iliskin Bilgiler

izahnameye konu olan finansal tablo dénemleri itibariyle, Sirket, kendisi ile aym faaliyet konusunda
istigal eden tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklari kolaylastirilmis birlegme islemi ile devralmistir.
Sirket tarafindan birlesme ile devralinan sirketlere ve birlesmenin tesciline iligkin bilgiler agagidaki
sekildedir:

Devralan Unvani Devrolunan Unvam Birlesme  Tescil | TTSG Tarih ve Sayisi
| Tarihi

Bayddéner Restoranlar | Rinaz Lojistik Hizmetleri | 26.08.2021 01.09.2021 /10399
AS. Gida  Insaat  Sanayi

Ticaret A.S.
Baydéner Restoranlart | MLF Gida Sanayi ve | 26.08.2021 01.09.2021 /10399
AS. Ticaret A.S.
Bayddner Restoranlar1 | Rinaz Gida Sanayi Ticaret | 26.08.2021 01.09.2021 / 10399
AS. AS.
Bayddéner Restoranlar1 | FLA  Gida Sanayi  ve | 24.09.2021 30.09.2021 / 10420
A.S. Ticaret A.S.

3.1. Rinaz Lojistik Hizmetleri Gida Insaat Sanayi Ticaret A.S. (“Rinaz Lojistik™)

21 Aralik 2020 tarihli hisse devir sézlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri Rinaz
Lojistik sermayesinde sahibi olduklari 25.000%er adet payir devir sozlesmesinde belirtilen bedel
tizerinden Sirket’e devretmistir. Bu hisse devri neticesinde, Sirket Rinaz Lojistik’in %100 pay sahibi
olmustur. Sirket ile Rinaz Lojistik 2021 yilinda Sirket ¢atis1 altinda birlegmistir. Birlesme 01 Eyliil 2021
tarih ve 10399 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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3.2, MLF Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“MLF Gida™)

07 Mayis 2018 tarihli anonim sirket hisse senedi alim satim ve devir sdzlesmeleri uyannca Levent
Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri MLF Gida sermayesinde sahibi olduklari 116.897 ser adet pay:
sdzlesmede belirtilen bedel {izerinden Sirket’e devretmigtir. 21 Arabk 2020 tarihli hisse devir
stzlesmeleri ile ise Levent Yilmaz ve Ferndun Tunger’den her biri MLF Gida sermayesinde sahibi
olduklari 141.603%er (%27,39°u Levent Yilmaz ve %27,39'u Ferudun Tunger tarafindan toplam %54,78
olmak iizere) adet payi sdzlesmede belirtilen bedel iizerinden Jirket’e devretmigtir. Bu hisse devri
neticesinde, Sirket MLE Gida’nin %100 pay sahibi olmustur. Sirket ile MLF Gida 2021 yihnda Sirket
gatist altinda birlesmigtir. Birlesme 01 Eykil 2021 tarih ve 10399 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir,

3.3. Rinaz Gada Sanayi Ticaret A.S. (“Rinaz (1da”)

21 Aralik 2020 tarihli hisse devir sozlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri Rinaz
Gida sermayesinde sahibi olduklar1 25.000%er adet pay: sézlesmede belirtilen bedel lizerinden $irket’e
devretmistir. Bu hisse devri neticesinde, Sirket Rinaz Gida’min %100 pay sehibi olmustur. Strket ile
Rinaz Gida 2021 yilinda Sirket gatis1 altinda birlegmistir. Birlesme 01 Eylil 2021 tarih ve 10399 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir,

3.4. FLA Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“FLA Gida™)

01 Arahk 2014 tarihinde Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz’'in her biri, 39.999 TL nominal degerli FLA
Gida paylarim Sirket’e devretmigtir. 24.08.2015 tarihinde ise Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz’m her
biri, 10.001 TL nominal degerli FLA Gida paylarin: Sirket’e devretmistir, 02.02.2016 tarihinde Sirket
sahibi oldugu 79.998 TL nominal degerli FLA Gida paylarini Rinaz Lojistik’e devretmisgtir. Sirket ile
Rinaz Lojistik’in 2021 yilinda birlegsmesi neticesinde FLA Gida paylarinin tamami Sirket’in miitkiyetine
geemigtir. Sirket ile FLA Gida 2021 yilinda Sirket gatis: altinda birlegmistir. Birlesme 30 Eyliil 2021
tarih ve 10420 say1ih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

4. Onemli Stzlesmeler

Sirket, bagh ortakhigi ve istiraki’nin taraf oldugu ve faaliyetine iliskin olarak akdettigi stzlesmeler
tarafimizca incelenmigtir, bu sézlesmelerden esash olanlar asagida yer almaktadir:

4.1, Kira Sozlesmeleri

4.1.1. Restoran istetmeleri I¢in imzalanan Kira Sézlesmeleri

Sirket’in sahibi oldugu herhangi bir taginmaz bulunmamakta olup, Sirket tarafindan kullamlan tiim
taginmazlar kira sdzlesmeleri uyarinca kullaniimaktadir. Sirket, istirak ve bagl ortakliklarmin restoran
subeleri, depolar ve merkez ofisler igin akdetmis oldukiar cesitli kira sézlesmeleri bulunmaktadir. Kira
stzlesmelerinin gogunlugu, AVM’lerde yer alan subelere ve depolara iliskin olarak imzalanmigtir.
Higbir kira sézlesmesi tek bagina Sirket faaliyetleri bakimindan esasli bir 6neme sahip degildir. Bununla
beraber, Sirket’in markasini yaygimlastirma, blyiime ve satis noktas: artirma hedefi dikkate alinarak
subelere iligkin kira stzlegmeleri bir biitiin olarak, Sirket faaliyetlerinin esash unsurfarindandr.

Sirket’in kiraci sifati ile taraf oldugp kira sézlesmelerindeki Snem arz eden hiikiimler asagidaki sekilde
Hzetienebilir:

Siire; Kira sézlegsmelerinin ¢ofunlugunun siiresi 5 (besg) yil veva 10 (on) yil olarak belirlenmigtir.
Séziegsmelerin ¢ogunlugunda stire bitiminde otomatik uzama hitkmii yer almamaktir ve siire sonunda
stzlegmenin kendiliginden fesih olacag belirtilmektedir. Siirenin uzatimi icin taraflar arasinda yazih
mutabakata varilmasi sarts aranmaktadir. Siiresi dolmug stzlesmelerin bazilarinda siire uzatimina iligkin
ek protokoller imzalanmistir. TBK kapsaminda belirli siireli gatil: isyeri kira sGzlesmelerinde, kirac:
fesih beyanim kiralayana sdz konusu siirenin sona ermesinden on bes giin 8nce bildirmedigi takdirde,
sézlesmenin siiresi gona erme tarihinden itibaren birer yillik siirelerle uzayacaktir. Bu kapsamda siiresi
dolan ancak siire uzatmm protokolii akdedilmemis olan kira sézlesmelerinde ise, TBK Madde 347
uyarinca sdzlesme siiresi, siire bitiminden itibaren birer yil siire ile kanunen uzamistir. Dolayistyla,
kiraya verenin sdzlesmede belirtilen ve sona ermis olan kira siiresinin hitamin: ve taraflarca uzatima
iliskin mutabakata varilmadigimi gerekge gstererek kira sdzlesmelerini feshetme hakk: bulunm




degerlendirilmektedir. Ancak, kira sozlegmelerinin bir kisminda on y1llik uzama siiresinin doldugu tespit
edilmistir, On yillik uzama siiresi sonunda kiraya veren, bu siireyi izleyen her uzama yilinin bitiminden
en az it¢ ay dnce bildirimde bulunmak kosuluyla, herhangi bir sebep gostermeksizin sdzlesmeyi
feshedebilecektir.

Kontrol Degisikligi ve Hissedarlik Yapisi Degisikligi: Kira sozlesmelerinin tamamma ortakhk
yapistitda meydana gelebilecek degisikiiklere iliskin gesitli hitkiumler dngérmektedir. Bu hitkiimlerin
bazilar1, Sirket’in ortaklik yapisindaki degisiklik ve kontrol yapisinda degigsimlerde kiralayanin 6n yazil:
onayimn alinmasiu sart kosarken, digerleri bu degisikliklerin kiralayana bildirilmesini
gerektirmektedir. Sirket’in tarafin oldugu bazi kira sozlesmesinde ise, halka arz gergevesinde
gergeklesen hissedarlik yapist degigiklikleri i¢in onay alinmasina gerek bulunmamaktachr. Halka arz
kapsamnda olugacak hissedarlik yapisi degisikligi i¢in, ilgili sbzlesmeler tahtinda onay alma siregleri
devam etmekte olup, 28 Mart 2023 tarihi itibariyla 12 adet kira sézlesmesi tahtinda onay yazisi
beklenmektedir, Sirket iigili halka arz iglemi sonuglanmadan Snce gerekli tiim onaylarin alinmis olacag
goriisiindedir. Yalmzca hissedarhk yapisi degisikliginin bildirimi gereken kira sozlesmelerinde ise,
hissedarlik yapisi degisikliklerinin bildirimi éngoriilmiis olup, halka arz sonrasmda anilan bildirimler
gergeklestirilecektir.

Sirket, kiraya verenler ile uzun yillardir siiregelen ticari iliskileri ve itibari, halka arzin toplam sermayeye
orani ve kontrolde bir degisiklik clusmayacek olmasi dikkate alinarak, gerekii onaylarm kolaylikla
alinabilecegini digiinmektedir.

Kira Bedeli: Kira sozlesmeleri kapsaminda farkl: fiyatlandirma yapilari mevcutiur. AVM’lerde yer alan
kira sézlegmelerinde kira bedelleri, sabit asgari kira bedeli ve ciro bazli kira bedeli olmak iizere iki ayn
bilesenden olusmaktad:r, Ciro bazli kira bedelleri, subenin aylik cirosunun belirli bir yiizdesi seklinde
hesaplanmaktadir. Asgari kira bedeli ise sabit bir tutardir. Ciro bazli kira bedeli, asgari kira bedelinden
az olamaz. Ciro bazli kira bedelinin daha diigiik olmasi halinde, asgari kira bedeli 6denmektedir. Ortak
giderler; AVM’lerdeki kiralamalarda s6z konusu olmakta olup, ortak giderler bakimindan da genellikle
kiralanan yerin bilyitklitgll ile orantili bir pay idistlenilmektedir. Ortak giderler, cadde kiralamalarinda
bulunmayip, AVM’lerdeki kiralamalarda séz konusu olmaktadir. Ayrica, Covid-19 pandemisi
doneminde kapali kalman ddnemler ve dncesinde meydana gelen ekonomik kosullardaki degisiklikier
sebebiyle, kiraya verenler ile yapilan ek protokoller tahtinda zaman zaman kira bedellerinde indirimler
yapilmigtir,

Yabanci para cinsinden belirlenen kira bedelleri, Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’in (32 sayah Karar”™) gecici 8’inci Maddesi uyarinca, Ekim 20187den itibaren Tiirk Lirasi
cinsinden ddenmektedir. Yabanci para cinsinden doniigiim igin herhangi bir sézlesme akdedilmedigi
tespit edilmistir. Yabanci para cinsinden déniisiim igin her bir kiraya veren ile protokoller imzalanmamis
olmakla birlikte, 6demelerin ilgili yasal diizenleme dikkate alinarak Tiirk Lirasi cinsinden yapildig:
Sirket tarafindan beyan edilmistir.

Fesih: Ozellikle AVM’lerde yer alan kiralamalarda oldukga detayls, kat1 ve kiraya vereni koruyucu ve
kiraya verene tek tarafll fesih hakk: taniyan fesih nedenleri Sngédriilmiigtiir. Bu fesih nedenlerinin
baglicalary kiracinin ddeme temerriidii, faaliyetin durmasi, AVM c¢alisma saatlerine uyulmamast,
dekorasyon sartnamesine ve onayl projeye aykirthk, AVM isletme kurallarina aykirilik, kiraya verenin
izni olmaksizm kontrol degisikligi veya hisse devri yapilmas: veya alt kiralama yapilmast, sunulmas;
gereken teminat mektubunun sunulmamas: veya siiresi dolan teminat mektubunun yenilenmemesi, ortak
giderlerin siiresinde Sdenmemesi, resmi izin ve ruhsatlarin temin edilmemesti, ciro bildirimlerinin hatal
yapilmas: veya zamanmda yapiimamasi seklinde Ozeflenebilecektir. Sirket’in tarafi oldugu kira
sozlegmelerinden bazilaring bayilerine alt kiralama yaptig: tespit edilmistir. TBK Madde 322 uyarinca
kiracl, konut ve catili igyeri kiralarinda, kiraya verenin yazili nzast olmadikga, kiralanan: baskasma
kiralayamayacagi gibi, kullanim hakkini da devredemez. Sirket, bayiler ile 19 {ondokuz) adet alt kira
sbzlesmesi imzalamig olup, 16 (onalti) adet alt kira s6zlesmesi tahtinda alt kiralamanm ilgili
stzlesmelers aykirilik tegkil etmedigine iliskin kiraya verenlerden muvafakat alinmas: gerekmektedir.
Bu dogrultuda, 12 (oniki) adet alt kiralama stzlesmesi kapsammda ilgili kiraya verenden onay yazist
alimmig olup, 4 (dort) adet alt kira sozlesmesi kapsaminda ise onay yazilan beklenmektedir. At




kiralamaya onay vermeyen kira stzlesmeleri bakimindan, onay olmaksizin alt kiralama yapilmasinin
sizlesmeye aylarilik sebebi olmasi nedeniyle fesih riski bulunmaktadir.

4.1.2. Merkez Ofis Kira ve Alt Kira Sizlesmeleri

Sirket “Adalet Mahallesi Anadolu Cad. No:41 Bagimsiz Bolim No: 17 Kat:20 Bayrakl/izmir”
adresinde yer alan genel merkezi icin, Apaz Holding A.S. ile 01 Ocak 2023 tarihli Alt Kira Sozlesmesi
akdetmistir. Amlan sdzlesme 1 (bir) yil siirelidir.

Sirket’in igtiraki olan APK. Gida’nin Izmir Ticaret Sicil Mitdurlagi nezdinde merkez adresi “Adalet
Mahallesi Anadolu Caddesi No:41 Bagmsiz Béliim 17 Kat:20 Bayrakly/[zmir” clup, Apaz Holding A.S.
ile 01 Ocak 2023 tarihli 1 yd siireli Al Kira Sézlesmesi akdedilmistir.

Sirket merkez ofisine ek ofis alant ofarak ayni binanin 9. ve 10, katinda 9115, 1011 ve 1017 numarals
ofis bélmeleri igin Office Izmir Gayrimenkul ve Danigmaniik A.S. (“Office lzmir™) ile 1 Arahk 2021,
11 Mayis 2022 ve 01 Eylill 2022 tarihinde 3 (ii¢) adet hazir ofis hizmet sdzlegmesi imzalanmigtir,
Sézlesmeler 1 (bir) sene igin akdedilmis olup, Sirket tarafindan sz konusu sézlesmelerin yeni dénem
igin gegerli olmayacagina iligkin Office Izmir’e bildirim yapilmadigs takdirde ilgili sézlesmeler
kendiliginden stzlesme siiresi kadar uzamaktadir. Bu kapsamda, 1 (bir) senelik sézlesme siiresi dolmug
olan 1 Aralik 2021 tarihli s6zlegme ilgili s6zlegsmede yer alan uzama hiikmii dogrultusunda isbu Rapor
taribi itibaryla yiiréirlitktedir. Sézlesmeler tahtinda aylik ofis kullanim bedeli ddenmektedir. Office
[zmir, Sirket’e hizmet sundugu bsliimlere iliskin olarak herhangi bir iicret ilave etmeden elektrik, su,
1sInma, sogutma, aidat, internet, self servis, cay- kahve, temizlik hizmeti ve toplant1 odas1 kuilanma
hizmetleri vermektedir. Hazir ofis hizmet stzlesmesi tahtinda Sirket’in sézlesmelerin bitim tarihinden
30 glin 6nce yazili bildirimde bulunmak suretiyle fesih hakki meveuttur.

4.1.3. APK Gida Kira Stzlegmesi

Sirket ile imzalamig oldufu bayilik (franchise) stzlesmeleri tahtinda 3 (ii¢} adet Baydoner restoran:
isletmekte olan APK Gida islettigi restoranlardan 2 tanesini Sirketten alt kira olarak kiralamister, APK
Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Kadik8y Carsi Subesi unvani ile isletilen Bayddner restoranina
iliskin olarak APK gida ile Kadikéy Rum Ortadoks Cemaati Kiliseleri Mektepleri ve Mezarh@ Vakfi
arasinda 3 Aralik 2010 tarihinde kira sézlegmesi akdedilmigtir, {lgili kira sézlesmesinin siiresi 2 yif 11
ay 29 giin olarak belirlenmigtir. Levent Yilmaz ilgili kira s6zlesmesine miiteselsil kefil sifat ile taraftir.

86z konusu kira sgzlesmesinde APK Gida’min temerriide diigmesi hali diginda bir fesih nedeni
belirtiimemis olup uzama veya yenileme hiikiimleri de bulunmamaktadir. TBK Madde 347 uyarinca
stzlesme siiresi, siire bitiminden itibaren birer yil siire ile kanunen uzamagtir, Kiraya verenin sézlegmede
belirtilen ve sona ermis olan kira siiresinin hifamin: ve taraflarca uvzatina iliskin mutabakata
varilmadigim gerekge gistererck kira stzlesmesini 10 yilhk vzama siiresinin sonuna tekabiil eden 30
Kasim 2023 tarihinden &nce feshetme hakki bulunmadif degerlendirilmektedir.

4.2. Bayilik (Franchise) Siozlesmeleri

Sirket, $irket’in ¢aligma prensiplerine ve talimatlarma bagli kalarak ve bir bedel (licret) karsthiginda
Sirket Uriiniinii veya hizmetini saglama imkan: sunan bayilik (franchise) sdzlesmeleri akdetmektedir.
Bu kapsamda, Sirket 3 (ii¢) markasmma iliskin bayilik (franchise} stzlesmeleri akdetmekte olup; bunlar
(i} Baydoner, (ii) Bursa Ishakbey ve (iii) Pide by Pide markalaridir.

Sirket’in yurtici ve yurtdiginda ¢esitli tegebbiislerle kurulan bayilik (franchise) iliskileri mevcuttur,
Sirket, bu Hligkiyi bayilerle (franchise alanlar) yazih sbzlegmeler imzalayarak Sirket’in markalari altunda
restoran subeleri agma ve igletme hakkr tanimaktadir, Ug adet franchise restoran Sirket’in istiraki
olan APK Gida tarafindan igletilmekte olup, kalan bayiler (franchise ailaniar) Sirket ile arganik
ba@i olmayan ii¢tincit taraflardir.

Sirket bayilerle (franchise alanlar) ile farkl: markalati igin Inceleme Sona Erme tarihi itibariyle toplam
39 (otuzdokuz) adet yazih bayilik (franchise) sozlesmesi akdetmigtir. Sirket’in (i) Baydoner markasi
tahtinda 31 (otuzbir), (if) Bursa Ishakbey markas: tahtinda 3 (i¢) ve (iii) Pide by Pide markas: tahtmda
5 (bes) bayilik (franchise) stzlegmesi bulunmaktachr. Akdedilen franchise sdzlegsmelerinden birine konu
restoramtn heniiz agilmamis oldugu bilgisi Sirket tarafindan paylagilmistir.
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Sirket bayileri ile standart form baz alinarak bayilik (franchise) sdzlesmeleri imzalamaktadir. Her bir
bayi ile imzalanan sozlesmede, standart formda her bir bayi bazinda revizyonlar ve oranlar veya
tutarlar: farklilastirlan bedeller (franchise katilim, royalty ve pazarlama katihm bedeli) séz konusudur,

Bayddéner markasina iliskin bayilik (franchise) sGzlesimelerinin eki olarak, bayiler ve Sirket arasinda bir
tedarik sozlesmesi imzalanmaktadir. Anilan tedarik sézlesmeleri tahtinda bayilerin Sirket markast
altinda isletecekleri restoranlarda iiretilecek tiriinlerde kullamlacak veya restoranda kullanilacak ve
satilacak ham, ara ve mamul mallarm bazilarmin dogrudan $irket'ten almmasi gerekirken, listesi ilgili
sfzlesme ekinde yer alan diger iiriinferin Sirket tarafindan onayh veya Sirket’in bildirecegi 3. kisilerden
temin edilmesi miimkiin kilinmigtir. Tedarik szlesmesi altinda aylik azami ve asgari alim miktarlar
belirlenmekte ve bunlardan az ya da ¢ok siparig verilmesi halinde asgari tutara erismek igin ilgili
sipariglerin artinhp azaltilabilmektedir,

Sirket Pide by Pide ve Bursa Ishakbey markalarina iliskin bayilik s6zlesmeleri kapsammda ise herhangi
bir tedarik stizlesmesi akdedilmedigini beyan etmistir. Bununla birlikte bu markalara iliskin imzalanan
franchise sdzlegmeleri tahtinda bayiler (franchise alanlar) yalnizea Sirket tarafindan yazili olarak izin
verilen liriinleri satisa sunulacagin ve Sirket tarafindan yazili olarak izin verilmemis herhangi bir {iriiniin
disariya satisinin yapilmayacagini taahhiit etmektedirler. Ayrica Pide by Pide ve Bursa Ishakbey
markalarina iligkin bayilik (franchise) sGzlesmeleri tahtinda bayiler (franchise alanlar), satiga sunulacak
iriinlerin hazirlanmast i¢in gerekli olan ve pisirmeye hazir ana iirlin, soslar ve servise hazir salata gibi
gida driinleri tle kurumsal kimligi yansitacak nitelikteki ¢esitli sarf ve servis malzemeleri gibi 6zellik
arz eden tiim tilketim ve servis diriinlerini meri mevzuatin elverdigi sl¢tide yalnizea Sirket’ten temin
etmeye yiikiimliidiir. Ek olarak, temin edilecek iiriinlere iligkin gerekli teslimat ve lojistik iglemlerinden
ise bayilikler (franchise alanlar) sorumludur.

Bayilik (franchise) sbzlesmeleri altinda, gizlilik, rekabet yasag, raporlama yiikiimliiliigi, teftis, sigorta
gibi bayilik (franchise) veren sifatiyla Sirket’i koruyucu birgok viikiimlijlilk ve bu yitkiimliiliikiere
uyulmamas) halinde uygulanabilecek birgok cezai sart diizenlemeleri &ngdrilmiistir. Bayilik

(franchise) sozlesmeleri altinda diizenlenmis olan Gnemli hiikimler asafidaki sekilde
dzetlenebilmektedir;

Siire. Sozlesmelerin sitireleri 1 (bir) ila 10 (on) yil arasinda defismektedir. Baz: bayilik {franchise)
sézlesmelerinde siire sonunda sbdzlesme kendiliginden sona ermekte olup, taraflar arasinda yapilacak
mutabakat ile siirenin uzatilmas: miimkiindiir. Baz bayilik {franchise) sozlesmelerinde ise, sdzlesme
taraflar arasinda feshedilmedigi siirece kendiliginden 5 (beg) ila 10 (on) yil arasinda uzamaktadir,

Odemeler: Sirket, bayilik (franchise) sozlesmeleri altinda, bayilerine ilgili sube faaliyetinde kullanilmak
fizere, ilgili marka kullanimi i¢in, inhisari olmayan lisans vermektedir. Bayilik (franchise) sbzlesmeleri
altinda bayiler tarafindan &denmesi Sngdriilen, lisans hakk: bedeli (royalty) ve pazarlama (reklam)
katthm bedelleri diizenlenmektedir. Lisans hakki bedeli {royaity) ve pazarlama (reklam) katilim
bedelleri bir énceki ayin aylik briit cirosu iizerinden her bir sézlesme 6zelinde belirlenen oranlar baz
almarak ddenmektedir. Ayrica, bazi sdzlegsmelerde franchise katilim bedeli 6denmesi de éngériilmiis
olup, bu tutar bir defaya mahsus olarak sézlegmenin imzalanmasi ile bayi tarafindan Sdenmekte ve
sisteme katilim bedeli olarak tanimlanmaktadir. 32 sayili Karar’in Gegici 8’ inci maddesinin yiiriirliige
girdigi tarihten 6nce akdedilen bazi bayilik sézlesmelerinde cezai sartiar, teminat mektubu bedelleri,
garanti veya kefalet tutarlari ve franchise katthm bedeli tutarlar: tutarlan yabanci para cinsinden
belirlenmigtir. Sirket s6z konusu tutarlarnin Tiirk Lirasi cinsinden olarak belirlenmesine iligkin
protokollerin ayrica imzalanmasma gerek duoymamig;, 12.09.2018 farihli Cumhurbagkanli
genclgesinde yayinlanmig hesaplama yéntemi kullaniimak kayd: ile Tiirkiye genelinde uygulamaya
uygun sekilde 8demeler Tiirk Lirasi cinsinden gergeklestirilmektedir.

Paket Servis: Pide by Pide ve Bursa Ishakbey bayilik (franchise) sézlesmelerinde, Sirket’in paket servis
ile ilgili yéntem ve usulleri merkezilestirme, tek bir organizasyon altinda toplama yetki ve hakkina sahip
oldugu ve bdyle bir durum olmas: halinde bayiliklerin séz konusu yeni organizasyona dahil olabilecegini
taahhiit eden diizenlemeler meveuttur. $6z konusu bu diizenleme Baydoner markasina iliskin bayilik
stzlesmelerinde ise bulunmamakta olup, Bayddner markas: tahtinda paket servis hizmetine baglanmig
bayilikler (franchise) ile ek protoko! imzalanmaktadir. S6z konusu ek protokol tahtinda ise ilgili bayllrk
(franchise) Sirket’in online yemek platformlar ile akdedece§i sézlesmelerde vazan yikiimlilik




kendisi tarafindan yerine getirilecegini, Sirket'in gevrimici yemek siparisi hizmeti sunan platformlarla
akdetmis oldugu tiim yiikUimlildiikler hakkinda bilgi sahibi oldugunu, bu yiikiimliiliklerin verdigi
hizmetler igin kendi yiikiimliliikleri olarak degerlendirilmesini kabul ettigini, bu yiiklimliiliiklerin
stzlesmelere uygun olarak yerine getirilmesinden miéinhasiran sorumlu oldugunu kabul etmektedir,

Teminat: Sirket, bayilik stzlesmeleri kapsaminda edimlerin teminati olarak farkll miktarlarda teminat
mektubu talep etmekte olup, Sirket’in heniiz 9 {dokuz) adet bayisinden teminat mektubu aldig1 tespit
edilmigtir. Sirket tarafindan diger bayilerden ise bayilik {(franchise) sdzlesmeleri altinda henfiz herhangi
bir teminat mektubu alinmadig: ancak 2023 yilt sonuna kadar tiim bayilerden teminat mektubu alimig
olmasmin hedeflendigi beyan edilmistir. Ayrica, sdzlegsmeler altinda bayilerin borglarinin teminan
olarak kefalet ve garantiler temin edilmesine iligkin hiikiimler yer almakla birlikte, sekil sartlarinin tam
olarak saglanmamas1 nedenivle, kefalet ve garantiler bakimindan hitkiimslizliik sonucu ile
karsilasilabilecektir.

Satrs Raporlari: Her ay yaptlan lisans hakki ddemelerine esas olmak {izere glinlitk briit satislar Sirket’e
bildirilmektedir. Briit satislar zamaninda rapor edilmezse $irket’in satiglart tahmini olarak takdir etme
yetkisi bulunmaktadir.

Diger Odemeler: Egitim, seyahat, franchise edilmis restoranin agihisy, insaati, désemesi, donanuni,
venilemesi ve depolanmasina iliskin yiikiimHillikler ile ¢alisanlarin egitimi, reklam ve franchise edilmis
restoranin igletimi igin yapilacak ddemelerden bayi (franchise alan} sorumludur,

Gizlilik: Ticari sirlar, prosediirler, kidavuziar, tarifler ve Sirket’e dzel regete ile iiretilen lirlinler gibi
bayilik {(franchise) stzlesmesi altinda saglanan tiim belge ve bilgilerin gizliliginin korunmas amaciyla
birgok gizlilik yiikiimliligi sevk edilmigtir. Bayiler tarafindan gizlilik taahhiidii siiresiz olarak
verilmigtir.

Huksiz Rekabet ve Rekabet Etmeme: Bayiler, kendileri, esleri ve /veya ligiincli dereceye kadar kan ve
sthri hisnmlarinin, sézlesme siiresince ve s¢zlesmenin herhangi bir surette feshinden itibaren 24 (yirmi
dort) ay slire boyunca, Sirket’in izni olmaksizin Sirket’in igletme bélgesinde, is sahibi, memur, ortak,
danigman, senmayedar, finansdr, ¢aligan veya herhangi bir sifatla, Sirket markalarma ait restoranlarda
sunulanlar ile aym veya karistinlacak derecede benzer ana menii yemekleri sunan herhangi bir restoran
veya sati§ yerinin, yiyecek servis igletmesinin veya Sirket markalarina ait sistemi kulianan restoranlarin
kurolusuna, isletmesine katilmayacagini taahhiit etmektedir, Ek olarak bayiler, sézlesmenin feshi
sonrasimnda 24 (yirmi dort) ay siire boyunca, Sirket bayilerinin ¢alisanlarini ayartmama, istihdam etmeme
ve rekabet halinde olan tegebbiislere ortak olmama taahhiidiinde bulunmaktadirlar.

Cezai Sartlar: Sozlesme tzhtindaki rekabet, gizlilik, marka hakki ve imajmin korunmasi, isletme
standartlarinin ihlali nedenleri ile veya bayinin sézlesmeyi ihlali veya siiresinden énce feshi halinde
uygulanabilecek caydiricr cezai sart hitkiimleri 6ngdriilmiistiir.

Kira Bedelleri ve Diger Giderler: Bayilik (franchise) sézlesmeleri altinda, kira stzlesmelerinden ve
mecurun kullanimmdan kaynaklanan tim tdemeler, ortak giderler, reklam katki payy, vergiler ve kira
bedellerine iligkin yilkiimliiliklerin bayiler tarafindan kargilanacagi agikea diizenlenmigtir. Ayrica eger
kiraya veren talep ederse, kira sdzlesmelerinin Sirket tarafindan da imzalanabilecegi ve bayiye alt kiraya
verilebilecegi belirtilmektedir.

Fesili: Sozlegmelerde Sirket’t koruyucu mahiyette, bayilerin sdzlesmeyi ihlali halinde Sirket’e
stzlesmenin feshi hakk: veren birgok fesih nedeni Sngdriilmiistiir. Bunlarin baglicalari, briit satiglarin
bildirilmemesi veya yanlis bildirimi, raporlama yitkiiml{ilitklerine aykirnilik, kilavuz ve talimatlara iliskin
ihlaller, cari imaja aykir hareketler, zorunlu editimlerin tamamlanmamasi, standartlara aykirt igletme,
Sirket’in fikri miilkiyet haklarim1 ve markasini ihlal, bayinin 6deme temerriidii, aczi, iflasi, Sirket’in izni
olmaksizin stzlesmenin, restoramin veya isletmesinin di¢lincii kigilere devri, gizlilik ve rekabet
yiikiimliiliiklerini ihlal, hijyen kurallarina aykirihk olarak sayilabilecektir.

4.3. Ozel Receteli Uriinler Tedarik Sézlesmeleri

Sirket satisim gergeklestirdigi firtinlerin hi¢birini kendisi firetmemektedir ve bunlarm {iretimini,
tedarik sdzlesmeleri vasitasiyla yurt iginde mukim girketlere yaptirmakta veya §zel iiretim gerekmeyen
tirinleri muteber tedarikgilerden temin etmektedir, Ddner, tereyad ve kinefe peyniri, tirnakl: pide gibi



Ozel regeteli iiriinlerin tiretimi igin Sirket dreticiler ile, agirhikli clarak Sirket’i, markasini, itibarini,
{iretilecek tirfinlerin standartlarini koruyan nitelikte, form sdzlesmeler imzalamaktadir, Bazi tireticiler
ile ise, yazili stzlesmeler imzalanmamaktadir. Yaztlt sozlegmesi olmayan firmalar ile fiyat, miktar,
teslim tarihleri teklifi alinmas: ve siparis verilmesiyle satici-malzeme-fiyat eslesmesi sa3lanmakta ve
anfagmalar yaptlmaktadir.

Amilan sézlesmeler, iiretilecek iiriin ve firetici bazinda baz farklifiklar icerse de, imalata iliskin tedarik
sozlesmelerinin esasl hitkiimleri asagidaki sekilde 6zetlenebilecektir:

Siire: Soézlegmenin siiresi her bir iiretici ile yapilan anlagmaya gore degismektedir. Sézlesmeler
genellikle bir, ii¢ ve bes yillik siireler igin akdedilmistir. Sézlesmelerin siiresinin sona ermesi halinde
kendilifinden yenilenmesine iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir. Baz1 sézlesmelerin siireleri dolmug
olmakla birlikte, siire uzatim protokolleri akdedilerek 3 (ii¢) yil siire ile uzatifdiklar tespit edilmigtir.

Fiyat ve Teslinr: Her bir {iriin bazinda tedarik szlesmeler! altinda birim iiriin fiyatlar: belirlenmis olup,
siparis ve onay mekanizmasi ile satig1 saglanan iirlinler tedarikei tarafindan Sirket’e veya Sirket’in
gosterecegi depolara teslim edilmekiedir. Satis miktars veya siparis miktar1 hususunda taraflarca
mutabakata variimaz ise Sirket baska bir tedarik¢i firma ile ¢aligmakta serbesttir. Teslimat yerinin
ahgveris merkezi olmas1 durumunda tedarikei tarafindan aligveris merkezi mal kabul saatlerine uynlmasi
gerekimektedir.

Minhasirhk: Sozlesme siiresi boyunca, Sirket’in iireticiye siirekli siparig verme yitkimliliigi
bulunmamaktadir ve ayrica iireticive sdzlegme konusu firiinlerin {retimi igin  miinhasihik
tansnmamaktadir.

Standardizasyon ve Kalite: Sirket tarafindan Baydéner, Pide by Pide veya Bursa Ishakbey markalarna
haiz §zel iiretim metotlanini igeren ticari sir niteligindeki regetelere uygun olarak siparis edilen @iriinler
tedarikgiler tarafindan {iretilerek, ayipsiz ve eksiksiz olarak belirtilen siirelerde teslimatlar
gergeklestirilmektedir. Ozel regeteli liriinlerde standartlarm ve kalitenin saglanmasi amaciyla hasar /
ziyan durumu, ayiph mallara iligkin sorumluluk, iade kogsullart gibi birgok detayli hikiim
dngdriilmiigtiir. Uretici iiriinii 6zel regeteyi uygulayarak, hijyen ve saghk kurallarina dikkat ederek,
gerekli titm Onlemeleri alarak Giretmekle yiikiimliidiir.

Cezai Sart: Tedarikgiler tarafindan @retilen ve Sirket’e teslim edilen iiriinlerin ilgili mevzuata aykimlik
teskil etmesi nedeniyle ilgili bakanhkiarin Sirket’in herhangi bir igletmesine cezai yaptinm uygulamasi
halinde, Sirket’in her bir sdzlesme Szelinde farkli ceza rakamlarini riicu etme hakki bulunmaktadir,
Bunun haricinde her bir sézlesme dzelinde tirlinlerin gerekli standartlara uymamasindan veya firfinlerin
analiz degerlerindeki anormalliklerden dolayr Sirket markasimn glivenilirliginin  sarsiimasi
durumlarinda maddi ve manevi zararlarn tazmininin yaminda cezai sartlar Sngrilmiigtiir.

Rekabet Etmeme / Gizlilik: Sozlesmede rekabet etmeme ve gizlilige iliskin detayh hitkiimler ver
almaktadir. Ozel regetenin gizliliginin korunmas: ve sézlesme sona erdiginde iireticiye saglanan tiim
belge ve bilgilerin Sirket’e iadesi, Sirket tarafindan saglanan Gzel regetelerin bagka iiriinlerde
kullanilmamasi, bayiler ile dogrudan ticari iliskiye girilmemesi igin diizenlemeler ve caydirici cezai
sartlar Sngériiimiigtiir. Tedarikg¢ilere genellikle soziesme siiresinin sona ermesinden itibaren 5 yil siire
ile rekabet etmeme yasag( getirilmistir.

Denetim: Sirket diledigi zaman ve sayida iiretim tesisine habersiz bagimsiz denetgi firmasindan bir
denetgi ya da Sirket i¢ denetgisi gbnderme hakkna sahiptir. Tedarikgiler Sirket tarafindan tespit edilen
eksiklik ya da uygunsuzluklar: derhal giderilmekle yiikiimliidiir, Tedarik s6zlesmelerinin bir kismuinda
olumsuzluk ya da eksiklik giderilmez ise Sirket’in tirettirdigi Uriinleri almama ve tretilmis iirlinleri iade
hakki sakls tutulmugtur.

Fesiit Hakkr: Tedarik sézlesimelerinde Sirket’in s6zlesmeye aykarilik nedeniyle sdzlesmeyi tek tarafls
ve tazminatsiz feshetme hakk: bulunmaktadir. Ayrica bazi tedarik sozlesmelerinde Sirket tarafindan
fesih durumlarmda iiriiniin baska bir kaynaktan tedarik edilmis olmas: sebebi ile olugacak fiyat farkim
da talep etme hakki sakh tutulmustur.
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4.4, Ozel Receteli Uriinler Harici Uriinler Tedarik Sézlesmeleri:

Ozel regeteli iriinlerin haricinde, kullandan diger iriinler muteber tedarikgi ve iireticilerden
saglanmaktadir. Bu tiriinlere &rnek olarak salca, konserve iirlinler, igecekier, siit tiriinleri, kagit iiriinleri
ve hijyen malizemeleri, taze sebze ve meyveler gosterilebilir. Bu sbzlesmelerin higbirinde tedarikgi
firmalara miinhasirhk verilmemektedir. Bu tedarik sdzlesmeleri tahtinda belirli bir siire 6nceden yazilt
bildirim yapilmak suretiyle veya diledigi zaman ve sekilde Sirket’ in sézlesmeyi tazminatsiz ve tek tarafls
olarak fesih hakki bulunmaktadir.

4,5, Uniforma Uretim Sozlesmeleri

Sirket ile (i) Mehmet Hakan Tosyal: (“Uretici”) arasinda 08 Kasim 2022 tarihli ve (if) Ugi Tekstil Ingaat
Temizlik Sanayi ve Ticaret Ltd Sti. (*Uretici 2”) arasinda 20 Haziran 2022 tarihli Baydéner logolu
personel finiformalartnm Gretilmesi, satigimin yapiimasy, ayipsiz ve eksiksiz olarak sdzlegsmede belirtilen
stirede teslimatmin gerceklestirilmesi konulu sézlesmeler akdedilmistir. Uriinlerin Sirket tarafindan
teslim almmasna kadar olan nakliye ve teslim masraflari, hasar riski ve sigortas: iireticiye aittir, Uretici,
siparig edilen iiriinleri Sirket’in gosterdigi ve onayladig renk, pantone kodu, desen, logo, gesitli beden
ve teknik spekte uygun kumaglarda éiretmek zorundadir. Siparis verilen iiriin ile teslim edilmek istenen
iiriin arasinda kumas, cins, miktar, nitelik, ambakaj ve sair farkiiliklar bulunmas) durumunda Sirket bu
farkhiliklar: gerek teslimat sirasinda ve gerekse teslimattan sonra tespit etfiginde, nakliye masraflar:
tireticiye ait olmak fizere ve faturasi diizenlenmis ise faturas: ile birlikie veya iade faturas: diizenlemek
suretiyle iade etme hakkim sakl: tutmustur. Ayrica siparis edilen iiriin ile Sirket’e teslim edilen firiin
arasindaki farkhliklardan dolay1 gecikilen her giin igin diretici iirlin bedelinin 4’0 tutarinda cezai gart
Gdemekie yikliim1{l futulmugtur,

4.6. Depolama ve Lojistik Stzlesmelert
4.6.1.G2Meksper Depolama Lojistik Hizmet Stzlesmesi

Mevcut sistemde, tedarikeiler tarafmdan temin edilen iiriinler, Sirket’in depolama faaliyetini yiiriiten
G2Meksper depolarina  teslim edilmektedir. G2Meksper Satis ve Dagitim Hizmetleri AS.
(*“G2Meksper™) ile Sirket arasinda 04 Ocak 2022 tarihli Lojistik Hizmet Sozlesmesi imzalanmigtir.
Lojistik Hizmet Sozlesmesi 1 (bir) yil stireli olup, 01 Ocak 2023 tarihinde sona ermistir. Ancak sona
grme tarihinden dnce taraflarin yazih mutabakatina istinaden Lojistik Hizmet Sozlegmesi ayni gartlarla
1 yil siire ile vzatilabilimektedir. Buna istinaden taraflar arasinda 01 Ocak 2023 tarihli ek protokolle
Stzlesme ayni hiikiim ve sartlarda 1 (bir} y1l siire ile 31 Aralhik 2023 tarihine kadar uzatilmistir.

Lojistik Hizmet Sozlesmesi uyarinca Sirket’in tedarikgileri ile yapmig oldugu anlasmalara istinaden
temin edilecek olan iiriinlerin G2Meksper depolarma teslim edilmesi saglanmakta ve G2Meksper
tarafindan da mal kabul sartlarina ve gida tiiztiftine uygun sekilde teslim alinmasi, gidaya iligkin
mevzuatlar basta olmak iizere her tilrlii mevznata uygun sekilde hijyenik kosullarda, uygun 1silarda ve
soguk zinciri kirmadan raf émrii takibi yapilarak stoklanmas: / depolanmasi ile Sirket’in siparig
emirlerine istinaden Sirket sube ve bayiliklerine FEFO (first expire, first out, son kullanmm tarihi once
dolacak diriinler, once depodan ¢tkaridir) prensiplerine uygun olarak teslimleri saglanmaktadir.

4.6.2.Iceberg Entegre Gida Isleme ve Depolama Merkezi — Soguk Depolama Sozlesmesi

Sirket ile Haluk Tezcan Yapr Mimarhk Turizm San ve Tic A.$. (“Depocu™) arasinda 01 Arahk 2022
tarihli soguk depclama sdzlesmesi akdedilmis olup, Sézlegme 30 Eyliil 2023 tarihine kadar yiiriirliikte
kalacaktir. Ayrica depolanan firiinlerin depolama veya sézlesme siiresi sonunda bogaltiimamas: halinde
sézZlesme cotomatik olarak 1 (bir} yil siire ile uzamaktadir. Anilan Sozlesme kapsaminda Depocu
Sirket’in tuzlu tereyag ve muhtelif Giriinlerini (pide hamurv, déner, kiyma, sufle, kugbas et, gobit, tavuk
g0gsii, siitlag, hurma, mozerella, patlican, lavag) belli miktar ve rejimler ile siirelerde depolamaktadir.
Sirket adina depolanmak iizere getirilen Uriinlerin aragtan indirilmesi ve aragtan yiiklenmesi Sirket’e ait
olup, tiriinlerin rampadan taginarak soguk oda igerisine istifleme ve ¢ikigta rampaya tasima islemi ise
Depocu’ya aittir. Depolanan mallarda eksik ¢iktigi takdirde, Depocu’nun ddeyecedi bedel Sirket’in
maliyet bedeli ile sinrh tutelmusgtur.
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4,6.3.Depolama Hizmeti Stzlesmesi

Sirket ile Pur Panel izolasyon Sanayi Ticaret Ltd. Sti. (“Pur Panel™) arasinda 28 Haziran 2022 tarihli
depolama hizmeti sbzlesmesi akdedilmistir. S6zlesme’nin siiresi [ Haziran 2022 ile 1 Haziran 2023
tarihleri arasinda 1 (bir) yil siireli belirlenmistir. Depolama hizmeti sfzlesmesi kapsaminda Yiiklenici
depoya teslim edilecek driinlerin -18 (eksionsekiz} derece tutulmasinin gerekli olmasi nedeniyle Pur
Panel Sirket’in iirtinlerinin yer aldigs tiim alanlar devamlt olarak -18 (eksionsekiz) derecede tutmakla
yiikiimliiditr, Yilklenici tirtnleri FIFO (first expire, first out, son kullanum tarihi dnce dolacak firiinier,
gnce depodan cikarilir) prensiplerine uygun olarak istiflemektedir. Uygunsuz son kullanma tarihi
sevkinden kaynakh maddi kayiplardan Yiiklenici sorumlu tutulmugtur. Her iki tarafa da 30 (otuz) giin
Onceden haber vermek sarti ile Sézlesme’yi herhangi bir ceza §demeksizin fesih hakki tamnmigtir.

4.7. Klimatek Distribiitorliik ve Servis Hizmetleri Stzlesmesi

Sirket ile Klimatek Elektrikli ve Mekanik Cihazlar San. ve Tic. A.S. ("Klimatek™) arasinda 01 Temmuz
2021 tarihli ve 3 (li¢) yil siireli s6zlesme akdedilmistir. S&zlegme’nin yenilenmeyecegi 1 (bir) ay
onceden vazili olarak bildiriimez ise sézlesme kendiliginden 1 (bir) yillik siirelerle vzatilmalktadir,
Anilan sdzlesme tahtinda Klimatek distribiitorliik ve servis hizmeti vermeyve yetkili oldugu LINCOLN
markali makinalarin montaj, devreye alinmasi, periyodik bakimlari, kimyasal temizlikleri, olugabilecek
anzalarimin giderilmesi ve perivodik olarak degistirilmesi gereken her tiirlii yedek parca temini ve
stogunun tutulmast, cihazlann bakimh ve faal durumda ¢alismasinin saglanmasi, ariza durumlarinda
Sirket tarafindan belirlenmis sitireler iginde miidahale ve tamiratinin yapilmasina yénelik hizmetlerin
yerine getirilmesini kabul ve taahhiit etmektedir. Arizalarda markaya ait orijinal yedek parcalar
kullanilacak olup, garanti kapsaminda degisen pargalarin montaj ve demontaji icin gerekli bir neden
olmadig miiddetge higbir sekilde parg¢a ve is¢ilik bedeli 6denmeyecektir.

4.8, Et Isleme Tesisi, Tereyag Tesisi, Tavuk Doner Tesisi Projelendirme Stzlegmesi

APZ Guda ile Cantek Tasarimn Mithendislik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cantek™) arasinda 10 Agustos 2022
tarihli Tesis Projelendirme Sézlesmesi akdedilmistir. Amilan sdzlesme tahtinda APZ Gida’nm “Izmir Ili
Kemalpasa ilgesi, Bagyurdu Yeni Mahallesi’nde kain ve tapunun 460 Ada, 1 Parseli {izerinde yapimi
ongoriilen et igleme, déner ve tereya§ iiretim fesisi projesi (“Proje™) i¢in Cantek tarafindan taahhiit
edilen iglerin yapilmasi diizenlenmektedir. An:lan sézlesme kapsaminda Cantek tarafindan sunulacak ig
ve hizmetlerin teslim siiresi sézlesmenin imzalanmas ve Gdemenin alinmasindan sona arazinin haritasal
dlgiimler icin teslim edilinesi ve ilk toplantida talep edilen tesisisin tiim teknik verilerinin Cantek’e
aktarilmasi ve karsilikly olarak bilgilerin Proje ¢calismalarma baglanmak igin veterli olduguna mutabik
kalinmass itibari ile 16 haftadir. S6zlesmenin Cantek’in yikiimlitliiklerini verine getirmemesi scbebiyle
APZ Gida tarafindan feshedilmesi halinde Cantek APZ Gida tarafindan kendisine denen tiim bedelleri
herhangi bir kesinti yapmaksizm vergileri de dahil olmak tizere APZ Gida’ya iade edecektir.

4.9, Cevrimici Satis Kanal Sizlesmeleri
4.9.1.Yemeksepeti Uye Isyeri Stzlesmeleri

Sirket ile Yemeksepeti Elektronik Iletisim Perakende Gida Lojistik A.S, (“Yemeksepeti”) arasinda 18
Mayis 2022 tarihli “yemeksepeti ciizdan ve gdnderim komisyonu” detayli ve 7 Aralik 2022 tarihli “vale
lojistik ve ddeme ydntemi komisyonu” detayli 2 (iki) adet sdzlesme akdedilmigtir. S6zlegmeler belirsiz
stireli olarak akdedilmisgtir,

Anilan sdzlesmeler tahtinda Yemeksepeti Sirket’in {irlin ve siparis bilgilerinin Sirket tarafindan
Yemeksepeti'ne bildirilmis olan icerige uygun olarak Yemeksepeti'nin www.yemeksepeti.com
fizerinden veya mobil uygulamalan, akilh TV sistemleri ve bunlarla smirh olmamak iizere sair interaktif
kanallar araciligy ile erigilebilen dijital sistemleri iizerinde gelistirilen restoran/yemek/market/esnaf vb.
listesi goriintiileme, is verme gibi hizmetler sunan uygulamalan kapsaminda yer almasim saglamakia
yiikiimliidiir,

Sézlesmeler tahtinda taraflara hicbir gerekce gostermeksizin 30 giin 6needen bildirmek kayd: ile tek
tarafli ve tazminatsiz fesih hakki tanmmustir.
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4.9.2.Getir Uye Isyeri Sozlesmesi

Sirket ile Getir Perakende Lojistik A.S. (“Getir™) arasinda 12 Subat 2021 tarihli liye isyeri sozlesmesi
akdedilmistir. Sozlesme @ (bir) yil siireli olarzk akdedilmis olup, sézlesmenin sona ermesinden 15
{onbes) giin dnce taraflarca herhangi bir fesih bildirimi yapihmadigi takdirde sdzlesme ayni siire ve
kogullarla venilenmis sayilacaktir. Sozlesme kapsaminda Sirket, Getir tarafindan gelistirilen
iirlin/hizmet siparisi yonlendirme ve kullamicilara teslim hizmeti sunan sistemi tizerinden Sirket’e
yonlendirilen iiriin‘hizmet siparigini miisteriye teslime hazir gekilde Getir'e teslim etmeyi veya
kullamicilarn talebine gore dogrudan miisterilere ulastirmay: taahhiit etmektedir, Sirket’in diger mobil
telefon uygulamalan {izerinden veya sair kanallardan ve diger her tlirlii online platformlarda diledigi
kosgullarda c¢aligma hakki sakli tutulmus olup, anilan siézlesme tahtinda Getir’e miinhasirlik hakki
verilmemektedir. Taraflarin herhangi bir zamanda higbir gerekge géstermeksizin 15 (onbeg) giin
onceden bildirmek kaydiyla sézlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.

4.9.3.Trendyol Restoran Is Ortaklin Sozlesmesi

Sirket ile DSM Grup Danigmaniik Iletigim ve Satty Ticaret A.S. ve DSM Hizli Teslimat Hizmetleri ve
Lojistik A.S. (birlikte “Trendyol” olarak anilacaktir) 9 Eylill 2021 tarihli Restoran Is Ortaklig
Sozlegmesi ve Ek Protokol’1i akdedilmistir. Anilan sdzlesmenin konuswnu miigterilerin Trendyol’a ait
platform aracihg ile Sirket’ten talep ettigi liriiniin Trendyol tarafindan Sirket’e bildirilmesi ve Sirket’in
ilgili iriinil hazirlayarak (i) Sirket’e ait kurye aracilifn ile veva (ii)} Trendyol hizh teslimat kuryesi
aracih ile miigterinin adresine teslim etmesine iligkin ticari iligkinin sart ve kosullarimin belirlenmesi
ile Taraflarin hak ve yiikiimliiliikklerinin tespiti olugturmaktadir. S6zlesmenin siiresi 2 (iki} yil olup,
sdzlesmenin sona erme tarihinden 1 (bir) ay 6nce taraflardan herhangi birinin noter kanal ile ihtarda
bulunarak sézlesmeyi feshetmedigi slirece sézlesme her yil aym gartlarla yenilenmis sayilmaktadir.
Taraflara her zaman 1 (bir) ay dnceden yazili fesih ihbarinda bulunmak kaydiyla sézlesmeyi gerekeesiz
ve tazminatsiz fesih hakki tanmmmastir,

4.9.4.Hepsiburada “Satic1” fIyelik Sozlesmesi

Sirket ile D-Market Elekironik Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Hepsiburada™) arasinda 31 Ekim 2022
tarihli Hepsiburada “Satics” Uyelik Sézlesmesi akdedilmistir. Amilan sdzlesme taraflardan biri
tarafindan feshedilmedigi muddetce viiriirlitkte kalacak olup, belirsiz siireli olarak akdedilmigtir.
Sirket’in 15 (onbes) giin dnceden bildirimde bulunmak kosulu ile herhangi bir sebep gostermeksizin ve
tazminatsiz olarak fesih hakk: bulunmaktadir. Hepsiburada’nin herhangi bir sebebe dayanmadan 15
{onbes) giin dnceden bildirimde bulunmak suretiyle her zaman herhangi bir tazminat yikiimliiliigi
altinda bulunmaksizin Sirket’in Hepsiburada platformlar: nezdinde {iyeligini dondurma veya sézlesmeyi
feshetme hakki bulunmaktadir. Sézlesmenin konusu Hepsiburada tarafindan sunulan “Hepsiburada
Gilvenli Aligveris Sistemi” ve benzeri uygulamalardan Sirket tarafindan yararlamlmasina iliskin hak ve
yitkiimliiliklerin belirlenmesi olugturmaktadir.

4.10. Paket Servis Hizmeti Stzlesmesi

Sirket ile Ata Express Elektronik fletigim Taniim Pazarlama Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Fiyuu™)
arasinda | Haziran 2022 tarihli ve 1 (bir) yil siireli hizmet sdzlesmesi akdedilmigtir. Antlan sézlesme
taraflardan biri tarafindan 30 (otuz) giin 6nceden feshedilmedigi miiddetce “fiyatlandirma, vade ve
odeme™ hilkmii haricinde aymi hitkiim ve sartlarla 1 (bir) y1l daha yenilenmis sayilacaktir. Fiyuu, Sirket’e
ait her tiirlii gida tirlinit dahil olmak tizere ve fakat bunlarla smirl olmaksizin her tiirlii sanayi ve ticari
firinlerin toptan ve perakende ve taahhiit suretiyle alim-satimi, pazarlanmasi, depolanmasi ve aracgh
aragsiz kurye ile taginmasi hizmetini vermeyi taahhiit etmektedir. Ayrica Fiyuu teslimatim
gerceklestirdigi her tiirlii gida, sanayi ve ticari {iriin ve sair diger tirlinlerin; Sirket adina (mobil/online
ddemeler hari¢) tahsilatindan sorumludur. Sirket’in 30 (otuz) giin 8nceden bildirmek ve cezai sart
ddemek kosulu ile sézlesmeyi tek tarafli fesih hakki meveuttur. Ote yandan Fiyun’nun 30 (otuz) yazih
olarak bildirmek kaydiyla tek tarafli ve diledigi zaman fesih hakki mevcuttur,
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4.11. Pazarlama Sizlesmeleri
4.11.1. 1letisim Stratejiferi Gelistirme ve Damismanhk S6ziegmesi

Sirket ile Kroppa Reklam Yazilim ve Teknoloji Hiz. Ltd. $ti (“Ajans™) arasinda 01 Mart 2022 tarihli ve
I (bir) yil siireli sdzlesme akdedilmigtir, Anilan s6zlesme 1 (bir) ay Oncesinde taraflardan birisi
tarafindan uzatilmadif takdirde 01 Mart 2023 tarihinde kendiliginden sona erecektir. Amlan s6zlesme
tahtinda Ajans Sirket’e 1 (bir) yil stire ile dijital ve sosyal medya iletisim stratejileri olusturmasint, sosyal
medya damsmanhik ve uygulama, reklam satm alma yonetimi yaprnasim saglamay taabhiit etmektedir.
Sirket’in sézlesme sfiresi boyunca 1 {bir) ay dnceden noter kanalr ile yazihi olarak bildirmek kayd ile
sebepsiz ve tazminatsiz fesih hakki bulunmaktadr.

4.11.2. Dijital Pazarlama ve Influencer Hizmeti Sézlesmesi

Sirket ile HAF Global Partners Yonetim Damgmanligi Sanayi Ticaret A.S. (“Ajans 2”) arasinda 03
Kasim 2022 tarihli Dijital Pazarlama / Influencer Hizmeti S6zlesmesi akdedilmistir. Sézlesme 01 Ekim
2022 tarihinde yurirliige girmis olup, 01 Ekim 2023 tarihine kadar yiriiritikte kalacaktir. Anilan
sbzlesme tahtnda Ajans 2, sézlesme ve siziesmeye bagh olarak yapilacak projeler kapsaminda
flretilecek her nevi igerik, slogan, materyal, influencerlarin sosyal medya hesaplarindan yaynlanacak
tim paylagimlarm (yazi, ses fotograf ve/veya video kaydiun ve benzerlerinin) her tiirlil ¢izim, resim
model, yazi, ses, fotograf, video vb. igerigin Sirket tarafindan onaylanan influencerlar tarafindan
kullamlarak kendi instagram hesaplarinda ve/veya Sirketf’in instagram hesabinda influencer ile
vapilacak influencer sdzlesmesi sarti ve siiresi ile simrh olmak sartiyla kullanmasi/paylasmasim
saglayacaktir. S6zlesme tahtinda 90 (doksan) giin énceden haber vermek kosulu ile taraflara fesih hakki
tamnmagtir,

4,11.3. Medya Takibi S6zlegmesi

Sirket ile Ajans Press Medya Takip Merkezi A.S. (“Ajans Press™) arasinda 16 Kasim 2022 tarihli Medya
Takibi Hizmet Teklifi ve Sézlesmesi akdedilmigtir. Sdzlesme 1 yil siire ile akdedilmis olup, 16 Kasun
2023 tarihinde kendiliinden sona erecektir. Andan Sézlesme tahtinda Ajans Press Sirket’e iligkin
basimnda ¢ikan, internet sitelerinde ya da sosyal medyada yaymlanan s6zlii veya yazih, giincel veya
argivdeki, dogrudan veya dolayh haber ve reklamlan takip etmeyi taahhiit etmektedir.

4.11.4. Reklam Sozlesmeleri

Genel reklam faaliyetleri kapsaminda, Sirket 2 (iki) ayr1 prodiiksiyon firmas: ile reklam filmi yapnn
sdzlegmeleri akdetmistir. Difer reklam faalivetleri kapsaminda ise Sirket kiracist oldugu ahsveris
merkezlerinde bulunan reklam alanlarini konu edinen kira sézlesmeleri akdetmektedir. Bu sézlesmeler
ile agrlikl: olarak aligveris merkezi igerisindeki yiiriiyen merdivenlerde bulunan reklam alanlari
kiralanarak reklam veriimekte, bunun haricinde aligveris merkezi igerisindeki déner kapilar, otomatik
kapilar, led ekranlar, asansérler, aligveris merkezi duvarlarina yerlestirilmis olan reklam panolari,
aligveris merkezlerince tahsis edilmig reklam alanlar: ve otoparklardaki panolar: i¢in de kira
stzlegmeleri akdedilerek sz konusu yerlere Sirket tarafindan reklamlar verilmektedir. Reklam
faaliyetleri igin akdedilen kira s6zlesmelerinin siiresi 3 (iig) ay, 4 (dort) ay, 6 (alt) ay ve I (bir) yil
siirelerle akdedilmistir. Anilan szlesmeler kapsaminda genellikle feshe iligkin diizenlemeler yer
almamakla birlikte Sirket’in belirli bir siire énceden yazih bildirimde bulunmasi ve cezai sart ddemesi
suretiyle tek tarafll olarak fesih hakk: bulunduguna ve aligveris merkezlerinin ise kira sdzlesmesini
diledigi zaman tazminatsiz ve tek tarafh olarak fesih hakki bulundugu diizenlemeler yver almaktadir.

4.11.5, Sponsoriuk Sézlesmesi

Sponsorluk faaliyetleri bakimmdan Sirket’in taraf oldugu 1 (bir) adet sponsorluk sézlesmesi bulunmakta
olup, Sirket ile Smirh Sorumlu Ihtiya¢ Haritasi Yardimlasma Fikri Miilkivet Haklani ve Proje
Danigmanhg: Kooperatifi arasinda 21 Aralik 2022 tarihinde akdedilmistir. Amilan sdzlesme, tarafiarin
belirleyecegi 5 (bes) ilde bulunan 10060 (bin) iniversite dgrencisinin tek 6glin gida ihtivacim 1.5
(birbuguk) porsiyon iskenderin ve 1 (bir) adet igecegin Sirket tarafindan karsilanmast konu
edinmekfedir. Sirket tarafindan toplamda 1000 (bin) adet 1.5 (birbuguk) porsiyon iskender ve icecek
saflanacak ve sdzlesme 30 Mayis 2023 tarihinde kendiliginden sona erecektir. Anilan s6zlegme tahtinda




taraflarm 30 {otuz) gin oncesinden yazily bildirimde bulunmak sartiyla sozlesmeyi fesih hakki
bulunmaktadir.

4.11.6. Isbirligi Stzlesmeleri

Sirket’in akdettigi 3 (ii¢) adet igbirligi s6zlesmesi bulunmaktadir, S6z konusu bu sézlesmeler Sirket ile
Turkuvaz Miizik Kitap Magazacilik Pazarlama Anonim Sirketi, Vodafone Telekomiinikasyon Anonim
Sirketi ve TT Meabil lletisim Hizmetleri Anonim Sirket arasinda akdedilmislir. Anilan sdzlesmelerin
siireleri 1 (bir) y1l olup, konusunu ise yapilacak olan kampanyalar ile maaliyeti Sirket tarafindan
karsilanan hediyelerin dagitiimasi olusturmaktadir. Sozlesmelerin 2 (iki) tanesinde taraflarin 1(bir) ay
dnceden bildirimde bulunmak sartiyla sézlesmeyi feshedebilecegi diizenlenmisken, 1 (bir) tanesinde ise
feshe iligkin herhangi bir hitkim bulunmamaktadir.

4.11.7. Gérme Engelsiz Marka (Eyebrand) Hizmet S6zlesmesi

Sirket ile Blindlook Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S8.(“Blindlook™) arasmda 28 Aralik 2022
tarihli Gorme Engelsiz Marka (Eyebrand) Hizmet Sézlesmesi akdedilmistir. Antlan sézlesme tahtinda
Sirket’in mobil uygulamasinim ve restoran menisiiniin “audio simulation™ teknolojisi ile gérme
engellilerinin baZimsizca kullanabilecegi hale getirilmesi ve Blindlook’un platformu aracihg ile gérme
engelli kullameilara ulastirilmast, gérme engelli kullanicilarin bu hizmetten haberdar edilebilmesi igin
gerekli iletigim ve tanitim faaliyetlerinin yéritiilmesi hususunda anlagiimigtir.

4.12. Bitkisel Atk Yaglarim Tasinmasi ve Geri Kazanimi Kapsamindaki Stzlesmeler

Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolit Ydnetmeligi uyarinca faaliyetleri
sonucunda bitkisel atik yag ortaya ¢ikan kisiler bitkisel atik yag atik iireticisi olarak nitelendirilmektedir.
Atik yag iireticisi kisiler T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i’ nin ¢evrimigi sistemine
kaydolarak iirettikleri atiklara iligkin bilgi vermek, diizenli bildirimde bulunmak, kayit tutmak ve tutulan
kayitlan saklamak ile yiikiimliidiir. Atiklarin toplanmasi, tasinmas, geri kazamlmas: ve/veya bertaraf
edilmesi lisansli firmalar tarafindan gergeklestirilmekte olup Bitkisel Atik Yaglarm Kontroli
Yoanetmeligi uyarinca atik yag iireticileri faaliyetleri sirasinda ortaya gikan atik yaglar toplanilmast ve
geri kazanun i¢in lisansh sirketler ile yiilik sbzlesme akdetmekle yiikiimltdir.

Sirket, DG Dogru Geri Kazanim Cevre Danigmanhik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ve Kolza Biodizel
Yakit ve Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi firmalar: 1 Ocak 2023 tarihinde ayri ayri
bitkisel yag toplama / alin stzlesmeleri akdedilmistir. Amlan sézlesmeler 1 (bir) yd siire ile akdedilmis
olup, sézlesmelerin siiresi sona ermelerinden 15 (onbes) giin dnce sézlesmelerin yenilenmeyecegi bir
taraf¢a noter kanali ile ihtar edilmedigi takdirde ayn: hitkiim ve sartlarda yenilenecegi diizenlenmektedir.
Amlan sézlesmeler tahtinda atik yag treticisi konumundaki Sirket igletmekte oldugu igyerlerinden gikan
ve geri kazanimi miimkiin olabilen kullamlmes atik bitkisel yaglan lisansls firmalara vermeyi, lisansh
firmalar da bu atik bitkisel yaglar1 Cevre Kanunu ve Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi
esaslari ¢ergevesinde biyodizel olarak geri kazamlmak igin sdzlegmelerde belirtilen geri kazanim
tesislerine, anilan yénetmelide uygun vasitalarla gevre ve insan saglifna zarar vermeyecek sekilde
nakletmeyi ve biyodizel veya biyogaz olarak geri kazamlmasin saglamay: taahhiit etmektedir.

4.13. Marka Devir Sdzlesmeleri
4.13.1. Adelis Marka Devir Sozlesmesi

Sirket ile iliski taraf sirketlerden biri olan Adelis arasinda Izmir 25. Noterligi’nin 23 Aralik 2020 tarih
ve 26070 yevmiye numarah Marka Devir Sozlesmesi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Adelis
adina tescilli agagida bilgileri bulunan markalarmn ve varsa tescilli diger benzerlerinin kayitl: bulunan
tiim simflar i¢in gegerli olmak tizere her tiirlii hukuki vecibeleri ile birlikte devri gergeklesmistir.

Bagvuru No Koruma Tarihi Marka Adx Nice Sumifiart
2019/21239 01 Mart 2019 Bursa Ishakbey 259/90/35
2017/75031 21 Agustos 2017 Bursa {shakbey 43
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2010/08555

12 Subat 2020 Bursa ishakbey Sekil | 43

4.13.2. Cemer Marka Devir Sozlesmesi

Sirket ile iligki taraf sirketlerden biri olan Cemer arasinda {zmir 25. Noterligi’nin | Kasim 2021 tarih ve
20635 yevmiye numarali Marka Devir Sozlesmesi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Cemer
admna tescilli asagida bilgileri bulunan markalarimin ve varsa tescilli diger benzerlerinin kayitlh bulunan
tiim siniflart igin gegerli olmak iizere her tiirlii hukuki vecibeleri ile birlikte devri gergeklesmistir.

Tescil No Basvuru Tarihi | Marka Adx Nice Simiflart

2020/14421 05 Subat 2020 Pide by Pide 1 Pide Alana | Pide Bedava | 29/30/43/35

2019/101018 | 18 Ekim 2019 Baypide (basvuru siireci devam ediyor) 29/30/43/35

2018/44191 | 4 May1s 2018 Pide by Pide 29/30/40/43

2018/121886 | 31 Aralik 2018 | By Pide 29/30/40/43

2005/00957 | 12 Ocak 2015 Bay kofte pide lezzet ustasi sekil 29/30/43
4.14. Finans Sozlesmeleri

4.14.1. Genel Kredi Sozlesmeleri

Genel kredi sozlesmeleri, Tiirk bankalari ve miisterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan
saglanmakta olan nakdi ve gayri nakdi kredi tiirlerini diizenleyen ve miisterilerine ilgili genel kredi
sdzlesmesinde belirtildigi sekilde belirli bir tist limite kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi
kredileri kullanmaya imkan taniyan sozlesmelerdir. Sirket, bankalar ile ¢esitli tutar limitleri dahilinde
genel kredi sozlesmeleri imzalamis, bu sézlesmelerden bazilari tahtinda Tiirk Lirasi cinsinden krediler
kullanmigtir. S6z konusu genel kredi sézlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda
kullandirilmis veya kullandirlacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek teminatlara
ve beyan, taahhiit ve temerriitlere iliskin piyasa standartlarinda genel hiikiimler igermektedir. Genel
kredi sozlesmeleri, genel itibariyla, bankalarin risklerini bertaraf eder nitelikte diizenlenmis, miisteri
aleyhine agir hiikiimler iceren tek tarafli sézlesmelerdir.

Genel kredi sézlesmeleri, bankanin kredi alan misterileri i¢in uygulanan standart hiikiimler igermekte

olup, genel kredi sozlesmeleri tahtinda Sirket 6zelinde ve/veya kullandirilan krediler bakimindan
herhangi 6zel bir hak ve yiikiimliiliik belirlenmemistir.

Sirket kredi iliskisi bulunan tiim bankalardan Sirket’in halka arzinin yiiriirliikte olan genel kredi
sozlesmeleri bakimindan temerriit hali tegkil etmeyecegine iligkin onay yazilarimi temin etmistir.
S6z konusu onay yazilari Ek-1 Incelenen Belgeler Listesi’nde listelenmektedir.

Sirket’e ait Findeks risk raporu uyarnca 28 Mart 2023 tarihi itibartyla gecikmis tutar bulunmamaktadar.

1. | Tiirkiye Halk 7.500.000 Ferudun Tunger

Bankasi A S. 1L 11.02.2021 Lévait Viliiis Bulunmamaktadir
2. | Tirkiye Halk 20.000.00 Ferudun Tunger

Bankas1 A.S. 0TL 17.08.2022 Lavkit i Bulunmamaktadir
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iirkiye [s . : erudun Tﬁﬁ;;er
3. Bankasi A.S. 0 TL 26.05.2014 Levent Yilmaz Bulunmamaktadir
Tirkiye Is 1.886.000 > i+ Ferudun Tunger
4, Bankas A.S. USD 07.02.2017 Levent Yilmaz Bulunmamakiadir
Ferudun Tunger
) Levent Yiimaz
Tiirkiye Is 50.000.00 5 | Cemer Gida Sanayi ve
3. Bankas1 A.S. o TL 15.03.2021 Ticaret A.S. Bulunmamaktadir
Adelis Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.
Yapi ve Kredi 5.000.000 Ferudun Tunger
6. Bankas1 A.S. TL 23.01.2013 Levent Yilmaz Bulunmamaktadir
Yap1 ve Kredi 2.000.000 Ferudun Tunger )
7. Bankas1 A 8. TL 02.08.2018 Levent Vilmaz Bulunmamaktadi
Yap ve Kredi 12.500.00 Ferudun Tunger
8 | BankestAS. | 0TL 26042019 || N imas Bulunmamaktadr
T.C. Ziraat 6.000.000 Ferudun Tunger
% | Bankesi AS. | TL 22062020 | S Bulunmamaktadir
T.C. Ziraat 30.000.00 Ferudun Tunger
19 | Bankasi AS. 0TL 16.05.2022 | @ Vilnaz Bulunmamaktadir
Tiirkiye Garanti | 12.500.00 Ferudun Tunger
| Bankes: AS. 0TL 02.04.2018 | | cvent Yilmez Bulunmamaktadir
Tiirkiye Garanti | 600.000 Ferudun Tuncer
12. Bankast A.S. USD 15.01.2015 Levent Yilmaz Bulunmamaktadir
Tiirkiye Garanti | 1.000.000 Ferudun Tunger
13. Bankasi A.S. TL 01.07.2015 Levent Yilmaz Bulunmamaktadir
13.11.201¢%
s Limit
Tiirkiye Vakiflar | 60.000.00 ( Ferudun Tunger
19| Bankasi T.A.0. |0TL art Levent Yilmaz Bulunmamaktadie
10.02.2022)
Ferndun Tunger
Tiirkiye Vakiflar ; 15.000.00 Levent Yiimaz
13- | Bankast T.A.0. {0TL 09.04.2020 | Cemer Guda Sanayi ve Bulunmamaktadur
Ticaret A.S.
Ferudun Tunger
Tiirkiye Vakiflar | 50.060.00 Levent Yilmaz
16. Bankas1 TA.O. [0TL 2403.2023 | ener Gida Sanayi ve Bulunmamaktadir
Ticaret A.S.

! Genel kredi sdzlesmesi 26 Mayis 2014 tarihinde 5.000.000 TL limitle imzalanmig olup, (i} 7 Subat 2017 ve (ii) 16 Nisan 2019
tarihlertnde limit artis: yapilarak kredi limiti 16.000.000 TL've gikertilmistir. Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz tarafindan

verilen miiteselsil kefaletlerin tutart da bu kapsamda 5.000.000 TL. den 16.000.00¢ T1'ye qikanlnusbir,

% Genel kredi sozlegmesi 7 Subat 2017 tarihinde 850.000 USD limitle imzalanmig olup, 24 Eyliil 2019 tarihinde limit artisi
yaptlarak kredi Iimiti 1.886.000 USD ve gikartilpugtr, Ferudun Tunger ve Levent Yilmaz tarafindan verilen milteselsil
kefaletlerin tutar da bu kapsamda 850.000 USD den 1.886.000 USD ye ¢ikardmistir

3 Genel kredi sozlesmesi 15 Mart 2021 tarihinde 10,000.000 TL limitie imzalanmus olup, (i) 21 Mart 2022 ve (i) 7 Nisan 2022
tarihierinde limif artigt yapilarak kredi limiti 50.000.000 TL ve gikartitmistir, Ferudun Tunger, Levent Yimaz, Cemer Guda
Sanayi ve Ticaret A.3. ve Adelis Gida Sanayi ve Ticarct A.S. tarafindan verilen miiteselsil kefaletlerin tutari da bu kapsamda
10.000.000 TL den 30.000.000 TL ye cikaritnistir,

35




Kuveyt Tiirk 10.000.00 Ferudun Tm;gel
17. | Katilim Bankasi o 30.05.2022 | Levent Yilmaz Bulunmamaktadir
AS. 0TL
18. | Denizbank A.s. | 999000 1 5} 042014 | Ferudun Tunger Bulunmamaktadir
TL Levent Yilmaz

4.14.2, Teminat Mektuplan

Bir gayrinakdi kredi kublanin sekli olan teminat mektuplary; bir isin yapimasmun, bir borcun
ddenmesinin veya bir mahin tesliminin belirlenen siirede ve sartlar uyarinca gerceklegtivilecegini garanti
altina almak amaciyla ilgili edimi ifa etme yiikiimliisG kisi adina bankalar tarafindan ilgili edimin
alacaklisina verilen bir taahhittiir.

Sirket tarafindan lehtar sifatiyla sunulmus ve Sirket’e sunulan teminat mektuplar: Incelenen Belgeler
Listesi’nde belirtilmektedir.

Sirket’e ait Findeks risk raporu uyarinca 28 Mart 2023 tarihi itibariyla gecikmis tutar bulunmamakiadir.
4.14.3. Miiteselsil Kefil Sifatiyla Taraf Olunan Finansman Sozlesmeleri
a. APK Gida Lehine Verilmis Kefalet

Sirket’in igtiraki olan APK Gada ile Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q. arasinda 9 Mart 2021 tarihli ve
5.000.000 TL (bes milyonTiirkLiras1) Hmitli kredi sézlesmesi imzalanmistir. Sirket sz konusu kredi
sdzlegmesine miiteselsil kefil sifatryla taraf olmustur. Sirket, s6z konusu kredi s6zlesmesi ile APK Gida
lehine 5.000.000 TL (bes milyonTiirkLirast) azami tutar ile sliresiz olarak miiteselsi! kefil olmustur.

TBK'min 568’inci maddesi uyarinca; kefil, miiteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen herhangi bir
ifadeyle yUkiimliilik altina girmeyi kabul etmigse alacakli, borgluyu takip etmeden veya taginmaz
rehnini paraya ¢evirmeden kefili takip edebilir, Ancak, bunun i¢in borglunun, ifada gecikmesi ve ihtarmn
sonuesuz Kalmast veya acikca ddeme gligsiizliigii icinde olmast gerekir. APK Gida tarafindan stz
konusn kredi sdzlesmesi tahtinda temerriide diiglilmesi halinde dogrudan Sirket’e kargi takip
baslatilabilecek ve kredi stzlegmesi tahtindaki risk Sirket’ten tahsil edilebilecektir. Sirket’in APK
Gida’ya riicu etme hakk ise sakl: olacaktir.

Sirket APK Gida sermayesinde %50 pay sahibi oldugundan, anilan sézlesme tahtinda belirlenmis olan
miiteseisil kefalet limitinin, Sirket’in halka arzimi takiben uymak ile yikiimlii hale gelecegi ve
halihazirda Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12/2inci maddesi kapsaminda yapilmis olan diizenlemelere
uygun olmadigi degerlendirilmektedir. Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca amlan miiteselsil
kefalet tahtinda iistlenmis cldugn yiktimlilikleri, Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarmca, en geg
paylarinin borsada iglem gérmeye bagladigi yili takip eden dérdiincii yilin sonuna kadar uygun hale
getirmelidir, Sirket tarafindan ilgili diizenlemelere hareket edilmemesi halinde, Kurumsal Y&netim
Tebligi Madde 7 uyarmca Xurul kurumsal ydnetim ilkelerine uyum zorunluluguna aykrihk halinde
uygulanabilecek tedbirieri uygulanabilecekitir,

Isbu Rapor tarihi itibarryla bu Rapor’da yer verilenler diginda verilen bagkaca bir kefalet veya sair
teminat olmadigr Sirket tarafindan beyan edilmistir.

b. APZ Gida Lehine Verilmis Kefalet

Sirket’in bagh ortaklif: olan APZ Gida ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. arasinda 17 Agustos 2022 tarihli ve
5.000.000 TL {beg milyonTurkLirasi) limitli kredi sozlesmesi imzalanmistir. Sirket s6z konusu kredi
sozlesmesine miiteselsil kefil sifatiyla taraf olmustur. Sirket, s6z konusu kredi sézlegmesi ile APZ Gida
Iehine 5.000.000 TL (bes milyonTiirkLirasi) azami tutar ile siiresiz olarak miiteselsil kefil olmustur.

TBK’nm 568’inci maddesi uyarinca; kefil, miiteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen herhangi bir
ifadeyle yitkiimliiliik altina girmeyi kabul etmigse alacakll, bor¢luyu takip etmeden veya taginmaz
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rehnini paraya gevirmeden kefili takip edebilir. Ancak, bunun igin bor¢lunun, ifada gecikmesi ve ihtarm
sonugsuz katmasi veya agikca 8deme giigsiizliigi icinde olmasi gerekir. APZ Gida tarafindan sz konusu
kredi sdzlesmesi tahtinda temerriide diiglilmesi halinde dogrudan $irket’e kargt takip baglatilabilecek ve
kredi sozlesmesi tahtindaki risk Sirket’ten talisil edilebilecektir. Sirket’in APZ Gida’ya riicu efme hakk:
ise sakli olacaktir,

Sirket APZ Gida sermayesinde %100 pay sahibi oldugundan, anilan sdzlegme tahtinda belirlenmis olan
miiteselsil kefalet limifinin Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12’ inci maddesi kapsaminda yapilmis olan
diizeniemelere uygun oldugu degerlendirilmektedir.

isbu Rapor tarihi itibariyla bu Rapor’da yer verilenler disinda verilen baskaca bir kefalet veya sair
teminat olmadigs Sirket tarafindan beyan edilmistir,

4.14.4. Bankalar ile Imzalanan Uye isyeri Stzlesmeleri

Sirket, restoranlarinda kredi kartr ve banka karh ile 6deme kabul edebilmek icin T.C. Ziraat Bankasi
A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.S., Yap ve Kredi Bankast A.S. ve Tirkiye Is Bankast A.S. ile sz
konusu bankalarin POS cihazlarini kullanmak amaciyla ayn ayn iiye isyeri sézlesmeleri akdetmigtir,
Ilgili tiye igyeri sbzlesmeleri, bankalarca kullandirilacak POS cihazi uygulamalarina, kullanim kosul ve
sartlarina, ticretlendirmelere, ilgili sbzlesmeler tahtinda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhiit
ve temerriitlere iligkin piyasa standartlarinda genel hitkiimler igermekiedir. S6z konusu ilye igyeri
sozlesmeleri, genel itibarryla, miigteri aleyhine hiikiimler iceren tek tarafh sézlesmelerdir.

Soz konusu tiye igyeri sozlegmeleri, bankadan POS uygulamalarina iligkin hizmet alan musterileri icin
uygulanan standart hitkiimler igermekte olup, ilgili sézlesmeler tahfinda Sirket Szelinde herhangi 5zel
bir hak ve yitkiimliilitk belirlenmemisgtir.

lgili iiye igyeri sozlesmeleri s6z konusu bankalarin alacaklarm: giivence altna almak igin bankalar
lehine rehin, hapis ve mahsup haklar: icermektedir. Ilgili hiikiimler uyarmca Sirket’in s6z konusu
bankalarda mevcut olan ve mevcut olabilecek her tiirli hak ve alacaklari, mevduat hesaplar, déviz
tevdiat hesaplari, yatirim hesaplari, bloke hesaplan iizerinde sdz konusu bankalar Iehine rehin hakk:
tesis edilmig olup bankalarmn bildirimde bulunmak suretiyle sayilan degerlerden alacaklarini mahsup
edebilecektir. Ayrica ilgili bankalar nezdinde bulunabiiecek senetler, ¢ekler, nama ve hamiline yazil;
hisse senetleri, tahviller fizerinde bankalarin hapis hakk: bulundugu diizenlenmektedir.

S6z konusu tive igyeri sbzlesmelerinde hissedarhik vapisinda meydana gelen degisikliklere iliskin
bankalara bilgi verilecedi diizenlenmekiedir. Sirket POS uygulamalarini kullandigi tiim bankalardan
halka arz sebebiyle hissedarlik yapisinda meydana gelecek degisiklifin ilgili sézlesmeler tahtinda
aykirilik olusturmayacagina iligkin ilgili onay yazilarmi temin etmistir. S6z konusu onay yazilari Ek-1
Incelenen Belgeler Listesi’nde listelenmektedir.

4.15. Izmir Mahall Satis Vaadi Devir Stzlesmesi

Satiy vaadi sézlesmeleri, Sirket ile Tiirkerler Ingaat Turizm Madencilik Enexji Gretim Tic. ve San. A.S.
arasinda, 10.02.2017 tarihinde 01712, 01713, 01714, 01715, 01716, 01717, 01718, 01719, 01720,
01721, 01722, 01723, 01724, 01725 yevmive numaralari ile Izmir 14. Noterligi nezdinde diizenleme
seklinde imzalanmigtir (“Satis Vaadi Sozlesmeleri”). Satiy Vaadi Stzlegmeleri ayrica tapu kiitiigiine
serh edilmemistir. Sozlesmelere konu olan tasinmazlar, toplam 1.236,51 m? briit kapali alandan olusan
fzmir ili, Konak ilgesi, Halkapinar Mahallesi, 8505 ada 1 parselde yer alan 1, 2, 3, 4, 5, 6,7, 8, 9, 10,
11, 12, 13 ve 14 numaral ofislerdir (“Tasinmazlar™). Sézlesmelerin konusu, Izmir Mahall projesinde
yer alan Taginmazlar’in ingaatlarinin tamamlanmasi akabinde Taginmazlar’ in Sirket tarafindan alinmasi
ve Tlirkerler Insaat Turizm Madencilik Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. tarafindan satilmasi vaatleridir.
Bedelin %20°sinin pegin, kalanmin ise konut finansmam kredisi ile ddenecegi kararlastirdmgtir,
03.12.2021 tarihli ve 15747 yeviniye numarali Izmir 15. Noterligi nezdinde diizenleme seklinde
imzalanan diizenleme seklinde gayrimenku! satis vaadi devir sézlesmesi ile Satig Vaadi Sozlegmeleri ve
Satis Vaadi Stzlesmeleri’nden dogan hak ve borglar bedel karsihginda iliskili taraflardan clan Cemer’e
devredilmigtir,
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4.16, Isyeri/Isletme Devir Sozlesmeleri
4.16.1, Adelis Isyeri/isletme Devir Sizlesmeleri

Sirket ile iligki taraf sirketlerden biri olan Adelis arasinda 23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan isyeri /
isletme devir sézlesmeleri ile Adelis, Bursa Ishakbey markasi altinda isletilen 17 (on yedi) adet restoran
subesini Sirket’e devretmis, Sirket ise Bayddner markas: altinda isletilen 10 (on) adet restoran gsubesini
Adelis’e devretmistir. Amlan devirler, igyeri, marka kullanim hakki, sube isletme hakks, deposu ve
iceride bulunan tiim demirbaglart ile tiim stoklar ve mevcut personellerin kazamimig haklariyla birlikte
isletmenin tlun aktif ve pasifi ile birfikte kiilliyen devri niteligindedir,

22 Ekim 2021 tarih ve 2021/155 sayili y8netim kurulu karan ile Sirket’in bilylime stratejileri
kapsaminda, iliskili taraf olan Adelis’ten 10 (on) adet “Baydoner” restoran subesinin personel,
demirbaglar, tiim aktif ve tiim pasifleri ile 1 Kasim 2021 tarihi itibariyla devralinmasina karar verilmistir.
Bu kapsamda 01 Kasim 2021 tarihinde Sirket ile Adelis arasmnda akdedilen isyeri / igletme devir
sozlesmesi ile Sirket tarafindan Adelis’e devredilen 10 (on) adet Baydtner restoran subesi tekrardan
Sirket’e devredilmigtir.

23 Aralik 2020 tarihinde imzalanan devir sézlesmeleri kapsaminda Sirket’in igyeri devirleri nedeniyle
kanundan kaynaklanan miiteselsil sorumlulugu son bulmugtur, Aneak 1 Kasim 2021 tarihi itibar1 ile 10
(on) adet “Baydoner” subesi igin yapilan devirler bakimindan Sirket’in ve Adelis’in igyeri devirleri
nedeniyle kanundan kaynakianan miiteselsil sorumiuluklar devam etmektedir.

4.16.2. Cemer isyerifi,#,letme Devir S6zlesmeleri

Sirket ile iliski taraf sirketlerden biri olan Cemer arasinda 01 Kasim 2021 tarihinde imzalanan isyeri /
isletme devir stzlesmeleri ile Cemer, Pide by Pide markas: altinda isletilen 28 (yirmisekiz) adet restoran
subesini devretmistir. Devredilen Pide by Pide subelerinden birinde Pide by Pide restoranmnin yam sira
Baydoner restorami isletilmekte oldugu bilgisi Sirket tarafindan paylasiimistir. Bu kapsamda ilgili
subenin degerleme caligmalari yaptlirken bu husus da géz 6niinde bulundurulmustur. Anilan devirler,
igyert, marka kullamim hakki, sube igletme hakki, deposu ve igeride bulunan titm demirbaglar ile tiim
stoklar ve mevcut personellerin kazanilmig haklarnyla birlikte isletmenin tiim aktif ve pasifi ile birlikte
kiilliyen devri niteligindedir.

4.17. Pay Devir Sozlesmeleri
4.17.1. MLF Gida Pay Devir Stzlesmeleri

07.05.2018 tarihli anonim girket hisse senedi alim satim ve devir sdzlesmeleri uyarinea Levent Yilmaz
ve Ferudun Tunger’den her biri MLF Gida sermayesinde sahibi olduklart 116.897°ser adet pay:
sézlesmede belirtilen bedel tizerinden Sirket’e devretmistir, 21.12,2020 tarihli hisse devir sizlesmeleri
ile Levent Yilmaz ve Ferndun Tunger’den her biri MLF Gida sermayesinde szhibi olduklar1 141.603%er
adet pay1 s6zlegsmede belirtilen bedel tizerinden Sirket’e devretmigtir. 2020 yilinda son yapilan hisse
devri neticesinde, Baydtner MLF Gida’nin %100 pay sahibi olmustur. irket ile MLF Gida 2021 yilinda
Sirket ¢atisi altinda birlegmistir.

4.17.2. Rinaz Gida Pay Devir Sizlesmesi

21.12.2020 tarihli hisse devir stzlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri Rinaz Gida
sermayesinde sahibi olduklan 25.000°er adet pay1 sézlesmede belirtilen bedel iizerinden Sirket’e
devretmigtir. Bu hisse devri neticesinde, Bayddner Rinaz Gida'nin %100 pay sahibi olmugtur. Sirket ile
Rinaz Gida 2021 yilinda Sirket ¢atis: altinda birlesmistir.

4.17.3. Rinaz Lojistik Pay Devir Stzlesmesi

21.12.2020 tarihli hisse devir sdzlesmeleri ile Levent Yilmaz ve Ferudun Tunger’den her biri Rinaz
Lojistik sermayesinde sahibi olduklan 25.000%er adet payr DRT Kurumsal Finans Damgmanhk Hiz.
A.S. (Deloitte) tarafindan yapilmis olan degerleme ¢alismas: dogrultusunda, devir sézlesmesinde
belirtilen bedel {izerinden Sirket’e devretmistir, Bu islemlere iligkin tiim tutarlar ddenmistir ve Sirket’in
bu islemler nedenivle herhangi bir borew bulunmamaktadir, Bu hisse devri neticesinde, Bayddner Rinaz
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Lojistik’in %100 pay sahibi olmustur. Sirket ile Rinaz Lojistik 2021 yilinda Sirket catisi altinda

birlegmistir.

Incelenen sézlesmeler tahtinda Sirket paylarinin halka arzina ve Borsa’da islem gérmesine engel teskil
edebilecek hitkme rastlanmamistir.

5. Maddi Duran Varhklar ve Gayrimenkuller

Sirket’in maddi duran varhklari icerinde yer alan demirbaglari SPK tarafindan yetkilendirilmis
degerleme firmalar1 listesinde ver alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A.S. tarafindan
gergege uygun dederlerinin tespiti amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. ilgili degerleme firmasi
tarafindan hazirlanan 12 Arahk 2022 tarihli ekspertiz raporu ile demirbaslarin degeri 214.529.200 TL
olarak tespit edilmistir.

Ayrica Sirket’in bagh ortakhigi olan APZ Gida miilkiyetinde olan tagmmmaz giincel degerinin tespiti
amaciyla degerlemeye tabi tutulmustur. SPK tarafindan yetkilendirilmis degerleme firmalari listesinde
yer alan Nova Tasimmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismasi
neticesinde 2 Kasim 2022 tarihli rapor ile arsa kalemi 21.185.000 TL olarak tespit edilmistir. Ilgili
tasinmaza iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Ana Tagmmaz | Kullamm i1/ flce Ada/ | Faaliyete lliskin Onemli Goriilen

Nitelik Amaci RET Parsel | Serh / Beyan / Irtifak Bilgileri

Arsa Uretim Tesisi | [zmir /| 460/1 Bulunmamaktadir.
Kurulacaktir. | Kemalpasa

6. Uyusmazhklar

Davalara iliskin hukuki incelememiz, Sirket tarafindan tarafimiza ibraz edilen Kardag Hukuk
Biirosu'ndan Av. Senem Payzin Yildirim tarafindan hazirlanmis 27 Mart 2023 tarihli imzali dava
raporlarinin incelenmesine dayanmaktadir.

27 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket ve Sirket’in istiraki olan APK Gida aleyhine agilan derdest dava
sayis1 158°dir. S6z konusu davalarin 150°si Sirket aleyhine acilmis olup, 8 dava ise APK Gida aleyhine
agilmistir. Sirket ve istiraki APK Gida aleyhine acgilmis derdest davalarin toplam tutar isleyecek faiz,
yargilama gider ve masraflar yargilama siirecinde ileri siiriilebilecek olas1 1slah talepleri hari¢ olmak
iizere 7.502.386,74 TL dir. Bu tutarin 6.797.656.39 TL"lik kismi Sirket aleyhine agilan davalarin toplam
tutarint  olugturmaktadir. APZ Gida’nin taraf oldugu herhangi bir dava veya icra takibi ise

bulunmamaktadit.

27 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket ve Sirket’in istiraki olan APK Gida tarafindan agilmis derdest dava,
baslatilmis icra takibi, tarafi olunan ceza davasi ve heniiz kovusturma asamasina gegilmemis ceza
sorusturmasi sayist toplam 29°dir. Bu derdest davann, baslatilmis icra takibinin, tarafi olunan ceza
davasi ve heniiz kovugturma asamasina ge¢ilmemis ceza sorusturmalarinin 27°1 Sirket, geri kalan 2’si
APK Guida tarafindan agilmistir.

27 Mart 2023 tarihi itibariyle Sirket ve Sirket’in istiraki olan APK Gida tarafindan agilmis olunan 29
derdest dava ve baslatilan takipten, 9 adedi icra takibi, 20 adedi ise davadir. APK Gida tarafindan agilmis
olunan 2 adet davanin 2°si de hukuk davasidir. Sirket tarafindan agilan 18 adet davanin 12 adedi hukuk
davalari, 1 adedi idari dava, 1 adedi ceza davalari ve 4 adedi ise ve heniiz kovusturma asamasina
gecilmemis ceza sorusturmasindan olusmaktadir. Sirket’in ve istiraki APK Gida’nin bu davalardan talep
ettigi toplam tutar isleyecek faiz, yargilama gider ve masraflari, yargilama siirecinde ileri siiriilebilecek
olasi 1slah talepleri hari¢ olmak {izere 373.744.65 TL olup, bu tutarin 251.661.94 TL’lik kismi Sirket
tarafindan agilan davalar kapsaminda talep edilmektedir.

Sirket tarafindan baslatilmis. toplam tutari. isleyecek faiz hari¢ olmak iizere 2.276.513,47 TL olan 9 adet
icra takibi bulunmaktadir. APK Gida tarafindan baslatilmis icra takibi bulunmamaktadir. Sirket ve APK
Gida aleyhine baglatilmis icra takibi bulunmamaktadir.

Tarafimiz ile paylasilan 27 Mart 2023 tarihli dava raporlar1 ve Sirket’in bu konudaki beyani uyarinca
APZ Gida’nin taraf oldugu herhangi bir uyusmazlik. dava veya icra takibi bulunmamaktadir.
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Isbu Rapor’da yer verilen ve Sirket’in ve istirakinin taraf oldugn tiim uyusmazliklara faiz, harg, masraf
gibi giderler de eklenecektir.

Sirket’in taraf oldugu davalar genel itibariyle agagidaki sekilde simiflandirilabilir;

(D Belirsiz alacak davasi olarak agihmus iggilik alacaklarima dayali alacak talebi ile Sirket aleyhine
acifan davalar,

(i) Sirket tarafindan agilan alacak davalari,
(iif) Sirketf tarafindan baslatilan icra takipleri.

Bununla birlikte, bir biligim sirketi olan ve Apple, Samsung gibi teknolgji sirketlerine hizmet saglayan
davaci Artt Inovasyon Arge EN. ve Bil. Tek. San. Tic. Ltd. $ti. davali Sirket ile benzer olan logosunun
kendine mahsus olup kendisi tarafindan tasarlandidini, daha 8nce kullanilan ve bilinen bir tasarim
olmadigini, TPE nezdinde 08/04/2014 tarihinde yapilan bagvuru neticesinde bu logonun sicil markast
olarak 2014/29005 say1 ile tescil edildigini, daval: Sirket’in “Baydéner” markasi ile hizmet sunan bir
restoran zinciri oldugunu, davah Sirket’e ait 2014/42182 sayili markada davalinm logosuna aynen yer
verildigini, bu nedenle davaciya ait marka ile davali Sirket’in markas: arasinda benzerlik olustugunu,
tiiketici nezdinde markalar arasinda iligki oldugu hissinin olustugunu, bu durumun davacmn itibarina
saldinn oldugunu ileri siirerek davah Sirket’in markasimn hitkiimsizliigtine ve markanmn sicilden
terkinine karar verilmesini istemi ile dava agmustir.

ilk derece mahkemesince, davacmn ileri siird{igii taninmis marka iddialarinin ise dayanaktan yoksun
olduu gerekcesi ile davanin reddine karar verilmistir. Karara davaci tarafindan istinaf isteminde
bulunulmugtur. Bolge Adliye Mahkemesince, istinaf isteminin esastan reddine karar verilmistir.

Karari, davac! temyiz etmigtir. Yargitay, somut olayda, davacimin itiraza mesnet 2014/29005 sayils
“$ekil” markasina konu gorsel unsurun, davali taraf adina tescil olunan 2014/42182 sayih “Sekil+
Baydoner” wnsurlu markada da aynen yer aldigi, 35. siif 01-05 alt grup hizmetlerin her iki marka
kapsaminda da bulunduundan, Mahkemece markalar arasinda benzerlik bulundugunun kabulii ile tescil
kapsaminin ortzk oldugu 35/01-05 alt grup hizmetler ydniinden davanm kabuliine karar verilmesi
gerekirken hatali gerekgeye dayali olarak davanin reddine karar verilmesinin dogru olmadiini belirtris
ve yerel mahkeme kararmin bu sebeple davaci taraf vararina bozulmasma karar vermistir. Yerel
mahkeme tarafindan bozma ilamina vyuimamasina ve ilk verilmis olan kararda direnilmesine karar
verilmistir. Yargitay tarafindan tekrar temyiz incelemesine gidilmis ve yerel mahkeme kararmin
bozulmasina karar verilmistir. Davada yerel mahkemenin alacagt karar beklenmektedir. Sirket,
davanin nihai sonucuna bagh olarak logosunda degisiklik yapmak durumunda kalabilecek olup,
logoda gergeklestirilecek olan bu degigikligin “BaydSner” markasuun kullanimmini etkilemeyecegi
gorivgiindedir.

27 Mart 2023 tarihi itibariyle Adelis’in aleyhine agilan derdest dava sayisi 1'dir. Dava konusunun
devredilen subelere iligkin olmasi sebebiyle Sirket dava sonucunda kurulacak hiikiim kapsaminda
miiteselsilen sorumiu olacaktir. Derdest davanm toplam tutan isleyecek faiz, yargilama gider ve
masraflar1 yargilama siirecinde ileri siiriilebilecek olasi islah talepleri hari¢ olmak fizere 201.000,00
TL dir.

27 Mart 2023 tarihi itibariyle Cemer’in aleyhine agilan derdest dava sayis1 2’tiir. Dava konusunun
devredilen subelere iliskin olmasi sebebiyle Sirket davalar sonucunda kurulacak hitkiimler kapsaminda
miiteseisilen sorumiu olacaktir. Derdest davalarin toplam tutan isleyecek faiz, yargilama gider ve
masraflars yargilama siirecinde ileri siiriilebilecek olas: islah talepleri hari¢ olmak iizere 32.722,96
TL dir. 27 Mart 2023 tarihi itibariyle Cemer tarafindan agilan derdest dava sayss ise 2'dir. Sirket sube
devirleri sebebiyle ilgili davalar sonucunda kurulacak hiikiimler kapsaminda hak sahibi olacaktr,

Sirket tarafindan tarafimiza ibraz edilen Kardag Hukuk Biirosu’ndan Av. Senem Payzin Yildinm
tarafindan hazirlanmms 27 Mart 2023 tarihli imzali dava raporlarina isbu Rapor Ek ~ 3'te yer
verilmektedir,

Sirket aleyhine karar baglanmasi halinde, Sirketin faaliyeti, faaliyet sonuglar: veya mali durumu
iizerinde tek bagma veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek, Sirket’in bilgisi




dahilinde derdest ya da baglatilmasi riski bulunan herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari
takip bulunmadig: Sirket tarafindan Ek — 4°te yer verilen ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
Ek — 5°te yer verilen yaziyla beyan edilmistir.

7 Calisanlar
a. Sirket

Sirket biinyesinde 28 Subat 2023 tarihi itibariyle toplamda 1.972 kisi ¢alismaktadir. Calisanlarin
pozisyon dagilimlari asagidaki sekildedir:

31 Arahlik 2022 tarihi itibarivla Calisan Dagihmlar Toplam
Yénetim Kurulu Bagkani 1
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 1
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir |
Yonetim Kurulu Uyesi 2

Genel Miidiir Yardimeisi 1
Direktor 8
Miidiir 2
Yonetici 18
Uzman 22

iSG Uzmam |
Uzman Yadimcisi 14
Restoran Miidiirii (Baydoner) 4
Restoran Yoéneticisi (Baydiner) 78

Sube Yoneticisi (Pide By Pide - Ishakbey) 41
Ustabasi 94

Asci 79

Asc1 Yardimeisi 429
Kasiver 137
Bulagiken 82
Garson 181
Genel Servis Elemam 441
Gorevli 4
Kaptan 3

Komi 300

. OSGB ile
Isyeri Hekimi anlasmali
Gida Mithendisi 5
Stajyer 5
Engelli calisan 23

* Yonetim kurulu fiyelerinden 2 kisi ayni zamanda direktdrlitk yapmakta olup, dircktdr sayisinin icinde de belirtilmistir.

* 2 direktér aym zamanda gida mithendisi olup, gida mithendisi sayisinm icinde de belirtilmistir.

* 1 miidiir aym zamanda gida mithendisi olup, gida mithendisi sayisinin icinde de belirtilmistir.

# 2 ybnetici aym zamanda gida miihendisi olup. gida mihendisi sayisinin iginde de belirtilmistir.

*¥23 engelli ¢aligan unvanlarina gore sayilara dahil edilmis olup bu ¢aliganlar 2 Kasiyer. 4 bulagik¢i, 1 garson. 2 genel servis
clemant. 11 as¢1 yardimeist, 2 komi. 1 ustabasidan olusmaktadir,




Sirket tarafindan son fig y1l ve Inceleme Sona Erme Tarihi’ne kadarki dénem igin paylagilan aylik galisan
sayisi tablosu asafidaki sekildedir:

Qcak 2.032 Ocak 1.254 Ocak 1.925 Ocak 2.060
Subat 1.999 Subat 1.227 Subat 1.890 Subat 1.972
Mart 1.887 Mart 1.296 Mart 1.932
Nisan 1.619 Nisan 1.169 Nisan 1.896
Mayis 1.610 Mayis 1.143 Mayis 1.989
Haziran 1.599 Haziran 1.364 Haziran 1.999
Temmuz | 1.607 Temmuz | 1.638 Temmuz |[2.018
Agustos 1.551 Agustos 1.645 Afustos 2.026
Eylul 1.484 Eyliil 1.604 Eyliil 1.988
Ekim 1,457 Ekim 1.558 Ekim 2.046
Kasm 1.342 Kasmm 1.897 Kasim 2.021
Aralik 1.297 Aralik 1.713 Aralik 2.061

Sirket, beyaz yakali ve mavi yakal ¢aliganlarini belirsiz siireli ig stzlegmesi akdetmek yolu ile istihdam
etmektedir. Belirsiz siireli i§ sozlesmeleri tek tip olarak hazirlanmis ve Sirket tarafindan
kullanilmaktadir. Sirket ayrica ¢agr lizerine ¢alisma i modelini de uygulamakta olup, bu galisma
modeline uygun tek tip belirsiz siireli is sdzlesmesi kullanmaktadir,

Sirket, bu sézlesmelerde yazih olarak 2 (iki) aylik deneme siiresi ditzenlemis olup, sdzlesmeler tahtinda
ise alimlarda 2 (iki) aylik deneme sfiresi uygulamaktadir.

Cahsanlar, isin gerefi olarak 8grendigi isverene ait idari, ticari, sinai her tiirlti is ve meslek sirlanm
saklamakla yiikiimlitd@ir. Sirket, ¢cahisanlarina belirsiz siireli ig s6zlesmeleri tahtinda 2 (iki) yil siire ile,
cagri lizerine ¢alismaya dayalt is sbzlesmeleri tahtinda gahganlarin ¢aligtig1 cografi bolge ve sektér ile
smirf: olmak iizere 1 (bir) yil siire ile rekabet yasagi ve sir saklama yitkiimlifliigi getirmistir,

Sirket, Is Kanunu’nun 30 uncu maddesi tahtinda toplam galisan sayismm yiizde ticli oraninda engelli
isci istindam etmekle yikiimliidiir. Sirket’in ¢aligan dagihmlanna iliskin beyam uyarinca, mevzuat
gerefi Sirket’in ¢ahigtirmasi gereken engelli igci saywsina ulasamadig tespit edilmekte olup, s
Kanunu’nun 101%inci maddesi tahtmda idari para cezasiile karsilagma riski bulunmaktadir. 2023
yili igin engelli galistirma ylikiimiGligli oldugu halde bu yitkiunliligii yerine getirmeyen igverenler igin
¢alistrmadify her bir engelli isci bagina, engelli isginin istihdam edilmedigi her ay igin 13.190,00 TL
(on {i¢ bin yiiz doksan Ttirk Lirasi1) idari para cezasi uygulanabilmektedir.

Sirket’in tarafimiza sunulmus 28 Mart 2023 tarihli Sosyal Giivenlik Kurumu e-sorgulama belgesi
uyarinca SGK borcu bulunmamaktadir.

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 4’tincii maddesinin a ve ¢ bendine
gbre, kamu ve dzel sektbrde caligan 45 (kirk bes) yasiu doldurmamg meveut ¢aliganlar ile ige baglayan
45 yasim doldurmamis ¢alisanlar, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren isverenleri aracilifiyla bireysel
emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilecektir, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu uyarinca, 45 (kirk bes) yas altt ¢ahisanlar isverenleri aracihfiyla bireysel emeklilik




sistemine ofomatik olarak, 45 (kirk beg) yas istii cahisanlar ise falepleri dogrultusunda dahil
edilmektedir. Sirket, bireysel emeklilik sistemi kapsamindadir ve bu dogrultuda Garanti Emeklilik ve
Hayat A.S. ile 18 Subat 2020 tarihli bir protokol akdetmistir. Sirket’in direktér pozisyonundaki
galisanlar: icin tamamlayici saglik sigortas: bulundugu Sirket tarafindan beyan edilmigtir.

Sirket’in, insan kaynaklan operasyonlari kapsaminda Baydoner, Pide by Pide ve Bursa Ishakbey
galisanlarina yonelik olarak hazirlamis oldugu galisan el kitaplart bulunmaktadir. Isbu galisan el kitaplan
ile ¢ahsanlarin Sirket ilkeleri, ¢aligma kosullarl, i saglgl ve giivenligi, iletisim teknikleri ve isten
ayrilma sitiregleri hakkinda bilgilendirilmesi amaglanmigtir,

Sirket’in, Pide by Pide ve Bursa Ishakbey ¢ahsanlarina yénelik hazwlanug oldugu istasyon egitim
kitaplari, Baydéner c¢alisanlarma yonelik hazirlamis oldugu sube operasyon egitimleri kitab
bulunmaktadir. Isbu kitaplarda itriin igerik, {iriin hazirlama, depo mal kabul siireci, giivenlik ve emniyet,
atik yag tutucu kullanimi ve temizligi, atik yag uzaklagtirma, temizlik plani, sube kasas, iiriin raf émrii
ve recetelerine iliskin bilgilendirmeler bulunmaktad:r,

Sirket, insan kaynaklart politikalarinin ve uygulamalarinmin agiklanmasi amaciyla hazirladigi bir insan
kaynaklan prosediiriine sahiptir. $irket biinyesinde egitim faaliyetleri yiiriitmekte olup bu egitimlerin
ana amaci, Sirket’i vizyon, misyon, strateji ve kalite prensiplerine ulagtirmakiir. Bu dogrultuda
¢alisanlarinin egitim ihtivacin: tespit etmek, gereken bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandmrmak, egitim
ile ilgili projeler gelistirerek calisanlann performansim iyilestirmeyi ve geligtirmeyi hedefledigi bir
egitim prosediirii bulunmaktadir.

Sirket’in ise alim siirecleri ve bu siirecteki faaliyetlerin nasil yiiriitillecegine iligkin secme ve yerlestirme
talimat1 bulunmakta olup, sdz konusu prosediir tiim pozisyontar icin personel talebinin yapilmasidan
yeni personelin ise baglatiimasma kadar gerceklesen tiim faaliyetleri kapsamaktadir. Ek olarak, Sirket’in
terfi ve gorev degigikligi yapilan personellerinin stireglerinin yapilandirildifi terfi ve gorev degisikligi
talimat, tam zamanl gérev yapan galiganlara ydnelik olarak hazirlanmig performans degerlendirme
talimati, gdrevi geregi is seyahati yapan cahsanlara yonelik hazirlanmig seyahat ve konaklama talimati,
yineticilerin parasal onay yetkilerini ve sorumluluk konulartn:, ¢aliganin avans ihtiyacinin karsilanmas:
ve avansin geri Odenmesi konusundaki usul ve ydntemleri igeren harcama, yetki, avans talimati
bulunmakiadir.

Sirket tarafindan Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda, Sirket biinyesinde kismi zamanii isyeri
hekimi ve tam zamanll is sagh@ ve glvenligi uzmam istihdam edildigi bilgisi paylasilmgtir. Bu
kapsamda Sirket, ISG Profesyoneli Hizmet Sozlesmesi imzalamis olup, bu sézlesme tahtinda is yeri
hekimi vzmani istihdami gergeklestirmektedir. [s sagligi ve giivenligi uzmam ise Sirket’ge belirsiz siireli
ig sdzlesmesi uyarmca istihdam edilmektedir. Is saglig1 ve gilvenliginin stirekliliginin tesisi igin bu
kanun kapsaminda, $irket’in i sagligr glivenligi uzmaninin subeleri diizenli araliklaria kontrol ettigi ve
subelerin risk analizleri yapilarak gereken 6nlemlerin alinmasi amaciyla ¢alismalar yiirdtildugi Sirket
tarafindan beyan edilmistir.

Sirket tarafindan I3 Saglig: ve Giivenligi Kanunu yiikiimliilitkleri kapsammda is kazalarina iliskin is
kazalart ve meslek hastahklarina iliskin kaystlarmn tutuidugu bilgisi beyan edilmistir.

Sirket, Is Saghg ve Gitvenligi Kanun'un 22°nci maddesi tahtinda, iy saghg ve giivenligi ile ilgili
caligmalarda bulunmak {tzere i saghig ve giivenligi kurulu kurmakla yiikiimliiddr. Sirket tarafindan bu
yikomliiliigiin yerine getirildigi bilgisi beyan edilmigtir. 50 ve daha fazla ¢caliganm bulunan ve alti aydan
fazla siiren siirekli islerin yapildig: isyerlerinde is saghigi ve giivenligi kurulu olusturulmamasi
durumunda 2023 yili igin 23.293,00 TL (yirmi ii¢ bin iki yiiz doksan ¢ Tiirk Lirasi) idari para cezasi
uygulanabilmektedir.

b. APK Gida

APK Gida biinyesinde 28 Subat 2023 tarihi itibariyle toplamda 67 kisi cahgmaktadir. Cahisanlarm
pozisyon dagilimlar asagidaki sekildedir:
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APK Yénetim Kurulu Bagkani 1
APK Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi 1
APK Yonetim Kurulu Uyesi 2
Restoran Yoneticisi {(Bayddner) 2
Ustabasi 4
Asga 3
Asc1 Yardmmeis: 14
Kasiver 2
Uzman Yardimcisi 1
Garson 9
Genel Servis Elemani 15
Komi 13

*APK Yonetinm Kurslu Bagkan ayni zamanda Bayddner Ydnetim Kurmnly Bagkanidir ve bordrosu Bayddner restoranlan A.3. dedir..
*APK Yonetim Kuorulu Uyelerinden | tanesi ayn zamanda Baydaner Yoénctim Kurlu Baskan Yardimessiir ve bordrosu Bayddner
Restoranlan ALS.'dedir.

* Yukaridaki APK toplam ¢aligan sayisimda sadece APK bordrosunda olan Yénetim korulu ve gahiganlar bulunmaktadir,

APK Gida’nin tarafimiza sunulmug 28 Mart 2023 tarihli Sosyal Giivenlik Kurumu e-sorgulama belgesi
uyarinca SGK borcu bulunmamaktadir.

¢. APZ Gida

APZ Gida biinyesinde 28 Subat 2023 tarihi itibargyla 1 caligan bulunmaktader. Calisanin pozisyonu
uzman yardimeisidir.

APZ Gida’nin tarafimiza sunulmug 28 Mart 2023 tarihli Sosyal Giivenlik Kurumu e-sorgulama belgesi
uyarinca SGK borcu bulunmamaktadir.

8.  lzinler
8.1. Faaliyetlere Yonelik izin ve Ruhsatlar
8.1.1.Esletme Kayit Belgeleri ve Calistimlmas: Zeorunlu Personel

Sirket, Gida ve Yem Kanunu’na tabidir. Gida ve Yem Kanunu’na istinaden g¢ikartilan Gida
Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yénetmelik Ek-1’de belirtilen Hayvansal Gidalar Igin
Ozel Hijyen Kurallan Yénetmeligi kapsamindaki onaya tabi isletmelerin diginda kalan, gidalarin
iretildigi, islendigi, saklandig1, dagiidif, nakledildigi ve ilgili faaliyetleri yiiriiten gida isletmeleri
“kayi” kapsamindadir. Sirket’in subeleri ve bayilik {franchise) iliskisi iginde oldugu kisiler, Gida ve
Yem Kanunu Madde 30 tahtinda kayit islernine tabi isletme statiisiinde oldugundan, faaliyetler: ile ilgili
isletme kayitlarim Bakanlik’a yaptirmakla ytikiimliidiir.

Sirket ve APK Gida, subelerine ait igletme kayit belgeleri isbu Rapor’un EX-1 incelenen Belgeler
Listesi’nde listelenmistir. Sirket’in bagh ortakhgt APZ Gida’nin Inceleme Sona Erme Tarihi itibariyla
heniiz faaltyete gegmemis olmasi sebebiyle isyeri bulunmamaktadir.

(Gida ve Yem Kanunu tahtinda gida isletmeleri, faaliyetlerinin nev’ine gore, konu ile ilgili lisans egitimi
almig en az bir personel ¢aligtrmak zorundadr, Gida ve Yem Kanunu Ek-1°de Gida ve Yem
Isletmelerinden Uretimin Nev’ine gére Personel Cahstmak Zorunda Olan Isletmeler ve Bu
Istetmelerde Caligabilecek Meslek Mensuplari listesi yer almaktadir. Isbu liste kapsaminda et ve et
iirlinleri isleyen is yerleri (kasaplar harig) i¢in belirtilen meslek mensuplar;; veteriner hekim, gida
miihendisi, ziraat mithendisidir (gida bélimit). Gida ve Yem Kanunu’na ilaveten, 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunv’nun igveri agma baslikh 30’uncu maddesi uyarmnca igyeri agabilecek olanlar ustalik
belgesine sahip olanlar veya ustahk belgesi sahibi kisileri galistimanlardir. Sirket tarafindan, Inceleme
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Sona Erme Tarihi itibariyle mevzuata uygun gekilde belirtilen meslek gruplarinda ¢alisanlarin her bir
sube bazinda istthdam edilmekte oldugu beyan edilmistir.

8.1.2.Isyeri Acma ve Calisma Ruhsat:

10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarma [liskin Y8netmelik'in 6’nc1 maddesi uyarinea; isyeri agma ve ¢aligma ruhsat: alimmadan
igyeri agtlamamakta ve ¢alistirilamamaktadir, Isyeri agma ve galigma ruhsati almmadan agilan igyerleri
yetkili idareler tarafindan kapatilabilir. Ilgili yonetmelik uyarinca isyeri agma ve calisma rulisatimm
verilebilmesi icin isyerlerinin birtakim fiziki sartlar: tagimasi ve kira s6zlesmesi, itfaiye raporu gibi bazi
evraklarin bagvurusu sirasinda ilgili kuruma sunuimasi gerekmektedir.

Sirket ve APK Gida subelerine ait igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlar isbu Rapor’un Ek-1 Incelenen
Belgeler Listesi’nde listelenmigtir. Sirket’in bagl ortakligi APZ Gida’nin Inceleme Sona Erme Tarihi
itibariyla henfiz faaliyete gegmemis olmas: sebebiyle igyeri bulunmamaktadir. Sirket’in asagidaki
subeleri igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: edinme siirecleri devam etmekte olup ilgili basvurularm
yapimis oldugu Sirket tarafindan beyan edilmistir.

- Bayddner Restoranlar1 Anonim Sirketi merkez ofisi

- Baydéner Restoranlar: Anonim Sirketi City Center Ishakbey Subesi
- Bayddner Restoranlar: Anonim Sirketi Kule Site Pide By Pide Subesi
- Baydoner Restoranlari Anonim Sirketi Forum Trabzon Bursa Ishakbey Subesi

Rapor Tarihi itibariyle yukarida isyeri agma ve ¢aligma ruhsati eksik olarak belirtifen subeler disindaki
subeler icin, igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlars bulunmaktr.

8.1.3.CED Belgeleri, Cevre izinleri ve ilgili belgeler

09.08.1983 tarih ve 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) madde 10 tahtinda gergeklestirmeyi
planiadiklari faaliyetierin sonuglari gevreye zarara yol agabilecek kurum, kurulug ve isletmeler Cevresel
Etki Degerlendirmesi (**CED”) Raporu veya proje tanifiim dosyasi hazirlamakla yiikiimliidirler. Aym
madde uyarinca CED olumlu kararr veya CED gerekli degildir karari ahmmadik¢a gergeklestirilmesi
planianan faaliyetler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapi ve kullanmm ruhsat verilemeyecegi; projeler igin
yatinma baglanamayacafy ve ihale edilemeyecegi diizenlenmistir. 25.11.2014 tarih ve 29186 sayih
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (“CED
Ydnetmeligi”) kapsaminda cevresel etki degerlendirmesi gereken projeler CED Ydnetmeligi Ek-1
(Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri
Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer almaktadir. CED Yénetmeligi madde 17 tahtinda, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlifi, proje tamitun dosyalarini, CED Yonetmeligi Ek-4 (Proje
Tamtim Dosyasinin Hazirlanmasinda Esas Alinacak Segme Eleme Kriterleri) listesinde yer alan kriterler
gergevesinde inceleyip degerlendirmektedir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi bu
asamada gerekli gériillmesi halinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhifinca yeterlik verilmisg
kurum/kuruluglardan proje ile ilgili genis kapsaml bilgi vermesini, ara¢ gere¢ saglamasini, yeterliligi
kabul edilebilir kuruluslarca analiz, deney ve o&lgiimler yapilmasim veya yaptinimasim
isteyebilmektedir. Degerlendirme sonucunda proje hakkinda “CED Gereklidir™ veya “CED Gerekli
Degildir” karari verilmektedir.

Sirket’in talebi sonucu T.C. Izmir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklizgi 11 Miidirlagi (o
tarihteki adiyla Cevre ve Sehireilik 1 Midiirliigii) tarafindan yapilan inceleme sonucu verilen 20 Eyliil
2011 tarihli yazi ile “Lokanta ve Lokanta Hizmetleri” faalivetinin CED Yo6netmeligi Ek-1 (Cevresel
Eitki Degerlendirmesi Uygnlanacak Projeler Listesi) ve Ek-2 (Segme-Eleme Kriterleri Uygulanacak
Projeler Listesi) listelerinde yer almadif: ve CED Yonetmeligi’nin disinda kaldi3: belirtilmistir,

llaveten, Sirket’in bagl ortaklify APZ Gida tarafindan yeni kurulacak olan firetim tesisinin, T.C. Izmir
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi 11 Miid#irkiigii tarafindan yapilan inceleme sonucu verilen
28 Nisan 2022 tarihli yaz ile igletmeye hazir hale gelecek olan karkasa (kemikli halde iglenmemis et)
gerekli parcalama-kiyma islemleri uygulanarak kusbas) ve déner vb. mamiil {iriinler elde edilecegi ve
sonrasinda sofuk hava iflemeli araglara yiiklenerek sevkiyatinin yapilacag anlasildigindan, anilan
faaliyetin CED Yonetmeligi Ek-1 (Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi) ve Ek-




2 (Secme-Eleme Kriterleri Uygulanacak Projeler Listesi) listelerinde yer almadigi ve CED
Ydnetmeligi’'nin kapsami diginda kaldigi belirtilmistir.

8.1.4.Atik Yonetimi Faaliyetleri

Sirket ve Sirket'ten franchise alarak restoran isleten Sirket istiraki APK Gida'nin faaliyetleri sonucu
restoranlarinda bitkisel atik yag olugsmakta olup stz konusu atik yag Atik Yonetimi Ydnetmeligi'ne
uygun olarak paketlenerek gegici depolanmakta ve Atiklarin Karayolunda Taginmasina lligkin Teblig
uyarmeca atik yag refinasyon tesislerine teslim edilmektedir. Sirket ve APK Gida Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi’nin gevrimigi uygulamasi olan Atik Yénetim Uygulamasy/MoTAT aracilig
ile tagima talebi olusturarak lisansh tasiyicilar araciligi ile atiklarini atik yag refinasyon tesislerine
ulagtirmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in lisansh firmalar ile imzalamis oldugu atik bitkisel yag toplama
sozlesmelerine iligkin detaylar isbu Rapor’un 4.9. bashginda yer almaktadir. [laveten, Atk Yonetimi
Yonetmeligi'nin 9’uncu maddesi uyarinca her yil her bir sube bazinda atik madde beyan formu
doldurularak ilgili beyanlar 5 yil boyunca Sirket ve APK Gida tarafindan saklanmakta oldugu Sirket
tarafindan beyan edilmigtir.

Sirket ve APK Gida restoranlari atik yaglara iliskin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
denetimine tabiidir. Isbu Rapor tarihi itibartyla, yapilan denetimlerde Sirket’in veya APK Gida'nin
herhangi bir subesinin faaliyetlerini esash 6l¢tide etkileyebilecek bir husus gériilmedigi Sirket tarafindan
bevan edilmistir.

8.2. Tesvik Mevzuati Kapsaminda Yararlamlan Tegvikler

a. Sirket
Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda yararlanmis oldugu tesvikler detaylari agsagida belirtilmistir:
Tesvik Tiirii ilgili Te&vgfm" nggjutm ngf)utm
Kanun Gk i
2020 2021 2022
Bilgesel Tesvik 6486 Sayili 49.936.82 65.618.54 0
Kanun
Bilgesel Tesvik 6486 Sayih 18.829.37 29.893,59 0
Kanun
Bilgesel Tesvik 6486 Sayili 97.949.07 141.948.19 0
Kanun
llave Istihdam 27103 Sgk 422.466.83 883.462,65 5.190.763
] _ Tesviki
Tlave Istihdam 27103 Gelir 36.133,33 83.692,50 0
Vergisi Tesviki
Ilave Istihdam 27103 8.418,69 17.851,96 0
Damga Vergisi
Tesviki
Engelli Istihdam1| 4957 g0, 27.175,49 51.403,09 176.561
Kanun
Geng Isei 6111 Sayili 97.796,92 466.890.67 882.990
Istihdamm Fiiitn
:isnlzllill?i:lllllk 5510 Sayili 1.303.807.84 1.841.431.19 5.807.561
Kanun
gaﬂd_imi Sonrast | 7353 Sayils 1.039.243,77 493.203.35 0
e Kanun
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Sosyal —
Hizmetlerden 28? Sayih 0,00 2.325,38 3.933
Yararlanan anun
Istibdam;
Sosyal Yardim
Alan Istihdam 32?(1::3’1[' 0,00 15.618,72 81.062
Pandemide
Faaliyetine Ara 73[1(6{13:5111 0,00 398.217,78 0
Verenlere
Younelik Tesvik
b. APZ Guda

APZ Gida, kurulmasi planlanan et isleme, déner ve tereyad iiretim tesisi ydnelik olarak 27.04.2022
tarih ve 335970 sayih 85.907.394 TL tutarli yatinm tegvik belgesine sahiptir. Yatirim tegvik belgesi
kapsaminda §irket asagida belirtilen bazi vergi indirimierinden faydalanabilecektir.

KDV Istisnasy; yatirim tesviki kapsaminda yurtici ve yurtdisindan yapilacak makine ve techizat ahumlan
igin KDV &denmeyecektir.

SGK Isveren Pirim Destegi; yatinm tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatiimin tamamlanmasi
sonrasmda ilave edilen istihdam kadar en fazla asgari ticretin sigorta igveren pirim hissesini gegmemek
tizere SGK Isveren primleri hazine tarafindan karsilanacaktir.

Kurumlar Vergisi Indirimi; yatiim tesvik belgesi kapsammda arsa almi haric olmak iizere
gergeklestirilecek yatirim harcamalarinda vergi indirimi destegine hak kazamimis olacaktir.

Giimritk Vergisi Istisnasi; yatirim tesvik kapsammnda yurtdigimdan yapilacak makine ve techizat
alimlari igin glimriik vergisi ddenmeyecektir.

Diger; yatinm tegvik belgesi kapsammda akdedilen tim sézlesmeler damga vergisinden istisna
olacaktir,

Ilaveten, ingaat yatirimi gergeklestirmesi halinde insaat ruhsatindan yap1 kullanim izin belgesine kadar
belediyeye yatinilan 5 hargtan muafiyet getirilmis olup, yam kullamm izin belgesi temin edilmesi
sonrasinda 5 yil sitre ile emlak vergisine iligkin muafiyet hakk: taninmaktadir.

9, Fikri Miilkiyet
9.1. Markalar

Tescilli fikri miilkiyet haklarinin gdriintiilenebildigi Tiirk Patent ve Marka Kurulu (“TPMK™) internet
sitesi ilzerinden yapilan inceleme ve Sirket’in Turkiye’de ve yurtdisinda tescil edilmis markalarinim
takibini yapan marka patent firmasr olan Grup Ofis Marka Patent A.$, tarafindan 28 Mart 2023 tarihinde
tarafimiza sunulmug olan imzali rapor ¢ergevesinde Sirket’in:

¢ TPMK nezdinde kabu] edilmis olan taninmis 1 adet,
e TPMK nezdinde tescil edilmis olup yaymianmig ve koruma siiresi devam eden 47 adet,
¢« TPMK nezdinde tescil edilmis olup yaymlanmis ve marka koruma siiresi sona eren 6 adet,

s WIPO (asagida tanunlandig: sekilde) nezdinde tescil edilmis, koruma siiresi devam eden 4 adet,

markast bulundugu tespit edilmistir.

1891 yilinda yiiriirliige giren Madrid Anlasmas: ve 1989 yilinda yiiriirliige giren Madrid Protokold ile
kurulan Madrid Uluslararas: Marka Sistemi, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii’ne (“WIPO™) yapilacak
bagvuru ile Madrid Sistemi nezdinde tescil edilen markalarin Madrid Protokolii’ne taraf 128 Ailke
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arasindan belirlenen iilkelerde korunabilmesini amaclamaktadir. Sirket’e ait tescilli “Baydéner”,
“Bayddner Burgola™ ve “Pide by Pide” markalarima Avrupa Birligi iilkelerinde, *Bay Déner” markasina
ise Amerika Birlesik Devletleri’nde koruma talep edilmis olup bu markalar WIPO nezdinde tescil
edilmistir.

Sirket miilkiyetindeki markalara iliskin detayl bilgiler Sirket’in tescil edilmis markalarimin takibini
yapan marka patent firmasi tarafindan paylasilan EK- 1°deki onayl durum raporunda yer almaktadir.

Sirket, Sirket ile iligkili taraf sirketlerden Adelis ve Cemer ile Marka Devir Sézlesmeleri yaparak toplam
8 (adet) marka devralmigtir. S6z konusu devir sozlesmelerine iliskin bilgiler isbu raporun 4.13 Marka
Devir Sézlesmeleri bashginda yer almaktadir.

APK Gida ve APZ Gida'ya ait TPMK nezdinde tescil edilmis herhangi bir fikri miilkiyet hakk:
bulunmamaktadir.

9.2. Patentler

Sirket’in yazili beyani uyarmnca, Sirket’e ait tescil edilmis veya basvuru asamasinda bulunan bir patent
bulunmamaktadir.

9.3. Endiistriyel Tasarimlar

Sirket’in yazili beyani uyarinca, Sirket’in Iskender Déner iiriindi igin tasarlamis oldugu ambalaj igin
23.12.2020 tarihinde tescil edilmis, 2020/09613 tescil numarali 1 (bir) endiistriyel tasarimi
bulunmaktadr, {laveten, 30.12.2022 tarihinde basvuru yapilmis, 2022/019037 basvuru numarali | (adet)
endiistriyel tasarun bagvurusu bulunmaktadir.

9.4, Alan Adlan

Sirket’in alan adlarina iliskin tarafimiza sunmus oldugu yazih beyan uyarmca, 28 (yirmi sekiz) adet alan
ad1 bulunmaktadir. Sirket’e ait alan adlar asagida listelendigi gibidir:

Alan Ad1
1 baydoner.com | 15 rinazgida.com
2 baydoner.com.tr 16 rinazlojistik.com
3 baydéner.com.tr 17 ishakbey.com
4 bydnr.com.tr 18 apazholding.com
5 baydoener.com 19 apazholding.net
6 baydoner.biz 20 apazgida.com
7 sencosla.com 21 bibaydonerihakettin.com
8 sencossla.com 22 bibaydénerihakettin.com
9 apazgroup.com 23 apazgelisimatolyesi.com
10 | apkgida.com 24 iskendeli.com
11 bursaishakbey.com 25 apazholding.online
12 | bypide.com 26 baydoener.online
13 | pidebypide.com 27 ishakbey.com.tr
14 | toplupide.com 28 iskendeli.com.tr

48



10. Sigortalar
10.1. Doga Restaurant Paket Sigorta Policesi

Sirket subeleri “Doga Restaurant Paket Sigorta Poligesi™ adi altinda Doga Sigorta A.S. tarafindan
diizenlenmis olan, muafiyetler ve §zel dilzenlemeler sakl kalmak kaydiyla, emtia, demirbag, yazar kasa,
yangm mali sorumluluk, enkaz kaldirma masrafiar, ek teminatlar, yer kaymas, kar agirhgy, firtina, sel,
su baskmni, deniz tasitlari ¢arpmasi, hirsizlik, dolu, eksik sigorta, yakit sizinfisi, kasa (husizhk),
muhteviyat (deprem), cam kiridmas, teror, hukuksal koruma, asansér mali sorumluluk, otopark mali
sorumlutuk, isyeri yardim, kar kaybi, elektronik cihazlar, deprem, tertr, vefat/siirekli sakathk, ferdi kaza
tedavi giderleri, 3. $alis sorumluluk (kombine}, isveren sorumiuluk (sahis basina), isveren sorumhiluk
(kaza bagma), manevi tazminat talepleri, emniyeti suistimal ve taginan para teminatlarini kapsayan ve
biitiin subelerini kapsayan sigorta policesi ile sigortalanmigtie. Anilan sigorta poligesi 31 Mart 2023
tarihine kadar gegerlidir. Sigortaci ile sigorta taleplerine iligkin Snemli bir uyusmazhik bulunmadig
Sirket tarafindan beyan edilmistir. Sirket’in merkez ofisi ve Sirket’in istiraki olan APK Gida tarafindan
igletilen 3 (li¢) adet bayilik de sbz konusu polige kapsamina dahil edilmisgtir. Ayrica Sirket ile organik
bag1 bulunmayan 5 (bes) adet bayiligin de ihtiyari olarak s6z konusu polige kapsamina dahil edildigi
Sirket tarafindan beyan edilmigtir.

10.2. iceberg Depo Abonman Poligesi

Sirket’in “7521/1 Sokak Yunus Emre Mah. Apt. 3 No:3 Dairc No: 62281344 Merkez / Bornova / {zmir”
riziko adresinde bulunan deposu “Yangin Abonman Sigorta Poligesi” ad: altinda Doga Sigorta A3,
tarafindan diizenlenmis olan, muafiyetler ve &zel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla, emtia, ek
teminatlar, yer kaymasi, kar aguhigi, firtina, sel, su baskin, hirsizlik, muhteviyat {deprem), terér
teminatlarini kapsayan sigorta poligesi ile sigortalanmigtir, Anilan sigorta poligesi 31 Mart 2023 tarihine
kadar gegerlidir. Sigortact ile sigorta taleplerine iliskin énemli bir uyusmazlik bulunmadig: Sirket
tarafindan beyan edilmistir.

10.3. Cayrrova Depo Abonman Poligesi

Sirket’in “Marmara Sokak Sekerpmnar Mah Apt 14 No:14 Daire No: 49019848 Merkez / Cayirova /
Kocaeli” riziko adresinde bulunan deposu “Yangin Abonman Sigorta Poligesi” adi alinda Doga Sigorta
A.§. tarafindan diizenlenmis olan, muafiyetler ve 6zel diizenlemeler sakl kalmak kaydiyla, emtia, ek
teminatlar, yer kaymasi, kar agirligs, firting, sel, su baskmn, hirsizlik, muhteviyat (deprem), terér
teminatlarini kapsayan sigorta poligesi ile sigortalanmigtir. Anilan sigorta poligesi 28 Haziran 2023
tarihine kadar gegerlidir. Sigortaci ile sigorta taleplerine iligkin énemli bir uyugmazhik bulunmadig
Sirket tarafindan beyan edilmigtir,

10.4. Kasko ve Karayollar1 Motorlu Araclar Zorunlu Mali Sorumluluk (Trafik) Sigorta
Policeleri

Sirket’in sahibi bulundugu 4 (dért) adet motorku arag bulunmaktadir. Genel olarak kasko poligeleri,
garpigma, carpma, devrilme, yanma, hirsizlik, kot niyetli hareketler, dolu, terér, deprem, yetkili
olmayan kisilerce ¢cekilme, sel, seylap, sigara vb. madde zararlari, kemirgen hayvan zararlari, anahtar
kullammsiz aracin ¢alinmasi, anahtar kayb: ve ¢alinmasy, yanls akaryakit dolumu, ihtiyari mali
mesuliyet kombine, ihtiyari mali mesuliyet kaza bagina manevi tazminat, 8liim / siirekli sakatlik, ferdi
kaza &liim, ferdi kaza siirekii sakatlik, hukuksal koruma ve pratik onanim teminatlarini kapsayan sigorta
poligeleri ile farkl: sigorta girketlerinden sigortalanmigiir.

Karayollar: Trafik Kanunu’nun 91°inci maddesi “Isletenlerin, bu Kanunun 85'inci maddesinin birinci
fikrasina gdre olan sorumlujuklaninin karsilanmasine saflamak iizere mali sorumluluk sigortasi
yaptirmalan zorunludur.” seklindedir, Aksi durumda ilgili hitkiim geregince gegerli teminat tutarlar
iizerinden zorunlu mali sorumluluk sigortasi bulunmayan araglar trafikten menedilir. Karayollar
Motorlu Araglar Zerunlu Mali Sorumluluk Sigortasy; motorlu bir aracin karayollarinda isletikmesi
sirasmda, bir kimsenin zarara ugramasina neden olunmas: durumunda, o araci igletenin ti¢lineil kisilere
kars1 olan sorumlulugunu belli simirfar iginde karsifamay: amaglayan ve yasaca yapilmas: zorunlu
kilinan sorumluluk sigortas: tiirGidiir.
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Sirketin sahibi bulundugu motorlu araglara iliskin Kasko ve Karayollart Motorlu Araclar Zorunlu Mali
Sorumluluk (Trafik) Sigorta Poligeleri detaylari ise asagidaki gibidir:

Arac Plaka Kasko Baslangi¢ Kasko Bitis Trafik Sigortas: | Trafik Sigortas:
Tarihi Tarihi Baslangi¢ Tarihi Bitig Tarihi
06 AEA 578 10 Kasim 2022 10 Kasim 2023 10 Kasim 2022 10 Kasim 2023
35N 6051 14 Mayis 2022 14 Mayis 2023 13 Mayis 2022 13 Mayis 2023
35N 6748 14 Mayis 2022 14 Mayis 2023 13 Mayis 2022 13 Mayis 2023
35 KF 8371 7 Mayis 2022 7 Mayis 2023 27 Nisan 2022 27 Nisan 2023
10.5. Insaat Sigorta Policeleri

Sirket agagidaki subelerine iligkin tadilat ve dekorasyon isleri kapsaminda “Doga Insaat Sigorta
Poligesi” adi altinda Doga Sigorta A.S. tarafindan diizenlenmis olan, muafiyetler ve 6zel diizenlemeler
sakh kalmak kaydiyla insaat all risk. santiye ve barakalar. genisletilmis bakim, enkaz kaldirma, deprem,
terdr 3. Sahis kombine tek limit teminatlarini kapsayan sigorta poligeleri ile sigortalanmistir. Sigorta
policelerinde sigorta ettiren genellikle tadilat ve dekorasyon islerini gergeklestiren firmalar olup,

sigortal ise Sirket olarak yer almaktadir.

Sirket’in asagidaki subelerine iliskin tadilat ve dekorasyon isleri kapsaminda insaat sigortasi

bulunmaktadir.
Sube Riziko Adresi | Proje Proje Bakim Bakim Bitis | Bakim
Baslama Bitis | Baslama Tarihi Siiresi
Tarihi Tarihi Tarihi
[sparta Isparta 118 | 15 Mayis | 24 Mayis | 24 Mayis | 24 Mayis 2023 | 12 Ay
Meydan Yayla27R/27 | 2022 2022 2022
AVM R /32 Merkez /
Merkez
Liman Balikesir 29 Mays | 03 Haziran | 03 Haziran | 03 Haziran | 12 Ay
AVM Gonen 2022 2022 2022 2023
Karayolu 17
Eyliil  Liman
Alisveris
Merkezi /2 /1 /
Merkez /
Bandirma
Bolu Bolu Elmalk | 22 Mayis | 27 Mayis | 27 Mayis | 27 Mayis 2023 | 12 Ay
Highway Mevki Elmalik | 2022 2022 2022
Outlet Miicavir 5/ 5/
AVM 41 z/ Elmahk /
Merkez
Erasta Mugla 12 Haziran | 15 Haziran | 15 Haziran | 15 Haziran | 12 Ay
AVM Oliideniz 2022 2022 2022 2023
(TSY) Tasyaka
Erasta AVM /
14 / 130- /
Merkez /
Fethive
Tuzla Istanbul 03 Eylil | 10 Eylil | 10 Eylil | 10 Eyliil 2023 | 12 Ay
Viaport Balikeilar 2022 2022 2022
Cami 1 Blok
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Marina (Tuzla Marina)
AVM (200)/7201/8
/ Merkez
{(Merkez) /
Tuzla
Bodrum Mugla 30 Kasim | 15 Aralik | 15 Arabik | 15 Aralik 2023 | 12 Ay
Midtown Cumbhuriyet 2022 2022 2022
AVM (Milsgebi)
Miiskebi
Midtown /6 /2
/4B497315
Merkez /
Bodrum
{zmir [zmir 30 Kasmun | 17 Aralik | 17 Aralk | 17 Aralik 2023 | 12 Ay
Kargiyaka | Kemalpaga 2022 2022 2022
Cadde Donanmac: 29
/29720797613
!/ Merkez /
Kargiyaka

11. Kisisel Verilerin Korunmasi

Sirket, 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK”) tahtinda kisisel verilerin korunmasi,
saklanmas, islenmesi ve kigisel verileri silme, yok etme ve anonim hale getirme siireglerinin isletilmesi
amactyla kigisel verilerin korunmasi politikasimi hazirlayarak uygulamaya almakla yitk(imldiir.
Sirket’in KVKK Gizlilik ve Veri Giivenligi Politikas: tarafimiz ile paylagtlmistir. Sirket, kisisel verilen
islenmesini, muhafazasii ve imhasin ilgili politika uyarinca gergeklestirmektedir. $irket’'in ¢alisan,
¢aligan adays, tedarikei calisan, Uriin veya hizmet alan kisi, ve ziyaretgilere yonelik aydinlatma metinleri
tarafimiz ile paylasilmigtir. S6z konusu metinler dogrultusunda bahsi gegen ilgili kisilere yonelik ilgili
kisi bazinda aydinlatma yapildig: islem bazinda ise aydmlatma yapilmadig: anlagilmaktadir.

Sirket ve APK Gida’mn, Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi (“VERBIS™) kaydini gerceklestirmis
oldugunu tarafimiza bildiriimis ve kaydmn gergeklestigini tasdikler ekran goriintilleri tarafimiz ile
paylasilmigtir. APZ Gida’nimn ise isbu Rapor tarihi itibariyla VERBIS kayit yiikiimliisii olmadi
goriilmektedir. Sirket, ydnetim, idari isler, insan kaynaklari, satin alma, bilgi islem, muhasebe-finans,
satig pazarlama, iiretim, kalite kontrol, teknik isler kapsanunda; galisan aday:, ¢ahisan, hissedar/ortak,
miisteri, stajyer, tedarik¢i ¢alisany, iiriin veya hizmet alan kisiler, ziyaretci, vb. kigilerin kigisel verilerini
islemektedir,

12.  Sonug

Isbu Rapor tahtinda belirtilmis olan bilgi, belge ve Sirket beyanlarma dayanarak, Inceleme Sona Erme
Tarihi iibariyle kurulus ve faaliyetleri balimindan hukuki durumu incelendiginde,

(i) Sirket’in, istirakinin ve bagh ortakliginin “faalivetini etkileyecek énemli hukuki uyugmazhik”
bulunmadig1 tespit edilmistir.

(ii) Sirket’in, igtirakinin ve baglt ortaklifinin kurulug ve faalivet bakimindan hukuki durumu ile
paylarin hukuki durumunun tabi olduklarr mevzuata uygun oldugu tespit edilmigtir.
(iiiy  Sirket’ten edinilen bilgi ve belgeler uyarmea, Sirket’in, igtirakinin ve bagli ortakligimin

faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin alinmas: gereken yetki, izin, ruhsat vb. belgelere, isbu
Rapor’un 8.1.2 bashfinda belirtilen igyeri agma ve caligma ruhsati bagvorusunda bulunulmys
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(iv)

v)

olup siirecin devam ettigi subeler ve merkez ofis bakimmndan isyeri agma ve calisma ruhsatlar
haric olmak tizere, sahip oldugu tespit edilmistir.

Sirket yonetim kurulu tiyeleri Levent Yilmaz, Ferudun Tunger, Biilent Polat, Muhammet Ali
Yurtkul ve Ayse Muazzez Kutay Eryilmaz, tedarik zinciri direktorii Sibel Orman Denk ve
genel miidiir yardimeis1 Hakan Karakaya hakkinda, her birinin 28 Mart 2023 tarihli beyanlar
ve her biri igin e-devlet platformu iizerinden ayn ayn almmus adli sicil ve arsivli adli sicil
kayitlarinin. incelenmesi neticesinde, ilgili belgelerin diizenlenmis olduklar: tarih itibariyle,
haklarinda Kotasyon Yonergesi'nin 7’ nci maddesinin 5’inci fikras: kapsaminda Sirketin veya
Sirket yonetim kurulu tiyeleri ile genel miidiirii hakkinda sermaye piyasasi mevzuatinda ve
19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacihk Kanununda yer alan suglar, 26/9/2004 tarihli ve
5237 sayih Tiirk Ceza Kanununun 282’nci maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan
malvarligi degerlerini aklama sugundan ve 6diing para verme isleri hakkinda mevzuata
aykiriliktan. Devletin giivenligine kars1 suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi
suclar, milli savunmaya kars: suglar, devlet sirlarina karsi suclar ve casusluk, zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik. gliveni kétiiye kullanma. hileli iflas, ihaleye fesat
karigtirma, biligim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya
kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kagakgihik, vergi kagake¢iligi veyva haksiz mal edinme
suclarindan hiikiim giymemis olmasi sartimi sagladiklari, ayrica Tirk Ceza Kanununun 53
iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil
veya daha fazla siireyle hapis cezasina ¢arptirilmamis olduklar tespit edilmistir.

Halka arz edilecek paylarm devir ve tedaviiliinii hukuken kisitlayici herhangi bir husus
bulunmadig tespit edilmistir.

Bu bilgiler 1s13inda Ozok Hukuk Biirosu olarak, halka arz i¢in yapilan hukuki inceleme disinda, Sirket
ile dogrudan ya da dolayli iliskimiz bulunmadifini saygilarimizla bildiririz.

Isbu Rapor, Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi uyarca Sirket i¢in Borsa Istanbul A.S. ve talep
edilmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulmak iizere hazirlanmistir.

Saygilarimizla,

Ozok Hukuk Biirosu adma
Av. Mithat Ozgiin 0ZOK
Ortak Avukat

Istanbul Barosu Sicil No: 30337
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