KUZUGRUP GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea f!ﬁJ.ﬁEﬂlﬂ!J tarihinde
onaylanmstir,

Ortakh@immin - gikankmig sermayesinin - 175.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye
¢ikanimasi nedeniyle aririlacak 25.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet hamiline
yazilh B grubu pay ile Halka Arz Eden Ortak Kuzu Toply Konut ingaat A.5.'nin sahip
oldugu 25.000.004 TL nominal degerli 25.000.000 adet hamiline yazih B grubu pay olmak
lizere toplam S0.000.000 TL nominal degerli 50.000.000 adet hamiline yazili B grubu
payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffillil anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemesz,
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyvatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatimm kararlan izahnamenin bir biitin olarak
deferlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfmmn www.kzgvo.com ve halka arzda sa tisa aracilik edecek Tera
Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (www.teravatirim, com.ir) internet siteleri fle Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstr. Ayrica bagvarn
yerlerinde incelemeye aqik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)nun 10°uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamlter ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararn thragpidan  tazmin  edilememesi Veva
edilemeyecefinin agikea belli olmas halinde; halka arz edenler, ihracs aracithk eden lider
yetkili kurulus, varsa garantiir ve ihragemin yénetim kurulu @iyeleri kusurlaring ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yilkdetilehildigi dlglide sorumiudur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlar ile birlikte okundu dird n yaniltici, ha
veva lu olm - dece i bafli olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez, Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
deferleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak fizere hazirlanan
raporiari hamrlayan kisi ve kurumlar da hazmrladiklar raporlards yver alan vanhs,
yamltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “dilginillmekicdir™, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedis™ gibi kelimelerle ifade edilen gclecege yonelik
agiklamalar igermektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup sadece
izahnamenin yayim tarihindeki tngirileri ve beklentileri pBstermektedic. B ek {5
thraggimin  gelecege  vonelik  agiklamalarnmn onglrillenden ok diha  far
sonuglanmasina yol agabilecektir, o
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
AS. . Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devietleri —

ABD Dalary, USD

Amerika Birlegik Devletlernin resmi para birimi

= —

| Ara Yokkenici'nin ingaatnn yapiimasinds girev lendirdii ah

Alt ¥ oklenicifler)

vilkleniciler
Ann Hissedar { Halka Arz Eden Pay Sahibi - o =)
/ Halka Arz Eden Oriak Kuzu Toplu Konut Ingaat A 5.

Sirket'in maliki oldugu 50 pafta 364 ada 18] parsel numaral;
Ana Tayinmaz Zeytinlik  Moh.  Baburkdy/lstanbul  adeesinde  Bulunan

127.648.83 m® y02 dlylimane sahip ana laynmae arss '
Aract Kurum / Tera Yatirim Tera Yatwem Menkul Deferler 4 5.

Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi'ne
iliskin mevzuat kapsamanda, “Ewro™yu resmi para birim olarak
kubul eden Avrupa Birligi dyesi devietlerin her birinin resmi
para birimi

L] !
Hagh Ortakiik / Kuzu Otel / Kuzu Otel Koz Oel Islebmecilipi ve Gayrimenkul Y atirim ks AS

Avry, EURO

Istetmn eciligi
| BKK a Bakanlar Kurulu Mararaamesi ]
_Bmm. Borsn Istanbul, BIST, BE i En-mu Istanbul A S,

HSMV | Banka Sigorta Musmelcleri Vergisi

Arahik 201%da baglayan, SARS-CoV-olarak adlandinlan yen|
bir korena virlistn neden oldugu ve 11032020 Dinya

Covid-13 Pandemist / COVID-19 Saglik Orglitd tarafindan pandemi olarsk edilen Covid-1g

pandenuisi
CED Cevresel etki degerlendirmesi
CED Raporu | L-evresel Etki Deferlendirmesi Raporu
I i 29.072022 taribli ve 31907 sayill Resmi Gazete'ds
CED Yanetmeligi yayimlanarak ylrirlige giren Cevresel Eiki Degerlendinmggi..,.
Yonewneligi =
10.092014  garihli we 29115 sayill Resmi
CiLy yaymmlenarak  yiradbge giren Cevre  lzin
Yinetmeligi
i | LLOBI%3 wribli ve 18132 sayihi Resmi Oy
e yaymlanarak yordeldge giren 2872 sayili Cevee Kanun
Tiirkive'de yerlesik olmayan kisi ve kurumlarm Tiirknye"de
Dar Mitkellef elde ettikleri kazang ve iratlr nedoniyle vergi yilkiimbizo
olmas curumu
Esas Szlesnin Pirket'in eses slizlesmesi
FAVOK | Faiz, Amortisman, Vergl Oncesi Kar } [N
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' Fiyat Tespit Raporu ::Er': Yatrm tarafindan hazorlanacak fiyat tespit raporan ifade
GH'I_H Kurul o $i'rkl=_l.get|=| kol - n
Global Hospitality Global Hospitality Licensing $.nr.|
GVKE Gelir Vergizi Kanunu
GYO Gayrimenkul ¥ atorem Oriaklipy B
GYODER Cigyrimenkul ¥atirimelan Deeiep

- Sermaye Piyasas: Murulu'nun [11-48, sayily Ga;n_-imunku]. |
Tebli
oo Bl Yatrim Criaklarma [liskin Fsasiar Tebligi

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete'de yyimlanarnk
GYO Tehligi'nde Defigiklik Yapiimasmg yirtrligs  giren (1714 B.la} Goayeimenkul  Yaurm
Dair Tebli Ortakliklaning  lligkin  Esaslw  Tebligi'nde Degigiklik
Yapilmasma Dair Tebdig

Girup Ana hissedar Kus Toplu Konut, Sirket ve Bagli Oriaklig

GSYH TULK tarafundan flan edilen Gayri Safi Yurtici Hasulat

DG01.1961 wrhli ve (0700 sayili Resml Ciazete'de
yaymmlenarak yariirliifie girenl 93 sayih Gelir Vergisi Kanuny |

CVE

| Halks Arz Eden Ortak, Ko Topls Kenut | Kuzu Tople Kenut Ingaat AL

Halka Arz Edenler Firket ve Kuzu Tople Koaur Ingaat A S,

Firkel tarafindan sermave artrom suretiyle thrag edilecek
23.000.000 TL nominal degerli 25.000.000 adet hamiline yazil
B grubu paylar ile Halka Arz Eden Orak Kum Toplu Konur
Halka Arz Edilen Paylar Ingzat A S nin sahip oldudiy 25000000 TL nominal degerd|
23000000 adet hamiline vamh B grubu paylar olmak Gzere
toplam  50.000.000 TL pominal degerli 500000 ade
hamiline yazih B grubu pay
00051985 tarihli ve 1874% sayii Resmi Gazete'de
¥y lanarak yiriribge giren 31948 sayh Imar Kanuny

1062003 trihli we 25134 sayili Resmi  Gazete'de
yayimbanarak yikirloge giren 4857 savil I5 Kanuny

ZLI22012 carihli ve 28500 savili Resmi  Gazete'de
yayimlenarak yorlehige giren I5 Saglig ve Guvenlig e

imar Kanunu

I3 Kanunu

Is Saghds ve Guivenligine liskin Lsveri

Tehilke Sunrflan Teblig Isyeri Tehlike Siniflan Tebligi i

S S .' 2. .-I- Jr
30062012 tarihli ve 26339 sayils Resm{ Yigic) By

Is Saflgs ve Givenligi Kamunu yayimlanarak yoriielige giren 6331 sayili E,,;: :ﬁ

y A 'w.‘_:__r':.
Guvenligi E-:unum..L ) ) J}%Jﬂ
™

I.'. e v Eﬁi ."I‘

lzahname ve thrag Beigesi Tebligi

Sermirye Pivasast Kurulu'mum 1-5.1 sayila 1zah

Belpesi Tebli R
| KAP Feamigyu Aydinlntma Matformu
Kar Payi Tebligl Sermaye Pivasass Kenabunun [1-19 | sayih Kar Pay: Tebliii

KDV | Katma Deger Vergisi '. ( /
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KGK Kamu Gézetimi, Muhasche ve Denetim Standartban Kurumu l

KFE Konut Fivat Endeksi
Kira Sizlegmesi Sirket ife Kuzu Otel lgletmeciligi arasinda 02,06.2023 taribine |
akdedilen IW Marriot Mammara Seq Dtelin isletilmesine |
ilighkin kira sbzlegmesi
| Kensorsivum Oyeleri Tera Yatwrum liderliginde olusturlan ve Jhal}u_urz smﬁ?u

talep toplama konusunda yetkilendirilmis olan aract kuramiar

Kurul F SPK Sermaye Pivasasi Kuraly
Kurumsal Yonetim Tebligi 5-:rma1r¢ Pivasas Kurulu'nun T1-17, 1 Sayil Kirrumeal Yénetim
Tebligi
Kozu Otel / Kuzn Otel [ghotmecilipi Kz Otel lletmeciligi ve Gayrimenku! Yatinmlan A5
Kuzu Toply Konut Kuzu Tophe Konut ingaat A%, N
. 21062006 tarhli ve 2620% savil Resmi  Ciazete'de
| KVK vayiminnarak ylrorloge giren 5520 savile Kurumlar Vergisi
Kanunu

Fro4.2016 tarhli ve 29677 savill - Resmi  Gazets'de
KVKK vayumlanarak yiririlge giren G69% sayill Kigisel Verileri
Koruma Kanuno

LHIMC ! Luxury Hmela-lntmutlmnf Management Company BV,
Buzu el ve Global Hospatality Licensing Sarl ile
Lisans Shzlesmesd 22.04.2022 taribinde yenileamis halivie akdedilmis, ddenscek
| telif bedellerine dair Lisans Stalesmesi
Lad. Sii. Limited Sirket
Luxury Hotels Lusury Hotels Uluslararas: Ored {sletmeciligi Limited Sirketi

| Birket'in, maliki oldiefy Ana Tasimaz Ozerinde wer thn-
Mermars Sea Ol / JW' Marriost | 2B.765/346,158 arsa payma sahip 21.297.84 metrekare net

j Marmara Sea Otol / Otel alana sahip bagmsiz bislim

m . o _M-eu_'ekm
MDV - | Maddi Duran Varlik a
MIDCS Marriont International Design & Consmuction S
'_Ml'-'.li'. e Merkezi Kayit Kurulep A5, Bl
No | Fuman L

Onemli Nitelikteki islemlere tligkin Oriak Sermaye Piyasan Kurula'nun [1-23.3 sayvili Onemli Nitelikiek

Esaslar ve .ﬁ.mhﬂ: Hﬂkkl TINIII |_$|=m|.=r1||= iq-_"-'"ll'ﬂﬂ Hakks Tﬁh!lﬁ]
s Pi Iu* 15,1, sayily Oel Iar
Ozel Durumiar Tebiligi Sermaye Piyasas Kurula'nun 19-15. 1. sayils Durum
Tebligi
Pay Fiyat 20,76 TL

22.06.2013 tarihdi 28685 suyili Resmi Gazera'de ymyumlanenis

VII-128.| sayih Pay Tebligi f iy
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‘ Rahatsiz Etmeme Sizlesmesi

Rezidans Stizlesmeleri

Sermaye Piyasasinda Finamsaj
Raparlamaya [ligkin Esastar Teblipi

Sermaye Piyvasasi Arsglanimm Kredili
Alm, Acifa Saty ve (Mine Alma ve
Yerme lemleri Hakkinda Teblig

Sermaye Piyasasi  Araclanmmn Suts

Sirtkel, Euzu el we Lu;n.- Hniels- a-rmn.da (.00 2027
tarthinde akdedilen Rahatsiz Ermeme Szlegmesi (Mg Lersor
Non-Disturbance Agreemaent)

Marmara Sea Otel'in otel kesmi digmda kalan boumlermden
rezidanslars iliskin olarak 17112022 tarihinde akdedilen
Rezidans Pazarlama Lisans: Sozlesmesi ve Rezidans Agilig
Oncesl Szlesmesi simli sizlesrmeler

7 i
Semmigye  Pivasas:  Korulu'aun  10-14, ) Sayilh Sermaye |
Pivasasinda Finsnzal Raporlamayn Digkin Tebligi
Sermaye Piyasas: Kurulu*nun Seri:¥, MoBs sayill Sermaye
Piyasas) Amglarinm Kredili Alm, Aguia Satig ve Odiing Alma
ve Verme Islemleri Hakkinda Tebli

Sermaye Plyasast Kuralu'nun [1-5.2 sayith Sermaye Pivasas

Sirket, Ortakiik, Ihrage, Kuzugrop GYO

Sirket Portfiyi

Teblifi Araglannin Sshy Tebligi
SCK | Soasyal Giiventik Kunany o
SMMM ' Berbest Muhasebeci Mali Milsavis
30.122021 wrih ve 28513 sayih  Resmi  Gazete'ds |
SPKn yaymnlanarak wirlrlifie giren 6362 sayili Serminye Piyasas
Kanuwmw
5TK Sivil Tophim Kurilusu
| 5

| Kuzugrup Gayrimenku| Y atarim Ortaklify Anonim Sirketi
|

' Kuzugrup GYO portfiyl ve gelecekts portfiye cklenecek
malkvarligs ve haklar

_Tnha:.halh

i [stanbul Takas ve Saklama Bankas: A 5.

TAKFAS

| Tapu ve Kadasiro Paylasim Sistemi Madal

Tam miilelief

Tikrkiye'de yerlesik bulunan Kisi ve kurumlarn Torkiye iginde
ve digindn elde emikleri kazang ve iratlor nedeniyle vergi
vikdmitsi almasz durume PR

TBK

Tz
TCMB ¢ Merkez Bankas:

Teknik Hipmetler Stxleymesi

—

002201 | tarihli ve 27836 savali Restni Gazete'de A7
6098 soyil Tork Borglar Kanunu ]

I Torkive Cumhuriyer
| Torkive Cumburivet Merkez Fankas

virket, Kuzy Otel ve Marriott Intenational Deshis.a

Construction Services, Inc. arasinda, 06092022 tarihinde tadi] |
edildigi haliyle akdedilen Teknik Hizmetler Siizlegmesi

Tikrk Tiras

8. 122000 tmrih we 24607 savilh Reani  Gazets'de

yayimlanarak yiririige giren 472 1 sayil Tork Medeni Kaounu

Turkiye Sermaye Piyasas: Birligi

Tarkive Finansal Raporlama Stamfm'ﬂarj
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TPE | Tk Paten) Enstitfsii

TPM | Tetal Productive Management
TSE Turk Standardiar Enstitsi B
TTK 4022011 ek we 27846 savill Resmi  Ciamete’de
! yayimlunarak yiiriiriige giren 6102 sayili Tlick Ticaret Kanuny
| - S— e - —————— — I ———— | —
TTSG Turkive Ticaret Sicil Gazetesd
s . g . 01062019 wrih ve 3070} sl _R.l:ﬁml' Gazete'de
Turizm Tes in NMiteliklerine iliski
; wherchwin: Nited My vayunlanarak yiiclirldge giren Turizm Tesislerinin Mitzlik lerine
Yinetmelik 2T 7
HNigkin Yonemalik
Turizm Tesvik Kanung 16.03.1982 farih ve I:"'ii}fl .-!a:.r.m .EE%.-'Ih . Resmi Gazete'de
yyunlanarak yUririge giren Turizmi Tegvik Kanunu
TUIK Turkiye Istaristik Kuruma
UFRS Uluslararas) Finansal Raporlams Standarlin
| - .

| Bz Otel ve W Marrion maskass sshii girketler grabunun bir |
pargass olan Global Hospitality Licensing 5.a.r.| arasinda |
Uluslararuss Hizmed Sdzlesmesi 22.04.2022 tarihinde venilenmis haliyle pkdedilmis, Marmara

Sea (el ile baglanul olaruk yurtdisinds gerpeklegtinilecek |
hiznetlers iligkin akdedilen Uluslsraras: Hizme Sozlesmaes

UFE Uretici Fiyat Endeksi
vi-(FE Yurtigi Ureticl Fivat Endeksi

| Veri sorumlubarime veri sorumbulan siciline bagvuradn v v
i VERBIS Csorumilulan  osiciline  iligkin  figili difer  iglemlerde
kutlanacaklar, internet Ozerinden erigilebilen veri soremlulan
sicil bilgi sistemi

1001960 1adh wve 10703 sapill Resmi  Gagebe'de

b yaymnlunarak viiriirdige giren 213 sayils Vergi Usul Kanuno
| Vilhii Pagar - - Borsa'va ilk km;y;;dn falka arz edilen .pi:.-a.sja_ dr.ger.l-
300.000.000 TL ve Qzerd olan paylarnn islem girecedi pazar
VMM Yeminli Mali Mosavir B I
Yinetim Kurulu .Eil‘k-el‘h vilnetinm kumly

Kuzu Otel ve “JW Marriott" markas: sahibi sirketler grubunun

Tiirkiye ayag olan Luxury Hotels ile Luxury Hows™ *

sahibi LHIMC arasmda 17.11.2022 izrihinds tadiledilmig. T

Mariott Marmars Sea Otel Yonetim Sozlegmesi f 4 3 ( Ve
o= 1
fy LLL]
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I. BORSA GORUSU

Borsa |stanbul tarafindan Kurul'a gonderilen 23.06.2023 tarih ve | §064 say1l goriig vazisinda,
dhger hususlanin vaninda:

1) Halka arz sonvasinda Gayrimenkal Yatiwm Ortakliklarma figkin Esaslar Tebliginin | Pnci
maddesi wyarinca paylarin Borsa kotuna almmas: igtn Kuruldan alinacak belgenin Borsamza
Hetilmesi halinde Kotagyon Vinergesinin 12'ncl maddesi gergevesinge ket paviariun Yildiz
Pazar'da islem girebilecedi: ,

2} Sirker hakkmda hazirlanan hidkakgu raporunun izahnamenin elinde rayimianmas:,

3) Borsa gordgiinde, "fsbu Borsa Isianbud A Girtgit, Borsa Istanbal 4.5 nin verecedi karara
deniik herhangi bir taahihii Ya da baglavicalik olugtormamak sartila, sadece SPK'ven girig
talehine cevap vermek amaciyla simrle olmak fzeve meveur hilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazwlanmgter. Isbu Borsa Istanbul 4.8 Boriigiine dayandarak almacak kararlar somuen
dogabilecek  zararlar nedemivle Borsa Istanbul A5 ‘nin herhangi b soruminfugy
bulunmamalradir, " ifedesinin ver almas

hususlaronm Kurulumza itetilmesine farar verilmistir, ™

ifadelerine yer verilmistir,
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I IGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Firket'in paylanm halka arz etmesi igin Kurul veya Borsa Istanbul diginda giirils ve onay
gereken herhangi bagka bir kurum/kurulugtan géiris va da onay almas: gerekmemektedir,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve :kieﬁnde_}'er alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde.
gergete uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikie bir eksiklik

bulunmamass icin her tirll makul tzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage:
Kuzugrup Gayrimenkul Yatinm Ortaklij Sorumiu Oldugu Kisim _
B A.S. Yetkilisi i
Ad Soyad: Ozen KUZU
Giirev: Yiinetim Kurulu Bagkam
Tarih: 16.08.2023 [ZAHNAMENIN TAMAMI

imza: - ?M
Halka Arz Eden Ortak Sorumlu Mdufu Kisim |

Kuzu Toplu Konut insaat A.S. Yetkilisi = - |
Ad Soyad: Ozen KUZU |
Giirev: Yinetim Kurulu Baskam l
Tarih: 16.08.2023 [ZAHNAMENIN TAMAMI
Imza: .

AR )
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim

~ Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ad Sovad: Emir Milnir SARPYENER

Girev: Genel Miidiir

Tarih: 16.08.2023

Imza:

Ad Soyad: Ethem Umut BEYTORUN
Genel

Girev: Kurumsal Finansman

Yardmmcisi
Tarih: 16.08.2023

Amza;

b
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zahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim
bilgiler gergevesinde, gergegie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamun defistirecek
nitelilkkte bir eksiklik bulunmamas igin her tiirli makul dzenin ghsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzal sorumluluk bevanlam izahname ekinde ver almaktadur.

flgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazrlayan
Kurulag

Ercan Bafumsiz Denetim A.S,

Sorumiu Oldugu Kinim

Ad Sovad: Yasar Emin TAYLAN
Giirev: Sorumiu Ortak Bay Denetgi
Tarih: 16.08.2023

| ligili Degerleme Raporiarm

Hazrlayan Kurulug
TSKB Gayrimenkul Deferleme A.5.

Sirket"in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.03.2023
Tarihlerinde Sona Eren Finansal Dinemlere
Migkin Ozel Bagimsiz Denetim Raporlan

Sorumlu Oldugu Kisim

| Ad Soyad: Dogusean Ijdir
I Giirev: Sorumlu Degerleme Lzmani
| Tarih: 16.08.2023

Ad Soyad: Ozan Koleuwoglu
' Giirev: Sorumlu Degerleme Uzmani
Tarih: 16.08.2023

Ad Sovad: Yasar CARK
Giirev: Degerleme Uzmam
| Tarih: 16.08.2023

Degerleme Raporiar

]

_ Tarih
13.01.2023

No
2022REV911 | |

B
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A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiikimlalagi

Al (siris ve uyardar

' A2 | lzahnamenin sonraki
| kullanimuna iliskin bilgi

Bu fzet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

Sermaye pivasasy  araclanna  iligkin
yvatirim kararlam izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi SOnUCH
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tagmmmasi
durumunda, davac yatimme, halka
arzin  gerceklestifi  filkenin  vasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, irahnamenin
gevirisine  iliskin @ malivetlere  vasal
siirecler baslatilmadan dnce katlanmak
rorunda Kalabilir,

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
irere) ilgililerin hukuki sorumlulufuna
aneak dzetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yanilties,
hatals  wveva  fwfarsiz  olmasi  veya
yatirmmeilann yatimm kararnm vermesine
yardimei  olacak  Bnemli hi!gihri

izahname snnradﬂn tekrar |

kullansImayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 | Ih ragoinin

ve adresi

ticarel unyant
| ve isletme ady

'B.3 | Ana diriin/hizmet

Anomim Sirketi

lgletme Ads: Yoktur,

Ticaret Unvami: Kuzugrup Gayrimenkul Yatirnm Orakhds

B.2 | ihraggmin | o
hukuki statilsi, Hokuoki Statfsi Ao Sirket
tabi oldugy | [ -Tab Oldugu Mevzual T.C.Ranualen
Kuruldugu (ke Torkve .
mevzuat, Kavith Merkezinin Adresi | Esentepe Mah., Boyokdere 3Gy,
kuruldufu dlke Kanyon Blok No; 185, ¢ Kapt No: 2

SislVISTANBUL

Telefon ve Faz Mumaralar Faks Mo: 0212 573 2809

Telefon No: 0 212 663 26 66

lmiernet adresi

wiww kr oy o com

| Posta) Adresi

KEP (Kayih Elektronik | kuzugropgayrimenkub@hs02 kep.ir

Sirket, “Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme !fnﬂmni{ -5-'!-*

| '1.'.“ ‘Jﬂ :'qEHﬁ ‘ﬂLE-FI



Cigerecek  gekilde
ihraggimin
meveut

| faalivetlerinin ve
| faalivetlerine etki
eden fimemli
faktirlerin

| tanimu fle faalivet
ghsterilen
sektiirler/
pazariar
hakkmda bilgi

unvani ile 15.06.2021 tarihinde T.C. Siin Ticaret Sicili
Midiirligli'nde tescil edilerek  kuwrulmus  ve  Kuorul'un
31,03.2023 tanh ve E-12233903-340.02-35434 sayili yazisi ile
bildirilen 21.03.2023 tarih ve 17/363 sayih karanm takiben
03.05.2023 tarihinde “Kuzwgrup Gowimenku! Yatirom
Ortaklift  Arorim  Sieketi”  unvamm alarak  GYO'va
dinlymistiir. Stz konusu dintsime ait 14.04.2023 tarihli
- genel kurul ve aym giin tarihli yonetim kurulu karar ile alinmg
v D8.05.2023 tarihli 10824 swvali TTSG de vavimlanmagtir.

Esas stzlesmenin “Sirker 'in dmoci ve Komusa™ bashikh 3,
maddesi uyarnca, Sirket; gayrimenkuller, pavrimenkul
projelen, gayrimenkule dayal haklar, sermaye piyasas: araglan
ve Sermaye Piyasast Kurulunca belirlenecek difer varhk ve
haklardan olusan portfdyvl isletmek amacivla paylarim iheag
etmek dzere kurulan ve sermaye pivasasi mevzuatinda izin
verilen diger faalivetlerde bulunabilen sermaye pivasam
kurumu nitelifinde kayith sermayeli halka aqik anonim
ortakhikur.

Sirket’in ana faalivet alanlan; Sermave Piyasas) Kurulu'nun
(SPK)  gayrimenkul  vatimm  ortakhklarnina  iliskin
diizenlemelerinde vazili amag ve konular ile istipal emmek ve
csas olarak gayvnimenkullere, gayrimenkullere dayah sermaye
pivasas arnclanna, gayrimenkul projeleringe Ve
gayrimenkullere dayaly haklara yatinm yapmaktadir. Sirket'in
faalivet gosterdigi gayrimenkul sektorfi, AVM ve perakende
sektidril, wrizm ve otel, ofis, lojistik ve konut sekitelerini icinde
barndiran, dtke ekonomisinin lokomotif sektérlerinden biridir
Sirket gayrimenkul sekibrll icinde olmakla birlikte agiclikls
olarak gelirlerini portfiviinde bulunan otel aractlifiiyla turizm
faalivetlerinden elde etmektedir,

.I‘.u;:um‘ ve Grayrimenkul Sektdri

Ingaat scktbriinin 2023 bidnci ¢eyrefi itibanyla GSYH
igindeki pay: %54 olmakla birlikie, birgok alt sektilr lizerinde
dofirudan ve dolavih etkiler bulunmaktadir,

2023 wih Subat ayinda olaganiisifi bir dogal afet yasaye
ulkem:zde 11 $elm dq:rE,rudan etkileyerek yikimiara nedegy n::n!-(m

| yarathd gdrillmektedic. "r'usad:g:mtz deprem f‘zu:msml. }gqr-e
}'li-u]a.n sehirlerin tekrar iman gerckse yarathfy g liﬂ:c

| etkilemektedir.

Kiiresel ekonomuk gelismeler goz dnine almdifinda 2022

vilmdan siire gelen enflasyonist baskilar ve bunlan dnlemek
igin ahinan dnlemlerin hikim oldugu bir dnemi 2023 b ilk
geyrefiinde de yasamus  bulunmaktavize Kilresel kaynak
malivetlerinin artufi bu déinemde (lke M}'mlmiﬁh«

vavaslamalar poriilmeye baslanmuster.

YRTIRIM AAE KU
' |*mmuF«

I,I:HF.T-_ k.




Torkiye'de insaat ve gayrimenkul sektbrinidn en Onemli

ghstergelerden  hirisi  olan  “konut =abs”  rakamlarna

| bakildiginda; 2023 wih ilk ¢eyrek déneminde toplam 283 bin | |

adet konut satilomstie, 2022 yilimin aym déneminde ise sabislar
32) bin adet olarak gergeklesmustir. Bir Bnceki yila pre
sanglarda %11,5°lik bir disis mevdana gelmigtir. Satig
tiirlerine gire ise farklihk ipotckli satislarda yasanmistir. 2022
yilimn ilk ¢ ayhk doneminde 68 hin adet ipotekli konut satis
yapilirken bu yilin aym déneminde ise %2139 luk bir dilgtis tle
58 bin adet dilzeyinde gerpeklesmistir. Ipotekli sanslardaki
azalma konut kredi faizlerinde ve konul Gvatlanndaki artism
etkisiyle meydana gelmis gdriilmektedir. Yabancilara yapilan
konut satiglar 2023 yihmin ik ¢evreginde genlemigtir, Ocak-
Mart déneminde ise bir $nceki yilin aym dénemine giire %238
azalarak 10 bin 926 olarak gergeklesmistir.

Talebin giigl olmas: ve enflasyonist efilimden kagis cabasivia
konut fivatlannda kavda deger bir viikselis vasanmugtir, TCMB
turafindan agiklanan 2023 Subat ayy verilerinde; bir Gnceki yilin
aym ayma ghre nominal olarak %141,5, reel olarak ise %%56,3
oraminda  artig  gerceklesmigtir. Tarkive genclinde birim
metrekare fivatn 20,493 TL ve ulasmstir. En yiksek metrekare
fiyats ise Istanbul da gergeklesmis olup 31,802 TL olmustur.

Turizm ve el Sektfirii

2022 wvilinda Tiirkive've gelen yvaklamk 51,4 Milyon tunstin
vapimus oldugu harcamalar kisi bagi ortalama 901 delar olarak
belirtilmektedir. 2021 vilinda gelen kisi sayisinim 29,4 Milyon
ve kigi bagi ortalama harcamamn [.02E dolar oldufn gbz
dntnde  bulunduruldufunda 2022 senesinde gelen nst
savistnda artis, kisi basi harcama miklannda ise azals
yasanmiglir,

2023 yilin ilk geyrefinde ise Tiirkiye'v: 8,1 milyon turist
zivaret etmigtir. Bir Oneeki yibn  aym  dinemi ile
kivaslandifinda gelen trist sayisinda %e268'lik bir artis
vasandifn gizlemlenmekiedir. Aym diinem igin twristlerin kigi
bagina yapligs harcama ise 1,062 dolar olarak kaydedilmigtir
Kiiltilr ve T'urizm Bakanh@'ndan elde edilen verilere glire

geyreginde ise Tirkiye'ye 3.9 mllz.-'nn yﬂhanc:
gelmistir, Gelen yabanci turist :~:ag.r:$mda bir dnceki i
dinemine gire 37,310k bir artig gbzlemlenmaigtir.

Mart 2020 itibaniyla dilnya ile paralel olarak Tirkive'yi de
anemli bir dlgekte etkileyen COVID-19 salgin Tirkive nin
turizm performansine da Snemli Slgekte etkilemigtir, Yabanei
turist savilan gz dninde bulunduruldugunda 201 l|
COVID-19 salginindan dnceki en yiiksek performans gi'k
yildir, 2022 vil ittbanyla #ivaretci savtlaruud pandemi Ekm{l.

& - TER
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| B.4 | Thragoy ve
a Taalivet
. giisterdigi
sektirll etkileyen
| Gnemli en son
efilimler
| haklonda bilgi

| doneminin  (2019)  zivaretgi  sayidarnn yakﬂlandagt.

aielenmektedir.

2023 vilin ilk geyrefinde ise Tirkiye'ye gelen 3.9 milvon
yabanei turistin %59 u Istanbul'a, %9,7"si Antalya’ya, %1 6%s
lzmir'e gelmistir. Bu Og ili %61,57lik ve %0471k paylar ile
Ankara ve Mugla izlemistir.

G YO Sekrird

2022 yiliru rekor artizla tamamlayan GY O endeksi, 2023 yulinin
ilx ¢eyreginde yasanan deprem folaketinin yam sira segim
siirecine girilmesinin de etkisiyle BIST 100 endeksindeki
dilsiize paralel bir sekilde yila negatif bir seyirle baglamis ve
Mart 2023 sonu itibanyla vilhk bazda %623 gerilemistir. Aym
dinemde BIST 100 de vaklagik %13 defier kaybetmistir.
Borsava kote olan 3% adet GYO'nun halka agikhk oram
46 dan %449°a yiikselirken fiili halka agklik ovam %633
seviyesinde pergeklesmistir. 2023 vilimn birinci geyrefinde
GYO'lann pivasa degeri 191,7 milyar TL (10 milyar USD)
olmugtur,

GYO'lar 2021 yihi ile mukayese edildifinde, artan enflasyonun
ve vahnmlann da etkisivie 2022 wilinda, dekaynak, sermaye,
akiif toplam ve karhhklanm artirmig ve GYO'lann ortalama
borgluluk rasyosu digmilgtir.

Borsa Istanbul GYO Endeksi 2021 yili 721 puandan kapatmg
olup, 2022 yvihinda Mayis 2022'de dnee 1000 puam gagen
endeks 2022 wilimn son geyreginde 2000 puam da agarak
%1917k bir getid ile yib 2.099 puandan Kapatmustir, S8z
konusu Endeks sadece son geyrekie %85°1ik bir getiri
saglamugtir. 31 Marl 2023 itibari ile GYO endeksi yaganan
deprem felaketi ile beraber 1613 puandan kapanmugtr. 2022
yihinda BIST 1(H} Endeksi'nde gelisen bu bilylime ile piyasa
deferi 24521 milyar TL'ye ulasan GYO piyasa deferi, bir
tinceki yildaki deferinin 2,5 katim agmakta olup, 2022 vilinda

2 GYO daha halka arz olarak sayilan 39'a ulagan GYO lann

halka agikhk ve fiili halka agikhik oranlan da sirasiyla o4 5687
ve %631,47 ve yikselmigtir, _
Kayrak: hitp: e ogler o in e 200 1 0 eatiit

b3 2e-7e2ad 306591 7 il

Tiirkive'de meydana gelen politik ve ekonomik geligmgle:
| pivasa kosullan, sekurel dinamikler gayrimenkul sekiin
vatiim egilimleri, finansmana erisim ve finansman malieti,
diviz kurundaki dalgalanmalar, Rusya-Ukrayna sawa@,ﬂnw-
19 etkisinde makrockonomik gelismeler, Kahramanmarag
merkezli 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem lelaken,
enflasyon beklentiler, ingaat yatinmindaki girdi maliyetleri ve
girdi maliyetlerine bagh olarak ingaat stoklanndaki deger
artiglan, enerji fivatfanindaki beklentiler gibi konular, Sirket'in
ve sckitriin faalivetlerini temel olarak etlazllt:}rr:n cgll?ﬂi
arasindadir, [
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B.7

| veya

| hakimiyetine
- sahip
'va da ihragem

| grup

:_ﬁfrm a}rﬂi;alﬁ

| isimleri'unvanlar
[ 1ile bu kontroliin
| kaynag

Ihracemm  dahil |
oldufiu grup ve

icindeki |
veri

veya foplam oy
haklka  igindeki
paylari dogrudan
veya dolayh
olarak %S wve
fazlas: olan
kigilerin
isimleri'unvanlar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkmda bilgi

ihrageimin hakim
orfaklarimn
farkly oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkmda bilgi

Varsa dofrudan ||
dolayh
olarak ihrag¢mn

yinetim

olanlarn

kontrol edenlerin

hakkinda bilgi

Secibmis finansal |

bilgiler
ihracgmin

ile

| olmasindan almaktadir.

Sirket, 15.06.202]1 taribinde kurulmus olup Sitket'in meveut |
tek pay sahibi, Kuzu Toplu Konut'tur. Kuzu Toplu Konut'un |
ise Gikeen Kuzu, Given Kuzu ve Ozer Kuzu olmak iizere 1
(tig) adet gergek kisi onagy bulunmakita olup Kueu Toplu F.'.umll
paylarmn tamarms Kuzu Ailesine aitlir.

Sitketin - paylanmn tamanuna sahip olduguy Kuzu Otel

Isletmecilizi ise Sirket'in %100 bagl ortaklifidir,

girketin A grubu paylan nama, B grubu paylan hamiline |
}'BII[III:I!F. Sirket'in gikanlmig sermayesi 175.000.000 TL (viiz
yetmis bes milyon Tirk Lirasi) deperindedir,

Bu sermayc, her biri 1 TL (bir Turk Liras) deferinde
§9.250.000 (seksen dokuz milyon iki y0z elli hin) adet nama
yazl A grubu ve her bin 1 TL (bir Tirk Liras) degerinde
B3, 750.000 {scksen bes milvon yvedi yiiz elli bin} adet hamiling
yazili B grubu olmak {izere toplam 175.000.000 TL {yiiz vetmis
bes milyon Tiirk Liras:) degerindedir.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Yinetim Kurulu ve Girev Stiresi™
bashikh 14. maddesi uyannea; A grubu paylann yinetim kurulu
ilyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyam vardir, Yénetim
kurulu dyelerinin bagimsiz dyeler disindaki tiim fiyelern A
grubu pay sahiplerinin gisterdigi adaylar arasindan, bagimsiz
adaylar da dahil olmak tzere diger adaylar ise A ve B Grubu
pay sahiplerinin aday gésterdikleri arasindan pepel kurul
arafindan secilir,

Sirket'in Payv Sahipligi

Kuzugrup GYO'nun Ortakhik Yapis

Origfin Ticaret Unvam Tuatur (TL} Grubu

Orant (%) |

B9.250. uum A
BS.750.000 | B
JTS,I?HM -

Kouzn Toplu Konat [nsaar
AS.
TOFLAM |

1,00
-I'? EII:I

Sirket'in %100 pay oraning sahip tek ortagiun Kuzu

Konut olmasi sebebiyle Sirket'in vinetim haklmly«eumﬁ_ i

Toplu Konut sship olup, Kuzu Toplu Konut sz
yUnetim hakimiyetini, Sirket'in paylanmn tamaming

Kuzu Toplu Konut, Sirket oy haklanmmn %100 {ine sahiptj

Dalayh Pay Sahipligine fliskin Bilgi (Kuzn Topl Konut)
__Ad Soyadi Pay Deferi (TL) | Pay Orami (%) |
150,000,000 3330
33,30 |
3330
L0000

Turkiye Muhasebe Standartlan’na (TMS) gire hazirlanan,
Kumul'un  bafimsiz  denctime 1I:5I|:m| ditzenleqgleri

: 0 *‘”::k:.i%ﬂ\w




| finansal

| durumunda
fanlivet
sonuglarinda
meydana
dmemli

| defisiklikler

Wi

gelen

| Sirket bilangosu 31.12.2022 tarihinde bir #nceki :.rllm ayri

gercevesinde denetime tabi tutulan ve {zahname’de yer almas:
gereken 31.03.2023, 31.12.2022 wve 131.12.2021 tarihli
konseclide finansal tablolar ve bunlara iliskin bafimsiz denetim

' taporlan [zahname Ek-3'te, 31,03.2023 warihli finansal tablolar |

ve buna iliskin bagimsiz denetim raporu lzahname Ek-8'de ve
30.06.2023 tarihli finansal tablolar ve buna iliskin bafimsiz
denetim raporu lzahname Ek-10°da ve her gl de ayrica
www kap.org tr'de ver almaktadir,

Asagida ver alan tablo Sirket'in 31,12.2021 ve 31.12.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren hesap dinemlerine iliskin
tzel bafimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum
tahlosunu igermektedir,

Konsolide finansal tablolar agisindan, Sirket ve konsolidasyona
tabi tutulan bagh ortakhg Kuru Otel Isletmeciligi “Grup”
olarak adiandinlmakiadar.

Asapida detaylan agklanan gelismeler sonucunda konsolide

dfineme oranla tm-:nﬂl ve bilyiik Slgiide Brtig gﬁslenﬂl:sl

[ BmmeiTly | Lz [ zmn [ 3LGND
| Makin ve Makif Bengerleri | 104243 | 51,319,203 45424 416
 Ticari Alacaklar L1194 10:832.171 18757 965
Stk ] ALY m1sIE |
| Pegin Cdeninay Criderler { !I '_H‘.' 7 11 RET 1B
| Diger Danen Varldclsr ~alRI | 5.273.506 1034 191
n_ﬁ_m VARLIKLAR 121017 'r 525358 $4ALT.058
Dizer Alocakiar . 352723 R B
Y aiirim Amagh = B
| Gavvimmiiiallar 5. 5369.507000 | 570.153.463 |
Maddi Duran Varliklar : &EXR03T | £.610,165
DURAN VARLIKLAR | BRI SITRAETRAG | S3TT.624TTR
TOPLAM VARLIKLAR T 800 TATLADAGAT | 5.4T] 951300
[ ssmiieriinsiipm ITEISTIO| 13630945
Tigari Bor;lar TS 750K, 199 i, ALY
Diger KV Borglee 20612 £.245956 | 8,017 54
Caljanlsrs Seikanan [ |
Fayidar Kapsmmunda 198 533 | f.349315 G400, 1T | |
| Boeglar PR IO ol
 Eneienimi; Gelirler 2154628 FELT
Dinens Kan ‘u':rp 237
e | e 2309484 17.2%
| Ka Vadei Karpldla - 338 700 1.784.030
%ﬁhﬁtﬁuﬂm 471,436 BTMII0 | 2H1.268195
UV Fioansal Borg = TRLAGEER] | BheCLIGIL
| Uzun Vadeli Kargiicles | s 2046717 3.27014
Enelexmis Vergi
i | | | AT S 613
UZLN YADEL .
YOKOMLOLUKLER LA |
| Crgenmiy Sermays QLK) |75, 0000 | K
i i o 3,151,159 !
Katalan ik
K & veva Zaraeda Yenlden
Simflandrilacik Badomis 1
Dhiger Knpsamlh Gelirler Rt
wvous Cliderder
Oy Yollar KamwWaran f=) | - s AR E ] LR
Wt D i/ Zaras |-} b 133 144,191 704 -50.314.457
ZRAYNAKLAR 261633 _APETOLONI | 3RHRTUT.TAL
TOPLAM KAYNAKLAR | 207383 SAT3A0041 | 547LOSLAM




Sitket'in GYO  dénisiim{l asamasinda perceklestirilen
islemlerdir.

Buna glire Sirket’in 31.12.2021, 31122022 ve 31.03.2023
tarihli finansal tablolarina gitre, yillar itibariyvla sirasivla toplam
varhklarmin; %38, %27si ve %27si dinen varhklardan, %642,
Ye08'1 ve %698 duran varliklardan olugmaktadir,

Diinen Varliklar:

| Sirket'in dinen varhklan; nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, difer alacaklar, stoklar, pesin Gdenmis giderler ve
difer dinen varliklar kalemlerinden olugmaktadir,

Sirket'in diinen varhklan; 31.03.2023 tarihinde 94.327.028 TL
{(31.12.2022: 96.525.358 TL, 31.12.2021: 121.097 TL).
31.12.2022 d@neminde bir dnceki yila oranla  vasanan
yilkselisin nedeni Sirket'in portfyiinde bulunan Otel'in
13.05.2022 warihinde faaliyete baslamasadir.

Nakit ve nakit benzerleri, 31.03.2023 tarthinde 49.424.416 TL
olarak  pergeklegmigtir, (31.12.2022: 51319203 TL,
[31.12.2021; 104,245 TL). Bu tutann 410440 TL'si kasa
bakiyesi, 30.324.924 TL’si vadesiz mevduat, 98872 TL'si
vadeli mevduat ve 18.590.180 TL'si kredi karh pos
tzhsilatlarindan olugmaktadir, Pos komisvonu %0 olup, 40 giin
valtr bulunmaktadir. 31.12.2022 déreminde bir dnceki yila
oranla yasanan yilkselisin nedeni Sirket’in portfdyvtinde bulunan
Otel'in 13.05.2022 tarihinde faalivete baglamasidir, 31.03.2023
dineminde ise gecen vilsonu finansallanna oranla %.3,7 azals
gergeklesmistiv. Bunun nedem sehir otellerinin turzm sektoni
icinde kis avlarnda daha az tercih edilmesi ile 06.02.2023
tarthinde gergeklesen Kahramanmaras merkezli 7.7 ve 7.6
| siddetinde 10 ili etkileyen deprem felaketine bagh olarak turizm
| faalivetlerindeki azalistr.

| Ticari alacaklar, 31.03.2023 tarihinde 10.757.965 TL olarak
gerceklesmistir. (31.12.2022: 10.822.171 TL, 31.12.2021:
11.194 TL ). Stz konusu ticari alacaklarin tamanm SHirket'in
baglh oriakhf Kuzu Otel Isletmecilifi'nin otel igle
faalivetlerinden (konaklama ve diger otelcilik hizmetlerind®n)

kaynaklanmaktadir. 31.03.2023 déneminde iliskili ta e
alacaklar 4.324.669 TL ve iliskili olmavan taraflardan klay”
ise 6.233.296 TL olarak gergeklesmistir. Ticari al "_l.niii

orfalama vades: 30 glndilr. 31.03.2023 tanhinde bar

31.12.2022 tarthinde bir dnceki yvila oranla yasamlan a

nedens Otel'in 13.05.2022 tarthinde faalivete gegerek gelir
Oretimine baslamas: ve kurumsal satislar (kredili ticari miisteri
ve acentalar) nedeniyle meydana gelen can hesap alacaklaridir.

Stoklar, 31.03.2023 tanhinde 8.152.884 TL olarak

| perceklesmistr, Bu tutarin 5.359.876 TL s Qtf:i de h.]l-:qﬂh_&

sene sonuna oranla Gnemli bir deg@iisiklik gtsterm ',‘}t'll‘:":

Anonim Sirketi olarak 11 Haziran 2021°de Siir'te kurulan |
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ilk madde ve malzeme ile 2.793.008 TL'si diger stoklardan
{Onel'in temizhik ve bakim sarf malzemeleri) meydana
gelmistir. (31.12.2022: 7.147.639 TL. 31.12.2021: Yolktur),
31122022 rarihinde bir Sneeki yilin aym dénemine gire
yaganan artigin nedeni, Otel'in 13.05.2022 wrihinde faalivete
- zegmesi ile Otel'e iligkin tiiketim ve diger sarf malzemelerinin |
tedankinden kaynaklanmigtir, 31.03.2023 tarihinde bir dnceki |
sene sonuna oranla Snemli bir defisiklik gdstermemistir.

Pegin ddenmis giderder, 31.03.2023 tarihinde 23.887.182 TL
olarak  pergeklesmistir.  (31.12.2022:  21.957.087 TL,
31.122021: Yoktur), Bu tutarin 18.740.641 TL'si Otel’in
faalivetlerivie ilgili olarak almms oldufu malzeme ve benzer
Uirlinler i¢in verilen avanslardan, 4.587.521 TL'si diger pesin
ddenen giderler, 99.511 TL'si is avanslar ve 459509 TLsi
personel avanslanndan olusmaktadie. 31.12.2022 tarihinde bir
dnceki yilin aym diinemine glire yasanan artigin nedeni Otel'in
13.05.2022 tarihinde faaliyete gegmesidir. 31.03.2023 tarihinde
bir @nceki sene sonuna oranla Gnemli  bir depisiklik
gistermemistir,

| Diger dinen varhiklar, 31.03.2023 tarihinde 2.094.292 TL |

olarak gergeklegmistir. (31.12.2022: 5,273.506 TL, 31.12.2021: |
4181 TL), 31.12.2022 tarihinde bir tnceki yilin aym dénemine |
Cglire yaganan arimn nedeni wel’in 13,05.2022 tarihinde |
faalivete gegmesiyle birlikte devreden KDV ve gelir |
| tzhakkuklannin meydana gelmesidir. |

Duran Yarliklar:

| mirket'in duran varhklan; difer alacaklar, yatinm amas;lll

| gaynmenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran

- varliklar, ertelenmis vergi varhi ve pesin ddenmis giderler
kalemlerinden olusmaktadir.

- Sirket'in duran varhiklan, 31.03.2023 tarihinde 5.377.624.397 | |

' TL (31.12.2022: 5.376.875.084 TL, 31.12.2021; B6.706 /1 i)
31122022 tarihinde bir énceki yila oranla vaganan gris
' nedeni Sirket'in portidytinde bulunan Gt:]’ I3.'E|

| Binceki sene sonuna oranla Snemli bur d;gmkhk Eﬂsmﬂmm .
- Bu dinemde yeni bir gayrimenkul yatinmi yapilmamstir.

Yaunm amagli  gayvrimenkuller, 31.032023 tarhinde |
5.370.153.463 TL olarak perceklesmistir. (31.12.2022: |
5.369.507.000 TL, 31.12.2021: Yoktur). Sirket'in otel, ticari ve |
apart dmitelerden olugan yatinm  amach  gayvrimenkulleri |
31032023  rarihinde  duran  varbklann  %99,9"uno
olugturmaktadir. 31.12. 2022 tarihi ftibanyla Sirket’in yatirim
amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degerd, 13 Ocak 2023
tarihli deferleme raporlarina dayali olarak TSKB Gayrimenkul

| Degerleme A.S. tarafindan SPK gerekliliklering uveun o
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belirlenmigtir. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan  13.01.2023  tarihli  deferleme raporu  igbu |
izahnamenin (Ek-4) ekinde yer almaktadir.

Maddi duran varbklar, 31.032023 tarihinde 6.610.165 TL
| olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 6.828.037 TL,31.12.2021:
| Yoktur). Maddi duran varhklar 31.12.2022 ve 31.03.2023
 dineminde, duran varhklann %0.01%ni  olusturmakiadr, ||

Maddi duran varliklar; Otel’de kullamlan ses sistemleri, teknik ||
cihaziar, sofutucular ve teknik ekipmanlar gibi demirbaglardan |
olusmaktadir, ||

 Maddi olmayan duran varliklar, 31.03.2023 tarihinde 180,111 |
TL olarak gerceklesmigtir. (31.12.2022: [86.891 TL.
| 31.12.2021: Yoktur). '

| Kasa Vadeli Yilklimlilikler; .

| Sirket'in_ kisa  vadeli  ylkimiltlikleri: wun  vadeli
: borglanmalarin kisa vadeli kisimlan, ticari borglar, diger kisa
. vadeli borglar, gahganlara sagfanan faydalar kapsarminda
| borglar, ertelenmis gelirler, donem kan vergi yitkiimlilagi ve
kisa vadeli kargiliklar kaleminden olusmaktadir,

Kasa vadeli viikiimlaliikler, 31.03.2023 tarihinde 28].26%.195
TLh e, (31.12.2022; 337.343.210 TL, 31.12.2021; 471.435
TL). 31.12.2022 tarihinde bit dnceki yila oranla yvaganan artisin
| en dnemli nedeni Kuzn Toplu Konm tarafindan 29.12.2021
tarihinde Halkbank'tan % 15,75 faiz oram ve 26.12.2025 vadeli ||
| elarak alinnug olan; Otelin insasinda ve Oiel igin alinan tefrigat
| malzemelerinin - ahminda  kullamian  1.000.000.000 TL
mtarindaki kredinin, 7 Temmuz 2022 tarihinde maliyvet sartlar
ve ddeme tablosu degistirilmeden Sirket’e devredilmesidir.

1 21.03.2023 tarthinde 1se 8z konusu kredinin  vadesinin
| wzatilmast amaciyla, 555.355.55535 TL anapara Odemesi,
| 37.668.750 TL (BSMV dahil) faiz Sdemesi ve 6.410.250 TL
wiannda kredi kullandim  Gcreti olmak  izere t
| 599.634.556 TL kismi erken ddeme yapmstr. Y §
iglem sonucunda kn"-d!l-, aymi anapara tutan {izerin fﬁ‘sw

tarafindan kargilanms olop, avme glin iginde kulia
555.555.555,55 TL tutanndaki kredi ile anapara Gdemesi Kuzu
Toplu Konut’a 1ade edilmis olup, stz konusu islemden dolay:
Firket'im Kuzu Toplu Konut'a boreu 44,079,000 TL olmugtur,
Sirket, bakiye borg tutan igin Kuzu Toplu Konut’a herhangi bir
faiz ddemesi yapmayacaktir.

3I 12.2022 rarthinde Sirket’in yatimm amagh gayrimenkulleri
| ve maddi duran varliklan Gzerinde alnan 1.000.000.000 T[_.-l

| tutarindaki kredinin teminati olarak Tirkive I-Ldl: Bankasi A. !}
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| lehine, FBK siireli, 1. dereceden, 10.000.000.000 TL tutaninda
Lpu:ntﬁ:k bulunmaktadsr,

' Kullamilan  kredinin  oldukga Gezerinde tesis edilen ipotek
' 03.03.2023 tarthi itibanyla banka ile vamlan istisareler

neticesinde sdz konusu ipotek tutan, 2.000.000.000 TL've
ditsiirilmistiir. Diger bir ifade ile izahname tarthi ittbanyla

| Sirket'in vatrim amachi gayrimenkulleri ve maddi duran

varliklan tizerindek ipotek tutan 2.000.000.000 TL dir.

AUzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlan, 31.03.2023
tarihinde 136.399.496 TL olarak gerceklesmistir, (31.12.2022;
237.616.739 TL, 31.12.2021: Yoktur). Yukanda bahsedilen ||
kredi devri nedeni ile 31.12.2022 doneminde bir tnceki yila
gore artis vaganmustir, 31,03.2023 tarthi iibanyla kisa vadeli
yikomlaldkler bashgi alunda detaylan agiklanmg olan kredi
yapilandimimasi sonucunda tutar azalmigtir.

Ticarr botrelar, 31032023 tanhinde 69270620 TL wolarak
perpeklesmugtic.  (30.12.2022: 73.308.199 TL, 31.12.2021:
249074 TL). Bu tutarim 35.142.326%si iliskili araflara olan

| ticari borelardir, Hgili tutar Kuzu Toplu Konut “un otelin agihs

détneminde Kuzu Otel lsletmecilifi adima ketlandifn nakit
ddemeler ile otel igin yapous oldufu demirbas alimlarindan
kaynaklanan borg tutan ile ofis kira bedelinden olugmaktadir,
34.128.294 TL"s1 ise iliskili olmavan taraflardan kaynakl alup.
Otelin giinlitk isleyen operasyonlar igin yapilan harcamalara
iliskin tedarikgilere Gdencoek borou gosteren can hesap borglan
ile fateralsnmarms ticari borglardan meydana  gelmistir,
31.12,2022 torihinde bir Snceki vila oranla vaganan artisin
nedeni Sirket'in portfoyiinde bulunan otelin 13.05.2022
tarihinde [aaliyete baslamasidir, 31.03.2023 tarihinde bir
tnceki sene sonuna oranla dnemli bir degisiklik gostermemistir.

Caliganlara  saplanan  faydalar  Kapsammndaki  borglar,
31.03.2023 rtarthinde 9.400.117 TL olarak gergeklesmistir.

| (31.12.2022: 6.349.315 TL, 31.122021: 198533 TL)

11,12.2022 tarihinde bir Snceki yila oranla yaganan artigin
nedeni Sirket'in  porfylinde bulunan otelin IE.US.EEIEE
tarihinde faaliyete baglamasidir. 31.03.2023 tarihinde g
yilin sonuna oranla yaganan arhsin nedeni personel sayi

sl 2 3
artisin vami sira ve enflasyonist orlamin devam etmas:l-djr o8 __5- L e

Diger borglar, 31.03.2023 tarihinde 60.017.654 T '3 s.:rlﬂri,k

gerceklesmigtir, (31,12.2022; 6245956 TL, 31 ,;zﬂg“l?w' "‘q

20,612 TL). g

31.03.2023 twrihinde wyasanan arhsin sebebi; 21.03.2
tarihinde ¢nceki dinem  kullanlan  kredinin  vadesinin
uzatilmast amaciyla, 353.355.555,55 TL apapara ddemesi,
37.668.750 TL. (BSMV dahil) faiz Gdemesi ve 6.410.250 TL
tutarinda  kredi kullandinm  {ficreti olmak {lzere tnphm

599 634,556 TL. kismi erken ddeme vapilmis ve afru m-‘iﬁhqa

g Ehﬁu




ttarinda kullamian 19.03.2027 vadeli %13.85 faiz oranli kredi | |
ile kredi vadesi 2 il dtelenmistir. Tlgili toplam tutar Sirket ana |
ortaf olan Kuzu TﬁplLI. Konut tarafindan karsilannus olup, aym
gln iginde kullamlan 555.555.555,55 TL wianndaki kredi ile
anapard Odemesi Kuzo Toplu Konur'a jade edilmis olup bu
islem igin bakiye borg 44.079.000 TL dir.

Diger borglann 50.653.785 TL'si T, Halk Bankasi A.S.°den
kullamlan kredinin vade uzatimn amaer ile erken Gdeme faizni
kargilamak ve difer kisa vadel nakit ihtiyaglan igin Kuzn |
Toplu Konut'tan alinan tutardir. 9.363.86% TL isc iliskili

olmayvan taraflara diger borglarin igeripi, odenecek vergi ve
fonlar ile alinan depozito ve teminatlardir, 31.12.2022 tarihinde
bir Snceki yilin aym diénemine glire vasanan artigin nedeni
| Otel’in 13052022 tarthinde fazliyete gegmesiyle birlikte
devreden KDV ve gelir tahakkuklanmn meydana gelmesidir.

Ertelenmis gelirler, 31.03.2023 tarihinde 2.379.008 TL olarak
| gergeklesmigtiv. (31.122022: 2154828 TL, 31.12.2021:
[ Yoktur), 31.12.2022 tarihinde bir dnceki vilin ayu dénemine
gfire vasanan amsin nedeni Sirket'in portfiiviinde bulunan
otelin 13.05.2022 tarihinde faalivete baglamasidir. 31.03,2023
tarthinde bir Snceki sene sonuna cranla Snemli bir degisiklik
glstermemistir.

Kisa vadeli kargiliklar, 31.03.2023 iarihinde 3.784.030 TL
| olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 9.358.70% TL 31.12.2021:
I Yoktur). Bu tutarm 2447320 TL'si ¢alisanlara saglanan
| faydalar kapsaminda kullamlmayan 1zin karsiliklari  ve
primlerden ve 1.336.710 TL'si diger kisa vadeli karsihklar
kepsamminda  vonetim  gider karmibiklanindan  olugmaktadir.
31.12.2022 tarihinde bir Snceki yilin aym ddnemine glre
vasanan artsin nedeni Sirket’in portfoyinde bulunan otelin
13.05.2022 tarihinde faalivete baglamasidir, 31.03.2023
tarthinde bir fnceki sene sonuna oranla dnemli bir degigiklik
glstermemigiir,

|K1m_lmlar Vergisi karsilif, Fn'up, Tirkiyve de geerli nlmkum'nlar .
vergisine tabidir. Grup'un cari donem faalivet sonuglanna {lish "
tahmini vergi vikimidlokleri igin ekli mali tablolarda e
karsihiklar aynlmustir, Vergive tabi kurum kazanci fe :
tahakkuk etrjtil&mk kurumlar vergisi oran, ticari jKise

.,
2

vergiye tabl olmayan gehr]ea‘ ve kullamlan yatmm i "-u ie

e

ditiilditkten sonra kalan matrah dizerinden hesaplanmaktadit==""
2023 yilinda uygulanan vergi oram %20°dir (2022: %23 ).

Tirkive'de GYO kazanglan, KVK'mn 5/1-d-4 maddesi
gerefince kurumlar vergisinden istisnadr,

KVEK'mn 153 maddesi uyannca GYO'lann elde qn:ﬁ\ ‘
Icazam,.!af, dagtilsin vahut dafmlmasin %15 vergi kesintisine' |
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tabi tutulur, Konunon pegici 1. maddesinde ise; “Bakanlar '

Kurulu tarafindan yeni bir karar ahmncaya kadar 193 sayih
GVE ile 5422 sayih Kanun kapsamindaki vergi oranlan bu
kanunda belirtilen vasal simrlar agmamak iizere gegerliligini
korur.” hilkmi yer almaktadir, 193 sayih GVK'da vergi
tevkifat konusy 94, maddede dizenlenmistir. Bu maddenin 6.
fikrasimin (a) bendinde gire; dafiblsin va da dagiulmasin
GYO'lann  elde ettikleri kazanglar %60 oramnda vergi

tevkifatma  whidir,. Bu  kapsamda GYO  kazanglanna

uygulanacak stopaj oram Yeli dur,
GYO lanm miinhasiran payrimenkul porifaylerine iligkin ahm

| satm stzlesmeler ile gayrimenkul sahs vaadi stzlegmeler

damga vergisinden istisna edilmistir.

' 03.05.2023 tarihinde Sitket'in GY('ya dinlsiim ve esas
| shizlesme defisikligi bagvurusu onaylanmig olup, Sirket

GY(O'va dénlismiis ve bu dofirultuda yukanda agiklanan vergi
avaniajlarindan faydalanmaya baslamgtir,

Uzun Vadeli Yikiimlillikler:

Sirket'in  uzun  vadeli  yikiimlilikleri; uzun  vadels
borclanmalar, urun vadeli karsthklar ve ertelenmiz vergi
yilkiimliliigi kalemlerinden clugmakiadir.

Uzun Vadeli  Yikomlilokler, 31.03.2023  rarihinde
1.301.975.873 TL {31.12.2022: 1.197.355.231 TL, 31.12.2021;
Yoktur). 31.12.2022 tarihinde bir énceki yila oranla yaganan
arisin en Gnemli nedeni Kuzu Toplu Konut tarafindan
20.12,2021 tarihinde Halkbank'tan %1575 faiz omm ve

26.12.2025 vadeli clarak alinnus olan; Otel'in ingasinda ve Otel

icin alman ftefrisat malzemelerinin - ahminda  kullan

1.000.000.000 TL tutanndaki kredinin 07.07.2022 tazifiinde |

malivet sartlar ve ddeme tablosu degistirilmeden Sitkete® e, *

devredilmesidir. E:I". o
TR H

21.03.2023 rtarihinde ise stz konusu kredinin i
uzahlmasi amaciyla, £55.555.555,55 TL anapara
17.668.750 TL (BSMV dahil) faiz ddemesi ve 6410,
tutarmda  kredi  kullandirtm  Qcreti olmak Qzere to

Tly

599,634,556 TL kismi erken ddeme yapilmis ve aym anapara | |

wutarinda kullanitan 19.03.2027 vadeli %613,85 faiz oranli kredi
ile kredi vadesi 2 yil telenmistir, 1lgili toplam tutar Jirket ana
ortagt olan Kuzu Toplu Konut tarafindan kargilanmg olup, aym
giin iginde kullamlan 555.555.555,55 TL tutarindaki kredi ile
anapara Gdemesi Kuzu Toplu Komut'a jade edilmis olup, soz
konusu islemden dolay: Sirket'in Kuwe Toplu Konut'a borcu
44.079.000 TL clmustur, Sirket, bakiye borg tutan igin Kueu
Toplu Konut'a herhangi bir faiz ddemesi yapmayacaktir. Bu
vapilandirma  sonucunca  uzun  vadeli  yiktmlilikler
31.03.2023 doneminde 31.12.2022 tarihine oranla arig

gisternigtir.
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Uzun vadeli borglanmalar, 31.03.2023 tarihinde 367.013.621
TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022: 763.102.891 TL, |
31.12.2021: Yoktur). Yukarda bahsedilen kredi devn nedeni
ile 31.12.2022 dneminde bir nceki yila gfire artis vasanmstir.
31.03.2023 varihi itibanyla kisa vadeli ylkimltlikler bashg
alunda detavlan apklanmg ofan kredi vaplandinlmam
sonucunda tutar artmistr

| Vergive esas konsolide finansal tablolan ile TMSTFRS ye

Uzun vadeli karsihklar, 31.03.2023 tarihinde 3.270.914 TL TL |
olarak perceklegmigtir, (31.12.2022: 2,046,727 TL 31.12.2021:
Yoktur). Bu tutarin tamamu ¢alisanlara sadlanan favdalar
| kapsaminda kwlem  tazminat  karsibklander,  31.12.2022
| tarthinde bir dnceki yilin aym dinemine gore yasanan artigin
| nedeni  Sirket’in  portfivilnde bulunan ofelin  13.052022
tarthinde faalivete baglamasadir. 31.03.2023 tarihinde bir
anceki sene sonuna oranla dnemli bir degisiklik géstermemigtir.

pire hozirlanmig  konsolide finansal tablolan  arasindaki
farkliliklardan kavnaklanan gegici zamaniama farklan igin
ertelenmis vergi varhifn ve yikimlitffigd muhasebelestimektedir.
Séz konusy farkhliklar genellikle ban gelir ve gider Kalemlerinin
vergive esas mali tablolar ile TMS/TFRS ye giire hazirlanan
konsolide finansal tablolarda farkh dénemlerde yer almusindan
kaynaklanmakta olup, sz konusu farklar asafida belintilmektedir.
Ertelenmis vergi aktiflen ve pasiflerinin hesaplanmasmda kullanlan
vergi oramt %20 dir, (2022 %6320).

Ertelenmis wvergl  yikimlildgs, 31.03.2023  tanhinde
431.691.338 TL olarak gergeklesmistir  (31.12.2022:
432.205.613 TL, 31.12.2021: Yoktur). 31.12.2022 tarihinde bir |
fnecki wilin aym dinemine gire yagsanan arligin

Sirket’in elde t:tnu; oldugu gelir nedeni ile ddenmesi gwéﬁ'en

kurumilar vergisi karsilifadie. 31.03.2023 tarihinde hltﬁfﬁ-mek'-': iy !
senc sonuna oranla Snemli bir degigiklik gostermemisy r it

u | Lo
Ozkavnaklar: € ’” ; r‘u“_ﬂ_‘ 4
Sirket'in Bzkaynaklar;; Gdenmis sermaye, pay sahi Tﬁjq?—:',

diger katkilan, kar veya rararda veniden simiflandirma B
I birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler, kar veva zararda

veniden simiflandinlacak birikmis diger kapsamb gelitler veya

aiderler, gegmis yillar kir zaran ve net dinem kar zararindan
| olugmalktadir.

Ozkaynaklar, 31.03.2023 tarhinde 3.888.707.732 TL'dir.
{(31.12.2022: 3.938.702.001 TL, 31.12.2021; -263.633 TL).
31.12.2022 tarhinde bir tnceki yilin aym dinemine glire
yasanan arigin nedeni, Sirket'in ana ortag olan kuzu Toplu
Konut'un hilancosunda kayith bulunan Otelin avni sermaye
olarak devralimmasi ve yeniden degerleme |yOntemi ile
deferlemesidir. 31.03.2023 doneminde 31.12 EJEE dinemipe
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gitre azalis yasanmasinin sebebi kredi Sdemesi nedeni ile
olusan net dinem zaranndan kaynaklanmaktadir.

Kar veva Zarar Tablosu

Sirket'in 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde biten 12 ayhk
ve 31.03.2023 tarthinde biten 3-avhik hesap ddnemlerine ait Szel
bagimsiz denetimden gegen konsolide lnansal tablolanndaki
gelir ve giderlerin detay:r ve bunlara iliskin agiklamalar
asafidaki gibidir;

Gedir Tablesm ETN R ET T JLAEMEY | JiAkE
Hartlat = | VELENE5S) | 56 OIS
Sau;larm Malive i-1 . 11017775000 A2 S0 1560 |
Relin “H’lﬂ._n'.ﬂ'llll- - H.I'II.I!.! 1 I]-':ﬂ "'H
_@M&Eﬁm 1= ERET T 2019 1TT) |!H{IH-IS-
Prearkirma Siahig ve Dafiben {hideérlen |
1= P " CI3G44351) | (S9664H3) |
Eza= Faalizellerden Diper Gelaler FAECE AR5 TRd F41z8zl |
 Exas Fealwetlerden Diper Giderler i=5 | 1245 (1.737.207 (3345407 |
|Esas Fualivet KirviZaran) | 49628 | 8315607 | (27977810
Yatirim I-"qﬂ.wdimn.dﬂ Giglirley - !l'.i-l .13| !E! B 5]
" Yalirim Faskiveterinden Giderier - . 14,68, 3871 -
Flasnssegn Gilerd Elirmul Fll":.ﬂl
KaniZarani {40622y 151957505 {2.THA R0 !
Finermman Gidereri -1 A _ AT | 43T TIel | |

i Ohnewsi Whn(Farar | 40433, ITTOIONES | (SOROLENN)

Eh:m.:m Waorzi Gider I "a3am 12354 524) II"' )
Ercloimiy Vergi Oeling_ A T 110 411 GRS 0 114
Dinem Met Kin/iLaran (3661331 | 144191784 | (30354867}

Konsalide Mnansal tablolar agisindan, Sirket ve konsolidasyona
tabi tutulan bagh ortakhg olan Kuzu Otel Igletmeciligi*Grup”
olarak adlandinimaktadir. Sirket ile Kuzu Otel lslenmeciligi
11.02.2022 tarihinde Otelin kullamlmasi ve isletilmesi igin
stizlesme imzalanmignr, Dolayis ile Grup'un finansal tablo
dnemleri itibari ile hasilat Kueu Otel lsletmecilifi tarafindan
cotel igletmesi yoluyla elde edilen gelirlerden me;.-ﬂ
gelmigtir,

Sirket'in 31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihlefine i
| konsolide finansal tablo verilerine glire rasyolan

tabloda pasterildigi gibidir:
Rasyolar 3.123021* 31,12.2022
Bl Kar Mar]i - _A54% | 24,1% s
Faalivet Kar Marji** = L,1% ___ 5%
Wet Kar Marjs 1 - 75, E58% |

* 3 122027 finansal srhintfaronde seiey bavidat ve malivedi olupmadifedan dolay |
dor ) oI

=& Fealiper Koure, beit brdon genel yanede giddeler] ve pazarlong saiy dafibor
piderfevinn diyiiimesive Resaplmmmgtr.

Sirketin  portfiviinde  bulundurdufu  otel  faaliyetlerine
13.05.2022 tarihinde baglamus olup 2022 yibi iginde 7 ay
faaliyet gistermigtit. Sehir otelleri wrizm sektird iginde kig
aylannda daha @z tercih edilen destinasyonlardir. Bununla
beraber 6 Subat 2023 tarihinde Qlkemizin giiney ve giineydogu |
bélgesinde gergeklesen ve [l ili etkileyen deprom felaketi
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sonucunda dlkemizde penel olarak turizm aktivilpsi yaua::.]amgi_




| finansal bilgiler . |

disiintilmektedir. Bu sebeplerden dolay: 31.03.2023 tarihi
itihaniyla hiten 3 ayhik dénem sonuglan beklentilerin altinda
. kalmustir.
Secilmis  Gnemli | Yoktur.
proforma

Kar tahmini ve | Sicket'in kir tahmini veya beklentisi bulunmamakiadir, |

_ beklentileri B -
| lzahnamede yer | Denetim  raporlarnda  olumlu  pirils  disinda  gorlis
alan finansal | bulunmamaktadir.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumiu giris
disimdaki
hususlann iverigi : o
f';:“'“’“ Sirket'in 31122021, 31.12.2022 ve 31.032023 tarihleri ||
SR a2 itibariyla isletme sermayesine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
::ﬁ:}i_ﬂ i sumuimaktadar, |
viikiimliliklerin | 3L122021 | 31122022 | 31.03.2023
LI | Dinen Varhklar | 121.087 | 96.525.358 | 94327.028 |
rsilayamamasi .
i 471436 | 337343210 | 281.368.195 |
' | Istetme Sermayesi | (350.339) | (240.817.852) | (186.941.167)

Sirket'in _ Onimiizdeki 12 ayvhk dinem igerisindeki cari |
vilkiimlilitkler: karsilamak iizere yeterli igletme sermavesi
yoktur. Bunun temel sebebi Sirket'in portfiylindeki Otel'in
insaatl amaci ile yabanc kaynak kullanmasidir, Sirkel isletme
sermayesi apifim asafidaki hususlar cergevesinde kapatmayi
planlamaktadar, et

s Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibar ile toplam yikim leri .
1.301.975.873 TL iken toplam varliklan 547 '!iﬂ ﬁ?ﬂl 4
TL dir. Kisa vadeli vitkimliliiklerin toplam 'rmhf.]?_iﬁ ofani | |
%5 seviyesinde olup, digik bir seviyededir. {7 "-1:::: 1  d

s [zahname tarihine kadar olan kredi 6demelerind I»-R-ﬁ y
vaptlandirmasinda ana ortak tarafindan faizsiz fon
saflanmistir. Ana orlak séiz konusu kredinin I:eﬁh ir.
Dolavisiyla, devam eden kredi Sdemeler igin de ihtivag
duyulmas: halinde kaynak saglamaya devam edecektir,

* Sirket turizm sektirlindeki fivatlamalar ve diviz geliri elde
etmesi nedeni ile nakit varhiklann artirmaktadar.

e Sirket’in fon kullamm yeri raporunda belirtilmis oldugu
fizere, halka arzdan elde edilecek gelirinin %065-73"inin

| Tirkive Halk Bankas A.5. den 07. l}'?i' 2022 ve 21 03. 2023

)
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tarihlerinde kullandan/vamlandinian kredilenn, anapara ve
| faizinin  vadelerinde  Gdenmesinde kullaniimass |
| planlanmaktadar,
» Fon kullamm yveri raporunda belirtilmis oldugu Gzere, halka
arzdan elde edilecek pelirinin %65-10"unun  isletmesi
| sermayesi olarak kullamimas) planlanmaktadir.
‘ C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Cl MR | Halka Arz Eden Ortak’a ait meveut paylardan, halka arz edilecek
eduiceex pavlara iliskin bilgi azaiidaki tabloda sunulmaktadir:
i e : Pay n- Taika
bhorsada By An Am
' islem Maeai o | e | restem | oo | s
| gﬁl'l':ll':tll'. Crrabu Ig:-r Imtiyaz | Pay Siyus l.ig-'El- Drani (B
sermaye :I::T w (LI %% (¥
pivasasi B | Hamikae | Vohne [3i000000 | 3002 180 [Eamms | e 11,80
aracaain Sermaye artiim yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara
menkul iliskin bilgi asafdaki tabloda sunulmakradur:
kl}'lﬂﬂ Pay Halks Ay | (lalls Arx
tamimlama saywnin | | | Onewi | Senc
nuMmAarasi bl | e | aaa] Sy | i o ap
, {ESIN} dahil Ollsagu vt | gt | s g g
tiir ve o W (bl O R
grl.l.p]ll‘l.l:lﬂ ] Hamikne ol & [ 1R El | % 1 1 I 0 D 123 (i) ]
iliskin bilgi | Sermaye artirm ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen B grubu
hamiline yazli paylann nominal degen toplamn 50.000.000 TL
olup, Sirket'in halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine oram
TaZsttir.
| Paylarin ISTN Kodu SPK onayin takiben temin edilecek olup MEK
. |needinde kaydilestirilecektir. i
€2 | Sermaye | Ihrag edilecek paylar TL cinsinden ihrag edilecektir. '
piyasas:
aracinin
ihrag
edileceg
para birimi = =
C3 | ihrag Sirket'in gikarlmig sermayesi 175.000.000 TL olup séz ko
edilmis  ve  gikarlnug sermaye, muvazaadan ari sekilde tamamen Sdenmigtir.
bedelleri isbu izahname taribi itibaryla Sirket'in 875.000.000 TL kayith
- tamamen sermaye tavan igerisinde 175.000.000 TL olan sermayesi, her biri
Gdenmis pay | 1 TL nominal degerde 89.250.000 adet nama yazih A grubu ve
| saYISI ile | £5.750.000 adet hamiline yazh B grubu pay olmak fizere wplam
varsa hedeli | 175.000,000 adet paya ayrlmistir,
tam
| idenmemis
pa}" $B}'lﬁt

o
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Her bir
paym
nominal
| deperi —
C4 | Sermaye Halka Arz Edilecck Paylar, ilgili mevzuat uvannca, pay sahiplerine |
pivasasi asagidaki haklan saflamakiadir;
Aracomin
sagladifn « Kardan Pay Alma Hakks (TTK m. 507 ve SPEKn m. 19, SPK Kdr
haklar Paye Tebligi 11-19.1)
hakkinda o Ortakliktan Ayrilma Hakk (SPKn m. 24 ve [1-233 saydy
hilgi Onemii Nitelikreki Iglemier ve Avrilma Hakla Tebligh
o Ortakhiktan Cikarmea ve Satma Hakky (SPKn mi 27 ve 2273
sayile Ortaklian Crkarma ve Satma Haklars Tebligh)
= Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Katillm Hakk: (TTK
, . S07)
* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (17K m. 462, SPKnm. 19 ve FI-
128 1 sayih Pay Tebligi)
* Yeni Pay Alma Hakka (ITK m 46l kawtli  sermaye
sistemindeld ortaklklar tgin SPEKn m. 18, ve [-18.0 Sawl
Kavitli Sermaye Sistemi Tebligh)
o (ienel Kurula Davet ve Kanlma Hakky (TTK m 414, m 413,
m. £I9 m. 25 m. 1527, SPK Vekaleten Oy Kullamimas: ve
CCagri Yolwla Vekalet Toplamas: Tebligf {1-30.1 ve SPKn m.
29, m. 30)
s  (Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakky (TTE mradde 407,
409 417)
s Oy Hakks (TTK m. 432, . 433, m 434, on 436 ve SPKn m. 30)
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakky (TTK m. 437 ve SPKn m. 14,
SPE Sermave Plyasasinda  Finansal  Roporfamaye  ifigkin
Ezaslar Tebligi 1[-14.[)
o iptal Davas: Agma Hakk (77K m. 443, m. 446, kavith sermaye
sistemindeki ortaklidlor icin SPEKn 186, SPKn m. 20/2)
' o  Azinbik Haklan (TTK o 411, m. 412, m 420 m, 439, m. ﬁqi.éﬁhrr\
I n. 559) " £
Ozel Denetim 1steme Hakke (TTK m. 438) :-f:" bt 4
[tfa / Geri Satma Hakki o e Tl
|« Diinlstirme Hakk: :
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, he
- . ckbir hak tamumamaktadr, S
C.5  Sermaye Halka Arz Edilecek Paylar zerinde, paylann devir ve tedaviiliini
pivasasi knsitlayicr veya pay sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak
ArACIOI herhangi bir kayit bulunmamaktadir. |
| devir ve
tedavikliini
| lasitiayie
| hususlar
' hakkinda ; /_\\
| bilgi | e |
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Halka
edilen
Sermaye

AL

| pivasas

araglarimim
borsada
islem
pirmesi icin
hagvurn
yamhp
vapimadig

veya yapilip

yapilmayaca |

£ hususu ile
islem
giirillecek
pazara

iliskin bilgi |

C.7

Kir dagiiim
politikasi
hakkinda
bilgi

girmesi icin bagvuru 09.05.2023 warihinde vapilmigtir.

$1r’ru:[ in kar daﬂmm esaslarn, Fsas Stzlesme’nin “Karin Dagrrme
| ve Yedek Akgeler” baglikli 32" nei maddesi, “Kar Dagitim Zamani™

baghkli 33'nell maddesi ve “Kar Payr Avars”
maddelerinde  dizenlenmistir,

bashikh 34'nci
Esas Stizlesme'nin “Kar Paw

Avans:” baglikl 34°ncil maddesi uyarinca Genel Kurul, Sermaye |

Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili difier mevzuat cergevesinde
pay sahiplerine kar payi avans dagitilmasina karar verchilir, Kir
pay1 avansi tutarinen hesaplanmasinda ve daginminda ilgili meveuat
hiikiimlerineg uyulur,

Sirket'in  halihazirda herhangi  bir kir dagitim  politikas
bulunmamakta olup kir dafitim politikasi, halka arz sonrasinda

SPK mevzuatina uygun olarak karara baftlanarak vayimlanacaktir. |

D.1 Tfhr_a-r,;r;l}'a,
faaliyetlerine ve

D—RISKLER

Halka arz sonrasinda paylann Borsa {stanbul Yildiz Pazar*da i;:;'érET

I

Sirket"in maruz kalabilecegi riskler; Ihragoiva ve faalivetles
iliskin riskler, sekifre iliskin riskler ve ihrag edilecek

ylara ) -

ll:flillll::duﬁu iliskin riskler olarak fip ana grupta :I:E::[lmdmlchllp g b,u ool
sektdre Iliskin risklere iligkin dzet bilpiler asafida belirtilmektedir, i i
iinemli risk 7y

5 o |
faktorleri | g I'W Marriott Marmara Sea Otel'den beklenen elde |
hakkinda bilgi edemeyebilir veya planladifi sekilde isletmeye alinamayabi

Sirket’in meveut portfyiinde yogunlagma riski meveuttar.

Sirket, kira gelirlerinin tamamimi, Bagh Ortakhifn ve iligkili
tarafi olan Kuzu Otel Isletmecilifi’'nden elde etmekte olup
| Kuzu Otel lsletmecilii'nin kira sézlesmesini fﬁWi

halinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonz|

| sonuclar: olumsuz etkilenehilie.

AU
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|
| irket proje geligtirmek igin uygun arsa bulamayabilir,
- Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili gesitli riskler

" Kilit personelin kaybedilmesi, kaybedilen kilit personellerin

| veya geg thame edilmesi, Sirket’in bilylimesini sirlandirabilir

meveuttur.,
Sirket"in sinich bir GYO tecrlbesi bulunmakiadir,

wirket,  portfiyiinde  yer  alacak  gayrimenkullerin |
viinetilmesinde gesitli zorluklarla karsilasabilir.

Projeler satiy we/veya kiralama safbalannda  basanli
olamayabilir, sany hasilat velveya kira geliri beklenenden
dilgtik gergeklesebilir ve/veya mhsilat luz beklenenden diisiik
gerceklesebilir.

Projelerin ingaat maliyeti beklenenden yilksek gerceklesebilir,

Inga edilen ".'E-'.-”-'Eya inga edilecck yapilarda ayip ve/veya kusur |
almasi, Sirket'in ek malivetlere katlanmasina veya tazminat |
fidemek zorunda kalmasina neden olabilir,

Sirket projelenni finanse etmek igin gerckli olan miktar ve
kosullarda finansman bulamayabilir,

wirket, mevcul veya ileride tesis edilebilecek finansman
kaynsklanna iliskin diizenlemeler kapsaminds baz mali ve
diger simirlayici tashhiitlere uymakla ylkiimli olacakir.

sirket’in portityinde bulunan gayrimenkullers iliskin ortaya
gikabilecek hukuki uyusmazhklar, Sirket’in faaliyet sonuglarin
olumsuz etkileyebilir,

girket, agin borglanmis duruma gelebilir.
Sirketin tabi oldufu mevzuaian kaynaklanan yikiimliltkleri
veya ilgili mevzuatta vapilabilecek defisiklikler, Sirket'in |
faaliyetlerint olumsuz etkileyehilir,

Sirket’in  tabi  oldugu  didzenlevici kurumlann  Sirket'e
uygulayvahilecedi cers ve yaptimmiar, Sirket’in zarar gi ;
neden olabilir.

Miiteahhit firmalann faalivetlerinden dolay: ortaya qils
yikimlalikler, Sirket'in faaliyetlerini  olumswy -
etkileyvebilir,

Sirket'in mewveut sigorta poligeleri, meydana gelebil
zararlan karsilayamayabilir,

vering aym nitelik ve kalitede personelin ikame edilememesi

ve faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taral iglemlent yapmustir ve vapmaya devam
edebileccktir,

Sirket yvinctimine hakim olan hissedann ml:[lf-inl-lllh:ﬂ. $1rll:|:t in |
va da diger pay sahiplerinin menfaatlerivle ﬁﬂumu:. Ebil[ . H




| Sirket'in ipotek verdifi taraflar ile Sdeme problemi vasamasi |
| durumunda itibar riski olusabilir.

Proje ingaasi, geligtirilmesi ve kullaniimas: igin gerekli olan izin
ve ruhsatlann geg alinmas) veya hi¢ alinamamas: iktimali sz

- kenusudur, Bahsi gegen izin ve ruhsatlarin alinmas igin gerekli

 Sirket'in ve Kuzu Otel lgletmeciligi’nin Marmara Sea Otel'i JW |

masraflar baz hallerde tahmin edilenden daha yiksek ofabilir,
Bu durum Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir,

6698 suyili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
ylrlitlimesi gereken siirecin dofru vinetilememesi, bilgi

sizintilanna, idari para cezalanna sebep olabilir ve bu durum |

Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumwunu ve operasyonel
sonuglanm olumsuz eikileyebifir,

Depremler, tsunamiler, diger dogal afeler, savas ve salgin
hastaliklar pibi milebir schepler, Sirket’in portftiviinde yer alan
gayrimenkullere ve penel olarak Tirk ekonomisine zarar
vererek  Sirket'in  faalivetlerini, finansal durumwonu  ve
operasyonel sonuglarnm olumsuz etkileyebilir,

Marmara Sea Otel'm JW Marriott markasivla isletilmesine
iliskin Sirket ve Kuzu Otel Isletmeciligi arasinda otel ydnetim
stizlesmeleri imzalanmigtir. Bu sdzlesmelerin feshedilmesi

Marriott markasivia isletememesi sonucunu dogurabilic ve bu

| durum  Sirket'in  faalivetlerini, finansal durumunu  ve

operagyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Ihraceinin leinde Bulundufu Sektére iliskin Riskler:

Gayrimenkul  vatinmlan  likit  yatunmlar —degildir  ve
gayrimenkul yatrimlarim nakde cevrilitken zarar olusabilir,

Gayrimenkul degerlemesi dofiasi gerefi dznel ve belirsizdir ve
Sirket"in varliklarna bigilen deger varhiklann meveut degerini
tam olarak yvansitmayabilir. '

GYO'lara amnan  vergi avaniajlarimin  daraltilmgs;, vega®s
kaldinlmas: yahut Sirket’'in  GYO ﬂmhsmfﬁﬂﬂe}ﬂmr
ettirememesi, Jirket'in zarar prmesine neden olabil 1::-5_ 1{}_:/,}

-5 &

Sirket, bir GYO olarak SPK diizenlemelerine 1a jlir,
dizenlemeleri ihlal etmesi halinde GY O statilstinil kay
vé bu nedenle yararlandifn gesith  vergt muafiven
istisnalardan vararlanamayabilir.

Kiiresel ekonomide veya ic pivasada olugabilecek ekonomik
veva politik mskler gayrimenkul sektdriinde talebi asafii viinde
etkileyebilir veva gayrimenkul Ayatdanmn dismesine sebep
olarak Sirket gelirlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

| Gayrimenkul yatrim ortakliklarmn portisylerinde yer alan

gayrimenkul ve projelerin her bir kendi Gzelliklen gbz Snlind

ehilir

;Eulundurutﬁmk degerlendirilmektedir ve bu defkrleme 1

|
e

o
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geregi subjekiiftin, Degerleme islemi varsayimsal degerler | |
iizerinden  yapildigindan,  bulunan  degerler  ilgili
gayrimenkullerin fiilen devri halinde degisiklik posterebilir, |

Proje ingaasy, gelistirilmesi ve kullamimas: icin gerekli olan izin
ve ruhsatlanin geg alinmasi veya hic alinamamas: ihtimali de séz ||
konusudur. Bahsi gegen izin ve ruhsatlann alinmast igin gerekli | |
masraflar bazi hallerde tahmin edilenden daha yiksek olabilir.

Bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumuenuo ve ||
operasyonel sonuglanm olumsuz etkilevebilir, |

Caynimenkul sekibrlinde rekabet vofundur, rekabet ve arzin
fazlaligs gayrimenkul degerlerinin, kira ve isletme bedellerinin
dilsmesine sebep olabilir, meveut konut kredisi faiz oranlanmn
| artmasi halinde de gayrimenkul talebinde azalma meydana
| gelebilic ve bu durum  Sirket’in faalivetlerini, finansal
| durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz etkilevebilir. '

- Sirket'in plantadifn projelere iligkin dngorilemeyen gelismeler |
| yaganabilir.

| Diger Riskler: |
| Kredi Riski
Likidite Riski
Faiz Oram Riski
I Kur Riski
| Hakim Ortak Riski

Sl_i'rﬂiﬁff !hrng Edilecek Pavlara trlilﬂll'l Riskler:
pivasasi '
aracina  iligkin | lhrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasadal,

finemli risk | gérecedinden fivat ve hacim dalgalanmas: vasayabilir,

faktorleri | giderin halka agikhk oram simirl olacakir ve pﬂ.}'lﬂm
haklanda bilgi | jiy;ditesi ve pay fiyatt tizerinde bunun olumsuz eikisi olabilir.

TL'nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek
Paylar'in deperini etkilevebilir.

Sirket’in ana pay sahibi wrahndan ileride yaplabilecek pay
satislar, pay fiyat (Qzerinde olumsuz etki yaratabilir,

Halka Arz Edilecek Paylar igin aktif, likit ve dizenli iglem
| vapilan bir pivasa pelismeyvebilir.

Sirket, esas szlesmesi wve sermaye piyvasasm  mevzuat
gercevesinde, pay sahuplenne kar payr Odememeye karar
| verebilir ya da gelecekte kar payr dagramayabilir,

Sirket’in pavlan piyvasada islem gdrmeye bagladiktan sonra, |
Sirket'in ana pay sahib Sirket sermayesine sship olmaya ‘

devam cdecefinden ana pay sahibinin menfaatleri, pivasada |
vatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile Gitilsmeyebilic.
]
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E.I

E.la

Fiyal tespit raporuna iligkin varsaysmlann
gerceklestilmemesi,  Sirket'in - pay  fivatm  olumsuz
| etkilevebilir.
E—H.A.LKA ARY =
Halka arra | Halka arza 1]l$]{||1 tahmini tn-plp.m maliyetin 36. 063.255 TL Umgl
iliskin : tahmin edilmekte ve pey bugina maliyetin 0,72 TL olmasi | |
ihragomin/halk | Gngorilmekiedir. Sicket'in halka arzdan saflayacafs net nakit

A arz edenin
elde edecefi net |

giriginin 499,545,138 T, paylanm halka arz eden ortagin

502.391.638 TL net ge!:ru:m olmasi beklenmekiedir.

gelir ile Halla Are
Latlsnacag Tahmimi Makyet (TL) Taplam Siirket Eden Pay
| “h-F]i:tj toplam | [5P% ﬁuﬁfﬂ:ﬂ.’hﬂ%}l‘l‘;:}ﬂﬂiﬂ Wil = Fe— ; |
malny ve QF"K ﬁmﬂmmu{ﬂm&pn ve Homing | T it |
talepte bulunan | [Osie Fark I:!m|$ﬁ| | i 247,000} 247,068 .
vatimmellardan Borza Kot Almsa Ulerss| (%6l 13+ BSAIY | L 29,738 12863 | 12se |||
talep  edilecek _ﬁmﬁﬁ#‘fmtw' | HRTIY 101,719 .
tahmini Aracilk Komis oou (ESMV dahils | NLGUTO00 | IGASH AN | 16348500 |
F Hukuki Dencymanitk (kO dahul ) RO B0 | -
maliyetler Bagimsiz Depetom Caderliers 15DV dahil 350,000 350,000
hakkinda bilgi Beklam, Pozarisns ve Halkla [Vijkiler 1207500 | 1297 500 i
Fikabet Kurmmu oal | 520 =
Ii. 15.140 lsgen | -
| Toplam Tahmini Maliver | MALOGR.IIA 19.554. 862 | 10008 363
1 TL Moming Deger] Paclsen Toplami | SO0000000 | 25,000,000 | 25000600 I|
Py Dasa Muliver 0,72 .74 (L7
Halla Arz Gelini | Brit| Jrimwm 51 000,000 | 519.000 000 | |
Halln Arz Gelirk (et 1.1, 036,77 |"}“‘.H!1|ﬂ S03.3%1 61 |
_ Talepte bulunan vatirimerlardan, talepte bulunmak igin &zel bir ||
| Ueret alinmayacaktir. Ancak yatmmeilar, bu amagla hesap
apmak, hak ettikleri paylan bagka vetkili kuruluslann hesabina
| virmanlamak veva para isdesine iliskin EFT yapmak istemeleri
durumundaki Konsorsivum Uwesi olan vetkili kuruluglar
arasinda  farkhhk gdsteren gesitli  malivetlere  katlanmak
- | zorunda kalabileceklerdir, B
H'llkl:i . rem | Sirket pavianmn halka ara le Sirkel dzkavnak vamsinin
EEE! Hh | glglendirtlmesi, Sirket defierinin ortaya gikmasi, kurumsal
a]_ rlerini ol kimlifinin gl¢lendinlmesi, marka bilinirlifi ve tanmmirhgmm
E"";h o pekigtiriimesi, kurumsal yénetim, seffaflik ve stirdiiriilebilirlik
- i - 1d ilkelerinin daha gliglt sekilde uygulanmasi hedeflenm ; :’*:-:-h___l
yerieri ve €0% | Aynica Sirket'in GYO statiisinde olmas: ve sermayesini#@msil [ ¢ + ™
edilecek ; e ; ; ¥ P Te .
A o eden paylann en az %25%inin halka arz edilmesi zorgmhudur. [+
mli:r hakkind Halka arz ile stz konusu zorunlulufun yerine pefi gg | Ty .
Ef:lgi 884 | hedeflenmektedir. a2y
Halka arz, sermaye artinmi ve ontak satisi yénte '
gerpeklestirilecek olup halka arzdan elde edilecek gihigg

kullamm 11.08.2023 tarh ve 2023/11 sayih y@netim kuruluo |
karar: ile onaylanan Fon Eullamm Raporu ile belirlenmistir,

Sermaye artirim yoluyla elde edilecek fonun kullamm yerlen
ayamda detaylandinlmagtir: ‘

:TEH

himm m-:
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1. Finansman Odemesi: Halka arzdan elde edilecek net
gelirlerin yaklagk %65-7571, Tiirkiye Halk Bankasi A.S. den
07.07.2022 ve 21.03,2023 tarihlerinde kullanilan/yaplandirilan
kredilerin, anapara ve faizinin vadelerinde ddenmesinde
kullanilmasi planianmaktadir.

2 Rezidanslarim Tefrisi Yatrim: Halka arzdan elde
edilecek net gelirlerin yaklagik %520-25"1 Sirket'in portfoyiinde
bulunan  rezidanslarm  tefrisi  amamyla  kullanilmas
planlanmaktadar.

3 _i::ll.':hle Sermayesi: Halka arzdan elde edilecek net
gelirlerin yaklagik %35-10°u igletme sermayesi ihtivacinim
karsilanmasi amaciyla kullanilmas: planlanmaktadir,

_Hil.kn arza
iliskin  bilgiler
ve kosullam

- slirenin baslangig ve bitis tarihler KAP 1a ilan edilecek tasarruf

| Toplam halka arz edilen hamiline yazih B grubu paylarn

Halks arzin baglamas: tncesinde, Kurul onay: haricinde, halka
arz edilen Sirket paylarmin borsada islem gdrebilmesi igin
Borsa [stanbul un uygun gériigiiniin almmas: gerekmektedir,

Sermaye arlmmi yoluyla halka arz edilen hamiline yazih B
grubu paylann nominal degeri 25.000.000 TL olup bu paylann
Jirket'in halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine oram
%al2 51t

Oriak satigi voluyla halka arz edilen hamiline yazlh B grubu
paylann nominal deferi 25.000.000 TL aolup bu paylarm

Sirketin halka arz sonrasi qikanlmis sermayesine  oram
%125t

nominal deferi 50.000.000 TL olup bu paylann Sirket'in halka
arz sonrast gikarilmig sermayesine oram %25 wr,

gitket paylarinin halks arzi Tera Yatmm  liderdifinde
olusturulacak konsorsivum tarafindan 1-5.2 sayvili Sermaye
Pivasas Araglanimin Satp Tebligi'nde tammianan “Sabit Fiyat
ile Talep Toplama™ ve “En lvi Gayret Araciligl” yontemi ile
gerpeklestinlecektir,

Paylar igin 3 (i) is glnid boyunca talep toplanacaktir, Bu

sahiplerine sahs duyunisunda belirtilecektir, f
Sirket  paylaninin  halka arzinda  talepte  bulunabilecel %

vatinmeilar; Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar, Yurt Igi Kug
Yaturnmeilar ve Yurt Dig: Kurumsal Yateimeilar die. §

Yurt lgi Korumsal Yatinmelar veva Yurt Disi

basvurinase esastir.

Yurt lgi Bireysel Yatimmelar igin esit dafnim  yéntemi
uypulanacakir,

I.._’.r"'_ﬂ-
fl ":guh
~AATIRIM
AHDHIM &
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Yurt Igi Bireysel Yatnmeilar tahsisat grubunda tek bir
| yatinmeiyi asgari 1 (bir) adet pay dagitium yapihirken milkerrer
| talep kontrold iglemi yapilarak her bir yatinmeinm en vilksek
| miktarh talebine 1 adet pay wverilecek sekilde dagitm
| yapulacaktir. Bu yaunimeilara 1'er adet pay dagitldiktan sonra,
i yatmmeuann kabul edilmig tiim talepleri igin oransal dagitim
| yontemi kullamilacagindan yukarida belirlilenin haricinde bir
| milkeerer talep kontrolii islemi vapilmayacakur.

. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda milkerrer talep
yapilmigsa wveya yetersiz bilgi giriginden dolayr kararsiz
kalimyorsa, Tera Yatinm ve Sirket'in uygun gord0gl sekilde
dikkate alinacaktur.

Esit dagihmda; ilk asamada (vetmesi kaydivla) her bir |
yatinmeiva birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra; gerive
kalan tahsisat miktarinin, kelan talep miktanna bélinmesiyle
' “arzin talebi karsilama oram™ bulunacaktir, Bulunan arzin talebi
kargilama oram  her bir yaturmeva iliskin  birer  pay |
dafiitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagimlacaktr.

I1-5.2 savilhh Sermave Pivasast Araglannm Sans Teblifii’ nin
18%inci maddesi hilkmdl uyarinca sinirlamalar dikkate almarak,
her bir Yurt Igi Kurumsal Yabmme'yi ve her bir Yurt Dis
Kurumsal Yatimmer va verilecek pay miktanna Tera Yatimm'm | |
| Gnerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan karar vesilecektir,
[

Halka arz edilecek toplam 50.G00.000 TL nominal degerl
paylarin;

' - 27.500.000 TL nominal degerdeki %053 oramndaki kismi Yurt
Igi Bireysel Yatinmetlar,

= 10000000 TL nominal deferdekd %20 oramndak kismn Yourt

l¢i Kurumsal Yatrimelar,

= 12.300.000 TL nominal deferdeki %625 oramindaki kismi Yourt
s Kuremsal Yatmmaeilar,

Kategorilerine gergeklestirilecek satizlar igin tahsis edilmigtir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde
| tarafindan hak bazmnda izlenecek olup, paylann fiziki

| vapilmayacaktir. Kaydi paylann dagiomomn kesinlgsti
Konsorsiyum l:f}':l::nnt bildirimini takip eden |iki] ([

Uveleri'nin MKK nezdindeki hesaplanna kaydi ol

edilecektir. Sirket paylanmin Yurt [¢i Bireysel Yabnm ||;i'§1"' M, -;;J?
0510 (vizde on), Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar igin i o

{vlizde on) altina diismemesi sartiyla;

edilen tutari karmlayacak tutarda talep gelmesi durumunda,
bun tahsisat oraninda kavdirma yapilamay

% % KfRim EHHE% HLER
k ._1 ANGNIM Tl
AP L -~

Talep toplama silresinin sonunda, bir yatimme) grubuna tahsis ‘

amlan g




 satigina iliskin ditzenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde
| dagium listesinin kesinlestigi gini takip eden 2 (iki) is giind

iliskin ditwenlemeleri uvarinca kamuyva duyurulur,

Catsan
menfaatler de
dahil olmak |
iizere halka
arza iliskin
ilgili  kisilerin
Bmemli
menfaatleri
Sermaye

piyasas) aracin
halka arz eden
kiginin/ithraggim

i Emiunyan

Kim tarafindan
ve ne kadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolagimdaki
pay miktarimin
artinlmamasm

| a iliskin verilen

taahhiitler
hakkimda hilgi

artirmina aracthik eden Tera Yatim aracilik komisvonu, Eren

Avukathk Biirosu ise hukuki danismanhk Gereti elde edecektir.

menfaat catismasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecckleri

ortagin riighan hakk kisitlanarak 25.000.000 TL nakden artisla
| 200,000,000 TL. ve grkanlacakor. Halka Arz Eden Ortak olarak

| sermaye artnmi vapilmayacad, Sirket paylannin dolasmdaki

| harcamalar disinda diviz alinarak déviz cinsinden nakit olarak

| 2023/10 savaly Yiinetim Kuorulu Karan ile Kuzugrup

=

Yeterli talep gelmeyen vaunime grubu olmas: durumunda ise o
gruba ait tahsisatin, karsilanmavan kismm Sneelikle varsa
kargilanmayan taleplerin karsilanmas) amaciyla yurl igi bircysel
yatinmer grubuna aktanlacaktir, Bu akianm sonrasinda veya
yurt igi bireysel yatirimer gurubuna tahsis edilen kadar talep
gelmesi durumunda kalan kisim Tera Yatnm, sirket ve halka

arz eden pay sahibi tarafindan herhangi bir vatunme: grubu igin
lzahnamede agiklanan tstann vilzde virmisinden daha fazla
azaltma yapilmamak kaydiyla diger gruplara aktarilabilecektir,

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermave pivasasi araclarimn

ierisinde Kurul'un ézel durumiann kamuyva agiklanmasina

Sermaye artirimi ile bivlikte Sirket Gzkaynak elde edecek, Halka
Arz Eden Ortak Kuzu Toplu Konut pay sabs geliri, sermaye

Bagimsiz Denetim A.5. bafimsiz denetim raporu dcreti, Akol

Halka arzin taraflan arasinda qikar gatigmas) veya herhangi bir

teret harcinde dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
bagarising baflanmis bir ekonomik gikar bulunmamaktadr. |
witket'in 175.000.000 TL olan ¢ikanlmms sermayesi meveut

Kuzu Toplu Konut tarafindan da 25.000.000 TL nominal
degerli pay halka arz edilecektir. I

ibrager Tarafindan Verilen Taahhiitler

Sirket, 05.05.2023 tarih ve 2023/7 gavill Yinetim Kurulu Kamn
ile Sirket paylannin Borsa [stanbul'da iglem gérmeye basladig
tarihten itibaren 12 (oniki) ay bovunca, bedelli ve hedelsiz

pay miktanmn artmasina vol agacak sekilde halka area konu

edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacafn vefve

Borsa Istanbul’a veya SPK 'va veya yurl disindaki ]mrha

menkul kiymetlere iliskin dilzenleyici kurum, hnr.ﬂ maf A

kotasyon oforitesine basvuruda bulunulmayacafn ve hﬁ-ELI-F'E-
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz vapilm sIs::-e@
iligkin taahhiitte bulunmustur. e

Ek olarak Sirket, 23.06.2023 tarihli taahh(di ile halka
elde edecefi fomun, Fon Kullanim Raporu’nda belirts

elde tutulmayacafim taahhilt etmisgtir.
Ortak Tarafindan Verilen Taahhatler

Halka Arz Eden Ortak Kuwm Toplu Konut 04.05.2023 rarit.;w.rn h




E.6

Halka a rzﬂ an

kaynaklanan
sulanma

etkisinin
militar
vilzdesi

¥

Yeni pay alma
halkika
kullamiminin

| tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yaplmesgtir,

kapsamaktadir,

paylannin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladif tarihten
itibaren 1 (bir) il boyunca, sahip oldugu halka arza konu
clmayan  Kuzugrup GYO paylanmn, dolammdaki  pay
miktanimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi (Borsa [stanbul'dan ahm voluyla edinilen
ortaklik paylan harg olmak (zere), bu dogrultuda bir karar
alinmayacafl ve/veva Borsa lstanbul’a veya SPK'ya veya yunt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
Korum, borsa wve kotasyon  otoritesine  bagvuruda |
bulunulmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir sans veya |
halka arz yapilacagina dair bir apiklama yapilmayacag ve |
ayrica Sirket paylanmin Borsa [stanbul'da islem pormeye
bagladifi tarihten itibaren 130 (vilzseksen) giin boyvunca Kuzu
Toplu Konutun sahip oldugu halka arza konu olmayan paylann
Borsa Istanbul'da veya Borsa [stanbul diginda satilmayacag:,
bagka yatinmce: hesaplanina virmanlanmayacapi veya Borsa
Istanbul'da Gzel emir ile ve/veya toplan sahig islemlerine konu
edilmeyecedi, jiipheye mahal vermemek adina Kusugrup GYO
paylanmn Borsa [stanbul'da islem giéirmeve baslamasinm
ardindan Kuzu Toplu Konut'ur, fivat istikran islemlerinden

edinebilecegi paylann, wukandaki sinrlamalardan  harig
witulacagim kabul, beyan ve taahhiit etristir.

Sermaye Piyasasi  Mevzuah  Kapsaminda  Verilen
| Taahhiitler

Ishbu bilimiin (b) maddesinde belirtilen taahhilt, sermaye
pivasasi mevzual kapsaminda verilmesi gereken taahhiidii de

Sulanma etkisine Eliskin he.s&plamafa:_ _S'Fk?in_fﬂ_i}lﬁﬂ
tarihli dzel bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal

Ortakhk paylannin halka arm meveut ortafiin rilghan haklannin
kisitlanarak sermaye artirumi ve ortak satizi jeklinde olacakur. |

| Halka arzdan pay alacaklar i¢in %4- 3,69 oramnda sulanma etkisi
| olacak olup 1 TL nominal deerli pay1 igin sulanma etkisinin |

miktan  -1,1813 TL'dir. Bu dogrultuda halka arz

sonuclandifinda sulanma etkisi gercek katilim rakamlarin
degisiklik arz edebilecektir. ﬁ |

e
PO LER

Meveut ortak igin %1,26 oraninda sulanma etkisi u@éﬁe‘a&g; '
"ﬂi ] 3/

TL nominal degerli pay: igin sulanma eikisinin mik 1
=

e

&HE konusu | TL dir. :

olmasi Sulanms Etkist (TL) ey AT

durumunda, I-I.l.l.-lquhn Fiem B

meveut | Sermaye Arurim imeeing TL)__ 25 G000

[ yisket [gin Halks Are Malivesi 19.434.86]
hissedarlarn — “Halka Arz Bret Gell % 19 000, HE]
halka arzdan Hafka Arain Met Geliri | 49955136
) _ Umkaimaklar QLOZ20F3, | CLRREIOTAZ 4 3BE AT HMI
pay almamalar: | Odonmig Ssrmms 175000 0O TR0 O
duromunda | Fay Baginn ﬁﬂ:ﬂr Dg_umé- frEET 21403
lahma | Mevent Ortaklar frin (Pozifif) Sulanma

o s TL Sl
A TERA
YATIAIM MEN

ANGNIM BTRREF




etkisinia Meveul Ortakisr Igin (Podl) Sulanmn T
miktan ve W%&m Etkisi - T, L1513
_ vilzdesi | [ ¥eal Orinkdar fcin Sulanms Esisi (1) S85%
E7 |1 Talepte Talepte bulunan yatinmcilardan, uul:pte bulunulmas mzhcbu].r!e
bulunan ayrica bir deret alinmayacakur, Ancak bu amacla hesap agmak,
| vatinmaeilardan hak estikleri paylan bagka wetkili kurulusun hesabina
! talep  edilecek | virmanlamak veva para iadesine iliskin EFT yapmak istereleri
| tahmini durumunda, konsorsiyum Givesi olan yetkili kuruluslar arasinda | |
maliyetler farklihk gosteren gesitli maliveters katdlanmak  zorunda
| hakkinda bilgi | kalabileceklerdir. I

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede ver alan Mnansal tablo dinemleri itibarivle thracginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin  ticaret unvanlary ile adresleri (fye olduklari profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihinde sona eren hesap danemlerine ait
konsolide finansal tablolarini, bagimsiz denetimden geciren kurulusa iliskin bilgiler asapida yer
almaktadar;

Ticaret Unvamy Eren Bafimsiz Denetim A_S. i
Sorumin Denetgi Yasar Emin TAYLAN
i Mestel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali
EFM"'""'" =  Misavirler Odast |
Adresi Kistkh Alemdag Cad. No 60 A Blok Kat:2 ]
. D:7 Biiy itkcamlica Uskiidar/lstanbul

3 2. Bagimsiz denetim kuruluslannm/sorumio ortak bas denetginin ghirevden alinmas,
giirevden ¢ekilmesi va da degismesine iliskin bilgi:

Yokt
4, SEC]LMt$ FINANSAL BILGILER

31.12.2021, 30122022 ve 31.03.2023 hesap dinemlerine iliskin dzel bafimsiz deflcta
gecmis konsolide segilmis finansal durum tablolar ve karfzarar tablolannda secijen
finansal kalemler asagidaki gibidir: '

BILANCO 31123021 [T E T 3143
Makit ve Makit Benzerieri 104245 SN0 40,43
Ticati Alacaklar - ) 11,154 1 1083271 1078
| Stoklar = 7.147.639 B.152 88
Fn:En Oidenimbg '!}Id-prlﬁ' LEST.0E 21RET IEY
Diger Dénen Varhklar 4181 ! 5,373,506 2094292
{EN VARLIKLAR 120097 6, 515558 et
!}_E Abpcakiar 332,733 BAOG00
| Yahnm Am.!._L Cavrimenkuller — 5.349.507.01) BATR5A 46
| ki Dharan Varliklar B AR NY G065
H:p]-:ll I:l.lmp:.l.n [hurar Warliklar _|3'5~59| TROLILE
DURAN VARLIKLAR ] BE.T06 5.376.575.054 5377624972
 TOPLAM VARLIKLAR - 207803 54754442 5471051800
| Uzun Vadeli Hnrq;lamulmn kasa Yadeli 137 RI6.TI0 136,309,496
Koasmtari E
| Tiiri Borglar :E-i‘;'l 074 ] T‘-I ki I.'EI'Q-1 £9.270.62 ]
| Diger kY Hargla 20613 6245956 | | 6001768 \ /

TERA}
'r’.rﬂ'/E‘tm .'p;'1:l~|l: L
ANCHIM SIRRETI




lLiganlara 5 Faydaler Kapsam
g';u;ﬂ nptama £y mi 195.533 6345315 2400117
Encienumiy Gelirler — 115482W 2008 |
Drieem Kan Verg Yikimlalags 3217 2.309.464 1720
Kz Vodeli Karsiliklar o I ITRLOG0
KISA VADELI YIKUMLULUKLER 471436 337343210 281.268.195
LIV Finanzal Borg 763.100 891 B67.013.621
Uaun Vadels Kargliklar _LMeTTT 1.270.514
lisanlars Faydalara Higki BT
H;:;HIIIIE:' Saflanan Faydalara Tigkin 34:'4'4'!'. 727 i __i{;'f':y”
Ertelerimis Vergi ¥akamil 43205 613 — | 431,651,335
UZUN VADELT YUKUMLULOKLER - 1197355231 1.301.975.873
| Ohdenmis Scrmave S0.000 173.000000 | 175.000.000
Pay Bahiplerinin Diper Kotkslary 151059 EN RN
K.dr veya Zarardn Yeniden Elmﬂmdlnlm&ybﬂ:&k
Birikmis [¥per Kapsamb CGelisler veva Giderler 3'6]&'13_'1?' 3617045469
| Gegmis Yillar Ban'Earan (-1 -366.13% 143.835.571
Net Diinem Kari/Zarnn (-1 = _ -366.133 144, 191, T4 -S0314A4RT
TOPLAM KAYNAKLAR 7803 5473400442 547105180
[ KAR VEVA ZARAR KISMI 3112200 3 NG
MHeilw S Y TR i SEOIEIRE
| Satiglone Malivendn MATIA0E | 4R 30.086)
Ry KA Farar) B WA paLoEn 13508228
| Cienel Yonerim Giderleni 1) 1705411 BLOLB LT 111406545,
 Pazeriama Sati; ve Dagiom Giderlen - — == 121.544.353) 5965 483
| Esas Fanliyetlerden Diger Cactider 21045 ' 489330 | 0 341382
Esas Fanliyetlenden Diger Giderler (+) Al 11,737,207 12545402
Esns Fanlivet KiniZaran) 44022, SANSA0T | (L9701 i
Yannm Flbverlerindsn Gelirer £ _ 261 310245 | 3976 !
¥tz Faalivetierinden Gidorer -1 B F |4685.387) !
Fiiagaman Gider Omcesi Faslizel Kin! Zararis 440633 JE1 AT A4 i, mmg i
Finansman Gridesleri i-1 == 184,547 322 (4R.097. 7161
Verg Omeesi Kin/Farani 46321 ITT A0 (50891831
Vg Gelied Gldenis — “E3.430 31 E1E47O) S77.054
Doz Wons Gaderik - |.'|-.2I.'.|| Lgm__m_j P12
Enelenmi; Verpl Gelist e £ T 30433955 | doaEd |
EMinem et KErd|Farari) I B66.F33) 14,1917 1_:-I]~_1-H.4i.ﬂ |

31.03.2023 ve 31.12.2022 tarihi itibanyla “Portfiy Siurdamalanna Uyumun Kontrolt® bashikh

dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Sen:

If, No:

14.1 “Sermaye Pivasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"nin 16. maddesi uyannca finansal tablolardan tiretilmis tzet
bilgiler nitelifiinde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 savih Resmi Gazete'de vayimlanan Seri; [11,
No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatmm Ortakliklarma [ligkin Esastar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde
28891 sayih Resmi Gazete’'de vayimlanan Seri: 11, Mo: 48.1a sayil “Gayrimenkul Yatmm
Ortakliklarina [ligkin Esaslar Teblifinde Degisiklie Yapimasina Dair Teblii™nin - portfiiy

siurlamalanna uyumun kontroliine iligkin hitkiimleri gerpevesinde hazrlanmigtir,
Bu kapsamda, aktif toplamu, porttdy toplam ve portfy smirlamalanns iliskin bilgiler, lf-ui e St

31.12.2022 tanhfen itibaryla asagidaki tabloda gistenimagtin:




3 L
g Teblipsieki 3032023 L
Hesap Kalembers ligili Dikzenbeme [Minem (TL) Dbaem (TL)

A | Pani ve Sermane Pinmis Amglan M 24l EFITELT 4 541.066
Gayrimenkuller, Canyrimenkule Dayah Fropeler, - |
Cyrimeninule Daval Haklar, Gayrimenkul Y atsem

B | Fonw Karlma Payvlan ve sermayesine™abl A 2diTa) SAT0ITLORS 536073640
oerinda igtimk citileri 28 nel maddenin hiringi
fikrzsnin (o bendi kogrmrmmid ki sicketler I

C_| Litirakler ) Md 24 B 50000 0,000
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Yatnnmen, yatinm karanm vermeden 6nee fhragomun finansal durum ve faaliyet

sonuglarma iligkin ayrntih bilgilerin yer aldigy bu izahname'nin 10 ve 23 numaral
biliimlerini de dikkate almahdir.

5 RISK FAKTORLERI

Halka Avz Edilecek Paviar'a yatrmm yapmak gesiili riskier barmdimaktade Bu nedenle,
yanrunct ve yatirimer adaylaronm, herhangi bir yatirim karart almadan dnce, asagida ele
alman  risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte  izahnamenin biitiindntdn  dikkatlice
degerilendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen rivkler, Sirket winetiminin izahnamenin
tarihd iibarivla Sirket 1 ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Pavlar 'a yapilacak kerhangi bir
Yt esasl bigimde etkilevebilecegini dngirdigi risklerdir. 5oz konusu risklerin herfangi
birinin gerpeklesmesi holinde, Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri diyebilir ve vatrmmm
tamamnin veya bir kismimin kaybedilmesi soz konusu olabiliv ve Sirker 'in Jaaliverleri, finansal

durumu, foaliyet sonugiar: veya finansal sonuglar: by durumdan esasl olavak olumsuz e
etkilenebilir,

Ajagida belirtilen viskler kargdaplabilecek tim riskleri kapsamamaktady  Halthazirde
bilinmeyen veva Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gergekiegmelert halinde
Sirkelin foalivetlerine, foaliver sonuglarma, likiditesine, finansal durwmung ve gelecege
vionelik bekdentilerine zavar verebilecek ilave risk fakiorleri meveut olabilir, Risk fakiarierinin
agagidaki sunulug seralamas: Sirket yonetiminin séiz komusu risklerin gergekiegme olasiligi veya
dnemi  bakimindan bir  degerlendirmesi  geklinde  digimiimemelidiv.  Yatrmmerlar, by
izalmamede paylagilan bilgiler cercevesinde kendi defferlendivmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar'a yatirim yapmeamn kendileri icin uyeun olup olmadiging karar vermelidir,

5.1. Ihraggiva ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, JW Marriow Marmara Sea Ovel'den beklenen ki elde edemeyebiliv veya planlandig
sekilde isletmeye alinamayabilir,

JW Marriott Marmara Sea Otel, Sitket'in portftiviine, yaklasik 1.1 milyar TL twtannda avni
sermaye olarak alinmug bir gayrimenkuldiir. Sirket’in bagl ortakhig ve iligkili tarafi olan Kueu
Otel Igletmecilifii. Sirket'in portfoyiinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Otel'i, taraflar
arasinda akdedilen 02.06.2023 tarihli kira stedesmesi' vyannca Sirket'ten kiralamaktadir,
Dolayisivla meveut durum itibanyla JW Mamiott Marmara Sea Otel'in igletilmesi, Sirket'in
Baglh Ortakhfy olan Kuzu Otel igletmeciligi warafindan gergeklestiriimektedic. TW Marriott
Marmara Sea Otel'in igletilmesinden elde edilmes: planlanan kir, bagta ekonomik sebepler ve
dzellikle JW Marriott Marmara Sea Otel igerisinde yer alan odalann Avre cinsinden kirava
veriimesi sebebivle TL nakit akiginin kur riskine maruz kalmas: olmak Uzere gesitli yverel ve
kitrese| sebeplerden kaynakh olarak TL cinsinden defisken nakit akisina schep olabili

Marrictt Marmara Sea Otel, planlandigi sekilde isletilemeyebilir. Bahsi geen ﬁﬁﬁ#‘uz
herhangi birinin gergeklesmesi, Sicket’'in faslivetlerini, fnansal durumunu ve %p.e;fas‘}lﬁj@u &

sonuglanm olumsuz etkileyebilir, P [( pe _?j'-.'-:_
. . e TL S 2
Sirket’in meveut porifayiinde yogunlagma riski meveuntur, | REET
TR AT

' girket ile Kum Otel Igletmeciligi araninda akdedilen 02.06.2023 arihli kira stielesmesi kapsamimda §
maliki oldufu TW Marriott Marmara Sea Otel Kuzu Otel Igletmeciligi'ne kiralanmsir, Kuzu Orel Islemeciligi,
aylik kira bedeli olarak Sirketr'e, ayhk asgari kira bedeli olarsk beliflenmis olan 10,000 TL veyvs tagmmazm
igletiimesinden saglanan net Faaliyet kannm %%0" veya beilt hasilatin %20'si arasmdan hangisi en yiksek ise
tutarda ddemie yapacaktr. Kira stizlesmesi, otelin agihg tarihinden ittburen 30 wil veva Yonelim Sozlesmasi' i
fesih tarihinde hangisi daha dnce ise otarihe kadyrulacakty. :
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Meveut durumda Sirket’in portfiiyl, JW Marriott Mammara Ses Otel, 62 adet apart otel
(rezidans) nitelikli bafimsiz bilim ve 9 adet ticari amagla kullarslan bagimsiz bilimden
olugmakia olup bu sebeple Sirket portfiiyiinde yilksek derecede vogunlagsma riski
bulunmaktadsr. Avtica Sirket portfyiini olusturan JW Marriott Marmara Sea Otel de tek bir
lokasyonda yogunlagmaktadir. JW Marriont Marmara Sea Otel, her ne kadar Otel ve Otel ile
baglanul olabilecek diger bafimsiz bilimlerden ve fonksiyonlardan olusan karma bir yapida
olsa da, bu fonksivenlar birbinnden bagimsiz degildir ve birlikte degerlendirilmelidir.

Dirket, gelecekie benwzer konseptte farkh projeler gelistinme stratejisinde basaril olamaz jse
Jirket’in orta ve uzun vadede gelir ve kirhhk performansi, meveut durumda portfyiinde ver
alan JW Marrioft Marmara Sea Otel ile simrh kalabilir, Yogunlasma riski neticesinde, JW
Mamoit Marmara Sca Otel'de yasanabilecek herhangi bir basansizlik velveya olumsuzluk,
Sirket'in faaliyvetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Yirket, kira gelirlerinin tomaminy, Bagh Ortaklsge ve ilighili tarafi olan Kuzu Otel
Isletmeciligi'nden elde etmekte olup Kuzu Otel Isletmecilii'nin kiva séglesmesini feshetmesi
halinde Sirket'in  faallvetleri, flnansal durumu ve operasyonel somuclarr ofwmsuz
ethilenehilir.

Sirket'in bagh ortakli@ ve iligkili tarafi olan Kuzu Otel [sletmeciligi, Sirket'in portfiy iinde yer
alan J'W Marriott Marmara Sea Otel’i, taraflar arasinda akdedilen 02.06.2023 tarihli kira
stizlesmesi uyannca Sirket'ten kiralamaktadir. Kuzu Otel lglemmeriligi her ne kadar Sirket'in
%ol 00 bagh orakhin olsa da Kuen Otel Isletmeciligi' nin paylanmn sanlmasi ve/veva yvinetim
kontrolindin {iglincd) kigilere gegmesi ihtimalinde Kuzu Otel Isletmeciligi, Sirket'in istemedigi
bir zamanda kira sozlcsmesini feshedebilir veya venilemeyebilir, Sirket’in, Kuzu Otel
Izletmeciligi yerine uzlica veni kircilar bulup bu kigilerle kira siizlesmelen akdedememeleri
halinde, Sirket’in kirlilifi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket ile Kumu Otel lsletmecilifi arasinda arasinda 02.06.2023 tarhinde akdedilen kira
sizlesmesi uyannca kira bedcli; 10.000-TL ayhk asgari kirm bedeli ya da Kum Otel
Igletmeciligi’nin JW Marriott Marmara Sea Otel'in igletilmesinden sagladidy net faalivet
kaniin %90t ya da briit hasilatin %2(’sinden hangisi yiksek ise ona gire belirlenecektir.
Dolayisiyla Sirket’in Kuzu Otel Isletmeciligi'nden kira Gdemelering zamaminda ve tam olarak
tahsil edememesi, kiralamalarnin ravig bedelin alunda pergeklesmesi gibi sebeplerle Sirket’in
nakit akisinda diistisler yasanabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasvonel sonuglanm clumsuz etkileyebilir.

Sirket proje gelistirmek igin uygun arsa bulamayabilir,

Gerek imar kosullan gerekse mali kosullardan dolay Sirket, proje pelistirebilecegi uygun arazi
bulamayabilir ve/veya proje gelistirmek igin uygun arsalanin alum satime, bahsi gecen arsalanin
millkivet durumu veva pivasadaki rekabet gibi hususlar sebebivle ilgili arsalar
edilmeyebilir. Sirket’in ana konusunun  gayrimenkul projeleri gﬁ]iﬁthﬂtﬁ}fpg]dlﬂ_gyeﬁip
dilstiniildiigiinde; proje gelistirilecek arsa bulunamamasi veya bulunan an-'.ul-tl!'llj:;l'njl.kl:t!,—a;; "
fivatlarla temin edilememesi, Sirket'in faaliyetlering, finansal durumunu ve :{pg@s}runﬂ-p: £
sonuglarim olumsuz etkileyebilir. 2

Sirket'in projeleri baglamayabiliv, tamamianamayabili ya da geg famamianabilir,

Imar durumu, izin ve ruhsatlarla ilgili sorunlar, finansal veva hukuki sorunlar, miteaahhi
alt yilkleniciler ile ilgili yasanabilecek sorunlar, pandemi ve benzeri miichir sebepler veya sair
sebeplerle Sirker’in gelistirecedi projelerin baglayamamas, tamamlanamamas: veya geg
tamamlanmas siz konusu olabilir. Have olarak Sirket, GYO Tebligi m.23/1 (¢) uyarnnca ingaat
vapim iglerini kendisi dstlenememekiedir ve miteahhit firmalardan hizmet almak

durumundadir, Dolayisiyla Sj,fjtn?_, 'l!:‘lﬁﬁt. pilqu}wtgqﬁg_rgmcﬂmhit firma hkﬂama:.rabiiu
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hizmet alinan miiteahhitler iflas veya tasfive halleri dahil olmak Gzere finansal zorluklar viEya
diger sebeplerle hizmet vermeyi siirdiiremeyebilir. Ayrica miiteshhit firma tarafindan verilen
hizmetler yetersiz ve/veya distik kalitede olabilir, Proje geligtirme ve ingaat yapim silrecinde
yaganabilecek sorunlar, Sirket'in fualiyetlerini, finansal durumunu ve operasvonel sonuglarim
olumsuz etkileyeblir.

Gayrimenkullerin edinilmesi ve milkipetivle ilgili cegitli riskler meveuttur.,

Sirket, faaliyetleninin dogas: gerefi stratejik degerlendirmeler sonucunda gayrimenkul edinimi
planlamaktadir. Gegmiste satin almas degerlendinlmis, sann alinmus ya da gelecekte satin
alinmas planlanan herhangi bir gayrimenkulle baglantili olarak
gerceklestirilen/gergeklestirilecek uypunluk incelemelerinin s6z konusu payrimenkulle ilzili
tim nsklert ya da sz konusu risklerin tam kapsamum ortaya kovacafmun garmantisi
bulunmamaktadir. Sirket bir gayrimenkul satin aldiginda, bu gayrimenkul satn alindifiy zaman
itthariyla agikar olmayan yamsal hasarlar, cevresel riskler, hukuki kisitlama ya da takvidatlar
ve meveut yap: standartlan veya saghk ve giivenlik ile diger idari mevzuata uyumsuziuk haller
de dahil olmak fizere, gizli maddi kusurlar va da eksiklikler igerivor clabilir. Bahsi gegen
durumum gerceklesmesi halinde Sirket porifayiindeki gayrimenkullerin degerlemesi va da gelir
potansiveli etkilenebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglanmn olumsuz etkileyehilir.

Sirker in sinrly bir G YO tecribext bolunmakiodir.

Sirket, Kurul'un 21032023 tarihli karanm  miteakiben Fsas Sozlegme’de  yapilan
degigikliklernin 03.05. 2023 tarihinde tescili ile GY O 'ya déniismiistiir ve bu nedenle gok kisa bir
stiredir GY'O olarak faalivette bulunmaktadie. Dolayisivla Sirket, kisa stireli GYO tecrilbesi
sebebiyle tasichgy faalivet ve finansal risklere bagh olarak zarar edebilir. Sirket faaliyetler
kapsaminda bagarh is iliskilen pelistirmeve, damgman, yiikleniei ve personel tutmaya, yonetim
bilgi sistemlerini ve difer sistemleri kurmaya ve aym zamanda mevcut ve planlanan is
faalivetlerini yliritmek icin gercken diger tedbirleri almaya devam edeccktir. Bununla birlikte,
gavrimenkul portfiviini ve diger sistemleri kurmaya ve gerekli organizasyonu gelistirmenin
meveut durum itibariyla baslangig asamalannda bulunulmasi sebebiyle bu siiregler biltiinilyle
test edilmemistir ve is stratgjilerinin uygulanmasinda gesitli zorluklarla karsilasilabilir. Bahsi
gecen durumun gergeklesmesi halinde bu derum Sirket’in faaliyetlerini. finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, portféviinde yer alacak gayrimenkullerin  yonefilmesinde ¢esithi  zorluklaria
karytlagabifir.

Sirket"in faaliyeileri, gayrimenkul portfGy profili degigirken etkin bir bigimde yﬁneﬁlemf

ve kiralanmas1 kirh bir sekilde ger;eklestiﬁlcm:z- ise i planlan etkin dg™
uygulanmayabilic veya projeler zamaminda tamamlanamayabilir. Bu durumlay, r!rfi‘i’nrl
faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz etki IE}thli]T:!.. el i j:_;ro

g
Projeler satig ve/veyo kiralama safkalarinda bagarilt olamayabiliv, sary hasidare yﬂﬁﬁ‘ﬁﬁ
geliri  beklemenden  dilghk  gergeklesebilir vesveya  fahsilat Iz baﬂenmd‘s%
gerpekiesebifir, oy

Projelerin satig safhalarina iliskin olarak; Sirket’in gelirleri, inga edilen ve ileride inga edilecek
gayrimenkullerin satigina baghdur. Projeler satig safhasinda bagarih olamayabilir, projelerde yer
alan yamlar planianan mzda veya hig sablamayabilir, sang hasilan beklenenden dilgilk
gerceklesebilir, aheilara uzun vadeli Sdeme segenckleri sunulmas: gerekebilir, satig bedellerinin
tahsilan gecikebilir veya hi¢ yaplamayabilir, milgteriler saun almaktan cayabilir, sat
stizlegmelerini {eshedehilir ve Vapmig olduklan ud-:mei:nmn iadesini lzlen edehilir. S,:d-\
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saiglaninda ve tahsilatlannda yaganabilecek sorunlar, Sirket'in faalivetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglann clumsuz etkileyebilir,

Projelerin kiralama safhalarina iliskin olarak; Projelerde yer alacak olan ve kirava verilmesi
planlanan yapilar hic kiraya verilemeyebilir veya kira geliri beklenen ditzevde olamayabilir,
Kiralanmig olan yapilarda tahsilat problemleri yasanabilic. Kiracilar vapilan iyi muhafaza
edemeyebilir, vapilara zarar verebnlir ve dngdiniilmeyen giderler ortaya gikabilir. Kiralamalarda

yaganabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm
olumsuz etkileyebilir.

Prajelerin ingaat maliyet] beklenenden yiiksek gerceklesebilir.

Emtia fyatlan ve diviz kurlarinda meydana gelebilecek artiglar basta olmak tizere muhielif
sebeplerle ingaat malivetleri yiikselebilir. Aynca baglangigta tngérillemeyen malivet unsurlarn,
prajelerde meydana gelebilecek revizyonlar ve gecikmeler, malivet artislanna yol agabilir ve
ingaat maliyetinin tahmin edilen maliyet tutarini asmasina sebep olabilic. Malivetlerde meydana
gelebilecek artiglar, Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz etkilevebilir.

Fnga edilen ve/veya inga edilecek yapilarda ayip vesveva kusur olmast, Sirket'in ek mualivetiere
Katlanmasina veya tazminat ddemek zorunda kalmasina neden olabilir.

ligili mevzuat uyarinea Sirket’in inga etmis oldugu yapilardaki kusurlara ve ayiplara iliskin
sorumlulugu bulunmakiadir. Bu sorumluluk nedenivle Sirket, kusur ve ayiplan gidermek igin
ek maliyetlere katlanmak ve'veva tazminat ddemek zorunda kalabilir. Bu durum, Sitket'in
faalivetlerini. inansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsug etkileyebilir.

Xirker projelerini finanse etmek igin gerekli olan miktar ve koyullarda finansman
brlamayahilir.

Projelerin baslayamamasi, gecikmesi, satislann beklenenden diisik kalmast veya maliyetlenin
dngiiriilenin dstine ¢ikmas: durumunda Sirket’in nakit akis bozulabilir ve ek finansmana
ihtiyag duyulabilir. Aynea, finansman maliyetlerimin Sirket dizerine getirecefi ekstra yiiklerin
vam sira, Sirket’e saglanacak krediler igin ilgili finans kuruluglanna verilmes: gerekebilecek
taahhiitler harcamalanmn ve proje degisikliklerinin finans kuruluslan tarafindan onaylanmas:
gibi ilave prosediitler gerektirebilir ve bu prosedirleri verine getirmek Jirket igin ilave ylikler
getirebilir. Sirket’in ihtivag duydufu finansmam gerekl kogullarda bulamamasi, Sirket']
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel soneglanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, meveut veya ileride tesis edilebifecek finansman kaynakionina iliskin diizerdel : .j;.'.-‘-_:-x“:' .
kapsanunda baz mali ve diger stnrlayict taakhitlere wymakla yitkitmli olacaksr. \:{"F‘:t 1L ; s J
Sirket, meveut finansman kaynaklanna iliskin dizenlemeler kapsaminda birtakim mals eﬂug;h_ i "_ »
sinirlayier tashhiitlere uymakla yitktmli olacaktir, Sirket meveut durumda imzalads dremt ¥
sizlesmesi veya ileride imzalamasi muhterne! kredi stelegmeleri hikimleri uyannca Sngd il

mali taahhiitlerin devamh bir sekilde tamamen karplanabilecegini paranti edememektedir.

Sirker’in meveut veva gelecek dinemlerde taraf olacaf finansman veya difer sizlesmelennde

ver alan simrlanma ve tashhitlere uvma konusunda bagansiz olmas: durumunda, sz konusu

stzlesmeler kapsaminda temerriit hali olugabilir. Bu sbzlegmeler uyannca temerrit halinin

olusmast, olas: tim telafi imkanlarimn titketilmesinin ardindan, sozlesme taraflanmin $irket's

kredi vermeve yanelik tim taahhiitlerini sona erdirmek yerine ilgili kredileri vadesinden dnce

geri ¢airarak borelanmug olan tutarlarn tamamim derhal muaccel hale getirmelerine sebep

alabilir. Bu durum, difier finans séizlesmeleri uyarinca da temerrflt halinin meydana gelmesini

ve amilan sizlesmeler cercevesinde verilmis olan tim teminatiarin parava cevrilmesine sebep

olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde meveut varhklarn, borglann
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tamami veya snilan durumliardan etkilenen kismim karsilamaya yetecegine dair herhangi bir
garanti verilememektedir. Aynica, alternatif finansman saglanabilir olss bile siz konusu
finansmanmn hilkiim ve kogullarinim Sirket agisindan elverisli veva kabul edilebilir nitelikte
olacag da garanti edilememektedir.

Dolayimiyla yukanda bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sicket'in
faalivetlerini, finansal durumunu ve operasvonel sonuglann olumsuz etkileyehilir.

Sirket'in  portfoyinde bulunman gayrimenkullere iliskin  ortaya  ¢ikabilecek  hukuki
uyugmaziikiar, Sirket'in faalivet sonuglorin olumsuz etkileyebilir,

Sirket faaliyetlerini ylritirken ticari iliski igine girdigi kistkurumlara hukuki ibtilaflar
yagayabilir ve bu uyugmazhklar neticesinde davalara ve buna bagh gesitli yaptrnimlara maruz
kalabilir. Bu anlamda Sirket’in olagan faalivetleri gergevesinde Sirket'e karst yvasal islemler
baglatilarak davalar agilabilir, Sirket’e kars tahkim kararlan isletilebilir. Sirket'in milsteriler,
caliganlar ve tek ortagy; digiinei araflarca agilacak davalann mubataby olabilmekte olup sz
konusu davalar igin ayrilan kargiliklar yeterli olmayabilir,

Bahsi pegen durumlann pgergeklesmesi, Sitket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve
operasyone| sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Firker, asir borglannny duruma gelebifir,

Sirket'in tabi oldufn GYO Teblifi m.31/1 hilkimlerine gre hesap diinemi sonunds hazidayip
kamuya agikladi@y konsolide olmavan veya bircysel finansal tablolarinda ver alan oz
sermayesinin  bes kst kadar kredi Kullanabilic. S6z konusu kredilerin st simrimn
hesaplanmasinda Sirket'in finansal kiralama iglemlerinden dogan borglan ve gavri nakdi
kredilen de dikkate alinir, $irket kredi kullandif tarihte mevazuatta yer alan simirlara riayet etse
dahi, devarminda ortaya ¢ikan (aiz ve kur farkian nedemyle borg tutan anabilir ve difer vandan
finansman giderleri ve difer giderler nedenivle Gzsermaye tutann azalabilir, Bahsi gegen
durumun gergeklegmes: halinde mevzuatta belirlenen borglanma simnni ihlal etmag sayilmanin
yari sira, Sirket, finans kurumlannin takibine maruz kalabilir, finansal durumu bozulabilir x
stirekliligi tehlikeve diigebilir, ; ;,::fh ol
Sirket'in tabi ofdufu meviuattan kaynoklonan yikimidlikleri veya igili méuhﬂr;r b ::,\
e 3 i 3 L i i g L
yvapilabilecek degisikiikier, Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir. (l .-,_;1‘ i ?, a
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Sirket; imar, gevre, turizm, orman, vergi, sigorta, bankacilik, sermaye piyasas, til
korunmas: basta olmak lzere pek ¢ok farkli mevzuata tabidir, Sirket’in faalivetlent
olabilecek mevzuatsal degisiklikler veya Sirket’in tabi olacag yeni kanuni dilzenlem
viifirlige girmesi halinde, SirkeCin [aaliyetleri ve gelir kaynaklannda deisikhikler
vasanabilecektir, Ayvrica gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin ¢evre mevzuating tabi olmas:
gebebiyle bu mevzuata uyum, operasyonel agidan da dnem arz etmekie olup bu mevzuatla
vapilabilecek degisiklikler, Sirket'in projelerinin amamlanma slirelerini wzatabilir veya
malivetierini artirabilir. Sirket’in tabi oldugu meveuattan kaynaklanan vitkiimliltikler ve bahsi
gegen  yilkiimlilikierde zaman igerisinde gerceklestirilebilecek degisiklikler, Sirket'in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm elumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tabi oldugu diizenleyici kurumlarin Sirket'e uygulayabilecegi ceza ve yaptirnmilar,
Sirket'in porar girmesine neden olabilir,

Sirket'in faalivetieri muhtelif kamu otoritelerinin ditzenleme ve denetimlerine tabidir. Yamlan
denetimler neticesinde Sirket'in sahip oldufv ruhsat, lisans, izin veya difer belgeler iptal
edilebilir, Sirket’e idari para cezasi verilebilir veva Sirket, muhtelif diger yaptinmlarla
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kargilagabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in Faalivetlerini,
fingnsal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkilevebilir.

Miiteakhit firmalar faaliyetlerinden dolayr ortayva gikabilecek yikimialdkler, Sirket'in
Jaaliyederini olumsuz yinde ethifeyebilir,

girket, GYO Teblifi m.23/1 (¢} uyaninca ingaat yapim islerini kendisi fistlenememektedir ve
miiteahhiil lirmalardan hizmet almak durumundadir, Sirket, mlteahhit firmalann Sirket adina
yaptiklan islerle haglantih olarak yol agabilecekleri hasar, yvaralanma ve zararlar ile kusurly
veya hileli hareketlerinden dolayr sorumlu tutelabilic ve tazminat taleplerine maruz kalabilir,
Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in itibann zedeleyebilir ve
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglann olumsuz etkileyebilir,

Sirket'in mevcut sigoria policeleri, meydana gelebilecek tiim rarariar kargiapamayabilir.

GYD Tebligi m.29/1 uyannca Sirket'in portfdviinde ver alan arsa, arazi, haklar ve henilz
ingaatina baglanmamus projeler ve sermaye piyasas: araglan harig olmak izere tiim varhiklann
olugabilecck her tiir hasara karsi rayig degerleri dikkate alinarak sigortalanmasi zorunludur.
Ancak meveut sigorla teminatlannm gergeklesen rizikoyu karsilamaya yeterli oldugfuna ya da
sigortacilanin ihtilafsiz olarak hasan kargilayacaklarina dair bir giivence bulunmamaktadir,
Sigorta poligelerinin teminati kapsaminda olmayan veya bu teminati Gnemli Glgiide asan
zararlar, sigoria sirketlerinin Sirket'in tazmin @leplerinin karsilanmas: ile ilgili olumsuz
kararlan veya sigorta girketlerinin ddeme kabilivetlerinin zaviflamas: veya tamamen vitiriimesi
nedeniyle zararlann karsilanamamas: gibi durumlar, Sirket’in faaliyetlering, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Kilit personefin kaybedilmesi, kapbedilen kilit personellerin yerine ayn nitelik ve kalftede
personelin ikame  edifememesi  veya  geg  ikome  edilmesi,  Sicket'in  bipidmesini
stmirlandirabilir ve faaliyetierind olumsug eikileyebilir,

Sirket, GYO olarak kisa bir zamandir faaliyet gstermektedir. Ancak GYO dintsim stireci
dneesinde biinyesinde yer alan {ist dilzey yinetim ekibi ve kilit gahganlann Sirket'te
calismalanm siirdiirmes: ve performanslar, Sirket’in bagans: lzerinde etki varatmaktadir.
Sirket’in basansimun bilyviik 8lglide bagh oldugu list diizey yénctim ckibi ve kilit galisanlarda
halka arz sonras: degisiklik meydana gelmesi, Sirket'in nitelikli ¢abisanlanm elinde tutmakia
veyva aym ditzeyde nitelikli personel ikamede baganli olamamasi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iliskili taraf islemieri yapmugtir ve yapmaya devam edebilecektir,
Sirket, olagan fanliyetleri dahilinde iligkili taraflanyla iglem yapabilir ve bu iglemler Sirkel e

iliskin detaylar asagida yer alan tablolarda gsterilmektedir:

[liskili Taraflardan Alacaklar

311.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibaryla iliskili tarafiarla bakivelerin
gibidir:

Alacak! bore bakiyeleri: -
fligkili taraflardan ticari alacaklar 3122021 | 31122022
Kuzu Topls Komut Insast AS, 11.194 | 193,926
| TOPLAM 1194 | 1936 |




ifiglcili tmraflara ticari borglar | suiz2o21 [ 3ni22022 | 31032023 |
| Kuu Topls Konut Insaat A5, (*] L 24139 | 34874136 35102569 |
| Peninsula Emlsk Yatnm A5, 33009 39,757

| TOPLAM | zdl.:ﬂ 34.908.045 35142326 |
["‘]I (el'in devrinden kaynaklanan otel isletmeciligi ile |115k1[| ticari borglardan olusmaktadir.
iligkili taraflara difer borglar 31022021 | 3122022 | L3203 |
Kuzu Toplu Kenut Inaat A.5, N . 5253759 50,653,785
Uzen Kuzu = 20000 o —
| TOPLAM 0000 | 5253759 5.5_53.135

[ligkili taraflara diger borglarin 50.653.785 TL s T. Halk Bankasi A.5. den kullamlan kredinin
vade uzatimi amact ile erken Sdeme faizini karsilamak ve difer kisa vadeli nakit thtivaglan igin
Kuzu Toplu Konut'tan alinan tutardir, 9363869 TL ise iliskili olmayan taraflara difier borglann
igerigi, ddenecek vergi ve fonlar ile ahinan depozito ve teminatlardir, 31.12.2022 tarihinde
Otel'in  13.05.2022 tarihinde faalivete gecmesivle birlikte devreden KDV wve gelir
tahakkuklanmn meyvdana gelmesidir,

lliskili Taraflara vapilan Alis/Satislar:

31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarthlennde sona eren dinemler igensinde iliskili taraflarla
gerceklestirilmis islemler asagdaki gibidir;

0101
gkl ara 010131122021 | oon. | 0101-3103.2022 | 010131032023
Mal : Mal Mal Diger | MO

yapalan satglar (TL) \: Diger e ﬂ% Ve L l-:'| Diger .
Kimu Cesre
Teknolojileri ngast = - ~| 246 : - - L
|AS. = o ; | I
Kz Toplu Konut _ | [ N 1|
Insaat A5, s | £ |
“TOPLAM —| 16949 -] 2140 - - -l -
| i 01.01-31.12.2021 | 01.01.-31.12.2022 | 0L.01.-31.03.2022 | 01.01.-31,03.2023
Hlighili tarafiardan Mial ve Mal ve .
yapdas aimiar (TL) | g o | DEC | g | DT | Birmet
Kuzu Toplo Komst = . " |
AR A 1271 | 9218 4920
Penmsule Emlak

~ 30000 i

| Yatinm A3,

TOPLAM | 1271 -| 39218| 4920| -

Sirker'in iliskili taraflan ile emsallerine uygun olmayan islemler yvapmasi, Sir
faaliyetlerini, Anansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz etkileyebilir. lligkili taraf
islemleri, iligkili taraflann veya onlari kontrol edenlerin menfaatlerin gtizetebilir, dolayisiyla
gikar gatismalan igerebilir. Ayrica Sirket'in iligkili taraflanyla olan iglemleri kars taraflarin
iligkili taraf olmasi hasehiyle giivene dayanmasindan etkilenchilir, Bu durumdan Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan olumsuz etkilenebilir. Sirket'in iligkili
waraflaniyla pergeklestirdigi iglemlere iligkin bilgiler, isbu izahnamenin 20 numaral biliminde
yer almaktadir.




Sirker yonetimine hakim olan hissedarin menfaatieri, Sirket'in ya da diger pay sakiplerinin
metnfaatleriyle drifigmeyebilir.

Sirket'in tek ve dolayisiyla ana hissedan Kuzu Toplu Konut'tur. Ana hissedar halka arz
sonrasinda Jirket'in sermayesini temsil eden paylann cogunluguna ve aynca yinetim kurulu
fyelerinin aday gosterilmesi imtiyaz: bulunan A grubu paylarm tamanna sahip olmaya devam
edecektir. Bu kapsamda halka arz sonrasinda ana hissedar, Sirket'in yonetimini, sirateji ve
fanliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirket vonetimine hakim olan hissedarin
menfaatlerinin, Jirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatlenyle drilismemest, Sicket'in
faaliyetérini olumsuz etkilevebilir. '

ﬁr&eff’; ipotek verdigi taraflar ile ddeme problemi pasamast durumunda itibar riski

ugabilir,

Jirket'in millkiyetinde yer alan | adet otel, 62 adet apart otel ve U adet ticarct amacivla
kullamlan bagimsiz béliim $izerinde 31.12.2022 tarihi itibaryla 10.000,000.000 TL olan ipotek
detayl, isbu izahname tarhi idbanyla defismis olup, siz konusu ipotege iliskin bilgiler
asafidaki tabloda phsterilmektedir:

Cinsi ] Kime Verildii Tutar (TL) iy
Ipatek | Turkive Halk Bankast A5, | 2,000.000.000 |

...... e e —— =

Sirket'in ipotek verdigi taraflara borglanm ddemede sorun yasamasi ve ipoteklerin nakde
pevrilmesi halinde itibar riski olusabilir.

Profe ingaast, geligtivilmesi ve kallanidmas: igin gerekli olan izin ve rubsailarn ge¢ alinmast
vy hig altnamarmast iftimall 6z konusudur. Bahsi gecen izin ve ruhsatiann alinmas: igin
gerekli masraflar baz hallerde takimin edilenden doha viksek olabilir. Bu durum Sirket'in
Jaaliyetlerini, finansal durumunu ve aperasyonel sonuglarin elumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlern SPKn, GYO Tebligi ve ilgli mevzeatimin yam sira baslica 634 sayih Kat
Millkiyeti Kanunu, 2644 sayih Tapu Kanunu, 31%4 sayili Imar Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu, 5543 sayih Iskin Kanunu, 4721 sayih TME, 6098 sayih TBK, 2872 say1li Cevre
Kanunu ve difer ilgili mevzoat hilkiimlerine tabidir. Proje ingaanr ve isletme faaliyetlerine
iligkin olarak; Imar Kanunu uyannca dizenlenmis ingaat izni (vapi ruhsati), insaat ve imalati
biten yapilara iliskin olarak imar Kanunu'na uygun olarak insa edildigini ve kullamm amacina
uygun olduguny tasdik eden vapr kullanma izni, CED Yénetmeligi uyannca gergeklestinilmiy
CED uygulamas: kapsaminda temin edilmis CED giirisi, Cevre lzin ve Lisans Yinetmeligi'ne
uygun olarak dizenlenmis cevee izni, atk su, igyeri agma’ galigma gibi bu kapsamda gesitli izin
ve rohsatlar alinmasim gercktirmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in merkez ofisi igin $isli Belediye Baskanhfy nezdinde 23.122022

tarthinde lgyeri Agma ve Calisma Ruhsat bagvurusu yapilmg olup ruhsat inceleme gi@c
devam etmektedir. Her ne kadar Sirket merkezinin isyveri agma ve galigma ruhsab A'ikliﬁ-'r_,j._.lf 'y
nedenivle kapatilmas: halinde merkez farkl lokasyona taginabileceginden bu dogrulnida Sirkey - ,#_:.ﬂ"' i
faalivetleri nemli derecede olumsuz etkilenmeyecefi digintlse de igveri Agma vé gqhqlq‘m ) o
Ruhsatlanna lligkin Y&netmelik madde 6 uyarinca igveri agma ve ¢alisma ruhsat dlinmadan= .5~
acilan isyerleri vetkili idareler tarafindan kapatilabilir ve faaliyetien menedilebilir, Thaxied v é;

Ek olarak, Kuzu Otel Igletmecilifi, Marmara Sea Otel projesinin Cevre lzin ve LG

Yiinetmeligi uyarinca degerlendirilmesi amaciyla 09.06.2023 tarihinde T.C. Cevre, Sehircilik
ve [klim Defisikligi [l Modirlign Cevre lzinleri Sube Mdlirliigi'ne ¢evre izin girisi konulu
bagvuruda bulunmugtur. Ancak izin sfireci henilz lamamlanmamiglie. CILY "nin “Cevre izning
tabi olmayan igletmeler™ baglikh m.17 hitkmil uyarinca CILY nin EK-1 ve EK-2 listelerinde
ver aldigy halde alic1 ortama herhangi bir hava emisyonu ve anksu desarg) ﬂll'll.lai}’wl igletmelerin
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fevre izin muafiyetine iliskin degerlendirilmesi il midiirligi tarafindan vapilir. Kuzu Otel
tarafindan herhangi bir hava emisyonu ve atiksu desary yapilmamasi sehebivie Kuzu Otel
agisindan muafiyet belgesi verilmesi beklenmekte olup muafiyet belgesi sonrasi Kuzu Otel’in
herhangi bir yiikimllign bulunmayacaktir. Muafiyet belgesinin Kuzu Otel'e verilmemesi
!'htimuljnde Kuzu Otel’in CILY kapsaminda dncelikle il mildiirliigi uygunluk vazs: akabinde
13¢ gegici fnalivet belgesi bagvurusunda bulunmasi gerekecektir, Kuzu Otel'e muafivet belgesi
ve yine il midarlogn uyguniuk yazis akabinde gegici faalivet belgesi verilmemesi halinde ise
CILY nin “Gepici faaliver belgesi olmayan igletmeler” bashkh m.15/1 hitkmi uyarnea 2872
sayill Cevre Kanunu'nun ilgili hikiimlerine gdre idari vaptinmlar uygulenahilecektir, CILY
m. 131 uyarinca gegici faaliyet belgesi duzenlenene kadar ise faaliyete bulunamayacaktir, Bu
ve bunun gibi bagvurulann olumsuz sonuglanmasi, Sirket faalivetleri igin ileride gerekli
clabilecek izin ve rubsatlann gec alimmas: veya hi¢ alinmamasi ihtimali s6z konusu olup bu
gibi hallerde planianan projelerin gecikmesi, tamamlanamamas:, projelerden elde edilmesi
planlanan gelirlerin istenilen oranda ve zamanda elde edilememesi stz konusu olabilir. Sirket'in
planladifn projelerin dayandi imar plamina karsi iptal davas: agilmas: halinde imar plam iptal
edilebilir. Aym sekilde gayrimenkulierin alim satimy, insaas:, gelistirilmesi ve kullamlmas: da
gegith 1zin ve ruhsatlara tabidir. Bahsi gegen izin ve ruhsatlann alinmas iin gerekli masraflar
bazi hallerde tahmin edilenden daha vilksek olabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin
gergeklegmesi, Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve operasvonel sonuclanm olumsuz
etkileyehilir,

Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsamnda yiritilmesi gereken sirecin dogru
yinerilememesi, bilgi sczintilarina, idari para cezalarinag sebep olabilir ve bu durum Sirket'in
Jaaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarm olumsuz edkilevebilir.

Tirkiye'nin ilk veri koruma kanunu olan 6698 sayii Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu,
95/46/AT sayili Avrupa Birligi Ver Koruma Direktifi rnek alinarak hamdanmigtir, 7 Ekim
2016 tarhi itibanyla kigisel verilerin vasadisi yollarla toplanmasi, islenmesi ve iletilmesi
durumunda 5237 sayih Tirk Ceza Kanunu tahtinda idari para cezalan ve cezai vaptmmlar
getirilmigtir, KVEKK, kigisel veri isleyen tiim girketler igin gegerlidir ve gergek kisi misterilere,
tedarikgilere ve ¢ahigantara iliskin kigisel verileri kapsamaktadur,

KVKK'da, aralarinda hapis cexalannin, idari para cezalariun ve tazminatlann da bulundugu
gesitli yaptinimlar bulunmakeadir. KVKK i ihlal eden veri sorumlulan, bir yildan dért vila
kadar hapis cezasini da kapsayan gesitli cezalara garptinlabilir. 2023 il igin veri sorumbasunun
(i) verilerin konusu olan kigsive gerekli bildirimlerde bulunmamas: halinde 29.852 ila 597,191
TL; (ii) veri glivenlifiiyle ilgili yiikimltliklere uymadig wakdirde,89.571 ile 5.971.989TL; (iii}
Kigiscl Venleri Koruma Kurulw'nun verdifi kararlara uymadifn takdirde 149285

5.971.989 TL: (iv) VERBIS kayit yikimliliging yerine getirmedigi takdirde. 119,
3.971.989 TL arasinda para cezasina carplinlabilir. Stz konusu tutarlar her y
degerleme oramna gire artimlmaktadir, Ilgili kisiler, veri sorumlularindan ve veri | e
zararlanimn tzzminin talep etme hakkina sahiptirler. | il

Kigisel Verilen Koruma Kurulu'nun 11.03,2021 tarih ve 2021/238 savih Karan
yillik ¢alisan sayisi 50°den ¢ok veya yillik mali bilango toplams 25 milyoen T1L den
gercek ve tiizel kisi ven sorumlulan ile yurtdisinda yverlesik gergek ve tilzel kisi veri sor
VERBIS e kayith olmakla yikiimlitddr. Her ne kadar Sirket ve Kuzu Otel tarafindan gerekli
bagvurular yapilacak olsa da meveut durumds Sirket ve Kuzu Otel VERBIS'e kayith
almadiklarindan VERBIS kayit vitkiimliiliigiinii verine getirmeven sirketler agisindan 2023 yil
i¢in belirlenmig olan 119.428,98 ile 5.971.989 TL arasinda para cezasina carptinlabilir. Bu ve
bunun @bi yitkimliiliklere uyulmemas: Sirket'i Kisisel Verileri Korama Kurulu ve ver
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sorumlulularna kargi tazminat ddeme yOkimlogo ile karsi karst birakabilir ve bu durum
Sirket'in finansal duramunu olumsuz etkileyebilir.

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastaliklar gibi michir sebepler,
Sirkerin porifyinde yer alan gayrimenkullere ve genel olariak Tirk ekonomisine rarar

vererek Sirket'in faalivetlerini, finansal durumuny ve operasyonel sonuclarin olumsuz
etkileyebilir.

Turkiye, ytksek riskli bir deprem béilgesidir. Ozellikle, Sirket'in gayrimenkullerinin bulundugu
Istanbul ili, birinci derece deprem riski biilgesinde, yani depremlerden en ¢ok zarar girebilecek
bilgede bulunmaktadir. Ek olarak Tirkive nifusunun biyiik bir ksmu ve ekonomik
kaynaklarinin gogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde ver almaktadir. Bu nedenle gsiddetli
bir deprem, §irket'in portftiytinde yer alan ve/veya gelecekte ver alacak gayrimenkulleri tahrip
ederck sanglanm engelleyvebilir, Sirket'i zarara ufratabilir ve Sirket'in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin ve bunlara benzere diger dogal
afetler de Sirket'in portfivlinde ver alan ve/veya ver alacak gavrimenkulleri tahrip ederek
Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep oclabilic. Avm zamanda dogal
afetler dogrudan Sirket'in gayrimenkullerine zarar vermese de Tirkive ekenomisinin bahsi
gegen afetler sebebiyle wmarar ghrmesi, yine Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve
faalivet sonuglaring olumsuz etkileyebilir. Ayrica savay ve salgin hastalik gibi bimakim sebepler
de Tirkiye ekonomisinde daralmaya ve akabinde Sirket’in faaliyetlerinde, finansal durumunda
ve fualiyet sonuglarda olumsuz ctki yaratabilir,

Gelecekie Sirket gayrimenkullerinin veya merkezinin civannda, Sirket gayrimenkullerindeki
veya merkez ¢alizanlanm etkileyebilecek herhangi bir depremin veva diger dogal afetlerin
gergeklesmes: halinde, Sirketin faalivetlerinde kesinti, durma veva aksamalar meydana
gelebilir. Meydana gelebilecek bir deprem veva difer bir dogal afet. Sirketin portRyiinde yer
alan gaynmenkullerini veya merkezini etkilemese dahi miigterilerinin egilimlerini etkileyebilir,
dolayisiyla Sirketin faaliyetlerinin etkilenmesine, Sirketin gelirlerinde Snemli bir azalmaya
neden olabilic. Mevdana pelebilecek depremlerin veya dogal afetlerin iilke ckonomisine
vansiyan etkileri de Sirket'in faaliyvetlerini ve faalivet sonueglariu olumsuz yonde etkileyebilir.

f Subat 2023"te gerceklesen Kahramanmarag merkezli depremler nedeniyle meveut durumda
Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanmarmus olmasina ragmen depremler nedeniyle yaganan
kayiplann hentiz filke ekonomisineg vansimamus etkilenn olmas miimkiin olup gelecek
ditnemlerde dlke ekonomisinde beklenmedik oclumsuz etkilerin olusmasi halinde Sirket'in
faalivetleri de olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket'in  gavrimenkullerinde hasar sigorta policelerinde karsilanabileeek diizeyleri asan
yerniden yapum veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gegen
kaviplar, sigorta poligeleni ile karsifanamayabilir. Gayrimenkullerin yeniden ingasi miies

olmayabilir, zaman alabilir ve yilksek maliyetli olabilir. Hasar piren kisimlanna ajfegitli,
ekipmanlann tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, vliksek maliyeth olabih 1-};':}3 ﬁ"ffh

temin edilemeyebilir. I': Pord rein o % !
. b . s i rl_!'.'-\_\_rﬁ'_hl i
Tiim bu duramlar Sirket'in faalivetlenni, fnansal durumunu ve operasyonel s ﬂf;iyln_l-;__)";' x4
olumsuz etkilevebilir, T v F
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G

Marmara Sea Otel’in JW Marrioir markasiyla igletifmesine iliskin Sirket ve Kuzu
Islermecilifi asafida yer verilen kargt tarafTar ile otel yonetim sézlegmeleri imzalanynr. Bu
siizlegmelerin feshedilmesi Sirket'in ve Kuzu Otel Isletmeciligi'nin Marmara Sea Otel'i JW
Marriott markasipla Isletememesi sonucunu dofurabiliv ve bu durnwm Sirket'in faclivetlerini,
Sfinansal durumunu ve operasyonel sonnglaring ofumsas etkifepebilir,

Marmara Sea Oiel’in “JW Marrior” markas) altinda kiralanmasi, islm'lmt.si,.knmm] ed
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igin; (i) Hirket ile Kuzu Otel Isletmeciligi arasinda 02.06.2023 tarihinde Kira Stzlesmesi, (ii)
Fuzu Otel ile “JW Marriot” markasi sahibi sirketler grubunun Tiirkiye ayagi olan Luxury
Hotels arasinda 17.11.2022 tarihinde tadil edilmis halivie Yonetim Sozlesmesi, (1ii) Sirket,
Kuzu Otel ve Luxury Hotels arasinda 06.09.2027 tarihinde Rahatsiz Etmeme Sozlesmesi, (iv)
Kuzu Otel ve JW Marriot” markas: sshibi sirketler grubunun bir parcass olan Global
Hospitality arasmda 22.04,2022 1arihinde venilenmis haliyle akdedilmis, Marmara Sea Otel ile
baglanuh olarak yurtdiginda gergeklestirilecek hizmetlere iliskin  Uluslararas) Hizmet
S&zlesmesi, (v) Kuzu Otel ve Global Hospitality ile 22.04.2022 tarihinde venilenmis haliyle
Gdenecek telif bedellerine dair Lisans Stzlesmesi, (vi) Marmara Sea Otel'in otel kism disinda
kalan bdlimlerinden rezidanslara iliskin olarak 17.11.2022 tarihinde “Reszidans Pazariama
Lisansi Sozlegmesi” ve “Rezidans gy Oncesi Sozlegmesi™ isimli Rezidans Sozlesmeleri. (vii)
Sirket, Kuzu Otel ve Marriott Intemnational Design & Construction Services, Inc. amasinda,
06.09.2022 tarthinde tadil edildigi halivle Teknik Hizmetler Sozlesmesi akdedilmistir. Bu
stizlegmelerin §irket ve/veya Bagh Ornakhk tarafindan ihlal edilmesi veiveva sdzlegmelerin
taraflarinin stizlegmeleri feshetmesi Marmara Sea Otel’in JW Marriott markasi altinda
i5letilememesi sonucunu dogurabilir, Bu durum Sirket'in faalivetierini, finansal durumunu ve
aperasyonel sonuglanm olumsuz etkilevebilir.

Kuzu Otel ile Global Hospitality arasinda 22.04.2022 tarihinde JW Marriott markasinin Tiirkiye
cograi  bilges: igensinde, Global Hospitality’nin  talimatlan ve kalite standartian
dogrultusunda, Lisans Sézlesmesi‘nde ele alinan telif bedelleri kapsaminda Marmara Sea Otel
tarafindan kullamlmasina iligkin olarak bir Lisans Sizlesmesi akdedilmistic. Ayriea Kuza Otel
ile Luxury Hotels arasinda 17.11.2022 warihinde akdedilen Yonetim Stzlesmesi uyannca
Luxury Hotels ve igtirakleri J'W Marriott markasinin ve Marmara Sea Otel' e iliskin biltiin fikrl
mifilkivet haklarimn miinhasir sahibidir. Kuzu Otel, bunlan Luxury Hotels’in onayi olmaksizin
Lisans Stzlesmesi'nde belirlenen durumlar haricinde kullanamayacaktir,

Ayrica bahsi gegen Lisans Sozlesmest uvanneca; Kuzu Otel ile Luxury Hotels arasinda
17.11.2022 tarihinde akdedilen ve Marmara Sea (el™in Luxury Hotels tarafindan yv8netilmesi
ve igletilmesini ve Marmara Sea (Otel’in gelirlerinin ne sekilde paylagilacaginin diizenlenmis
oldufu Yénctim Sozlesmesi veya Kuzu Otel ile Global Hospitality arasinda 22.04.2022
tarihinde Marmara Sea Otel ile baglantli olarak yurtdisinda gergeklegtirilecek hizmetlers
iliskin akdedilen Uluslararasi Hizmet Stzlesmesi'nin sona ermesi. ilgili Lisans Stzlesmesi’nin
de sona ermest sonucuny dofuracaktr. Dolayisiyla JW Mammiott markasinm kullanmuma iliskin
olarak Luxury Hotels'den gerekli omaylann alinmamas: ve/veya ilgili markamn Lisans
Stizlesmesi nde belirlenen durumlara aykin olarak kullamilmass, yukanda bahsedilen Y &netim
Stizlegmesi'nin Luxury Hotels tarafindan, Lisans Sozlesmesi'nin ve Uluslararasi Hizmet
Sozlegmesi'nin ise Global Hospitality tarafindan feshedilmesi, Marmara Sea Otel tarafindan
W Marriott markasimin kullamlamamas: sonucunu doguracafindan J'W Mamiott markasim
kullammm etkileyen yukanda detaylanna yer verilen herhangi bir sézlesmenin fesh&_ii:lﬁi‘:ﬂ |
veya yukanda bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket'in faaliyetleni;=w; 5

finansal durumu ve operasyonel sonuglanm dnemli dlgtde olumsuz etkileyebilic. ,r L e '«f %
5.2, ihraggmin iginde Bulundugu Sektire |liskin Riskler Lf_r’ ;ﬁ:__.:;?; ::' b '
Gayrimenkul ynnnnmrﬂ‘ likit yanrimlar degildir ve gayrimenkul jﬂ:ﬂfﬂ!ﬂf}ﬁﬂﬁﬁ}ﬁ :_';;F
gevrilirken zarar olusabilir, w‘; 2

Gayrimenkul yatinmlan, piyasadaki difer vatinim araglanna pére likit olmayan bir dogaya
sahiptir. Acil bir nakit thtivac ortaya gikmasi durumunda, $irket sahip oldugu gayrimenkulleri
kisa bir slirede veya gergek defierinden nakde geviremeyebilir ve zarara ugrayahilir,
Gayrimenkal degerlemesi dogasi gerefi dznel ve belirsizdiv ve Sirket'in varhklarma bigilen
deger varfiklarin mevent deferini fam olarak yansimayabilir.
il : 26 TERA'
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Sirket portfiyiinde ver alan gayrimenkul ve gayrimenkul projelerinin degerleri, SPK tarafindan
listeye ahmmig olan gaynmenkul degerleme kuruluglan tarafindan lespil edilmekiedir.
Gayrimenkul deferlemesi, her bir gayrimenkuhiin farkh nitelige sahip olmasi ve thmin ve
varsayimlarda bulunma gere@i nedeniyle dogas: gerefi sibjektif bir iglemdir. Yapilan
degerlemeler varsayimlara tabi olup takdir edilen degerlerin pivasada gerpokleschiloock saliy
veya kiralama fivatlanm vansitacagmma dair herhangi bir garant  bulunmamaktadir.
Gayrimenkullerin deferleri ve kiralar, gayrimenkule olan talebe, global ekonomik etken ve
egilimlere, gayrimenkulln bulundugu bélgedeki rekabete ve arz talep dengesine gdre
degiskenlik gostermektedir: Ayrica gayrimenkul degerler, idari diizenlemeler ve meyzuatiaki
degisiklikler, politik etkenler, finansai piyasalann durumu gibi dig etkenlerden dolay olusacak
dalgalanmalara agiktir. Bu nedenle Sirket'in varhklan igin takdir edilmis olan degerler,
varliklarin deferini tam olarak yanstamayabilecefi gibi, gelecekie vapilacak defierlemeler de
mevcut defierlemelerden farkl sonugiara ulasabilir.

G YO lara taninan vergi avantajlarmmm daralfimasy veva keldirdfmasi yahut Sirket'in GYO
statiisiind devam eftirememesi, Sirket"in zarar girmesine neden olabilir,

Sirket’in tabi oldufu mevzuat cercevesinde, GY(¥ lann kazanclan kwrumlar vergisinden istisna
twtelmustur, GYO'larda dagitilan kar paylan tezerinden %0 oraninda stopaj yapumakiadir ve
gayrimenkul portfylerine iliskin abm sabm sizlesmeleri ile gavrimenkul satis vaadi
sizlesmelerit damga vergisinden istisnadir. Bu istisnalann daraltlmas: veya kaldinlmasi,
Sirket’in fsalivetlerini, finansal durumunu ve operasvonel sonuglarim olumsuz etkilevebilir,
Diger yandan Jirket'in GYO statlistind korumasi portiityy siirlamalar bagia olmak Ozere
sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve SPK tarafindan alinacak kararlara
uymasina baghdir. Sirket'in tabi oldugu dizenlemelere uyum saglamamas: GYO statiisfini
devam ettirememesing ve vergi istisnalanndan faydalanamamasina vol agarsk bu durum,
Sirket’in faalivetlerini, finansal durumune ve operasvonel sonuglann olumsuz etkileyehilir.

Sirkeid, bir GYO olarak SPK diizeniemelevine tablidiv. Bu diigeniemeleri thial etmest halinde

GYO statidsinll kaybedebiliv ve bu nedenle varaclandigi cesith vergi muafivetl ve
istisnalardan yararfanamayabilir,

Sirket'in GY O dindsim igin SPK va vaptf basvuru, 31.03.2023 tarihli SPK karanyla olumlo
sonuglanmig olup dinfisime iliskin Esas S8zlegme'de vapilan degisiklikler, 03.05.2023
tarihinde ticaret siciline tescil edilmistir. GYO donfisim sonrasmda Sirket. SPE'mn GY O lara
iliskin dizenlemelerine tabi hale gelmistir, $irket’in GYO statfsiind koruyabilmek igin ilgili
diizenlemelerde ver alan kogullara uyum saglamas gerekmektedir, Bu kogullar arasinda, ===,

F

Sirket'in gayrimenkul yatinmlanina iliskin gereklilikler,

Portfoy simirlamalan,

Gayrimenkule iliskin olmayan yatirimlar,

Finangal borglar ile ilgili sinirlamalar,

Kurumsal yinetim ile ilgili olan gereklilikier ve

SPK'va vamlacak raporlamalara iliskin vilkimlildkler bulunmaktadir,
Sirket’in bahsi gegen kogullan saglayamamas) veyva bu kosullan kaybetmesi durumunda; idari

para cezasi almasi, faalivetlerinin gecici veya stirekli olarak durdurulmas ve GYO statiisting
kaybetmesi sz konusu olabilir,

Sirket'in faaliyetleri ve vapacafn vatrmmlann vergisel neticeleri, SPK wve ilgili idareler
tarafindan olusturulan yasal diizenlemelere tabidie. Sirket’in GY O statiistini korumasa portfiy
simirlamalary basta olmak (lzere sermaye pivasasi meveuatinda ver alan dilzenlemeler ve SPK
tarafindan alinacak kararlara uymasina, GYO lann uymas: gereken I-us:ltlam fara uymasi ve

yasaklanmug faalivetlerde bulunmamasina ha;_:-,hd__-L.L‘_ ’
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Mirket, SPK diizenlemelerine uygun olarak faalivet piistermemesi durumunda, SPK’mn
mevzuata uy gunlugu saglamak icin idari takibatta bulunmak, para cezasi vermek, faalivetlerini
gegici veya stirekli durdurmak gibi genis vapurm vetkileri bulunmaktadir. Sirket'in GYO
statisiindl  devam ettirememesi halinde GY('lara uygulanacak vergi muafivetlerinden
yvararlanamamasi, vergilendirilebilic geliri {izerinden kurumlar vergisi ddemesi, GYO
staliisiindn iptali sebebine bagli olarak aynca cezal vergi 6demesi de stz konusu olabilir, GYO
statiistiniin kaybedilmesi ve/veya vergilendirme oranlan dahil olmak fizere gelecekte ilgili
mevzuatta yaplacak herhangi bir defigiklik de Sirket'in finansal durumunu Snemli dlciide
etkilevebilir.

Kiiresel ekonomide veya i pivasada olusabilecek ekonomik vepa politik riskier gayrimenkul

sektiiriinde talebi ayag yinde etkileyebilir veya gayrimenkul fivatiormm dilsmesine sebep
alarak Kirket gelirlerinin olumyuz ethilenmesine sebep olabilir,

Suket'in gelir ve maliyetlerinin kilresel ve yerel makrockonomik kosullara bagh olmasi
nedeniyle bahsi gegen kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagh olarak arz ve talep
dengesi bozulabilir; bu sebeple operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeven arislar
yaganabilir. Ayrica kiiresel ve/veya yerel ekonomik duruma bagh olarak veva olmayarak emlak
sektliriinde olusabilecek herhangi bir kriz, talebin ve buna paralel clarak fivatlann diismesine
sehep olabilir. Béyle bir durumda Sirket’in projelerinin satig1 veya kiralanmas ile bu sans ve
kiralamalardan elde edecedi gelirler azalabilir,

Her ne kadar gayrimenkullern degerleri ve elde edilecek kira gelirleri, stzlesmeler ile baglayic
hiikiimler altina alinmg olsa dahi kilresel ve/veya yerel ekonomik etkenlerin kira gelirleri
tzerinde negatf olacak sekilde bask: varatmasi, Sirket'in kirlihm oluomsuz etkileyebilir,

Kiiresel ekonomide wve i¢ pivasada olugabilecek ckonomik ve politik riskler, Sirket'in
portfiviinde yer alan gavnmenkullenn satislanim dogrudan etkilevebilir ve bu durum Sirket'in
[aalivetlerini, finansal durumunu ve operasvonel sonuglanm olumsuz etkilevehilir, Sirket
portftiviinde ver alan gayrimenkullerin satigi yapilsa dahi yirlrlilkteki mevzuata pire alicilar,
gayrimenkuller kendilerine teslim edilinceye kadar gegen siirede satis sdzlesmelerini sona
erdirebilir ve Sirket’in nakit akisi bu durumdan dolayi olumsuz vonde etkilenebilic.

Gayrimenkul yaiervm ortaklikiorimm portfivierinde yer alon gayrimenkul ve projelerin her

buldunan degerfer ilgili payrimenkulferin fiilen devei halinde degisiklik gisterebifir. . ,..r I/
'I:-a}nm:nlcu] degerlemesi vapilirken her h-:lt' ga}'rlmenku]m farkls nltﬂllgﬂ sah:l J.}

deger]emebeﬁn fiili pivasa rayiglerini ].-'a da satis veva Kiralama fivatlanm vansitacag
herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gayrimenkullenn deferlert ve kiralar, payrimenkule
olan talebe, global ekonomik etken ve efilimlere, belidi bir blgeye iliskin oradaki rekabet
uyannca arian ya da azalan yatinm imkanlanna gire defiskenlik gdstermekiedir. Ayrica
gayrimenkul degerleri stz konusu gayrimenkul sahibinin koniroltl diginda ortaya ¢ikan idari
diizenlemeler ve mevzuattaki depisiklikler, politik etkenler, finansal piyasalann durumu gibi
dis etkenlerden dolayi olusacak dalgalanmalara agiktic. Sirket’in bu tiir etkenlere apk
malvarligina bigilen deger, bunlarin meveut veya ilerideki degerini tam olarak yansitmayabilir,
meveut durumda bigilen defer piyasa etkenlerine gire azalabilir yva da artabilir.

Sirket portfiyiindeki varhklar, GYO Tebligi ve Kurul'un difer ilgili dizenlemeleri wyarinea
bagimsiz gayrimenkul deferleme firmalan tarafindan deferlemeye tabi tululmaklad ancak

portftivdeki gayvrimenkuller ve gayrimenkule dayah haklann deperleme relpﬂrlarmda\rpk /
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degerleri stireklilik arz etmeyebilir. Y0 Teblifii m.37 uyaninca; Sirket’in portfiviinde yer alan
gayrimenkullerin alim satim, kiralama ve benzeri islemlerinin tespit edilen ekspertiz degerleri
dikkatc ahnarak gerceklestirilmesini dngarmekiedir, Sirket tarafindan meveut piyasa veya
ddeme kogullan dikkate ahnarak vapilacak alim iglemlerinde ekspertiz degerlerinden daha
yiksek, satm ve kiralama islemlerinde ise ckspertiz deferinin %695"inden daha dilsik
degerlerin csas alinmasi durumunda, bu durumun Kurol'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin ditzenlemeleri gerevesinde kamuys agiklanmas) ve vapilacak ilk genel
kurul toplantisinin glindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.

Gayrimenkul sektiriinde rekabet yodundur, rekabet ve arun Sazlahift payrimenkul
degerlerinin, kira ve igletme bedellerinin diigmesine sebep olabilir, meveut konut kredisi fois
oraniarinin arimast hafinde de gayrimenkul talebinde azalma meydana gelebili ve bu durum
Sirket'in faalivetlerini, finansal durumuny ve operasyonel sonwclarin olumsuz etkileyebifir,

Tibrkiye'de gayrimenkul sekitirii rekabetin yogun oldugu ve vabanct ve verli birgok oyuncunun
faaliyet gisterdigi bir sekidrdir. Sirket'in rakiplerinden bazilan Sirket'in sahip oldugundan
daha iyi teknik altyapiya, finansal kaynaklara veva teknik ve pazarlama kaynaklanna sahip
olabilirler veya hedeflenen milsteri grubuna daha uygun olabilecek proje tasanmlarla, daha
avantzjl lokasyonlarda Sirket’in meveut projelerine benzer projeler gelistirebilirler veva bu
projelerin yakiminda benzer mitgteri kitlesine hitap eden projeler gelistirebilirler. Bu gekilde
sektirde meveut yogun rekabet ve gayrimenkul projesi geligtirilmesi arz fazlahifing yol agabilir.
Dolayisiyla Jirket'in satis luzi ve saty fivatlan, beklenenin altnda kalabilir ve bu durum
Sirket"in faalivetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarni olumsuz etkileyehilir,

Bununla birlikte, Tirkiye'de konut sektdrilndeki talep, faiz oranlan ile ters orantihdir.
Tirkiye'deki konut alicilan genellikle satin alma fiyatnm bir kismun konut kredilerivle finanse
emmektedir, Gegmugte faiz oranlanndak: artiglar, Tirkive'deki konut talebinde distise sebebivet
vermistir, Konut kredisi faiz oranlan diistiifiinde konut talebi artmakita, faizler yiikseldiginde
15¢ konut talebi olumsuz etkilenmektedir, Meveut konut kredisi faiz oranlanmn artmas halinde,
ahiealarin konut kredisi malivetleri artabilir ve bu nedenden Gtfiril finansman kaynagi olan konut
kredileri cazip olmaktan gikabilir, gayrimenkul talebinde azalma meydana gelebilir ,uE’Eu
durum Sirket'in faalivetlenni, finansal durumunu ve operssvonel sonuglari ﬂ-'luﬂls.l.l...'su
etkileyebilir, i3 Wl ;_;““

Sirket'in planfadif projelere iliskin dngdridlemeyen gelismeler yaganabilir. E':. “' -rlk A

Tirkive de gayrimenkullerin ingasi, alim ve sanmu, gelistirilmesi ve Kullamimas: gesitd i
ruhsatlara tabidir. Sirket'in ileride projeler per¢eklestirmeve karar vermesi
gergeklestirmeyi planladi@ projelere iliskin olarak alinacek imar izni, vap1 ruhsat,
kullanma ruhsatt, gevre mevzual uyvannca gerekli izinler gibi gesitli nuhsal ve izinler, ilgili
projeler igin Gngtriilen slirede alimamayabilir. Aynca bu projelere iliskin olarak Sirket'in
hizmet kalitesine uygun malzeme ve ig¢iligin bulunabilmes:, mimad projelenin hazirlanmas: ve
yilklenici ve tageronlanin operasyonel etkinligii, is kazalan gibi konularda projeler igin
dngdrilen slreleri etkilevebiliv. Stz konusue ingaatlar igin dnem arz eden bahsi gegen
fakuiirlerde vaganabilecek aksamalar, peojelerin bitis tarihini ve Sirket'in projelerivle ilgili
olarak dngdrdiigii satig ve karlilhik beklentilerini olumsuz ydnde etkilevebilir.

5.3, ihrag edilecek paylara iliskin riskler

Ihrag edilen paylar ilk ker halka aqik bir pivasada iglem gireceginden fivat ve hacim
dalgalanmas: yasayabilir.

Halka arz isleminden Snce, Sirket’in pavlan Tirkive'de veya yurtdisinda halka agik herhangi
bir piyvasada iglem pOrmemistic. Halka armin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin bir piyasanin olusacagina ve geligecegine veya bu tiirden bir pi}rrsa pelissehile
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meveudiyeting devam ettirecegine iliskin highir giivence buhmmamaktadir, Buna ek olarak.
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin olugan piyasamn likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’y
clinde bulunduranlanin sayisina, vaurimelann Halka Arz Edilecek Payvlara iligkin bir pazar
oluglurmalanndaki menfaatlerine ve diger fakidrlere bafill olacaktr, Halka Are Edilecek
Paylar'a iligkin aktif bir iglem piyasas: olusmayabilir veya bu piyasa stirdiirilebilic olmayabilic
ve bu durum da yatinmerlann halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iliskin alim ve satim
iglemleri yapma imkanlanm olumsuz ytnde etkileyebilir. Halka Arz Edileeck Paylar'a tliskin
pazarin simrlt olmasi, Halks Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarnn bu paylan arzu
etlikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylar'in islem gérdiigii fiyaun degiskenligini etkileyebilir. Fivat, halka arz fiyatin
alnna dilgebilir,

Halka arz fivati, Halka Arz Edilecek Paylar'in, halka arz edilecefi pazarda islem gordtigi fiyan
ya da gelecekieki performansini vansitmayabilir. Aynca Sirket'in faalivet sonuclan va da
finansal performansi, ighu izahnamede deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatnmelann beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin
degeri, Hirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makrockonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde definilen risk
fakidrleri kapsaminda ele ahman kogullar ya da diger kogullara tepki olarak Snemli
dalpalanmalara maruz kalabilir, Sirket'in faaliyet sonuclannda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yaturimeilann beklentilerinin karsilanmamas Halks Arz
Edilecek Paylar'in islem girdigi fivatin dilsmesine vol agabilir ve vatinmeilann halka arz
kapsamimda aldiklan paylan halka arz fiyatindan veys bu fiyann tzerinden satma imkanlan
highir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecck Paylar's satun alan yaunmenlar, Halka
Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatinmlanmin tamamir veya bir kismin kaybedebilir.

Sirket'in halka agiklik orant sovrldie ve paylarm likiditesi ve pay fivatr fizerinde bunun
olumsuz ethisi olabilir,

Halka arz islemi ternamlandikian sonra, toplam 30.000.000 TL nominal degerli B Tran,
hamiline yazilh paylar BIST'te islem gorecektir. %25 oramindaki halka agiklik, E;f,l-"an:} L
likiditesin olumsuz etkileyebilir, paylarin alim-satim hacminin diistik olmasina mde%:gu]‘_ﬂﬁbﬂifl'l!.r::.'r o

ve sonug olarak pay fivats fizerinde olumsuz etki yaratabilir. ﬁ A T

Halka Arz Edilecck Paylar igin kote edilen fivat TL cinsinden olacaktir. Aynca, Halka Arz
Edilecek Paylar paylar bakimindan Sirket'in dagnacafi kar paylar, TL cinsinden ddenecektir,
Sirket mali tablolan da TL cinsinden dizenlenmektedir. Sirket gelirlerinin ¢ofu Avro para
birimine endeksli olmakla birlikte diger para birimlerine karsi TL'nin degerindeki
dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'in degerini etkileyehilir.

Sirket'in ana pay sahibi tarafindan ileride yapilabilecek pay satiglari, pay flyah dizerinde
alumyuz etki yaratabilir,

Sirket'in 04.05.2023 tarih ve 7 sayili yonetim kurulu karan ile Sirket'in paylarimn halka arzin
ve paylann Borsa'da iglem gBrmeye bagladif tarihi takiben 12 (oniki) ay slireyle herhangi bir
bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yvapilmamasina ve dolasimdaki pay miktanimn
artirlmamasina, bu siire boyunca yeni bir sang veva halka arz yvapilmamasina iliskin taahhiifge
bulunulmustur. ] o
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Yukanda yer verilen tashhiide konu slire sona erinee Sirtket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmina gidebilir. S8z konusu islemler, pay fivat izerinde olumsuz etki varatabilir, paylann
Borsa fivati diisebilir.

Aym sekilde Sirket'in ana pay sahibi Kuzu Toplu Konut ise 04.05.2023 tarihli ve 2023/10 sayily
yimetim kurulu karar ile verdigi taahhit ile Kuzugrup GYO paylannn Borsa Istanbul"da islem
gtrmeye bagladigi tarihien itibaren 1 (bir) vil bovunca. sahip oldugu halks arza konu olmayan
Kuzugrup GYO paylannn, dolasimdaki pay miktanmin artmasina yol apacak sekilde satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi (Borsa |stanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylan
harig olmak Gizere), bu dogrultuda bir karar almmayaca@ ve/veva Borsa [stanbul®a veva SPK” ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa ve
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayaca@s ve bu siire boyunea ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmavacag) ve aynca Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da islem gbrmeye basladigi taribiten itibaren 180 (yilzseksen) giin bovunca Kuru Toplu
Konut"un sahip oldugu halka arza konu olmayan paylarin Borsa [stanbul 'da veya Borsa fstanbul
diginda satilmayacagi, bagka vaurimer hesaplanna virmanlanmayacai veva Borsa [stanbul’da
tzel emir 1l evelveya toptan satig islemlerine konu edilmeyecefi. siipheye mahal vermemek
adina Kuzugrup GYO paylarimn Borsa [stanbul’da islem gormeye baslamasimn ardindan Kuzu
Toplu Konut™un, fiyat istikran iglemlerinden edinebilecegi paylann, vukandaki simirlamalardan
harig tutulacagim kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

Yine Kuzu Toplu Konut tarafindan verilen ve yukanda yer alan taahhiide konu siire sona erince
meveut ortagin pay sanslan veya bu gibi bir satisin gergeklesebilecegine yonelik bir beklent
olugabilir ve siz konusu iglemler, Sirket'in pay fivatm olumsuz etkileyebilir. Yine ana pay
sahibinin gerceklestirebilecegi pay satiglan, Sirket'in kontrollinde bir degisime sebebivet
verebilir, bu da pay degierini olumsuz etkileyebilir, Sirket'in aciz haline dismesi dorumunda
vatimmelfarn ortaklanmn elindeki paylar tamamen defer kaybedebilir, Satilan paviann veni
sahibi, Sirket’in idaresi konusunda meveut ortak ile avm bagany: gisteremeyebilir, Bu durumda
mirket'in faalivetleri ve finansal performans olumsue yinde etkilenehilir,

Aynca gelecekte vapilacak sermaye arinmlannda, yaunmeilann veni pay alma hak
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklann kullanmamalan durumunda;
sermayesi artarken yatimmeilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yat
payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin akeilf, likit ve diizenli islem yaprlan bir pivasa gelis

£ *
Halka arz isleminden énce, Sirket’in paylan Tilirkive'de veya yurtdiginda halka agik %Englu g
bir pivasada iglem pOrmemistic. Halka armin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edi .
Paylar’a iliskin bir piyasamin olusacafina ve gelisecefiine veya bu tilrden bir pivasa gelisse bile
mevendiyetini devam ettirecefine iliskin highir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,

Halka Arz Edilecek Payvlar'a iligkin olugan pivasamin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’s

elinde bulunduranlann savisina, yatrimeilann Halka Arz Edilecek Paylara iliskin bir pazar
olugturmalanndaki menfaatlerine .ve difer faktérlere bagh olacakur, Halka Arz Edilecek
Paylar’a iliskin aktif bir iglem piyasas: olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilic

ve bu durum da yatinmeilanin halka arz kapsamimda satin aldiklan paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlanm olumsuz y&nde etkilevebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
pazarm smirh olmas), Halka Arz Edilecek Paylar’y elinde bulunduranlarin bu payvlan arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabilivetlerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylar'in iglem grdligli Ayatin degiskenliging etkileyebilir,




Yirket, esas sizlegmesi ve sermaye piyasasi mevzuat gergevesinde, pay sahiplerine kar paye
ddememeye Karar verebilir ya da gelecekte kar payt dagetamayabilir.

Tiirkiye'de halka agik girketlerin abii olduklan mevzuata ve aynca Sirket esas stzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalanne uygun olarak kér payi
dafirimalan gerekmekte olup séz konusu kir payr dafitum politikalan zaman zaman SPK nin
ortayva koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik girketler, pay sahiplerinin verecefi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz almak
tizere kir pay1 dagitabilmekte veya dafutilabilic kir payim sirket blinyesinde hirakabilmektedir.
Stz konusu daginlabilir kir payiun hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiller, SPK
tarafindan degigtirilebilir,

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: Sdemesinin tutan
ve sekli agafhdakiler dahil ama bunlarla simirh olmamak Gzere pek cok etkene baglidir:

»  Yeterli seviyede kar clde edilmesi,

»  Dagtilabilir kar veva vedeklerin durumu,

»  Sirket'in serbest nakit akssinin milsait olmas:,

= Sirket'in borgluluk ditzeyi, meveut yitkiimltitkleri,

» Tirkiye'de fasliver gbsteren diger kargilagtinlabilic halka agik sicketlerin ddedifii
temettll tutarlar,

» Pay sahiplerinin kir pay1 hedefleri ve beklentileri,

= Pandemi ve diger dogal afetler sonucu divzenleyici otoriteler veya hitkiimetlerin aldig
tedbirler,

» Bankalarla imzalanmis genel kredi sézlegmeleri kapsaminds bankalara verilen negatif
taahhiitler,

» Yinetim kurulunun takdirine bagh difer etkenler,

»  Taral olenan kredi sizlesmelerinin bir bolimtinde kar dagitimuna iliskin s
veva ancak belirli sartlann saglanmasi halinde kar dagimlabilece
dilzenlemeler meveutiur,

Sirket'in karlilik ditzevinin veterli seviyede olmasina ragmen Sirket'in yénetim k
menfaati agisindan kann bagka amaglar igin kullamimasimn daha dogiru olacagina
getirebilir. Bu durumda veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kir pay1 8denmeyebilir.
Bunlann sonucunda Sirket'in gelecekte kir pay1 tdeme kabiliyeti degiskenlik ghsterehilir,

Sirker'in paylar piyasada iglem gérmeye bagladikian sonra, Sirket'in ana pay sahibi Sirket
sermayesine sakip elmaya devam edeceginden ang pay sahibinin menfaatleri, pivasada
yvatirm yagan pay sehiplerinin menfaatleri ile drtiymeyebilir,

Halka arz tncesinde Kuzo Toplu Konut, Sirket'in tek pay sahibidir ve bu sebeple Sirket"in
yiinetim konfroliine sahiptir. Halka arzin tamamlanmasin takiben Sirket"in ana pay sahibi olan
Kuzu Tople Konut'un, omakbk sermayesinin ¢ofunluguna sahip olmaya devam cdecefi
dngirilmektedir,

Gelecekie Kuzu Toplu Konut ile Sirket ve yatinmeilann menfaatler her zaman drtiismeyebilir.

Sirket'in ana pay sahibi Kuzu Toplu Konut ¢ogunluk hissedan olmaya devam ettigi siirece bu
durum, Sirket’in dnemii politikalarim, Halka Arz Edilecek Pavlar's satin alanlann menfaatlen
ile catisacak gekilde etkileyebilir,

Fiyat tespit raporuna illigkin varsayimlarin gerceklestiriimemesi, Sirket'in pay flyatin
olumsuz etkileyebilir, |
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Sirket paylarimin halka arz fiyatwn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belitilen  varsayimlanmin  gergeklesmemesi  durumunda  Sirket'in  finansal performans:
beklentilerin alunda olugabilir ve bu durum, Sirket'e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket'in pay fyatim diisebilir,

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann perceklestirilmesi veya gerceklestirilmemesi, Sirket pay
fiyatlarimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yaturimelann yatinm kKararlannin
stiz konusu varsayimlarin detayl gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerckmekiedir

5.4. Diger Riskler:

Kredi Riski

Borglanma araglanmn elde bulundurulmasi, borglanma araglanmn konu oldugu anlasmanin
gereklenini karg tarafin yerine petirememe riskini tasimaktadir. Sirket'in tahsilat riski. esas
olarak ticari alacaklanndan dogmaktadir. Sirket, kredili misterilerinden dogabilecek bu riski,
ahinan garantiler vasitas: ile azaltarak kontrol eder. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket
tarafindan siirekll olarak izlenmekie ve miigterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrilbeler ve
diger fakidrler giz tniine alinarak milsterinin keedi kalitesi sivekli deperlendirilmektedir. Ticari
alacaklar, Sirket politikalan ve prosediirleri dikkate alimarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak kargilif aynldiktan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite niski, Sirket'in net fonlama yiikiimliliklerini verine getirmeme ihtimalidir. Sirket
vinetimi, fon kaynaklanm dagitarak meveut ve muhtemel yiikamltliklerini yerine got
igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynafi bulundurmak suretivle likidig
yinetmektedir.

Fal; Orans Riski f o

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiiktimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlanmn
etkisinden dofan faiz riskine agikor, Sirket, bu riskini risk yOnetimi stratejileri u
varlik ve vitkilmliiliklerin faiz degisim tarihlering eslegtirerck yonetmekiedir, Finansal
ilgili olan faiz oranlarimn bir kisnu pivasada gegerdi olan [aiz oranlanna davanmakiadir,
Bundan delay: Sirket vlusal ve uluslararas: pivasalarda faiz oranfanndaki degisikliklerden
etkilenmektedir. Sirket'in faiz oranlanndaki degisikliklerden kaynaklanan pivasa riskinden
etkilenmesi  dncelikli olarak  borg viktmliliklerivle iligkilidic, Sirket'in  finansal
yitkiimlitlikleri sabit faszl: borglanmalardir.

Nur Riski

Sirket'in diviz cinsinden olan finansal araglan ve Sitket porttiviinde yer alan JTW Marriott
Marmara Sea Otel biinyesindeki odalann ki gelirdlerimin Aveo cinsinden olmasi sebebiyle
Sirket gelirleri, kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadar,

Huakim Oriak Riski

Sirket’in tek ve hakim ortafi Kuzu Toplu Konut olup Kuzu Toplu Konut ile ilgili itiban
zedeleyici durumlarin olugmasi halinde bu durem, Sirket’in yvaurmelanna olumsuz vénde
yansivabilir, Sirket karhlifimi ve iy hacmini negatit olarak etkileyebilir, Bununla birlikte
Sirket'in korumsallagma anlaminda atng adimlara ve Sirket'in hakim ortafimn Sirket’s olan
baghligina karsilik, hakim ortagin sahip oldufu Sirket paylanm satmasi, dolayisiyla Sirket
yinetiminden wve faaliyetlerinden gekilmesi halinde Sirket'in E#E}}ﬂhﬁﬂdt aksana
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yaganabilir, iy stregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket'in saug ve karhibg
negatif etkilenehilir.

6. INRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihraggmun ticaret unvan ve isletme ads:

Sirkel, “Kuzugrup Gayrimenku! Geligtirme Anonin wirkefi" unvamyla T.C. Siirt Ticaret Sicili
Midurligt nezdinde 15.06.2021 tarihinde teseil edilerek kurulmugtur. 03.05.2023 tarihinde
“Kuzugrup Gaywimenkul Yatwmm Oviakhg  Anonim Sirket™ unvamim alarak GYO'va
dontigmilgtiir. Sirket'in ticaret unvam Kuzugrup Gayrimenkul Yatinm Ornaklify Anonim Sirketi
olup kullamlan isletme adi bulunmamakiadir, Sirket'in GYO'ya déniiglim islemi 03.05.2023
tarihinde tescil edildigi igin finansal tablolarda unvan Kuzu Grup Gayrimenkul Gelistirme
A 8. dir.

6.1.2. Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Esentepe Mah., Bayilkdere Cd., Kanyon Blok No:
185, ¢ Kap No: 206, Sish/ISTANBUL |
Ticaret Sieil Mudtrliigi fstanbul Ticaret Sicili Madurligu
_ Ticaret Sicil Numarasi 161871

6.1.3. ihragoinin kuralus tarihi ve siiresiz degilse, bngiriilen siiresi:

Sirket, “Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme Anonim Sirketi” unvamyla T.C. Siint Ticaret Sicili
Miidirlagi nezdinde 15.06.2021 tarihinde tescil edilerek kurulmustue. Sirket, 23.02.2022
tarthinde merkez nakli gerceklestirerek T.C. Istanbul Ticaret Sicili Mikdilrldg i ne tasinmistr,
Kurul'un 21.03.2023 tarihli karanm takiben 03.05.2023 tarihinde “Kuzugrup Gavrimenkd
Yaturun Ortakligi Anonim Sirketi™ unvanim alarak tescil edilmis olup GYO'va déniismiistilr,
Sirket esas stzlesmesinin “Sirket e Sirest™ baglkh 5. maddesi uyarinca Sirket'in hukuki
varhf herhangi bir sire ile kisitlanmamustir,

6.1.4. Thragenin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ibraggmin kuruldugu ik

merkezinin ve fiili yvinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telef
numaralar:

Hukuki Statiisi __| Anonim Sirket i o Gy
 Tabi Oldufu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar S T T

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti ;Ta-._'; Z

Miclic Adsal | Esentepe Mah., Biyilkdere Cd., Kanvon Blok — s#==

| Mo: 185, Iy Kapi No: 206, SisliISTANBUL

| Telefon 0212 663 26 66 o

Fax 02125732809 -

Internet Adresi | woww krpvo.com o

i Yatrim Ortakhklanna lliskin Mevzuai

Jirket, SPK"mn 21.03.2023 tarihli Kurul karan sonrasi GYO'va dénismis oldufundan, SPKn
ve SPK'min GYO'lara iligkin esaslannin diizenlendifii GYO Tebligi basta olmak {lzere sermaye

piyasas: mevEuating tabi olamk faalivet gOstermektedir.

GYO Tebligi, GYO'lann kuruluglaring, kuruculanna, paylann ihracina, satisina ve devrine,
faaliyet esaslanina, yinetim ilkelerine, portfy simrdamalaring, portfiylerinde bulunan
varlklann ve haklann degerlemesine, varliklarin saklanmasina, imtivafh pay il
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oraklarnda ve yineticilerinde aranacak niteliklere, kamuyu aydinlatma ve yatinmetlarn
bilgilendirilmesi yilkiimliliklerine, kar dagitimina, GYO statistinden glkanimasina, tabi
olacaklan diger yikitmliliklere ve anonim ortaklikiann GYO'va dintgiimiine iliskin esaslan
ditzenlemektedir. GYO Tehliji uyannes GYO'larin yatmm faalivetlerine iliskin sinirlamalar
getirilmig ve aym zamanda yapamayacaklars isler dngbriilmiistir.

GYO'lar gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkullere dayali haklar, altyam yaurnm
ve hizmetleri, sermaye piyasas: araclan, Takashank para piyasasi ve ters repo islemleri, TL
cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, vabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz
mevduat veya dzel carl kablma hesaplan ile istirakler ve Kurulca belirlenecek diger varlik ve

haklardan olusan portfayil isletmek amaciyla paylarim ihrag etmek Qzere kurulmus bir SErmaye
pivasas) kurumudur,

GYO'larn Yaurum Faalivetlerine iliskin Esaslar

GYO Tebligi GYO'lann kurulug usul ve esaslarinm vam sira, GYO Tebligi'nin 22. maddesi ve
devaminda, orakliklarin siirdirebilecekleri vatirm faaliyetlerini dilzenlemektedir,

GY0 Tebligi'nin 22, maddesi GYO'larin yapabilecekleri yatunm faalivetlerini dizenlerken 73,
maddesi de bu konudaki vassklamalan éngdrmekiedir, GYD Teblifi'nin 22, maddesi

vapilabilecek yatinm faalivetler ile birlikte bunlara iligkin birtakim sinirlandirmalar da
banndirmakzadir,

GYO Tebligi'nin 22. maddesinin 1, fikrasinmn (a) bendi uyannea; GY O lar alim satim kiin veya
kira gelirleri elde etmek amaciyla; arsa, arazi, konut, ofis. ahgveriy merkezi, otel, lojistik
merkezl, depo, park, hastane ve benzeri her tiirli gaynmenkulli satin alabilir, kiralayabilir,
kirays verebilir ve satin almay: veya satmays tashhiit edebilir, Mimhasiran altyap: yatunm ve
hizmetlerinden olugan portfiyii isletecek ortakliklar sadece altyam vatmm ve hirmet konusu
gayrimenkuller ile ilgili olan islemleri gerceklestirehilir.

GY('lann portftiylerine alinacak bina ve benzer vapilar igin yap kullanma izninin alinmas:
ve kat millkiyetinin tesis edilmesi zorunlu tutulmustur. Imar Kanunu'nun gecici 16, maddesi
kapsamunda yap kayit belgesi alinmus olmasi, bu fikrada ver alan vapi kullanma tzninin alinmis
olmas sartinin yering getirilmesi igin yeterli kabul edilir.
Milkiyeti 1ek basina va da bagks kisilerle birlikte ortakhga ait olan otel, alisveris merkez]

merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binasi ve sube gibl vapilann, tamammig
bélamierinin yalnizea kira geliri elde amaciyla kullanimas) halinde, anilan yapiya iligkif,
yap! kullanma izninin alinmas ve tapu senedinde belirtilen nitelifinin taginmazis
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GYO Tebligi'nin 22. maddesinin 1. fikrasinn (r) bendi uyannca GYO larn millkiyetinge ol st | "

gayrimenkuller (izerinde metruk halde veya ekonomik Smriini tamamlarmig veya her Rhir u %o

e

gelir getirmeyen veya tapu kitiifiiniin bevanlar hanesinde riskli vapi olarak belirtilmis vapilann
bulunmasi ya da tapuda meveut gérlinmekle birlikte vapilann vikilous olmas: duramunda vap
kullanma izni alinmasi ve kat miilkivetinin tesis edilmesi sart aranmaz. Bu madde kapsaminda,
ilgili gayrimenkuliin ortaklik portfiyiine arsa olarak dahil edilebilmesi igin ki sart meveutiur:
(i) ik olarak stz konusu gavrimenkuliin yukanda sayilan nitelikleri haiz oldugunun bir
gayrimenkul degerleme raporu ile tespit ettirilmesi ve (i) varsa séz konusu yapilarin
vikilacafimin ve gerekmesi halinde gayrimenkuliin tapudaki nitelifinde gerekli degisikligin
yapilacafuun Kurul'a beyan edilmesi gerekmektedir.

Sirket'in otel ve toptan ve perakende ticaret icin kullandhi bagumsiz billimlerinin 08.02.2022
tarihli vapi kullanma izin belgeleri bulunmaktadir. |




GYO! Yatrimlara Yonelik Smurlamala

GY'lann yatnmlanna yérelik GYO Tebligi'nde meveut olan siuriamalara asagida liste
halinde ver verilmektedir:

*  GYO'lar ahm satim kén veya kira geliri elde etmek amaciyla; arsa, arazi, konut, ofis,
ahigveriy merkezi, otel, lojistik merkezi, depo, park, hastane ve benzeri her tirld
gayrimenkulii satin alabilir, satabilir, Kiralayabilir, kiraya verebilir ve satin almayi veya
satmay! vaat edehilir,

o GYO'lann portfSylerine alinacak her tiirli bina ve benzeri vapilara iliskin olarsk yaps
kullanma tzninin alinmis ve kat milkivetinin tesis edilmiy olmasi zorunludur.

* GYO'lann portftylerinde ancak iizerinde ipotek bulunmayan veya payrimenkuliin
degerini dogrudan ve dnembi dlgiide etkileyebilecck nitelikie herhangi hir takyvidat serhi
olmayan gayvrimenkuller ile payrimenkule dayals haklar dahil edilehilir

= GYO'lann kendi millkivetlerindeki arsa ve arazilerin var sira, hasilat paylasimi veya
kat kargihfy orsa sati; sbzlegmeleri akdewigi baska kisilere ait arsa irerindc,
gayrimenkul projesi gelistirchilirler veva projelere tst hakks tesis sttirmek suretiyle
yatuum yapabilirler. Yapilacak siizlesme hiikiimleri cercevesinde bir veva birden fazla
tarafla ortak bir sekilde ylritilecek projelerde, ortaklik lehine millkivet edinme amact
yoksa ise ortakhifin sozlesmeden dogan haklarinin Kurulea wygun glirlilecek nitelikte
hir teminata baglanmis ofmas: zorunludur.

* GYO'lann gergeklegtirecekleri veya yatinm vapacaklan projelerin ilgili mevzuat
uyarinca gerekll tlm izinlerinin alinrus, projesinin hazr ve onaylanmig, ingaata
baglanmasi igin yasal gerekliligi olan tiim belgelerin tam ve dogru olarak meveut oldugu
hususlanimin bagimsiz gayrimenkul deferleme kuruluslan tarafindan tespit edilmis
olmast zorunludur.

*  GYO'lann milkiyet ortaklga ait olmayan ve ipotek tesis edilmis arsalar tizerinde proje
geligtirebilmesi igin, tesis edilen ipotegin bedelinin s8z konusu arsa igin en son
hazrlanan degerleme raporunda ulagilan arsa degerinin %50 sini gegmemesi ve her
halitkirda ilzerinde proje gelistirecek ipotekli arsalann ipotek bedellerinin, oriakligin
kamuya apkladign bagimsiz denetimden pecmis son finansal tablolannda yer alan aktif
toplaminin % 10" unu asmamas gereklidir.

* GYOVlar faalivete pecirebilmesi igin belirli aspari donamma ihtivag d
gayrimenkullerin kirava verilmeden tnce tefrisini temin edebilirler. AR

o GYO'lar tiglined kigilerin millkivetindeki gayrimenkuller fizerinde kendi |qﬁg§ USh = o 3
hakki, intifa halda ve devre miilk irtifeke tesis edebilir ve bu haklan i.il,;i.'incf_' gpe v G L g
devredebilirler. i S

*  GYO'lar maliki olduklan gayrimenkuller iizerinde bagka kigiler lehine st hakky, intifa, ;. o
hakk: ve devee miilk irtifak: tesis edebilic ve bu haklann dgincd kisilere devritk.izin ;‘;/7;’
verehilirler. _—

¢ GYOVlar millkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt digindaki gayrimenkullere ve yabanc
sermaye piyasas! araglanna vatinm yapabilirler.

* GYO'lann gayrimenkullere ve gayrimenkul projelerine iliskin avni haklan TMEK
hitkiimlerine gére tesis edilir. Irtifak haklanndan tapuya tescil edilmesi sartiyvla yalmizea
intifa hakk:, devre milk irtifaks ve ilst hakk: tesis ettirebilirler.

e GY{Vlar herhangi bir sekilde, devredilmesi konusunda bir simirlamaya tabi olan
variiklara ve haklara yatinm yapamazlar. Yiksek Planlama Kurulu'ndan izin alinmasi
sartl bu hilkiim kapsaminda devir olarak degerlendirilmesz.

* GYO'lar aracibik faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla yerli ve yabanci sermaye
piyasasi araglaru alabilir ve satabilir. Takasbank para piyasasi ve fers repo islemi

 yapabitir, TL cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabs, yabanag para cinsingden is;\
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vadeli ve vadesiz mevduat veya tzel cari ve katilma hesabi agtirahbilirler, sermavye
pivasas: araglarin &diing verebilir. -

* GYO'lar highir girkette veya oy haklanimn %5 inden tazlasina sahip clamazlar.
Ortakhifin tek bir ihraggiva ait para ve sermaye piyasasi araglan yatnmlarmin toplam
ortaklifan aktif woplaminm %10°unu asamaz.

* GYO'lar altin kiymetli madenler ve diger emtialar ile bunlara dayali vadeli islem
siizlesmelerine yaturm yapamazlar.

» Yaunm fonlan paylan ve tirev araglar harig, borsalards veya borsa dig teskilatlanms
pivasalarda islem grmeyen sermaye piyasas: araglarina yatirim yapamazlar, sermaye
piyasas: araglarmin alim satimlasinin borsa kanalivla vapilmas: zorunludur.

» Sermaye piyasasi araglarini acifa satamaslar, kredili menkul kiyvmet iglemi vapamazlar
Ve sermaye piyasas: araclarim Sdiing alamazlar, Titrev araglar kullanarak koruma
armacin asan iglemler yapamazlar,

* Kanunen ddemekle yukiimlt olduklan vergi, hary ve benzer] diger giderler hari¢ olmak
trere varliklann portfiye alimi ve portftvden satim sirasinda varlk degerinin %3 {inii
agan komisyon Gereti Gdeyemezler ve benzer giderler yapamaziar,

GYO'larn istiraklerine iliskin Esaslar
GYO Tebligi uyarinca, Sirket yalnizea agagda siralanan sirketlere istirak edebilir:

= [sletmeci sirketler,
Diger GY0O'lar,

. yap-iglet-devret projeleri kapsarminda kurulan sirketler,

. belirli gayrimenkullerin, payrimenkul projelerinin ya da gayrimenkule dayali
haklarin portfoye alinmasi amacivia simrll olarak faaliyei konusu yalmzca
gayrimenkul olan yurt disinda kurulu sirketlere dogrudan vevs sadece bu amacy
gerceklegtirmek  Gzere yurt digindaki  girketlere vatinm yapmak {zere wvurt
iginde/yurt diginda kurulan 6zel amagh sirketier,

. gaynimenkullerin ya da gayrimenkule davali haklann deferinin, istirak edilecek
girketin tabi oldufu mevzueat hitkiimlerine gare hazirlanan finansal tablolarinda yer
alan akdif toplammin oldugu mevzust hikiimlerine gére hazrlanan finansal
tablolaninda yer alan aktif toplantumn en az %75 ini olusturdugu Tirkive'de kurulu
sirketler ve

. portfitylerinde yer alan ve/veya yer almasi planlanan gayrimenkul, gayrimenkule
dayali hak veya payrimenkul projelerine iliskin vol, su, clekirik, kanalizasyon
peyzaj. gevre gibi hizmetlerin ilgili mevzuatta yer alan vasal zorunluluklar
valmzca bu hizmetlerin verine getirilmesi amacivla simri olarak kurul
kurulacak girketler tarafindan gerceklestirilmesinin zorunly olmas: hali
zirketler,

Sirket, anilan dizenlemeler gergevesinde Kuzu Otel'in %100 pay sahibidir. Sirket, 1
kigiligi lehine kullandi@ tiim krediler veya sermavesinde %100 oranmn istirak cttifi §ir
tarafindan kullamlan tiim krediler igin kendi portfoyiindeki malvarliklan tizerinde temina s
edebilir.

GYO Tebligi'nde, Sirket'in portfiyiini olugtururken uymas gereken sinirlama ve kurallara
ver verilmigtir. Buna gére Sirket, aktif toplaminin en az %51'i oraninda agafida say il
sirketlere yatinm yapmak zorundadir:

_.|




gayrimenkuller,

gayrimenkul projelerin,

gayrimenkule dayals haklar ve

yalmzea bunlann portfiiye alinmas) amaciyla siirl olarak faaliyet konusu yalmizea
gayrimenkul olan yur diginda kurulu girketlere dofrudan ve sadece bu amac
gerceklegtirmek {izere yurt digindaki sirketlere yatnm vapmak tizere yurt iginde

veya yurt disinda kurulan ve sermavesine %100 oramnda igtirak ettifi 6zel amacl
sirketler.

" @ & =

Sirket'in hesap dénemi sonunda hazirlayip kamuya agikladifn finansal tablolarda stz konusu
asgari oran saglanamiyorsa Sirket'in talebi ve Kurul un uvgun girmesi halinde ilgili portfiy
sinirlamalanna uyulmas igin Sirkete aykinl gun olugtuu hesap déneminin sonundan itibaren
bir y1l sitre verilebilir. Verilen stirenin sonunds siuramalara vine uyulmamasi halinde Sirket
GYO faaliyetlering stirdliremesz.

Sirket'in portfiyiinde bulunan ve alimindan itibaren beg vil gegmesing rafmen dzerinde proje
gelistirilmesine yonelik herhangi bir tasarrufta bulunmayan arsa ve arazilerin oram, Sirket'in
aktif toplamimn %20 'sini asamaz. Sirket'in kurulduktan sonma GYO diinfismiis olmas
sebebiyle bu siire, GYO doniistimine iliskin Esas Stizlesme degisikliginin TTSG ve tescil
edildigi taribten itibaren baslar,

GYO'larn Yapamavacaklar isler

GYO Tebligi'nde Sirket’in vapamayacag isler sayilmistir. Bu gercevede:

. Sirket 3411 sayili Bankacilik Kanunu'nda tammlandigs tizere mevduat veva katihim
fomu toplayamaz ve mevduat veya katlim fonu toplama senucunu verecek is ve
i5lemler yapamaz.

. Sirket hicbir sckilde payrimenkullerin, altvapi vatinm ve hizmetlerinin ingaat
iglerini kendisi Gistlenemez ve bu amaglar personel ve ekipman edinemesz,

. irket otel, hastane, aligveris merkezi, ticari parklar, ticari depolar, konut sitleri,
sliper marketler ve bunlara benzer nitelikteki gayrimenkulleri ticari maksatla
igletemez ve bu amagla personel istihdam edemez.

. Kendi personeli vasitasiyla portftive konu olan veva olacak projeler harig olmak
iizere baska kigi ve kuruluglara proje pelistirme, proje kontrol, mali fizibilite, vasal
izinlerin takibi ve buna benzer hizmetler veremez ; P

. Sirket portfyiinde yer alan arsa, arazi, haklar, henflz insaatina basl ol projeler, -’t\\

-

ve scrmaye piyasasi araglan harig olmak dzere tiim varliklarn niu;iijjjgeyfhﬁ ~a
hasara karg) ravic degerleri dikkate alinarak sigortalanmas: zorunludurg .. {7 1“': S - ﬁ
. pirket sermayesinde %100 oraninda istirak ettigi bagl nﬂakiukian]{{'lﬁﬂcihﬂ&fi} F.}f
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iligkili taraflara herhangi bir mal veya hizmet satimi islemine dayann &n'pzhmp'f Ty
E

: #
VEeremez. ot
. Belgeye dayandinlmayan ve pivasa rayicinden bariz farklilik gtisteren bir harcama

veya komisyon ddemesinde bulunamazlar.
. Stirekli olarak kisa vadeli gayrimenkul alim satim) yapamaz.

Yukandaki agiklamalanmez kapsaminda Sirket’in tabi oldugu SPKn ve GYO diizenlemelerine
uyulmadigina igaret eden herhangi bir dava, tetkik, uyan veva ihtar bulunmamakiadir.
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Cevre Mevzuat

Cevresel Etki Deferlendirmesi

Sirket"in portfiviinde yer alan tasinmazlar igin gevre mevzuat kapsaminda ek izin ve onaylanm
alinmasi gerekmektedir. 86z konusu mevzuatta belirtilen vikiimliliklerin ihlali, Sirket'in ve
kuzu Otel'in faaliyetlerinin gegici veva kalicr olarak durduralmasma velveva idari para cezag
verilmesine neden olabilecektir, 2872 sayih Cevre Kanumu, gevreyi korumak igin tesebbilsler
tarafindan alinmas: gereken tedbirlerin genel hatlarint ve bu tedbirlere uymamanin sonuglanmn
“dilzenlemektedir. Cevreyi kirletme riski tasivabilecek faaliveterde hulunan isletmeler, (levre
Kanunu madde 11 kapsaminda 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
(evresel Etki Degerlendinmesi Yonetmeligi uvannca CED raporu almak ve gesitli cevre
lisanslan ve ikincil mevzual kapsaminda gercken ilgili diger lisanslan almakla vitkmlGdir.
Sirket bu kapsamda T.C, Cevre ve Schircilik Bakanhgn Cevresel Etki Degerlendinmesi [zin ve
Denetim Genel Mudirliigh tarafindan 01.07.2013 tarihinde Istanhul i, Bakirkiy lleesi,
Zeytinlik Mahallesi 50 nolu pafta, 564 pafta, 181 nolu parselde yer alan “Kat Alakéy Projesi”
hakbanda CED Yiénetmeligi kapsaminda verilen CED Olumlu Belgesi'ni almisur,

Cevre lzni

CILY, gevre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kateporide simflandirmakiadir, Bunlar:

cevre dzerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faslivetlerde bulunan isletmeler ve gevre

lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir, CiTY EK-1 numarals

eki uyarinca, yatak kapasitesi 200 ve daha fazla olan turizm konaklama tesisleri, tatil kévleri

velveya turizm kompleksleri gevreye kirletici etkisi vitksek diizeyde olan isletmeler arasmda

sayilmigtir. CILY 5. maddesi uyannca ise bu igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ilk

olarak gegici faaliyet belgesi almalan gerekmekiedir, Gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin,

belge tarihinden itibaren bir yil icerisinde faalivetleri uyarinca belirlenecek sekilde: “(evre [zin

Belgesi™ (emisyon, desarj ve giiriltd kontrol izinleri gibi izinlerden olusan); veya “Cevre zin

ve Lisans Belgesi” {yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri dénilsttirtlmesi

ve bogaltilmast igin gereken izinlerden olusan) almak igin 1l Cevre ve Sehircilik Mildiirliigl ne

milracaat etmesi gerekmekiedir, “Cevre lzin Belgesi™ ve “Cevre lzin ve Lisans Belges™ veriliz

tarihinden itibaren 5 yil siire igin gegerlidir. Cevre ve Schircilik Bakanhg Cevre Kanunu'nda

veya ikincil mevzuatta belirtilen yitkiimliliklere uymayan isletmelere uyands bulunabilir ve

meydana gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili igletmeye siiresi 1 vili agmayan bir dilzeltme stiresi

verehilir, Thlalin devam etmesi halinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg isletmenin l'au.li:.f1:|J1‘:1;'EE;|_j,|;|‘.'_‘\’A

tamamimn veya bir kisminin, gegici veya kalier olarak durdurulmasina karar verebilie® Cevie | ™

Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her iklalin niteligi dofrultusunda degisikiik piigteren; \
Hekaiihgiy, %

miktarda wari para cezalarna tabi tuulabilir. Buna ek olarak, Cevre ve Sehirci ¥
tarafindan yamlan bir denetim sirasinda denetgilere vanhs veva vamlues bil i “ver @f_t'rﬂfj-.j_ﬁ-!f_r' % 3
sorumlulara alt aydan bir yila kadar hapis cezas: verilmesine neden olabilir. Bu fida Kigzu. = t.réf
Otel, Atakdy 2-5-6. Kisum Mahallesi, Rauf Orbay Caddesi, No: 2 /1LB, Bakir +
adresinde faalivet giisteren Marmara Sea Otel projesinin Cevre izin ve Lisans Y&
uyaninca degerlendiriimesi amaciyla 09.06.2023 tarihinde T.C. Cevre, Schircilik ve
Degigikligi 1l Mudarliga Cevre lzinleri Sube MidiirlGgi'ne gevre izin giiriisi konulu bagvuruda
bulunmugtur. Ancak izin siireci heniiz tamamlanmamistie. CILY 'nin “Cevre izine tabt
olmayan iglermeler”™ baglikll m.17 hikmi uyannea CiLY nin EK-1 ve EK-2 listelerinde yer
aldift halde alier ortama herhangi bir hava emisyonu ve atksu desarji olmayan igletmelerin
gevre izin muafiyetine iliskin degerlendirilmesi il mildirltigi tarafindan yapilir, Kuzu Otel
tarafindan herhangi bir hava emisyonu ve atksu degarji vapilmamasi sebebiyle Kuzu Otel
spisindan muafiyet belgesi verilmesi beklenmekte olup muafivet belgesi sonras: Kuzu Otel’in
herhangi bir yiikiimlildgt bulunmayacaktir, Muafivet belgesinin Kuzu Otel’e verilmemesi
ihtimalinde Kuzu Otel'in CILY l-c_msa!nm}ig dneelikle il midiirligd uygunluk }faz:sn ak:




ise gegici faalivet belgesi bagvurusunda bulunmas; gerekecekiir, Kuzu Otel'e muafiyet belgesi
ve yine il midirlilgi uygunluk yazisi akabinde gecici faalivet belgesi verilmemesi halinde ise
CILY *nin “Gegici faalivet belgesi olmayan iglermeler” bashikl m.15/1 hitkmil uvannca 2872
sayil Cevre Kanunu'nun ilgili hitktimlerine gére idari yaptinmiar uygulanabilecektir. CiLY
m. 151 uyarinea gegici faaliyet belgesi ditzenlenene kadar ise faaliyette bulunamayacakur,

Bitkisel Atk Yaglarn Kontrolii Yonetm eligi

Bitkisel Ak Yaglann Kontroli Yonetmelifi, bitkisel auk yaglann olusumundan bertarafina
kadar gevre ve insan sajligina zasar vermeden yonetiminin saglanmas, yonetiminde gerekli
teknik ve idari standartlanin olusturulmas: ve buna yinelik, prensip, politika ve programlann
belirlenmesine iliskin usul ve esaslan dilzenlemektedir. Stz konusy vimetmelik, 29314 savih
Resmi Gazete'de vayimlanan Atk Yénetimi Yonetmel gimin EK-4"inde ver alan “20 01 25 -
Yenilebilir sivi ve kat yaglar” kodu kapsaminda degerlendirilen bitkisel atik vaglar ve “20 01
26 % - 20 01 25" disindaki sivi ve kat yaglar (A)” kodu kapsaminda degerlendirilen kullandms
kizartmalik yaglan kapsar. Bitkisel atik yag iireten kurum, kurulus veya isletmeler, bu yaglarn
teplanmas! igin gevre lisansh geri kazamm tesisleriyle veya bitkisel atk yag ara depolama
tesisleri ile yillik sozlesme yapmakla vilkiimliidiir, Baglh Ortaklik. Bitkisel Atk Yaglarn
Kontrolii Ydnetmeligi geregi atk vag reticisi sifatindadir. Bu kapsamda Bagh Ortakhk,
01.05.2022 tarihinde geri kazamm firmas: Kolza Biodizel Yakit ve Petrol Uriinleri San. ve Tic.
A% ile bitkisel atik yag ahim stzlegmesi akdetmistir.

Cevre Damsmanhk Hizmeti

CILY EK-1 listesinde yer alan isletmelerin Cevre Yanetimi Hizmetleri Hakkunda Yonetmelik
kapsaminda (i} Bakanliktan yeterlik belgesi alarak cevre vonetim birimlerini kurma veva (i)
damgmanhik firmalanndan gevre yinetimi hizmeti alma ylkimlalikleri: CILY EK-2 listesinde
ver alan igletmelerin ise en az bir personeli siirekli istihdam etmek veya Bakanhktan veterlik
belgesi alarak gevre yiinetim birimlerini kurmak veya cevre damgmanhk firmalanndan gevre
yometimi hizmeti almak vikimlilikleri bulunmakiadir. Faaliveti CILY EK-1 listesinde yer
alan Bagh Ontakhk, T.C, Cevre, Sehircilik klim Degigikligi Bakanhgi'na akredite olan, Serree=.
Cevre Damsmanlik ve Ins. San. Tic. Lid. $6. den gevre damismanlik hizmetlen almakiddir, ’ .-?q\

A wARRG @
Sifir Auk Yiinetmeligi ] e

12.07.2019 tarihbi ve 30829 sayih Resmi Gazete'de vayimlanan Sifir Atk Yonet i@l ﬁﬁn{;""‘:% ]
auk sistemi kurmast zorunlu olan ve gdniillilik esasina dayal olarak sifir atk sister Hua}ﬁ(_—-;;_" v

isteyen igletmelere iliskin hususlan dizenlemckiedir. Bu kapsamda CED Y 1 f: o

kapsaminda CED wygulamasina tabi igletmeler ve segme eleme kriterine tabi isletm®ten 2
sirasiyla 31.12.2020 ve 31.12.2021 rarihleri itibariyla stfir atik sistemine pecmesi ve Sifir Atk
Belgesi almas: zorunludur. Sific atk yonetim sistemini kuran tesisler, sorumluluk alanlan
dahilindeki tim kigi ve kuruluglan anklan tirlerine giire ayirmaya ve ayn biriktirmeye tesvik
etmekle, israll Gnlemeye yanelik calismalarda bulunarak atik clusumunun Snlenmesini veya
azalulmasim saglamakla, sifir auk sistemine iliskin Cevre. Sehircilik ve [klim Depisikligi
Bakanhif: tarafindan gikanlan kilavuzlara uymakla ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre
etmekle, sithir auk vonetim sistemini sorumluluk alammndaki tiim kisi ve kuruluglara ilan yoluyla
duyurmakla, sifir atik yonetim sisteminin yavgmnlasunlmas: ve bu konudaki farkindaliin
artinlmasina yonelik egitim faalivetieri yapmakla, sifir atik bilgi sistemine kaydolarak gerekli
bilgi ve belgeleri sisteme kaydetmekle yikimlodir, Sifir Auk Yinetmeligi hitktmilerine aykin
hareket edenler hakkinda, siz konusu aykin fiilin niteligine gire Cevre Kanunu, Biviiksehir
Beledivesi Kanunu, Belediye Kanunu, Kabahatler Kanunu veya diger mevzuatta tngtirillen
idan yapurnumlar uygulanir. T.C. Istanbul Valiligs, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11
Mildiirltigl tarafindan Bagl Ortaklik adina TS34/B2/9/99 belge no.lu ve 27/04/2023 tarihli

Sifir Atk Belgesi diizenlenmistir,
P
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Tibbi Anklarn Kontrolii Yinetmeligi

Tibbi Atklann Kontrolii Yonetmeligi, ubbi atklann olusumundan bertarafina kadar ¢evreve
ve insan saghfma zarar verecek sekilde dogrudan veya dolayl bir bicimde alici ortama
verilmesinin Gnlenmesine, cevreye ve insan saghging zarar vermeden kaynaginda ayn olarak
toplanmasi, saghk kurulugu iginde tagimmasi, gegici depolanmasi, ubbi ank isleme tesisine
taginmast ve bertarafl edilmesine yonelik prensip, politika ve programiar ile hukuki, idari ve
teknik esaslann belirlencrek wygulanmasina iliskin usul ve esaslan dizenlemek s Bagli
Ortaklik isyeri hekimi istihdam etmekte olup Tibbi Atklann Kontroli Yonetmeligi kapsaminda
tibbi atik dreticisidir. Bagh Ornakhk'a T.C. fstanbul Byiikgehir Belediye Baskanhiin Cevre
Koruma ve Kontrol Daire Baskanhg Auk Yonetimi Mildilrliigi tarafindan 66876 sayil ve
31.12.2023 tarihine kadar gegerli Tibbi Ank Kabul Belgesi verilmistir.

Sosval venlik Mevzuat

Sosyal giivenlige iliskin mevzuat 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas:
Kanunu ile bu kanuna dayamlarak gikarian ikineil meveuatian olugmaktadir. Sosval giivenlik
mevzuan i kazasi, meslek hastahifn ve hastalik riskleri karsisinda ekonomik ayidan Korunmaya
muhtag durumda clan isgileri korumayvi ve isverenlerin bu husustaki sorumluluklanmn ditzenler.
Sirket'in iggi istihdaminda bulunmasindan kaynakl) isveren konumunda bulunmas: nedeniyle
Sosyal Sigoralar Kanunu ve ikineil mevzuatta isverenlere Gngliriilen yikiimliliklere uymal
zorundadir, Jirket en ges sigortali cahistrmaya basladif tarihte isyeri bildirgesini Sosval
Gilvenlik Kurumu'na vermekle yitkiimlidir, Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarna
bildirilmesi halinde bu bildirim Sosyal Givenlik Kurumu'na yapilmug sayilr ve ilgililerce
ayrica igyeri bildirgesi ditzenlenmez. Sirket’e T.C. Sosval Glivenlik Kurumu Baskanlig 'ndan
25.02.2022 tarihli igyeri agihis bildirgesi, Bagh Ortaklik'a ise T.C. Sosyval Giivenlik WT’Q\‘
Bagkanhi'ndan 13.10.201 tarihli isyeri agilis bildirgesi verilmistir. i o
is Saghi ve Giivenlidi {f:. L
Sirket, ig saghf ve gilvenlii mevzuat kapsaminda: isveri risk analizlerinin haznirlagimiak v

revizyonunda teknik destek veriimesi, acil durum planlan, vanginla miicadele ve ilk
ilgili galigmalann yirtdimesinde teknik destek verilmesi, vangin egitiminin veri [ wey b
tatbikatlarimin yamlarak raporlanmas:, senaryolu yangin tahlive tatbikatlarmn vapilmas
raporlanmasy, is saghg ve glivenligi sistemi dokimantasyon yapisimn olusturulmasinda teknik
destek verilmesi, is saghgs ve glivenligi egitimlerinin verilmesi, perivodik olarak denetimlerin
yapimas ve raporlama, alt isverenlere yimelik Smekleme yontemi ile dokiimaniasyon
denetimlerinin yapilmasi, isyerinde kullanilmas: gereken gilvenlik ve saglik isaretlerinin tespit
edilmesi, isyerinde kullanilmasi gereken kisisel koruyucu donamm  standartlanmn
hazrianmas, igverinde galisan personelin girevierine giire yamlacak olan saflik muayene ve
tetkiklerini belirten sadlik standardinin hazirlanmast, isyerinde yapilacak olan test ve dlgtimlers
iliskin izleme ve tlgme planimin olusturulmas: ve takibi, mevzuat degisikliklerinden firmarn
haberdar edilmesi ve degisikliklerin isverine entegre edilmesinde teknik destek verilmesi, i5
miifettigleri tarafindan vapilacak olan denetimlere igtirak edilmesi, kaza-aragtirma raporlannin
olugturulmas! ve'veya olugturulan raporlarin kontrolii ve kaza sonrasi dilzellici faalivetlerin
belirlenmesinde teknik destek verilmesi ve 15.05.2013 tarihli ve 28648 savili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cahisanlarm ls Saghps ve Givenligi Efitimlerinin Usul ve Esaslan Hakkinda
Yinetmelik geregince igyerinde calizan (st dilzey, orta diizey ve difier ¢abizanlara vapilacak
olan wilhk efitim plamina gre efitimlerin verilmesi. Kuzu Otel, Déniisim Is Saghg ve
Giivenligi Damgmanhk Egitim Yazihm Mithendislik Organizasyon San, ve Ticaret Lid. 1. ile:
01.08.2023 tarihine kadar gecerli olan ve az tehlikeli olarak simflandinlmis olan oteleilik
Inaliyeti kapsamunda ig glivenligi uzmam ve igveri hekimi gbreviendirilmesi amacivia [5 Saglij

ve Gilvenligi Hizmet Sozlesmesi akdetmistir, /,"[/ '.
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imar, Yap: Kullanimi, isveri A ve lsle ¢ lliskin Mevzu
[ngaat ve Yapi Kullanim

3194 sayil Imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan siurlar iginde ve disinda kalan
verlerde inga edilecek resmi ve 8zel biitiin vapilar icin belediye veva valiliklerden yapi rubsat;
(ingaat ruhsati) alinmas: mechuridir, Avrica, yap tamamen bittifi takdirde tamamimn, kismen
kullamlmas: mimkiin kisimlar tamamiand; g1 takdirde ise bu kisimlarinin kullamlabilmesi icin,
ingaat ruhsatini veren beledive veya valilik biirolarindan yapi kullanma izni alinmas) perekir,

GYO Tel:r_liig maddel 25(1) de belirtildigi teere GY O lann portfivlerine alinscak her tiirlii bina
ve benzer yapilara iliskin olarak yaps kullanma izninin al inrmg ve kat milkiyetinin tesis edilmis
olmasi zoruniudur.

Ik etapta, yap: miiteahhidi tarafindam ilgili belediveye (veva bazi durumlarda valilige) mimari,
istatistiksel, mekanik ve clekirik planlanm igeren gerekli belgelerin sunulmas: ve insaat
slirecinin  baglaulmas: amaciyla insaat izni bagvurusunda bulunulmas: gerekir. 1znin
verilmesinden itibaren iki y1l i¢inde ingaata baslanmas: ve ingaatin bes villik ruhsat stirecinde
tamamlanmasi gerekir. Ingaat slirecinin gerektirdigi dlelide temin edilecek uzatma slireleri
saklidir. Ingaat sfirecinin tamamlanmass tizerine, yapiun ruhsat ve Imar Kanunu'na uygun
olarak inga edildigini ve kullamm amacina uygun oldufiunu tasdik eden yam kullanma izni
temin edilmesi gerekir. Altyapi hizmetlerinin temini vam kullanma izninin dizenlenmesini
takiben miimkiin olur.

Bir ingaaun tamamlanmasimin ve yap kullanma izni sartlanmn yerine getirilmesinin ardindan,
kat milkiyeti ilgili tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, millk sahibinin
yazili talebi {zerine tapu sicil memurlan tarafindan re'sen yapihr, Kai milkiveti iiniteler
tizerinde kuruldugunda ve tapu siciline tescil edildiginde, gevre her bir tinite ayri millkiyet
haklanna tabi iken, ortak alanlar, aksi kararlagtinimadikea, arss paylan oraninda birim
zahiplerinin ortak miilkiyetindedir,

-r

Isbu izahname tarihi itibarsyla Sicketin portfytinde yer alan tlm gayrimenkullere iliskip
(8.02.2022 tarihli yaps kullanma izin belgeleri bulunmaktadir. ki ¥
[sveri Avma ve Calisma Ruhsat f’ 0 e
] L] |3 5
10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de vayimlanan fsyeri Acma et ah - 3
Ruhsatlarina [ligkin - Yonetmelik uyarinca faaliveti sirasinda gergevesinde tjf
biyolajik, kimyasal, fiziksel. ruhsal ve sosyal yiinden az veya ¢ok zarar veren veylyermes) + ¢
muhtemel olan ya da dogal ksynaklann kirlenmesine sebep olabilecek mitesseseler gaﬁw
milessese olarak adlandimlmakiadir, Gayristhhi miesseseler de kendi iclerinde birinei, ikinci ve
Ggtnedi simf gayristhhi miesseseler olarak iige aynlmakiadirlar, Konutlardan ve insan
ikametine mahsus diger verlerden mutlaka uzak bulundurulmalan gereken miesseseler birinci
sunil gayrisihhi milessese olarak adlandinlirken, konutlardan ve insan ikametine mahsus diger
verlerden mutlaka uzak bulundurulmalan  gerekmeven, bununla birlikte miessesenin
faalivetinin gerektirdigi durumlarda izin verilmeden Gnee civarinda ikamet edenlerin esenlik ve
istirahati hususunda konumu, tesisat ve vaziyeti itibanyla bir zarar vermeyecefiine kanaat
olusmas igin inceleme yvapilmas) gerekli milesseseler ikinei simf gayristhhi miessese olarak
adlandinimaktadirlar. Bu kapsamda, siz konuse milesseseler: (i) gecerli hir isyeri agma ve
caligma ruhsat kapsanunda fanlivet gstermeli ve (ii) iglevmenin faaliyet alaninda gerekli
mesleki niteliklere sahip bir yénetici atamalidir. Belediveler, hijyenik ve hijvenik olmayan
tesisleri denetleme ve bu tesislerin kamu saghi ve gevre bakumindan tehlike arz etmesi halinde,
sz konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalier olarak durdurulmas: dahil olmak iizere
gerekli tedbireri almaya yetkilidir.




sirket’in ve Kuzu Otel’in isveri agma ve galigma ruhsatlar durumlan asagida belirtilmistir:

= Atakdy 1-3-6 Kisim Mah. Rauf Orbay Cad, 9. Blok Kapt No: 2/1LB I Kap No: |
Ada:364 Pafta:50 Parsel; 181 adresinde yer alan Marmara Seq Otel projesi igin T.C.
Balarktiy Belediye Bagkanlii Ruhsat ve Denetim MudiirlGgd taratindan Kuzu Otel'e
30.03.2022 tarihli ve 20220170 argiv numaral Isyeri Agma ve Calisma Ruhsat
verilmistir.

- Jirketin merkez ofisi icin Sisli Belediye Bagkanhg nezdinde 23.12.2022 tarihinde
Isveri ::Ema ve Caligma Ruhsan bagvurusu yapilmig olup rubsat inceleme siireci devam
etmektedir,

Turi letmesi Beleesi

Turizm sektériinde, 2634 sayili Turizmi legvik Kanunu, Turizm Tesislerinin Niteliklerine
ligkin Yonetmelik ve ilgili mevzuatta yer alan tesvik tedbirleri ile istisna, muafivet ve
haklardan yararlanabilmek igin T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhi@ 'nda rizm yatinm belgesi
veya turizm isletme belgesi alinmasi zorunludur. Yetkili idare tarafindan isveri agma ve caligma
ruhsau verilen konaklama igletmelerinin bu ruhsats aldiklan taribten itibaren bir y1l iginde
Kiiltiir ve Turizm Bakanliprndan turizm isletmesi belgesi almalan gerekmektedir. Turizm
igletmesi belgesi alamayan konaklama ve plaj isletmeleri, igletmeye agilamaz ve faalivette
bulunamaz, Bu isletmelerin igyeri agma ve calisma rubsat Kiiltlir ve Turizm Bakanhigi'nea
yapilan bildirim tizerine yetkili idare tarafindan bir ay iginde iptal edilir ve taaliyetlerine son
verilir.

Turizm Isletme Belgesi: turizm sektori yaunmlannda, turizm tesislerinin yatrmlannin
tamamlamp igletmeye gegildigi anda alinan ve turistik tesisin mevzuata uygun niteliklerde
yapildigim ve uygun gekilde igletmeye gecildiging gisterir bir belgedir,

Turizmi Tegvik Kanunu'nun “Belge Iptali” baslikli 34. maddesi uvannca turizm igletme

belgesi, dzellikle asafida ver alan hal ve durumlarn pergeklesmesi halinde Kaltir ve Turizm
Bakanh tarafindan iptal edilebilir:

* Turizm belgesinde belirtilen belge sahibinin va da isleimecinin defismesi halinde
Kiiltir ve Turizm Bakanhg tarafindan verilen siirede uygun evrakin sunulmamass veya
belge sahibi degisikliginin uygun gériilmesine ragmen dogacak yikiimldliklerin yering
getirilmemesi,

= Killttir ve Turizm Bakanhig tarafindan verilen stirede isletme iznine esas belgenin
ginderilmemesi,

» [sletmeye agilan turizm yatirm belgeli tesise iliskin isletme iznine esas belgenin Kiiltiir
ve Turizm DBakanhfn tarafindan verilen siire igerisinde gdinderilmemesi veya bu
tesislerde yapilan denetimde tespit edilen eksikliklerin Bakanlikca verilen siirede
giderilmemesi  nedeniyle kismi twrizm igletmesi veya turizm isletmesi belgesi
ditzenlenememesi, s .

» Tir, suuf veya kapasite degisikligi nedeniyle tesisin turizm belgesinin erjdenrs =,
ditzenlenmesinin uygun gdrillmesi, b= J,.r"_'.-ri %

*  Yaptlan denetim va da simflandirma ¢alismasi sonucunda niteliklerin dne |4ﬂh;hglséwf
kaybedilmis oldugunun tespit edilmesi, s

# [sletme faalivetine son verilmesi ve

s  Turizm Tesvik Kanunu'ndaki diger hallerde.




Kuzu Otel’in Turizmi Tegvik Kanunu ve Turizm Tesislerinin Niteliklering Iliskin Yonetmelik
vyannea T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanhgi'ndan 19.11.2015 tarih ve 16466 sayilh Turizm
Yatunm Belgesi bulunmakta olup bu belgede yatimmin tamamlanma siiresi 19.11.2021 tarihi
olarak belirlenmigtir. Turizm Tesislerinin Niteliklerine lliskin Yénetmelik uyannca turizm
yatirimi belgeli tesisin kismen veya tamamen igletmeye agildiiun tespit edilmesi veya belge
sahibi tarafindan bildirilmesi halinde; belgede belirtilen stireve bakilmaksizin yatnm siiresi
sona erer. Bu durumda, Kiltiir ve Turizm Bakanlygs tarafindan tesise kismi turizm isletmesi
belgesi veya turizm igletmesi belgesi dizenlenmesi stirect baglatilmaktadir. Bu kapsamda Kuzu
“Otel, JW Mamiott Hotel Istanbul Marmara Sea projesi icin 5 Yildizh Otel” simfinda ve
tiriinde, Koltlr ve Turizm Bakanhg'ndan 29.04.2022 tarih ve 20435 sayili Turizm lgletmesi
Belgesi almastr,

6.1.5. Thragp faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar

Sirketimizin kurulusundan itibaren kuruculan, unvami/tir degisimleri, ortaklan, finansal
durumu ve faaliyetlerine iligkin yaganan dnemli degisim ve geligmeleri igeren Sirket tarihgesi
agafda sunulmaktadar

L ¥d .[_ _— = Gelisme

2021 | Sirket, “Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme Anonim Sirkei™ unvamyla, 90,000 TL
(dokean bin Tirk Lirasi) kurulug sermayes: ile T.C. Siirt Ticaret Sicili Midiirlagi
nezdinde 15062021 tarihinde tescil edilerek Kkurulmustur. Kurulus gazetesi,
15.06.2021 tarihli ve 10349 sayih TT3G'de yvaymlanmistir. Sirket'in kuruculan
Crren Kurn, Giiven Kuen ve Giskpen Kuzu'dur,

Kuzu Toplu Konut ile Tlrkiye Halk Bankasi A.S. arasinda 29.12.2021 tarihinde
1.000.000.000 TL (bir milyar Tirk Lirasi) limitli bir genel kredi sGzlesmesi
akdedilmistir. -

2022 | Sirket, 23.02.2022 wrihinde merkez nakli gerceklegtirerek 25.02.2022 tarihli ve |
10523 sayih TTSG de ilan edildigi Uzere, “Esentepe Mah. Biiyikdere Cad, Kanyon
Blok MNo: 185 _S;iali-"lstunbui“ adresine tasinmus ve Sirket. Siirt Ticaret Sicil
MiidiirlGgi nden Istanbul Ticaret Sicil MOAOrGE0E niin vetki alamina gecmistir.

Kuze Otel isletmecilifi ile Sirket arasinda akdedilen otelin kiralanmasina iliskin
01.05.2022 tarihli otel kira stzlesmesi akdedilmistir,

kredinin Sirket’e devredilmesine iliskin Kum Toplu Konut tarafindan Tiirk)
Bankas: A.5."ve 30.06.2022 tarihinde bir talimat iletilmigtic.

Kuzu Toplu Konut Insaat A.$.'nin kredi aktanm talimatimin ardindan |
tarihinde Tiirkive Halk Bankasi A S, tarafindan Sirket'e bir yan pnderil
Toplu Konut un kredi aktanmuna iligkin talimat: gerefi 29.12.2021 tarihinde
Halk Bankasi A.5.'den Kuzu Toplu Konut'a kullandirilan 1.000.000.000 TL s
milvar Tlrk Liras1) defenndeki kredinin, 07.07.2022 tarhinde Sirket’e devrinin
onaylandifi belirtilmis olup ilgili kredinin devredilmesi amaciyla Sirket ile Tlrkiye

. Halk Bankasi A.S. arasinda 07.06.2022 tarh ve 12500000000 TL (bir milyar iki yiz
elli milyon Tiirk Liras:) limitli bir genel kredi stzlesmesi akdedilmistir.

| Sirket, 30.06.2022 tarih ve 10610 sayih TTSG de yayimlandifn fizere Kuzu Otel |
Isletmeciligi'nin tek pay sahibi olmugtur. ,

Sirket'in “Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme Anontm Sieketi” unvanl bir anu:rnlmw
| sirketten “Kuzugrup Gayrimenkul Yatirim Ovrtaklifi Anonim Siket]” unvarfTbir
: T _ A
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gayrimenkul anonim ortakligma déntistirillmesi ve yine bu .E.ITI:HIF'];I “$ir|cr:l ESEE;
‘ Stzlegmesi'nin SPKn amag ve ilkeleri ile GYO Tebligi ile SPK dizenlemelerine |
uygun hale petinlmesi amaciyla 24.08.2022 tarihinde SPK'va Esas Stzlesme |
degisikligi basvurusunda bulunulmusiur. |

Ik etapta, JW Marriott Marmara Sea Otel’in yer aldifn tasinmazsn Kuzy Toplu Konut |
miilkiyetinde olmas: sebebiyle, Kuzu Toplu Konut, Bagh Ortaklik (Kuzu Otel |
Isletmeciligi), Luxury Hotels Uluslararasi Otel Isletmecilipi Lid. $ti. ve Luxury
Hotels International Management Company BV, arasinda 06.092021 akdedilen
Yonetim Sozlegmesi, Otel Tagimmazn'mn Sirket'e devri sonrasi eski Yé&nelim
Stizlegmesi ‘nin yerine gecmek dzere 06,09,2022 tarihinde Bagh Ontaklik ile Luxury
Hotels arasinda Amended and Restated Management Agreement (“Yiinetim
Siuleymesi” ) adiyla veniden tadil edilerek akdedilmistir.

2023 | Sirket, Kurul'un 21.03.2023 tarih ve 17/363 sayil karanm takiben 03.05.2023
tarihinde tescil edilerck “Kuzugrup Gayrimenkul Yatrim Ortaklig Anonim Sirketi”
unvamm alarak gayrimenkul anonim ontakhgina déndgmuosttr,

21.03.2023 tarihinde Gnceki donem kullamilan sz konuzu kredinin vadesinin
uratilmasi amacryla, 555.555,555,55 TL anapara ddemest, 37.668.750 TL (BSMV
dahil) faiz Sdemesi ve 6,410,250 TL. tutannda kredi kullandirim ficreti olmak tizers
toplam 399.634.556 TL kismi erken Sideme vamlmis ve aym anapara tutarinda |

kullamlan 19.03.2027 wvadeli %1385 faiz oranl kredi ile kredi vadesi 2 wil
ttelenmistir.

Sirket, kayith sermaye sistemine gegigin kabulil ve GYO'ya donilgiim amaciy la Esas
Sozlesme tadili gergeklestirmek adina 14.04.2023 tarihinde ola@aniistll penel kurul
| toplantist yapuloig ve amlan hususlar, 0B.05.2023 tarthli ve 10826 sayih TTSG de |
ilan edilmistir.
Kuzu Ote! isletmeciligi ile Sirket arasinda akdedilen otelin kiralanmasma iliskin
01.05.2022 tarihli otel kira sGzlesmesi 02.06.2023 tarihinde tekrar akdedilmistir,
Bahsi gegen kira sizlesmesi uyarinca her ay ddenceek kira bedelinin; aylhik asgan kima
bedeli olan 10,000 TL ya da Kuzu Otel isletmeciligi’ nin JW Marriott Marmara
Otel’in igletilmesinden sagladin net faalivet kanmn %90 va da brit heSilatn
\_. %20 sinden hangisi yilksck ise ona gére belifenecefi kararlagtinlmagtr, FJ :

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag edem hakkindaki bilgiler
Yokitur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ihrag
iinemli vatinmlar ve bu yatinmiarin finansman sekilleri hakkmda bilgi:

Sirket'in ishu izahname tarihi itibanyla sahip oldugu 72 adet bagimsiz bilimden olusan
gayrimenkuldt bulunmaktadir. Bu gayrimenkuller, 50 pafta 564 ada 181 parsel numarals
Zeytinlik Mah. Bakirkdy/Istanbul adresinde bulunan 127.648.83 m* yiiz Slglimfine sahip ana
tasimmag arsa Uzerinde yer alan (I) 1 adet otel, (ii) 62 adet apart otel ve (iii) 9 adet ticaret
amactyla kullamlan bagims:z hilimlerden clugmaktadir.

Bahsi gegen 72 adet bafimsiz baliim;

o | adet JW Marriott Marmara Sea Otel'in konwmnlandinldigt bagimsiz bilim,
o 62 adet apart otel (rezidans) nitelikli bafimsiz b&lim ve
» 9 adet ticari amagla kullamlan bagimsiz baltim olacak gekilde bolimldre u}rnlml#ﬂ.




Ana taginmaz dzerinde yer alan 28.765/346.158 arsa pavina sahip 21,297,84 m*lik bagimsiz
biliim olan ve detaylan yukanda agiklanan 9. blogun tiim inga stregleri tamamlanmig olup, |
adet otel nitelikli bagimsiz balim, “JW Marrion Marmara Sea (hel™ olarak isletilmektedir.
Taginmaglardan apart otel nitelikli 62 adet bafiimsiz béilim ise henfz kullamlmamaktadir. Ek
olarak blok igerisinde yer alan dilkkin nitelikli @ adet bagimsiz b8limden 5 tanesi ise gesitli
Ugtinedl kigilere kiralanmig ve farkli markalar tarafindan igletilmekiedir. Kiralanan taginmazlar
gencllikle Marmara Sea Owel wve rezidanslar bélominde kalacak olan  misafirlerin
kullanabilecei kuaftr, hediyelik esya konseptli magazalar, tekstil ve hazir giyim magazalan
ile temizlik, mimarlk hizmetleri vb. hizmetlerde bulunan magaza ve benzeri isletmelere
kiralanmaktadir.

Ruzu Toplu Konut ile Turkiye Halk Bankas:t A.S. arasinda 29.12.2021 tarihinde 1.000.000.000
TL (bir milyar Tiirk Liras1) limitli bir genel kredi sézlegmesi akdedilmis olup isbu kredinin
Sirket'e devredilmesine iliskin Kuzu Toplu Konut tarafindan Tiirkive Halk Bankasi A.S.'ve
30.06.2022 rarihinde bir talimat iletilmigtir. Kuzu Toplu Konut Insaat A S.'nin kredi aktarim
talimatmn ardindan 15.09,2022 tarihinde Torkive Halk Bankasi A.$. tarafindan Sirket's bir
yazi ginderilerek Kuzu Toplu Konut'un kredi aktarmma iligkin talimat geregi 29.12.2021
tarihinde Tiirkiyve Halk Bankasi A.5."den Kuzu Toplu Kenut'a kullandinlan 1.000.000,000 TL
{bir milyar Tirk Liras)) deferindeki kredinin, 07.07.2022 tarihinde Sirket’e devrinin
onaylandiffii belirtilmig olup ilgili kredinin devredilmesi amaciyla Sirket ile Tirkiye Halk
Bankasi A.3. arasinda 07.06.2022 tarih ve 1,250,000.000 TL (bir milyar iki viiz elli milyon
Tiirk Lirast) limitli bir genel kredi stzlesmesi akdedilmistir, Bahsi gogen genel kredi stizlesmesi
Sirket'in portfylinde yver alan Marmara Sea Otel’in finansmaninda kullamimig olup ilgili genel
kredi stizlegmesi kapsaminda Ozen Kuzu, Gékeen Kuzu, Giiven Kuzu ve Kuzu Toplu Konut'un
1.250.000.000 TL igin miiteselst] kefalet beyanlar bulunmabktader.

21032023 tarthinde Gneeki danem kullamilan kredinin wvadesinin uzatilmas: amacivia,
555.555.555,55 TL anapara ddemesi, 37.668.730 TL (BSMV dahil) faiz ddemesi ve 6.410.250
TL tutarinda kredi kullandinm ticreti olmak {izere toplam 599,634,556 TL kismi edken ddeme

yapilmig ve aym anapara tetannda kullamlan 19.03.2027 vadeli %013.85 faiz oranh kredi ile
kredi vadesi 2 yil Stelenmistir. {gili woplam tear Sirket ana ortag olan Kuzu Toplu Konut
tarafindan karsilanmug olup, ayni giin iginde kullanilan 555.555.555,55 TL tutanndaki kredi ile

anapara ddemesi Kuzu Toplu Konut'a iade edilmis olup bu islem igin bakiye borg 44.079.000
TL dir. =
6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatirmlannn niteligi, tamamhnmé(f:?rtﬁﬁf?
cofrafi dagilimi ve finansman sekli haklanda bilgi: 4 J‘? Ja:, =4 _,;-.Tff._
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6.2.3, Thragginin yiinetim organ tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimlar ki»:lﬂd:lh: % ;j
ithrageayi baflayier olarak ahnan Kkararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger givisimler -
hakkinda bilgi:

Yokiur,
6.2.4. Ihrageiyla ilgili tesvik ve siibvansivonlar vb. ile bunlarn kosullar: hakkinda bilgi:

Vergisel mevzuat dizenlemeleri ile GYOVlar baz vergisel tesviklere sahiptir. Bahsi gegen
vergisel tegvikler asagida siralanmaktadir:

Tirkiye'de GYO kazanglan, KVK'mn 5/1-d-4 maddesi gere@ince kurumlar vergisinden
istisnadar.

K VK 'min 15/3 maddesi uyannca GYO lann elde ettigi kazanclar, dafinlsin vahut daginlmgsin
%135 vergi kesintisine tabi tutulur, Kanunun gecici 1. Maddesinde ise; “Bakanlar
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tarafindan yeni bir karar alimneaya kadar 193 sayil GVK ile 5422 savili Kanun kapsamindaki
vergh oranlan bu kanunda belintilen yasal sinurlan asmamak tizere gecerliligini korur.” Hikmii
ver almakiadir. 193 sayih GVK da vergi tevkifan konusu 94, Maddede diizenlenmistir. Bu
maddenin 6. Fikrasimin () bendinde giire; dagmilsin ya da dagrilmasin GY O lann elde etikler

kazanglar %0 oramnda vergi tevkifatina tabidir. Bu kapsamda GYO kazanglarina uygulanacak
stopaj orani %&{} dir,

G"l"{fl}‘lann minhaswran  gayrimenkul portfiylerine iliskin ahm satin  sézlesmeleri ile
gayrimenkul satig vaadi sizlegmeleri damga vergisinden jstisna edilmistir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana faalivet alanlar:

irkel, GYO Tebligi'nde belirlenmis usul ve esaslar dahilinde gayrimenkuller, gayrimenkul
projeleni gibi varlik ve gayrimenkule dayah haklardan olusan bir portftiyil isletmek veva belirli
hir projeve, gayrimenkule veya altvapt yatiim hizmetine vatirm yvapmak amaciyla faalivet
gisteren SPRn 48" inci maddesinde sinin gizilen faaliyetler erpevesinde olmak kaydi ile GYO
Tebligi'nde izin verilen faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye pivasasi kurumu olarak
faalivetlerini vilriltmektedir,

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal table diinemleri itibariyle ana @riin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faliyetleri haklanda bilgi:

Sirket, "Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme Anonim Sirkedd” unvam ile 15.06.2021 tarihinde
T.C. Siirt Ticaret Sicili Mildtirlugti nde tescil edilerek kurulmug ve Kural'un 21.03.2023 tarih
tarihli yansim takiben 03.05.2023 tarihinde tescil edilerek “Kuzngrup Gayrimenkul Yatirin
Ortaklif Anonim Sirketi unvamm alarak GY 0 ya déniismiistiir,

Sirket'in porifdylinde yer alan JW Marriott Marmara Sea Onel'in temeli 2015 yilinda atilmis
olup yaklagik 7 yal siiren ingaat silreci sonrasinda 2022 yilinda hizmete agilmistir,
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Jirket'in igbu izahname tarihi itibanyla sahip oldugu 72 adet bafimsiz bélimden olusan
gayrimenkuld bulunmaktadie. Bu gayrimenkuller, 30 pafla 564 ada 181 parsel numarak
Zeytinlik Mah. Bakirkty/lstanbul adresinde hulunan 127.648 83 m? viiz 6lglimiine sahip ana
taginmaz arsa fizerinde ver alan (I} 1 adet otel, (ii) 62 adet apart otel ve (iii) O adet ticaret
amaciyla kullamlan bagimsiz bélimilerden olusmaktadir,
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Crarsels Ana tayvmnazie yer aldign 564 ada 181 numaral parzele ait kushakes: gavdnrs
Bahsi gegen Sirket ana tasinmazina iliskin detavlar asagida ver alan tabloda verilmektedir:

 VasalBelge | Tarih | No | Alun (m?) | Veriliy Amac Agikdama
Orayll | 207208 - | #5.8r008 Tadilat | numarah Blok ingaa
Mimari Proje _ |

9 Blok — Apart Otel:
217,69 m?

Yap Ruhsat 03.12.2013 | 3736-1 | 54.206,93 Yeni Yapi Ortak Alan; 32.035,24 m*
%.Blok — (hel: 64 838,64
"-I.I

Tu:rplan" ve Perakende

Ticaret: 2599 98 m*
Yapr Ruhsan 13.12.2016 | 310889 | §5.839.68 Tadilat Orak Alan; 18.44] 46 m®
9. Blok — Omel: 64 853564
Yap Toptan ve Perakende
Kullanma fzin | 08.02.2022 6124 | 85.8B0,08 Yeni Yapi '| Ticarer: 2.599,98 m?
Belgesi - Ortak Alan: 18.441.46 m*
Turizm 204 Odal 5 Yilda |
I5letme 29042022 | 20435 - - igin verilmigtir. 5,':_
Belgesi - - A&




Garael! Ana lagmmazen konemiandt yer ve peveesing (5Rin gariar

Sirket taginmazlanmn yer aldiin billge, yukanda yer alan gérintiden de wkip edilebilecegi
lizere deniz kenannda konumlandinlnug olup gevresinde gesitli oteller, konaklama tesisleri,

ahigveriy merkezi projeksiyonianm da igeren karma ingaatlar, karayolu, denizyolu ve bunlann
baglantilar: bulunmaktadir.

Sirket tamnmazlan, (zerinde vyer
aldiklann Rauf Orbay Caddesi’'ne 0,2
km, gevresinde ver alan 3 (i) adet
ahgveris merkezine yaklasik olarak 1.3
km ve D-100 karavoluna ise 1,7 km
uzakhkia komumlandinlowstir. Bahs
gecen tasinmaz ile deerinde bulundugu
ana caddemin konumlan yanda vera
glirselde bulunmaktadar. '

Marrioit Marmara Sea Otel’in girigi 1. bodrum kattan sag]anmakta olup bu bélimde otel girlsr
konferans salonlar girisi, balo salonu girisi ve tican diniteler girisi olmak fizere toplamda 4 adet
giris bulunmaktadir, Séz konusu otel meveut durumda; 4 bodrum kat, zemin kat ve 16 normal
kat olmak tzere toplam 21 kattan olugmaktadir,

Normal katlarda otel blogunda otel odalan, rezidans blofunda ise apart finite kisimlan yer
almaktadir. Otel blogu toplamda 72 adet bagimsiz bildmden olusmakta clup 1 adet bagimsiz
bésttm JW Marriott Marmara Sea Otel, 9 adet bagimsiz bilim dikkin, 62 adet bafnmsiz bilim
ise apart (inite (rezidans) niteliklidir. Bahsi gegen 9 numarali bafimsiz biliimiin katlaomm iligki
detaylar asafida ver almakiadir; | .m\




1 ve 2. katlarda 6'gar adet, 3, 4, 5 ve 6. katlarda 5'er adet, 7, 8, 9 ve [0. katlarda 4'er
adet, |1 ve 12, katlarda 3'er adet, 13, 14, 15 ve 16. katlarda ise 27zer adet bagimsiz
bélim ver almaktadir, Proje icerisinde normal katlarda ver alan tazinmazlann
tamamnda teras veya balkon kullammi bulunmaktadir,

* 9 numaral bafimsiz bilimin 3. ve 2. bodrum Katlan, meveut durumda otopark
alanlarina aynlmagtir,

= 2, bodrum katia & numaral: bafimsiz béliime ait depo hacmi yer almaktadir,

* Bloga cadde seviyesinden girigin saglandign 1.bodrum meveut durumda: otel girigi,
resepsiyon alani, toplanti odalan, balo salonu, restaurantlar, rezidans blogunun
resepsivon alan ve ditkkan hacimleri yer almaktadr,

* Zemin karta meveut durumda executive lounge, otele ait ofisler, spa, spor salonu, agik
ve kapal havuzlar, hamam, buhar odasi pibi hacimler bulunmalktadir. Bu alanlar, otel
misafirlerine ve liyelerin ortak kullanimina sunulmus alanlardir.

» Zemin kat ve 1. normal kat arasinda meveut durnmda tesisat kati yer almakia olup bu

alanda yatinm hacimler yer almaktadir.

Gorsel: SW Marrion Mormare Sex Ovel ile Ser Pearl projesinin konmdering gosteren garsel i Il'z':‘-x-.t
Bahsi gegen 72 adet bafimsiz bolim; £ qwnty €

o | adet JW Marriott Marmara Sea Otel’in konumlandinldifin bafimsiz hﬂlﬂm}: ;‘ {T = n‘:‘l ::_ G !
o 62 adet apart otel {rezidans) nitelikh bagim=iz bilim ve $ G :'::_ﬁ"'}'}’?r‘- -
s 9 adet ticari amagla kullamlan bagimsiz bélim olacak gekilde baliimlere ayrity

Ana tasinmaz (izerinde yer alan 28.765/346,158 arsa payna sahip 21.297.84 m*'lik
biilim olan ve detaylan yukanda agiklanan 9. blogun tim ingai siiregleri tamamlanmis olup 1
adet otel nitelikli bafimsiz béllim, “JW Marrion Marmara Sea Orel” olarak isletilmekiedir.
Tasinmazlardan apart otel nitelikli 62 adet bafumsiz bollm ise henfiz kullamlmamaktadir. Ek
olarak blok igerisinde ver alan dilkkin nitelikli 9 adet bagimsiz bélimden 5 tanesi ise gegitli
etinet kisilere kiralanms ve farkl markalar tarafindan igletilmektedir. Kiralanan tasinmazlar
genellikle Marmara Sea Otel ve rezidanslar biliminde kalacak olan misafirlerin
kullanabilecegi kuafir, hedivelik esya konseptli magazalar, rekstil ve hazir givim magazalan
ile temizlik, mimarhk hizmetleri vb. hizmetlerde bulunan magaza ve benzeri igletmelore
kiralanmaktadir. |
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Agafidaki tabloda Sirket’in maliki oldugu 72 adet bafimsiz bélime iliskin detaylara yer

verlmektedir:
Bafmsiz | Bafmsiz
Bolim | Bolimdn |  Biok Kat MetAlae | iy Malik / Flisse
No | Miteligi E (=)
| Bodrum+ Zemin+ a
I Onel g e 2120704 | 2B | gicket/ (Tam)
' . Katlar _

1 Ticaret = 9 1. Bodrum 4535 | 2LC | Girket/(Tam)
3 Ticarer | 9 1. Bodrum 31925 | MNILC Sirket / { Tum}
4 _Ticaret 8 1. Bodrum 147,35 | 2ILC | Sirket/(Tam)
] Ticaret 9 |. Bodrum 20,20 AILC Sarket / { Tum )
[ Ticarst |  § |. Bodrum 2043 2MLC Sirker /  Tam}
7 Ticared 9 1. Bodrum 13825 [ aLc Sirket / { Tam}
[ Ticaret | 9 |. Bodrum 64,75 VILC Sipket / { Tam}
9 Ticare! 9 | Bodrum 34285 | WILC Sirket ! (Tam) |
10 Ticaret | 9 .. Rodrim 120205 | LA Sirket / {(Tam)
11 Aparn Oel b , I E40 0 XL Firket / { Tam
12 | Apan Otel e 1 | 66,25 L Sirket { {Tam)
13 Apari Ciiel g I L - 94,00 ¥IL Siket ( (Tam)
14 | Apari Otel g = 109,85 1L Sirket /| Tam) |
15 Apart Otel G 1 35,55 2L Sirkel / (Tam)
16 ApariCiel | 9 | | | 136,70 2/IL Sitket / (Tam) |
17 ApartOtel | % ' 1 140,00 2'1L Sirket / (Tam) |
18 Apart Otel | 9 Fi 66,25 2L | sirket/(Tam) |
19 Apart Otel ¥ 2 54,00 VL | Sirket/(Tam) |
1] Apart Oiel | 9 1 109,85 2/1L Sirket / (Tam|

|21 | Apar Chel ) 2 35.55 2L Serket / { Tam}
13 | ApariOel | 9 2 | 14,50 2L irket / {Tamp
13 Apart (el 9 | 3 144,00 211 pirket / {Tamy
24 ApartOtel | 9 3 66,15 2IL Sitkel / (Tam) |
15 AportOnel [ 9 3 94.00 ZIL | Sirket ! (Tam)
2 | ApatOwl | 9 3 10985 | L Sirket / (Tam) |
27 Apant Otel ) | 3 112,15 2L Sirket | (Tam)
1B Apart Otel o — 4 140,00 2L Sirket / (Tam) |
0 ApartOtel | & q 66,25 YL Sirket ! (Tam) |
38 | Apart Otel | & A 9400 | ZIL | Sirket/(Tam) |
3l Apart Otel | 9 4 10985 | ML Sitket / (Tam) |
12 Apart Otel 9 4 112,15 1L Siket/ (Tam) |
33 Apart Onel | g - R 140,00 1L Sirket / {Tam}
34 Apart Otel | - B S i 25 29L | Sirket/{Tam}
a5 Apart Orel 9 - 84,00 2L girket / {Tam}
36 ApariOtel | 9 5 '
37 Apart Otel 9 [}
38 Apart Otel 9 &
39 Apart Orel 9 | &
dn Apart Otel 9 [
41 Apart Otel 2 ' L
a2 Apart Otel 9 6
43 Apart Otel 5 —F
44 Apart(tel | 9 7
45 Apart Oel | 2 =,
46 Apart Ol 2 — ] 7
47 Apare Orel 9 5 e Sk .
48 ApartOtel | 9 & | &35 1L Sirket / {Tam)
49 ApartOtel | 9 8 94,00 2L |, Sirket/ (Tom




50 Agpan Onel 5 5 15695 | 2L | Sirket/(Tam)

51 Apart Onel % g 140,00 | 2L Sirket / (Tam)

2 | ApanOtel | % 9 6625 | DAL | sicket/1Tam)

53 Apart Onel & = T R ) Hl.'rl{el.l'ilam] |

54 ApartQiel | @ % 1198y | 2L | Suket/(Tam)

53 | ApanOwl | 9 1w | lanos [ 2L Sirket / (Tam)

56 Apart Otel | g 0 6625 | L | Sirket/{Tam)

57 Aputici | 9 10 900 | ML Sirket / { Tam)

58 ApartOtel | ¢ 10 118,10 L Sirket / { Tam)

59 |lApartOeel-! @ L1 _2ERIS [ | Sirket/{Tam;

60 | Apar Otel 9 = 11 | eaon ML | sirket/(Tam)

61 Apirt Ofel 9 11 0910 | AL | Sirket ) (Tam)
62 Apart Oel 9 12 213,15 2L | Sirkel /{Tam)

6 | ApantOwl = 9 12 | sson | 2 Sirket/ (Tam) |

64 | Apan Otel | g 12 1isin | 2L sirket / (Tam) |

63 | ApariOtel | 8 13 211,25 | 2L pirket/(Tam)

Ll Apart Otel 8 | 13 | 19395 | L sirket / (Tam)

L Apart Otel 7 14 214,28 | 2L | Sirket/ (Tam;
68 Apart Otel g 14 | 19195 2L | Sirket ! [ Tam}

6 | Apan el 9 15 3125 | 2% | Sitket/ (Taon)

it} Apart Otel g 15 193,95 L | Shrkerd (Tam) |

n Apart Otel 9 16 211.25 2L | Sirket/(Temy |

i Apart Citel 9 16 175,45 LML | Sirkets(Tam)

Yukanda detaylarina yer verilen 72 adet bagimsiz bilimden, No 92/1LB/1, No. 92 1LC/A, No.
QUNLAMNGO pumaral bafimsiz bdlimler, Sirket ile Bagh Ortakhk arasinda akdedilen
02.06.2023 tanhh kirs sizlesmesi kapsaminda Bagl Ortakhk’a kiralannugtir. Bagh Ortakhik,
kira bedeli olarak Sirket'e, avhk asgari kira bedeli olarak belirlenmis olan 10.000 TL® va da
tagmmazin igletilmesinden saplanan net faalivet kannin %%0° ya da briit hasilann %20 sinden
biviik alam oramnda ddeme vapacaktir,

T.1.2. Aragtirma ve gelistirme stireei devam eden finemli nitelikte firin ve hizmetler ile siiz
konusu Griin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirm agifa gharmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,
7.2. Bashica sektirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet gisterilen sektiirler/pazariar ve ihraggimn bu sektirlerdeki/pazariardalai
yveri ile avantaj ve dezavantajlam hakkmda bilgi:

Sirket'in faaliyet gdsterdigi gayrimenkul sektérll, AVM ve perakende sektdell, turizm ve otel,
ofis, lojistik ve konut sektdrlerini iginde banndwan, Olke ekonomisinin lokomaetif
sekttrlerinden biridir Sirket gavrimenkul sektfril iginde olmakla birlikte agirlikl lglm‘ﬁf e
gelirlerini portfdyiinde bulunan otel aracili@iyla turizm faalivetlerinden elde cunei:t:du'!" “-.;;:r.;.:l_

Ingaat ve Gayrimenkul Sekidri -“ L-.J' fCETY T'!'._
Insaat sektbriinin 2023 birinci geyregi itibanyla GSYH igindeki payi %5.4 ulmaj..]ﬁ bﬂ]l%ﬁ*
hirgok alt sektbr Uizerinde dofrudan ve dolayh etkileri bulunmaktadir. ey

2023 wili Subat ayinda olafaniistd bir dogal afet vagayan (lkemizde 11 sehri do
etkileyerek yikimlara neden olan depremin, hem insani hem de ekenomik olarak sonuglar
varatifn gorilmekiedir. Yagadigimiz deprem faciasiun gerek yikilan gehirerin tekrar iman
perekse yaratufir gic slireci, ingaat sekidril basta olmak fzere tim ekonomik faalivetleri

2 [igili asgari kira tutart, Tiirk Parasimin Krymetind Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar ve 2008-32/34 sayib-hjirk
Parasmin Kiymeting Karuma T-{akkmdu 32 Savili Karara [liskin Teblig uyarnca kanuni hir z-miunlu lukmu




etkilemektedir.

Kiiresel ckonomik geligmeler ghiz tniine ahndiginda 2022 yilindan stire gelen enflasyonist
hasku]nlr ve bunlart Snlemek igin alinan Snlemlerin hilkim oldugu bir dénemi 2023 vili ilk
geyreginde de yagamiy bulunmakiay iz, Kiresel kaynak malivetlerinin arttifis bu diinemde tilke
bifyiimelerinde de yavaglamalar géiriimeye baglanrmistir,

Tiirkiye’de ingaat ve gayrimenkul sektériiniin en dnemli gistergelerden birisi olan “konut gatig”
rakamlanna bakildiinda; 2023 vili ilk cevrek daneminde toplam 283 bin adet konut satimistir.
2022 yilimn aym doneminde ise satiglar 320 bin adet olarak gergeklesmigtir, Bir dnceki vila
gore satiglarda %11,571ik bir diislis meydana gelmistir. Satig tiderine gére ise farkhlik ipotekli
satiglarda yaganmugtir. 2022 yilimin ilk G¢ avlik déneminde 68 bin adet ipotekli konut saligl
yapilirken bu yilin aym doneminde ise %139 luk bir disiis ile 58 bin adet diizeyinde
gergeklesmistir. Ipotekli satiglardaki azalma konut kredi faizlerinde ve konut fiyatlanindaki
artign etkisiyle meydana gelmig gérilmektedir. Yabancilara vapilan kenut satislan 2023 yiliun
ilk geyreginde gerilemistir. Ocak-Mart déneminde ise bir dinceki yilin aymi dénemine giire
*023.8 azalarak 10 bin 926 olarak gergeklesmigtir.

Talebin giigli olmas: ve entlasyonist egilimden kagpig gabasiyla konut fivatlannda kayda deger
bir ylikselis yasanmighr. TCMB tarafindan agiklanan 2023 Subat ayi verilerinde; bir oneeki
yiin ayni avina pire nominal olarak %6141.5, reel olarak ise %563 oramnda HI15
gerceklesmistir. Tirkiye genelinde birim metrekare fivati 20,493 TL ye ulagmistir. En vilksek
metrekare fiyat ise Istanbul da gergeklesmis olup 31,802 TL olmustur,

Turkiye Konut Satislan(Adet)
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Yabancilara vapilan konut satiglar 2023 Mart avinda bir dnceki vilin ayn ayina gire %387
azalarak 3.415 olmustur. 2023 Mart ayinda toplam komut satiglan iginde vabancilara v -
konut satesinin pay1 %3,2 elmugtur. Yabancilara vamlan konut satislan Ccak-Mart d& '.'-Ei"'ﬁl'!-"xn.;r-,

ise bir dnceki yibin avm dinemine giire %238 azalarak 10,926 olmugtur. .:.-;r“:.-:.;’ Pt 1’

UFJ AMONIR SR T

(i
l




Yabancilara Yapilan Satislar
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Tiirkiye'de ingaat ve gayrimenkul sektbrll, 2020 yilindan itibaren kitresel hir risk olan Covid-
19 pandemisinden etkilenmis olmasina ragmen 2021 basi itibanyla sekisr biiylik dlglide
toparlanmaya baglarmigtir. 2019 yilinda %8.6 oraminda, 2020 yilinda ise %5,5 oraminda kibgiilen
ingaat sektiirlinde 2021 wilmdaki kiigiilme %0.9 olarak gergcklesmistir, fnsaat sektdriindeki
kiigiilmenin yavaglamasimn etkilerini giiven endekslerinde gormek mimkindiir. 2019 vilinda
72 olan ingaat giiven endeksi, 2020°de 80", 2021 yilinda 837, 2022 yilinda ise %61,2 artarak
92,6 olmugtur. Mevsim etkilerinden anndinlmig gitven endeksi Nisan 2023'te bir 8nceki yilin
aym dinemine gire gore ingaat sekioriinde % 3,9 artarak 88.4 olarak pergekiesmistir.

Covid-19 strecinin bagladifindan beri diger sektrlerde oldugu gibi ingaat ve gayrimenkul
sekidrlen de gerek i3 yapisi gerekse talep yonlii olarak salgindan etkilenmistir. Kiresel olark
salgin dnemli bir sorun olsa da 2021 yilin ikinei yansindan itibaren malivet enflasyonu hemen
hemen tim dlkelerde yikselmistir. Talep vapisinin degisimi ile Giretim streclerinin aksamass,
tedarik ve lojistik sonuglanina neden olmugtur. Bununla birlikte hammadde maliyvetierinin
arimasi ve oldukca dalgali bir sevir izlemesi diinya genelinde enflasvonist efilimi
gliglendirmistir. Buna paralel olarak da insaat malivetlerinde dnemli yikselisler gorilmiigtiir.
Ingaat maliyet endeksi 2019 yilinda %10,06 iken, 2020 de %2502, 2021 vilinda ciddi bir artig
ile %67,74 ve 2022 yilinda ise %78.40 olarak gerceklegmistir, Ingaat malivet endeksi, 2023 vily
gubat ayvinda bir Gnceki aya ghre %208, bir dnceki vilin aym ayina gire %472,37 artmstir.

Tiirkiye penelindeki kira fiyatlanndaki yilhk degigim 2022 Kasim - 2023 Subat arasmdaki
artigtan sonra Mart"ta gerilemigtir, Subat'ta %1895 olan yillik kira fiyatlanmn yillik artis oran
Mart'ta %0 537 ye diigmstlir. Gegen yilin ayn ddneminde 37,7 TL olan Tiirkiye geneli glincel
ortalama m* kira fivau 97 TL olmustur. Kirahk m® fiyatianndaki villik artis oranlan Ankara’da
ve lzmir'de vitkselirken Istanbul’da dilsmastir. Yalhk kira fiyat artig oran1 Subat’tan Mart’a,

Ankara'da %153"ten %199"a, lzmir'de %182,1 den %186,5% yilkselmig, Istanbul'da j '
138.5'ten %127 ye dilsmigeilr, Ortalama kirahk konut m* fivatlan Istanbul'da 122 j

Ankara'da 77,5 TL, lzmir'de ise 93.1 TL dir. ol arma

Turizm ve el Sekidri

bag ortalama harcamanm 1.028 dolar eldufiu géz dniinde bulundureldugunda 2022 senes
gelen turist sayisinda artig, kisi bast harcama miktarinda ise azals yaganmastir,

2023 yaluun ilk ceyreginde ise Tirkive'yi 8,1 milyon turist zivaret etmistir, Bir dnceki vilin
aym dinemi ile kivaslandifinda gelen turist sayisinda %26,8'lik bir arus yagandyd
glzlemlenmektedir. Ayn diinem igin turistlerin kisi bagina yaptifi harcama jse 1.062 dola
olarak kaydedilmistir.




TURIZM VE OTEL

W Toplam Ziyaretei Sayer B Turizm Galiri B Doluiuk Oranlan
Tiekiye e siuiyes J J \ctanbad Tirkiye
3.9Mion XG5 23 Milyen Kisi i Bag Oalame gl
A t ‘ ' Harcama 10575 =
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Kaymak: hitpg. Vevoder. org, irifiles 202 304/ dafhatic- 0095 -4obb-biac. THO7 03 Tl a pelf

Kiiltir ve Turizm Bakanhfi'ndan elde edilen verilere ghre 2021 vilinda Thrkive've gelen
toplam yabanei ziyaretgi sayisi yaklagik olarak 24,7 milvon olurken, 2022 vilinda bu sayimn
44,6 milyon oldugu gizlemlenmektedir. 2023 vilinn ilk geyreginde ise Tiirkive've 3,9 milyon
yabaner ziyarctgi gelmistir, Gelen yabanc: turist sayisinda bir sneeki vilm aym dbnemine giire
%373’k bir artig gizlemlenmistir.

Mart 2020 itbaryla diinya ile paralel olarak Tirkive'yi de dnemli bir dlgekte etkileyen
COVID-19 salgim Tirkiye'nin turizm performansim da dnemli olgekte etkilemistir. Yabane
tarist sayilan gdz oniinde bulunduruldugunda 2019 yi, COVID-19 salgimndan dnceki en
yiksek performans géisteren yildir. 2022 yili itibarivla ziyaretgi saviarimn pandemi fncesi
dineminin (2019) zivaretgi sayilannm yakalandig gdzlenmekiedir,

2023 yiliun ilk geyreginde ise Turkiye'ye gelen 3.9 milyon vabanc: turistin 259"y I stanbula,
“8,7"si Antalya’ya, %1,6"si [zmir'e gelmistir. Bu @i ili %1,5'lik ve %0,4°lik paylar ile Ankara
ve Mugla izlemistir.
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lsletme Belgeli ve Yatrim Belgeli tesis sayilan incelendiginde Tiirkive genelinde toplam
B50.142 oda kapasitesi ile 20.022 igletme belgeli, 74.221 oda kapasitesi ile 698 yatinm belgeli
konaklama tesisi oldufu goriilmektedir. Isletme belgeli tesislerin sehir kinhmlanna
bakildiginda ilk siray1 2,829 tesis ve 118.430 oda kapasitesi ile [stanbul gekmekte, onu takiben
2.605 tesis ve 103.827 oda kapasitesi ile Mugla pelmektedir. Antalya iszﬂﬂ isletme belgeli

tesise ve 284,433 oda arzina sahiptir. y A -
- T\ [/
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Iyletme belgeli tesislerin sehir kinhmlarina ait whlo agafiidaki gibidir:

isletme Belgeli Yatwm Belgeli
Sehir Tesis Oda Tesis Oda_
Antalya 2490 | 284.433 - 15.086
Mugla 2.605 _ 103.827 | .1 9.439
Istanbul 2.829 118.430 - 98 9.234 !
Lamir 1.651 39.676 &4 5439
| Ankara 360 21.079 22 2.214
Diger 10.087 282.697 351 32809
| Tilrkiye 20.022 850.142 698 4221 |
fﬂﬁb.ﬁﬂﬂiwgﬂg39{’3ﬂ'ﬂﬁﬂﬁ&ﬂw§-¥f&&ﬁﬂﬁﬁiﬂw Tie L ATC Kitlviir ve Turizm
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Pandemi @ncesi son tam performans yvili olan 2019 yilinda Tirkiye genelinde igletme belgeli
tesislerin yatak doluluk orant %658, 2022 yili itibanyla isc Ttrkiye genclinde yatak doluluk oran
734.9"dur. Yatak dolulugu en yilksek olan sehir %665.5 ile Antalya, onu takiben %062,7 ve
%35,8 ile Istanbul ve Mugla gelmekiedir, lzmir ve Ankara’min vatak doluluk oranlan sirasivla
yaklagik %446.7 ve %440,8 olmugtur. 2023 yili Subat ay: itibarivia Tiirkive genelinde isletme
belgeli tesislerin yatak doluluk oram %432,18"dir. 2022 yilt doluluk oranlan bir Gneeki yila
(2021) giire artig phstererek Tirkive genelinde %66 8 Istanbul igin %274, 7 dir.

Oda fiyatlan ise vine 2021 yilina kiyasla artis giistererek, 2022 vilinda Tiirkiye genelinde 117
Euro, [stanbul'da ise 144 Euro’ya ylkselmistir, 2022 yili performans gostergeleri giz Gninde
bulunduruldugunda, Tirkive geneli ortalama gergeklesen oda fivatlar 2019 yili fivatlarinn
Y033 Gizerine cikmug, otel doluluk oranlarmin ise 2019 senesi ile aym seviyeye gelmistir. 2023
yiliilk ceyrefinde otel doluluk oranlan Tirkive geneli igin %51,2 olarak hesaplanirken istanbul
igin doluluk oram %56.4 olmugtur. Aym dénem igin Tiirkive'de gerceklesen oda fivat geneli
igin 104 Euro iken lstanbul’da 128 Euro olmustur,

20323 yili verileri incelendiginde turizm geliri 1. geyrekte bir énceki yilin aymi gevrefiine giire
%32,3 artarak 8.690.505.000 Dolar olarak gerceklesmistir, Turizm gelirinin %20,8°L. tlkemizi
ziyarct eden yurt disi ikametli vatandaglardan elde edilmistir,

2023 yih 1 geyrekie Tirkiye've gelen 6,5 Milyon yabanci turistin yapmig oldugu harcamalar
kigi bag1 ortalama 1.057 Delar olarak gtirillmektedir. Bir 8nceki yilin aym diinemine giire
yabanci turist sayist %20,8 artmug, kisi bas: yaplan ortalama harcama ise %25,7 artms
glirinmektedir. Dinemler itibaniyla yabaner turist sayisi ve vabane: turist basina harcama
bilgilerine asafidaki tabloda yer verilmistir.

Diinem Toplam Yabane: Turist =
c117 3.772293]
: 217 7.675.032
7 13.770.308
417 5.861 894
2017 32.079.527
T 4908 831
(218 B 9.855.102 |
| (318  15.904.734
_CaI8 B283.235]
2018 38.951.902
(119

5.460.380
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2020 12,708.265 7%

B C121 | 1.826.227 ——— 918

271 3144815 94

321 = 11.457.951| m

(421 7.511.028 809

1T 23.940.021] 785

 CI22 4.943.964 841

(222 10.382.068 2|

— 322 18.626.003 826

(4722 10,389,487 927

2022 44341522] s

L (123 6.509.234 1047

Kaymak: _hitps:/gvoder org.aofilen 200304 2ddibate-d095-dchb-bSac-THOT 183 elapdf. (TUIK, 28642023
tarihinde gincellenmistic

“TUIK darafindan 2020 vili Binci geyrek veriferi vavmlanmamstr,

Pandemi dneesi son tam performans yih olan 2019 yilinda Torkiye genelinde isletme belgeli
tesislerin yatak doluluk oram %58, 2022 vili itibariyla ise Tiirkiyve genelinde vatak doluluk oram
Y34.9dur. Yatak dolulugu en yiksek olan gehir %65,5 ile Antalya, onu takiben %62.7 ve
%55,8 ile [stanbul ve Mugla gelmektedir. lzmir ve Ankara’mn yatak doluluk oranlan sirasivia
vaklagik %646,7 ve %40.8 olmugtur. 2023 yili Subat ay itibanyla Tiirkive genelinde isletme
belgeli tesislerin yatak doluluk oram %32, 18" dir,

3 bilylikgehirde ve Ttrkiye genelinde otel doluluk oranlan (%) tablosu asagidaki gibidir;
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Turizm ve otel sektdirt, otel doluluk oranlan bakimindan incelendiginde Tirkive geneli otel
doluluk ylizdesel oranlanna iliskin grafik asagida ver almaktadir:

il
(el Doluluk Yiizdes:
40
T UA7LE T 1814
W —— 40— 14,08 e IS8 ——
N

rerli act '5;_ Cl 4i Taplam

Kaynak: hiipe.gyvoder org trifiles 202 304/ 2 ddfbatic-i95-fobb-bac. 707 1937 L o ol

2023 yil ilk geyreginde otel doluluk oranlan Torkive geneli igin %512 olarak hesaplamrken
Istanbul igin doluluk aram %564 olmugtur.

Thrkiye- Istanbul yilik oda doluluk ylizdesel oranlanna iliskin grafik agagida ver almaktadir:

Tirkiye- Istanbul Yillik Oda Doluluk Yiizdesi

m|stanbul o Torkive

Gﬂn{'eh'enme e'uri'h.n' .2.5' 4. .?ﬂ.?.?,l

2023 yih ilk geyrefii igin Tirkiye'de gergeklegen ortalama ginlik oda fiyatlan {ADRYjci
Euro iken Istanbul’da 128 Euro olmugtur,

Tiirkiye- Istanbul Ortalama Giinlitk Oda Fivatlan viizdesel oranlarina iligkin grafik azagida yer
almakiadur:
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Tiirkiye- [stanbul Ortalama Giinlitk Oda Fivatlar

160,00 A — —— —
k140,00 i i s o
120,00 ki 104 BB —
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000
LET ]
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2019 2020 031 2027 L1273
o Istanbul Tiirkiye
Kopaak:higps. " gyoder. org, enfiler 202304 2 ddtbade-d0 9 5-4cbb-biec- 707 1937 L g mdl;
STR Global, Gitncellenme tarihi; 28,04 2023}
YO Sektiri

2022 yilins rekor artisla tamamlayan GYO endeksi, 2023 viliun ilk ¢eyreginde yasanan deprem
felaketinin vam sira segim siirecine girilmesinin de etkisiyle BIST 100 endeksindeki dogiise
paralel bir sekilde yila nepatif bir seyirle baglamig ve Mart 2023 sonu itibaryia yillik bazda
%23 gerilemigtic. Aymi diinemde BIST 100 de yaklagik %613 deger kaybetmistir. Borsaya kote
olan 39 adet GY O mn halka sgikhk oram %046"dan %49'a ylikselirken fiili halka agiklik oran
%33 seviyesinde gergeklesmistir. Yabancilann 2023 yilimn birinei ceyreginde 53,40 milyon
USD) satig yapifi bu dénemde GYO'lann piyasa defen 191,7 milyar TL {10 milyar USD)
olmustur,

GYO'lar 2021 vili ile mukayese edildiginde, artan enflasyonun ve vatinmlann da etkisiyle 2022
vilinda, dzkavnak, sermave, aktif toplam ve karhhklarm arttirnms ve GYO'larn ortalama
borgluluk rasvosu ditsmilstlr.

Borsa [stanbul GYO Endeksi 2021 yilim 721 puandan kapatmis elup, 2022 yilinda Mayis
2022"de dnce 1000 puam gecen endeks 2022 yilimn son ge@reginde 2000 puam da asarak
%191 lik bir getiri ile yih 2.099 puandan kapatmistir. Endeks sadece son geyrekte %685 lik bir
biiyiime getiti saglanstir, BIST 100 endeksinde gelisen bu biiviime ile pivasa degen 245,21
milyvar TL ye ulasan GYO pivasa degen bir dinceki vildaki degerinin 2,5 katimi agmakta olup,
2022 yvilinda 2 GY O daha kurularsk sayilan 39%a ulagan GY O’ lanin halka aqikhik ve ﬂl i
apklhik oranfan da sirasiyla %45,33 ve %3347 ve vilkselmistir.
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Yukenida yer verilen grafikten de takip edilebilecedi izere GYO endeksi, TL bazinda 2022 vili
3. I;Eyrqtm- 1129,65 ile tamamladyl seyrine 2022 vili 4, seyrek sonu itibanyla 2098 94
seviyesinde kapatomgtir. 2023 yali Lgeyrek sonu itibanyla 1613,46 sevivesinde kapatmistir,

Borsa Istanbul'da iglem goren GYO sayilan 2014-2022 yillan ve 2023 yihmn ilk geyregi
arasindaki degigimi itibanyla agafida ver almaktadr:

| 2014 [ 2005 | 3016 | 2017 | 2018 | 3m® [ 2000 | z0m1 | 2022 | 20031 |
T B - N | O T R T 37 g 9 |
Kaymak: hips:/iwww, gy oder.ory tr/files/202306/ee6 (6992-99d5-4761 -3 26~ Te 30396591 7.pdf
Yukarida sayilan belirtilen GYO'larin halka agiklik oranlary asafida ver almaktadir:
2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2008 | 2009 | 2020 | 2021 | za7z | Zodaw
52% | 51% | 51% | 50% 53% | 53% 53% da% | 4533% | 49,00
Kaynak: hups.i'www gyoder.ors ir/files 202306/ ce6 16992 -99d6-4 761 -bi 2c-Te 309396591 7_pdf

2014 yilinda GYO pivasa degeri 21.731 milyon TL olarak perceklesmisken bu tutar 2019 yilina
gelindiginde 27.777 milyon TL, 2020 yilina gelindiginde 54.163 milyon TL, 2021 yilina
gelindigiinde 94.951,87 milyon TL ve 2022 wilina gelindiginde 245.216.51 milyon TL olarak
gerpeklesmigtir. 2023 yilinn biringi geyrefinde isc piyasa degeri 191,650,83 milyon TL olarak
gergeklesmistir,

204 [ 2005 [ 20016 | 3017 | 2008 | 3019 | 2000 | 2021 | 30m | €@ |
21731 | 21465 25447 | 26924 | 18384 | 27777 | s4.163 | 94.95] BT 145.2!6,5” 19165081
ﬂ.-ﬂ_}'l:l'd‘.*'.‘ it s i rrader orp. e iles 20 it =i 2 P IRET 7 pd

2022 ynhm rekor artigla tamamlayan GYO endeksi, 2023 vilimin ilk gevreginde vasanan deprem
felaketinin yam sira seqim stirecine pirilmesinin de etkisivle BIST 100 endeksindeki ditgiige
paralel bir gekilde yila negatil bir seyirle baglamig ve Mart 2023 sonu itibanyla yillik bazda
%13 gerilemigtir. Ay dénemde BIST 100 de yaklasik %413 deger kaybetmistic. Borsaya kote
olan 39 adet GYO'mn halka agiklik oram %646 dan %49°a yikselirken Gili halka agik vk oram
*33 seviyesinde gergeklesmigtir. Yabancilarin 2023 yalmin birinci evreginde 53,40 milyon
USD satig yaptiin bu dénemde GYO'lann piyasa degeri 191,7 milyar TL (10 milyar UShry="===
olmustur, i g

Halka Agik Kismun Piyasa Degerlerine Gire Kurumsal - Bireysel, Yerli - Yabanc: Y
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Dagiiom (Milyon TL) ile ilgili tablo asagidaki gibidir; FI Bt 1 33_
8 B et
G | 2022 CIBY T af—r ¢

Yabanc: Birevsel 101 | 458 (18
| Yabanci Fon 29521 4.198 3

Yabancs Tiizel 4.43% 1163 4.854

Yerli Bireysel 31.838 60,691 49.133

Yerli Fon 5917 13.012 _Ba32

Yerli Tilzel 14.148 21,830 23,495

Yerli Yatium Ortakhs 2.694 3.486 4,409

Yeri Digier 143 307 | 150
Toplam 62.230 94,088

111,165 |
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GY O lann Aktf Toplam Geligimi ile ilgili tablo asafidaki gibidir:

2019 |

| 0 2020 2021
| AKFEN GYO 17,2% | A35% arew
AKLS GYo 13,7% | 12,7 5. 7%
| AKMERKEZ GYO) R 23,7% 37,5%
ALARKO GYO 25,M% | 18.2% 41.2%
ATA GYO -20,8% | 3085 30,6%
ATAKULEGYD 6.3% 0.3% 13.3%
AVRASYA GYO 16,5% | 19, 7% 8.9%
DENIZ GYOQ T T 13,6% |
DOGUS GYO 97%| 57,0% $6,6% |
EMLAK KONUT GYO 5% | 5.8% 8,5%
EYG GYO = ﬂ
HALK GYO 12,5% | 120%)  11,3%
IDEALIST GYO 3,7% | 49,2%, 6.2%
15Gv0 LT 6.5% 243%
KIZILBUK GYO : - 48%
KILER GYO -61,4% -1,1% 31,1%
 KORAY GYD) e |, 8% 22.4%
KORFEZ GYO 11,8% 5.2 16,9%
'MARTI GYO 1,5% 9 6% -2.9%
MISTRAL GYOQ 14,0% 40 #6,0%
 NUROL GYO -81.4% 65.8% 25, T%
OZAK GYO 27% 1.™% 31,5%
OZDERICI GYO. 3.2% 2% 61,4%
PANORA GYO 6,5% 3.2% 21,5%
PASIFIK GYO J . 2,3%
PEKER GYO -0.3% 17.3%] 28.4%
PERA GYO -10,0% 10,1% 10,6%
REYSAS GYO 32,3% 19,5% 39,2%
'SERVET GYO 9,3% 53.6%  22.5%
SINPAS GYO 38,3% 21, 1% 65.4% |
SEKER GYO . _
TORUNLAR GYO 10,2% _33% 36.6%
| TREND GYO 15,6% 34% 35,4%
TSKB GYO 16,8% | 9.9% 16,00
VAKIF GYO 9,0% B.2% 19,4%
YENI GIMAT GYO 15, 1% 4.9%, 25,3%
YESIL GYO 385,5% 59, 1% 33,1%
ZIRAAT GYO - . 15,8%
Al RPELTS
Kurutusu A5
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GYO'lann Ozsermaye Rasyosu Gelisimi Oram [gili tablo asagidaki gibidir;

2019 (%) 2020 (%) 2021 (%) 2022 (%)

' SERVET GYO 10,8 325 576 1455
ALARKOC GYOD 142.1 28.1 475 90,7
AKMERKEZ GYO 6,7 6.4 68 880
| PANORA GYO 11,0 T 133 340 |
TORUNLAR GYD | 85 85 | 14,5 JEEE Y
REYSAS GYO ] 6.9 B4 | 7.9 14 fi |
YENI GIMAT GYO 14,1 13.7 17.2 243 |
OZAK GYO 6.7 96 185 234 |
KIZILBUK GYO = - - 9,1 180 |
5 GYO 40 43 5.7 14.5
AKIS GYOD 83 6,5 5.1 122
'DOGUS GYO E 24 1.9 12 9.2

 MARTI GYO . 29 = 3.7 32 | 21
HZDERICI GYO T N 40 | O,
MISTRAL GYO 1.9 19 35 89
SINPAS GYO 0.6 08 | 5.6 76 |
"ATAKULE GYO o 21 - | 23| 6,8 |
HA.LH_G!_‘Q. 28 30 3,2 | 6.6 |
YE?E GYO 0,1 -1,7 | 21 6.2
AKFEN GYO 52 | 1,8 3.3 6.0
AVRASYA GYO 29 3,7 3,1 57 |
EYG GYO 4 - . - 58
ATA GYD = 1.5 1,5 4 50
EMLAK KONUT GYO 3.6 38 | 3.1 48
PASIFIK GYO | - 4.8 47 |
TREND GYO 1,7 1,7 | 26 45
KILER GYO 59 2,0 28 4,2

| WVAKIF GYD = 4.6 3,1 24 42 |
ZIRAAT GYO =] : 18 411
| KORFEZ GYO —BF 1.8 2.2 31 |
PERA GYD 0.9 0.3 10 4rﬂ '
NUROL GYO =7 I, |3 X !
DENIZ GY 53 ;5 [ 18 C 33
SEKER GYO - 29 |
TSKB GYO o 09 .H I8
PEKER GYOD 44 1,5 1,6 291
IDEALIST GYO 07 | 1.4 1.2

KORAY GYD 20 2,1 AT

SEKTOR RASYOSU 43 4,1 5.6

Kaynak: (202306/ce6/6992-99dG-4 761 -b2e-TeIa0I0GI01 Vo,

(Merkezi Kaqunt Kurnluge A8 (Konsolide fingnsal tablo yaymilapan girketlerin korsolide, konsolide fi .. ‘

vayimilamayen girtetdferin solo fransal tablofary ahmmgir, Marti GFQ el Hesap Diinenine G4

wayemladigomdan 9 otk veriler! dikkare alinmighr, )

“Orsermaye Rasyosu: Ozkavmaklar! Odenmis Sermavedie.

Avantafiar

Sirket, pek ¢ok firmanin faaliyel ghsterdigi ve rekabetin yogun oldugu bir sekidede faalivet
ghstermektedir, Sirket, detaylan 7.1. béiimde beli}'r.ilen taginmazlarin milkivetine sahi Iir. Bu




Ayrica Firket’in sahibi oldugu % numaral bagimsiz béliim Gizerinde konumlandiriimis Marmara
Sea Otel'in “JW Marriott™ markas: ile sunulmasi, halihazrda Sirket tasinmazlarina yakin
bilgelerde ve benzer konseptlerde proje sayisimin sinirh olmasi, alisveris merkezleri, toplu
tagima araglan, deniz ve gegitli sosyal aktivitelerin yer aldify destinasyonlarina vakan olmass,
karma kullamimin verdigi imkanla yil boyvu kullanlabilir konaklama ve havuz, spa vh.
billimlerden faydalanma imkan: sunmasi, alternatif 1atil imkanlan sunmas sayesinde avantajh
bir konumda olduu distniillmekiedir.

= §irket taginmazlariun yer aldi@ projeve ersim, toplu tazma araglan ile karayolu,

denizyolu ve bunlarin baglaniilan ile kolaylikla saglanabilmektedir.
Sirket taginmazlarmn yer aldifa proje, Marmars Denizi’ne cepheli duremdadir.
Sirket taginmazlarinim insaat sathasinda Gzellikle JW Marriott standartlarina uygun olacak
sekilde nitelikli isgilik ve matzeme kullambmistr

= §irket taginmazlann yer aldig projede glilet ve mevsim bitkileri kullanlarak goirsel ve
fonksiyonel olarak nitelikli peyeaj alanlan olusturulmustur.

» Sirket tasinmazlanmn ver aldify gevrede gok sayida alisveris merkezi, marina vb. sosyal
alanlar bulunmaktadir.

» Sirket tapnmazlanmn yer aldi@ ana gayrimenkuliin otopark, gvenlik gibi imkanlan
bulunmakiadir,

= Sirket tagmmazlarimin batisinda ve dogusunda sahil aks: boyunca yer alan parsellerin
vapilagmast ve sahil aksimin dilzenlenmesiyle bélgeye olan talep artabilecektir.

«  Sirket tasinmazlanmn bulundugu balgede, Sirket tasinmazlarina benzer nitelikte bos arsa
arz1 bulunmamaktadir.

Dezavantajlar

Sirket'in igbu izahname tarihi itibanyvla vasamakta oldufu temel dezavaniajlardan biri,
portfiiyiiniin henfiz tek bir otel ve kapsamundaki diger tinitelerden olusmasidir, S6z konusu
durum Sirket i¢in bir yofunlagma riski meydana getirmektedir, Sirkel Szellikle gelecekte,
halihazirda portfiylnde yer alan ana tasinmaz gibi avantajh konumlandiriims destinasyonlarda
portfiiviinii zenginlestirmeyi ve zaman igerisinde bu deravantaji da oradan kaldirmay
planlamaktadr.

» Sirket projesi. gelir diizeyi gereklilikleri dogrullusunda kisith bir aher kitlesine hitap
etmektedir.

« Sirket tasinmazlanmn ver aldifi bilgede insaatlar devam eden projelerdeki proje cesitliligi
ve karmalan, uzun vadede birbirine alternatif ¢ok fazla proje yaratabilecektir,

* Sirket tzelinde bir dezavantaj olmamakla birlikie Glke ekonomisindeki dalgalanmalar tim
scktdrlen etkiledig@i gi gayrnmenkul sektdriinii de olumsuz viénde etkilemektedir.

» Sirket tizelinde bir dezavantaj olmamakla birlikle diviz kurundaki dalgalanmalar, insagtse._
maliyetini artirmakia olup st gelir grubuna hitap eden projelerin sang ﬁy‘arlmkm
malivetlerindeki artisi karsilamamaktadar, £ -'l"-'_'-’_’-'-';-'! .:\

» Sirket ozelinde bir dezavantaj olmamakla birlikte pandemi ilan edilen COVIDA1® ey -+ %
global Glgekte hem de iilke genelinde sosyal ve ticari hareketliligi etkilemis niu];n§L J[li: ‘_,} é,_‘l '

q
oRii -
ve finansal piyasalann ardindan  gayrimenkul piyasasinda da  olumsuz gﬁilﬁ_{':--‘rf"-";'-'g
giiriilmekiedir, “‘&‘;y
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7.2.2. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarivle ihrapemin net
satiy tutarin faaliyet alanna ve pazarm cofrafi yapisma giire dagiim halkmda bilgi:

Birket'in kurulug tarihi 15.06.2021 olup 31.12.2021 tarihli finansal tablolara gdre satis hasilat
elde etmemigtir. Sirket isbu izahname tarihi itibanyla herhangi bir lasinmazin sansim
pergeklegtirmemis olup dolayisiyla satiglara iliskin herhangi bir tahsilat elde edilmemistir.

Sirket'in gelir elde ettigi portfoyn sadece TW Marriott Marmara Sea otelini iperdigi icin gelirleri
otelcilik faaliyetinden ve tek bir cografi alandan (Istanbul-Tiirkiye} olusmaktadir. 31.03.2023

ve 31.12,2022 tarihleri itibariyla Otel isletmeciligi gelidleri (hasilat) siras ile 56.018.384 T ve
LB9.898.553 TL dir.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket'in 7.1.1. ve 7.2, de sayilan bilgilerin isbu izahnamenin 5. béliminde belirtilen risklerden
olumsuz etkilenme durumu bulunmaktadir.

7.4. Ihragpimin ticari faaliyetleri ve karlil@ agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlagsmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal duerumunun ne
filgiide bu anlaymalara bagh olduguna ya da veni firetim slireclerine iliskin tizet bilgi:

Sirket'in Gnemli sbzlesmelerine iligkin detayh bilgilere isbu izahnamenin *“Onemli
Stzlegmeler” baglikh 22"nei bildmiinde ver veritmistir,

7.5, Ihrageimn rekabet konumuna fliskin olarak yaptii agklamalarin dayanag:

[zahname'nin 7.2.1 béliminde ver alan agiklamalar asafudaki kaynaklardan faydalanilarak
hazrlanmigter:

frgips e, geoder, orp teiles 20 2306/ ce 61699 2- 90064 TET-b 3 20-Te3aBIRG6501 7. pdf

hiips:Ydata. fuik. gov.ir/ i} =Tnr eiikleri=-f -Ceyrek:-Ocak-—Muri, - 2023-492460
7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi mimkiin kilan her tiirli anlasma hakkmda
hilgi:

Yolktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli Glciide etkilemis veva etkilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yolktur.
. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracgunin dahil oldufu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet kunulgj;.-ﬂ—'r""'-:-h
ihraggivla olan iliskileri ve ihraggmm grup icindeki yeri: :

fehu izahname tarihi itibanyla Sirket, Kuzu Toplu Konut'un %100 bagh nnal:hglduz {gf ¥
Toplu Konut'a iligkin detayvh bilgiler asainda ver almaktadir: i ) i!.n_ PR

Kuzu Toplu Kenut Anonim Sirkeri Vs 3 -...J

o E‘;ﬂr,_ﬁ .
21.10. 1981 tarihinde T.C. Sirt Ticaret Sicili MOdorltgil nezdinde “Kuzu Topin Kunu!}l:h% TR
Limited Sirkeri™ unvanryla kurulan Kuzu Toplu Konut, 29.06.2011 tarihinde nevi defistirere

limited sirket statiistinden ancnim sirket statlsine gecrms ve unvam “Kuzu Toplu fasaat

Anonim Sirketi” olarak giincellenmigtir.

Kuzu Toplu Konut"un isbu izahname tarihi itibanyle ddenmis sermayesi 450,000,000 TL olup
pay sahiplerine iligkin bilgi tablo agafidaki gibidir.
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Kuzu Toplu Konut A.5. Pay Sahiplifine n Bilgi
Adi Soyad (TL) (%) _
Gikgen Kuzu : - 150000000 33,30
Cizen Kuzu 150,000,000 33,30
Giiven Kuzu 1 50.000.000 3330
TOPLAM 450.000.000 | 100,00

Kuzu Toplu Kenut'un ana faaliyet konusw, esas stizlesmesinin “4mag ve Kom™ bashikl 3'nci
maddesi uyarinca, her gesit ingaat, toplu konut ve yol miteahhitligi, her tirlt is arabalan ve
bunlarla ilgili &ag gereclerin ithalat ve ihracan ilé her torld insaat malzemesi ticareti olirak —
siralanabilir.

Sirket, ishu izahname tarihi itibariyla Kuzu Otel Iletmeciligi'nin % 100" Une sahiptir, Kuzu Otel
lsletmecilifii’ ne iliskin detayh bilgiler, 8.2. bashkta yer almaktadir.

8.2, ihrageimin dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakhklarmin dékiimii

Kuzugrup GYO'nun konsolidasyona tabi tutulan Kuweu Otel Isletmecilifi ve Gayrimenkul
Yatinm A5, unvam altinda | (bir) adet dofrudan bagh ortakhgi bulunmaktadir,

Sirket'in %100 bagh onakhg: olan Kuzu Otel igletmecilifi, 24.03.2021 tarihinde istanbul,
Tirkiye'de kunulmugtur, Ataky 2-5-6. kisim Mah, Rauf Orbay Cad. No: 2/11b Bakirkiy/
|stanbul adresinde bulunan Kuzu Otel’in ana faaliyet konusu otel isletmeciliggidic. Kuzu Otel'in
ddenmis sermayesi 50,000 TL dir. Bu sermaye, her biri 1 TL (bir Tiirk Liras)) degerinde 50,000
{eliibin} adet paya biliinmils olup paylar gruplara aynimamigtir ve ilgili paylar Gzerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Kuzu Otel Isletmeciligi'nin kuruculan Ozen Kurw, Gokeen Kuzu ve Given Kuzu'dur.
Kuzu Otel [sletmeciligi’' nin meveut tek pay sahibi, Kuzugrup GY O dur,

Kuzu Ote] isletmecilii’nin ana faaliyet konusu, esas sbzlesmesinin “Amag ve Komy™ baglikl
3'ncll maddesi uyarmea, menkul kiymetleri, arsa, arazi, konut, is merkezi, aligvens merkezi,
hastane, otel, ticari depolar, tican parklar ve buna benzer gaynmenkulleri alabilir, satabilir,
kiralavabilir, kirava verehilir, ipotek alabilic, tesis edilmis olan ipotekler kaldirabilir,
portftiviinde bulunan varhklar {izerinde, figlinc@i kigiler lchine rehin ve ipotek werehilir,
portfiyiinde ver alan gayrimenkuller fzerinde diclinci kisiler lehine wsarrufia bulunabilir,
irtifak, intifa, kat irtifak, ist hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve feraf cdebilir,
gaynmenkuller fizerinde kendisi lehine sHzlesmeden dofan sufa, vefa ve igim haklan ile
gayrimenkul satis vaadi stzlesmeleri ve TME hilkiimlerine uygun olarak difer ayni haklar tesis
edebilir, vola veya yesile terk. parka terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon,
bafislama islemleri dahil yatnmlann gerektirdigi tim islemlen yapabilir, bu haklan I.gm!iﬁhw,_
devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdifi tiim qlemlen ifa ve icea edebilir, bu ha]\d'ﬁrl tE:EI.'-: F‘ o
edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldwrabilir, otel isletmecilifi yapabilir. s e
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda hilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrageinmn
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fzere sahip oldugu ve

yinetim kuruls karar uyarinca ihraggr tarafindan edinilmesi planlanan $nemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi:

lzahnamede'de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 ve 31.12.2022 itibanyla
Sirket’in maddi duran varhiklan asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varliklar | 3niza2e12 31,03.2023
Digeme ve demirbagiar . 6.980.928 6.961.312

Toplam = T _—— _ 6.9%80.928 6.961.332
Birikmis Amortismanlar (152.891) (351.167)
Net : 6.828.037 6,610,165

Henmak: Sagmzer Denetin Raporu

[zabname’de ver alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 tarihi itibarivla Sirket™in sahip
oldugu “Yatinm Amagh Gayrimenkuller”e iligkin bilgiler asafidaki tabloda yer almakiadir;

Kirapn Veridl | paen | D00E
Chnsi Edinildigl Vil w’ Mevki Net Defler x:::_ Pl Kirn
J : 3 Klgburum  ([Minemi I{T-ml.'ll
Chel ve el e -
Ticari 1Hot2022 | 314W w 3022636460 | Tican !J'r"ﬂ et .
finiteler [ - puingher | "Im.f!"_i!
At y [1anipal At
Oigller | I ] 1 14, i Beakeark 2,347 517{,:.;._ . i - - . | f :
TOPLAM | 63 | |_ssmasiea | | |

(%3 3008 2023 tarhi itvhanyla Sirkel’ i Bakrkdy/Istanbu) daki vatmim amach gayvrimenkullerin gerceds uyaun
defer, 13.01.2023 tarihli degerleme raporlanma dayvall elarak TSEE Gayrimenkul Degerferne A5 tarafndan SPK
gerekliliklerine wyaun okarak beliclenmigtir,

31.03.2023 tarihi itibanyla Sirkel’in yatinm amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri,
kiralama emsal aragtirmasi veriler ile bir gelir indirgeme vaklasimi yéntemi olan direki
kapitalizasyon yontemi kullanilarak belirlenmistie. S8z konusu apart otelin bulundugu

biilgedeki emsal arastirmasina gore kira degerlerinin m? basima avhik 430-550 TL olacag ve
kapitalizasyon oram %3,25 olarak varsayilmistir.

Edimilmes: planlanan maddi duran varhklar yokiur.
Finansal va da faalivet kiralamas1 yoluyla edinilen maddi duran varliklar yoktur, P """___"""‘m

9.1.2. Ihraggimin maddi duran varbklarmm kullanimim etkileyecek gevre ile I.Ig’llifﬂlm" a "“,- _-.-~
hususlar hakkinda bilgi: R R
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1.3, Maddi duran varbklar Gzerinde yer alan ksitlamalar, ayni hallar ve ipotek
tutarlar hakkinda hilgi:

Sirket'in 31.03.2023 1arihli finansal tablolarnda raporlanan maddi duran varliklan dzerinde
herhangi bir kisitlama, ayni hak veya ipotek bulunmamakla birlikte, son finansal tablo dénemi
olan 31.03,2023 warihi itibanyla aktifinde bulunan yatinm amagh gayrimenkullere iligkin kend:
lehine verdigi ipotek bilgileri asafdaki gibidir:

Maddi Duran Varhkiar Ozerindeki Keitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkmda Bilgi
Kistinmasnm/
Maddi Duran Varhk Kimin Lehine Verilis
Clasi Ayni Haldun Verildigi Medeni Tarihi Tutari (TL})
Onel ve Ticarl Gnitel ! =
S e | otk Halk Banks Kredi | 07022002 | 2000000000 |

'3|rk1:l; 7 Haziran 2022 tarihinde Halkbank ile 1.250.000.000 TL'lik genel kredi sdzlesmesi

imzalamiglir, Kredi siizlesmesi karili@inda Kuzu ailesi ve Kuzu Toplu Konut Insaat A.5.'den
toplamda 5.000.000.000 TL'lik kefalet alinmustir,

Kuzu Toplu Konut ile Tiirkiye Halk Bankas: A.S. arasinda 29.12 2021 tarihinde 1.000,000.000
IL {bar milyar Tiirk Lirasi) limithi bir genel kredi stirlesmesi akdedilmis olup isbu kredinin
Sirket'e devredilmesine iligkin Kuzu Toplu Konut tarafindan Tiirkive Halk Bankas: A.S.'ve
H1.06.2022 tanhinde bir talimat iletilmigtir. Kuzu Toplu Konut Insaat A.5.'nin kredi aktanm
talimatimin ardindan 15.09.2022 tarihinde Torkive Halk Bankas A.S. tarafindan Sicket'e bir
yazi gonderilerek Kuzu Toplu Konut'un kredi aktanmuna iliskin talimab geregi 29,12.2021
tarihinde Tirkive Halk Bankas: A_§."den Kuzu Toplu Konut'a kullandirlan 1.000.000.000 TL
(bir milyar Tirk Liras)) deferindeki kredinin, 07.07.2022 tarihinde Sirket'e devrinin
onaylandifn belirtilmis olup ilgili kredinin devredilmesi amacivla Sirket ile Tirkive Halk
Bankasi A.S. arasinda 07.06.2022 tarih ve 1.250.000.000 TL (bir milyar iki viz elli milyon
Tiirk Lirasi) limitli bir genel kredi stzlesmesi akdedilmistir. Bahsi gegen genel kredi sézlesmesi
Sirket"in portfoyiinde yer alan Marmara Sea Otel'in tamamlanmas: ve otel isletmesinin hazir
hale getirilmesi amaciyla satin alinan ingaat, tefrisal ve sarf malzemelerinin finansmanimnda
kullamlrmug olup ilgili genel kredi sézlesmesi kapsaminda Ozen Kuzu, Gokgen Kuzu, Giiven
Kuzu ve Kuzu Toplu Konut'un 1.250.000.000 TL i¢in milteselsil kefalet beyanlan
bulunmaktadr.,

58z konusu kredinin, 21 Mart 2023 tarihinde 555.555.555 TL ttarn ile bu tutara tahakkok :lmls
faizi ddenerck, aym tutarda 2 il ana para ddemesiz 4 vil vadeli olarak, tekrar i:u.r _____
kullamlmigtir. Yapilan bu islem vasitas: ile Sirket’in ana para ddemeleri 2 val Slelenmistf’ Saz .' e

konusu iglem sirasinda tahakkuk etmis 44.079.000 TL faiz ve komisyonu ana ortak K.IJ.;IU Tnphw,u “o
Konut A.5. den borglamlarak finanse edilmastir, Fiy /-

Alman kmdllerm temmatl olarak f,-1||-:et n yatinm amagh gmnmmkullen Ve

2.000,000.000 TL'ye duwmhnualux Diger hir Lfﬁdc ile izahname Lath Iullbﬁl.l']]r'lﬂ S5
yatirim amagh gayrimenkulleri ve maddi duran varliklan dezerindeki ipotek tutan 2.000.000.000
TL dir.

31.032023 wve 31.12.2022 rarihleri itibariyla Grup'un almus  olduu  teminatlar
bulunmamaktadir. 31.03.2023 tanhli Bilango dipnotunda ver verilmis olunan 5.072.569 TL

tutarindaki alinan depozito ve teminatlar $irket'in bagh ortaklifn Kuzu Otel Isletmecilig
tarafindan milsierilerinden alinan depozite bedelleridir. (31.12.2022; 1.365.500 TL) (-“\."
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deZer ve dayvandif defier tespit raporu hakkinda bilgi:

lzahname'de yer alan son finansal tablo tarihi olan 31.03.2023 tarihi itibanyla Sirket'in sahip
oldugu *Yaurim Amm,.h Gayrimenkuller“inin rayig degerleri asaindaki tablodaki gibidir:

' Maddi Duran Varhk Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu | Ekspertiz Rapor
Cinsi Tarihi _ Deferd | Tarihi No
Ouel ve Ticori fniteler | 11.01.2022 | 3.021.990.000 13012023 J02IREVOLL |
-—  Apar Oteller [ 11:01:2022 | 2.347:517.000 13.01.2023 | 202zREVOI
TOPLAM I | 5.369.507.000 | TR g T J

9.2. Maddi olmayan duran varlhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage: bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihraggmin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkanda bilgi:

pirket'in 31.12.2022 ve 31.03,2023 tarihli konsolide finansal tablolanndaki maddi olmayan
duran varhiklan asapidaki gibidir:

Malivet | azam [ 31033023

Lisansiar* _ 206014 | 206014
Birkmis tfa pay _ 206,014 | 206014
| Lisanglar — 19,123 | 25.903
- 19023 25,903
| Met kavith deferi 18689 i 180111

*Livemslar, konaklamea, reservatyon, stok, restoran yvinetimi ve muhasehe kayiiarmm tatlduiu
vaztitmlardae olusmaktadir

9.2.1. Maddi olmayvan duran varhklann, thragomn faalivetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Bagimbhk dereces: digik olmak ile birlikle lisanslar, konaklama, reservasyon, stok, restoran
viinatimi ve muhasebe kavitlanmn tutuldugu yazlmlardan olusmaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi elmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dbnemleri itibariyla bu varliklar icin
yvapilan gelistirme harcamalannn detay hakkanda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi ha;lhl!’t
ravi¢ defer ve davandifa deger tespit raporu haklkinda bilgi:

Y aktir,

wcya dlger kasitlayier hitkiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragg bilgi dokiimanmnda yer almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyla gerefiye
edinimine yvol acan islemler hakkinda bilgi: /\

N oktur.
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10.FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal darum:

10.1.1. ihragemm izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

defigikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tablo Sirket"in 31,12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
hesap diinemlerine iligkin tzel bagimsiz denetimden geemis konsolide fnansal durum

tablosunu igermektedir.

TMS'ye glire hazirlanan, Kurul'un bagimsiz denctime iligkin dizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi wiulan ve [zahname'de yer almasi gereken 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli
finansal tablolar ve bunlara iligkin badimsiz denetim raporlan [zahname Ek-3"te ve 31.03.2023
tarihli finansal tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu [zahname Ek-8'de ve her

ikisi de ayrica www.kap.org.ir'de yer almaktadir.

I Bilunca (TL) 31122021 | 31122021 | 31033023
MWakit ve Makit Benrerieri 104245 | 51319203 45424 416
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Diter Alacakiar R 1.477 5.752 9840
ligkili Taraflardan Difer Alacaklar - | - -

| Iigkili Olmayan Taraflardan Di2er Alaceklar 1477 | 5752 2840

. Stoklar = - 7, 147.639 8132 88

Peyin Odenmi; Giderler . = 21.957.087 | 23.887.182
Cari Dinem Vergisivle [gili Varbklar - __.= 443
Difer Dinen Varliklar . 4.181 [ 5.173.506 2094292
DONEN YARLIKLAR 1214097 96,525 358 94.327.028
Difer Alacaklar . . 352723 80600
Finansal Yatwramlar . = = ' - ey LR
Yatwum Amagl Gayrimenkoulles - | 5369.507.000 | 5.370,153.463
Maddi Duran Varlikla - 6828037 | 6610165
| Rullanim Hakki ¥arliklard - - ]
Maddi Olmayvan Duran Varhklor ) | #6891 igo.1ir |
Dizkaynak ¥ontemiyle Dederlencn Yatmmiar = - E !
Diger Duran Varlkdar oty = L = |
| Entclenmiy Yergi Varhfn 86706 - =
Peyin Odenmis Giderler - 433 433
DURAN VARLIKLAR B, TiH 5.376.875.084 s.avvﬁggﬁ" 3
TOPLAM VARLIKLAR 207,803 | 5.473.400.442 | S4TLOSLAN |, ¢
KV Finansal Borg - - gl

Banka Kredileri | = _- ; Y
Kiratama |3lemlerinden Borglar = - -
Uzun Yadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimian = 237.6i6.739
Ticari Bogglar 249,074 73308.199
ligkili Taraflara Ticari Borglar 241.200 34.008. 0435
" Tliskili Olmaven Taraflars Ticari Borglar 7771 38 400 154
Diger KV Boryior 20.612 245 955

| lligkili Tarattara Digier Borglar 200K 5253750 50.653.785

iskili Olmayan Taraflara Difer Borglar il 2  wwz o7 93163869 |

'_:"r'ih;.mhm Saglanan Faydalar Kapsaminda Bory lar 198 533 6349315 9400 117
Ertelenmiz Gelirler X 2.154.828 2.379.008
_Hligkili Glmayan Taraflara Ertellemis Gelirler . | AdS4E28 2370008
Dimem Kan Vergi Y iktmlalogi EETH 2309464 17.270
Kiga Vadeli Kargihiklor - | 5.358.700
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Hgiajlliﬂm Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli r 1084105 2447330
DiZer Kisa Vadeli Kargiliklar o : - | aszanpd | 133s7I0
' KISA VADELI YOKUMLULUKLER | 470436 | 337.343.210 | 281.268.195
UV Finansal Rarg - 763102891 | 86701362
. Banka Kredileri —= - T63.102.891 | RAT013621 |
| Uzun Vadeli Karyihiklar N - 2.046.727 31270914
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| Odenmis Sermay e &,000 175.000.000 l |75.000.000
IPul Euh:J:LlenmnDlﬂcr Huk:hn - | 3314 | 5151159
| Ortak Kontrole Tabi Tesebdbiis Veya isletmeler Iperen :
| Birlegmelerin Etkisi i 2 )
| Kilr veya Zararda Yeniden Smflandmimayacak Birikmis
Diter Kapsam Gelirker veva Giderler ) ; I
Tanmnbanmg Fayda Planlan Yeniden Olgum Kazanglar
s bin o : . 320, 198
Kir veyn Zararda Yeniden Simflandinlacak Birtkmis = |

Diger Kapsamli Gelivler veya Giderier | 3616.725.271 | 3.616,725.271

Yeniden Deferleme Oleim Kazang/Kayiplan ' : | 1616725271 | 1616728271 |
Gegmi ¥ illar KaryZarar (-) 366133 143.825 571
Met Dc-nnm P.’.an."Eamrl | -1 - =366.133 14-1._If';‘_1.".|'m =503 144467
Diper ) : =
Kontrol Glkci Olmsyan E'a.:rlur —: — - i
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| TOPLAM KAYNAKLAR 07,503 | 5473400442 | 5471951800 | 1

Finansal tablolar agisindan, Sirket ve konselidasyona tabi tutulan bagh ortaklifs Kuzu Otel
Isletmeciligi; “Grup™ olarak adlandirimaktadir,

Asafida detavlan agiklanan gelismeler sonucunds konsolide Sirket bilangosu 31.12.2022
tarihinde bir Gnceki yvilin ay dneme oranla dnemli ve biy(k dlgide artig géstermistir. Bu
artigin temel nedeni Kuzugrup Gaynmenkul Geligtirme Anonim Sirketi olarak 11 Haziran
2021'de Siirt"te korulan Sirket'in GYO dénisimi asamasinda gerceklestirilen islemlerdir,

Buna gire Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablolanna gre,
yillar itibariyla sirasivla toplam varhiklanmin 2658, %6251 ve %2's1 ddnen varllklardmim
108 ve %98 duran varhiklardan olusmaktadir. i i

o iy

Bu kapsamda pergeklestirilen iglemler Gzctle asafdaki gibadir; L A
ag i i ' i in

Sirket sermayesinin, 11 Ceak 2022 tarihinde tescil edilen genel kurul toplantisinda al Kty Pra

ile 90,000 TL'den 1.041.597.943 TL'ye gikanimasina karar verilmigtir. |.041.507043 3177

tutanndaki sermaye arust, Sirket'in ana ortag olan Kuzu Toplu Konut'un bilangosundaSegyith , +
bulunan otel tasinmazlarnin ayni senmaye olarak devralinmas) suretivle gergeklesmistir.

11.04.2022 tarihli Genel Kurul Toplantisi"nda Sirket sermayesinin 1.041.597.943 TL “den
1.084,897.942 TL'ye gikartilmasina karvar verilmistir. Artnlan 43.299.999 T sermayenin
tamam nakden taahhit edilmis clup miktann tamam tescilden dnce Gdenmistir,

Sirket ile Kuzu Otel Isletmeciligi arasinda Otel'in kullamilmas ve igletilmesi igin 11.02.2022
taribinde stizlesme imzalanmustir. Séz konusu sizlesme JW Marriott ile Otel'in eski maliki
Kuzu Toplu Konut arasindaki stzlesme yiiriirliikte kaldifn miiddeice gecerdi olacak gekilde
dilzenlenmistir.

Sitket'in 19.04.2022 tarihli Genel Kurul toplanusinda sermaye azaltimu karan alinmig,
07.06.2022 tarihinde ticaret sicilde tescil edilerek toplam scrmayesinin 1.O00.000L000 LL




azaltilarak B4 897.942 TL. ye indirilmistir. Sirket™in azalulan sermayesi olan 1.000.000.000 TL
ortaklara borglar hesabina kaydedilmigtir.

irket'in 19.08.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermayesinin $4.897.542 TL'den

175.000.000 TL'ye qikarilmasma karar verilmistir. Bu defa artinilan 90.102.058 TL taahhiit
edilerek nakden ddenmistir.

Pirket'in 31.12.2021, 31,12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal tablolanina goire, villar itibariyla
sirasiyla toplam varliklaninn %658 %2 ve %02 sl donen varliklardan, %42 | 9498 ve %398 duran
varliklardan olusmakiadir.

Diinen Varhklar:

$iﬂlc¢t’in dinen varhklary; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar.
pegin ddenmis giderler ve diger dénen varliklar kalemlerinden olusmakiadir.

Sirket'in ddnen varliklan; 31.03.2023 tarihinde 94.327.028 TL (31.12.2022: 96,525,358 TL.
31.12.2021; 121.097 TL). 31.12.2022 déneminde bir dnceki yila oranla vaganan yiikseligin
nedeni Sirket"in portfayiinde bulunan Otel’in 13.05.2022 wrihinde faaliyete baslamasidir.

Nakit ve nakit benzerleri. 31.03.2023 tarihinde 49424.416 TL olarak perceklegmistir,
(31.12.2022: 51.319.203 TL, 31.12.2021: 104,245 TL). Bu tutarin 410,440 TL.'si kasa bakiyesi,
30.324 924 TL's1 vadesiz mevduat, 98.872 TL'st vadeli mevduaat ve 18.590. 180 TL si kredi
kart1 pos tahsilatlanndan olugmaktiadir, Pos komisyonu %60 olup, 40 glin valtr bulunmaktadir,
31.12.2022 déneminde bir Snceki yila oranla yasanan yilkselisin nedeni Sirket'in portfayinde
bulunan Otelin 13.05.2022 tanhinde faaliyvete baglamasidir, 31.03.2023 déneminde ise gegen
yil sonu finansallarina oranla %63,7 azalis gergeklesmistir. Bunun nedeni schir otellerinin turizm
sektirll iginde kis aylaninda daha az tercih edilmesi ile 06.02.2023 tarihinde gerceklesen
Kahramanmarag merkesh 7.7 ve 7.6 siddetinde 10 ili etkileyen deprem felaketine bagh olarak
turizm faalivetlerindeki azaligtir,

Ticari alacaklar, 31.03.2023 tarihinde 10.757.963 TL olarak gerceklesmistir. (31.12.2022:
10822171 TL, 31.12.2021: 11.194 TL). S8z konusu ticari alacaklann tamam Sirket'in bagh
ortaklifn Kusu Otel Igletmecilii nin otel isletme faalivetlerinden (Konaklama ve diger oteleilik
hizmetlerinden) kavnaklanmaktadir. 31.03.2023 doneminde iliskili taraflardan alacaklar
4.524.669 TL ve iliskili olmayan taraflardan alacaklar ise 6.233.286 TL olarak gerceklesmistir,
Ticari alacaklarin ortalama vadesi 30 gindiir. 31.03.2023 tarihinde bir dnceki sene sonuna
oranla Snemli bir defisiklik géstermemistir. 31.12.2022 tarnhinde bir dnceki yila cranla
vasantlan artsin nedeni Otel’in 13.05.2022 tarihinde faalivete gegerek gelir IZI.rn.=.|:u:mgﬁ;|gJ
baglamas ve kurumsal sanglar (kredili ticari milsiert ve acentalar) nedenivie m:yduqﬁcﬁﬂm s
cari hesap alacaklandr. wABHAY

Stoklar, 31.03.2023 tarihinde 8.152.884 TL olarak gergeklegmistir. Bu tutarin 5.359 'E'FE‘TL‘EE s
Otel'de tiketilen ilk madde ve malzeme ile 2,793,008 TL si diger stoklardan {Cltel'ip tﬂﬂll‘tj\%
ve bakim sarf malzemeleri) meydana gelmistie. (31.12.2022: 7.147.639 TL, 3I‘Q Fiil ‘a:-'ni.b v
Yoktur), 31.12.2022 tarihinde bir tnceki yihin aym dénemine gare yaganan ams.lnw
Otel'in 13.05.2022 tarihinde faaliyete gegmesi ile Otel’e iliskin tiketim ve difer
malzemelerinin tedarikinden kaynaklanmstr. 31.03.2023 tarihinde bir dnceki sene sonuna

oranla dnemli bir degisiklik ghstermemisgtir.

Pesin Gdenmis giderler, 31.03.2023 tarihinde 23.887.182 TL olarak gerceklegmigtir,
(31.12.2022: 21.957.087 TL, 31.12.2021: Yoktwr). Bu tutann 18.740.641 TL'si Otel’in
faaliyetleriyle ilgili olarak almis oldufu malzeme ve benzeri Griinler i¢in verilen avanslardan,
4.587.521 TL'si diger pesin ddenen giderler, 99.511 TL'si i5 avanslan ve 439509 TL. si
personel avanslanndan olusmaktadir, 31,12.2022 tarihinde bir dnceki yilin .l}'ru dinemine g& (;
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yaganan artigin nedeni Otel'in 13.05.2022 tarihinde faaliyete pegmesidir, 31.03,2023 rarihinde
bir dnceki sene sonuna oranla dnemli bir degisiklik géstermemistir.

Diger dinen varliklar, 31.03.2023 tarihinde 2.094.292 TL olarak gerceklesmistir. (31,12.2022:
2273506 TL, 31,12.2021: 4.181 TL). 31.12.2022 tarihinde bir Snceki yilin aym dénemine géire

yaganan artigin nedemn (Mel’in 13.05,2022 tarihinde faalivete gecmesivle birlikte devreden
KDV ve gelir tahakkuklanmn meydana gelmesidir.

Duran ¥Varhklar;

Sirket'in duran warhklar; diger alacaklar, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran

varliklar, maddi olmayan duran varhiklar, ertelenmis vergi varhifn ve pesin ddenmis giderler
kalemlerinden olusmakiadr.

Sirket'in duran varliklan, 31.03.2023 tarihinde 5.377.624.772 TL (31.12.2022; 5.376.875.0%4
TL,31.12.2021; 36,706 TL). 31,12.2022 tarihinde bir dnceki yila oranla vasanan artisin nedeni
Sirket"in portfiyiinde bulunan Otel*in 13.03.2022 wrihinde fualivete baslamas: ve ayni sermave
olarak devralinan Otel’in Sirket aktifine kaulmasidir, 31.03.2023 tarihinde bir dnceki sene
sonuna oranla dnemli bir defigiklik ghstermemigtir. Bu ddnemde veni bir gayrimenkul yatirim:
yapilmamstir,

Yatnim amagh gayrimenkuller, 31,03.2023 tarihinde 5.370,153.463 TL olarak gerceklesmistir.
(31,12.2023: 5.3089.507.000 TL, 31.12.2021: Yokiur). Sirket’in otel, ticari ve apart iinitelerden
olusan vatinm amagh gavrimenkullern 31.03.2023 tarhinde duran varliklann %99,% unu
olusturmaktadie. 31.12.2022 tarihi itibanyla Sirket'in yatimm amagh gayrimenkullerinin
pergege uygun deferi, 13 Ocak 2023 tarihli degerleme raporlanina dayah olarak TSKB
Gayrimenkul Degerleme AS, tarafindan SPK gerckfiliklerine uygun olarak belirlenmistir,
TSKB Gayrimenkul Degerleme A%, taratindan hazsrlanan 13.01.2023 tarihli degerdeme raporu
isbu izahnamenin (Ek-4) ekinde ver almaktadir.

31.03.2023 wve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dbnemler iginde yatnm amach
gayrimenkuller ve ilgili birikmis amortismanlannda gergeklesen hareketler agafndaki gibidir:

Cari Dinem [ w2y | fla veler Defjer At 31832023

 Maliyet e e L S S et AT

Onelveticariliniieler | 30T1890000 | 646465 = | 022636463

At oteller 2.347.517.000 . - 2 347.51 7.000

Toplam 5.369.507, 000 G 463 = 370, 153463

—.:_h#.m— 1012023 llnveler Diefer Artip Mllé/hﬂ:i:_ Fi

Muoliyvet . i o "

Chel we: ticart Diicler (] : | 691764309 | 2330275691 | SRLeRR0] - | N

| At ooeller (¥ = 403.013.443 LA MB.A5T | 234TAEen - ._...J'.i‘:.- s

(Toplam~ = = - | LTS 4TI | ﬁ.@@qﬁm “
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Eaayrek, 15,03 2028 sordiinge soma eren ditneme an geel bogimans densidis rapors v finuil aablolar ‘t"-.-: T 5

31.12. 2022 tarihi itibariyla Sirket’in Bakirky/Istanbul daki yatinm amagh gayrimenkullermti=
gergege uygun degeri, 13 Ocak 2023 tarihli degerleme raporlarina dayal olarak TSKR
Gayrimenkul Degerleme A S. tarafindan SPK gerekliliklerine uygun olarak belirlenmigtir,

Maddi duran varhklar, 31.03.2022 tarihinde 6.610.165 TL olarak gergeklesmistir. {(31.12.2022:
6.828.037 TL, 31.12.2021: Yokwr). Maddi duran varhklar 31122022 ve 31.03.2023
dineminde, duran varbklann %0,01'ini olusturmaktadir. Maddi duran varhklar; otelde
kullamlan ses sistemleri, teknik cihazlar, soffutucular ve teknik l:lupm.u.nlar gibi demirbaglardan

olusmaktadir,
MVEHA (N /
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31.03.20123 ve 31.12.2022 rarihlerinde sona eren dénemler iginde maddi duran varliklar ve ilgil;
birikmig amortismanlaninda gergeklegen hareketler asafidaki gibidir:

| Cari diawm L01.2023 ilaveler Cilogar | 30002023 |

| Maliyet - '

| Dgeme ve dendrbadar 6.950.928 -~ 195 f961.332

Tuplan 6OB0928 0 - | 19896 | sdeLAN |
T Yp—— 6 sslam.

| Dogeme vedemarbagdar 152,891 1586003 -327 351067 |

TogHam 151591 | 1963 327 | asL1eT ,
Net kaysth deder — 68mRT | : YT p—
Mﬂrﬂ_ﬂm 1012021 | flaveler [ Cikuglar ETHPE T N
aliver

Derne ve demishclar = -  GOROSIE | = .580,928

Toplam - ETTE I e 6UR0DIE

_ Birikmi; amortisman | — b

| Dirgeme ve demishagkar - | 152,891 - 152891

| Toplam i == = - 152809 | - 152891

Met kavath defer - | | 6828037

Negymend; 35,00 W23 srvileetls reowe arem démweme ) doel bafune dese iim rapor v aassel ahiolos

Maddi olmayan duran varliklar, 31.03.2023 tarihinde 180.111 TL olarak gerceklesmistir,
(31.12.2022: 186.891 TL, 31.12.2021: Yoktur).

Kisa Vadeli Yikiimlitlikler:

Sirket’in kisa vadeli vilkiimldlikleri; uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlary, ticari
borglar, diger kisa vadeli borclar, cahisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar, ertelenmis
gelirler, dinem kan vergi ylkimldligi ve kisa vadeli karsihklar kaleminden olusmalktadir.

Kisa wvadeli yikimldlikler, 31.03.2023 tarihinde 281.268.195 TL dir. (31.12.2022:
337.343.210 TL, 31.12.2021; 471.436 TL). 31.12.2022 tarihinde bir inceki y1la oranla yasanan
artigin en dnemli nedeni Kuzu Toplu Konut taratindan 29.12.2021 tarihinde Halkbank'tan
%0l 5,75 faiz oram ve 26.12.2025 vadeli olarak alinmig olan; Olel’ in ingasinda ve Otel igin alinan
tefrisal malzemelerinin aliminda kullanilan 1.000.000.000 TL wutarindaki kredinin, 7 Temmuz
2022 tarihinde maliyet sartlan ve ddeme tablosu defistirilmeden Sirket™e devredilmesidir,

21.03,.2023 tarihinde 1se sz konusu kredimin vadesimin uzatilmas: amaciyla, 555.555.555,55

TL anapara ddemesi, 37.668.750 TL (BSMV dahil) faiz Gdemesi ve 6.410.250 TL tumﬁﬁw’: .
kredi kullandinm Gereti olmak dizere toplam 599,634,556 TL kismi erken ddeme y I}Iisltmxu.-f_.r'r' A
Yapilan bu islem sonucunda keedi, ayn: anapara tutan {lzerinden son Sdeme tarihi 1 032027, “ |

ol

olacak sekilde %1383 faiz oramyla 2 y1l Stelenmigtir. £ 3
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1lgili toplam tutar Sirket ana orta@ olan Kuzu Toplu Konut tarafinden karsilanmig H!'Llfi, ! /r“ j
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|
gtin iginde kullamlan 555.555.555.55 TL tutarnndaki kredi ile anapara 6demesi K%

Konut'a jade ediimis olup, stz konusu iglemden dolay: $irket'in Kuzn Toplu Konut'a
44,079,000 TL olmugtur. Sirket, bakiyve bore tutari i¢in Kuzu Toplu Konut'a herhangi bir faiz
ddemesi yapmayacakur,

31.03,2023 tarihi itibaniyla kisa vadeli yilkilmltlikler baghf alunda detaylan agiklanmy olan
kredi yapilandirilmas: sonucunda tutar azalmstir.

31.12.2022 tarihinde, Sirket’in yatmm amagh gaynimenkulleri ve maddi duran varhklan
tizerinde alinan 1.000.000.000 TL tutanndaki kredinin teminati olarak Tirkive Halk Bankas:
A5, lehine, FBK siireli, 1. dereceden, 10.000.000.000 TL tutannda ipotek bulunmaktadar,

Kullamilan kredinin oldukea Gzerinde tesis edilen ipotek 3 Mart 2023 tarihi itibaryla banka ile
vaplag ishisarcler neticesinde séz konusu ipotek tutary, 2.000.000.000 JL ve dilstirfilmstiir,
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YALHTM MENKUL DAGERLER
|\ AHONIM FiRRE:

] Il v f

.

g



Diger bir ifade ile izahname tarihi itibanyla Sirket’in yatrum amach gayrimenkulleri ve maddi
duran varliklan Ozerindeki ipotek tutan 2,000,000.000 TL dir.

Uzun vadeli berglanmalann kisa vadeli kisimlan, 31.03.2023 arihinde 136.399.4%6 TL olarak
gerceklegmistir. (31.12.2022: 237.616.739 TL, 31.12.2021: Yoktur). Yukarida bahsedilen kredi
devri nedeni tle 31,12, 2022 dSneminde bir Snceki yila ghre artis vasanmustie. 31.03.2027 tarihi
itibaniyla kisa wvadeli yikiimldlikler bashi:i alunda detavlan agiklannis olan  kredi
yapilandinlmas: sonucunda tutar azalmistr,

Ticari borglar, 31.03.2023 tarthinde 69.270.620 TL olarak gerceklesmistic. (31.12.2022;
73.308.199 TL, 31.12.2021: 249.074 TL). Bu tutarin 35142 32651 iliskili taraflara olan ticari
borglardir. flgili tutar Kuzu Toplu Konut ‘un otelin agilis déneminde Kuzu Otel Isletmeciligi
adina katlandifs nakit ddemeler ile otel igin yapmusg oldufu demirbas ahmlarindan kaynaklanan
borg tutar: ile ofis kira bedelinden olugmaktadir. 341282904 TL'si ise iliskili olmayan
taraflardan kaynakl olup, Otelin glnlilk isleven operasyonlan igin yamlan harcamalara iliskin
tedarikgilere ddenecck borcu gisteren cari hesap borglan ile faruralanmamg ticar borglardan
meydana gelmigtir. 31,12.2022 tarihinde bir énceki yila oranla yasanan artizin nedeni Sirket’in
portftylinde bulunan otelin 13.05.2022 tarihinde faalivete baglamasidir. 31.03.2023 tarihinde
bir Gneeki sene sonuna oranla dnemli bir degisiklik géstermemistir.

(ahiganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar, 31.03.2023 tarihinde 9.400.117 TL olarak
gergeklesmigtir, (31.12.2022: 6,349,315 TL, 31.12.2021: 198.533 TL)}, 31.12.2022 tarithinde bir
anceki yila oranla yasanan artigin nedem Sirket'in portféyiinde bulunan otelin 13.05.2022
tarihinde faaliyete baglamasidir. 31.03.2023 1arihinde gecen yilin sonuna oranla yasanan arisgin
nedeni personel sayvisindaki artigin yami sira ve entlasyonist ortamin devam etmesidir.

Diger borglar, 31.03.2023 tarhinde 50.017.654 TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022:
B.245.956 TL. 31.12.2021: 20.612 TL).

31.03.2023 rarihinde yaganan artisin sebebi; 21.03.2023 tarhinde dneeki ddnem kullamlan séiz
konusu kredinin vadesinin uzatilmasi amaeiyla, 555.555.55555 TL anapara Sdemesi,
317.668.750 TL (BSMYV dahil) faiz 6demesi ve 6,410,250 TL tutannda kredi kullandinm ticreti
olmak (zere toplam 599.634.556 TL kismi erken Gdeme yapilmug ve avm anapara tutannda
kullamlan 19.03.2027 vadeli %e13,85 faiz oranls kredi ile kredi vadesi 2 yil ttelenmigtir. figili
toplam tutar Sicket ana ortafy olan Kuzu Toplu Konut tarafindan karsilanmmg olup, aym giin
icinde kullamilan 555,555.555,55 TL tutanindaki kredi ile anapara ddemesi Kuzu Toplu Konut'a
iade edilmis olup bu iglem icin bakive borg 44.079.000 TL dir. Sirket, bakiyve borg tutan 1in
Kuzu Toplu Konut'a herhangi bir faiz Gdemesi yapmayacaktir,

Diger borglann 50.653.785 TL si T. Halk Bankasi A.8.'den kullanilan kredinin vade wzatims
amact ile erken ddeme faizini karsilamak ve difier kisa vadeli nakit ihtiyaglan igin Kuzu TFapi 'Ii'~" o
Konut'tan alinan tutardr. 9.363.869 TL ise iliskili olmayan taraflara diger hnrqtamﬂ l.i:l'ng‘..f i
tdenecek vergi ve fonlar ile alinan depozito ve teminatlardsr, 31.12.2022 tarihin _n;hnj S ﬁ
vilim aym dénemine gire vasanan artisin nedeni Chel'in 13.05.2022 tarihin *fta | 5
secmesiyle birlikie devreden KDV ve gelir tahakkuklarinin meydana gelmesidir, W

Ertelenmis gelirler, 31.03.2023 tarhinde 2.379.008 TL olarak pergeklegmistir. (31.12
2.154 828 TL, 31.12.2021: Yoktur). 31.12.2022 tarihinde bir Gneeki yilin ayme dinemine gire
yasanan artisin nedeni Sirket'in portfoytinde bulunan otelin 13.05.2022 rarihinde faaliyete
baslamasidir, 31.03.2023 tarihinde bir Gneeki sene sonuna oranla Snemli bir degigiklik
ghstermemistir.

Kisa vadeli karsihikfar, 31.03.2023 tarihinde 3.784.030 TL TL olarak gergeklegmistir,
(31,12.2022; 9.358.709 TL 31.12.2021: Yoktur). Bu totann 2.447.320 TL'si calisanlaga
safilanan faydalar kapsaninda kullarlmayan izin kﬂmllklan ve primlerden ;n: 1.3 i
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difer kisa vadeli Karjihklar kapsaminda vénetim gider karsiliklanndan olusmaktadir.
31.12.2022 tarthinde bir dnceki yilin aym dénemine glire vasanan artisin nedeni Sirket’in
portfiylinde bulunan otelin 13.05.2022 wrihinde faalivete baslamasidir. 31.03.2023 tarihinde
bir féinceki sene sonuna oranla Snemli bir defisiklik géstermemistir,

Kurumlar Vergsi kargihigi, Grup, Tirkiye'de gegerh olan kurumiar vergisine tabidir. Grup®un can
diinem faalivet sonuglanna iliskin ahmini vergi vitkiiml@fikleri igin ckli mali tablolarda gerekli
karsiliklar ayrilmigtir. Vergiyve tabi kurum kazanc: izerinden tabakbouk ettilecek kunumiar vergisi
oram, ticari kazancin tespitinde gider vazilan vergi matralundan indirilemeyen giderlerin eklenmesi
ve yurliginde yerlesik sirketlerden alinan temettliler, vergiye tabi olmayan gelider ve kullamlan
vatuum indirimleri digtildikien sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir. 2023 yilinda
uygulanan vergi oram %207 dir (2022: %23).

31 Mart 2023 ve 31 Arahk 2022 taribleri itibanyla Grup’un fnansal durum tablosuna yansivan
kurumlbar vergisi karsilif asafrdaki gibidir:

|_________ —3 | 31032023 31.12.2022 |
| Kurumlar 'l.-tn__m @p._: | | 7.2°70 fi= 2334 514
Pesin ddenen verpiler(-) 1449) (75.060)
Kurumlar vergisi karali, net 16821 | 2309464

Tlrkiye'de GYO kazanglan, KVEK'nin 5/1-d-4 maddesi geregince kurumlar vergisinden
istisnadir.

KVE'mn [5/3 maddesi uyarinea GYO'lann elde ettifi kazanglar, dagitilsin yahut dagilmasm
%15 vergl kesintisine tabi tutulur. Kanunun gegici 1. Maddesinde ise; “Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni bir karar alinineaya kadar 193 sayil GVK ile 5422 sayili Kanun kapsanmindaki
vergi oranlan bu kanunda belirtilen yvasal simirlan asmamak fzere gecerlilifing korur.” hikmi
ver almaktadir. 193 sayith GVK'da vergi tevkifan konusu 94, maddede dizenlenmigtir. Bu
maddenin 6, ikrasimin (a) bendinde gire; dafitilsin va da dafitilmasin GY O lann elde ettiklen
kazanglar %0 oraninda vergh tevkifatina tebidir. Bu kapsamda GYO kazanclarina uygulanacak
stopaj oram %0 dir,

GYO'larin miinhasiran  gayrimenkul portfoylerine iligkin alim satim  stzlesmeleri ile
gavrimenkul sans vaadi sdzlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir,

Sirket, 03.05.2023 tarihinde Sirket'in GY O ya donisim ve esas sbzlesme defizikligi bagvurusu
onaylanmug olup Sicket GYO'ya dénfigmils ve bu dofrultuda yukanda sgiklanan verg

avantajlarindan faydalanmaya baglamigtir. p P,_,ﬁes'-‘-rrz-.,_ '
Lizun Vadeli Yiikiimliilikler: r."*"_,__ .:._*"'i'r"'.'---

Sirket’in uzun vadeli yikimlolakleri; uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli Em:ifiiklﬂr ﬂ',e"‘
ertelenmis vergi yiikiimiilig kalemlerinden olugmaktadr. Nz

Umn Vadeli Yoktmialokler, 31032023 tribinde 1301975873 TL (1.Jg ‘Lﬂﬂe;:h'ﬂf' iy
1.197.355231 TL, 31.12.2021; Yoktur). 31.12.2022 tarihinde bir Snceki yila oranla y
ammin en fnemli nedeni Kuzu Toplu Konut tarafindan 29.12.2021 tarihinde Halkbank'tan
0,515,735 faiz oram ve 26,12,2025 vadeli olarak alinmg olan; Otel“in ingasmda ve Otel igin alinan
tefrisat malzemelerinin aliminda kullandan 1.000.000.000 TL tutarndaki kredinin 7 Temmuz
2022 tarihinde maliyet sartlan ve ddeme tablosu degistirilmeden Sirket'e devredilmesidir.

21.03,2023 tarihinde ise siz konusu kredinin vadesinin uzatlmasi amaciyla, 555.355.535,55
TL anapara Gdemesi, 37.668.750 TL (BSMV dahil) faiz Gdemesi ve 6.410.250 TL tutarinda
kredi kullandinm dereti olmak iizere toplam 599.634.556 TL kismi erken Sdeme yapilmig ve
aym anapara tutarinda kullarlan 19.03,2027 vadeli %13,85 faiz oranl kredi ile kredi vade.si
vil dtelenmigtir, Tgili toplam tutar Sirket ana orta@l olan Kuzu Toplu Whﬁh

—
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kKargilanmug olup, ayni gin iginde kullamlan 555.555.555,55 TL tutarindaki kredi ile anapara
ddemesi Kuzu Toplu Konut'a iade edilmis olup, siz konusu islemden dolay: Sicket'in Kuzu
Toplu Konut'a borcu 44.079.000 TL olmustur, Sirket, bakiye borg tutar igin Kuzu Toplu
Konut’a herhangi bir faiz tdemesi yapmayacaktr. Bu yapilandirma sonucunca wzun vadeli
yilkiimliihikler 31.03.2023 déneminde 31.12.2022 tarihine oranla arhs ghstermistir,

Uzun vadeli borglanmalar, 31,03.2023 tarihinde 867,013,621 TL olarsk gerceklesmistir.
(31 12.2022: 763.102.891 TL, 31.12.2021: Yokuwr). Yukarida bahsedilen kredi devri nedeni ile
31.12.2022 dineminde bir dnceki yila pire artis yasannuste. 31.03.2023 tarihi itibariyla siz
konusu Onceki dénem kullamlan kredinin vadesinin uzatilmas) amacivla, 37.668.750 TL
tutarinda kismi erken Gdeme yapilmis olmas nedeni ile uzun vadeli borglanmalar artmustie.

Uzun vadeli kargibklar, 31.03.2023 tarihinde 3270914 TL TL olaruk gergcklesmistir.
(31.12.2022: 2.046.727 TL 31.12.2021: Yoktur). Bu tutenn tamami calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda kidem tazminati karsiliklanidir, 31.12.2022 arihinde bir dneeki yilm aym
dimemine gire yaganan arigin nedeni Sirket’in portféviinde bulunan otelin 13.05.2022
tarihinde faalivete baglamasidir, 31.03.2023 tarihinde bir Snceki sene sonuna oranla Snemli bir
defisiklik ghstermemistir.

Erelenmis Vergiler, Grup, vergive esas vasal konsolide finansal tablolart ile TMS/TFRS ye gore
hazirlanmms konsolide finansal tablolan arasindaki farklibklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklan igin ertelenmis vergi varhgn ve yiikimHiligll mubascbelestimmekiedir. Soz
konusu farkhliklar gencllikle baz pelir ve gider kalemlerinin vergive esas mali tablolar ile
IMS/TFRE ye piire hazrlanan konsolide finansal tablolarda farkl ddnemlerde yer almasindan
kaynaklanmakiz olup, sz kenusu farklar asafida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifien ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanitan vergi oram kisa vadeli kisim igin
%420, uzuen vadeli kisim icin %20°dir. (2022: Sirasiyla %620, %20).

31032023 | JI II.![III
| Entelenmiy versi varhklan ve yiikbmiilfikleri, net | 431691338 | -t.ﬂ I{I:n 613

Toplam vergi karsiliklan | 43L.708.159 | 415077

Ertelenmis vergi vilkimloligd, 31.03.2023 warthinde 431.691.338 TL olarak Leranleamusur
(31.12.2022: 432.205.613 TL, 31.12.2021; Yoktur). 31.12.2022 tarhinde bir 8nceki yilin aym
dinemine glire yaganan artigin nedeni Sirket'in elde etmig oldugu gelir nedeni ile Gdenmesi
gercken kurumlar vergisi kargiligndir. 31.03.2023 tarihinde bir Snceki sene sonuna g
tnemli bir dedisiklik gdstermemistir. ¥

Ozkavnaklar;

Sirket'in Gzkaynaklan: Sdenmis sermaye, pay sahiplerinin difer katkilan, kar m}ﬁ»—wlﬂ{@}” J' . B
veniden simflandirmayacak birtkmiy diger kapsambi gelirler veya giderler, kar ve 5 e g
yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler, gegmis yillar zardft® /v"&

ve net diinem kar zararindan olusmalkctadir, __#n""

Ozkaynaklar, 31.03,2023 tarihinde 3.888.707.732 TL'dir. (31.12.2022: 3.938.702.001 TL,
31.12.2021; -263.633 TL). 31.12.2022 tarihinde bir 8neekn yvilin aym dénemine ghre vaganan
artisin nedeni Sirket’in ana ortagi olan Kuzu Toplu Konut'un bilangosunda kayith bulunan
otelin ayni sermaye olarak devralinmast ve yeniden degerleme ydntemi ile degerlemesidir,
31.03.2023 déneminde 31,12.2022 dinemine gire azahis vasanmasinmn sebebi kredi Gdemesi
nedeni ile olusan net ddnem zararnndan kaynaklanmaktadir.




Buna giire Sirket'in Ozkaynak degigim tablosu asagidaki gibi olusmaktadir;
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10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragomn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
faalivet sonuglarna iligkin bilgi:

Sirket’in 31.12.2021 ve 31.12.2022 wariblerinde biten 12 ayhik ve 31.03.2023 tarihinde biten 3
ayhk hesap donemlerine ait dzel bafimeaiz denetimden gegen konsolide finansal tablolanndaki
gelir ve giderlerin detay ve bunlara iliskin agiklamalar asafidaka gibidir:

ﬁnuni

U]

HULAKE :

IIl

Gelir Tahloau 31113021 ILnam | 3143 —2\
Has ik - - 150,808 353 S0 el FTE PO
| Yuroigl Sefiar - 190,208,138 B
Difergelicler — . Fi8an : o S
Bl Safeslor ¥ A At
 Sangtan Jadeler (i - (341, 505
Net Sateylor — ABANUE5RE
%uﬁlil_n___r;m__?_-!.g]”-u!l i-j R = CRhE. TTT.S08 )
Briil Kbr!|Larar) == = A8.020.050 5
enel Y Oneim Giderberi =) T4 L] A e i 11406345
Pagariama Sabiz ve DEE i1 G:llitrILH = | — (23044353 I.5 66,483 |
Fsas Fanlivetlerden Diger Gelirler | 3105 ARG T 3412821
Esad Faadivetlerden Difer Giderler 421 — 0 LT -1 (13454021 |
| Esas Faslivet Kin'Zarari) {449,611 ) 5315607 {2.797.781)
Yatnan Faaliyetberinden Gelirber = = ol 330,285 1.9Th
Yulm Fualiveterimlen Gilerler - - - AR IHT -
Finansman Gi v Gideri Onces| Faaliyet Kiry| Farari) [449.522] 261987808 | (L793.805) |
! Fiminsman g_e!gi_trl - - -
meﬂmm Cilderleri -) A 1 £4.947.3225 [(AE0UT.T16N |
Vergh Omcesd Kiri[Zarar) 1440622 177010183 150,601,521 )
"lf:r i Gielirfrideri] i Blafe i32 ZB I.S 478 ATT.054
Dbnem Vergl Gideri - 1 @ 12:384.524) 17.2700 |
Ertelenmis Vergi Geliri L RG0S 430.433.955) 504324
“Ditnem Net Kirv'(Zaran) | 1366.133) 144,191.704 50.314.467
YATIRIM



Konsolide finansal tablolar agisindan, Sirket ve konsolidasyona tabi tutulan bagl ortaklif olan
Kuzu Otel Isletmeciligi “Grup™ olarak adlandinlmaktadir. Sirket ile Kuzu Otel fsletmeciligi
L1.02.2022 tarihinde Otelin kullanilmas: ve igletilmesi igin stzlegme imzalanmstr, Dolavis:
tle Grup'un finansal tablo dénemderi itibari ile hamlat Kuzu Otel Isleumeciligi tarafindan otel
igletmesi yoluyla elde edilen gelirlerden meydana gelmektedir.

Pirket'in 31.12.2022 ve 31.03.2023 dénemine ait rasyolan asafidaki tabloda pdsterildigi
ghidir:

Rasyulur JLIZ2022 | 3132033
Rrilt Bar Marj 4% s | B8 24, 1%
Mﬂnl' —1 I I% - 0%
et Kar bari S | __Fj__w_!:; AT A%
Carf Oran Y Y —
Acit-Test O 26,5% 4%
Makit Cran = = 1 135,2% I76% |

*Famltyet Kane brar kardan gene! winenm miderlerd v paseniama satsy aoiim giderlerinin dopiimisise fesmmlans uiie

31.02.2021 hinansal tablolannda sang hasilat ve maliveti olusmadifindan dolay: kar marj
olugmamigtic.

Sirketin porttdytinde bulundurdudu otel faaliyetlerine 13.05.2022 tarihinde baslanis olup 2022
yiluiginde 7 ay faaliyet gdstermistir. Schir otellen turizm sekttril iginde k15 aylannda daha az
tercih edilen destinasyvoniardir. Bununla beraber & Subat 2023 1arihinde Gilkemizin giiney ve
glineydofu bdlgesinde gergeklesen ve 11 ili etkileyen deprem felaketi sonucunda Olkemizde
genel olarak turizm aktivitesi yavaslanustir. Bu sebeplerden dolaye 31.05.2023 tarihi itibariyla
hiten 3 avhk dinem sonuglan beklentilerin alimda kalmstir,

10.2.2. Net sanglar veva gelirlerde meydana gelem Gnemli defigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in hasibat 2022 yilinda | 89.898.553 TL ve 31.03.2023 doneminde 56.018.384 TL olarak
gerceklegmistir (31.12.2021: Yokuar). 31.12.20:22 tarthindeki yitkselisin temel nedemi Sirket'in
ana ortag1 olan Kuzu Toplu Konut'un bilangosunda kavith bulunan otel taginmazlarimun ayni
sermaye olarak devralinmas: ve faalivete baslamasidir. Sirket ile Kuzu Otel [gletmeciligi 11
Subai 2022 tarihinde otelin kullamilmasi ve igletilmesi igin sOzlesme imzalanmgir. {36z
konusu stzlesme JW Marrioft ile otelin eski maliki Kuru Toplu Konut arasindaki stzlegme
yiriirliikte kaldifi mitddetge gecerli olacak sekilde diizenlenmistir. )

10.2.3. ihragcimin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle

meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dol ak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, fllll'liﬂl v‘éjja pnr:ﬂs olitikalar hakkinda bilgiler:
LR
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10.3. ihraggmin borgluluk durumu

Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan ditzenlenen 31.03.2023 dénemine iliskin bafimsiz
denetim raporunda ver alan finansal verilerden yararfamlmstur,

== ——s Borghuluk Durumu (TL} 31032023 |
Kia vadeli yilkimlilikler (wzun vadeli borglarin ks vadeli kesmlarn dakhil) 181.268.195
 Garantili’ Teminath 2E1.268.195
Gumdsw'remlnmm |
UEII!I. vadeli yikimlilikler (uzan vadeli 'hnﬂ;lnhn kisa vadeli kisumlar: harig) 1.301.975.873
| Garantili/ Teminatl N o 1.301.975.873
| Garantisiz Teminatsiz — .
Kwa ve Uzun Vadeli YilkAmlilikler Toplam: 1,533,1441]4,'3_
Oakaynaklar 3.888.707.732
Odenmis/cikariimg sermay e 175000000
Pay Sahiplerinin Diger Kathlan 3151159
Kar veya Zararda Yeniden Suuflanduslmayacak Birikmig Diger Kapsamh Gelirler veya | 1616725271
Ciiderber - & ; :
Met Diétnem Koary Zarar {-) = =50.314.467 |
Gopmis Yillar KariZarari () 143.825.571
TOPLAM KAYNAKLAR N 3471951800
Mot Boreluluk Duramuo {(TL) ' ____ —
A, MNakit -l'!JJMlI-!.i
B. Nakit Benzerleri -
T Mlm Satum Ama;:h Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) | 49.424.416.

E. Kisa Yadeli Finansal Alacaklar
F H:um Vadeli Banka Kredileri

ﬁ Uhlltl Vadell Banka KrHIIIEH:B.In Kiza Vadell Kismi 136.399.4%
H. | H. Diger Kisa Vadeli Finansal Il-ur-r,:lar -
L Kisa Vadell Finansal Borglar (F+G+H) 136.399.4%
J. Kisn Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) B6.975.080
K. Uzun Vadeli Banka Kredilert 867.013.621
| L. Tlh‘ﬂ-uﬂ" . ‘.

'_U___l_.._|:!;_|n Yadeli Finansal Borcluluk (K+L+M}
0, Net Finansal Borgiuluk (J+N}

\

H'l ?EN 3
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

[1.Lihrageimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkmda bilgi:
girket’in 31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleni itibarvla fon kayneklan asagidaki

aibidir;
Ozl Ba Ge
_ SAVHAGAR T 322021 | 32022 | 3100303
Lizun Vadeli Borglanmalann Ksa Vadeli Kismlan 2176167110 136300456
| Ticari Borglar ELEL 71.308. 199 9,270,620
lliskili Taraflara Ticar Borglar 241299 4,15, 09 3 35042 336
Migkili CHmayan Taraflara Ticari Borglar 277 8400 154 2820
| Difer KV Borglar 20612 6245956 | 60017654
 Uligkili Taraftara Diger Borglar 20000 FJS3T50 | S0ASATHS
ligkili CHimea; an Taraflara Diger Borglar 612 99297 | 9 isdmey
{alijanlors Saplanon Favdalar Kapeammeda Borglar 158,533 6349315 | 9.400.117
_Entclenmi; Gelirer e e - 1154815 2.179.004
| ligkili Ofimayun Taraflara Ertellemis Gelirler - iS008 | 23Toond
Dicnemn kan Yergl Y ilkimbiHic ) 307 2309 464 17.270
boisa Wadeli Bacsliklar i 538,709 L TRA 050
i alszanlam Sagfenan Fay dalara Hligkin Kisn Vadeli Karsihiblar | ze3dies 2447300 |
 Thper Kisa Vadel Farglidar 2 6. 124 fivd L3570
KI5A VADELI YTKIMLOLIKLER AT1L.436 AR ML 281.268.195
LIV Fimansa! Bor, : | TEII0ZE9] | HETON3AN)
Fhankn Kredilert TER IOT.R9] L
Uzan Videli Kargiliklar L6727 3270914
i, nliganilara Saflsnan Faydalara fizkin Karpliklar =) 2046727 | 3270904
Entehenmis Vergs YOKGmIGIGAN 4312205 611 431.691.32K
(UZUN ¥ADELT YTRKUMLOLUKLER - 1197355231 | 1.30L975.873 |
' Onlenmis Sermaye S0.000 L7, 00, 0 75000000
 Pay Sohiplerinln Difer Katkilan o i - 1151.159 3151159
Cirink Konirole Tabi Tegehbils Veya Igetmeler lgeren 15 %00 3 .
| Birlezmielerin Etkisi =
Fufir wevn Zararda Yenkden Smflandinlmayacok Birikmiz Criger _ 170 198
Fonpsamly Geelirler veva Giderler 2k = 4
Tanumlanmag Fayda Planlan Yemiden Olglim Kzl ) 130 168
Havudar i
KAr veya Zararda Yemiden S fandinlacak Birlkmis Diper
- :"h Gelirler vava Gilderler Dig s el TIEIT ?-.E-JG.‘FIH'.I'_I
Yeniden Deperieme Olcom KamangKavplan B - FEMGFIEIT | AENETIE IV
Gegmis Villar Kan/Zamn =] . =3G6A3Y | 141835571
et Déinem KaruZarsn (-) -366.133 L4 191,704 | 50314487
[Her - & = .
Konitrel Criied (Hmey an Py bar = o]
"OZKAVNAKLAR 263633 3.!31'.‘11] o0l | 3.8H8.707.732
| TOPLAM KAYNAKLAR Z07.803 5473400441 | 5471951800

Sirket'in fon kaynaklan iginde en Gne gikan kalem Gzkaynaklar olup, 31.03.2023 itibart ile fon

kaynaklanmm %71 "ini olugturmaktadie.31.12.2022 tarihi itibariyla
%7231 Gzkayvnaklar, %21.9°v uzun wvadeh yukﬁmiu]ﬂkl:;,"% E‘ml

yikimifliklerden olugmaktadir,
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11.2.  Nakit alomlarina iliskin degerlendirme:
Sirket'in bafimsiz denetimden gegen 31.12.2021 ve 31,12.2022 villarina ait 12 aylik ve
31.03.2023 dénemlerine ait 3 avlik nakit akas tablosuna agafida ver verilmektedir:

OZET NAKIT AKIS TABLOSU 31122021 3 12.2022 31032023

A, Isletme Faaliyetlerinden Nokit Akimlsr 1,743 £0.800.947 44123194
[Manem K famn) [I66.135) 1ebd, 100, Tk (50314.46T)
[rinemn Met Kins Zarari} Mulabakan (e Heii Dicelemeler (%3489 [ 126,970, 100) 43,762 367
[gleime Sermayesinde Gercekbesen Degisimler 451 367 19,663 1r0 S106TA%7
Faaliyetlerden Elde Edilen Makit Akiglan ——— s 2306247 {2202 1)

B. Yaurmm Fanlivetlerinden Kaymakianan MNakht Muglm 11.500 {1.100.971.518) (623.214)
Bingl Oriakbhiklann Bomrolonn Elde Ediimesine Ynelik

Alcghara Niskin Makit Crkrsar) 13500 [ 1254000 1559

hdaddi ve Maddi Olmayan Duran Yachklamn
Satsinedun Kaynaklanen Mokil Girigleri
Maddi ve Madd: Clmayen Dume Yadiklonm Alimindan

Eaynaklanan MNakit Cikiglam = {1,000 064 694 (B46.461)
A liman Faiz AT 1,649

C. Fimansman Faaliyetberinden Makit Alaglan S0L00 1.093.993.534 (4530 TET
Borclanmadan Kaynokiaman Makin Ginglen 1O DM K 55 00,000
Borg Odemelerine 1igken Makit Cikislan 535555 438
Sermaye artig SO TR OG]. 199 -
Faiz inhakkuku T14534 3. 249043
(Menen Faiz (&4 785254y (L IRR I5)

Yabanci Para Cevelm Farklarmin Eikisinden Onee Nakit ve

Makit Benzerlerindeki Met Artis Ay Vit 245 F1214.958 |, E94.TRT

I¥. Yahanct Pars Ceveim Farklnrimm Makit ve Makit

Benzerberl Uzerindeki Etkisi 104,245 Sf214938 -1. %94, TRT

Makit ve Makil Benrerlerindeki Met Arted Acahsh 10245 SLI14.958 L e |

E. Dénem Bagmdoki MNakit ve Mokit Beazerleri Meveudu . 104245 51.319. 013

F. Dinem Senundaki Makit ve Nakit Benzerleri Meveuda 1043.245 SL.A10205 9424 416

I5letme faaliyvetlerinden nakit akislan; domem net kanindaki artisa bagh olarak 2022 yilinda 59,1
milyon TL olarak gergeklesmistir, 2023 vili ilk ¢eyreginde sitketin turizm sektiriinde faalivet
giistermesi nedeniyle hem mevsimsellik ve bunun yam sira Subat ayinda dofiu ve glinevdofu
illerimizde yasanan deprem felaketinin etkisiyle birlikte Glkemize gelen yabaner misafir
sayisinda gtinlilen azahs neticesinde donem kan elde edememis olmasma karsin iligkili
tarafindan temin edilen kaynakla Odenen faiz beraberinde 44,1 milyon TL olarak
gergeklesmigir.

Yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan: 31.12.2022 tarihinde Sitket'in yatinm
amagh gayrimenkulleri i¢in daha &nee Jirket ortagy, Kurn Toplu Konut namina alinan
1000000000 TL'lik kredinin Kuzu Toplu Konut A S.nin kredi aktanm sfzlesmesi Konalu
talimati gere§i kredi 7 Temmuz 2022 tarihinde kredinin maliyet sartlan ve Sdeme tablosu
degistirilmeden Sirket’e devrolmasiyla olugan nakit gikim sonucw eksi 1,1 milyon TL,
perceklesmigtie. 31.03.2023 arihinde ise stz konusu Snceki donem kullamlan Im,:d'y: kism]
erken Gdeme vapilarak yeni bir kredi kullamlarak kredi vadesi uzaulmisur. Maddi ve Madd]
Olmayan Duran Varhklarnn Abmindan Kaynaklanan Nakit (ikiglan sn:-nununda’ Tauni’n’
faaliyetierinden kaynaklanan nakit akiglan eksi 623.218 bin TL olarak gercpek]e.slm.ﬁu{ oo f. L.

Finansman faaliyvetlerinden nakit akiglars; 31.12.2022 tarihinde Kuzu Toplu Epnur‘.q%ga"

alman 1.000.000.000 TL'lik kredinin Kurn Toplu Konut A.5.'nin kredi aktarim Ersmnsléj

konulu talimat gere@i kredi 7 Temmuz 2022 tarihinde kredinin malivet sartian '

tablosu degistirilmeden Sirket'e devrolmasiyla 1,09 milyon TL olarak gergeklesmistir.

31.03.2023 trihinde ise dinemsel faiz ddemesi neticesinde 43,3 mi]‘_‘.’m‘l TL olagk
eklesmistir.

gergeklegmis .' e
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac hakkinda degerlendirme:

Sirket fon durumunu ve borglanma ihtivacm ner borglanmafioplam tzkaynaklar oraning

kullanarak izlemektedir. Net borg hazir degerlerin toplam finansal borg tutarindan dilgiilmesiyle
hesaplanmakuadir,

kL Borgluluk Analizi NI | dazaemz | 303

| Kasa Vadeli Finansal Borglar (TL) = = BTHI67I9 | 136399496

| Lzun Vadeli Finansal Barghar (TL) ] .. 763.102.85] RGT.013.621
'I"qahI[ v Makil Berwesler (TLI 1ipd,24% _.‘ll.]-tg.:."gl]_]- | 49434 416

: %«':’%m ; Nakiti 1TL) ) (4. 245/ P49 AL 42T PILERA. 7O |
| L1l 126:3.633 ) BB TOLA0L | 3.ERR TOT.TIZ
[Net Borg/Ozkayvnak e 4% | 245%

Sirket'in net bnrq;lanma.-'ﬂzka:,rnaklar oran 3 1,03, 2023 tarihi inbariyla %24.5, 31,12.2022 tarihi
itibarryla %424, 31.12,2021 tarihi itibariyla %639 oraminda gerceklesmistir. Sirket yonetimi 1§hu
lzahname tarihi itibariyla, Sirket'in meveut borg ve yikimlaloklerini zamaninda yerine
getirmesi igin gereken likiditeye ve finansman imkanlarma sahip oldugunu distinmektedir.

11.4. Isletme sermayesi bevan:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla isletme sermayesine iliskin
hilgiler asafidaki tabloda sunulmaktadir.

I | 3122021 31.12.2022 31.03.2023 |
Démen Varhiklar 121,097 96525358 | 94,527.028
Kisa Vadeli Yokamlalakler 471,436 337343210 | 2B1.268.195
Ijetme Sermayesi 1350.339) 240817851, (18694L167)

Sirket'in 8niimilzdeki [2 aylik dénem igerisindeki cari yik@mlilikler karsilamak itzere yeterli
islerme sermavesi yokiur. Bunun temel sebebi Sirket'in portfdylindeki Otel’in insaati amaci ile
vahane: kaynak kollanmasidir, Sirket iglerme sermayesi acifmm asafdaki hususlar cerpevesinde
kapatmay planlamaktadir.

o Sirket'in 31.03,2023 tarihi itibari ile toplam yiikiimlilikleri 1.301.975.873 TL iken toplam
varhklan 5.471.951.800 TL dir. Kisa vadeli yikimlaloklerin toplam varliklara oram %aS
seviyesinde olup, dilgiik bir seviyededir.

# |zahname tarihine kadar olan kredi Sdemelerinde ve kredi vapilandirmasinda ana ortak
tarafindan faizsiz fon kaynag saglanmistir. Ana ortak sdz konusu kredinin kefilidir,
Dolayisivla, devam eden kredi ddemeleri igin de thtivag duyulmas: halinde kaynak
saflamaya devam edecektir.

o Sirket turizm sektdriindeki fyatlamalar ve dévie geliri elde etmesi nedeni |le ,nal&&-,_
varliklaring artirmaktadir, i ‘ Q" .

= Sirket'in fon kullanmim veri raporunda belirtitmis oldugu fizere, halka arzdan eldaeqalwek
gelirinin %665-75'inin  Tirkive Halk Bankasi AS.’den 07.07.2022 ve 2003.2023, +- %
tarihlerinde  kullamilan/yapilandinlan  kredilerin, anapara wve [Taizinin qﬁgleﬁgﬁ; J' -
ddenmesinde kullamilmas: planlanmakiadir, duph ¥

« Fon kullamm yeri raporunda belirtilmis oldugu Ozere, halka arzdan elde edilecek n.l'n'" L '.
%45-10"unun isletmesi sermayvesi olarak kullamimas: planlanmaktadir.

a




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Onemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarinm kullammina iliskin simrlamalar hakkimnda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yiimetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan vatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varhkiar i¢in éngiriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yaoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibarivle ihrageinin
aragiirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptfn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan
bdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

13. EGiLiM BILGILERI

13.1. Uretim, sahg, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlarninda giriilen $nemli ¢n son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket performansimi ctkileyen temel faktdrler arasinda uwlusal ve uluslararas: finansal
pivasalardaki kogullar, gayrimenkul sekwirindeki yatim egilimleri, finansmana erigim ve
tinansman maliyeti gibi hususlar bulunmaktadir. Difier tarafian sekttriin, fnansal pivasalar ve
ekonominin genel gidisat uyarinca sekillenme efilimi nedeniyle vasanabilecek ekonomik knz
ve dalgalanmalar ile imar, ingaat, cevre izinlerinin ve difer izinlerin ya da ruhsatlann
alinmasinda vasanabilecek zorluklar Sirket'in gelirlerini olumsuz vonde etkilevebilir ve
gelecekic yapilmas: planlanan yatinmlann ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

Bahsi gecen risk [aktiirlerinin yvam sira Sicket, sekidr ve biilgedek trendleri yakindan takip edip,
vabrum kararlanmin Sngdriilen talepler dofrultusunda sekillendirmektir,

Diger yandan son dénemde emtia fiyatlarinda, enflasyon ve diviz kurlarinda yaganon
gelismeler insaal, turizm ve bu sekibrlere bagh hizmet ve difer Uretim maliyetlenini ciddi 8lgiide
artirmiis ve pdzlenen trend fivatlann ve malivetin artacag) vintindedir. Ayrica insaat ve turizm
sektirinde devam eden yekilde fivatlarn ve maliyetierin artmas, tiketiciyi simrl miktarda arz
edilen gayrimenkul projelerine yatinm vapma ybnfinde motive etmekiedir, W

Yukarda belirtildifi {izere, artan maliyetler nedeniyle gayrimenkul sektiriinde diriin gﬁf .ittfmfh
ve buna bagh olarak (rin arz Snemli Slgide azalmakiadir. Buna kargin hitap ediled ﬁih’rztltl

+ iy

Tl

EN.

pry. ik
L
i

grubunun payrimenkul ve tatil ihtivacim kargilama yonidndeki talepleri her gegen: giin f' wi "5

artmaktadir, Dolayisiyla arzin sinich olmasi ve talebin artmasy, gayrimenkul sel::tﬂrﬂnﬂh I:!ﬁll.kiﬂ et

acisindan saus ve kira bedellerini artirmak igin Gnemli neden olarak Gne :;leiakLurﬂm. Orta*"
vadede ekonomik seyrin bu yiinde ilerliyeceline dair kuvvetli pistergeler siz beon usUEE
Ekonomik egilimlerin bu yinde ilerlemesi, proje ve Sirket agisindan talep piirme, hyal
istikrarim koruma ve arbirma yéniinde olduksga cazip bir iklim varatmaktadir,

2020 yili itibanyla sosyal ve ekonomik yasam icin Snemli bir kriter ve giisterge haline gelen
Cowvid-19 2022 yilindan itibaren dzellikle gelismis ve gelismekte olan filklelerde, artan agilama
kabiliyet, kontrollil sosval yasam yimetimi vb. Nedenlerle baBh olarak seyrini azaltarak
bitirmigtir. 2021 y1limn ikinuing:gr:gipjn ort; iti

indan tibaren yogunlastinimiy kontrollil fos)
; '\; b K : -:::F-H‘-. .F
AN TATIRIM M Fulhfﬁ_
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yagam politikas: salginin yayilma luzini azaltoms buna bagh olarak hem dig hem de ig turizm
igin diger turizm destinasyvonlanna oranla Gnemli bir firsat varatmigtir. Bu efilimin artan
agtlama kabiliyeti ile birlikte ivme kazanacaZi ve dzellikle 2023 vilindan itibaren salgin dncesi
rekor sevivelere ulagacagl Sngtiritlmektedir.

13.2. ihraggmin beklentilerini Gnemli Slelide etkileycbilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu [zahname'nin 5. maddesinde belirtilen riskler disinda finansal durumu ve faalivetlerini

dnemli Slglide etkileyebilicek degisimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
bulunmamaktadir.

14, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hraggimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yokuur,

14.3 Kar tabmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yolktur, ___,-.‘-"“"1-'"-"?-*_}
i L
14.5. Daha ince yapilmg kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihiitibariyle ., © *
hala dogru olup almadifs haklanda bilgi: ol 2o
Pl Bg Mle s
Tk ¥ N
fb"\\;m'“ ot
gy, 04
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15. IDARIL YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihragginin genel organizasyon semasi
Sirket’in organizasyon semasi asagida gosterilmektedir:

:. '—_r

L

15.2. idari yap:
15.2.1. ihraggnuin yiinetim kurulu yeleri hakkinda bilgi:
thl SY¥ida | Girev Slresi/
ragcida
Adi Soyad: | Gorevi by Adiresi (stlenqipi | alan Gorev
Giirevler Siresi (TL) (%)
Jyils 3l
Esentepez  Mah,, ¥imeiim Eurula
Yénetim E:mgm'ffﬁi Bﬁﬂ;ﬂlﬁm' § 50,000,000 33,3
Ozen Kuzu | Kurulu :sﬁw}z‘ Kapi Na. - Yinetim r.uqr:nu (Colaylipay | (Delayh
Bagkan 06, tryeligi e sahibi) pay sahibi}
Sl S TANBUL 1404 2006
torifinde som
e ereceklir.
Esentepe  Mah., | Iwil/ 3wl
. | Buyikdere Cd.,
Wiinetim ; = 150,000 DO 333
Giiven Kume | Kurulu :;:;;}Tn E?hk :“: - Ymmﬂ E:Eg;s (Dol ly pay (Drolayh
Uwesi CHy oM Yt rycligi 18, sahibi) pay sahibi)
206, tarifinde soma
| 5islifISTANBUL erecekiir.
Esenteps  Mah., Iy 3wl
' Bilyiikdere Cd.,
Gokgen | YOO | yapvon Blok No'| Yonetim Kurats | SLORIN | S22
Kuzy Doesi | 185 I Kapn No: tyelifi 14.04.2026 ﬂm?'_h'.i’*ﬁ' Em:"_h_
yesi o0, tarihinde sona R
$iglSTANBLUL erecekir,
YATIRIM

Ki“/lﬂ |




E-::nn:ge Hci\l.;l 3 wil ¥ 3wl
. Billylkdere b
Conk Cerraty | Komi™ | Kamyon Blok No:| Yonetim Kurulu
yesi 183, I Kap Mo irvelifn 14.04.2026
204, tarifinde sona
— SislVISTANBUL | ereceklir,
Ivil/ 3yl '
Esentepe  Mah., Yonetm b.’.uru]u
e Yometim | Biivikdere Cd, Bﬁ";’“g f 6"5“:';%;
Eirs Kurilu | Kanyvon Blok Mo Cienel K m:;!'lhmlh
Bastopsu Erzilltli:n EIEI';: I Kapi Mot | Midar Yimerim Kurul
i Uyelifi ise
SislvISTANBUL i 14,04 2006
tarihinde sama
erecekiir.
Esentepe  Mah. 3yl /3yl I
_ Bagimsiz | Blivlikdere Cd,,
| Figen Yimetim | Kanvan Blok No: Yénctim Kurulu
¥ilderm Kurulu | 185, Iy Kap No: B myeligi 14.04.2024 ’ -
- Chyesi | 204, tarihinde sona
Sl IS TANBUL ereceklir,
Ezemtepe Mok, Pyl 3wl
Bagimsiz | Bivokdere Cd., |
Ibeahim Yinetim | Karvan Blok N Yanetim Kurula
Uil Kurulu | 185, iy Kam No:| i iyeligi 14.04.2026 | : -
Clvesi 204, tarihinde sona
SISTANBUL erecektir.

Yinetim kurulu Gyelerinin Thrager diginda vilrittikleri gorevler 154 numarali bélimde
verilmektedir.

15.1.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi: e

Yoktur, AT a1
R R,

15.2.3. ihragg son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihrapgimm kurucular hakkinda I:uI-+ ,-* o

Sirket, 15062021 rarihinde T.C. Siirt Ticaret Sicili Midarligt nezdinde 1633?‘1—% :-:"LEi 75 -
numaras) ile *Kuzugrup Gawimenku! Geligriirme Anonim Sirketi™ unvamyla tescil dllrﬁwk;' 4
kurulmus olup Sirket'in kuruculan, Ozen Kuzu, Gliven Kuzu ve Gikeen Kuzu'dur. S " i
igbu izahname tarihi itihanyla meveut tek pay sahibi ise, Kuzu Toplu Konut'tur, Sirketi==
kurulugta Ozen Kuzu, Giiven Kuzu ve Goken Kuzu olmak fizere 3 (iig) pay sahipli bir anonim
sirket olarak kurulmus olup 28.10.2021 tarih ve 2021/02 sayili ¥ énetim Kurulu Karan ile Ozen
Kuzu, Glven Kuzu ve Gikeen Kuzu, Sirkel sermayesinde sahip olduklan paylarin tamamin
Kuzi Toplu Konut'a devretmiglerdir. 11.01.2022 tarih ve 10492 sayil TTSG'de yayimlanan
tlgili pay devireri sonucu, Sirket'in tek pay sahipli anonim sirkete déniismesine iliskin tek
ortaklik bilgisi, 10.01.2022 tarihinde tescil edilmis olup, yine 10.01.2022 tarih ve 10491 sayil
TTSG de vavimlanmigtic.

Sirket"in meveut tek pay sahibi olan Kuzu Toplu Konut'a iliskin temel bilgiler, asapida ver alan
tabloda bulunmaktadar:

Ortakhin Ticaret Ticaret Sicili Vergi Sermayedeki | Sermayedeki ]
Unvam Numaras Numaras: Paw (TL) Pay Oram ( ﬁj__,
Kum  Toplu Konut

MERKEZ-1713 6010471659 | 175, 000000

TATrmna/*fffu_ uE \/
rAHﬂ Tl

sm,fs

Ingaat Anonim Sirketi




15.2.4, Ihraggmnin meveut yénetim kurulu fiyeleri ve yiinetimde siz sahibi olan personel

ile ihracer son 5 il icerisinde kurulmug ise kurueularn birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in ydnetim kurvlu ivelerinden Gikeen Kuzu, Gliven Kuzu ve Ozen Kuzu kardestirler,

15.3. ihragcinin yonetim kurulu dyeleri ile yinetimde séiz sahibi olan personelin y6netim
ve wzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

wen K = Yinetim Kurul lkam

1970 vilinda Siirt"te dogdu. 1943 vihinda kurulan aile firmalan Kuz Toplu Konut*un 2012
yilindan anonim girket olmasindan beri Kuzu Grubun Yénetim Kurulunda yer almakta ve hali
hazirda Yénetim Kurulu Baskanbgs ve CEQ gorevini yiriitmektedir. 2016 yilindan beri
Libya'nuin Eskisehir Fahr Konsolosluguna atanmastie. Czen KUZLL aile sirketleri Kuzu Grubun
2000 yallardaki biyilk athimina ve tistyap ingaat miteahhitligi disindaki farkl sektdrlerdeki
istikrarh bityiimesine Gneml: katkilar saBlamustir. Ozen Kuzu, sivil loplum Srgltlerinde de
vogun faalivetlerini slirdiirmekte ve Konut Der, GYODER, Siirt Sanayi ve Ticaret Odas:, Tiirk
Miitcahhitler Birligi ve IMKON gibi farkh meslek Grgfitlerinde Yonetim Kurelu iyveliklerini
ylritmektedir, [leri sevivede Arapga, orta derecede Ingilizee bilen Ozen KUZU, evli ve dint
gocuk babasidir,

Giiven Kuzu = Yinetim esi

1966 yihinda Siirt'te dogdu. Calisma hayatima 1989 yilinda miiteahhitlik ile baglavan Kus,
24.09.1981 yilindan beri Siirt Ticaret ve Sanayi Odast Uyesi olan ve babas Abdiilkerim Kuzu
tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut'ta halen sitket ortagi ve Yonetim Kurulu Uvesi olarak
giirey almaktadir. Kuzu, vine ingaat alamnda faaliyet gbsteren 3 ayn girkete daha sahiptir. 1999
tarithinde Siirt Ticaret ve Sanayi Odasi Ydnetim Kurulu Bagkanhg givevine getirilen Kuzu;
arka arkaya kazandifi segimler neticesinde halen bu poreve devam etmektedir. Dicle Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Uyesi olan Given Kuzu aynca ICC Turkive Milli Komitesi

(Uluslararas: Ticaret Odalan) ybnetiminde bulunmaktadir, lyi derecede Arapea ve K firtge 6=,
derecede Ingilizee bilen Giiven Kuzu evli ve fi¢ gocuk babassdir, i sonn j\.\
Giikeen Kuzo — Yinetim Kurulu Uvesi o _,-;"-._?:"'T.T - ”«n

b e I
1962 yilinda Siirt'te dogdu. Calisma hayauna genglik yaglarnda babasi Abdillkérim Kz

tarafindan kurulan Kuzu Toplu Konut'ta baglady ve halen girket ortag: ve Yﬁntlw:. /
Uvesidir, KUZU Grubun diger sirketlerinde de Ytnetim Kurulu iiyelikleri ve ortakliklabedevam , + F/?F
etmekiedir. Aile girketi olan KUZL Grup biinvesinde 1980 yilina kadar Gilneydogu ve

Anadolu bblgelennde altyaps, yol, Oist yap gibi birgok deviet ihalesini hayata geciren firma

Gokgen KUZL dineminde, 1993 vilinda Afyon Dinar’da yasanan deprem sonrasinda ilk bilyiik

dlgekli konut projesini hayata gecirdi, Dabs sonra Ankara, Siirt, Konya ve Kars gibi
Tilirkiye'nin birgok bilgesinde projeler inga etti ve zaman iginde yurtdisi projeleri ile béilgesel

olarak tampan giigli bir ingaat firmas: haline geldi. fyi derecede Arapea ve Kirce, orta
derecede ingilizce bilen Gékgen Kuzu, evli ve tg gocuk babasidir.

Cenk Cerrah — Yinetim uly Uy

Lise efitimini Istanbul Erkek Lisesi'nde tamamlayan Cenk Cemrah, finiversite efiitimini ise
Istanbul Universitesi Ingilizee Isletme Bolimi'nde gergeklestirmistir. 2000-2002 yillan
arasinda Arthur Andersen’da denetim gefi olarak galismuy, ardindan 2002-2004 yillan arasinda
Ernst& Young sirketinde mikdlr yardimcisi ghrevini dstlenmistir, 2004-2008 yillannda
PriceWaterhouseCoopers'da midir olarak ¢alistktan sonra 2008-2011 willan  arasinda
Polimeks Ingaat sirketinde Kurumsal Finansman Yineticisi olarak gérev almugt. Nisan 201 1-
Haziran 2014 yillan stiresince Sofra Grup biinvesinde Compass Tlirkive - Ulke Finan /
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Fontroliri olarak ¢aligtiktan sonra Nisan 2015 tarihine degin Tabanhoglu Mimarhk'ta Finans
Dirckttrd (CFO) olarak géirev vapmistir, Sonrasinda Qatari Diar'da vine CFO olarak glirev
almig ve hilihazirda Sirket biinvesinde de CFO olarak ghrevini siirdilrmektedir,

Mehmet Emre Bastopen — Yinetim Kurula Baskan Vekili / Genel Midiir

1975 yilinda Ankara'da dogdu, 1993 yilinda Robert Kolej’den mezun oldu. 1997 yilinda
Bogazigi Universitesi Insaat Mithendisligi bisliimiind bitirdi. 2000 ve 2006 yillarmda Bogazigi
Universitesi nde aymi biliimde Yiksek Lisans ve Doktora derecelerine hak kazand:.

2003 yilinda Kuzu Toplu Konut firmas: biinyesine katild) ve giniimilze kadar devam eden
Ttirkiye’de birilk olan ISKI ve BUSKI Atiksu Aritma Tesislerinin fizel sektir eliyle isletilmesi
igine dahil oldu. 2008-2012 yvillan arasinda lstanbul Pagakdy, Tuzla ve Dizee ileri bivolojik
atiksu artma tesislerinin, 2009-2015 yillan arasinda ise Diinya Bankas: kredili Antalva Hurma,
ISKl Biyiikgekmece, Canta ve Silivii Atksu Aritma Tesisleri yapimu iglenini viirini, Bu
projeler kapsaminda Tlrkiye'de gevre teknolojileri alanmnda: kojenerasvonlu camur kurutma,
atksu SF-UV geri kazanimy, ileri koku piderimi gibi pek gok uygulamada ilklere imza att.

2017-2022 dineminde ise Islam Kalkinma ve Avrupa Yatnm Bankas: kredili Bat Tahran,
Beyrut Burj Hammoud Atksu Antma tesisi, kfW kredili Karada§ Anksu Antma tesisi. ADB
kredili Ozbekistan AAT, BUSKI Camur Yakma ve 1SKI Baltalimam Atiksu Antma Tesisi
islerinin ihalelerinin kazamlmasinda ve gergeklestirilmesinde vUnetici rolinde bulundu,
Yénetimde bulundugu dénemde KUZU Grup, cevie teknolojileri alaninda uluslararas) lider bir
oyuncu haline geldi. lleri seviyede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilmektedir. Evli ve fig
cocuk babasidir.

imen Yuldirim — sz Yonetim Kurulu Uvesi

Temmuz 1997 yihnda Marmara Universitesi [ngilizee Iktisat bol0mtnde lisans editimini
tamamlami ardindan yiksek lisans Gfrenimini ise Yeditepe Universitesi Uluslararas
Isletmecilik hiliminde yaprigtir. Doktora efiitimini vine Marmara Universitesi Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaminda gergeklestirmis olup Ocak 2008 tarihi itibanyla doktora
egitimini de tamamlanmistir, Halihazirda Temmuz 200%°dan bu vana [stanbul Ticaret
Universitesi Isletme Fakilltesi'nde Pazarlama Alan’nda profesir olarak pirev vapmaktadir.
Universite egitimi ve profesdriiigl disinda Haziran | 998-Subat 2000 tarihleri arasinda Unilever
Holding'de Dig Pazar ve Thracat Koordinattr Yardineis: olarak, Haziran 200-Ocak 2001 yillap
arasinda Mydonose Group biinyesinde Kurumsal Pazarlama fletisimi Koordinattiri pld'ﬁk, £
Mayis 2005-Kasim 2005 tarihleri arasinda Siitag A.S. bimyesinde Pevnir-Tercyag E{atag.mi‘ My "o
Yiineticisi olarak ¢aligmigtir. ol e
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Lisans egitimini Temmuz 1999 tarihi itibanyla Ortadofu Teknik Universitesi F
bilimfinde tamamlamis olup viksek lisans e@itimini Birlesik Krallk Birmi
Universitesi'nde Para, Banka ve Finans alaminda tamamlanmustir. Doktorasim yine Birles
Krallik York Universitesi'nde Ekonomi alamnda tamamlanmis olup Fkim 2017 itibarivla
docent olmugtur, Halihazirda TED (niversitesi'nde lgletme Bélim Baskanhgi, TEDUTECH
Teknoloji Transferi ve Damgmanhk A8, blnyesinde yonetim kurulu tvelifi, Dinya
Bankasi'nda damsmanbk ve Denon Partmers bimvesinde vine damsmanlik piireviering
sirdirmektedir. Ayrica Temmuz 2016-Nisan 2018 tarihleri arasmda TCMB biinyesinde
Piyasalar Analiz Mildisligh gorevlerini yiiritmiistiir,
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15.4. Yonetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan personélin son durum da dahil

olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullar
oldugu biitin sirketlerin unvanlan,
denetim kurullanindaki dyelifinin v

nda bulundugu veya ortag
bu girketlerdeki sermaye paylar ve ba yonetim ve
eva ortakhfun halen devam edip etmedifine dair

bilgi:
Ad Beyid Shrhet Ghrevi s.T."i';.“ﬂ,. DNk
. . %) i
i KUz Petinguln Enerji Ve Teknoloji | ¥ beetim Rl b |
Yaurmbsn Ay | Bagkam x Devam Ediver
O Kuzy Kusned Saglik Hizeler A "'@;{ﬂ“ﬁﬁ'}" . Devam Ediyor
Smlel | g | R | Deverm Ediyo
PR Sayin Yatnm gt Ticart | Yonetin Kundy B B= .
= Ve Sanayi A.5.  Bagkam = | Drevam Ediyor
Open KUZLI M“‘.:_L'Lﬁr:g"é’"z"’ v ?ﬁﬂﬁﬁ" s, Dhowass Ediyor
——— o h . Yardimeis | =T _
| Omkumt | N OMmAS | R Devan Edisr
Ozen KUZU Kuzu Holding A% e "E“"'“I'L 100% | Devam Ediyer
Ohzen KUZU Frive Sigorta A% "'"‘“ﬂi_ﬁ':'“'“ | ——
Brzen KUZU St oot i : Devam Ediyor
S ki Ehi ﬂ“:f"imﬂl::i: Yaiirmlan ?;:m Y finetim \ 'I:I[;":Hi ;ﬂ;;m;
[ Szen KUZL Fango Chiyim im:yt Ve Thoaset Ymﬁnﬂu ! . Devam Ediyar
Ozen KUZL _Fh%mi _ Eﬁﬁﬁmu Dievam Ediyar
- Ozen KUZU Gllmmiﬁfi‘::; Ve ‘&'ﬂﬂnEll;zﬁaiundu . ] Eski
A o
Gtkyen KUZU L kel - T”"’."T‘;‘j“'“ ; Devam Edivor |
Gikgen KUZU _ ﬁ“ﬁ:ﬁﬂgﬂ" b - Devam Fdiyor
Gokgen KUZU Kuzu Hazar i‘{:’" Perakende “"—“E':_‘EE.““'“ : Dévazrs Ediyor
Given KUZU ﬂfﬁi;;u: s‘l; :T:E:ﬁ :es ) ‘!'-:uwiclr ::;wu -
Giilven KLZL ﬁ?ﬁﬁi;ﬁﬂ“ ?MT{EMIU Duuun?‘ﬁ;:].hw.. ' ;
Guven KUZU Kuzw Hasr G;_;m Perakende Tﬁmtlrllﬁmm I.H-l.-q'm El:ﬁrrq‘:, i
| Gwenkuz o ] B - i s
| ek ;Epfn.ﬂ'ﬂ Prive Sigana A.5. ““‘g’:‘;'}“""“ Devam Edivor
Cenk CERRAFH Grayarmows D Tieseet A5 Sy ;*";‘E'I‘ 0% | DovemEdiver
T M7 el s v sl R
| Lbrahim (NALMIS i“;;ﬁffm ;’1: mﬁi'::m! M“’: S Devam Ediyor i

YATIRIM Jﬁgﬂjﬁn

*.l.w:,lmr’smh

i

Dievar Edixy 1
]y




fheahim (TNALMIS Evg Gayrimenkul Yatirm Witmetim Buriahs |

e - Oriakhifn A | Ovesi ’ | Devam Edivor |
fhrahim TNALMIS | Prive Sigorta A "l’ﬂ-n::..ljlllnﬂ::iumlll mrEm————
—_ 1 . !

15.5. Son 5 yalda, ibragoimin yinetim kuruly liyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
velveya Tlirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veva daha fazla siireyle hapis cezasina va da
~—— zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandirieiik, sahtecilik, giveni kiitilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya defigtirme, banka veya kredi
kartlarimmn kiitiye kollamilmasy, kagakeihk, vergi kagakgih@s veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmiy cezai kovusturma velveya hilkiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk velveva kesinlesmis hiikim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Sirket'in Yonetim Kurulu dyesi Gitven Kuzu'nun da davalilar arasinda oldugu ve Ankara Bat
I. Agir Ceza Mahkemesi'nde 2012/38 E. 2015/158 K. sayili kamu davas: ile kamu kurum ve
kuruluglarnn ihalesine fesat kanstirmak ve porevi kiititye kullanma sugu konusuyla yarglama
yapilmakta olup tiim samklann ayn avr berastine karar verilmigtir, Gerekeeli karar kanlan
tarafga temyiz edilmis olup ishu izahname tarihi itibarvla Yargitavea verilen bir
karer‘kesinlesmis hikiom bulinmamaktadir,

15.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut vénetim kurulu iiveleri ile yonetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarimea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinea
kamuya duyurulmuy davalar/sug duyurulan ve yaptinmlar haklanda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhin meveut yiinetim kurubu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrintil bilgi:

Y oktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim kurulu fiyeleri ile vinetimde sBz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim Kurulu dyelifine veva
ihraggrdaki diger yiinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmediine dair ayrintil hilgi:

Yoktur,

s
15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragei son 5 vl i;e;-iﬂﬁde :1;\.?5
kurulmus ise kuruculann ihraggiya karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlarn ummudaﬁi. qlulm'r‘ e
catymalarna iliskin bilgi: (. B e |

i -

b b
Yoktur. i '~:_:.;,::.j;’;_. "
15.9.1. Yinetim kurulu iyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihragp soi 5“'31[1&-#-‘*‘_' & 4
icerisinde kurulmus ise kurucularin yiinetim kurulunda veya st vinetimde v U
almalar: i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veva baska kisilerle vaplan

anlagmalar haklanda bilgi:
Y okiur.

15.9.2. ihrageinm gikardif ve yinetim kurulu iyeleri, yénetimde sz sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye pivasasi
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araclarinin satiyi konusunda belirli bir sire igin bu kisilere getirilmis simirlamalar

hakkinda ayrintil bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk I:eafl]:! dinemi itibariyle ihrageumn yinetim kurulu Giyeleri ile viinetimde
siiz sahibi personelinin; ihrages ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin

stz konusu kigilere iidenen fcretler (sarta bagh veya ertelenmis Bdemeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dinemi itibanyla Sirket'in vinetim kurulu yeleri ile yonetimde soz sahibi

personcllerden Sirkel tarafindan istihdam edilmis olan

lara ddenen ayhk masslan haricinde

tdedigi herhangi bir teret velveya sagladif herhangi bir Gcret benzeri menfaat

bulunmamakiadr.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle thracoinin yboetim kurulu liyeleri ile viinetimde
siiz snl:n.il:ri personeline emeklilik ayhf, kdem tazminat veya benzeri menfaatleri
fideyebilmek igin ihragomin veya bagh ortakhklarinin ayirmg oldufu veva tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap qﬁm:mi itthanyla Sirket'in yonetim kurulu tyeleri ile vinetimde stz sahibi
personellere ddedigi herhangi bir Geret velveya sagladipn herhangi bir dicret benzeri menfaat

bulunmamaktadir.
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrm;:-u;mm yiinetim kurulu iiveleri ile vinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu giirevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

| Son 5 Yilda
Adi Soyads Ghrevi E"f_ﬂ":_ﬂfé Girev Siiresi / Kalan Géirey Siresi
- Giirevier |
ERGIEE R
Oy Kt Yiomeum kurolu | Yioneum Kurulu Yhnetim Kurolu Baskanligs gérevi
Baskan Bagkani 03.05.2024, Yanetim Kurulu yveligi
i | ise 14.04.2026 tarihinde sona erecellifet..
. Yanetum Kurulu | Yinetim Kurulu ) 1 yil/ 3 -:""I. A i
Gikeen Kuzu (ives: {yesi Yonetim Kurulu Byeligi 14,04 2026+ ¢
- ! tarihinde sona ereceltir. ; .M

Yianetim Kurulu | Yonetim Kurulu Apli3yl 8,0 'r'
Gitiven Kitzn Oyesi Oyesi Yonetim Kurulu tyeligi 14,042036-% |
1) . = tarihinde sona erecekbir, Yo
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Iyl 3wl
Mehmet Emre | YonEtim Kuruly W"ﬂ::k}:;“'” | Yénetim Kurulu Bagkan Vekillii
Bigipes El-u.g.ikun V-:J.'i]i] Vi VekiliiGenel gbrevi 03.05.2024 tarihinde, YHnetim
Crenel Mitdiir Mibdiir Kurulu dyeligi ise 14.04, 2026 tarihinde
| sona erecekiir,
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) | Bagmsiz Bagimsez Iyili3wl
Figen Yildinm | Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Giveligi 14.04.2026

Unesi : Dyesi tarihinde sona erecektir,
Bagimsiz Bafimsiz Il .’“3”:.;-[!
Ibrahim Unalmis | Yénetim Kurule | Yénetim Kurulu Yinetim Kurulu dyeligi 14.04.2026
Uyesi | Uvesi = tarihinde sona erecektir. |

17.1. Tamamlanan son finansal tablo diinemi itibariyle ihrager ve haih ortakhklar
tarafindan, yiinetim kurulu fiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona

erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Tlﬁnetim kurulu iiyelerine ve yinetimde siiz sahibi personellere, is iligkisi sona erdirildiginde
Sirket ve/veya Bagh Oraklik tarafindan ddeme yapilmassng veya fayda saglanmasim Sngtiren
herhangi bir stizlesme bulunmamaktadir,

17.3. Thraggimin denetimden sorumlu komite Giyelerd ile diger komite iivelerinin ads, soyad
ve bu komitelerin ghrev tanimlan:

Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve kurumsal yinetim
xomitesi kurulacak ve sbz konusu komitelere sermave pivasasi mevzustina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz ynetim kurulu fiyesi atanacaktir. $6z konusu komitelerin kurulmasina
ihigkin olarak heniiz bir yénetim kurulu karan alinmanustir, Dolayisiyla bu komitelerin, Sirkes
paylarinn halks arzin takiben Kurumsal Yanctim Tebligi'ne uyum ergevesinde ve Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde belirtilen stirelere uyularak ve her haliikirda en geg balka arzdan sonra
gerpeklegtirilecek ilk genel kurul wplantisina kadar faaliyete gepmesi planlanmaktadir,

17.4. ihragomn  Kurulun  Kurumsal vinetim ilkeleri karsindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

1-17.1. sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca paylan ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul"a bagvuran ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iliskin listenin ilamna
kadar {iglined gruptaki ortakhklann yikiimidliklerine tabi olacag) Sngdrilmistir. Dolayisivla
Sirket Kurul'ca yeni listenin ilanina kadar O¢linet grup icinde ver alacakur.

Kurumsal Yinetim Tebligi kapsamindaki stz konusu yikiimliiliklere Sirket'in paylaninm
Borsa'da iglem grmeye baglamas: sonrasinda vapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli

uyumu saflamast gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa'da islem T
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim TEhliEi’l_t":I:ﬂ"ﬁ!.-'um i N
silrecini tamamiamig olacaktir, A Ry

. 1 ] L L] &5 i - I. .' .lil. =t e |

Esas Stizlegme 'nin “Kurumsal Yonetim Nkelerine Uyum®™ baghkh 18 nei maddesi uvhnrcals S
bt .I.u i ! l___._-:ni,\;:'!_" ::'

“Sermaye Piyasast Kuruly tarafindan uvenlamast zorunfu iuilan Kurumsal Yoneti j;{qs.g}'}?.e‘,__.- ks : K
wyulur. Zorunlu ilkelere wyulmaksizin yapelan iglemler ve alinan vonetim kuruly ;tﬂm.rfﬂﬁr.ﬁ " F

gecersiz olup esax sdzlegmeve avkr savilir ‘mﬁ:i .

Yanetim kurulunda gdrev alacak bagimsiz dyelerin sayisi ve nitelibleri Sermayve Phyasasi
Kurulu mun kurwmsal yinetime iligkin dilzenlemelerine gare tespit edilir,”

Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar Oglincd grup icerisinde yer alacaktir. irket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsamindaki
stz konusu yilkiimliiliklere paylarmin borsada islem girmeye baslamasi sonrasinda yapilacak
il genel kurul tarihi itibariyla gerekli uwyumu saflamas: gerekmektedic. Bu baglamda, Sirket,
paylarimn borsada iglem gdrmeye baglamasindan sonra vapilacak ilk gepel kurul itibarryla
! I .
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Kurumsal Yéanetim Tebligi'ne uvum stirecini tamamlarmsg olacaktr. Ayrica Sirket, Kurumsal
¥ onetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uyacakur.

Sirket tarafindan Geretlendirme politikas, bilgilendirme politikas:, kar dagiim politikas:, bafiis
ve yardum politikas: ve iligkili taraf islemlerine iliskin csaslarin belirlenmesine iiskin yinetim
kurulu karan halka arz takiben alinacak ve SPK min kemunun aydinlatilmasma iliskin esaslan
gergevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agiima sonrasi dénemde SPK mevezuan gerefi dilzenlenecek Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu ile Ortakbk’in Kurumsal Yonetim llkelesi karsisindaki durumu -
seftnaye piyasast mevzuating uygun periyotlarla aynea kamuya duvurulacaktir.

SPEn'min 11-17.1 sayily Kurumsal Yénetim Tebligi hilkiimler pergevesinde Sirket, kamuya
yapacagi duyurulann, mevzuatin dngrdigi sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapivi
olusturacaktir. Ayrica yinetim kurulu bagkan: veya Uyelen Sirket faalivetler ile ilgili Snemli
gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklannn kullanimasim,
genel kurel bilgilerinin dizenli ve seffaf olarsk duyurulmasim, kir dagitim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yvapiimasini da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
galigmalanm dilzenli olarak yerine getirecektir.

Aynea FirkeU'in faaliyetleri, sektdrel gelismeler, veni pazarlara ulasma ve veni frfinler
geligtirme ile ilgili vatinmeilann kararlaninda dnem arz eden hususlar, 8zel durum agiklamalar
www.kap.ore tr ve Sitket'in internet adresi waw kzivo.com adreslerinde duyurulacakiir,

Sirket'in internet adresi waw kzpvo com adresidir, Asafida belintilen konu bastiklan ile ilgili
desyalann halka aglma sonras: zaman igerisinde Sirket'in internet sitesinde ver almass igin
gerekl calismalar sirditrilfmektedir.

SPK ve BIST dizenlemeleri ile TTK hikimleri cercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede agafiidaki araclan kullamr:

Owzel durum agiklamalar,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyvet raporlan,

Kurumsal intertet sitesi,

Yatnmailar igin hazirlanan bilgilendirme ve tamitim dokilmanlan,

SPK dizenlemeleri uyannca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine
salis duyurusy, duyura metinleri ve dokiimanlar,

s Yamlh ve ptesel medya aracihfivla yapilan basin agiklamalan, ___._a-:ﬁ-‘"' S ? ‘\\%
TTSG ve glinlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular, A ey, €N
R S e T,
17.5. Kurul dizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunla olan ihragoinn png?sgﬁipﬁgﬁ il:_-.-: f. i
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yGneticisi hakkinda bilgi: % -':;j Lt Rt -:,-
1h I, T T
Yanrome: fligkileri Birimi Temel Faalivetlers T Ak

* Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortakhk arasinda vapilan yazismalar ile dlh_hhg}‘:-"
ve belgelers iligkin kayitlann saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,
MKK nezdindeki iglemleri yonetmek,

¢ Yaturmcilann Sirketile ilgili yazh bilgi taleplerini kamuya agiklanmans gizli ve ticari
sir miteligindeki bilgiler hari¢ clmak lizere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu ayvdinlatma
politikas: ¢ergevesinde agik ve net olarak yanitlamabk,

= (enel Kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gercken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgi itﬁﬁ-matla, Esps

XATIRIM "xm_uam ¥
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Stzlegme'ye ve diger ortaklik i¢ dizenlemelerine uygun olarak yapilmasini safilavacak
tedbirleri almak,

* Kurumsal yinetim ve kamuyu avdinlatma ile ilgili her tirld husus dahil Sermaye
Piyasasi Mevenatindan kaynaklanan yikiimliiliklerin verine getirilmesini phizetmek ve
izlemek, mevzuat peregi vapilan agiklamalann yam sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saflamak, vatmmeilarla ve analistlerle gdrismeler gerpeklestirmek
dzere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilanna katihm saglamak.

Yatirmmcr Hligkilert Yaneticisi

wirket halihazirda Yatirimen lligkileri birimi olugturmamistir. [zahname tarihi itibari ile sErmaye
piyasasi lisanslanma sahip personel istihdam edilmemistir. 11171 sayili Teblig uvarinca,
paylan halka ilk kez halka arz cdilmesi icin Kurul®a basvuran ortakliklanm, paylarn borsada
sglem giirmeye baglamas: tarihinden itibaren 6 ay iginde Yatnmer Hliskileri bélimi olusturma
ve bolimin dogrudan bagh olarak cahsacafn Yaurimer lliskileri Yoneticisi belirleme
vikimldlagi bulunmakmadir, Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11/6
uyannca $irket paylanmin halka arzim takip eden 6 av iginde Yatmme: fliskileri Yoneticisini
belirleyverek ilgili bilgiyi KAP'ta yayinlayacaknr,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1, [zahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya diinem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida ghriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Gonemli ise belli bagh faaliyet alanlarn ve eografi bilge itibariyle personelin dafilim
hakkinda agiklama:

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona cren dénemler ilihariyla
personel sayilan asadidaki gibidir:

* Personed S.B-}'Il.lrl |

Dtinem = Personel Eayisi anur]'éiylsl Tnpl:;m I

T I Plavi Yol Beyvaz Yaka Persomel Sayse |

_3n122021 2 : S| I |
31,132,202 > . 3 | 3
31032023 = | f fx

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlar; ﬁh
18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragcinin paylarina yinelik sahip olduklan opsiyontaf ™ e
hakkinda bilgi: PR

& L

& i i Il"'lllI IrJ
foraclk 5 ; -:::' - T
Yokiur. u '.'.r_,L 1"-.‘:;..& 'F'_"/"_i'.“ = :II-
- g * '-. i, _-'-,‘ L
18.2.1. Yinetimde stz sahibi olan personelin ihraggimin paylarina ybnelik sahip nﬁglﬁf_ s -t-j
opsiyonlar haklanda bilgi: ., ORI
Yokiur,

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tirli anlasma bakkinda

"'En (\ .

Yolotur,
YATIRIM MENKUC BECE
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tilzel kigiler ayn olarak gisterilmek kaydivla ortaklik Vapist veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadiging dair ifade:

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket’in dogrudan ve dolayh pay sahiplifine iliskin bilgile
agaidak gibidir:

 Dofrudan Pay Sahiplifine Hiskin Bilgi 1 M
== Ortagm; 1 __Sermaye Pay1/ Oy Hakla_
Pay | Son Genel Kurul 05/05/2023 23/06/2023
T Onan | G [y T o | m
Kuzu Toplu Kenut | A 89,250,000 51,00 B9.250.000 | 5100 |
Kuzu Toplu Konut B B5.730.000 | 4900 | B5.750.000 4900
TOPLAM | - | 175.000.000 | 10000 | 175.000.000 100,60

_ Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi (Kuzu Toplu Konut insaat A.5.) |

Ortagm; : Sermaye Payi /Oy Hakla
Pay Son Genel Kurul 05/05/2023 23/06/2023

i |Gruh L | (%) (TL) %)

| GokenKuzw | - | 150000000 | 333 150.000.000 | 333

| OzenKuzu | - L 5000000 313 | 150,000,000 333

| Ciliven Kuzu - | 150.000.000 | 33,3 150,000,000 333

[ ToPLAM | - | 450000000 | 100 | 450000000 | 1000

19.2. Sermayedeki veva toplam oy hakks icindeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gergek ve tilzel Kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy hakiarma iliskin bilgi veva
bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in tek orta@i Kuzu Toplu Konut™un sahip oldugu 89.250.000 TL twtanndaki A grubu
paylann yiinetim kuruluna aday gésterme imtiyaz: bulunmaktadir,

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday gosterme imtivan, Esas Stzlesme nin *Yonetim
Kurulu ve Girev Sivesi” baghkh 14, Maddesinde dilzenlenmigtir. Sirketin isleri ve idagesi genel ™=,
kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas mevzuati hilkiimleri gergevesinde pengl Jeueul, ¥
tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen TTK ve sermaye pivasast mevzuatinda belirtilen garflan baiz, 7
en a2 5 (bey) Oye, en fazla 11 {onbir) iveden olugan bir yiinetim kuruluna aittir. | S

! e L |
Yonetim kurulu dyelerinin bagimsiz dycler digindaki tim Oyeleri A grubu payisahiplgrinis s
gosterdig adaylar arasindan, SPK min kurumsal yinetim ilkelerinde belirtilen bags 13335553'1'!_ L
da dahil olmak @izere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday posterdikleg
arasmdan genel kurul tarafindan segilir,

Geriye kalan 85,750,000 TL tutanndaki B grebu paylann highir imtivaz bulunmakradir,

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilannda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin sahibi bulunduklan veya temsil ettikleri her payin bir oy hakk vardir. A ve B grubu
paylann oy hakkina iliskin bir imtivaz bulunmamakiadr,

l;', ||
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket'in paylarina iligkin bilgilere asafidaki tabloda yer verilmekiedir,

Mama/ imtiyaziarm tdrd Bir Paym Tonks | Sermuyeye
Grubu : Nominal s Or
Hamikline hibp b anmi
|- [ | e eON0:  [gewiiy) TN Cwn |
Yianetim kunuluna aday glisterme
A Nama imtiyaszs vardir, 1 §9.250.000 | 3
i [ (Kuzy Toplu Kome) | _
B Hamiline ! Imtivaz yokiur, I RS 750,000 40 |

19.4. Thragpumn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragomin ynetim
hakimiyetine sahip olanlarn ya da ihracgry kontrol edenlerin ady, sovad, ticaret unvan,
ylinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellem ek igin alinan
tedbirler:

$irket’in ydnetim hakimiyetine sahip meveut tek ortag Kuzu Toplu Konut’ter. Kuzu Toplu
Konut'un yinetim hakimivetinin kaynag, yinetim kuruluna aday giisierme imtivazma sahip
paylar dahil olmak Ozere Sirket paylanmin tamamna sahip olmasidir, Bu giietin kistilye
kullamlmasim engellemek igin TTK, SPKn diizenlemeleri ile Kurumsal Yinetim llkeler
diginda dzel olarak alinmig bir tedbir bulunmamaktadir.

19.5.  ihragenun  yénetim  hakimiyetinde  degigiklie  vol  acabilecek
anlaymalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarim birbiriyle akrabahk iliskileri:

Y oktur.
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. lzabnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itihariyle iliskili taraflaria
vapilan islemler haklkinda UMS 24 cercevesinde aynnnh aciklama: ,,,:ﬂ‘-='"’"='a-

sirket’in izahnamede yer almas) gereken finansal table dénemlen ithanyla baglmsm dgne,pm
raporfaring gire iligkili taratlarla yamlan islemleri ve borg alacak bakiveleri u.:.agadaﬂ gblmr

) |-' et e
k ;

iliskili Taraflardan Alacaklar a' Sl _ﬂj
3103, 2023, 3112, 2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla iligkili taraflada bakiyel fin Wt v i
asagulaks gibidir: . 9 -::;,)’
Alacak/ borg bakiyeleri: |
liskili taraflardan ticari alacaklar 3122021 | 3L122022 | 3032003 |

Kiieu Topl Konut Ingaat A5, 1194 | 193926 43524660 |
TOPLAM 1L1% | 19392 4524660 |
iskili Taraflara Diger Borglar = 31122021 | 31122022 | 3032023 |

Kuzu Toplu Konut Insant A S (% 241290 | 34874036 35102569 |
Peninsula Embak Yatirim A3, 33.909 38757 ,
TOPLAM 141 299 | 34908045 IR |

(*) Otel'in devrinden kaynaklanan otel igletmeciligi ile iligkili ticari borglardan UI%N r.
\
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Uighili araflara digerborglar | 31022021 | 3122022 | 31032023 |

Kz Topl Konut Ingaat A5, -  5.253.759 50,653,785

f'lfumi{uzu ! EIJ'.WEI_ —= —_—
_TOPLAM 20.000 5.251.759 50.653.785

lligkili taraflara diger borglann 50. 653 785 TL.'si T, Halk Bankas: A.S."den kullamlan kredinin
vade uzatims amaci ile erken Sdeme faizini kargilamak ve difer kisa vadeli nakit ihtiyaglan igin
Kuzu Toplu Konut'tan alinan I:m:-.; tutandir. 9.363.869 TL ise iligkili olmayan taraflara dier
borglarin igerigi, Gdenceck vergi ve fonlar ile alman depozito ve teminatlardir, 31.12.2022
tarihinde bir dnceki yvilin aym dénemine pére yasanan artisin nedeni Otel’in 13.05.2022

tarihinde faalivete gegmesiyle birlikte devreden KDV ve gelir tahakkuklanmn meydana
gelmesidir.

iliskili Tarafara v (Satslar:

31.03.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 wrihlerinde sona eren ddnemler ierisinde iliskili taraflarla
gerceklegtinihmig islemler agafidald gibidir:

. 0L.01-31.12.3021

Rt L ol B Bt
.:r'-l[lhll subiglar Hizmet ixiger Hizmet Driger | Diper Miamet | Diger |
| Kuzm Cevre |
| Teknolojileri ingaat - ~ = 2,04 : . a 5
LAS: . | i

Koazm Tophs Koo [ ! _
| Inaat A 1{1.943 30286 | - 5 SEE -

TOPLAM N 16949 | 30286 | 2140 - | - Tazmssl -
liskili taraflardan | 0101-31.12.2021 | 01L.01.-31.12.2022 05.01.-31.03.2022 | 01.01-31.032023 |
| yapalam almkar [ Brial ve Prinl ve fvind ve . Malve | _. |
o veemet | P | pemet | ™ | Bime | ¥ | Home 1 B
" K Toply Konut
,h'lfm A.'}-._ L2 . - el 1 4,920 - - = 7.5 | =
Peninsula Emlak
Yatwin A.S. 20 o O O ; sl Wil

TOPLAM [ 1am | - | sems | as0 [ - | . | 7500 | 7iaes |

20.2. [liskili taraflarla yapilan islerin ihraccmin net satis hasilan icindeki payt hakkinda
bilgi:

Hliskili taraflaria yapilan islerin Sirket’in net satig hasilat i¢indeki payi 31.12.2022 iti
3034286 TL ve 31.03.2023 itibanvla 4.334.575 TL *dir, Kuzu Toplu Konut *un crteiﬁ: amhsc
dinerminde Kuzu Otel [sletmeciligi adina katlandign nakit demeler ile otel igin yamﬁ?ulﬂﬁﬁh s o
demirbag alimlanndan kaynaklanan borg tutarindan meydana gelmistir. b gl 2 wR *.,L \\‘l

21. DIGER BiLGILER 4 ';;.;..ﬁf,{ S

21.1. Sermaye Hakknda Bilgiler Y Tt o
i
izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikanlmig sermayesi, 1735,000.000 TL'dir. Bahsi

gikanlmis sermaye, beheri 1 TL nominal degerli 175.000.000 adet paya balnmistiir.
21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket'in kayith sermaye tavane, 875,000,000 TL dir.
: : - mnﬂlm m[ 4:-|.L :
ﬂf I':ET
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21.3, Ditnem bagi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay savisimn mutabakah ve
Eahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemieri itibarivle sermavenin %
10" undan farlas) ayni olarak ddenmigse konu haklanda bilgi:

Fiili dolasimda olan pay vokiur.

Sirket, 06.01.2022 tarih ve 202271 savili yvimetim kurulu karan ile 10.01.2022 wrihinde
olaganiisti genel kurul toplantis: yapilmasina karar vermis olup 10.01.2022 tarihinde vapilan
olaganiistil genel kurulda alinan kararla devralan sifativia 1 (bir) adet kismi bilinme islemine
katilmugtir. Bahse konu kismi bilimme islemi cergevesinde, T.C. Istanbul Ticaret Sicili
Midirliiga'ne 302022-5 sicil numaras: ile kayith Kuzu Toplu Konut un bilangosunda bulunan
ve Zeytinlik Mah., Bakirkiiy Istanbul adresinde yer alan 564 ada 181 parselde kayith bulunan
oel tagmmazlan (W Mareiot Hotel Isanbul Marmara Sea ve Serviced Apariments). Sirket
sermayesine aynm sermaye olarak eklenmek suretivie Sirket’e devredilmistir. Isbu izahname
tarihi 1tibanyla taahhilt edilen sermayenin tamanu Gdermistir,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yalkiur,

21.5. Ihraggimn paylarndan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veva onun adina tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklam ihragg paylarimn adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Y oktur,

21.6. Varamth sermaye pivasasi araglar, pava déniigtiirilebilir tahvil, pay ile
defristirilebilir tahvil vh. sermaye piyasas: araglarimn miktar ve diintistiirme, degisim
veva talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsivena koow olan veva kosullu ya da kosulsez bir anlasma ile
opsiyena konu solmas: kararlagtinlmig sermaye piyasas araclar ve sie konose opsiyon
hakknda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo diinemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlan ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilanfiptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige vol acan difier islemlere iliskin bilgi:

Ardindan 11.01.2022 tarih ve 10492 sayili TTSG uyannca Sicket'in sermayesi, 11.01.2022 -

Sirket, 90.000 TL kurulug sermayesi ile 15.06.2021 tarihinde tescil edilerck E:urulrnu:;[uf *’\.\
T

tarihinde tescil edildigi Gzere 1.041.597.942.85 TL ye pikanlmugtr. Artnlan 1.041.507,942,85
TL, Kuzu Toplu Konut'un bilangosunda yer alan otel tagmmazlannm 03.01.2022 tarih wl

YMMI414/2022-178-1 sayih YMM raporunda tespit edildifi dzere KVK'min 19, ve 20, "- s

Maddeleri, TTK 'min 159-179, maddeleri hilkiimleri kapsamunda ayni sermaye olarak Eﬁ-[-k-l:l e Rh‘*

14.04.2022 tarih ve 10559 sayih TTSG uyvannca Sirket’in sermayvesi, 14.04.2022 tarihinde
tescil edilerek 1.084.897.942 TL ye gikanlomsgtir, Artmilan 43.299,999,15 TL nakden taahhiit
edilerek ddenmistir.

Dabha sonra Sirket’in sermayesi, 84.897.942 TL olarak azaluloug olup isbu sermaye azaltips,
06.06.2022 tarthinde tescil ve 07.06.2022 tarih ve 10593 sayih TTSG de ilan edilmi
|
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tarafindan devralinmasi suretivle karsilanmagtur. M



Son olarak Sirket'in sermayesi, 175.000.000 TL olacak gekilde arttirlmig olup isbu giincel
sermaye tutan, 23.08.2022 tarihinde tescil ve 24.08.2022 tarih ve 10646 savih TTSG de
vayimlanmugtir, Artinlan 90.102.058 TL nakden taahhiit edilerck ddenmistir.

21.9. ihragginm <on on iki ay iginde halka arz, tahsisli veva nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan
paylarn tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yakiur,

20.10. thragginin meveut durum itibariyle paylaninm borsads islem girmesi durumunda
hangi paylann borsada islem ghrdligiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifina iliskin bilgi:

Yokiur.

21.11. [zahnamenin hazrlandiin yil ve bir Snceki yilda eger ihragen halihazirda halka agk
bir ortaklik ise ihragcinin paylan iixerinde figlincil kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
ge¢irme teklifleri ile stz Konusu tekliflerin fiyat ve sonoglan hakknda bilgi:

Yoktur,
21.12, Esas sbzlesme ve ig yinergeye iliskin Snemi bilgiler:

Sirket Esas Stizlesmesi’nin tam metnine www kzgy p.com adresinden ulasiimas: mimbkiin olup
bir rnedine Ek 1'de ver verilmektedir.

Sirket Esag Sbzlesmest min ™ Ydnetim Kurulu ve Gdrev Sitrest™ baglikh 14" neil maddesi uyarnea
A grubu paylann ytnetim kurulu dyvelerinin seciminde aday gdsterme imtivas vardir. Yonetim
kurulu @iyelerinin bafimsiz dyeler digindaki tom Gyeleri A grubu pay sahiplerinin gtsterdigi
adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil olmak fizere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdiklen arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket Esas Sorlegmesi'nin “fowivar Taman Menkwl Kmerler”™ bashkll 9ncu maddes
uyarinca Yoénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gisterme imiiyaz tanyan paylar diginda
imtiyaz veren herhangl bir menkul kiymet gikanlamaz Halka acilma sonras: hichir sekilde
yonetim Xurufuna aday gistenme imtivazn da dahil imtivaz yaratilamasz Sermaye pivasasi
mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faalivetlerinin makul ve zorunlu kildygi haller sakl
kalmak kaydiyla, Sermaye Pivasasi Kurulu ditzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina giire dist dste beg yil diinem zaran etmesi halinde imtivazh paylar Sermave Piyasas
Kurulu karan ile ortadan kalkar. Halka arzden Snce Sirket sermayesinin %s10 ve daha fazlasin
temsil eden paylann devirlen Sermaye Piyasas: Kurulu iznine tabidir. Sirket paylanmmn halka
arzindan sonraki donemde ise, vinetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki
imiiyazh paylann devri Sermaye Pivasasi Kurulu iznine tabidir. Bu esaslars aygm
gergeklestirilen devirler pay defterine kavdolunmaz. Stz kenusu aykinhga ragm:n p.ﬂ#‘ ‘\;
defterine yapilan kayitlar hitk0msiizdir. i

[sbu izshname tarhi itibanyla Sirket tarafindan belirlenmis herhangi blr _Hﬁ ﬁﬁmr,g}'ﬂ =i
bulunmamaktadir. e g

L::. dl‘"..ﬂ. W
21.13. Esas siizleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin amag ve
faalivetleri:

Esas Sbzlesme'nin “dmag ve Konu™ baghklh 3'nell maddesi uyannea Sirket; gayvrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglan ve Sermaye
Piyasas Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyi |;l|:l:m¢ls'. amaciyls
paylanm ihrag etmek Ozere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatmndaf izin '-'-::FJfEEn iger
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faaliyetlerde bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitl sermayeli halka apk
anonim ortakliktir.

21L.14. Yinctim kuruluna ve komitelere iliskin finem li hilkiimlerin izetieri:

Esas Stizlegme’nin “Yometim Kurulu ve Girev Stivesi® baghkh 14'ncll maddesi uyarinca
Sirket'in idaresi, {iglinetl kigilere kars: temsil ve ilzamy, TTE ve scrmaye piyvasas) mevzuat
hilkimler: gercevesinde genel kurul tarafindan en cok 3 yil igin sevilen TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda befirtilen sartlar: haiz en az 5 (beg) fiye, en tazla 11 {onbir) Gyeden olusan
bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda fyelen arasindan bir baskan ve
bagkan olmadif zaman vekdlet etmek {izere bir bagkan vekili seper. Bir tiizel kisi ydnetim
Kuruluna live secildigi takdirde, tzel kisivle birlikte, tizel kigi adina, tlzel Kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur; aynea, tescil ve ilamin yapilmis
oldugu, Hirket'in internet sitesinde hemen agrklamir. Ttzel kisi adina vénetim kuruly
toplantilarina katilacak gergek kiginin degigmesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir:
ayrica, tescil ve ilamn yapuoug oldugu, Sirket'in internet sitesinde hemen agiklamr, Tiizel kigi
athna sadece. bu tescil edilmisg kigi toplantilara katlip oy kullanabilir,

Yénetim kurulu tyelerinin ve tzel kisi adina teseil edilecck percek kisinin tam ehlivetli
olmalan ve TTK ve scrmaye pivasas: mevzustinin gayrimenkul yatinm ortakliklanina iliskin
diizenlemelerinde belinilen kogullan tasimalan sarmr. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Yanetim kurulu, TTK, Sermaye Pivasasi Kanunu, irket csas sbzlesmesi, genel kurul kararlan
ve ilgili mevzuat hilklimleri tle verilen porevieri verine petirir, Kanunla veya esas sizlesme ile
Genel Kuruldan karar ahinmasina bagh tutelan hususlann disinda kalan tim konularda yénetim
kurulu karar almaya yetkilidir.

Ydnetum kuruluna 2'den az olmamak Gzere, Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
lkelerinde belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizhgina iligkin esaslar cerpevesinde
veterli sayida bafimsiz yonetim kurulu iivesi genel kurul tarafindan segilir, Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelenin savis ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal
yOnetime iliskin diizenlemelerine giire tespit edilir.

A grubu paylann ynetim kurulu iyelerinin segiminde aday gosterme imtivaz vardir. Y 8netim
kurulu Gyelerinin bagimsiz dyeler digindaki tiim {iveler A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan, bafimsiz adaylar da dahil olmak ilzere diger adayiar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri arasindan genel kurul tarafindan secilir.

Girev silresi sonunda giivevi biten Gvelerin yeniden se¢ilmesi mimkindiir. Bir dyeligin
herhangi bir nedenle bogalmas: halinde, yinetim kurutu, TTK ve sermaye piyasas: mevzuatnda
belirtilen gartlan haiz bir kimsevi gegici olarak ive seger ve ilk penel kurulun onayina sunar.
Biiylece segilen five eski fiyenin sdresini tamambar. o

R
Yonetim kurulu Qyeleri, gindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya gindemde’ maddé ¢ :
bulunmasa bile hakll bir sebebin varlify halinde, genel kurul karanyla her zaman gbretden®
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porev alanlan, galisma esaslan ve hangi {iyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacadt™
yonetim kurulu taratindan belirlenir,

Isbu izahname tarihi itibanyla Sirket biinvesinde komiteler ;:u]u;l:urulmam|f olup halka arzdan
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21.15. Her bir pay grobunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
hilgi:
Esas Sézlesme’nin “Sermaye ve Paylar™ baslikh &'inci maddesi uyarmnca, Sirket, Sermaye

Piyasasi Kanunu hikimlerine gdre 875.000.000 TL kayith sermaye tavani ile kurulmus olup,
her biri 1 TL itibari degerde £75.000.000 adet paya bilinmistilr.

Sirket'in gikanlmig sermayesi tamamn ddenmis 175.000.000 TL'dir. Sirket'in cikanlmsg
sermayesi | TL itibari degerde 175,000,000 adet pava aynlmis ve tamami muvazasdan ard
olarak taahhit edilip nakden Sdenmistir.

Cakanbmig sermayeyi lemsil eden pay gruplan, A Grubu nama 89,250,000 adel pay karsihf
89,250,000 TL'ndan ve B Grubu hamiline 85.750.000 adet pay karsiligs 85,750,000 TL 'ndan
olusmakiadir.

Sermaye arinmlannda; A Grubu paylar karsihfinda A Grubu, B Grubu paylar karsihginda B
Grubu yeni paylar gikanlacaktir. Ancak, Yinetim Kurulu pay sahiplerinin veni pay alma
hakku kisitadigi takdirde gikanlacak veni paylann 1imil B Grubu olarak gikarihr,

Sirket Esas Stzlegmesi’nin * Yanetim Kurulu ve Géirev Siiresi™ bashikli 14'nelt maddesi uyannca
A grubu paylann yénetim kuralu dyelennin segiminde aday gésterme imtivazi vardir. Yonetim
kurulu Oyelerinin bagimsiz tiveler digindaki tim tiveleri A grubu pay sahiplerinin gisterdigi
adaylar arasindan, bafimsiz adaylar da dahil olmak zere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday posterdikleri arasindan genel kurul tarafindan seilir.

Sirket Esas Sdzlegmesi'nin “fostivaz Tamman Merkul Kometler™ bashiklh 9nen maddesi
uyannca Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gisterme imtiyvaz tamyan paylar disinda
imuyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikardamaz. Halka agilma sonras: hichir sekilde
yinetim kuruluna aday gisterme imtiyazm da dihil imtivaz yaranlemaz, Sermave pivasas:
mevzuatindaki esaslar gergevesinde. Sirket faaliyetierinin makul ve zorunlu kildsge haller sakh
kalmak kaydiyla, Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olaruk hazirlanms finansal
tablolanna gore tist {iste beg yil dénem zaran etmesi halinde imtivazl paylar Sermaye Pivasas
Kurulu karan ile ortadan kalkar. Halka arzdan dnce Sirket sermavesinin %10 ve daha fazlasin
temsil eden paylarin devirleri Sermaye Pivasas: Kurulu iznine tabidir, Sirket paylaninim halka
arandan sonraki dénemde ise, yinetim kontroliiniin elde edilmesini saflayan miktardaki
imtiyaeh paylann devri Sermaye Pivasas Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin
gergeklestirilen devirler pay defierine kaydolunmaz. Stz konusu aykinhifa ra

defterine yapilan kavitlar hitkiimsizdiir. g

uyarmea Yonetim kurulu yelerinin se¢iminde aday gisterme imtivaz tanivan pa}'l%; =
imtiyaz veren herhangt bir menkul kiymet gikanlamaz. Halka agilma sonras: hichir Skilde
vinetim kuruluna aday gésterme imtiyan da dahil imtivaz yarablamaz. Sermaye pivasas:
mevzuatindaki esaslar cergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu kildif: haller sakh
kalmak kaydivla, Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemelerine uvgun olarak hazirlanmis fnansal
tablolarina gire st diste beg yil dinem zaran etmesi halinde imtiyazlh paylar Sermaye Pivasass
Kurulu karan ile ortadan kalkar. Halka arzdan Snce Sirket sermayesinin %510 ve daha fazlasim
temsil eden paylann devirleri Sermaye Pivasas: Kurulu izning tabidir. Sitket paylarimim halka
arandan sonraki donemde ise, yinetim kontroliinin clde edilmesini saglayan miktardaki
imtiyazli paylann devri Sermaye Piyasas: Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykin olarak
gergeklestirilen devirler pay defierine kaydolunmaz. Sz konusu :1}'||~.|rt11ga ragmen pay

defterine yvapilan kayitlar hitkiimsitzdiir. (‘\\ L
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2117, OMagan ve olaganiisti genel kurul toplantsimin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullan hakkinda bilgi:

Genel kurula iligkin usul ve esaslar, Esas Sizlesme'nin asafida siwalanan maddelerinde
dilzenlenmektedir:

o “Genel Kurwd Toplantilars” bashikll 23 neii madde,

e “lreme! Kurul Toplantising Elektronik Oviamdg Katfon™ bashikl 24" neid madde,
s “Toplann Yeri ve Genel Kurufa Cagr™ baslikli 25 nei madde,

s “Toplantida Hgili Bakanitk Temsilcivinin Bulunmasi” baghikli 26" nc madde,

o  “Temsilei Tayini™ baslikh 27 nci madde,

o “(larin Kullamima Sekli™ baghkh 28" nei madde.

Genel kurullar olagan ve olaganilstl toplanir, Olagan toplantt her faalivet dénemi sonundan
itibaren Gig ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann secimine, finansal tablolara, yinetim
kurulunun yibk raporuna, karn kullamm gekline, daginlacak kar ve kuzsng paylanmn
oranlannin belirlenmesine, yanetim kurulu tyelerinin ibralan ile fzalivet dénemini ilgilendiren
ve gerekli goriilen difier konulara iliskin mizakere yvapilir, karar alinir,

Yonetim kuruly, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallan icermek amaciyla ve
asgari olarak Ticaret Bakanlif tarafindan belirlenmis olan unsurlan igermek suretiyle; toplants
yerine girig ve hazirhklar, toplantinin agilmas, toplant baskanhfuun olusturulmass, toplant
bagkanlifunin girev ve yetkileri, glindemin goriisiilmesine gegilmeden dnce vaplacak islemler,
giindem ve glindem maddelerinin gériigiilmesi, toplannda g0z alma, oylama ve oy kullanma
usulll, toplant tutanafimn dizenlenmesi, toplant sonunda vapilacak islemler, toplantiva
elektronik ortamda katilma, Bakanhk temsileisinin katlimi ve genel kurul toplantisina iliskin
belgeler, i¢ Yoénergede tngirilmemiy durumlar, i¢ Yonergenin kabuli ve dedisiklikler
hususlarin igeren bir ig yOnerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yiirirlige koyar.
Bu ig ybnerge tescil ve ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olafanlstQ toplantiya cagnhr. Olaganiistli genel kurul, TTK ve
bu esas siizlesmede yumh hitkiimlere giire toplamr ve gerekli kararlan alir, Olaganisti genel
kurulun toplanma yeri ve zamam usuliine gire ilan olunur,

Yonelim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paviarin sahipleri ile ilgili olarmk
Sermaye Pivasasi Kanunu uyarmea Merkezi Kaynt Kunilusu tarafindan saglanacak “pay
sahipleri gizelgesi™ne gbre hazrlar.

Genel kurul woplanulannda her pay sahibinin bir oy hakks vardir,

Olagan ve olagantisti genel kurul toplant ve karar nisaplan, TTK ve Sermaye Piy
ihe ilgili difier mevauat hilkiimlerine tabidir.

Sirket'in penel kurul toplantilenina katbma hakki bulunan hak sahipleri bu top
TTK 'mn 1527 nei maddesi uvarinea elekironik ortamda da katilabilir,

Genel Kurul gifket merkezinde ya da girket merkezinin bulundugu sehrin elverishi bir verinde
toplanir,

Genel kurul toplantilannda ilgili Bakanhk temsileilerinin kaulim hakkinda TTK nin 407 nei
maddesinin Ggiinci fkras hitkmi uygulamr,

Pay sahibi, paylanndan dogan haklanm kullanmak icin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi.
pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de Sermaye Pivasas E.'.anun ve ilgili mevzugt
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diizenlemeleri ¢ergevesinde temsilel olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri sakh kalmak kavehyla, Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iglerinden biri veya tetine bir kigi
temsilci olarak atanabilir,

Ratlma haklanm temsilei olarak kullanan kigi. temsil edilenin talimatma uyar. Talimata
aykinlik oyu gecersiz kilmaz,

Genel kurul toplanulaninda oylar, ytnetim kurulu tarafindan Ticaret Bakanlii diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanacak i¢ yOnergeye pdre verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay
sahipleri oylanm elekronik ortamda yapilan genel kurul toplantlarina iliskin meveuat
hilkiimlerne gire kullanirlar.

21.18. ibragginin yinetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeyve ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklunda bilgi:

Birket Esae Sozlegmesinin “fmrivaz Tamman Menkul Kometler” bashkh 9'nou maddesi
uyarnea halka arzdan Snce Sirket sermayesinin %10 ve daha fazlasin temsil eden paylann
devirlert Sermaye Pivasasi Kurulu iznine tabidir. Sirket paylanmin halka arzindan sonraki
dinemde ise, yiinetim kontroliniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu iznine tabidir. Imtivazsiz paylarla yénetim kontroliintin elde edilmesi
halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklarin 587 konusu sartlan sagladiklarm tevsik edici
belgeleri, pay edinimini takip eden 10 is giind i¢inde SPK'va iletmeleri zorunludur, Yénetim
kontrolintin elde edilmesini saglayan miktardaki imtivazl paylann devrinde, imtivash paylan
devralacak oriaklann, SPK'min pay alim tekiifi zorunluluuna iliskin hikimled kapsaminda
devir sonrasi diger ortaklann paylariu satin almay: saglayacak mali giice sahip olmalari ve bu
durumu tevsik etmeleri zorunludur. Su kadar ki, Kurul®un pay alim eklifi zorunlulugundan
muafiyete iligkin hikiimleri sakhdir. Bu esaslara avkin olarak gergeklestivilen devirler pay
defierine kaydelunmaz. Stz konusu aykinhifa ragmen pay deflerine yapilan kayitlar
hilkimasiizdir.

21.1%9. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Pay devirleri, SPKn ve TTK mn ilgili hokimler gergevesinde vapilacakur, Esas Stizlesme'nin
Sirket Esas Sozlesmesi'nin “feiyaz Tomman Menkw! Kpaedler” bashkli 9neu maddesi
uyannca Ydnetim kurulu dvelerinin segiminde aday gisterme imtivaz tamyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikarlamaz, Halka agilma sonrasi hichir sekilde
yinetim kuruluna aday gdsterme imtivaz da déhil imtiyaz varanlamaz. Sermaye piyvasas
mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faglivetlerinin makul ve zorunlu kildig haller sakh
kalmak kaydiyla, Sermaye Pivasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazrlanms fin
tablolanna géire fist Gste bes yil ddnem zaran etmesi halinde imtiyazh paylar Sermaye Pivasas: .
Kourulu karar ile ortadan kalkar. Halka arzdan @nce Sirket sermayesinin 9610 ve da.ha:"rfa_'zﬁs;& iy A
temsil eden paylarin devirleri Sermaye Pivasas: Kurulu iznine tabidir. Sirket puyimﬂiyﬁhﬂ:é‘ 0 R
arzindan sonraki dinemde ise, yvénetim kontroliniin elde edilmesini saglayan ' i e
imtiyazh paylann devn Sermaye Piyasas: Kurulu iznine tabidir. imtivazsiz paylarl
kontrolfinfin elde edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklann s6z konusu
saglachklanm tevsik edici belgeleri, pay edinimini takip eden 10 is gini icinde S
iletmeleri zorunludur. Yonetim kontrolll saflayan pavlara sahip olan ortaklann, séz konusu
sartlan saglayamamalan halinde, yGnetim kontrolii salayan paylarin, sart]an saglayamadiklan
tarihten itibaren en gey O¢ ay igerisinde elden gikarmalan zoranludur, Yénetim kontroliinin
clde edilmesini saglayvan miktardaki imtiyazli pavlann devrinde, imtiyazh paylar devralacak
ortaklarin, SPK'mn pay alim teklifi zorunluluguna iliskin hilkiimleri kapsaminda devir sonrasi
difer ortaklarin paylanni satin almay sagilayacak mali glice sahip olmalan be bu durulPu{‘w.
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etmeleri zorunludur, $u kadar ki, Kurul'un pay alm teklifi zoruniulugundan muafiyete iligkin
hitkiimleri  sakhdir. Bu esaslars aykin  olarak gerceklestirilen devirler pay  defierine
kaydolunmaz. Sz konusu aykinhfa ragmen pay defierine yamlan kayitlar hitkiimsiizdtir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iliskin esas siizlesmede Gngbriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde stz konusy hiikkiimler
hakkinda bilgi:

Yokiur,
22. ONEMLI SOZLESMFELER

Sirket ve Bagh Ortakhik"in, faalivetlerini yilritmek amaciyla imzaladiy stzlesmelere iliskin
detayiara agagida yer verilmigtir,

Kredi ve Finansman Stizlesmeleri

Sirket'in taraf oldugu kredi anlagmalan, genel kredi sézlesmeleri, benzeri anlagmalar ile bu
belgeler tahtinda imzalanan finans belgelerine iliskin detaylar asafidaki gibidir:

Genel Kredi Sizlesmeleri

Sirket, faaliyetlerinin devami amaciyla Tiirkiye Halk Bankasi A_S. ile genel kredi siizlesmeleri
akdetmigtir. Amlan genel kredi stzlesmeleri, ilgili bankanin standart kredi shzlesmelen olup;
genel olarak bankalara, kredi verdikleri sirketin finansal durumunun olumsuz yinde
defigmesi, ilgili sirketlerce Uglinelt kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili
sitketlerin malvarhgi dzerinde Gnemli dlgide tasarruflarda bulunulmas: ve takvidatlar
yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artinlmasi, izinsiz kir pevi dagitums yamlmasi gibi
hallerde tiim kredileri muacee! hale getirme, geri Sdeme talep etme, temerrilt faizi isletme gibi
gendy hak ve yetkiler tamimaktadir, Séz konusu genel kredi stizlesmeleri, miiteselsil
kefaletlerle ve miilk iizerinde tesis edilmis ipotcklerle teminat altina alinmustir.

Kuzu Toplu Konut ile Turkiye Halk Bankasi A.S. arasinda 29.12.2021 trihinde 1.000.000.000
TL {bir milyar Tiirk Lirasi) limithi bir genel kredi stzlesmesi akdedilmis olup isbu kredinin
Sirkel'e devredilmesine iliskin Kuzu Toplu Konut tarafindan Ttrkive Halk Bankas: A8 "ve
30.06.2022 tarihinde bir talimat iletilmigtir. Kuzu Toplu Konut Insaat A_$. nin kredi aktanm
talimatinin ardindan 15.09.2022 tarihinde Tiirkiye Halk Bankasi A_S. tarafindan Sirket’e bir
yazi gonderilerek Kuzu Toplu Konut'un kredi aktarnmma iliskin talimat geregi 29.12 2021
tarihinde Tirkiye Halk Bankasi A.3."den Kuzu Toplu Konut"a kullandirlan 1.000,000.000 TL
(bir milyar Tork Lirasi) degerindeki kredinin, 07.07.2022 tarihinde Sirket’s devrimin
onaylandifn belirtilmig olup ilgili kredinin devredilmesi amacivla Sirket ile Tirkive Halk
Bankasi A.§, arasinda 07.06.2022 tarih ve 1.250.000.000 TL (bir milyar iki yiiz elli mil
Tiiek Lirase) limitli bir genel kredi stzlegmesi akdedilmigtir. Bahsi gecen genel kredi st mesi. z ™
Sirket'in portittyiinde yer alan Marmara Sea Otel'in finansmaninda kullamlmig olup ilgfligéndl =" " »
kredi sézlegmesi kapsaminda Ozen Kuzu, Gokeen Kuzu, Giiven Kuzu ve Kuzu Toplu p'“ﬂi’lt’lﬁif i
1.250.000.000 TL igin miiteselsil kefalet bevanlan bulunmaktadir. ) = 'xﬁ-_-*-‘.F-,-'_E ~

Kredi 21 Mart 2023 rarihinde 555.555,556 TL tutan tahakkuk etmis faizi ile birlikte & i
aymi tutarda 2 yil ana para Gdemesiz 4 yil vadeli olarak, faiz oram degismeden kullanfaysur, '_:,,.:-'I
Yapalan bu iglem vasitas: ile Sirket'in ana para ddemeleri 2 vil Stelenmistir. 36z konusu islaﬁf"
sirasinda tahakkuk etmis 44,079,000 TL faiz tutan ve komisyonu ana ortak Kueu Toplu Konut
turafindan finanse edilmigtir.

Alinan kredilerin teminat olarak Sirket'in yatirim amach gayrimenkulleri ve maddi duran
varhiklan {lzerinde Tiirkiye Halk Bankasi A.S, Iehine, FBK siireli, | . dereceden, 10.000.000.000
TL twtaninds ipotek tesis edilmistir, 3 Mart 2023 tarihi itibarivla Sirket'in yatinm amac|
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payrimenkulleri ve maddi duran varliklar Gzerinde Tiirkiye Halk Bankasi A.S. lehine bulunan
I dereceden ipotek tutan, 2.000.000.000 TL'ye distirilmistor. lzahname tarihi itibariyla
Sirket'in yatnm amagh gayrimenkulleri ve maddi duran varhiklan tzerindek ipotek tutan
2.000.000.000 TL dir.

31.03.2023 wve 31122022 tarihled  itibanyla Grup'un  almig  oldufu  teminatlar
bulunmamaktadir. 31.03.2023 tarihli Bilango dipnotunda yer verilmig olunan 5.072.569 TL
tutanindaki ahnan depozito ve teminatlar Sirket'in bagh ortakligi Kuzu Otel Isletmeciligi
tarafindan migterilerinden alinan depozito bedelleridir, (31.12.2022- 1.365.500 TL)

Son durum itibanyla Sitket'in iki adet genel kredi stzlegmesi bulunmakia olup bahsi gegen
genel kredi stzlesmelerine iliskin detaylar psagida ver almaktadir:

| Kredinia hangi | Kredi I Fulz |
Eanka aegla hullanim Tutar {TL) Vade arani Kredinin teminat
kullamddigs turihi - (%)
ipotek:
Sirkel vithrim
armigh
Tlrkiye Fz:'::‘d;iﬂ gayrimenkulleri
Halk | nansmanida | 29.12.2021 444 444 444,45 | 26.12.2025 | 1575 | Uzerinde - Thckiye
Bankas: | it Halk Bankas A
A e Lehine, 1. dersceden,
| 2000 000, DN TL
lutarinda ipotek kvl
— ] | bulunimakiadir,
ipotek:
i $ir|m|:'in yainm
- aikagli
Tibrkiye F;’;‘:ﬁ%" gavrimenkulleri
Halk . , fzevinde Tarkive
M3, o, ¥ 032 &5
Boikis: ﬁm?:mﬂh 21.03.2023 i FR5.000.00000 | 19032027 138 Halk Bankisi AS.
AR R, Lehine, 1. derecedzn,
200, O e TL
futanindn ipotek kayd
| balunmakader.
Otel Sizlesmeleri

Sirket ve Bagls Orvtaklik Marmara Sea Otel'in “/W Marriot” markasi altinda isletilmesi, konts
cedilmesi ve taraflar arasindaki gelir paylagion belirleyven asafidaki stizlesmeler akdetmigtff ™
a. Sirket ile Kuzu Otel Isletmecilifi arasinda dnee 02.06.2023 tarihinde .:}}:ﬁ1 lﬂ};h’“# “

Kira Sézlegmesi Sl N a, B
2, Kuzu Otel. “JHW Marrion” markas sahibi sirketler grubunun Tiirkive

Luxury Hotels, Luxury Hotels'in pay sahibi LHIMC arasinda 17
tarihinde tadil edilmig halivie Ytnetim Szlesmesi

b. Firket, Kuzu Otel ve Luxury Hotels arasinda 06.09.2022 tarihinde akdedilen
Rahatsiz Etmeme Sazlesmesi

e (4 e
afh ghi= > & &
1262305 4

¢ Kuze Otel ve “JW Marrion™ markas: sahibi sicketler grubunun bir parcas olan
Global Hospitality arasinda 22.04.2022 tarihinde yenilenmis haliyle akdedilmis,
Marmara Sea Otel ile baglantil olarak yurtdisinda perceklestirilecek hizmetlere

iliskin akdedilen Uluslararasi Hizmet Stizlesmesi
e : : T \ s
YATIRIN Pt 4 v s W
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d. Kuzu Otel ve Global Hospitality ile 22.04.2022 tarihinde yenilenmis haliyle
akdedilmig, ddenecek telif bedellerine dair sézlesme Lisans Sézlesmesi

e. Marmara Sea Otel'in otel kisnu disinda kalan béltmlerinden rezidanslara iligkin
olarak 17.11.2022 tarihinde akdedilen “Residaons Pazarloma  Lisans:
Sozlegmesi” ve “Rezidans Agily  Oncesi Siizlepmesi”  isimli Rezidans
Sizlesmeleri

£, Sirket, Kuzu Otel ve Marriott International Desi gn & Construction Services, Inc.
arasinda, 06.09.2022 arihinde tadil edildigi haliyle akdedilen Teknik Hizmetler
Soziesmesi

Rira Sazlegmesi

Sirket ile Kuzu Otel Igletmeciligi arasmda akdedilen 02.06.2023 tarihli kira sizlcomesi
kapsaminda JW Marrioit Marmara Sea Otel, Kuzu Otel Isletmecilifi'ne kiralanmistir. Kuzu
Otel Igtetmeciligi, aylik kira bedeli olarak Sicket'e, aylik asgari kira bedeli olarak belirlenmis
olan 10.000 TL veya JW Marriott Marmara Sea Otel'in isletilmesinden safilanan net faalivet
karmin %090°1 veya briit hasilann %20°si arasindan hangisi en yilksek ise o oranda Sdeme
yapacaktir, Kira stzlesmesi, otelin apbs tarhinden itibaren 30 yil vera Yonctim
Stzlesmesi'nin fesih tarihinde hangisi daha tince ise o tarihe kadar olascaktr,

Yinetim Sizlegmesi

17.11.2022 tarihinde tadil edilerek tekrar akdedilen Yonetim Sézlesmesi, 2022 mali vilim takip
eden 30. mali yibin son giniine kadar (31.12.2053) devam edecektir, Sirket, Murmara Sea
Onel'in igletmecilifing, Kira Sozlesmesi gergevesinde Kuzu Otel’e birakmistir. Bu seheple
Sirket, Yonetim Stzlesmesi‘ne taraf degildir. Ancak Sirket, 06,09 2022 tarihinde akdedilen bir
garanti mekiubu gergevesinde Yometim Sozlesmesi‘nde Kuzu Otel’in vilklimliliklerine
garantdr olmustur.

Ynetim Stzlesmesi, Bagh Ortaklik’in, Marmara Sca Otel'in isletilmesi igin Luxury Hotels ile
ighirligi kurmak adina akdettigi stzlesmedir. Bu gergevede, Luxury Hotele'in, her mali yilin
baglangicindan 30 glin dnce &n biitge hazirlayip Kuzu Otel'e sunmak, oda fivatlanm ve
sunulacak olan diger hizmetlerin fiyatlanm belidemek, isletim/vinetim politikalan ve
prosedilrlerini belilemek ve bu prosediriere uvulmasin saplamak, Kuzu Otel tarafindan
agilacak cari iglemler igin kullamlacak banka hesaplarimi Kuzu Otel viinetim kurulu tarafindan
verilen yetki ergevesinde idare etmek, pazarlama ve tamnm faalivetlering gerceklestirmek,
Kuzu Otel’e igletme igin perekli ruhsat ve izinlerin alinmas: icin destek vermek. Marmars Sea
Otel'de yer alacak market ve igyerleri igin Kuzu Otel adina ve hessbina bafimsiz

kigilerle kira stzlesmeleri akdetmek gibi vikoimliilikleri bulunmakta olup bu meiley, * __
karsihginda detaylan Ydnetim Sdzlesmesi'nde beliclenen yinetim deretine hak J%mga‘gﬁ:__
kararagtinlmasur, £ e :

-!'I"
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Rafatsiz Etmeme Sizlesmesi Pt U

L T L e
Sirket, Kuzu (el ve Luxury Hotels arasinda 06.09 2022 tarihinde Rahatziz Etmeme § .:_ﬁmggf: :,’/
akdedilmigtir. Isbu sizlesme, imza tarihinde yliriclige girccek ve Yonetim Sazlesmsi
feshi ile sona erccektir.

Rahatsiz Etmeme Stizlegmesi Yénetim Stzlesmesi hiikiimlerinin Sirket tarafindan tamamas:,
Kira Stzlegmesi hususunda meydana pelebilecek akde muhalefer hallerinin Marmara Sea
Otel'in isletimini etilememesi igin Luxury Hotels’e bu durumlan giderme/miidahale ve

bilgilendirilmeyi talep yetkisi verilmesi amacimi tasimaktadur, ||
| TERR- ~ \\
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Huhatsiz Etmeme Sozlesmesi uyannca Kuzu Otel ile Sirket arasinda skdedilen Marma Ses
Otel’in kiralanmasina iliskin olarak 02.06.2023 tarihli Otel Kira Sozlesmesi Luxury Hotels'in
yazill onay: olmaksizin tadil edilmeyecektir,

Uluslararast Hizmetler Sizlesmesi

Kuzu Otel ve Global Hospitality arasinda 16.09 202 | tarihinde, Marmara Ses Otel ile baglantil

clarak yurtdisinda gerceklestirilecek  hizmetlens tligkin Uluslararast Hizmet Stzlesmesi
akdedilmigtir. Uluslavaras: Hizmet Stelesmesi, Global Hospitality 'nin “JW Marrion™ markas:

ve otel fealivetleri igin slrdirdiigii ortak rerervasyon sistemi. reklam ve pazatlama
faaliyetlerinin, iz birligi igerisinde oldugu taraflara vansitiimas amacmn tasimakiadir,

Livans Sézlesmesi

Kuzu Otel ve Global Hospitality amsinda 16.09.2021 tarihinde, “JW Marrion”™ markasmn
Marmara Sea Otel tarafindan kullamimasina iliskin Sdenecek telif bedellerine dair sihzlegme
Lisans Sézlesmesi akdedilmistir.

Rezidans Sazleymeleri

Sirket, Luxury Hotels ve LHIMC arasinda, 17.11.2022 tarihinde, Rezidanslar' m ortak vénetimi
ve pazartanmasina iliskin ig birligi ¢ergevesinde, Rezidanslar'in actlmasindan fnce. bir agilig
termin  tarihinin  belirlenmesi, Rezidanslar'in  Marriott  sistem  standartlarna uygun
tamamlanmas: vb. Yikiimldliklerin yer aldigi Reridans Agihs Oncesi Sozlesmesi
akdedilmistir.

Ek olarak, Sirket ve Global Hospitality arasinda, Global Hospitality nin “JW Marriod™ markas
sahibi olarak bu markamn Rezidanslar'm satis ve pazarlanmasinda kullanilmasma izin
verilmesi ve Odenecek lisans Ucretini dizenlemek adina Reridans Lisans Sozlesmesi
akdedilmistir,

Feknik Hizmetler Sizleymesi

yirket, Kuzu Otel ve Marriott girketler grubundan MIDCS arasinda, 16.09.2021 tarihinde.
Marmara Sea Otel ve orak alanlarimn, Marriott sistem standartlanina uygun bir sekilde
ingaat/dekore/tadil edilmesi igin Teknik Hizmetler Siszlesmesi akdedilmistir,

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almass gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bafimsiz denetim raporlari:

TFRS’ye piire hazirlanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin ditzenlemeleri ;Er;%ﬁdz‘ﬁ“‘."f% S
denetime tabi tutulan ve jzahnamede yer almasi gereken 31.12.2021, 31.12. ragdl Sk
31032023 tarihlerinde sona eren dinemlerine ait konsolide finansal tablolar veitd
iligkin &zel bafimsiz denetim raporu ighu izahnamenin ekinde (Ek-2 ve Ek-8) |
{(www. kap.org.tr) ve www krevo.com internet sitesinde yer almaktadir,

Sirket, Kurul'un 21.03.2023 tarihli karanm takiben 03.05.2023 tarihinde “Kuzugr,
Gayrimenkul Yatirim Oviakliga Anonim Strket” unvanim alarak teseil edilmis olup GYO'ya
dintistiftinden yukarnida siralanan bafnmsiz denetim raporlannda Sirket’in unvam, GYO
dijniisiimil Gneesi eski unvam olan “Kuzugrup Gayrimenkul Geligtirme Anonim Sirketi”

vlarsk yer almaktadir, /,_\ /
_ H.ﬂ"ﬁ"l \ qu'
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23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dBnemlerinde bagimsez denetimi
gergeklestiren  kuruluslarin  unvanlan, bagimsiz  denctim  giriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bay denetginin defismiy olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tariblerinde sona eren dénemlere ait finansal tablolara
iligkin bagimsiz denetimleri, Eren Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik AR tarafindan
gerpeklestirilmis olup her birine olumlo gortis verilmigtir. [gili finansal tablolara iliskin
sorumlu ortak bag denetyi Yasar Emin Taylan'dir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragoimn vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu lizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(liretim, sats, stoklar, siparisler, malivet ve satis fiyatlart haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veva siz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Tirkive'de GYO kazanglan, KVEK'mn 5/1-d-4 maddesi gerefince kurumlar vergisinden
istisnachr.

KVE mn |5/3 maddes uyaninca GYO larin elde ettigi kazanglar, daginlsin yahut dagitilmasin
%l3 vergi kesintisine tabi twulur. Kanunun gecici 1. Maddesinde ise; “Bakanlar Kurulu
tarafindan yeni bir karar alimincaya kadar 193 sayil GVE ile 5427 sayil Kanun kapsamundaki
vergi eranlan bu kanunda belirtilen yasal simirlari asmamak tizere gecerliligini korur.” Hilkmil
yer almaktadir. 193 sayili GVK'da vergi tevkifah konusa 94, Maddede dilzenlenmigtir. Bu
maddenin 6. Fikrasimin (a) bendinde gire; dagalsim va da daiitilmasin GY (lann elde ettikleri
kazanglar %l oraninda vergi tevkifating tabidir, Bu kapsamda GYO kazanglanna uygulanacak
stopaj oram %6l dir,

GYO'lann minhasiran  gayrimenkul portfiylerine iliskin alim satim sbzlesmeler ile
gayrimenkul sati vaadi sizlegmeleri damga vergisinden istisna edilmigtir,

firket, 03.05.2023 sarihinde $irket'in GYO'ya déniisim ve esas sézlesme degisikligi basvurusu
tescil edilmig olup Sitket GYO'va diéniismils ve bu dogruliuda vukarida aqiklanan vergi
avantaglanindan faydalanmaya baslamistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yokiur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsez giivence raporu:

¥ olktur, f,ﬁ"’}r s

F. TE R "o
23.6. ihragomin esas stzlesmesi ile kam uya agikladi diger bilgi ve belgelerde fi:i';ﬁjlg.n‘-,_---g‘*_. =“
kar payr dafinm esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo d qg{,ul.ltri Lo
itibariyle kar dagitumi konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi: Lo mnelxty

Wl R N
Sirket'in kar daginm esaslari, Esas stzlesme nin “Karn Dagim ve Yedek Akceler” IﬂH’F_ """ :_,"P
32'net maddesi ve “Kar Daguem Zaman™ baglikh 33 ned maddesinde dilzenlenmigtir, 3agi” .
madde hilkmii uyvaninea;

“Yirket'in faaliver donemi sonunda tespit edilen gelivlerden, Sirkei'in penel giderleri ife
mihielif amortisman gibi girketve ddenmesi veva ayrilmas; zorunlu olan mikiarlar ile Sirket
tiizel kgiligi tarafindan ddenmesi zorunly vergiler digildikeen sonra gerive kalan ve willik
bilangoda girilen donem kar, varsa pegmiy vl zararlarmin diigiilmesinden sonra, stravivia
ayaida gdsterilen yekilde tevzi olunur, A
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Crenel Kammi Yedek Akce
al o 3 T kanuni yedek akgeve ayrilyr.
Birinci Temeiiti

by Kalandan, varsa yil iginde yamian bagy tutarin ilavesi ile bulunacak mehlag uzerinden,
TTK ve sermaye pivasast mevzuating uyeun olarak hirinei temein) avrilir,

¢l Yukardaki indirimier yapldikran sonra, Genel Kuril, kar payenen, yonedtim kurulu diveleri
ile memur, nisiahdem ve igpilere, cegitli amagiarla kurulmug vakiflara ve benzer nitelikteki kiyi
ve kurumiara dagitilmasing karar verme hakkmg sahiprir

Tinci Temena

d) Net diinem karindan, (a), (b) ve fc) hentlerinde belirtilen mehlaglar distikten sonra kalan
ks, Gened Kuvul, kismen veva tamamen ikinei temelii vt olarak dagimava veva TTK ‘nin
321 inei maddesi wyarimca kendl istegi ile avirdig vedek akge olarak avirmaye verkilidir,

Crenel Kamuni Yedek Akce

el Pay sahipleriyle kava igtivak eden diger kimseleve daguilmas: karariagtorilmey olan kisndon,
ddenmiy sermayenin *a3'i oraninda kar paw ditgtildikten sonra hidunan futara onde hiri
TTK 'mun 519 umew maddesinin ikinei fikrast tovarmca genel kammi vedek akgeyve eklenir.

Yasa huikmii ile aveilmas: gereken yedek akgeler avrilmadikga, esas sdzlegmede pay sahipleri
Igin helirienen kar payt ve oydan yoksun hisse senetleri suhipleri igin belirlenen kdr pay
nakden vefveya hisse senedi bigiminde dagwilmadikea; baska vedek akge ayrilmeasing, ertesi
yila kdr aktardmasma, yénetim kurndy dvelerd lle memur. misichdem ve ivcilere, pexitli
amaglaria kurulmug olan vakiffara ve bu gibi kiyi veveyva kivumiara kir pavt dagitilmasina
karar verilemesz,

Kar payi, daguum taribi itibarivla mevewt paylarn timiine, bunlarin ifrag ve iktizap torihleri
dikkate almmaksizin egit olarak dagu”

33"neil madde hitkmil uyarineca;

“Yilirk karin hak sahiplerine hangi tarihte ne gekilde verifecesi Sermaye Pivasase Kurali'nun
konmuva tigkin dizenlemeleri dikkate alinavak yoneiim Rurulunun teklifi dzerine genel kural
tarafindan kararlaytiedir. Bu esas sozlegme hikiimierine uygun olarak dagitilan kirlar geri
alenmiaz.™

Sirket'in [zahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibaryla kir dagiimi konusunda almg
oldugu herhangi bir karar bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ibragginin vefveys grubun finansal durumu veva karhhg
dnemli etkisi olmug veya izleyen disnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki g
ve tahkim iglemleri veya siz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade: ‘"

Vo, RS
23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: %‘a% #":_:5'1"- 1 :‘j,f
Yoktur. P O
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

24.1. Ihrag edilecek veiveva borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tammmlama numarasi) veva baska benzer tanmbama kodu bilgisi dahil tir ve
gruplarma iligkin bilgi:

Halka Arz Eden Ortak’a ait meveut paylardan, ck satis harig halka arz edilecek paylara iliskin
bilgi agagidaki tabloda sunulmaktadur:

Fa Hualks Arz | Holks 4z
Mamal slju'lllrllﬂ -EAy Toglam Gmeesi Staran
Grubu | Hamiline | Imtivaziar | Pay Sayiss | Grup pay | ominal 5';‘::1"}"! EEE hypeye
muiu iﬂ!’lﬂl.ﬂ nziﬂ-‘ w1 I
Dhrsimi (%) CTL | (TL) (V) ()

B Humitine | Yok, | 25000000 2915 (LT 25000000 | 1420 12.50
Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Pay | Halka Arz | Halks Arz
Bir Fayin e Snnrasi
N/ SAYISIN | Mo oning] Toplam Sermayeve | Sermaveye
Grubu | Hamitine | Imtiyazlae | Pay Sayis Crup Pay i Orami
Crddugiu Snyeena )
TRl | (TL) () (%)
B Han!ilin-.- Yokeur, 25,000, 000 2915 (KEN 25000 AMKE 14,25 12,50
Paylann ISIN Kodu SPK onayim takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecekrir,

Sirket'in Esas Sdzlegmesi’nin “Sermaye ve Paylar™ bashikl 8 nei maddesine giire;

pirket, Sermaye Piyasas: Kanunu hikgmlerine gtire 875.000.000 TL kayvith sermaye tavam ile
kurulmus olup, her biri 1 TL itibari defierde 875.000,000 adet pava bilinmiistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermaye tavani izni 2023-2027 villart {5 yal) igin
gegerlidir. 2027 vil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanima ulasifamanms olsa dahi, 2027
yilindan sonra yanetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi wgin; daha Gnee izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢in Sermaye Pivasas: Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir stire igin yetki alinmas: zorunludur, S&z konusu vetkinin alinmamas
durumunda $irket yanetim kurulu keranyla sermayve ariinmi yapaimnaz,

sirketin pikanlmg sermayesi tamamu ddenmis 175.000.000 TL'dir. sirket'in  gikan
sermayesi 1 TL itiban degerde 175.000.000 adet pava aynilmis ve tamami muva
olarak taahhilt edilip nakden ddenmistir,

— S T 1t 5 ,
Cikanlnug sermayeyi temsil eden pay gruplan, A Grubu nama 89.250.000 adet —ls)azrgﬂlg. et iﬁ

89.250.000 TL'ndan ve B Grubu hamiline 85.750.000 adet pay kargihg: 85.750. nilan: ' ]
olusmaktadr, ‘fé'*h;.,t F

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazlidie. Nama vazih paylann i ‘_,_1:-""
kisitlanamaz,

Sirket'in tek ortags Kuzu Toplu Konut sahip oldugu 89.250.000 TL tuanndaki A grubu
paylann ydnetim kuruluna aday gisterme imtiyan bulunmaktadar.

A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday psterme imtiyaz, Esas Stzlesme'nin Yanetim
Kurwly ve Garev Siiresi” bashkl 14" ncii maddesinde ditzenlenmistir, Sirketin isleri ve idargsi
genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri cergevesinde genél kur
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tarafindan en ¢ok 3 vil igin segilen TTK ve sermay e piyasas: mevzuatinda belirtilen sartlar haiz
en az 5 (beg) dye, en fazla 11 (onbir) fysden olugan bir vinetim kuruluna aittie.

Yénetim kurule tyvelerinin bagimsiz Uyeler digindaki t0m Gyeleri A grubu pay sahiplerinin
gdsterdigi adaylar arasindan, SPK’mn kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen bafimsiz adaylar
da dahil olmak Gzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday pdsterdikleri
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Geriye kalan 85.750,000 TL tutarindaki B grubu paylann highir imtivaz bulunmaktadir.

Olagan ve olaganistd genel kurul toplantilannda hazr bulunan pay sahiplerinin veva
vekillerinin sahibi bulunduklan veva temsil ettikleri ker payin bir oy hakks vardir. A ve B grubu
paylann oy hakbana iliskin bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Halka Arz Edilecek Paylar B grubu elup, imtivaz bulunmamaktadir.
Halka Arz Edilecek Paylara iliskin 1SIN kodu SPK onayimn ardindan temin edilecektir.
I¢ kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacakur,

b) T¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevent ortaklars dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Iy kaynaklardan sermaye artmmi vapilmayacakar.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagiim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadir,

24.1. Paylarin hangi mevzuata giire olusturuldugu:

Ihragginin paylan Sermaye Piyasast Mevzuan kapsammda olugturalmusgtur,
24.3. Paylurin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Jirket'in paylan hentiz kaydilegtirilmemis olup halka arz galismalan sirasinda kavdilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar TL cinsinden satisa sunulacaktir.

14.5. Kisitlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanms

prosediiril hakkinda bilgi:

Satig yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannea pay sahiplerine agagidaki haklan saf

* Kardan Pay Alma Hakks (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay TebfigiNotHe =% )
) Rt U pier = g

TTK min 507, maddesi, SPKn'nin 19. maddesi ve [[-19.1 sayih Kir Pay: Tebligi uy
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kir dafitim politikalan cercevesinde

mevzuat hiikimlerine uygun olarak dafitlan kardan pay alma hakkina sahiptir, Halka
anonim ortakliklar, karlanm genel kurullan tarafindan belirlenecek kar daginm politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak dagirdar. Kurul halka agik
ortakbklann kar dagium politikalanna iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakhklar bazinda

farkh esaslar belifleyehilir.
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® Ortakbktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi No: 11-23.3.)

SPRn madde 24 uyarinca SPKn 23'finetl maddesinge belirtilen dnemli nitelikieki islemlers
tligkin genel kurul toplantisina katiip da olumsuz ay veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten
pay sahipleri, paylarini halka agik ortakhga satarak aynilma hakkina sahiptir, Kurul, halka agik
ortakhin niteligine pore, aynlma hakkini, eynlma hakkina konu Gnemii nitelikieki 1glemin
kamuya agiklandigs tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan
belirlemeye yetkilidir, Halka scik onaklbik by paylan pay sahibinin talebi Gzerine, Kurulca
belirlenecek esaslara giire adil bir bedel {kzerinden satin almakla yikkiimlidar. Kurul. 2yvnlma
talebine konu paylarin ortaklik terafindan satin almmasindan Gnoe difer pay sahiplerine veya
yaunmeilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir, Pay sahibinin SPKn 23 lincit
maddede belirtilen tnemli nitelikieki islemlere tligkin genel kurul toplantisina katiimasina vy
oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi. ¢agnmn usuliine plire yapilmamasi veya
glindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlaning mubalit kalma ve
muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sart aranmaksizm birinei fikra hitkmi uygulanir, Kurul
ayTilma hakkmm kullamilmasing iliskin bu hususlarda ortakhklar nitelifine pire farkl usul
ve csaslar belidleyebilir. Aynlma hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve
paylart borsada iglem gérmeven ortakliklarda satim fivatmn hesaplanmasina iliskin usul ve
esaslar 11-23.3 sayili Onmemli Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakk Tebligi'nde
dizenlenmektedir. [lgili Teblig uyannca nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da elumsuz oy kullanan ve muhalefet serhing toplant: tuunaging isleten pay
sahipleri amlan dizenlemelerde belitilen sanlann varligs halinde paylanm Sirket’e satarak
aynlma hakkina sahiptir.

* Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakiiktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi No: 11-27.3.)

SPRn madde 27 ile 11-27.3 sayil Ortakhikian Cikarma ve Satma Haklas Tebligi'nin ilgili

hiik@mleri uyarmea pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere

herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarnnm Sirketin oy haklarimn %698 ine

ulagmas: veya bu durumda iken ek pay alinmas: durumunda. Teblig de belirtilen istisnalar harig

oimak fizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylann imti vazl olup olmadifina dikkate
alinmaksyan diger pay sahiplerinin tamamm ortakliktan gikarma hakka, diper onaklar

agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakks dogar, Stpheye mahal vermemek adina,

yonetim kontrolinin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketien fikarma ve satma

hakkinin da defmas duramunda pay alim teklifinde bulunma yitkiimliliEi dogmaz. Bu kisiler,

Kurul tarafindan belirlenen silre igerisinde, azinhkta kalan aznlikta kalan pay mhiplwin'&gﬂr—_-_ :
paylaninin iptalini ve bunlar karsilig ¢rikanlacak yeni paylann kendilerine satilmasin Sirkepten T\
talep edebiliderken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklan paylarn Kln‘iu’ﬂ.m“‘;":‘jq-r e
dizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel trerinden oy haklanmin %98 ine w:guiiﬂm[_ .".%'"fL
tazlasma sahip olan pergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte hareke! edenler ta:ﬁﬁmﬂntﬁf,::j’ -
satm alinmasim talep edehilirler. |l

"-'q_,_-_: -

Teappr® 3
® Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakk (TTK madde S07) W _;_-,#J
TTK madde 507 uyannca, Sirket"in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stizlesmede sona

eren Jirket'in mal varhfmn kullamimasina iliskin haska bir hikiim bulunmadig: takdirde,

tastiye sonucunda kalan tutara pay: oramnda katihir. Esas Stzlesme’nin 23'Gncll maddesi

uyannca Jirket'in fesih ve infisabn halinde tasfivesi Tirk Ticaret Kanunu hikimler ve

Sermaye Piyasasi Mevzuat hitkiimleri uyarinca yiiritilir.
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* Bedelsiz Pay Edinme Haklka (SPKn madde 19, VII-128.] sayili Pay Tebligi)

TTE min 462, maddesi uyarmea, Esas Stizlegme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli
bir amaca Gzgllenmemis vedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestce kullamlabilen
kisimlan ve mevzuatm bilangoya konulmasina, sermayeve cklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donigtiirlilerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlshilic,

SPKn'nin 19. maddesi ve Pay Tebligi uyaninca, Rirket’in sermaye artinmlannda, bedelsiz
paylar amirim tarihindeki meveut paylara-dafiuibir, Her pay sahibi, yveni ¢ikanlan paylan,
meveut paylanmn sermayeye oramna gére, alma hakkm haizdir,

* Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 4o1, SPKn madde 18)

TTK madde 461 uyarnnca her pay sahibi, veni ¢ikanlan paylan, meveut paylarimn sermaye
oranina gore, alma hakkim haizdir. Ancak, Fsas Sizlegme’nin 6. maddesi uyarinca Ydnetim
Rurulu sermaye artinmu kararinda veni pay haklarm kismen veya tamamen simirlandirmaya
yetkilidir.  Yeni pay almaya iliskin  haklarn  kullamm iglemleri MKK tarafindan
gergeklegtirilecektir, SPKn madde 18 uvarinca, kayith sermaye sisteminde cikarlan paviar
tamamen satlarak bedelleri ddenmedikge veya satiilamayan paylar iptal edilmedikee veni pay
cikanlamaz. Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi puy sahipleri arasinda egitsizlige vol
agacak sekilde kullaplamaz,

* Genel Kurula Davet ve Katilma Halks (SFKn madde 29-30, TTK madde 414-415-419-
425-1527)

Genel kurula katilma ve ov kullanma hakks, pay sahibinin paylann herhangi bir kuralug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kavden izlenen halks agik onakhiklann genel
kurul toplanulanna, ytnetim kurulu tarafindan MKK 'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
ahinarak olusturutan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede
adi bulunan hak sahipleri kimlik giistererek genel kurula katlrlar, Esas Stizlesme nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplant ilanlan mtmkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saglavacak, clckironik haberlesme dahil, her tielis iletisim vasitas: ile KAP'a ve
Jirket’in internet sitesi de dahil olmak fizere Kurulea belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplann
ginleri harig olmak fizere, genel kurul toplant taribinden asgari Ug hafta 8nce vamlir.

®* Genel Kurul'da Milzakerelere Katillma Hakla (TTK madde 407, 409, 417)

TTE mn 407, maddesi uyannea; pay sahipleri girket iglerine iliskin haklarnm Genel Kurulda
kullamirlar. TTR'mn 409, maddesi uyannca: Genel Kurullar olagan ve olaganfsill toplamr.
Olagan toplanti ber faaliyet dénemi sonundan itibaren Gig ay iginde vaplir. Bu toplanul i
organlann segimine, finansal tablolara, Yiinetim Kurulunun yvillik raporuna, kann kuHamm, ¢ \\
- . - i3 L | o .
sekline, dafinlacak kar ve kazang paylanmin oranlannm belidenmesine. Yineting Kyruly - - -
Uyelerinin ibralar: ile faaliyvet dinemini ilgilendiren ve gerekli giritlen diger knnulsﬁ;'h .;l&. ety
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milzakere yapihr, karar alinr. b "';:1_‘_-"“:_':'-“:.{." z

* Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436,) Y, s o f
u ok 3

TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hﬂ-ﬁﬁrﬁé"w

haizdir. Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiistll genel kurul toplantilaninda her bir payin bir

oy hakks vardir. Pay sahipleri. oy haklanm gene! kurulda, paylanimin toplam itibar degeriyle

orantl olarak kullanir,

TTK madde 432 uyarmeca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miikiyetindeyse, bunlar iclerinden

birini veya diglinetl bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmast igin temsilei

olarak atayabilirler. Bir payin  Gzerinde  intifa  hakk bulunma: :

T
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kararlastiilmamigse, oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullambir. Anecak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkanivete uygun bir sekilde gz Gndnde tutarak hareket
etmemis olmas) dolavisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkimn kullamilmasina iliskin simrlamalan dolanmak veya
herhangi bir yekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri va da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakks, payin, kenunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktanmin ddenmesivle dogar- —

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve dstsoyu veya bunlarin ortag olduklan
sahs girketleri ya da hakimiyetleri alundaki sermaye girketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan mitzakerclerde oy kullanamaz.

Sirket yonetim kurulu iiveleriyle vonetimde gtrevii imza vetkisini haiz kigiler, vonetim kurulu
iyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy haklarini
kullanamaz.

SPEn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katlma ve oy kullanma hakk:,
pay sahibinin paylarmi herhangi bir kurulug nexdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

*  Bilgi Alma ve inceleme Hakk (SPKn madde 14, TTK madde 437)

SPKn. 14. maddesi ve 11-14.1 say1l Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyaninca finansal wblolar, yvonetim kurulunun yillik faalivet rapon,
denetleme raporlan ve yonetim kurelunun kie dagstim énerisi, genel kurulun toplantusindan en
az ii¢ hafta dnce, Sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsalide tablolar bir il sire ile merkezde ve
subelerde pay shiplerinin bilgi edinmelerine agik wiulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini istevebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yinetim kurulundan, Sirket'in isleri; denetgilerden denetimin yapiima sekli ve sonuclan
hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yilkiimd, $irketin bagh girketlerini de kapsar, Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diriistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uypun olmahidir,

e iptal Davasi A¢ma Hakk: (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-2002)

TTK nin 445-451 maddeleri, SPKn"nun 18" inci maddesinin alunc fikras: ve 207 nei maddesinin
ikingi fikrast wyannea, yonetim kurulunun kayil sermaye sistemine iliskin  esaslar
cercevesinde aldifn kararlar aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iliskin hilkiimle
gergevesinde yinetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararlann il i
itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davadi®™'> < %)
agahilirler. F" LF e %

s -l;liidf; - ;"' 4
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Kusuriarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine vilkletilebild
vinetim kurulu dyelen ve hazirladiklan raporlarla sl olarak bafimsiz denetimi

miuhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dizenlenmemis olmas: nedenivle daginlan I:a-r
avansiun dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortakhik
alacaklilarina ve ayrica dofrudan dogruya olmak ilzere kar payi avansimn kararlastinldii veya
Gdendif hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kargy sorumludurlar, Hukuki
sorumluluk dofuran hatlerin varhigy halinde, pay sahipleri ve viinetim kurulu liveleri tarafindan

karann ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir. \(
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Genel kumul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefeting
lutanaga gegirten, toplanuda hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin, gagrimn usuliine gire yapilmadifin, giindemin peredi gibi ilan edilmedifing, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veva temsileilerinin wplantiya kaulip oy
kullandiklarini, genel kurul karannn alinmasmda etkili olduguny iler siiren pay sahipleri
kanun veya esas stzlesme hitkiimlerine ve dzellikle diiriistlik kuralina aykin olan genel kurol
kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren iig av iginde iptal davas: agabilirler.

oo ® Azmbk Haklar (TTK madde 411-412-439-531-559)

Sermayenin ¢n az yinnide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yvazil olarak
gerektinici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasin ve genel kurul
zaten toplanacak 1se, karara baglanmasim istedikleri konulan glindeme koymasim isteyebilirler.
Pay sahiplerinin ¢agn veya gindeme madde konulmasing iligkin istemleri yonetim kuruly
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu feerine, genel kurulun toplantiya cadnlmasing sirkel merkezinin
bulundiiu verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun deel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugiuran pay sahipleri veya paylanmin itibari degeri toplami en 2 bir milyon Tirk Liras: olan
pay sahipleri ii¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu ver Aslive Ticaret Mahkemesinden dzel
denetgi atanmasin istevebilir.

Hakli sebeplerin varhfinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu verdeki asliyve ticaret mahkemelerinden Sirket'in feshine karor
verilmesini isteyebilirler. Kurucularn, yonetim kurulu dvelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmundan dogan sorumluluklan, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dirt yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz Bu siirenin gegmesinden sonea
da sulh ve ibra ancak penel kurulun onayiyla gecerlilik kazanmir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide binni temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler,
sulh ve ibra penel kurulea onaylanmaz,

» Ozel Denetim isteme Hakdka (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahiplii haklarimn kullamlabilmesi igin gerekli oldugu akdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakkr daha dnce kullanidnusgsa, belirli olaylann ézel bir denetimle agifa
kavusturulmasini, gilndemde ver almasa bile genel kuruldan isteyebilic. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz gln iginde, Sicket merkezinin bulundugu verdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir zel denetei alanmasim isteyebilir,

e ltfa / Geri Satma Hakk

Pay sahiplerinin itfa  geri satma hakks stz konusu degildir.
o Dhiniistirme Hakla

Pay sahiplerinin dénistirme hakk stz konusu degildir.
24.6. Paylarm thracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket ynetim kurulunun 04.052023 tarih ve 2023/4 sayili karan ile;

L. Sirket'in 175.000.000 TL olan qikanloms sermayesinin, 875.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavam dahilinde 25.000.000 TL artmlarak 200.000.000 TL've cikanImasina,

2. Sermaye artrwm kapsaminda ihrag edilen toplamda 25.000.000 TL nominal degerli

olmak dizere beheri | TL nominal degerli 25,000,000 adet hamiline yazih B grubu piyin

halka arz fivatindan primli olarak ¢ikanlmasina,
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1.

12.

Sermaye artrimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 25,000,000 TL nominal degeri
olmak dizere beheri 1 TL nominal degerdi 25,000,000 adet hamiline vazili B grubu paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamamimin veni pay alma haklarmn halka are
kapsaminda talepie bulunacak yatnimeilar lehine tlamamina kisitlanmasina,

Sirketin meveut pay sahibi Kuzu Toplu Konut Insaat AR, ("Halka Arz Eden Pay
Sahibi”) sahip oldugu toplamda 25.000.000 TL nominal degerli olmak lizere beheri |
TL nominal degerli 25.000.000 adet hamiline yazih B grubu pavin halka arz edilmesine
iligkin talebin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her t0rldl islemin gerceklestirilmesine,
Sermaye artimmi ve orak sabigl kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.000.(KH TL
nominal degerli olmak Tizere beheri 1 TL nominal degerli 50,000,000 adet hamiline
yazh B grubu payin belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyvasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasass Kurulu’nun (“SPK™) ilgili dizenlemelen kapsaminda
halka arz edilmesine,

Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasing ve gikarlan paylarm
tamamumn halka arz kapsanmunda satilamamas) durumunds, halka are kapsaminda
satilamayan paylann halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile
iptal edilmesine,

Bu kararn ve ckte yer alan 6102 savah Tirk Ticaret Kanune'nun 461%inci maddesi
uyannea hazirlanan Yanetim Kurulu Raporu'nun Istanbul Ticaret Sicil Midirl gt nde
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu'nda duyurilmas: ds dahil
olmak {zere gerekli tiim islemlerin yapiimasina,

Sermaye artinmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasin mieakip, Sirket esas
stizlegmesinin nihai sermaye artinm tanm yansiacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Pivasasi Kurulu'na bagvurulmasi ve tadil wsansina dair uveun goris
alinmasim milteakip esas stzlegmesinin tadili icin gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerpeklestirlmesine,

Halka arz edilecek paylar igin Tera Yatinm Menkul Degerler A58 nin (“Tera
Yaurim”) Konsorsiyum Liden olarak vetkilendirilmesine, Tera Yatirum ve sozlesmede
ach gegebilecek difer konsorsiyum tiyeleri ve Halka Are Eden Pay Sahibi ile “Aracilik
ve Konsorsivum Stzlesmesi™ imzalanmasma, buna iliskin halihazirda imzalannms
shizlegmelenin onaylanmasina,

arz fiyan olarak kabul edilmesine ve halka arz fivatinin Tasarruf E.a.hmle;gi
Du} Urusu |1c kamuya duy Lu'u.ulmm-mu,

Tera Yatnm tarafindan hazirlanacak {ivat tespit ruporunda belirlenecek fivaun Iéil%m
atg

hitkiimleri gergevesinde, ﬁ].-'ai istikran iglemlerinde kullanilmak Ozere
gergeklestinilen tim paylarin azami %2073 ile sinurh olmak kaydiyla Kuzu Topl f
Ingaat A.S. tarafindan halka arz edilen paylanin halka arz pay fivauvla carpilmasiyla
olugan briit tutara kadar bir fonun Pay Tebligi™nin 11. maddesi kapsaminda Tera Yaurm
tarafindan fivat istikrar: islemleri igin kullamlimasina,

Yukandaki hususlar kapsarmnda gerekli bagvurularn ve islemlerin vapilmasi igin
Sermaye Pivasas: Kurulu, Borsa Istanbul A8, T.C. Ticarel Bakanhg, Merkezi Kayit
Kurulus A.§., [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.5. ve ilgili TJ'-.‘-EIFEI Sichli
Ik H
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Mitdirlikleri de dahil olmak tzere ve bunlarla simirl olmamak iizere tim resmi kurum
ve kuruluglara yaplacak olan bagvurular, vazsmalar ve benzer belge ve bilgileri
tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan ralep edilecek ck bilgi ve belge de
dahil olmak Ozere, siz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmitle: ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale. Sirket'in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmas, gereken agiklamalar igin gerekli thm islemleri yerine getirmeye,
bu kapsamda yaplacak 1im iglemlerde Sirket'i herhangi bir rakamsal simirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket imiz imza sirkileri uyarmea Sirket’i
temnsile yetkili olan kisilerin vetkili kihnmasina

oy birligiyle karar verilmistir.
Ayrica Kuzu Toplu Konut'un 04.05.2023 rarih ve 2023/11 sayih vénetim kurulu karan ile:

1. Kuzugrup GYO'nun paylannin halka arzina karar verilmis olup, esas sbzlesmesinin Borsa
Istanbul’da paylan iglem goren halka agik anonim ortakhibdara iligkin sermaye piyasas
mevzuah dilzenlemelerine ve 6362 sayih Sermaye Pivasas: Kanunu nun amag ve ilkelerine
uygun hale getirilmesi amaciyla gerekli esas sozlesme degisikligi Sermaye Piyasas Kuruly
tarafindan 31.03.2023 tarih ve E-12233903-340.02-35434 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlg
l¢ Ticaret Genel Midirligl tarafindan 05.04.2023 tadh ve E-5003549]-41202-
DO084318585 sayili onay yazmlan ile onaylanmy ve ilgili esas sdzlesme degisiklikleri
Kuzugrup GYO'nun 14.04.2023 tarihinde yapilan Olagandstii Genel Kurul Toplants: ile
onaylanmigtir. Bu kapsamda, Kuzugrup GY 0’ nun sermayesinde Sirketimizin sahibi oldugiu
toplam £5.750.000 TL hamiline yazli B Grubu nominal degerdi paydan, 23.000.000 TL
nominal degerli olmak dzere heheri 1 TL nominal degerdi 25.000.000 adet hamiline yazili
B Grubu payn onak satg: yontemiyle halka arz edilmesi ve bu kapsamda gerekli her tirli
islemin gerpeklestirilmesine,

1. Halka arzi gergeklestirilecek Sirketimiz paylanmn, fivat istikran islemlerinde kullanilmak
tzere halka arzi gergeklesen tim paylann azami %2051 ile sinirh olmak kavdivia halka are
edilen paylarn halka arz pay fivatiyla qarpimasiyla olusan briit wtars esdeger bir fonun
Pay Tebligi'nin 11, maddesi kapsaminds Tera Yatinim Menkul Degierler AS. taralindan
fiyat istikran iglemleri igin kullantmasina,

3. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurulann ve islemlerin yapilmas igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlfi, Merkezi Kayit Kurulug _ ,&'S-’ _h.
istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S., ilgili Ticaret Sicili Miidiirliigil de dahil: -nlmuh B,
tizere ve bunlarla simrh olmamak fzere tim resmi kurum ve kuruluslara !,upllaﬁah Alati - .' “.‘.':'-
bagvurular, vazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili l;urﬂm]:aﬁ._ ,«L:J
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak {lzere, sz konusu
belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili difer makam ve dairelerdeki usul ve iglem
ve ikmale, bu kapsamda yapilacak tlim iglemlerde Sirket'i herbangi bir rakamsal sieurlam
olmaksizin, en genig sekilde temsil etmeve Sirketimiz imza sikileri uyarinca Sirket’i
temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

oybirigiyle karar verilmistir, ERd )
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24.7. Halka arz edilecek paylar izerinde, paylarin devir ve tedaviliini Kasttlayier veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunm adiina iliskin
bilgi:

Yoktur,

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma velveya satms
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik onmakhklarda yonetim kontroling saglavan paylarin veya oy haklannmn iktisap
edilmesi halinde sz Konusu paylarin veya oy kaklannm iktisabimin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklann paylanm satin almak iizere teklif vapilmas: zorunly olup, halka
agik anonim ortakhiklarin pay sahiplerine yvapilecak pay alim weklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alim tekliff sonucunda veya birlikte hareket etmek de dihil olmak Ozere baska bir sekilde
sahip olunan paviann halka sgik orakhbgin oy haklarimin Kurulea belirlenen orana veyva daha
fazlasina ulagmas: durumunda, 55z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta
kalan pay sahiplerini ortakhktan ¢ikarma hakki dogar, Bu kigiler, Kurulca belirlenen sire
iginde, azmhkts kalan ontaklann paylanmn iptalini ve bunlar karsiligs cikanlacak veni pay larin
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satm bedeli. SPKn'nun 24 inel maddesi
percevesinde belirlenir,

Yukarida yer alan sanlar cergevesinde omakliktan gikarma hakkinm dogdugu durumlarda,
azinlikea kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarimin adil bir bedel karsihginda satin alimmasi oy haklanmn Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebililer. TTK 'mn 208 inci maddesi halka agik onakhiklara
uygulanmaz,

SPhn’nun 23 dncli maddesinde ver alan dnemli nitelikieki islemlere iliskin genel kurul
oplantisina kaulp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti wtanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka apk orakbga satarak avnilma hakkina sahiptir. Kurul, helka agik ortekligin
niteligine gire, ayribma hakkini, aynlma hakkina konu tnemli nitelikteki islemin kamuya
agiklandig) tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye
vetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan pay sahibinin talebi tzerine, Kurulca beliflenecek
esaslara glire adil bir bedel dzerinden satin almakla yikomlodir. Halka aclk  anonim
ortakliklardz pay sahiplerinin ayrilma hakbina iliskin esaslar Kurul'un Onemli nitelikieki
iglemler ve aynlma hakkina iliskin dizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nun 23 incil maddesinde belintilen tnemli nitelikteki islemlere g™
' PR i . g : &
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi- ., ¢
1 5 s L} = i = 1 o = - + -
Gagrinin usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hal]ertnqe;_ genel T .
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kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarts aran%]gbliﬂjj; 15 s
bir tinceki paragraftaki hilkiim uygulanir. TR e R
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24.9. Cari yil ve bir Sneeki yilda ihragoimin paylar lizerinde figiineil kisiler tarafmdan =" P
gergeklestirilen ele gegirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hak 1'__1;J
bilgi:
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25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

23.1. Halka arzmn kogullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katimak i¢in vapilmas: gerckenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK mmn onay: hancinde Halka Arz Edilecek Paylann
borsada iglem gérebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun girigonin alinmas) gerekimektedir,
Borsa Istanbul'un paylann halka arz sonras) islem giriip pdremeyecegine dair girlslerine

lzahnamenin 1 no’lu baliminde yer verilmistir.
Halka arzda SPK ve Borsa [stanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka Arz Edilecek Paylarm nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satiss yoluyla halka arz edilen B grubu hamiline vazili payvlann
nominal degeri toplanm 50.000.000 TL olup, Sirket"in halka arz sonrasi gikanlmig sermayesine
orani %25,00"tr,

Pirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye articumi ile
olusturulan paylardan satlamayan paylar vinetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, béiyle
bir durumun gergeklesmesi halinde gikanlms sermaye tutan ve oram defischilecekiir. Nihai
tutar ve oran yinetim kurulu karan ile belirlenccek olep, SPK 'min onayin miiteakip tescil ve
ilan edileccktir.

GYO Tebligi'nin 11. maddesinin ikinci fikras kapsanunda halka arz sonrasinda, ortakhfin
gikanlmig sermayesinin asgari %25" oranindaki paylaninin halka scik pay niteliginde olmas)
zorunludur Bu oranin %625"in altina diismesi durumunda Sirket GYO statiistinden gikan lacakir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kathm hakkmda hilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 3 (ig) i gnt boyunes talep toplanacaktir, Bu siirenin baglangig
ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belintilecektir, Halka aran
2023 yilimn ikinci yansinda tamamlanmasi planlanmaktadir,

25.1.3.1. Halka arza basvuru siireci
a) Sahy yintemi ve basvury sekli:

Halka arzda sang, TERA Yatnm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En Iyi Gayret Aracihii™ yintemi ile gergeklestirilecektir. Talgpers
toplama siresi 3 (lg) i glind olacaktr. Satisa sunulan paylara tlep loplama sires] icegdinde [
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam ediln?™"s o
Satp planlanan paylara iligkin talep toplanmg olmas:, by taleplerin mutlaka kargHandeagr? 5
anlamina gelmez, haa 18 4 cf

T e M
Sirket paylannun halka arzinda talepte bulunacak vaurimenlar, “Yurt fgi Birevsel Yaurmc akly s : v
“¥urt lgi Kurumsal Yatmmeilar ve *Yurt Disi Kurumsal Yatinmerlar 'dir. R0

Bagvuro Sekli

Sirket pavlarmin  halka arzinda  talepte  bulunacak yatmmeilar  asafmdaki  sekilde
eruplandinlmstr,

- Yurt l¢i Bireysel Yatirimolar: Kuzey Kibris Tlrk Cumburiveti vatandaslan, yun
diginda iggi, serbest meslek ve mistakil is sahipleri dahil Torkiyve'de ikametgdh sahibi gercek
ve tizel kigiler, yerlegmek niyetivle bir takvim yili icinde Tirkiye'de devamiy nim;n%ay




fazla owranlar ve asagida tammlanan Yurt Igi Kurumsal Yatirmelar tanemlan disginda kalan
ve merkezi Tirkiye'de bulunan tim tizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu
kategoriden bagvurabilir.)

. Yurt I¢i Kurumsal Yatmmelar: Merkesi Torkiye'de bulunan a) Araci kurumlar,
bankalar, portfoy yonetim girketleri, kolektif yaurim kuruluglan, emeklilik yatnm fonlar,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik viinetim girketleri, b) Emekli ve vardin
sandiklan, 17/7/1964 1arihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20nci maddesi
uyarnnca kurulmus ofan sandiklar. ¢) Kamu kurum ve kuruluglan, TCMB, ¢) Niteliklen
iibanyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul'ea kabul edilebilecek diger kuruluslar,

SPK Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/412 sk.) llke Karan
uyarinca, portfdy ydneiim sirketleri, aract kuromlar ve vatinm ve kalkinma bankalas tarafindan
bireysel portftly yineticilifi sézlesmesi imzalamig olduklan miisterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul vatrim fonlan, girisim sermayesi yatrm fonlan, unvanlarinda serbest vel'veya
Gzl tharesi yer alan yaunm fonlar ve 111-39.1 Yatmm Kuoruluglannn Kurulug ve faalivet
Esaslart Hakkinda Teblip md. 31/1-d kapsamindaki kuruluglarn ilewigi talepler Yurtici
Kurumsal Yaurmelar kategorisi kapsanunda degerlendiriimeyeccktir. Yurtici  Kurumsal
Yaurnmeilar kategorisinde valmzea SPK Kurul Karar Orgam’'mn i-SPK-128.21 {30.03.2023
tarih ve 20/412 s.k.) llke Karar’na uygun talep sshiplerinin talepleri dikkate ahnacaktir.

*Yurt iy Kurumsal Yatnmaelar: Tirk Parasi Koymetini Koruma Hakkinda 12 Sayil
karar'la tanimlanan yurtdisinda yerlesik olan, arac kurumlar, bankalar, pornttty vinetim
sirketleri, kolekif yatnm kuruluglan, emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varhk yonetim sirketleri ile bunlara muadil vurt dhyinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Dilnya Bankas: ve Uluslararas: Para Fonu
gibt uluslararas: kuruluglardir, Paylar, Tork mevzuat uyannea BIST te islem girecek sckilde
halka arz edildiginden, bu kategoriden talepie bulunan yaurmalar paylan Tirkive'de satin
alacaklardr,

Bu halka arzda “Yurt i Bireysel Yatrimer” olarak pay satm almak istevenlerin halka arz talep
toplama sOresi iginde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belitilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmekiedir,

“Yurt I¢i Kurumsal Yatunmeilar” ve “Yurt Digt Kurumsal Yatrmelar'n ise valmzca Tera
Yatnm'a miracaat ederek talep formu doldurmalar gerckmektedir. Yatinmeilar, tale
formunda, talep ewtikleri pay adedini belirteceklerdir, o

Yatwmmedarm  miktarsal talepleri dikkate alnacak, tutarsal talepler isd hﬁﬁi‘ff i
edilmeyecekiir. it

Talepte bulunacak yatimetlar, asafida belirtilen belgeleri, talep formlarina eklayeuéclééﬂir"r:f:}"é- 4! j

| ) A
- Gergek Kisi Yatrimelar: Kimlik (nofus ciizdam veva siiriicl belgesi veya ﬁp-:-?ﬁ"' f". v 4
fotokopisi

- Tilzel Kigi Yatrimeilar; Imza sirkillerinin noter tasdikli Gmegi. korulug gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye pivasas) araglanmn kendileri adina
agilmy hesaplara aktanilmasy zorunludur,

Internet, telefon bankacilipi, mobil bankacilik veya ATM'ler vasitasi ile talepte bulunacak
vatunimeslann, internet gubesi, telefon bankaciligs subesi, mobil bankacilik vevd ATM de islem
ﬁf
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yapmaya yeikili olma (internet ve telefon Bankacihifi hesaplarinm olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalarn verveya ATM de kullamlan manyetik kartlarimn olmasi)
garts aranacaktir.

SPK Kurul Karar Orgam’min i-SPK-128.21 (30.03,2023 tarih ve 200412 s.k.) lke Karan
uyarinca yeterhi talep olmasi halinde, Yurtivi Kerumsal Yatinmedar grubunda her bir yatnme
bazinda dagilacak pay tutaniun, Halka Arz Edilecek Paylarin toplam tutarimn %1 ini
agmayacak sekilde belirlenir. Bir portiay yénetim girketinin yéneticisi oldugu fonlar acisindan
stz konusu simrlama portfsy yénetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanir, Portfay yodnetim
sitketlerinde bahsi gecen kisitlama kapsamuinda Tera Yaunm, portfty yinetim sirketierinin
vineticisi olduklan fonlann belirflenmesinde yetkili ve sorumludur.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya getirildikten sonra, Sermave
Piyasast Araglanmn Satg Teblifi'nin ekinde yer alan talep formunu ve SPK Kurul Karar
Organi’mn i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 sk.) sayih karan flke Karan'na giire
igermesi gereken asgari bilgileri icermeven ve Kuzey Kibns Tock Cumhuriveti vatandaglan ile
Tirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel vatinmellann T.C. Kimlik
numaralar Sirket tarafindan saglanan listede yer almayan kavilar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden cikanldiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldikian sonra her bir tahsisat grubuna dafiinm, asagida
belirtilen sekilde ayn ayn yapilacaktir,

Bu halka arzda talepte bulunacak yvatimmelardan asagdaki sekilde talepler
toplanacaktir:

“Yurl l¢i Bireysel Yannmeilar” talep formunu doldurarak talep ettikleri pay miktanmn
belinmeleri gerekmektedir. Talep miktarinm | (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her
bir yatirimet igin talep edilebilecek azami pay miktan, halka arz edilen toplam pay miktan ile
sinnrhichr, Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler, En diisik talep miktar: 1 lot olacaktir. Yurt Igi Bireysel
Yatinmeilar olarak bagvuranlar; 1 TL rominal defierdeki bir payin 25.3.1 maddede belirtilen
fiyaun, talep edilen pay adedi ile garpimu sonucu bulunan pay bedelini, Tera Yatinm'in
belirtecei halka arz hesabina nakden veya hesaben veva teminat viintemiyle yatracaklardir,

“¥un lgi Bireysel Yatmmer™ bagvurulan, 11-5.2 sayill Sermaye Pivasas: Araglanmm Satis
Tebligi'nin ckinde yer alan talep formuna giire igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve
Kuzey Kabris Tirk Cumhuriveti vatandaslan ile Tirkive'de yverlesik yabaner uyruklular disinda
kalan bireysel yaunmolann T.C. kimlik numarasim igermeyen kavitlar da iptal edilerck
dagivma dihil edilmeyecektir. Fksikligi nedenivle iptal edilen kayitlar, talep Iistnlegj;ufﬁm =
gikanldikian ve talepler her bir tahsis grubu bazinda avnidikian sonra, nihai e ""111691_:.1:::_._. ¢

belirlenccektir, lzahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmas: durumunda mi : et e, 4

taleplerin dagiima dahil edilmeme durumu sakhdir. B l_ 1
doldurarak talep ettikleri pay miktanm belirtmeleri gerekmektedir, Talep miktaruun 1 [W
ve katlan geklinde ofmas sarttir, Her bir vatnme: igin talep edilebilecek azami pay mi 3
halka arz edilen toplam pay miktan ile sinrhidir, Yanomedar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir beliflevebilicler. En diigiik talep mikian |

lot olacakir,

Kendi gruplar igerinde “Egit Dagiim Yantemi™ne géive dagiim vapilacak “Yurt i Bireysel
Yatnmeilar'in miigterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dafitima dahil
edilmeveccktir,
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o
L
=

oL
o
5




“Yurt I¢i Bireysel Yatnmailar” tarafindan jlstilen talepler milkerrer taramadan gecirilerek ve
en yiksek miktarh talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerek daftima  konu
edilmeyecektir. “Yurt I¢i Bireysel Yatnmeilar” grubundaki bir yatirmetnin en yilksek miktarh
talebini birden fazla konsorsiyum dyesinden iletmesi durumunda. dafitima konu olacak talep
zaman dneeligi kuralina gdre belirlénecektir.

Miikerrer talepler ipal edilerek daginm listesinden gikartldiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiklan sonra nihai talep adedi belirlenecektir,

loplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir arava getirildikten sonra;11-5.2 sayili
Sermaye Piyasas: Araglannin Sausi Teblig'nin ekinde ver alan talep formuna gére icermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatinmelann T.C. kimlik numarasint igeTmeyen
kayular, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Toirk Cumhuriveti vatandastan ile
Tiirkiye'de yerlegik yabanct uyruklulardan vergi numaras) bilgisini igermeyen kayutlar tahsis
grubundan bagvuran yaunmeilann T.C. kimlik numaralan Sirket tarafindan saglanan listede
yer almayan kayitlar iptal edilerek dapiima dahil edilmevecekiir, Eksikligi nedenivle iptal
edilen kayular, talep listesinden gikanldikian ve talepler her bir tahsis grubu bazinda avnldikian
sonra dncelikle asamdaki sekilde halka arz fivatina gére nihai lalep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grobuna dagiom, asagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn
yapracaktir:

Yurt Ii Birevsel Yatirmmeilara Dagitum:

Egit Dagitim Yéntemine gore yapilacaktr. T.C. kimlik numaras VEYA veTgi numarasi
kullamlarak yaunme: bazinda teklegtirme esasina géire ayni ve/veya farkl) arac) kurumilardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras veya vergi numamsmda sahip olan vatirumc
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate almacaktir. Ay T.C, kimlik numarasi veya vergi
numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler daginma konu edilmeyecektic. Dagitim
hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanamayan yanrimeilar arasinda Tera Yatnm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin
uygun girdigi sekilde dagititacakur.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot mikian alepte bulunan vatirime: savisina bilinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve alundaki alm talepleri kargilacakur. Kalan wtarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatrime savisina bilinerek aym sekilde dagitilacakur, Bu sekilde dafiitm
islernlering bu grup igin whsis edilerek satsa sunulan sermaye pivasast araclarnmm lamama
dagiuhincaya kadar devam edilecektir Dagiim sonunda ortava ¢ikan miktarlar, mikiar
konusunda alt simur koyan yatinmeilar agisindan ghzden gecirilecektir. Miktarin bu alt 1T
alinda kalmas: halinde yaurime: istefine uveun olarak gikarilacak ve bu rrvikctag :
dagitima tabi olacaktr, _._f“I ‘

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelara Dagitim:

T e,
- ¢

Her bir Yurt Igi Kurumsal Yatrimerya verilecek pay miktarina, Sirket ve Halka .
Sahibi ve Tera Yatirim birlikte karar verecektir,

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeslara Dagitim:

Her bir Yurt Disi Kurumsal Yaunmeiva verilecek pay miktarina, §irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi ve Tera Yatinm birlikte karar verecektir.

Tim yatinme: gruplanna dagnuim yamlirken, daginm sonucu oraya cikan mikiarlar alt sinsr
koyan yatnmeilar apisindan gézden gegirilecek, ortaya gikan miktann bu alt siurn altmds
kalmas: halinde yatnme istefine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu ||1|il:t.ar!ar tekrar

dafitima tabi wiulacakur.
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Yaunmer gruplanna beliriien yontemlere gire daginm yapihrken, hesaplamalarda kosurat
ortaya gikmasindan dolayr dagmiamayan pavlar, pay talebi tamamen karsilanamayan
vaurumeiar arasinda Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun odrdigi sekilde
dagrilacaktir,

Tera Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (hir)is glindl icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerck Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi'ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dafihm listelering en geg kendisine
teslim edilen giind takip eden i giind iverisinde onaylayscak ve onayladifini Tera Yatinm'a
bildirecektir.

h) Pay bedellerinin Sdenme yeri, sekli ve siiresine lliskin bilgi:

Yurt I Birevsel Yatinmalar

Yurt Igi Bireysel Yaunmeilann is bu izahnamenin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirilen
konsorsiyum dyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvururarak talep formu
doldurmalan gerckmekiedir,

Yurt I¢i Bireysel Yaunmeilar walep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
lumamen nakden yaurabilecekleri gibi, kismen veya tamamen vatinm hesaplannda meveut olan
ve agafeda tabloda belirtilen ve daha tnee kredili islem veya agiga saus gibi iglemler de dahil
oimak fzere farkh bir isleme teminat olarak gisterilmemig ve TGzerinde herhangi bir bloke
olmayan kiymetlerin ve/veya divizlerin bir veya birkagint teminat gistermek suretivle de pay
lalep edebileceklerdir. Odeme segenekleri sadece “nakden Sdeme” veva sadece “blokaj
yintemiyle tlepte bulunma™ seklinde olabilir. Yurt lgi Bireysel Yaurnimeilar igin “Talep
Bedeli”, talep enikleri pay adetleri ile pay fyatimin carpimi sonucu ortaya ¢ikecak tutardar.

Nakden Odeme:

Yurt lgi Bireysel Yatunmalar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni bedelleri
nakden ve/veya hesaben yvatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiple Talepte Bulunma:

Yurl Igi Bireysel Yaurimeilar Talep Bedeli karsiliginda teminata alimacak kiymetler ve/veya
divizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bordurmada uygulanacak fiyatlar agafi
gosterilmektedir: 5

Teminat Tutan = Talep Bedeli/ligili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayis

.
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Teminat tutarlarmn hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
birim twtarlan dikkate almarak, teminat gbsterilen menkul kivmet adedi asgari adedin alnnda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlann [hsinda bir adet
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama vapilabilecektir.
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Hesaplannda bulunan kivmetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt lgi Bireysel
Yatinmaelar,

- Dagium listelerinin agiklandign glin saat 12:00"ye kadar dagitim listesine gire almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda. teminata alinan kiymetler ve/veyva
disvizler tizerindeki bloke aym glin kaldinlr,

= Dagaum listelerinin agiklandig giin saat | 2:00°yve kadar dagitin listesine gére almay: hak
eftikleri payin bedelini kismen nakden ddevehbilirler, Bu durumunda, bedeli fdenmeyen kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacakur.

Birden fazla kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmis olan
kaymetler en likit olandun en az likit olana dogru swalanarak bozdurulacakur. Ancak ilgili talep
formunda belintilmek suretiyle, Konsorsiyum fiyesi aracy kurumlarin ve emir iletimine aracilik
eden yetkili kuruluglann, teminats alman kivmetleri kendi belirleyecei sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir,

Yurt [¢i Bireysel Yatrmcilar teminatlarinin nakde dimikglmii ile ilgili riskler talebi giren arac
kuruma aittir. Konsersiyum Giyeleri ile emir iletimine aracilik eden kurulusiar, hirhiferinden
farkh kiymetleri teminata kabul edebilir,

Dagium listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamilan paylann bedelinin teminatin
tegkil etmek (kzere, meveut kiymetlerini teminat oéistererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatinmailar talep formunu imezaladiklan anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu konsorsivum iiyesi aract kurum lehine rehin tesis
edilir, Hak kazamlan pay bedellerinin zamamnda nakden ve defaten Sdenmemes: halinde,
teminat nitelifindeki kiymetler velveya divizler, hichir yazli ya da sizhii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerck kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukarndaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fival” izerinden re'sen paraya
gevrilerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmeilar, talepte bulunulan arac kurumu yetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasindan
dogabilecck her tilrld zararlardan ilgili araci kerurnun higbir sekilde sorumiu olmayacagin
gayrikabili ricu kabul, bevan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum Gyesi, SPK mn kredili menkul kiymet alimina iliskin Seri V, No:63 Sayh
Teblig’i ve 24.03.2022 tarih, [-SPK.45.4 Sayih {lke Karan dizenlemeleri cercevesinde,
kendilerine limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarn, kredi limitlerd dahilinde kal :
kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’min amlan diizenlemelerinde belirtilen teminatlandigfia ve ¢ &
tizkaynak esaslan gergevesinde kredili bagvurulanim kabul edebilirler. Kredi, hulka arz Hinih .':_'__

yapildiy giinden itibaren kullamilmig sayilacak ve ilgili taribten baslamak Ozere kﬁeﬂﬂi‘uﬁ: W
hesaplamas: stz konusu olacakr, g Bl B A X

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar, taleplerini sadece Tera Yatnm'a bagvureds bulun
iletebileccklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatrimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yunt Igi
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklarn pay miktanmn nihai halka arz satis fiyan ile
garpiimast sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin agiklandig ging takip eden 13 giinfi
sanl 12:(0Fa kadar Odeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatmmcilar dagitim  listelerinin
onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan payviann bedellerini ddemekten imtina
edemezler. Odenmeme riski talebi alan Tera Yatirim'a aitiir.,

Tera Yaunm, talepte bulunan Yun Igi Kurumsal Yaurmeilarn taleplerifi kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.
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Yurt Igi Kurumsal Yatnmeilar kategorisinde Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun i-SPK 5.2
(19/01/2023 Tarihli ve 3/96 sk.) ve Sermayve Piyasas Kurule'nun i-SPK-128.2] {30/03/2023

tarihli ve 206412 sk} savib llke Kararlanna uygun talep sahiplerinin talepler dikkate
almacaktr..

SPK. Kurul Karar Orgam’nin i-SPK-128.21 (30.03.2023 tarih ve 20/4]2 s.k.) [lke Karan
uyarinca yeterli talep olmas: halinde, Yurtici Kurumsal Yatirimelar grabunda her bir yalirumc
bazinda dafitlacak pay tutanmin, Halka Arz Edilecek Paylann teplam tutarinin %1 ini
agmayacak sekilde belirlenir. Bir ponifiy yonetim sirketinin vineticisi oldugu fonlar agisindan
sthz konusu simirlama portfdy yOnetim sirketi bazinda ve %3 olarak uygulanr. Portfty yiinctim
sitketlerinde bahsi gegen kisitlama kapsaminda Tera Yatinm, portftiy yinetim sirketlerinin
yineticisi olduklan fonlanm belirlenmesinde yetkili ve sorumludur,

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir araya petirildikten sonra, Sermaye
Piyasass Araglanmin Sanst Tebligi'nin ekinde ver alan talep formunu ve SPK Kurul Karar
Crrgam’'nin i-8PK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 200412 sk.) sayili karan llke Karan na gire
igermesi gercken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibns Tirk Cumbhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan hireysel vatmmelann T.C. Kimlik
numaralan Jirket tarafindan saglanan listede ver almayan kayitlar iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayiilar, talep listelerinden cikaridiktan ve
talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagimim, agafida
belirtilen sekilde avn ayn yapilacaknr.

Yurt Diss Kurumsal Yatirimeilar

Yurt Digt Kurumsal Yatmmelar, taleplerini sadece Tera Yatirim'a basvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

Yurt Digt Kurumsal Yaunmeilar pay bedellerini nakden veva hesaben Sdeveceklerdir, Yurt
D Kurumsal Yatenmealar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin nihai halkas arz sats Gvan
e qarpilmast sonucu olugacak pay bedelini dagiim listelerinin agiklandigy giini takip eden is
gini saat 12:00°a kedar ddeyeceklerdir. Yurt Dhgi Kurumsal Yaunmeilar daginm listelerinin
onaylanmasindan sonra almays hak kazandiklan paylann bedellerini Sdemekten imtina
edemezler, Odenmeme riski talebi alan Tera Yatnm'a aittir.

Tera Yaunm, talepte bulunan Yurt Dig1 Kurumsal Yatnmeilar'n taleplerini kabul edip
eimemekie serbest olacakur.

Halka arza kanlan yatinmeann ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilat vapan konsorsiyum Uyelen. .

tarafindan, en geg dagsum listesinin bildirildigi glini akip eden 2. (ikinci) is giini saat 1200'ye « ®
kader TERA Yaurim Menkul Degerler A.5."ye ait Akbank Maslak Tican Subesindgki, TRA3"6: < A
(HM)4 6007 BEEE BN 1778 31 hesabina komisyon kesintisi yapilmadan gﬂ-nd:rﬂmci[.::ﬂf_r&' 7 T }
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| IBAN TR39 0013 4000 0005 1025 5008 26 ; 5
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¢) Bagvuru yerleri:

sirket paylannm halka arzina Yurt lci Bireysel Yatrmelar kategorisindén katilmak isteyen
yatirimeilar, agagidaki tiim yetkili arac1 kurumlann merkez ve subeleri ile sanga yetkili acente
olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin basvurabililer,

Yurt [¢i Bireysel Yatnmeilar kategorisindeki yatinmeilar, asafdaki vetkili araci kurumlarin
merkez ve gubeleri ile sabga yetkili emir iletimine araci kurum acentesi olan bankalarin ilgzili
subelerinin yam s, bu kurumlarn, ATM, inernet veya telefon bankacih@ subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurahilirler. internet subesi, telefon bankacilifi subesi-veva ATM
vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyven Yurt lgi Bireysel Yaunmeilann, intemet
gubesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM'de iglem yapmaya vetkili olmalun (intermet ve
telefon bankacilig hesaplarimin olmass, interaktif bankacilik taahhilinamess im zalamis olmalan
velveya ATM de kullamlan manyetik kartlarimin olmasi) perekmektedir,

Yurt Igi Kurumsal Yatrmeilar ve Yurt Dist Kerumsal Yaurmelann talepleri sadece TERA
Yaturim tarafindan toplanacakur.

KONSORSIYUM LIDERI:
| TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Eski Bilytikdere Cad, 1z Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak SariverTstanbul
| Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 35

0242 243 50 (W) numaral telefon ile Antalva irtibat bilrosu, 0216 33% 10 00 numaral telefon ile
Akasya irtibat bitrosu, 0212 365 10 00 numaral: telefon ile Atasehir irtibat biirosu, 0212 365 10
00 numarah telefon ile Ankara irtibat biirosw, 0216 339 10 00 numaral telefon ile Bodrum
irtibal biirosu ve www terayatiim.com internet adresi, Akasya Irtibat Birosu, Atasehir Irtibat
Biirosu, Antalya Irtibat Bilrosu

KONSORSIYUM U YELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Biyilkdere Cad. Levent Plaza Blok No: 173 Ig Kaps No: 29 Sisli/ Istanbul
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01 " i

Genel Midirliik, Istanbul-Beylikditet, Istanbul-Giiziepe, Istanbul-Kadikay, Istanbul-Aghgehiry | 2277
Istanbul-Zorlu Center, Istanbul-Maslak, istanbul-Maltepe, Ankara, Ankara-Cankaya, ghhﬁrqi:-.‘ oy £
Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir, Izmi%?;]mip;;:r{ri:r
Konak, Kayseri, Kinkkale, Konva, Mersin ve Tekirdag subeleri, 0212 371 I8 00 nﬁg:i:;hﬂ;;;ﬁ ";j

telefon ve wwiw alcapilal com.ir internet adresi

ACAR MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe, Keskin Kalem Sok. No:29, 34394 Sigli/ Tstanbul

i Tel: 0212 216 26 61 Faks: 0212 266 05 43

| lzmir Sube, 0212 216 26 61 numarah telefon ile www acar oo e inlernet El.d.l'1_"_'il:i




| AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,
Maslak Mah. Tagvoncas: Sk, T4 APT No:l U/B256 34485 Sarver/ |stanbul
Tel: 1212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Sariyer gube, Corum sube, Istanbul Gokitirk irtibat bitrosu, Ankara irtibar biirosu, Adana irtibat
bilrosu, Pamukkale/Denizli irtibat bilrosu, Isparta irtibat hiirosy ve wiww. ahlateiyativim com.ir
IJnI:mn:t adresi

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fulya Mah. Bilyiikdere Cad. Torun Center A Blok Apt Mo:74A/80 Sisli/ istanbul
Tel: 0212 370:03 70 Faks: 0212 37003 71

Ankara, [zmir, Erzurum, Karabilk subeleri, wnalby atinm.conir internet adresi ile ALB
_Yatirim mobil uygulamast

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/ Istanbul
Tel: (212 213 OB 00 Faks: 0212 346 09 89

Genel Miidiirlik, Merkez Sube ve tim inibat birolar, 0212 213 08 00 numarah telefon,
wivw.alnuss atirim. com internet adresi ile Alnus Trader mobil uygulamas:

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok No:3M Kat:3/5 Sanver! [stanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 54 numarali telefon, www.alternatifyatitim.com. tr internet adresi ve Allernatif Trader
mahil wygulamasi

ANADOLU YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye/lstanbul
Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78

| Anadolubankin Tiim Subeleri




ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcy ISTANBUL
Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez sube (Tel: +90 212 310 6300 Emirhan Cad. Atakule No:109 A Blok 34340
Balmumcu/Tstanbul), Bostanc: irtibat bilrosu (Tel: +90 212 310 6010 Bagdat Cad. Biiyiikhanls
Konutlan B1 BL K:3 d:13 Suadiye jstanbu]} Akuf Yatirim Bankas A.S. subeleri ile 0212 110
6l 60 numarah telefon, www.atay gtitim com,ir  internet adresi ve Ata Yatinm ve NKOLAY
mobil uygulamalan

BiZiM MENKUL DEGERLER A 5.

Merdivenkdy Mah. Bors Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732 Kadikay
| ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks:; 0216 547 13 98-99
| 444 1 263 numarali telefon ile www bind com.ir internet adresi

'BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,
| Maslak Mahallesi Eski Bitylikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer ISTANBUL
| Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 26

Burgan Bank A8, ve Burgan Yaurim gubeleri, wwy bursancomir  ve
| www bupead atirim cons A internes adresleri ile Burgan Trade mobil uygulamas

' DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S. |
Biylikdere Cad, No:141, Kat 9 Esentepe Sisli ISTANBUL ‘
| Tel: 0212 348 91 91 Faks: 0212 211 83 16

MobilDeniz mobil uygulamasi, Denizhank A.S. Intemet Bankacihiii (www.denizbank.com), 0
212 906 10 00 ve 0212 348 90 35 numaral telefonlar, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler
A% 'min tim subeleri ile DenizBank A.S."nin tiim subeleri,

Deniz Yaurim Menkul Krymetler A.S., www.denizyatirim.com’da telefon numaralan huim'?#
| subelerden halka arz talebi alacakur. S67 konusu telefon numaralar) aractligs ile yul-nlunfﬁgik%_ NGy S
| arz bagvurulannda miisterilerden slak imzah talep formu talep edilmeyecektir. E o

 DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. s
| Killtiir Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat;7 34340 Besiktag' Iﬁmnhk
| Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0 212 353 10 46

| Merkez Sube ve Gazantep intibat biirosu ile www dinamikyatirim.com.tr internet subesi
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GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.
Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvan Cifigi Tovvers No: 96/236 Besikias, istanbul

Tel: 0212-384-1010 Faks: 0212-384-1005

Garanti  Yaunm Menkul Kiymetler A8 'nin tim gubeleri, Garanti BBVA Mobil ve

wiww. garantibbva.com.ir Internet Bankacilifi, 444 0 630 Garanti BBVA Yanrmer Destek
Merkezi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaygesme Mahallesi Camli Sokak No: 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe ISTANBUL
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yannm tim subeleri, 0216 453 00 53 numaral; telefon ile www vedik.com internet
| adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.
Barbaros Mah, Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir ISTANBUL
Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez sube, izmir sube ve Ankara sube, 444 0 321 numaral telefon, www.ulobal com.tr
internet adresi ile Global On-Line mobil uygulamas

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Barbaros Mah. Mor Stmbil Sok. WBC s Merkezi Blok Now9 I¢ Kapi No:2| Atasehir |
[STANBUL

Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yaturim Istanbul{Avrupa), istanbul{Asva), Adana, Ankara, Ankars Baskent, Antalya,
Bursa, Denizli, lzmir, Samsun $ubeleri ile tim Ttrkive Halk Bankasi A.S. subeleri, 444 4255
| numaral) telefon ile jubc iletigim kanallan, www.halkatirim.com.ir ve www halkbank com.tr
nternet adresleri ile Halk Yatmm Borsa, Halk Yatinm Trader, Halk Yatinm Mobil, Halkbank
Maobil mobil uygulamalar

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. 7
Resitpaga Mah. Eski Biiytkdere Cad. No:8 Kat: 10 Sanver ISTANBUL _‘?"_:“,:;;' £les
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70 il

P R
ING Yatmm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikiy, Antalya, lzmir irtibat biirolan vEINGSox e -
| Ozel Bankacihik Subeleri, 0850 222 0 600 numarah telefon, www.ing.com.ir intemet adre::r-‘tlg__la"_ .
NG Mobil mobil uygulamas
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INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. I

Esentepe Mah. Bityiikdere Cad. Ozsezen |5 Merkezi C Blok No:126 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 23K 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Ankara, Adana, Tatvan, Cankaya, lzmir, Ayvahk, Bodrum ve Eskisehir irtibat biirolan, 0212
238 88 BB numaral telefon ile www investaz con 1.1r internet adresi

iINFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyitkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umranive ISTANBUL
Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Atagehir, Bakirkdy, Begikiag, Beylikdizi Gbdztepe, Gokuirk, Levent, Etiler, sigh, Maslak,
Tuzla, Ankara, Cankaya, S8pitéz0, Adana, Antalya. Aydin, Balkesir. Bodrum, Bursa,
Diyarbakir, Gaziantep, lzmir, Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van irtibat biirolar ile

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:S Kat:2 Iy Kap No:41-46 34398 Maskak- |
Sanver/lstanbul '

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81 |

0212 329 33 10 numarah telefon ve htips wew integesls alinm eam ¢ internet adresi .

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S
Levent Mah. Meltem Sok. I3 Kuleleri Kule 2 Kat:13 No:10v14 34330 Begiktas/I stanbul

Tel: {0212) 350 20 00, Faks: (0212) 350 20 01

Genel Midurlik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Basgkent), Antalya, Bursa, Bodrum,
Denizli, Diyarbakir, Eskigehir, Gaziantep. Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eylil, Ege, Tamir), Istanbul
(Atagchor, Bafdat Caddesi, Bahgeschir, Bevlikdizd, Gunesli, Kalams, Levent, Maslak, |
Maltepe, Nisantagi, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon subeleri, Torkiye I3 Bankasi
A§.'nin tim subeleri, www isbank com.tr adresi ve [§Cep mobil uygulamas: (Sadece Ig|
Portfiy Para Piyasasi Fonu ve Iy Ponifoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu teminata |
ahnarak kabul edilecek bagvurular) o

| Esentepe Mah, Ecza Sk. No:6 Safier |s Merkezi Sisli ISTANBUL i

| 0212 286 30 00 numarals telefon, www.marbasmenkul com tr internet adresi ife M-T

-_ T — F 1=y

MARBAS MENKUL DEGERLER A_S.

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

mobil uygulamas |




MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER oS

Kavacitk Mah. Sht. Tegmen Al Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz
ISTANBLL

| Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 71

Mekss  Yatnrm Menkul Degerler ALS, genel modirlok, tim gube ve acentalar,
| www.meksa com.ir in_u_r_rq:t adresi ile Meksa Mobile mobil uygulamast

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,
Biyiikdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0312 466 9328, 0 232 484 35 70,0 322 458 91 08, 0 258 262 18 88. 0 212 66 B8 00, 0
IIIEEMRE'E&:EEE-"I-!SE}#EE I

Faks: 0 212 328 40 T0lstanbul, Ankara, Izmir. Bursa, Adana, Denizli subeleri, 444 1 730 |
numaral telefon ile hiips:/online osmanlimenkul com ir/lovin.asp tnternet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kar:18 Saryer
ISTANBUL

Telefon: 0212 319 12 00 Fax: 0212 351 0599

OYAK Yaunm Menkul Degerler A8, genel mitdiirlik ve tim gubeleri, Fibabanka A S. genel
midirlidk ve tdm gubeler, 08350 222 0 414 numaral telefon ve www o ok gtifim.com. ir ve
www. fibabanka con.ls intemnet adresleri ile OYAK Yatinm ve Fibabanka mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A S,
| Nida Kule Levent |5 Merkezi Esentepe Mah. Harman | Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL
| Tel: 0212 239 10 00 Faks; (0212 233 69 29

| PhillipCapital Genel Mudurligii, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bapgdat Cad.,
| Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, lzmir, izmit, Nisantagi, Ordu, Trabzon irtibat
birolar, 0212 23% 10 00 numaral telefon ve www.phillipeapital com,tr internet adresi il

Phillip Mobile G mobil uygulamas B _ ""’m
- fid o3

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. bei Wlisr 2o
| Esentepe Mah. Baiyikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:2135 Kat:6-7 34394 Sisli ISTA} ?JHT;T: ¥ |
| Tel: 0212 336 70 00— 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55 S 8

| [stanbul Atagehir, Istanbul Bakirktyy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
- Antalya, Mersin, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, [zmir ve Kayseri subeleri ile
0212 336 73 73 numarah telefon, internetsube.ynbficom intemet adresi ve ONB Finansinvest

| mobil uygulamas: r.A. i
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SANKO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
|5 Temmuz Mah. Gillbahar Cad. No.43/8 Giinesti/ Bagcilar/istanbul
Tel: 021241005 00 Faks: 0212 41005 0%

SEKER YATIRIM MENKUL DECERLER AS.

i Biiyilkdere Cad. No: 171 Metrocity A Blok K:4-5 Esentepe, Sigli/ lstanbul

| Tel: 0212334 33 33 Faks: 0212 334 33 34
Seker Yatinm Menkul Degerler A8, ve subeleri, Sekerbank T.AS ve subeler ile
W SER ey BT, L0 Lr internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Eriler? [stanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks:; 0212 282 09 97

Tacirler Yaunm Genel Mudorlagn, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkty, Bursa, Denizli,
Karadeniz Ercgli, Erenkiy, Gaziantep, Gime, lzmir, [zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, Izmir, Lemit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat bilrolan ve Odea Bank AS. subeleri, Ly /oy tacirler pomatr internet adresi ve
Tacirler Yatirim mobil uygulamas:

| TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,
Regitpasa Mah. Eski Bliylikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanver/ Istanbul
| Tel: 0212 345 00 62-66 Faks: 0212 345 07 66
Ankara, [zmir, Adana irtibat biirolan; 444 39 34 numaralari telefon fle www ve.comn
| internet adresi

| TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S, T a v
_1.'_ r = - !

| Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No: 1A/52 Polat Blaza A Blok Kat: 4 Levent/ Hif, 3

iTel:UE]EEIE 10 00 Faks: 0212 315 10 02 oy N

Turkish Yatrim Crenel Mdirtik ve 1im !;'-‘Ll.bi:lﬂl'.l ile i_:._l_-'._l":-i_l_':'}:-'_':_'._!.‘. turkishyainin com'
adresi
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[NLT MENKUL DEGERLER A.S,
Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak, istanbul/ Tairkiye |
Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 345 10 40

Unlt Menkul istanbul, Ankara, lzmir, Bagdat Caddesi, Antalya genel subeleri ile
hitpsedweow uteade. comuir, hitps:www piapin.com internet adresi, UTRADE ve Piapiri mohil

- uygulamalan .

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Akal Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No: 18 Besiktas/ Istanbul
Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Midirlik ve tim subeleri, T. Vakiflar Bankass T.A.Q. tim gubeler T, |
Valuflar Bankasi T.A.Q. 0850 222 07 24 numaral telefon, www vakifbank com.tr ve|
vowow, Yk [y i comn. i internet adresled ile T. Vaksflar Bankasi T.A.O. Mohil Bankacilik |
uygulamas: |

VATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikly, Bevoglu/ istanbul
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yaurim Finansman Genel Midirdik ve tim subeleri, 0212 317 69 00 numarali telefon,
www v contr internet adresi ve YFTrade Mobile mobil uygulamasi

i"zi'i.:ua‘r YATIRIM MENKUL DEGERLER A S,
| Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besikag/ [stanbul
Tel: 0212 330 80 80

Ziraal Yatnm Menkul Degerler A8 nin merkezi, T.C. Zirast Bankasi A.S. nin tim subeleri,
| Prim Menkul Degerler A.$. nin merkezi, Pay Menkul Defecler A_S."nin merkezi, 0850 22 22 |
979 numarals telefon ile www, ziraar stirim, com,ir ve www ziraathank com.ir internet adresTén”

Konsorsiyum Uyelerinin her birinin teminata kabul edecefi kaymetler agagidaki
ghsterilmektedir: =
| Basvuru Yeri
b i

e:mﬁuta Almacak Kivmet

o |

Para Piyasasi Fomuy
Kasa Vadeli Borplanma Areclan Fonu
TL DiBs

. < Ozel Sekitr Borglanma Aracs (OSBA) (Her
Al Capital Yatinm Menkul Degerler Araes Kurum sodece fhracma avacilik esigi

A ve Baorse lsanbul'da iglem giiren CISRAlar

bemiriter Ko elebilir )
A /
LI %HE ERERLEN
AN@NIM SIRKETI

& Hisze Senedi Fanu
» _ Pay (BIST 30 'da yer alan payla

e




_* Daviz (4BD Dolar, 4wo)

Fara Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonue
Borglanma Arsclan Fonu

Ozel Sektir Borglanma Araglan  Fonu |
(OSBA) (Her Aracr Kurum sadece thracma |
avavilik enidi ve Borsa Jstonbul'da islem
given OSBAlary teminaia komy edebilir.)
TL DIBS

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30 da yer alan paviar)

DMwiz (ARD Defors, Avia, Sterlin)

| Acar Menlkul Degerler AS.

o 8§ §F & &

Ahlater Yatnm Menkul Degerler ALS.

Para Pivasas: Fong

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

TL DIBS

Orel Sekior Borglanma Arser (OSBAY (Hew
Arocr Kurum sodece ihracima avacilik enigi
ve Borsa lstanbul'da islem géren GSEB4Tar
Fermirnata kony edphilir, )

= Pay (BIST 30 da yer alan payiar)

o Diwviz (ABD Dodars, Avro, Sterling

»  Para Pivasasi Fonu

» Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

s Orel Sehtér Borglanma Araglan Fonu

« TLDIiBs

s  Eurcbond Hasine Misiesarfig nm  ihrae
effEr)

o Ozel Sekior Borglanma Aract (OSBA) (Her

ALB Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracy Kurnm sadece hracma aroctik eitigi

ve Borsa Istanbul'de iglem goren OSBAfar:

teminata Konu edebilir

Defiisken Fon e

Pay (BIST 30°da ver alan paylar) ___,-rf' e

Diviz (ABD Dolarr, Avro, Steviin) £ |.-_"_' i

Vadeli Meyduat Blokesi- 7L ¢ 7 7w %

Vadeli Mevduat Blokesi (487 [ , 1‘11'1'11' P BT

Sterdin) hhe NEE o

Alnus Yatrim Menkul Degerler A.S. = e lem‘}_mu TK erii;

Kisa Vedeli Borglanma Ara¢lan Fonu Tﬁ;‘:—:- ;
Borglanma Araclar Fonu

Ozel Sekidir Borglanma Araclan Fonu

TL DIiBS

Eurcobond (Hesime Misiesariig mm  Thrag
eirigis

o Ozel Seladr Borglanma Aracy (OSBA) (Her
Araws Kewon sadece lvacing aracilik eirigi

ve Borsa fstanbul'da iglemi gdren (S84 Yar

teminata konw edebilir,)
~TE
vﬁ'{:ﬁ FILE R

| ANE PM 5! KETI

& ® = =

@ & = = @ ®




s  Kira Sertifikas:
*  Hisse Senedi Fonu
s Kira Sertifikalan Kathim Fonlar
* Defisken Fon
*  Pay (BiST 30 da yer alan paylar)
o Diwiz (ARD Dodarr, Avro, Stevlin
* Vadeli Mevduat Blokesi - 7T
| *  Vadeli Mevduat Blokesi (ARD Dolam, Awo,
Steviin)

Aliernatif Yatinm Menkul Defeder
AS,

& & = =8 8 = B &

Para Piyasas Fonu

Kasa Yadeli Borglanma Araglar Fonu
Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektr Borglanma Araclan Fonu |
TL DIBS

Eurobond (Hazine Mustegarlfinm  Thrag
Erigi)

Ozel Sekidr Borglanma Araci (OSBA) (Her
Aract Kurum sadece ifracina aracilik etligi
ve Borsa Istanbul'da islem given CSBA'Tar:
Feminata kowu edebilir,)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Katillun Fonlar

Degisken Fon

Pay (BIST 30 da yer alan payiar)

Diisviz (ABD Dalorn, Avro, Stevling

Vadeli Mevduat Blokesi - T1

Vadeli Mevduar Blokesi (AB8L Ditary, dves,
Sterfin

Anadolu  Yatrm Menkul Degerler

| A8,

.Ma Yatinum Menkul Kiymetler A.S.
Aktif Yatirim Bankasi A5,

& ® & & & @8 & W

Eurobond (Hazine Mistegarlifi'nm  Hheag
Ertigiy
I"n}' {HIST 30°da yer alan pnylar}

FEI‘I Pivasas: Fonu
Kisu Vadeli Borglanma Araglan anu, :
Borglanma Araglan Fonu =
Ozel Sekttr Borglanma Araglar F-.“:hu
TL DIBS i
Eurobond (Hazire Mistesarliginn
Ettigi)

Cizel Sektdr Borplanma Araglan (Her 4
Kurum sadece thracine araciltk entigi ve
Borsa Istanbul'da islen goven OSBA Tars
feminaia kong edebilir, )

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar: Kaulim Fonlar
Degisken Fon |
Pay (BIST 30 dayer alan peylary |
Sviz -'.-dB‘D Dolary, Avrg, "_i'rerhn.l

I-"I Hu LEH
WOH




Bizim Menkul Degerler A.S.

Kira Sertifikas:
Kira Serifikalan Katithm Fonlar
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Burgan Yanrim Menkul Degerler A5,

Deniz Yatimm Menkul Kiymetler A5,
DenizBank A.3,

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

ENivie (A B0 Dolary, dvro, Sterlin )

Para Piyasass Fonu (DLY fonu digindakiler
wwin [*]

Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu (DLY
fonu dizindakiler igin [*])

Borglanma Araglan Fonu [*)

Ozel Sektir Borglanma Araglan Fony [*]
TL DIiBS

Eurchond (Hamne Mistesarhgmin  Thrag
Ettigi) [*]

Ozel Sekttr Borglanma Arsclan (Her Aract
Burum sadece ihracina arscilk ewigi ve
Borsa lstanbulds islem gSren OSBA'an
leminata konu edebilie) [*#]

Kira Sertifikusi[®]

Hisse Senedi Fonu [*]

Kira Sertifikalan Katilim Fonlar [*]
Degigken Fon [*]

Pay (BIST 30°da ver alan paylar) [*]

Diwiz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduar Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro,
Serling

* Yarunda [*] isareti bulunan kiymeter/varliklar sadece musteri emsilcileri tzerinden alinan

aleplerde kullanilabilecektir,

Dinamik ¥ atirim Menkul Degerler AS.

Garanti Yatimm Menkul Kiymetler
ALS.
T. Garanti Bankasi A8,

Gedik Yaunm Menkul Dederler AS.

o

Pay (BIST 30 da yer alin paviar) W
Dittviz (ARD Dalars, Aven, Sterling @ i 1
Vadeli Mevduat Blokesi - 7T i e B
Vadeli Mevdust Blokesi (480 ﬂ:l{af.-jz.q'.gg,::;;-_- :

Steriin B el o

Para Pivesas: Fonu (GPY 1. ve EP‘:":}Q‘,‘EEH
Pivasas: Fonu) 4
Kisa Vadeli Borglanma Aragtan Fonu (GPY)
TL DiRS

Daviz (ABD Dalary, Aves, Sterfin)

Para Pivasas Fonu
Kasa Vadeli Rorglanma Araclar Fanu
Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektéir Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS




o & = & @ @ @

Eurobond (Hazine Mistesarhiginin  {hrag
Eatigi) |
Ozel Sekide Borglanma Araclan (Her Arct
Kurum sadece ihracina arscibk emifii ve
Borsa Istanbulda islem giren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi ‘
Hizse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) |
Déwiz {ABD Dolar, Avo, Sterling [
Vadeli Mevduar Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro, |
Sterlin)

Global Menkul Degerler ALS.

® & ® ® = ®

Para Pivasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Borglanma Ars¢lor Fonu

Ozel Scketr Borglanma Araclan Fonu

TL DiBS

Eurchond (Hazine Mistesarh@'nin  fhrag
Ettigi)

Ozel Sekiir Borglanma Araglart (Her Araci
Kurum sadece ihracma aracilik eitigi ve
Borsa lstanbulda islem piren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikass

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalan Eatilun Fonler

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan payiar)

Dibviz {ABD Dolari, Avro, Sterlin)

Halk ¥atinm Menkul Degerler A5,

Para Piyesas: Fonu
Kisa Vadel Borglanma Araglan Fonu

- Tiirkive Halk Bankasi A.S.

ING Yatrim Menkul Degerler A.S.
ING Bank AS. (Ozel Bankacihk
| Subeleri)

InvestAZ Yatnm Menkul Deperler
ALS.

Para Pivasas: Fonu ﬁ"ﬁ:_‘“ﬁ»‘}
Kisa Videl Bu-r;:lanrqg_ﬁraq;lan Fuuﬁ'_-. gh A ST

i & & =

Pay (BIST 30"da yer alan paylar) | 7 [
Dovie Blokesi (ABD Dolan, A\'miil

o] 1
Tk o

o
-

Ve

T F«'ti'
i

Fara Pivasasi Fonu R

Kisa Vadeli Borglamma Araglar Fonu

Pay {BIST 30°da yer alan paylar)

Diiviz Blokesi {ABD Dolar, Avro, Ingiliz
Sterlini)

TL Vadeli Mevduat

Diviz Vadeli Mevduat {ABD Dolan, Avro, |

Info Yatinm Menkul Degerler A.S,

Ingiliz Sterlini} A O

Para Piyasas Foon




Kasa Vadeli Borglanma Araglar Fonu
Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sekite Borglanma Araglan Fonu

TL Bins '

Eurobond (Hazine Miistegarlig'nm  [hrag
Ettigi}

Owel Sckitir Borglanina Araglar (Her Armc:
Kurum sadece ifhracime aracilik emigi ve
Borsa [stanbul'da iglem géren OSBA'lan |
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikas

Hizse Senedi Fonu

Eira Rerafikalars Katilim Fonlan
Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Diviz (ABD Dolar, Avro, Steelin)

integral Yatrm Menkul Degerler A.S.

| I$ Yatinim Menkul Degerler A.S.

E § & & & ® * w

Tikrkive |5 Bankas: A.S.

Pay (BIST 30 'da ver alan payvlar)

Diviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Orzel Sckedr Borglanma Araglan Fonu
Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araer (Her Araci
Kurum sadece ihracina aracilik ctifi ve
Borsa Istanbul'da islem goren OSBA’lan
terminata koo edebilir.}

Hisse Senedi Fona

Degigken Fon

Pay (BIST 30"da ver nlan paylar)
Diiviz (ABD Dolar, Avro, Sterding
Eurobond (Hazine Mistesarhgi'nm  hrag
Ettigi)

Kira Sertifikas |
Kira Sertifikalan Kaulm Fonlar 3
Para PI}'-HEHEI Fonu (Sadece I3 Pﬂr[rﬁ;
Pivasas Fonu) ; _
Kisa Vadeli Borglanma Araglan i .-' r_
Fonu (Sadece is Portfdy Kisa ".-"nd:i? t i
Borglanma Araclan Fonu) s n
TL DIBS {isCep’ten alinan l‘.alﬂp!-u-df

=

Rl
[

teminat kullandirilmarmakiadir) e
Diwiz (ABD Dolan, Avro, Sterlin: Sadecs
Sabit Yoatem) (isCep'ten alinan taleplerde
bu teminat kullandimimamaktadir)

Marbag Menkul Degerler A5,

Pars Piyasas: Fonu
Kiza Wadeli Berglanma Areglan Fomy
Borglanma Araclan Fonn
Ozel Sekir Borglanma Araglan F




Meksa Yatinm Menkul Degerler A8,

Osmanlt Yatnm  Menkul Degerler
A8,

OYAK Yatirim Menkul Defierler A8
Fibabanka A.5.

| :
PhillipCapital Menkul Degerler A.S.

Ozel Sekitr Borglanma Araclan (Her Amaer
Rurum sadece jhracma aracilk emigi ve |
Borsa istanbulda islein giren OSBAar
teminata konu edebilir.)

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Para Piyvazas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Eurobond  (Hazine Milstesarhigi'nin  Thrag
Ettigi)

Ozel Sekidr Borglanma Araglars (Her Araci
Rurum sadece ilracing aracilik enigl ve
Borsa [stanbul'da islem giren OSBA'lan
leminata konu edebilir. )

Ditviz (ABD Dolari, Avro, Sterling

Para Pivasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

Borglanma Araglam Fonu

Uzel Sektdr Borglanma Arglan Fonu

TL DIBS |

Eurvbond (Hazine Mistesarh@’nm  lhrag
Ettigi)

Orzel Sekwr Borglanma Araglan (Her Arac
Kurum sadece thracina aracilik eltifi ve
Borsa Istanbul'da iglem giren OSBA'lar
teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da ver alan paylar)

Diwiz (ABD Dalars, Avro}

Paru Piyasas: Fonu (OYL)

Kasa Wadeli Borgknma Amglan Fonu (OKP)
Borglanma Araglan Fonu {!:IGF_G}{T}EEF"EE:"’E':
TL DIBS £ apte
Kira Sertifikalan Katshim Fonlar " ‘.-’ iy “‘-.:‘5-'L
Pay (BIST 30"da ver alan paylar) | e ¢ r;; .I- ;
Doviz (ABD Dealart, Avro, Sterlinfy v 75747
*Sanal, mohil veva emir iletimine%araciiie - 1
yapan Kerumlardan defil, sadece K [ *
Yatirim  miisteri  temsilcileri  {prafindan
BIST30  hisseleri  teminat  verilerck
pirilebilecekir.
Para Pivasas: Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Arnglan Fonu
Borglanma Araglan Fonu

Oel Sektite Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurcbond (Hazine Mistesarhgs'nm  Thrag

Ewtgiy

L\ o

RLER
Ar:u IHI SUARET



QNB Finans Yatimm Menkul
| Degerler A.S.

! Sanko Yatinm Menkul Degerler ALS.

' Seker Yatinm Menkul Degierler AS.
Sekerbank T.A.8.

I
— R
I

Tacirler Yatinm Menkul Degerler
A5
{ddea Bank A.S.

® & @ @&

Diéiviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Ozel Sekitsr Borglanma Araglarn (Her Arac
Kurum sadece ihracina aracilik enigi ve
Borsa lstanbulda iglem goren OSBAlan |
teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da yer alan pavlar)
Ddivie (ABD Dolary, Avio)

Para Piyasasi Fonu

Kiza Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DB

Eurcbond (Hazine Miistesarhidi'nin  lhrag
Ettigi)

Ozel Sektor Barglanma Aract (OSBA) (Her
Arscy Kurum sadece ihracina arscilik enigi
ve Borsa Istanbul'da islem goren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Pay (BIST 30'da ver alan puylar)

Dawviz (ABD Dolar), Avro, Ingiliz Sterlini) |
Pay (Bist 30°da yer alan payvlar) -

Para Pivasazi Fonu

Kasa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
TL DiBs

Pay (BIST 30'da per alan pavlar)
Diviz (ARD Dalary, Avro, Sterfin)

Para Pivasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Orzel Seknisr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Oizel Sektir Borglanma Araclan (Her Araes
Kurum soefece ihracima arocik ettigi ve I
Borsa lstanbul'da iglem given ﬂS‘H.-L_r;,F
femineda ko edehilie )
Hisse Senedi Fonu
Borglanma Araglan Fonu
Degisken Fon

Pay (BIST 30 da yer alan paylar)
Dibviz (ABD Dolary, Avea, Sterlin) S

———

Trive Yatirim Menkul Degerler AS.

Para Pivasuss Fonu {Sadece KIE fonu)
TL DIBS

Eurobond (Hazine Mistegarlifi'nm  Thag
Farigi

Chzel Sektér Borglanma Amglan (Her Arac
Buwrum sadece fwacia aracilik enigi ve
Borsa Isianbul'de iglem goren CSBATar
ferminoia kony edebilir,)

Pay (BIST 30 'da yer ala pavlar)

I,_/’
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L¥wiz (ABD Dolary, Avro, Steriing

Para Piyvasas Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Orzel Sektir Borglanma Araclart Fonu
TL DIBS

Eurcbond (FHeazine Miisreyarfigmn fhrag
Ereidi)

o Ozel Sekisr Borglanma Amact (OSBA)
{Her Aract Kwrum  sadece ihvacing
aracilik etii@ ve Borsa Istanbul'da istem
goren OSBA Tar teminata konu edebilir.)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Defrisken Fon

Pay (BIST 30 'da yer alan paylar)

Diviz fABD Dedars, Avea)

Kim Sentifikas:

Kira Senifikalan Kanlm Fonlar:

Para Pivasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektir Borelanma Asaclan Fonu
TL DIBS |
Eurobond (Hazine Mistegariigrmn thrag
Eiridey

o Ozel Sektér Borglanma Amaglan (Her
Aracy KEnrum sadece thracina aractitk
eftigi ve Borsa Istanbul'da iglem goiren
(ISBA'lars teminata ko edebilir,)

Turkish Yaturim Menkul Degerler A.S.

* ® ® % @ |®

Unlt Menkul Degerler AS.

Kira Sentifikas ﬂﬂ_-f-vT. S
Hisse Senedi Fonu r»""-’ s
Kira Sertifikalan Katlim Fanlﬂ.ﬁ =

Degisken Fon f '~'--‘ =

L :

Pay (BIST 30 'da yer alan payl J e ::_": :
Diiviz (ABD Dolarr. Awa, Sterl '
Vadeli Mevduat Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi f4BD Dolar,
Avro, Sterlin) : =
Para Piyasasi Fonu (Ziraat  Porifoy
VakifBank Para Pivasast For)
= TL DIBS

Ozcl Sektor Borglanma Araci (OSBA)
fHer Araci Kurum sadece thracima
I | aracifik efvigi ve Borsa fstanbul'de iglem
 gdren OSBAYlar: reminata konu edebilir.) |

F'EHH X

i

= &8 ® & & & @ @»

Vakit Yatirim Menkul Deferler A.S.




Tilrkive Vakiflar Bankas T.A.0,

| » Déviz Blokesi (4BD Dolary, Avro) |
» Para Piyasasi Fonu (Ziraat  Portfiiy

VakefBank Pare Pivasas: Fonu)

* Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu |

« TL DIBS
| * Daviz (ABD Dolart, Avwol fnicrnet

* Vadeli Mevduat Blokesi (TL) (interner

(Eivaat Portfdy VakyBank Kisa Vadeli
Borglavma Araglars Fonw)

bunkacilis ve mobil bemkacilik harig)

bankaciigr ve mobil bankacilik harig)
Vadeli Mevduat Blokesi (48D Dalar,
Avra) (Iniernet  bankaciligs ve  mobil
bankaciltk heric)

Yaurim Finansman Menkul Degerler

AS,

Para Pivasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
TL DIBS

Ozel Sekiir Borglanma Amci (OSBA)
(Her Avaci Kurum sadece thracina
aractitk ettigi ve Borsa Isanhul'da islem
goren OSBATart teminata kony edebilir,)
Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30 da yer alon payiar) |
Daviz (ABD Dolars, Avra) ]

Ziraat Yaurum Menkul Degerler A S,

T.C. Ziraat Bankas1 A.S.

Frim Menkul Degerler A.S,
Pay Menkul Deferler A5,

Para Piyasasi Fonu (Sadece Ziraat |
Portfay tarafindan kurulan)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fono |
(Sadece  Ziraat  Porfély  tarafindan |
kririlan)

Kira Sertifikalan Katlim Fonlan (Sadece

d} Paylarin dafiiim zamam ve yeri:

' Bgo AV
Halka arzdan pay alan orklanmuzin stz konusu paylar Sermave  Plyasasi M%alf'“ e
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

A drfiay #
B Yl
S
i el 1 Y
.'a; .‘II |_:.h _,.5}\_-::'
=al W Frn

Paylar, Jirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagiim listesinin onaylanmasin
takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla konsorsivum dyeleri tarafindan yatinmeilann

MKEK nezdindeki hesaplarina akianlacakur,

Talebi karsilanan yatinmeilann paylar, kaydi sistem esaslan cergevesinde, dagitim listesinin

onaylanmasi takip eden en gee 2 (iki)

kaydi olarak teslim edilecektir.

170

15 glini igerisinde ve puy bedellerinin Sdenmesi sartiyla,

!

N\
T INSART &5 J/ TEH. %a-/q
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Ziraal Porifdy lerafindan kurudan) c.il"_:""*:..‘



25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecefi veya
ertelencbilecefi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
agiklama:

Agagidaki sartlann olugmast durumunda halka arz iptal edilebilecektir

* Yasama, yiritme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan  yapilan  dizenlemeler nedenivie halka arza  iliskin
yikimlfliklerin yerine petirilmesini imkinsiz kilacak veya dnemli &lgiide
giglestirecek hukuki dizenlemeler yamlmas, -

# Halka arm esash olarak olumsuz etkileyecek dlgiide miichir sebep, savag hali, vangin,
deprem, su baskim, ayaklanma, yvaygmn tertr eylemleri, enerji kithg velveya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas: ihtilaflanin meydana gelmesi,

= TERA Yatnm, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve
sivasi geligmeler ile para ve sermaye pivasalanndaki vefveya Sirket'in faaliyet
gisterdifl sektdr yva da Sirket"in mali bilnyesindeki pelismelerin Halka Arz Fdilecck
Paylann pezarlanmasing imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle veterli talebin
olusmavacagimn ve piyasalann durumu itibariyla halka aredan beklenen favdanin
gerpeklesmeyecefinin Gnglriilmesi,

» Sirket'in yonetici, dogrudan ve dolayll ortaklan veya bagli kurvluglan ile Sirket
hakkinda paylann pazarlanmasim ve halka arm etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma. dava ve/veya sair adli takip baglatilmas:,

# Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce TERA Yatinm, Sirket ve/veva Halka
Arz Eden Pay Sahibi tarafindan halka arzdan vazgecilmesi,

Talep toplama siirecinin  baglamasindan dagitim  listesinin  Sirket  tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siiregte dnemli bir sebebin ortaya gikmast,

# GYO Tebligi'nin 11, maddesinin ikinei fikras kapsaminda halka arz sonrasinda,
ortaklifin gikanlmg sermayesinin asgan %625° orammdaki paylanmin halka agik pay
nitelifinde olmasi zorunludur. Bu oramin %25 in altina dilymesi

hillerinde halka arz iptal edilebilir.

Yukandaki son maddenin uygulanmasinda “Onemli sebep™, Tiirkive disinda yatimmeilara
satilmas planlanan paylann tahsisanmin herhangi bir nedenle sonuglandinlmamas: dihil olmak
vee bunlarla sivrh olmamak tizere uygulamada “nemli sebep” olarak kabul edilen durumlar ile
dilnyamin herhangi bir yerinde veva Tirkiye'de ciddi ekonomik ve siyasal sonuclar doguran

gelismelert de wgermektedir. F ___..,_,_?__‘.

.'

W

Toplanan kesin talebin sabiga sunulan pay mikwnndan az olmas: durumunda daginm Ins!rrsmni S
Sirket tarafindan onay lanmasindan paylarin yatinmeilara teslimine kadar gegen sum;:t-c’]_uﬁuyb .’ ;
diginda  yatmmeilara  sablmas planlanan  pavlann  sabsimn herhangi  bir Lm&eﬁl& ...':',;"--I.: = < i
sonuglandirilamamas: ile diinyamn baglica finans pivasalan veya Tirkive'de ciddi m'm.uz_._. N
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olugmas: hilinde, TERA Yaurim, Stiket v ’:"i #
Halka Arz Eden Pay Sahibinden herbiri aralarinda imzalanan Aracilik Sozlesmesini fosgh °
etmeye yetkilidir. S8z konusu siizlesmenin feshedilmesi halka arzin iptal edilecedi anlamina
gelmemektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satisa sunulan paylardan az olmas: durumunda, halka arz
ertelenehilir veva halka arz boyutu kilgiiltilebilir. Bu iki alternatifien birisi, |alr:p tnpjama
déneminin sonunda Sirket tarafindan karars badlanir. Halka arza yveterli talep geEn'F.;\ r//

. £ e\

ATI®] A E F
L -
|




dumn}undﬂ sermaye arhigma konu olan pavlarn halka arm éncelikli olacakur. Bu kapsamda
yeterli gelmeyen talep ortak satigina konu pay adedinden ditsiilecektir.

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatrimelar tarafindan sats fiyatinm
izerinde ddenen tutarlarm iade sekli hakkmda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayi olugan iade bedeli, dagium listesinin konsorsiyum Gyelerine
teslim edilmesini akiben izleyen is giind igerisinde, sans gerpeklestiren konsorsiyum fiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatinmeilara iade edilecelktir.

~ Kiymet blokesi yintemivle bagvuran vaunmeilarn da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
lzahname’nin *Halka arza bagvury stireci’ bashikl 25.1 3.2, no’lo béliimiintn * ‘Pay bedellerinin
ddenme yeri ve sekline iliskin bilgi™ baghkh kisminda anlatildig: sekilde kaldimlacaktir,

15.1L.6. Talep edilebilecek asgari velveya azami pay miktarlan haklanda bilgi:

Talep miktanimin | (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmasn sanur. Talep edilebilecek azami
pay adedi stz konusu yatimmcimn dahil oldugu gruba 1ahsis edilen wplam pay adedinin dérite
birini gegmeyecektir. Yatunmeilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikler miktars
iligkin alt sin belirleyebileceklerdir,

SPK nim 1-5PK-128.21 (30.03.2023 tarh ve 200412 s.k.) sayvih Tlke Karan uyannca yatrimel
barinda talepte bulunabilecek pay twan, stz konusu yatnmelann dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay tutanimin drtte birini gegmevecektir,

15 L7, Yatinmelanin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilg:

SPEn'nun 8 inci maddesi uyannca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya sang sliresi iginde yaunmeilann yatnrm karanm etkileyebileesk
degigiklik veya yem hususlann ortaya pkmasi hélinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula baldinilir.

Degisiklik gerekiiren veya yeni hususlann ortaya gikmasi hilinde, satig stireci durdurelabilir,

Defistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is giinii icinde
Sermaye Pryasas: Kanunu'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
defisen veya veni eklenen hususlara iliskin Kismi yayimlamir.

Degisikiik veya veni hususlarin yavimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmusy
olan yahimmelar, izahnamede yvapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasindan itibaren iki is
giini iginde taleplerini gerd alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarn teslim vintemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bﬂﬁ'ﬁﬁ? 1o
kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yvapumayacaktir. Kaydi paylar azami :b'.l.rr’g Ehm:i iy o
igerisinde teslim edilecektir. (14 ,3 fal '

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyuralaeag hakkinda h.":]gi: ! Wi .l e

Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasas: araglanmin satisina iliskin dﬂzen]eme]e de ?’ﬂﬁ:ﬁ' 1‘!"
alan esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestify giindi takip eden iki 1§ giini ige

Kurul'un &ze!l durumlarm kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri uyannca kamugra
duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina [liskin Rilgiler

Meveut ortaklar igin yeni pay alma hakk, ortak satisi yaninda sermaye artinma yoluyla da halka
arzin pergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmstir,




25.1.11. Satin alma taahhildiinde bulunan gergek velveya tiizel kisilerin ady, is adresleri
v bir paymn satin alma fivat ile bu kigilerin thrace ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satg duyurosunun ilan edilecefi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satiy duyurusu, Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www kruso.com)
TERA Yauknm'in  kurumsal internet sitesinde (www tersvatirimeoom) ve KAP1a
{www kap ore. i) llan edilecektir.

25.1L.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiribip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar:

Halka arz nedenivle toplanan bedeller nemalandimimayvacakur.
25.1.14. Halka arzda icsel bilgive ulagabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Kisi | Kurum

Ozen Kuzu | Kuzugrup Gayrimenkul Yatinm {]Irmkl@ A8,
ﬁnkitn Kum |'E{u1u|rru|~ Gavrimenkul Yatnm Oraklifh A, "~.'
| Giiven kuzu |1CLLa:uL1*up Gavrimenkul Yatinm Ortakligi A5,
| Cenk Lerrah | Kuzugrup Gax rlmenl-:ul ":"aimm Ortaklifn A5,
Mehmet Emre Bagtopsu | Kuzugrup Gayrimenkul Yatrim Ortaklign A S,
Fl&l Yildinnm | Kuzuprup Gayrimenkul Yatinm Odakhi A5,
]'I:Irﬂhlrn [JI:IEL|]T1I"1 Kuzugrup Gayrimenkul Yatieim Ortaklifs A5,
Emre Tezmen Tera Yaunm Menkul Dejerler A.S.

Emir Miinir Sarpy ener Tera Yatinm Menkul Dederler AS. -
| Ethem Umut Beytorun Tera Yatinm Menkul Dederler A5

lavda AJEES:}.H'-E-HE ‘Tera Yatinm Menkul Degerler A5,
IMeELmel Al W:dﬂ: | Tera ":"atmm Menkul Degerler A5,

Efsane Kutlu Tem Yatinm ]"-':[l:nku] Degerler AL,

| Yasar Emin Tavlan  Eren Bafimsiz Denetim A%,

Melum Akaol i Hkpl_ﬁﬂiiﬂlltk Biirosu —
ﬂt:mzhan E!udak | Akol Avukathk Bilrosu
| l:l'z_mr Ay I:I:n Akol Avukathk Bilrosu
Berke Yalgin | Akol Avukathk Birosu
| Sena Atlalay CAkol Avukathk Borosu
' Naz Duru Mola Akol Avukathk Biirosu
| Asena Fulva Seyrekbasan | Akol Avukathk Biirosu
 Dogusgean Ifdir _ TSKB Gavrimenkul Deferleme A%
| Ozan Koleuofle TSKB Gayrimenkul Deferleme A8,
Yasar ark TSKEB Gavrimenkul Degerleme A4,
' Burak Y{irilr TSKB Gavrimenkul Deperleme A5
rem Ctmert | TSKB Gayrimenkul Degerleme ALY,

25.2. Dagitun ve tahsis plan: N '
25.2.1. Halka ar#in birden fazla @lkede ayni anda vapildigy durumlarda, bu iilkelerd@i o=

birine belli bir oranda tahsisat vapilmissa buna iliskin bilgi:
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25.2.2. ihraggimin bildigi dlgiide, ihraceinin ana hissedarlart veva vinetim kurulu dyeleri
ile yinetimde siiz sahibi kisilerin yvapilacak halka arzda istirak tashhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadi@r veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yilzde
beginden fazlasina tashhiitte bulunmaya niyetli olap olmadigmna iliskin bilg:

Yokmr.

25.2.3. Halka arzda yatirnmolara tahsis ve dafntun esaslar:
a) Yatnmen grubu baznda tahsisat oranlare:

[1-5.2 sayili Sermaye Pivasas Araglannm b-au.p T::bl:g: nin 18'inci maddesinin dordiinei
fikras: hitkmil uyarmea halka arz edilecek sermaye piyasas: araglannin nominal degerinin, en
az ylizde onunun yurt igi bireysel yatnmeilara ve ylizde onunun yurt igi kurumsal yatnrmeilara
tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermave pivasasi arsclannm pivasa
degenini, pivasa kosullanm ve benzeri gerckeeler ile ihrageinn velveya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada ver alan aspari tahsisat oranlann sifira kadar indirmeve
veya bir kat daha artirmaya vetkili kibinmasgur,

SPE mn ilgih diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asadidaki sekilde belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 50.000.000 TL nominal degerli paylarn;

- 27,500,000 TL nominal degerdeki %55 oranindaki kism Yun Igi Bireysel Yatnme:lara,

- 10,000,000 TL nominal degerdeki %620 oramindaki kismu Yunt igi Kurumsal Yatinmelara,
- 12,500, TL nominal degerdeki %525 oranindaki kismu Yurt Disi Kurumsal Yatrmaolara
gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisiklifinin vapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylanmn Yurt Igi Bireysel Yatunmelar igin %610 (ylzde on), Yurt I¢i Kurumsal
Yatiumeilar igin %610 (ylzde on) altina diismemesi sartiyla;

Talep toplama siiresinin sonunda, bir yatnmer grubuna ahsis edilen tuian karglayacak
tutarda talep pelmes durumunda, amian grubun tahsisat oraminda kaydirma vapilamayacaktr.
Yeterli talep gelmeyen yatrimer grubu olmas: durumunda ise o gruba ait lehsisatin,
karsilanmayan kismm dncelikle varsa karsilanmavan taleplerin karsilanmas: amaciyla yurt igi
bireysel yatwrimer prubuna aktarilacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurl igi birevsel
yatinme! gurubuna tahsis edilen kadar talep pelmesi durumunda kalan kisim Tera Yatirim,
sirket ve halka arz eden pay sahibi tarafindan herhangi bir yatinme: grubu icin lzahnamede
agiklanan miarm ylizde yinmisinden daha fazla azalima vapilmamak kaydiyla dier gruplﬂﬂ-‘-ﬂ"".
aktanlabilecekur.
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Yurt igi Bireysel Yatirnimeilara Dagitum: ot _;:j
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Esit Dagitim Yéntermne gore yvamlacakur, T.C. kimlik numarasi veva vergi num
kullamlarak yatinme: baznda teklegtivme esasina gore aym ve/veya farkh aract kurumiardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi numarasinda sahip olan vatirimae
emirlerinden en yilksek tatarh emir dikkate alinacaktir, Aym T.C. kimlik numaras veva vergi
numarazina sahip miikerrer girilen difer emirler dagmma konu edilmevecektir. Dagitum
hesaplamasinda kilsurat ortaya gikmas: durumunda, dagitlamayan paylar, pay talebi lamamen
karsilanamayan vatinmcilar arasinda Tera Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden Pav Sahibi'nin
uygun gdrdidil sekilde dafit la:.al-m:::d_




Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimes savisina bifliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alun talepleri karsilacaknr, Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatinimer sayisina bolinerek aym gekilde dagiilacakur, Bu sekilde daginm
iglemlerine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermave piyvasasi araclariun tamam
dagitilincaya kadar devam edileccktir, Dafiim sonunda ortave cikan miktarlar, mikiar
konusunda alt siur koyan yatnmelar agsindan gizden gegirilecektir, Miktann bu alt simirn
alinda kalmas: halinde yatrimer istefine uygun olarak ¢ikardacak ve bu miktarlar tekrar
dagtima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatrmea gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatmime: grubuna ayricalik voktur,
e} Tek bir bireysel yatinmaya dagitidmas: Gngbriillen asgari pay tutar:

“Yunt Igi Bircysel Yatmmeilar” tahsizat grubu igin toplam yatnmer savesinm bu vannime
sayisimn bu yanrimer grubuna dagwilacak toplam pav adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatinmeilara (bir
defadan fazla talepic bulunan vaunmeolara yatinme basina olmak Gzere) en ax bir adet pay
dafiinlacakur.

“Yurt [gi Bireysel Yatirimeilar™ tahsisat grubu igin toplam vatirime: sayisiun by yatinme:
grubuna dagitilacak toplam pay adedinden fazla oldugu durumlanda ise hangi yatinmeilara
birer adet pay dagitdacagina, Tera Yaunm, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
Kurul'un 11-5.2 sayih sermaye pivasast araglarimin sang: tebligi made 19°da yer alan esit ve
adhl davramilmag esas: gozetilerek karar verilecektir.

f} Mikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bircysel Yatmmeilar grubu igin esit dafium ydntemi kullanmilacakur ve mitkerrer
talep kontorld yapildiktan sonrea sadece en yitksek miktarh talepleri dikkate alinacakitar.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeular bir defadan fazla talepte bulunan vatimmeilarm wplam talep
adetleri i3 bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veva azami pay miktan
hakkinda bilgi™ baghkl bélimiinde kong edilen azami talep miktan ile karsilastinlacakur.
Azami talep miktarim agan talepte bulunan Yurt Igi Birevsel Yaturimeilar'in taleplerinin azami
talep miktanm agan kisimlan talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden gerive
diniik olarak iptal edildikten sonra stz konusu yatirumer igin toplam azami talep miktan olarak
hesaplamada dikkate alimacaknr,

T.C. kimlik numaras: veya verpi numarasi Kullanilarak vatimimer baznda tekiestirme esag i
lire aym ve/veya farkl aracs kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veygergl .. = %
numarasinda sahip olan yatinme: emirlerinden en yilksek tutarh emir dikkate alinscakur, ~ ~ 7%
Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi numarasma sahip miikerrer girilen digery |FI."- 'I-_'“;:;‘I -
daginma konu edilmeyecektir. Dagium hesaplamasinda kiisurm ortaya gikmas: durfmekdi = 3
dagitlamayan paylar, pay taleb tamamen kargilanamayen yvatinmeilar arasinda Tera ﬁtfﬁ M g 24 }f
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun gbrdilg sekilde dagiilacaktr. i, u}:ﬁ—
Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yvathinme: sayisina béilinecek ve

bu suretle bulunan tutar ve altindaka alim talepleri karsilacaktir. Kalan tutarlar, malebi tamamen
karsilanmayan vanrme sayisina biiliinerek aym gekilde dagmlacakur. Bu sekilde dagimm
islemlering bu grup igin tahsis edilerek sansa sunulan sermaye pivasas: araglannin rmami
dafaibincaya kadar devam edilecektir. Dafitim sonundz ortaya ¢ikan mikiarlar, mikiar
konusunda alt ssr koyan yatinmeilar agisindan gBzden geginlecektir. Miktann bu alt zinicm

alunda kalmas: halinde yaunme istefine uygun olarak cikarilacak ve bu mijktarlar tekr \ /
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dafitimna 1abi olacakhr,

Yurtigi Kurumsal ve Yundi Kurumsal Yaunmeiar'a verilecek pay miktarlanna Tera
Yatmm'in dnerisi de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarsfindan karar
verilecektir.

g} Halka arz sdresinin erken sonlandirilma kosullart ve erken sonlandirlabilecek
tarihler:

Yokrur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinclik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya vapilmasina araci olan vetkili
kuruluy bazinda belirlenmesinin mimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
vapan veya yaplmasina araci olan yvetkili kurulus bazinda belirlenmesi mimkindir.

25.2.4. Talepte bulunan yatiromeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinm
hildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yaurimeilar, dagmm listelerinin onaylandifi giling takip eden is
giind talepte bulunduklan konsorsiyvum flvesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarni Sgrenchilirler.

15.1.5. Ek sans iglemlerine iliskin bilgi:
Planlanmamaktadir.

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
meveut ortaklara ait paylarnn, ek satiya konu olup olmayacaf hakkmda bilgi:

Yoktur,

b} Ek satiya konu olabilecek paylarnin azami nominal deferi ve oranlan ile satis
yintemi ve sliresi:

Yoktur,

¢} Ek satisin arac kurumca ortaklardan ddiing ahnacak paylarin sans yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandaf kism ile ilgili agiklama: e

Yaokiur, Pl "

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi s

25.3.1. 20,76 TL nominal degerli bir payin satis fivan ile talepte bulunan }'ﬁi:ﬂ’n
katlanacaf malivetler hakkinda bilgi

Beheri | TL nominal defierde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payi
fiyan 20,76 TL olarsk belirlenmigtir,

Talepte bulunacak yatinmeilar, konsorsiyum dyesi aract kurum bazinds szami olarak asagida
detaylar verildigi tizere hesap agma iicreti, sermaye piyasasi aracimn MEK 'va virman tcret,
yatmmeinin bagka araci kurulustaki hesabina virman dcreti, EFT ficreti, damga vergisi ve
konsorsiyum dyesi tarafindan detay) verilen diger giderleri ddeveceklerdir,
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Konsorsiyum tyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecekleri ticretler,
komisyon ve benzen giderler asaindaki tabloda g8sterilmistir.
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25.3.1. Halks arz fiyatimin tespitinde kullamlan yintemler ile satis fvatmin

olmamasi durumunda balka arz fiyatimin kamuyva duyurulmas slireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

bilgi:

Pay bagina satig fivan paymn nominal degeri olan | TL den yilksek belirlenmistir. Tera Yatinm
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda 1,00 TL nominal degerdeki payin satg fivan 20,76
TL olarak belirlenmagtir, Fiyal tespit raporu isbu izahnamenin ekinde (Ek-9) yer almakiadhr,

Halka arz fiyatiman belirlenmesinde kullanilan yintemlere iliskin olarak Tera Yatinm taralindan
hazrlanan Fiyat Tespit Rapor, vasal siire icerisinde KAP ta (waw kap.org.tr) ilan edilecektir.

Halka arz fivatumn belirfenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sghibi
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25.3.3. Yenl pay alma hakk: kisitlanoussa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasmdan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket'in meveut ortaklarmin yeni pay alma haklar amamen kisitlanmigur, Yeni pay alma
haklan hatka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan
yaturimetlar lehine tamamen kisitlanmistr, Yeni pay alma hakkann kisitlanmasindan dolay
valnrzea Sirket menfaat saflayucaktr.

25.3.4. Ihragoimn vénetim kurulu liyeleri ile yénetimde siiz sahibi Kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarn esleri ile birinei derecede kan ve sihri nsimlar) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan il icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar
ihragopaylar igin  Gdedikleri veya Odeyecekleri fivat ile halka arz fivaunin
kargilagtirilmasi:

Y oktur.
25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halks arza arscilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler lzahname'nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yver almaktadir.

25.4.2. Halka aran yapilacafn illkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslannin
isimleri:

Tiirkiye disinda bir halka arz gerpeklestirilmes: planlanmangtir.

25.4.3. Aracihk tiirtl hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Tera Yatinm ve konsorsivum tyeleri “En lyi Gayret Aracih@t” yoluyla
satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracibk stzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve arac: kurulug konsorsiyumu arasindaki Aracilik ve
Konsorsivum Sozlesmesi 01.08.2023 tarihinde; Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve TERA
Yaurm arasinda 25.05.2023 tarihinde “Araciik Sdrlesmesi™ imzalanmugstir. S8z konusu
stlesmeler. taraflan tamihicy bilgiler, stzlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili
bilgiler, araciligin tird, sabsin yapilacafy yatnmeilar, Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket ve
TERA Yatnm"in hak, yikimlaltk ve taahbiitleri, aracihk komisyonu ve maaraﬂar,
resim, harg ve diger ydkimidlikler, satg, tahsis ve dafgiuma iligkin hilkimler 1 u ,' :
[zehname'nin 25.1.4, boliiminde belirtilen aracihk ve halka are ipal k:ﬂ,ulllﬂ.ll]]f lhilﬁ'l“ “, 8
hilkmler igermektedir. Ko arte

25.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tikzel kisilerin menfaatleri: 5!_1';.:-: »H:-:‘;' &
Sirket, sermaye artinmu yoluyla halka arz edilecek paylar Gzerinden halka arz EVH&II'I ﬂjﬁ,nﬁy

edecektir. Sirket pavlanmn halka arzinda sahip oldugu paylan satan pay sahibi Ku plu v o
Konut Ingaat A.S. pay saus gelin, halka arza aratihik eden konsorsiyum lideri Tera Yatirum et
konsorsiyum iivesi yatirim kuruluglan ise halka arza aracihik komisyonu elde edeceklerdir.

Iheager ile halka arza konsorsiyum lideri olarak aracihk eden yetkili aract kurum olan Tera
Yahnm arasinda herhangi bir gikar veyva menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadie. Tera Yatnm
Menkul Degerler A.S. ve lhraggr arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yvoktur, Tera Yatirumn
Menkul Degierler A.S. halkn arz islemleri nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan
veya dolayl olarak halks arzin bagansina baglanmig bir ekonomik ¢ikan hulunmﬂ.mui.tﬂﬂlr

Tera 'fatln.m n lhraggr ve [h:a@,:n.&n %5 ve da]m 1 payina sahip ortaklan arasind; i&)«/




arza aracilik kapsaminda imzalanan sézleymeler diginda, herhangi bir anlagmas: yoktur. Tema
Yatnm, [hrapgiva ve Thrager min %3 ve daha fazlasina sahiplerine sundufiu halka arza aracihik
hizmetleri kapsaminda halka arza aracihk komisyonu elde edecektir.

Konsorsiyuma aracilik eden difier konsorsiyum iiyelen de halka arz Aracihk komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger konsosryum dyveleri arasinda gikar ¢absmas: veya herhangi bir
menfaal catismasi bulunmamaktadir,

Bunlar disinda halka arzdan &nembi menfoati clan damsmanlar vb. bulunmamaktadir.
thrageimn sermayesinin %65 ve daha fazlasina sahip pay sahiplenyle aralannda herhangi bir
anlagma bulunmamakiadir.

Sirket ve halka arsda danigmanlifini yapan ve hukukgu gdristnd olugiuran Akol Avukathk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatngmasi bulunmamaktadir. Akol Avukathk
Birosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkist yoktur. Akol Avukathk Blrosu'nun
dogrudan va da dolayh olarak halka arzin basarsina baflanog bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Akol Avukathk Birosu'nun Sirket’'in %25 ve daha farlasma sahip pay
sahiplerivle arasinda, halks area iliskin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri haricinde,
herhangi bir anlasma yoktur. Akel Avukathk Birosu'nun halka arza iliskin sunulan hukuki
damismanlik hizmetleri igin dansgmanlhik tereti elde etmekiedir,

Sirket ve Sirket'in finansal tablolanmn bagimsiz denetimini yapan Eren Bafimsiz Denetim ve
Damsmanhk A8, arasinda ¢ikar gansmast veya herhangi  bir menfaal gatgmasi
bulunmamaktacir, Eren Bagumsiz Denetim ve Damgmanhk A 5. ve $irket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim ve Dansmanhik A$."nin dofirudan ya da
dolayl: olarak halka arzin basansma baglanmig bir ekononuk gikan bulunmamakiadic. Eren
Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A5 nin, Sirket'in %5 ve doha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma voktur. Eren Bagimsiz Denetim ve Damgmanbik
A5, Sirket's sundugu bagimsiz denetim hizmetlen kapsaminda ficret elde etmigtir.

Sirket ve Sirket'in gayrimenkullerinin degerlemesini yapan 1SKB Gaynmenkul Degerleme
AS. arasinda ¢ikar gatigmast veya herhangi bir menfaat gatsmas: bulunmamakiadir. TSKB
Gayrimenkul Degerleme A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermayve iliskisi yokiur. TSKB
Gaynmenkul Deperleme AS.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin ha.i.unsmﬂ
baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. TSKB Gﬂynm:nkul Degerleme A5 mn,
Sirkel'in %45 ve daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda herhangi bir anlasma yok

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS., Sirket’s sundufu payrimenkul deferleme hl?.ﬂ'iE‘tlE[j. 1

kapsaminda ticret elde etmistir, ;.
Bunlann disinda halka arzdan 8nemli menfaati olan damsmaniar vh. hulumﬂamaiv.l.adlg %
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem girmesi igin bagvuru yapihip yapilmadig ve biliniyo
erken islem girme tarihleri:

Halka arz sonrasimda paylann Borsa [stanbul’da iglem giirmesi igin eg anli olarak 09.05.2023
tarihinde basvuru yapilmagir,

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylann Borsa'da islem gtirecegi anlamina gelmemekte olup,
Halka Arz Edilecek Paylann Borsa'da izlem gorebilmesi, Borsa mevzuatinn ilgili hilkiimlen
cercevesinde Borsa'min verecegi olumlu karara baghdir,

Borsa Istanbul’un goriisiine bu izahnamenin | numarah ekinde yer verilmisgtir,
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26.2. ihraceimin aym grup paylarinm borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
giirmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iliskin
hilgi:

lhraggimin halka arz edilecek pay grubundan olan paylan, yurt igi veya yurt digt borsalardan
herhangi birinde islem gdmemekte olup, bu konuda herhangi bir bagvura vapilmanustur.

26.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Kiiz konusu payiaria aym grupta yver alanlarin tahsislimitelikli yatimmeilara satiga
konu edilmesi veya satin alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- ihraggmn baska bir grup paymmn veya sermaye pivasas: araglarinm
tahsislifmitelikli vaunrmeilara satnsa va da bhalka arza konuw edilmesi duvrumunda bo
iglemlerin mahiveti ve bun islemlerin ait oldudu sermave piyasas) ara¢larnm savisi,
nominal degeri ve deellikleri hakkinda aventh bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yvapic: ve pivasa yapcihifin esaslari:

Yoktur.

26.5, Fivat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig:
Fiyat istikrarina iliskin islemlerin planlanmaktadir,

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yinelik garantinin olmadifma
iliskin agiklama:

Tera Yaunm, Sirket pavlanna yinelik olarak fivat istikran islemleninde bulunmay
planlamaktadir. Ancak, Tera Yaunm Menkul Degerler AS., fivat istikran iglemlerini kesin
olarak verine getirecefine iliskin herhangi bir taahhilt vermemekiedir. Tera Yaunm Menkul
Degerler A.S., fivat istikran iglemlerine hig baglamayabilecefi gibi, fival ishikran glemlerinde
bulunmas: halinde de, perekeesini agiklamak suretivle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fivat istikrari islemlerinin geryeklesiirilebilecegi zaman aralif:
Paylann borsada islem géimeye baglamasindan itibaren 30 glindir.

26.53. Fiyat istikrarmna iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun figardf==on.,
£ £,

unvane P
Tera Yaunm Menkul Deferler A5,

o Lo
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f
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26.5.4. Fiyat istikrarna iliskin sirenin bitiminden sonra pay fivatlarinn duqeﬁiigﬁegiqafp

iliskin agiklama:

Pay fivau, fiyat istikranm saglavict iglemler sonucunda yitkselmis olsa bile, bu silredithi="

bitiminden sonra tekrar dilsebilir.
26.5.5. Fivat istikrarim saglayuwc: islemlerin amacs:

Fiyal istikrarim salayici iglemlerde amag, pay fiyatimn halka arz fivatmin alunz digmesi
halinde alimda bulunarak fivat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fivat taahhiidi nitelifinde depildir ve fiyat istikran iglemlerinin gergeklestinldigi
dinemde paym pivasa fiyan pivass kosullarma gire olmasi gereken fivata gore yilksck
olabilmektedir. Fivat istkrarm saglayict iglemlerde halka arz fiyatimin Gzerinde emar

by 2
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Fiyat istikrarin saglayict iglemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belinilen stireyle simglydir. " 07
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26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagm
niteligi:

Fivat istikran iglemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu iglemlen gergeklestiren arac kurum Tera
Yaturim Menkul Degerler A5, ne aittir.

Halka Arz Edilen Paylar'm tamaminin sablmasindan bagunsiz olarak, briit halka arz gelirinin
%20°si (yitzdeyirmi) fiyal istikran iglernlerinde kullamilacaktr. Pay Tebligi madde 112
dogrultusunda fivat istikran kapsaminda alinacak paylann nominal degeri halka arz edilen
paylarn nominal degerinin %20 sini (yiizdeyinmi) gegmeyecektir. Fon tutanmn tamami Halka —
Arz Eden Ortak'in paylarumn ortak satisi kapsaminda halka arzindan elde edeceklen gelirden
kargilanacakur. Paylarnm Halka Arz Eden Ortak tarafindan saglanacak ve fiyat istikrar
iglemlerinde kullamlacak fonlar sebebiyle, Sirket ve Tera Yatinm tarafindan herhangi bir faiz
Odemesi yapilmayacakir; Halka Arz Eden Ortak™in bu yinde bir talebl yokur ve olmayacaktr.

26.5.7. Yaurimalarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarmi halka are edecek ortak/ortaklar haklkanda bilgi:

Sirket paylarnmn tamami Kuzu Topla Konot insaat Anonim Sirketi'ne ait olup, paylarn
halka arz edecek ortak hakkinda bilgi asafida verilmigtir:
i H_iIIEa. Arz t_:gi_:_'l Oirtak i H;rlwl Sermavesindeki Payi | Iy Adresi

| Kurucesme Mah, Muallim Naci Cad.
Kuzu Toplu Koo ingaat A5 iy | No [05/B Bkt lsianbul

27.2, Paylarnim halka arz edecek ortaklann satiss sunduu paylarin nominal deferi:

Sirket'in 175.000.000 TL wtanndaki meveut sermayesinde, sahibi oldugu 25.(0HL000 TL
nominal degerli 25.000.000 adet B grubu pay ortak satisi voluyla halka arz edilecektir, Ortak
satis voluyla toplam halka arz edilecek nominal tutar, halka arz dncesi toplam sermayenin
%41 4.29" unn denk gelmektedir.

Halka arz Bncesinde ve halka arz sonucunda sermaye artinmu ile hirlikie Sirket sermaye
yapisimn asagidaki ;.el::lde olmass planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi .
Pay Sahibi Pay | Pay Tutar npr:!:- | P Pay Tutans |45 [£2-0
Grubu (TL) %) Grubu (TL) .-“ "'.I;" s
Kuzn Topht Konut Insaat A5 A BO.250,000.00 | 5100 | A | 89.250.000.00 [ 4463 -ﬂ";?“l -l
Euzu Toplu Konul inzaat A%, H 5. 75000000 | 4% Wk | £ ﬁﬂ TS0, I}Il'r' .11] Lo cr A A .
' Halka Aqk Kisim | - . - - 3] 50000000, IIH} 4 35 g ; ";.,d..
' Toplam — TOPLAM | 175.000.000,00 | 100,00 | TOFLAM | 200.000.000,00 | 400,00

hL]
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimn aroirilmamasimna iligkin taa hhw
a) ihragg tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 04.05.2023 tarih ve 2023/6 sayih Yoneim Kurulu Karan ile Sirket paylannin Borsa
istanbul"da iglem gormeye bagladifs taribten itibaren 12 (oniki) ay boyunca, bedelli ve bedelsiz
sermaye aririm yapilmamasing, Sicket paylarmin dolagimdaki pay miktarmn artmasina yol
agacak sekilde satiza veya halka arza konu edilmemesine. bu dogrultuda bir karar ahnmamasina
ve / veya Borsa [stanbul’a veya SPK'va veya yurt dipindaki herhangi bir menkul kivmetlere
iliskin dilzenleyvici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina ve l::nu
sire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz vapilacagina dair bir agiklama yapllman
iligkin taahhiitte bulunmustur.

‘f.ﬁ.T 1FHI". ER
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Halka Arz Eden Ortak Kuzu Toplu Konut'un 04.05.2023 1arih ve 10 sayih Yinetim Kurulu
Karan ile Kuzugrop GYO paylanmin Borsa Istanbul’da iglem girmeye bagladign tarihien
itibaren 1 (bir) v1l boyunca Kuzu Toplu Konut'un sahip oldugu halka arza konu olmayan
Kuzugrup GYO pavlanmn, dolasimdaki pay miktanimin artmasina yol agacak sekilde satiga
konu edilmemesine (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortakhk paylan haric olmak
{izere), halks arza konu edilmemesine, bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve / veya Borsa
fstanbul’a veya SPK"va veva vurt disindaki herhangt bir menkol kiymetlere iligkin diizenlevici
kurum, borsa veva kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamusing ve bu siire bovunca ileride
veni bir saiis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmamasma ve ayrica Sirket
paylanmin Borsa [stanbul’da iglem pGrmeye bagladign tarihten itibaren 180 (ylzseksen) gin
boyvunca Kuzu Toplu Konut'un sahip oldufu halke arza konu olmayan paylann Borsa
[stanbul’da veya Borsa lstanbul dhiginda satlmamasing, baska yatinmer hesaplanna
virmanlanmamasing veva Borsa Istanbul’da Szel emir ile ve'veya toptan sahis iglemlerine konu
edilmemesine, siipheve mahal vermemek adina, Kueugrup GYO paylanmn Borsa istanbul da
islem gdrmeye baglamasimn ardindan Kuzu Toplu Konut Ingaat A$0nin, fiyat istikran
istemlerinden edinebilecefi paylann, yukandaki simrlamalardan harg tutulmasma iligkin
tazhhiitle bulunmusgtur.

Ek olarak, Sirket, 23.06.2023 tarihli taahhidn ile halka arzdan elde edecefi fonun, Fon
Kullanim Raporu’nda belirtilen harcamalar disinda ddviz alinarak déviz cinsinden nakit olarak
elde tutulmayacagim taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyvasasi mevzuat kapsaminda verilen taahhiitler:

isbu bolimiin (b) maddesinde belintilen taahhiil, sermaye piyasasi mevzuat kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidd de kapsamaktadir.

d) Yeikili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Snemli husular:

Yoktur

s,
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28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin thraggimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin 36.063.235 TL olacagi tahmin edilmekie ve pay
basina maliyetin 0,72 TL olmasi 8ngfrilmektedir. Sirket"in halka arzdan saglayacafy net nakit
giriginin 499.545. 138 TL., pavlanm halka arz eden ortagin 502,391,638 TL net gelirinin olmasi

beklenmektedir,
Tahmini Makiyet (T1.) | Topam | Sirket HEm A S
| L]
| SPK Kurul UOcret {Semmayenin Nominal Degerl | ' |
| Dzerinden % 2 i R - %':'J_'ML ] =
| SPE Eurul Tereti (Thrag Megen ve Maninal =
| DeBer Farki Udrrh{'ldu"l:r ¥ i i DG ki
i.ﬁ!!!’:‘“l Kooty Alma Uereti (50,034 H5MY) 1 L5715 ! 12563 i 12861
[ MEK Imrayy Hismet Bedell 4,005+ BSMY, 108.719 108784 -
| Aracilik Komis: onu (BSMY dehil) T 52697000 16,348,500 16,348, 500
Hlukcuki Danssmantsk (KDY dabils . FT000 000 I :
Bagimsiz Denetim Ciderleri (KD dafil) 5010 350000 | :
| Rk larn, Paarloni v Halkls 1lizkiler L7500 1.2%7. 340 = a3
| Rekabet Kourumu I - 3200 |
AT Hizmet Bedeli 15080 15080 . E s
Tﬂiﬂ:l:u_l'm_i_n.i Multy el J606d.225 14454 862 : 16008, 353
| TL Moaiinal Dheferli Pay lari Topkama SO0 TEANHLHK] 2E, (LAY
(Pay Basi Maliyer B 2 78 ! (.66
| Halks Arz Geliri | Berdi) LOSEOGO.E0E S19.000.000 5 0SLO0 (RH0
Habks Arz Gebiri (Met) - L0193, 70 | 404,545,158 1 502301558

Talepte bulunan yatunmcilardan, talepte bulunmak igin dzel bir {icret alinmayacakir, Ancak
vaturnmeilar, bu amagla hesap apmak, hak ettikler paylan baska vetkili kuruluglann hesabina
virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT vapmak istemeleri durumundaki Konsorsiyum
Uvesi olan yetkili kuruluglar arasinda farkhiik gésteren gegitli maliveilere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir

28.2. Halka arzin gerekéesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Halka Arzin Gerckgesi

Sirket'in halka arn ile kaynak elde edilmesi, dzkaynak yapisinin giiglendirilmesi, siﬂl?l-_rrﬂl'-“—-'r-_-t!__
degerinin ortaya gikmas, kurumsal kimliginin goelendirilmesi, marka bilinirligi=ve s ‘: ﬁ
tammrhi@inn pekistiriimesi, seffafhk ve sirdiirilebilirlik ilkelerinin daha glicli gekilde" .7 -
uygulanmas: hedeflenmektedir. Halka arz sermaye artinmi ve ortek satis yontemleriyle” = ) &
gergeklestirilecek olup, ortak sanm ile elde edilecek kavnagin kullanemi Dﬂi}];:lﬂl;:“'g‘{_:__ '.'::f-f E
tasarufunda olacakur. Ayrica Sirket’in GYO statiislinde olmasi ve sermayesini 1¢m3rl.ﬁu:h:n;;§——h¢, 4
paylarin en az %25 inin halka arz edilmesi zorunludur. Halka arz ile stz konusu mruniumﬂ:: ﬂf}/’“
verine getirilmesi hedeflenmektedir. L Srpe

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yeri

Sirkerin 175,000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesinin, 875.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavam dahilinde mevcur ortafin veni pay alma hakk: kisitlanarak 25.000.000 TL artrilarak
200.000.000 TL've ¢ikanlacakur.

Sirket'in sermaye artigt yoluyla elde edecegi halka arz geliri: meveut dig finansmanimin_geri
tdemesinde, portfiyiinde bulunan rezidanslann tefrisi yatinminda ve igletme sermayes OEB\
kullamlacaktir. |




Sirket'in sermaye artinm ile ihrag edilecek yeni paylanin halka arz edilmesi sonucunda hatka
arz masraflarinin gikanlmasindan sonra elde edilecek gelirin kullamm yerleri ile ilgili detayh
bilgiler ve kullamm verlerinin dagilum asagida sunulmaktadic

Finansman Odemesi: Halkn arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklagik %65-75"inin; Tiirkiye
Halk Bankasi AS.den 07.07.2022 wve 21.03.2023 tarihlerinde kullanlan/vapilandinlan
kredilerin, anapara ve faizinin vadelerinde ddenmesinde kullamimas: planlanmakiadir.

Rezidanslarin Tefrisi Yatimm: Halka arzdan elde edilecek net gelirlerin yaklagik %20-25%
Sirket'in portfoyiinde bulunan rezidanslann tefrigi amaciyla kullamlmass planlanmaktadir.

isletme Sermayesi: Halka arzdan clde edilecek net gelirlerin yaklagik %65-10"u igletme
sermayesi ihtiyacimn karsilanmas: amaciyla kullamimas: planlanmaktadir.

Kullanim Yeri Kullanima Hligkin Yizdesel |

2 3 Aralik (%)
Finansman Odemesi _ 6575
Rezidanslann Tetfrigi Yatmm : 20-25 =
lsletrne Sermayesi : 5-10

29, SULANMA ETKIisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yilzdesi:
Sulanma ctkisine iliskin hesaplamalar Sirket'in 31.03.2023 tarihli dzel bagimsiz denetimden
geemis konsolide finansal tablolaninda yer alan veriler esas alinarak yapilmugtir.

Onakhk paylarnn halka arm meveut odafun riichan haklanmin kisitlanarak sermaye artmmi
ve oriak saust seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %- 5,69 oramnda sulanma
etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin miktan -1,1813 TLdir. Bu
dogrultuda halka arz sonuglandigmda sulanma etkisi gergek kathm rakamibarina gore degigiklik
arz edebilecektir.

 Sulanma Etkisb(TL) | Halka Arz Oncesi | Halks ArzSonrasi
_ Halka Arz Fiyats 1 20,76 ~
Sermaye Arnmi (nominal TL) | _25.000.000
Sirket Igin Halks Arz Maliveli 19454862
Halka Arz Brit Geliri 519.000.000
Hulka Arzm Net Geliri I _ 499.545.138
Ozkaynaklar131,03.2023) | 3.BBB.707.732 4388252 870
_Odenmi; Sermaye ' 17000000 200,000,000
Pay Basing Defier Degeri | 223212 219413
Meveut Ortaklar lein (Pozitil) | L300
 Sulanma Etkisi - TL ! o | -
Meveut Ortaklar fgin (Pozitin) e
| Sulanma Etkisi (%) | :
Yeni Ortaklar Igin Sulanma | ' st
 Ethisi- TL — { TR
Yeni Ortuklar lein Sulanma
Etkisi (%) ' B Sl




29.2, Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan duorumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numaral biliimiinde pisterildigi fizere meveut ortaklar icin sulanma
etkisi -0,2799 TL ve % 1,26 olacakir,

30, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggyva danggymanhik yapanlar hakkanda bilgiler:

Ortaklik, payiarinmn halka arzi siirecinde Tera Yatnm Menkul Degerler A5, den danismanhk

v aracilik hizmeti almakradir. Tera Yatnm Menkul Degerler ALS. ve diger damismantann da
ver aldigi tablo asagida venlmekiedir:

! Kurum Damsmanhk Higmeti |
Tera Yatmm Menkul Deferler AS. | Halks Arza Aracilik Hizmetleri |

- _Akol Avukathk Biirosu | Hukuki Danyzmanhk Hizmetleri

| Enn Bafimsiz I 'Dunr.nm A.ﬁ Bnﬂm‘nslx Denctim Hizmetleri

, TSKB Gn nmrlh] Dtﬁtrlnmn: A5, | Gy rimenkul Denetim Hizmetled

30.2. Urman ve bafimsiz denetim raporlar ile figiinedl kisilerden ahnan bilgiler:

Asafida belidilen ueman ve bafimsiz denetim raporlanm hazirlavan taraflardan saglinan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildifi veya hazirlayan tarafin yaymladig
bilgiterden kanaat getircbildi@i kadanyla yanhs veya yamltier olmayacak sekilde zahnamede
ver almaktadir. Bu reporlann vayvinlanmasivla ilgili raporlan haarlayan Kisilenin nzas
bulunmaktadir,

Bagimsiz Denetim Raporlan

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarhinde sona eren hesap dénemine ail
hisliinmiis konsolide (inansal tablolann dzel bagimsiz denetimden pegiren kurulugun:

Ticaret Unvam: - ) Eren Bafimsiz Denstim A 5.
Sorumlu Denctyi: == Yagar Emin TAYLAN _
Adresi: Resit Pasa Mahallesi, Eski Biivilkdere Ciddesi Park Plaza |
- Mo 14 K-10, 34381 Maslak - Saryer/istanbul
| Telefon: D212-373 00 0 |

Bafimsiz denetim sirketinin bafimsiz denetim gdriigiiniin, lzahname l-:ﬁpwmmd-ﬂ kamuya
agitklanmasi konusunda rizas bulunmaktadir. Bagimsiz denetim girketi, Sirket'in 31.12,.202 Lm“‘a
ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolar: ile ilgili olarak asagidaki sekilde olumlu gérily v:rmrﬁ"} 2
Grdriis P

iT o -'._

“Gorfigiimize pdre, lisikieki konsolide finansal tablolar, Kuzugrup Gayrimenku! G‘uhpﬁfnre ";_'r-_-_'i ', #
Anonim Sirket nin 31 Araltk 2022 ve 2021 taritderi iribarivla finansal durumunu ve ;c:lg.aym“* f
tarthferds sona eren hesap donemlerine ait finansal performansim ve nakit akeglarin i-"h,'r'd;,_“-*
Finansal Raporlama Standarilart 'ng {"TFRS ") uygun olarak tim yinlerivie gercege wyg

bigimee sunmakiodir, " s

Bafimsiz denctim sirketi, Sirket'in 31.03.2023 tarihli finansal tablolar ile ilgili olarak
asagidaki sekilde olumlu girds vermistir:

(i iy

“Grdriisiimiize gore, Hligikteld konsolide finansal tablolar, Kuzugrup Gayrimenkul Geligiirme
Anonim Sivket 'nin 31 Mart 2023 ve 31 Arvaltk 2022 tavibieri itibarivfa finansal durennme ve ile
awni tariklerde sona eren hesap dinemierine ait finansal performansim ve nokil akeglaro
Tirklye Finansal Raporlama Standartlar: na (' TFRS ") wygun olarak tim vdilerivle gergedd
wygun bir bicimde sunmaktadir,” f—s\

EFI

A -
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Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
{zahname 'nin EK-7 numarah ekinde yatimmeilann incelemesing sunulan bafimsiz hukukgu
raporu Akol Avukathk Birosu tarafindan hazirlanmigtr:

Unvam Akol Avukathk Birosu
| Adrest | 34394 sigliflstanbul
! Telefon 00 212 264 &0 00

Ekli hukukgu raporunda da aynca belirtildigi tzere, Akol Avukathk Birosu'nun hubkukgu
raporunun, izahname kapsaminda kamuya agiklanmas konusunda nras: bulunmaktadir,

I
| Levent Mahallesi, Kanyon Ofis Binasi Bikvitkdere Cad. No:185 Kat: 18, |

Gayrimenkuol Degerieme Raporu

TSKRB Gayrimenkul Deferleme A.5. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporu isbu
izahnamenin EK-4 numarah ekinde yvatmnmeilann incelemesine sunulmakiadir.

! Linvani TSEB Gayrimenkul Degerleme A5,
Degerleme L /
Uzmanians | Doguscan [gdir, Ozan Koleuoglu, frem Climen
| Adresi . Omer Avni Mah. Karun (ikman Sokak No:2/1 34427 Bey ozlu/ismanbul
| Telefon (+90} 212 334 50 54
Diger Agiklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracthk hizmetleri, hukuki damsmanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri ve gayrimenkul degerleme hizmen sunan higber taral, Halka Arz
Eden Ortak tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri va da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiil eden opsivonlara sahip degildir ya da séz
konusu menkul kiymetlerin thrag edilmesinde gdrev alan yetkili kuruluglar, damgman ya da
bagimsiz denetim kuruluslan degildir. Aym taraflarnin Sirket ile herhangi bir istihdam, yénetim,
denetim ya da sermaye baglantis: bulunmamaktadir

Sirket'e yukanida bahsi pegen hizmetleri sunman taraflar haricinde. izahnamenin genclinde
muhtelif sektéir raporlanndan, pazar aragtirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin ayn
abndifn, Sirkerin bildigi veya ilgili Gglincd sahsin yaymladig bilgilerden kanaat geti digi . *5‘\»‘
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamlne: hale getirecek herhangi bir tks;khg-m
bulunmadifs beyan ederiz. Uglinell kigilerden alnan stz konusu bilgilerin ka.'-naj:ian il o _.
biliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulufunu teyit ederiz, Ote vanu:lan ﬂs:mmﬁ L,ﬂ s g
kigilerden alman bilgilerin givenilic oldugu distiniimekle birlikie, bagimsiz bir E,I;l}lal‘ﬂa_,r-' %o g

; : ! i Ty & Sl
isleminden gegirilmemigtir, ':‘"-‘r,;.x r“: v o

Sirket, Gigiincii kigilerden elde ettii bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan hl]iﬂm:ﬂ-"'“!
yanlig veya yamltier hile getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmachfime ve sbz konusu
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

\'AH HHE HLI EH
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak dizere ihragoimn finansal yatimmiarn
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agamda Gzetlenmekte olan hususlar borsada iglem pirecek Paylar'in elde tutulmas: ve elden
gikanimas sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyle Isbu [zahname tarihi yirbrlikte bulunan vergi meveuat dikkate alinarazk
hazmdanmistr. Ozellikle durumlarda vatnmelann vergi damsmanlarina damsmas: gerekiigi
gnemle hanrlanbr. lsbu lzahname tarihi itibanyla yiriirlikte olan vergi meveuah ve vergi
mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsarminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta
mevzuatin  periye yonelik olmak da defischilecefinin gz fniinde  bulundurulmas:
gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Kisilerin Vergilendirilmesi

Celir vergisi mevauat uyarmca, Tick hukukunda vergi mitkelleflerinin yktmitlGklerini
belirleyen iki gesit veri mikellefiver siatisii meveuttur, Thrkiye'de verlesik bulunan (*Tam
Mikeller) kiziler ve kurumlar Tlrkive iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann
tamamu tizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (*Dar Miikellef™) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiyve'de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirter.

193 sayih GVEK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Milkellef olamk deferlendirilebilmesi igin:
(i} yerlesim verinin Tiirk Medeni Kanunu hilkiimlerine uygun olarak Tirkiye'de olmasi veya
{11} bir takvim vil igerisinde Ttrkive'de devaml olarak alti aydan fazla oturmas: gerekmektedir.
Buna ek olarak. (i) resmi dairelere; (i) resmi milesseselere veya (i) merker Tiirkive'de bulunan
tesekkill ve tegebbiislere bagh olup adi gecen daire, milessese, tegekkill ve tegebbislerin iglen
dolayisiyla yabane: (lkelerde oturan Tirk vatandaglan da Tam Mikellef yani sumrsiz vergi
yOktmlileri olarak degerlendirilmekiedir. Dolayisiyla, Tam Mikellef olarak degerlendirilen
sz konusu kisiler Thrkive icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam fizennden
vergilendirilicler. Tiirk vergi mevauah gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir pergek
kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara suhip olan kisilerin, stz konusu paylann BIST'te elden gikanlmasindan kaynaklanan
defter atis kazanclan ve Paylar ile ilgili daginlan kir paylarnndan elde etikleri menkul sermaye
iratlan, Torkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Kisilerin 2023 yilinda elde ettikleri iicret gelirderi disindaki gelirlerin wrylendlrllnmdﬁﬁu. a‘“'i!-a

agagida ver alan artan oranh gelir vergisi tarifes: uygolanir. £ f ﬁ ;* i

!_l_:!-u_:l_ur_ﬁm_ll.y | Gelir '\-'urij:i ﬂnjrm !EJ _|' . '_:;:_ "-: -

| 70,000 TL've kadar - %15 '-.t r{»_‘_(;;il;..'? o A |

| 150,000 TL'min 70000 TL'si igin 10.500 TL, farlas ) 20 ﬁ‘};_‘: ay ""'::-' :r = /
370000 TL'min 150,000 TL'si igin 26,500 TL {licret gl:IITlnrmrJE 50000 2427 ﬁiﬁ-‘h.\_;,:lll""’d

| TL'min D500} TL igin 26,300 TL &, fazles: —3
| 1800000 TLnin 370044} TL'si igin 83900 TL {beret gelirderinde | 900 000

| TL'nin 350.000 TL'si igin 134,500 TLj, Fazlas: . gl
:1.gm.um TL'den farlasemn 1900000 TL'si igin 621400 TL (icret
gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasimm 190000 TL'si igin 607,000 TL), e
| fazlas f
) TERA
+: 7 YATIRIM :
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32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

3320 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (KYEK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi
kamu kuruluglary, demek veya vakiflara ait ikdisadi iglemier, ig ortakliklarn, kurum kazanglan
Uzerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarn kin Wergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlanna gére belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi orum KVE'nun 32, maddesi
uyarinca kurum kazanc dzerinden %20 olarak belirlenmigtir. Bununla birlikte, 22 Nisan 2021
tarihli Resmi Garzete'de yavimlanan 7316 sayitle Kanun degisikhigi ile 2021 ve 2022
_vergilendirme diénemi kurum kazanglarna uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasivla %23
ve %23 olarak belirlenmistie. 2023 yihina iliskin kurum kazanglan icin ise isbu [zahname tarihi
itibartyla yirlrliikte olan mevzuat cergevesinde oran %420 olarak belirlenmistir.

Aynea, 17 Kasim 2020'de Resmi Gazete'de vavinlanarak yilrlrllige giren 7256 sayili Baz
Alacaklanin Yeniden Yamlandinimas: ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun ile KVE'da degisiklik vapilarak, pavian Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
glirmek lizere en az %20 oramnda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 8deme ve elektronik para kuruluslan, yetkili
doviz milesseseleri, varhk yinetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumian ile sigoria ve
reastirans girketleri ve emeklilik sicketleri harig) paylanmn ilk defs halka arz edildigi hesap
dineminden -baslamak tizere hes hesap déinemine ait kurum kazanglarma kurumlar vergisi
oramnn 2 {iki) puan indirimli olarak uygulanmasing hilkmedilmistir, Indirimden vararianilan
nesap dénember slresince girketlerin bu halka agikhk oramm saflayamamas: halinde ise
zamaninda indirim sebebiyle tahakkuk ettirilmeven vergiler vergi zivai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birdikie wmhsil edilir.

EVK'unda tam ve dar miikellefiyet olmak Gzere iki tir vergi mikellefiyeti tanmlanmisgtir,
KVK uyannes, bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i} kanuni
merkezinin Tirkive'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Thrkive diginda bulunmasimna
ragmen i bakimindan iglemlerin fiilen toplandify ve yinetildigi merkez olan 15 merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu 1K gart
saflamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkive disinda elde etikler
kazanglarimin tamams dzerinden Tirkive'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tirkiye'de elde ettikler kazanglarn Gizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tiirkiye'de elde edilmisg
olargk kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de vatinlms olmas: gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglannin Tirkive' de clde cd[lm'tﬁrgﬂ'ﬂ'

kabul edilebilmesi igin stz konusu deger artis kazancim dofuran isin veya mu@ﬁﬁ:glqpn_l_a-, r,

J -
e o =

Tirkiye'de ifa edilmesi veya Thirkive'de degerlendirilmesi gerekmektedir, F
"Tirkiye'de degerlenditilmesi” ifadesinden Sdemenin Tirkiye'de yapilmas: veya

yabane bir Glkede yaplmus ise, Tirkive'de ddeyenin veya nam ve hesabina }*ﬂ]}l!ﬂ:ﬁ'_r]'*m-ug’!_ii—;;ﬁ, A

hesaplanna intikal ettirilmesi veya kinndan aynlmasi gerektigi seklinde anlasimass H&Q;:ir.
GYO'lar da bir sermaye girketi ve sermave pivasasi kurumu olarak kurumlar vergisi
miivekellefi olup kazanglan KVK gercevesinde vergilendirilmektedir. KVE'mn 5/1inci
maddesinin (d) bendinde ver alan istisna cergevesinde, “Gayrimenkwl Yatinim Fonlarr ve
Clrtaklklar™min kazanglanmin kurumlar vergisinden istisna oldugu hitkme baglanmstir,
Kazanglan kurumlar vergisinin konusuna girmektedir ve KV mn 5/1-d-4 maddesi gerefince

ddemne, 7% - =

5

GYO lann elde ettigi kazanglann tamami Kurumlar Vergisi'nden istisnadir,
YAT WK FRLER
el | ANDHWW 5 RIS
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VK 'mn 15"inci maddesinin 3" iinct maddesi uyanneca “GYO Tarm elde eftigi kazanglardan,
dagiislvim veya dafiimasin kurum biinyesinde %105 oraninda vergi kesintisi youpele” hilkmil
yer almaktadie, KVK 'min gegici 1'inci maddesinde ise: “Bakamlar Kuruly tarafindan veni
karariar alimincava kadar GVE ile KVK kapsamindaki vergi ovanlarr bu kanunda belirtilen
vasal sintrlan agmamak iizere, gegerliligini korur " hitkmi ver almaktadir. 193 Sayih GVK'da
vergi tevkifat konusu 94'incll maddede dizenienmistir, Bu maddenin 6'ner fikrasimn (a)
bendine pére; dagitilsm ya da daginlmasin GYO'lann elde ettikleri kazanclar %0 oramnda
vergi tevkifating tabidir. GYO'larn kazanglanna uy gulanacak stopa) oram %ol dir.

322, Paylarm elden gikarimas karsthfinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.1.1. Borsada islem giren paylarn vergilendirme esaslar:

200 ve 2023 yillan arasinda Borsa'da islem gdren paylann elden gikanlmas sonucu saflanan
deger arug kazanglanmin vergilendirilmesi GVEK'nun Gegici 67. maddesi gergevesinde
gempeklegtirilmektedir.  GVK'nun Gegici 67, maddesi kapsaminda degier amis kazanglar
tglemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklavicy kuruluglar tarafindan vapilan
tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin yliriirlik siresinin 2025
yilindan sonraya uzatlmamas: veya herhangi bir sekilde Kapsarmumin vergi mevzuatina dihil
edilmemesi durumunda 2025 vilindan sonra asafuda agiklandigh Ozere (Bkz. 33.2.2 Genel
Olarak Pay Ahm Saum Kazanglarimn Vergilendirilmesi (Yaunim Ortakhg: Payvlan Harig),
BIST'te iglem géren paylann elden ¢ikarimasindan saglanacak deger artig kazanglar genel
hilkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BISTUe islem giren paylanmn alm satmma arscihik emikler
yatnmeilar wrafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiiml olan ve dolayisivia
vergi tevkifaum yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, srac) kurumlar ve saklayic
kuruluglardir.  Bankalar, aract kurumlar ve saklayier (saklamac) kumaluslar tevkifat
yikimliliklen tahundaki ilgili vergi beyanlanm, Oger aylik dénemler itibanyla bevan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS-Merkezi Kayit Kuralusu AS disinda
saklayier kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarn iglemlerinde vergi tevkifatimn
yapilmas: esasen ilgil saklayici kurulusun sorumlulugundadir,

BIST'te islem géren bir payin baska bir banka veva aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen ksymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacag: kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahumn
tespitinde dikkate alinacakor. Sdz konusu paylarnmn bir baska kisi veva kurum adina
nakledilmesi halinde aby bedelinin ve abg tarihinin T.C. Hazine ve Malive Bakanli@i'na

bildirilmesi gerekmektedir. P i e
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Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araer kurumlar tarafindan yvapilacak veri tgvl,;lifﬂl* m"ﬁr"rﬁ ..'
kanunen %15 olarak belirlenmigtir. S8z konusu tevkifat orant bankalar, arac kunduglar ve Ti
saklayicr kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler dizerinden uygulamr: g Uh, B
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a. Bankalar ve araci kurumlann abm satimina aracilik ettikleri menkul k]}'n'n:t]::'[';',‘;i_.lé.:"diﬁ:;éf'“ * i

sermaye piyasasi araclanmin ahs ve saus bedelleri arasindaki fark: "“‘:-.?}_ b
"?ﬂ.:-—_\.:s--"

b. Alrmna arscibk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasasi araclarmin ifass
halinde alig bedeli ile ifa bedeli arasindakd fark,

. Bankalar ve aract kurumlann aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye pivasast
araglannin Sdiing islemlerinden saglanan gelirler,

d. Amcihk etikleri menkul kiymet veva difer sermaye piyasasi ar
islemlerinden saflanan gelirler.

Jannin  Adiing
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Ancak, GVK ve 20123141 sayilh Bakanlar Kurulu Karan wyarines, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak vapilan vadeli islem ve
opsiyon sizlesmeleri, BISTe islem gdren araci kurulug varantlan dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatrim ortakhik paylan harig) ve pay yogun fonlarnmn katilma belgelerinden
elde edilen (ii) KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhastrin menkul kKiymet
ve difer sermaye pivasas: araci getirileri ile deger artiss kazanglan elde etmek ve bunlara bagli
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mitkelleflerden Kanun a gire kurulan yatim
fonlan ve yatinm ortakhiklaryla benzer nitelikie oldugu T.C. Harine ve Malive Bakanlifinca
belirlenenler icin %a0); ve (iit) (i) numaral; alt kinlimda belinilen gergek kigi ve kurumlar harig
olmak fizere, (i) numarali alt kirhimda belirtilen diginda kalan kazanglar icin %10 olarak
uygulanir.

Yaunmaelar yukanda belirtilen oranlann  ileride defiisiklide uyabilecegini gtz dniinde
bulundurmalidar,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden gikarilmas: halinde tevkifal
matahimn tespitinde dikkate alinacak ahg bedelinin belirlenmesinde i1k giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktr. Paylann alimindan Gnce elden ¢ikarmas: durumunda, elden gikanma tarihinden
sonfa ¥apitan ilk alim iglemi esas alimarak stz konusu tutar Uzerinden feviifat yapilacak tutar
tespit edilir. Aym glin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki abg
maliyetinin tespitinde agirhikh ortalama yBntemi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrah ik
giren ilk ¢ikan ybniemine pore belirlenccektir. Alis ve sans iglemleri dolayisiyla ddenen
komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Veraisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate
alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyaninea menkul kiymet ve diger sermaye plyasass
araglanna iliskin tdrler {i) sabit getirili menkul kiymetler: (i) degisken getirili menkul
kwymetler; (iii) diger sermaye pivasas araglan ve (iv) yatmm fonlan ketilma belgeler ve
yaunm ortakhklan paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sbzlesmeleri, menkul kivmetin dihil oldugu simf iginde
degerlendirilecektir, Bu kapsamda pay ve pay endekslerine davali olarak yapilan vadeli islem
stizleymeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine davah olarak ihrag edilen arac
kurulug varantlan paylanmn da dihil oldufu degisken getirili menkul Kiymetler simifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde by islemler tek bir
iglem olarak dikkate ahr, Pay ve aym tirden oldugu kabul cdilen menkul kiymet alim
satumindan dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyven iig ayhk déneme devredilir
ve takip eden dénemlerin tevkifal matahmndan mahsup ediliv,. Takvim yilimn son g ayhk
diineminde olugan zatar tutannimn izleyen ddneme aktarilmas: mismkiin degildir, T,
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Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST e islem géren ve bir vildan fazla stireyle, Tam Mikellef. .

ve Dar Milkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden qjkanlma.sml!-]'é_u e
uygulanmez, . 1

e
Tevkifata tabi tutulan BIST'te iglem goren paylara iliskin alm satim kazanglan igin Epr@-}i—:ﬂ:;a.“?' ¥
kigilerce yilhk veya minferit beyanname verilmez. Stz konusu bu gelirler, digﬂ{gg]iﬂ?}"' 4 ____h,-:-‘f
dolayisiyla verilecek yillik bevannameye déhil edilmez Ticari faalivet kapsaminda elde ddilep, =
gelirler, mitkelleflerin her tirld ticari ve sinai faalivetlerinden elde ettikleri kazanclan seklinde
tanimlanan ticari kazang hilkiimleri gergevesinde GVEK'nun Gegici 67, maddesi kapsaminda
tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce villik veva miinferit bevanname verilmez.

Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dihil edilmez, S6z konusu

madde hitkiimleri uyarinca tevkifaf tabi tutulsun’ tutultasm dar mikellef ercek kisi yey
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kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gtire kurulan varlik kiralama sicketleri ve tam mitkellef
kurumlar tarafindan yurt disinda iheog edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
igin minferit veyva dzel beyanname verilmesz,

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmin diger aylik dénemler itibarivla tevkifata tahi
tutulacak alim satim kazanglarinmn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (vukanda belirtildigi
lzere) aym tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlers gire ayrt ayn tespit edilip
tevkifata tabi wiulacakur,

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinea, gelir sahibinin gercek veya tllzel kigi ya da Dar veya
Tam Mikellef' olmasi, vergi milkellefiyesi bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida aynintilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememekiedir.

2006/ 10731 sayih BKK, 20100926 sayili BKE ve 2012/3141 sayil: BKK uvarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nea %0 olarak belirlenmekle hirlikte siiz Konusuy
oramn artinimas: durumunda Der Mitkellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu glindeme
gelecekti,.  GVK'nun Gegici 67, maddesinde dizenlenmis olan tevkifat uygulamalarmnda.
tevkifata konu peliri elde emis olan kiginin mukim oldugu tilke ile vapilmis ve yirbrlikte olan
Cifte Vergilendirmeyi énleme Anlagmas: hitkiimleri Gnem arz etmektedir, Séz konusu anlagma
hitkiimleri, Tork Vergi Kanunlanndan Snce uygulanacaktis.

Dar Mukellef pergek kisi ve kurumlann, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araclara kendileri veva yurt disindaki portfty  ydnetim  sirketleri
vasttastyla yatmm yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras alinabilmesi igin (i) Dar Mikellef gereek kisilerin pasaportlarinin noter
onayh bir irmegl ya da vergi dairesi yetkililerinee onaylanmak iizere, asl ve fowokopisini, (ii)
Dyar Milkellet kurumlann ise kendi tikelerinde gecerli kurulug belgesinin Tiirkive'nin o tlkede
bulunan temsilciligince onayl Tlrkee bir Gmegini veva yabane dilde anayl: kurulug belgesinin
terclime birolannea terctime edilmis Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir, Kuzey Kibns Tirk Cumbwuriyeti vatandaslan igin nlifus ciizdammn ibraz:
yeterli olacaknr.

Ayrica, bankalar ve aract kurumlar ile saklavier kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin
miracaal eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabane misterilerd igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler,

Lifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hilkOmlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgilise.,
lkenin yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve by
terclime biirolannca te dairesine, banka ve arac: kurumlar vasitasivla veya dogrudan ibras' f'\l
edilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen vilim dﬂrdupc;i_'ay:n‘_ia- ! __'-‘.I"; )
kadar gegerli olup, séz konusu belgenin her y1l venilenmesi gerckmekiedir. i iy as
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Tevkif uygulamasmdan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ."tit‘k;,'; L
Vergilendirmeyi dnleme Anlasmasi hilkiimleri dikkate alinmadan %15 (hilihazirda 2[!1-?&:!_ 41w w’;ﬂ’f
sayili BKK uyannca %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretivie tevki
yaplacakur. Ancak bu durumda dahi sonradan siz konusu mukimlik belgesinin ibraz ile Cifie
Vergilendinmeyi Gnleme Anlagmas: hitkiimleri ve i¢ mevruat hitkiimleri dogrultusunda versiz
olarak tevkif suretivle alman verginin iadesi talep edilebilecektir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli grdagn hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Saleme
Anlagmalan hikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimuim vapuklan veya
getirisini  tahsil ettikleri Tork menkul kiymetleri  bakimindan, uvpulanacak anlasm
hitkiimlerine giire gercek hak sahibi (benefical owner) olduklarma dair iluili ispat




belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Malive Bakanh@'nin tayin
edecedi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadif: tespit edilenler bakimindan zamaninda ahakkuk ve 1ahsil edilmeyen vergiler igin
vergl ziyvan dofmus sayilacaktr. Tirkiye Cumhuriyvetinin bugline kadar akdettii anlasmalar
ve anlagmalann Tiirkee metinleri Gelir Idaresi Bagkanhgi'mn www.gib.gov.ir web sayfasinda
yer almaktadir

32.2.2. Genel (Marak Pay Alim Satim Kazanclarmm Vergilendirilmesi

Bu biliimde GVEK'mn Gegiei 67. maddesinin diinda kalan durumlara iliskin genel aciklamalar
ver almaktadr,

32.2.2.1.Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Mikellef Gereek Kisiler

Pay alim sanm kazanglan, GV 'nun Mikerrer 80finci maddesi uyannca gelir vergisine tabi
alacaktir. Ancak anilan madde uyannea, "ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
mitkellef kurumlara ait olan ve 2 (iki) vildan fazla slireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
gikanlmasi durumunda elde edilen kazanclar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin sahginda oldugu gibi, GVK'nun Mikemer
81, maddesi uvarinca iktisap bedeli, elden gikarildig: ay harig elmak Grere TOIK tarafindan
belirlencn toptan esva fivat endeksindeki artyy oraminda artnlamk dikkate alinsbilecektir,
GYVK'nun Mikerrer 81. maddesi uvannca mal ve hakiarnn elden gikanlmasinda iktisap bedeli,
elden pkanlan mal ve haklann, elden gkanldigs ay haric olmak tzere TOIK tarafindan
beliflenen toptan esya fivat endeksindeki arts oraninds artinlarak tespit edilir. Buy
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranimin %410 veya iizerinde olmas: sarttir,

GVE'un Madde B6/1{¢) uyarinca tam milkellel gergek kigilerin tevkifl sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GV nun 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asivor ise (bu
tutar 2023 vl igin 150,000 TL dir) beyan edilmesi perekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde B6/2 gergevesinde dar mikellefivette vergive tabi gelirin tamam, Tirkive'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan Gecretler, setbest meslek kazanglan, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik bevannameye tabi
degildir. Dar mikellel gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVE madde 101/2 uyannca, menkul mallarin ve haklarnn elden ¢ikanlmasindan dogan kazang

ve iratlanm mal ve haklann Tirkiye'den clden gikanldifs yerin vergi dairﬂim:fmﬁﬁl_'f:di "'\q
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322221, Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin  Aktifine Kayith Paylann’ Eiden. & _
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Ticari fanliyete bagh olarak binyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang e

beyan edilip vergilendirilecektir.




32.2.2.2.2. Tam Miikellelf Kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyannes kurumlarn sktiflerinds en az iki tam yil streyle
yer alan igtirak hisselerinin satisindan dofan kazancin %750k ks kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir,  Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis karancinin sahsin
yapudigr yili izleven 5. yihin sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabinda
tutulmas:: sany bedelinin satisin vapildig: vl izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satigi yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul ki vmet ticaret
tle ufrasmamasi gerekmektedir.

322223, Dar Mikellef Kurumlar

Dar Milkellef kurum, Tirkive'de bir isyeri apmak suretivle veya daimi temsilel vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise ahm sam kazanglar ticar
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir.  Yukanda belirtildigi Gzere, devamb olarak menkul Kiymet ticaret ile
uiraghiklarindan %757k kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miamkiin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc
elde eden Dar Mukellefler agizinda da tlgili kazancin Tlrkive'de vergilendirilmesi stz konusu
olabilir. Dar miikellet kurumlann vergilendirilmesi agrsindan Tirkive'nin imzalarms oldugu
ylrlirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmalanmn  hiikimleri @nem arz
etmekiedir. S0z konusu anlagma hitkiimieri, Tark Vergi Kanunlanndan Snee uygulanacakir,

322224, Yabano Fon Kazan¢larimm ve Bu Fonlarm Portfiy Yiineticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

| Ocak 2{HH tarihinden itibaren SPK 'nun dizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabanci
fonlar da sermaye girket sayilarak kurumiar vergisi miikellefi olacaklardur. KVR'ya 6322 savili
Kanunun 35, maddesivle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yirlrliige girmek (zere,
“Yabanci fon kazanglanimin vergilendirilmesi” bashikl 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabane: fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yiiriten portfay yoémeticiligi yetki belgesine
sahip Tam Milkellel porifiy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan ditzenlenmistir,

KVK'min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlann, yoneticisi sirketler aracilifivla organize
bir borsada iglem gérsiin veya gérmesin, her tidd menkul kiymel ve sermaye piyasasi araci:
{ii) vadeli islem ve opsivon sdzlesmesi: (1ii) varant; (iv) déviz (v) emtiaya daval vadeli islem
ve opsivon sizlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar: ve (vii) kivinetli maden
borsalarmnda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan icin KVE'nun $/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas; durumunda: porifiy ybneticisi sirketler, bu fonlann
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlann is yeri veva is merkegl Tlarikss,
kabul edilmeyecektir. g i
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Trkiye'de bulunan, aktif biiyikligintn %51 inden fazlas: tasinmaziardan olugan sirketlere ait
paylar veya ortakhk paylan veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon stzlegmeleri, clde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir, |
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€. Paylara iligkin kir paylarinin ve kir payi avanslarimn vergilendirilmesi

UVK'mn 94/1-6-b maddesine 4%42 savili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kinn
dagitilmass agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVE'nun 4842 sayil Kanunlz degisik 94/1-
6-b maddesi uvannca, Tam Miikellef kurumlarca: ( 1) Tam Mikellef gercek kigilere; (i) pelir ve
kurumlar vergisi milkellefiveti olmayanlara; {iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara:
(iv) Dar Milkellef gergek kisilere; (v Dar Mukellel kurumlara (Tiirkiye'de bir igveri veva daimi
temsilei aracihigiyla kir pay: elde edenler harig): ve (v) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
Dar Mitkelleflere dagmian kir paylan zerinden 200914592 sayilhh BKK uvannca %15
oraninda tevkifat yaplacaktir (girisim sermayesi yvatinm fonlarn ve ortakliklan igin bu oran %)
oraninda uygulanie). Tam Mikellef kurumlarca; (i} Tam Mikellefler kurumlara; ve (i) isyeri
ve daimi temsilel vasitasivla faali vetie bulunan Dar Mikellef kurumlars dagitilan kir paylan
tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gercek Kigiler
32.3.L1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Mikellel kurumlardan elde
edilen, GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2} ve (3) numarali bentlerinde vazili kir pavlarimn
yarsi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kir payl dagibrken, gelir vergisinden istizna
edilen kisim olan vans: (%30'si) dahil olmak iizere dagitilan kir payimn tamam (%100°0)
lizerinden %135 oraminda gelir vergisi tevkifat yapmaktadirlar, Kdr payiun yillik vergi
beyannamesinde  beyan cdilmesi  halinde, stz konusu vergi  tevkifan  yillik  vergi
beyannamesinds hesaplanan gelir vergisi tutanndan mahsup edilir. GVEK'nun 8&/1-¢c maddesi
uyannca, uyannca, levkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gavrisafi tutanm; 2023 yili igin
130.000 TL'yi agan ve tam miikellef kurumlardan elde edilen kir paylan icin beyanname
verilmesi gerekecektir,

Aynea. kirin sermayeye eklenmesi kir dagitiny sayilmaz,

Beyan edilen tutar hesaplanan gelir vergisinden kurum binyesinde kinn dagitim asamasinda
yapitan %10 oramndaki vergi kesintisinin tamamy {istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup

edilecek olup mahsup sonras kalan tutar genel hitkdmler pergevesinde red ve iade edilecqhirT="=m,

Kir payy avansi da kdr paylan ile ayn kapsamda vergilendirilmektedir. i . R, ‘?\\1
32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler it A _H
GVE'nun 94/6-b maddesi uvannca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef gers;ﬂ: EE!;-L'GI‘EI_H.:,_ =3

W il

dagulan kér paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (Bugiin igin'bu oY
Yol Wdur) tevkifar yapilacakur, Torkive'nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi Enigr_n_e u Lj
anlagmalannda daha diigik tevkifat oranlan belirlenebilmektedr. Ancak., ¢ifte vergilendirmey
Gnleme anlssmalan hitkiimlerinden yararlamilabilmesi icin ilgili tilkenin yetkili makamlan
tarafindan diizenlenerek imzalannis mukimlik belgesinin ashnm ve noter veeya ilgili dlkedeki

Tiirk Konsolosluklaninca tasdikli Tiirkge terciimesinin gili vergi dairesinde, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veva dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim vilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleven yilin dérdiincd ayina kadar gecerli olup, dar mikellef

gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mikellef pergek kisiler agisindan kar paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerck

bulunmamaktadir. I
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Diger tarafian GVK mn 101, maddesinin 5§ no'lu fikras: geregince dar mikellef gerpek kisilerin
vergisi tevkil suretiyle alinmams menkul sermaye iratlanni, Tirkive'de elde edildipi yverin
vergi dairesine miinferit bevanname ile bevan etmeleri gerckmekiedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1, Tam Mikellef Kurumlar

Twcari faaliyete bagh olarak ticari igletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkita
yapimayacak sz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVEK'nun 6,
maddesinde kapsamundaki “safi kurum kazancr, GVE'fun ticar kazoner dilzenleyen
hiskiimlerine gire belirlenecektir, Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap donemi icinde clde
eftikleri safi kurum kazuancy zerinden %420 oraninda uygulamr. Bununla birlikte, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022
vergilendirme dénemi kurum Kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi oram sirasivla %25
ve %23 olarak belirlenmigtir. 7316 sayvih Kanun degisikligi ile 2023 vergilendirme dinemi
kurum kazanglarna uygulanacak kurumlar vergisi oram %20 olarak belirlenmigtir.

Ancak. KVK'mn 5/a-1 maddesi uyannca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yannm fonlanimin katilim belgeleri ile yatnm ortakliklarmn hisse
senetlerinden elde edilen kir paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir,

32312, Dar Milkellef Kurumlar

GV K 'nun 94/6-b maddesi uyaninca, tam mikellef kurumlarca dar mikellef kuramlara daginlan
kir paylan fizerinden Bakanlar Kurulunea belirlenen oranlarda {bugtin igin bu eran % 10'dur)
tevkifar yapilacaktir. Tlirkive'nin taraf oldufiu baz gifte vergilendirmeyi 8nleme anlasmalarmda
daha diigilk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir, Ancak. gifie vergilendirmeyi dnleme
anlagmalan hilkiimlerinden yaradanilabilmesi igin ilgili Glkenin vetkili makamlar arafindan
dizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashmin ve noter veva ilgili Glkedeki Tiirk
Konsolosluklannea tasdikli Tlhrkee terciimesinin ilgili vergi dairesinde, banka ve arac
kurumlar vasmasivla veya dogrudan ibruz cdilmesi gerekmektedir, Bir takvim yilima iligkin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin disediinei ayina kadar gecerli olup, dar milkellef
gergek kisiler tarafindan her yul yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mitkellef kurumlarin, Tirkiye'de bir igveri veya daimi temsilei aracilifn olmaksizin elde
ettikleri kir paylan igin tevkifat suretivie vergilendirme nihai vergileme ol up, dar miikelleflerin
bu gelirler igin Tarkive'de beyanname vermelerine gerek bulunmamalktadir,

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. Thrager veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanidmasina iliskin yﬁ*ﬁén_n‘:'“\
ok,

izin ve izin verilen herbangi bir yetkili kurulusun paylarnin sonradan tekrar satging dairs . W
kullandigi izahnamenin igerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmavi kabul gtti_!d:l;ilile' )

dair beyanlar: e '” Cpm g
Py I-__'\....'.:'..__'.l' ;- :

Yoktur, ;"h-x i T Ay ':)'}

33.2. lzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkanda bilgi: i b

Yoktur,

33.3. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda

bilgi:

Yoktur, f'}l l\/_\\ \_/
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- ' : [ TATI I'ﬂll'n'l_;x:u_r' SERAER
. TANONIM siRkER
: (_jl [
2§ : [ |

L 1



334, Paylamn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamilabilecedi filkeler hakkinds bibgi:

Yokiur,

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sarts olan diger agik ve objektif kogallar
hakkinda bilgi:

Yaoktur,

336, Yetkili kuruluslarea paylarin  sonradan tekrar satsimn gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kogullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satg esnasimda
yatirimeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmiz uyar notu:

Yoktur,
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Esentepe Mah., Biiviikdere Cd,, Kanyon Blok No: 185, lg Kapt No: 206,
$isl/ISTANBUL adresindeki ihragemmin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraceinn internet sitesi
www.kzevo.com ile Kamuyu Aydinlatma  Platformunda {(KAP) tasarruf  sahiplerinin

incelemesine agik tutulmakiadir:

1} Izahnamede yer alan bilgilerin davanagim olusturan her mirli rapor ya da belge ile degerleme
ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar. esas stzlesme, vb,)

2) Ihraggimin izahnamede yer almas gercken finansal tablolar

35, FKLER
Ek 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: Sirket'in 31.12.2021 ve 31.12,2022 tarihlerinde sona eren dénemlers iliskin Finansal
Tablolan ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 3: Sirket'in 31, 12.2021 - 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iiskin
Finansal Tablolar: ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu'na iliskin Bagimsiz Denetim Kurulugsu
Sorumluluk Bevam

.-!-"."FS__“'_""
EK 4: Hirket portfovindeki gayrimenkullere iliskin TSKB Gayrimenkul Degerlemé” AS. :rh*"‘
taratindan hazianan Gayrimenkul Degerleme Raporu - ﬁﬁ,‘

e

EK 5: Gayrimenkul Degerleme Kuruluga Sorumluluk Beyam " H.n i ?
5 e 1 "__:'. + 1':':':- 3 d_-' ]
EK 6: Fon Kullamm Yeri Raporu i JRE A : ]
) & 1
EK 7: Akol Avukathk Bfirosu tarafindan haziclanan Bafimsz Hukukgu Rapory %y “":: Fl? |

- PR % = ‘%%T;ﬁr
EK 8: 31.03.2023 wrihlerinde sona eren dénemlere iliskin Finansal Tablalar ve Ciecl Bagim
Denetim Raporu

EK 9: Tera Yatinm tarafndan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu

EK 10: 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dinemlere iliskin Finansal Tablolan ve (izel
Bagm=iz Denetim Raporu
-
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