Isbu lzahmame halihazirda Sermayve Pivasasi Kurulu tarafindan incelenmektedic ve heniiz
Sermaye Pivasasi Kurwlu farafindan onavianmanagtr. Sermaye Pivasast Kuweulu nun
onayint miiteakip kesinlegen fralmame wvrica ilan edilecektir. Halka arz bapsamnda
ferhangi bir yatinm kararr Sermaye Piyasasi Kurwlu 'nun ongym milteakip verifmeli ve
vateimelar bu kavarigrom nthai lzahnome ‘de yaprikiar: incelemelere dayandirmalidir,

Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi
izahname

Bu ifrahname, Sermave Pivasasi Kouroln (Kuruly'nea ...0...02023 tarihinde
onaylanmisior.

Ortakhfmuzin gikarlmis sermayesinin 600,000,000 TL den 706.000.000 TL've
pikariimasi nedeniyle artirilacak 106.000.000 TL nominal deferli paylarimn halka
arzma iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas, izahnamede yver alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekefTilii anlamina gelmeyece@i gibi, paylara iliskin bir tavsive olarak da
kabul edilemez. Avrica halka arz edilecek paylarnn fivatimin belirlenmesinde Kurul'un
herhangi bir takdir va da onay yetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirrm kararlan izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmzn ve halka arzda satsa aracilik edecek Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.5. nin www. kavseriseler.com.ir ve www.gedik.com adresli internet
siteleri  ile Kamuyu Aydinfatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgir)
yvayimlanmigtir. Ayriea bagvuru yerlerinde incelemeve agk tutulmaktadur.

Sermaye Piyasass Kanunu (SPKn) nun 10'unca maddesi uyvarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde ver alan yanhs, yamlticr ve cksik bilgilerden kaynaklanan
rararlardan ihraggr sorumludur. Zararn ihracodan tazrmin edilememesi veva
edilemeveceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, thraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihragomin yinetim kurulu diyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine giire zararlar kendilerine yiikletilebildigi Slglide sorumlodur.

izahnamenin_difer Kisimlar ile bidikte okundu

hatali vey iz olmasi durumu haric olmak dizere, sadece iizete bagh olarak
ilgililere _herhangi  bir  hukuki  sorumluluk _ vilklenemer. Bagimsiz  denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak fizere hazirlanan raporlar hazrlayan kisi ve kurumlar da hazeladiklan
raporlarda ver alan yanhs, vamiltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde

sprumiundur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiiniilmektedir”, “planlanmaktadir™, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir™, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar igermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaym tarihindeki Sngriilleri ve beklentileri gistermektedir. Bircok
faktir, thragoinin gelecefe vimelik agiklamalarinin Gngiiriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasima yol acabilecektir,™
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KISALTMA VE TANIMLAR

A5, |Anonim Sicket
AR s|Avrupa Birligi
ABD L Amerika Birfesik Devletleri

Avro veva EURO

siAvrupa Birlifi'ne tive devletlerin resmi para birimi

A Kotasi Seker

|Yurtigi talebe gdre Giretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara
‘verilebilen seker miktanini belirtir,

A Kotasi Pancar Seken

| [Yurtigl talebe gire dretilen ve pazarlama yili iginde i¢ pazara
" vertlebilen pancar sekeri miktarina belirtir.

B Kotas: Seker

A kotasiun belli bir oranina tekabiil eden ve giivenlik payi igin
"hulundurulmak fizere firetilen seker miktarim befirtir.

Bagh Ortakliklar

| fpirket’in konsolidasyona tabi bapl ortakhklan olan Pan Dofa,
"|Pankent, Panpet, Pan Eneri, Lidas ve Pan Pazarlama.

Bogazliyan Fabrikasi

{[Bogazlivan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi

Borsa, Borsa Istanbul veya

-

Baorsa Istanbul Anonim Sirketi

BIAS
tl?}SM"u’ i [Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
A ve B kotalan diginda firetilen ve yurt iginde pazarlanarmayan
i Kotas Scker :seker ile iglenmek fizere thrag kaydiyla temin edilen ham ve
bevaz sekeri belirtir.
CED s fevresel Etki Degerlendirmesi
o 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 savili Resmi Gazete'de
AELY matrelig) [ yayimlanan Cevresel Etki Degerlendinmesi Yonetmeligi
Cevre Izin ve Lisans 10 Evlil 2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de
Yonetmelifi ‘yavimlanan Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi
DSO : Diinya Saghk Orgiiti
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
|Esas Sdzlesme tKayseri Seker Fabrikas1 A5, nin girket esas stzlesmesi
AVOK : [Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
Halk VKS :[Halk Varlik Kiralama Anonim Sirketi
Halka Arz Edilecek Paylar | [Sitket'in halka arz edilecek paylan

riaklik, Grup, Thrages,
Sirket, Kayseri §eker, K§F

Kaysen Seker Fabrkas: A5,

|Kayseri Seker Fabrikasi Anomm Sirketi

PB1 Aralik 1960 tarihli ve 10700 sayih Resmi Garete'de
“payimlanan 193 sayvili Gelir Vergisi Kanunu

sIKamuyu Aydinlatma Platformu

(Kavsen Scker Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi




Konsorsiyum Lideri veya
GedikYatimm

ioedik Yatrum Menkul Degerler Anonim Sirketi

KVEK

21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayilh Resmi Gazete'de
“rayvemlanan 3520 sayily Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal ¥ 6netim [lkeleri

| [Kurumsal Yionetim Tebligi’ nde ver alan kurumsal viinetim ilke

"Ive esaslan

Kurumsal Yonetim Teblifi

03 Ocak 2014 tarih wve 28871 savilh Resmi Gazete'de
“ravimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

J|Rayseri Seker Tarm Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim

Lideg lSirketi

MEK tMerkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

NBS : Wigasia bazl geker

Sip (T.C. Hazine ve Malive Bakanhf Ozellestimme idaresi

" Bagkanh

Oze] Hesap Dinemi

11 Mayis- 30 Nisan arasim kapsayan hesap dineni

Pan Doja

i |Pan Doga Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Pan Enerji

rKayseri Seker Pan Enerji Anonim Sirketi

Pan Pazarlama

|Pan Pazarlama Dahili Ithalat lhracat Sanayi ve Ticaret Anonim
lgitketi

Fankent

Panpet

:|I’ank:ent_1iaggy_i ve Ticaret Anonim Sirketi
:Panpet Petrol Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Pay Tehligi

22 Haziran 2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de
“|rayimlanan Pay Tebligi (V11-128.1)

IPazarlama Y1l

:01 Eyliil-31 Afustos arasini kapsayan ddnem

4 Haziran 2007 faribli ve 26552 sayvih Resmi Gazete'de

Sigortactitk Kamumi “wayvinlanan 5684 sayih Sigortacihk Kanunu

ShMMM :|Serbest Muhasebeci Mali Masavir

SPK veva Kurul :|IT.C. Basbakanhk Sermaye Pivasas: Kurulu |

SPKn ; 30 Aralik 2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
vayimlanan 6362 Savih Sermave Pivasasi Kanunu

seker Dairesi 1., Tanm ve Orman Bakanh@ Seker Dairesi Baskanh

Seker Enstitiist

i Tiirkive Seker Fabrikalari A8, Seker Enstitits]

Seker Thracat ve On lzin
Belgesi Dilzenlenmesine
__E[Ii:'.kln Tehlig

2 Ekim 2013 tarihli ve 28783 sayih Resmi Gazete'de
s vayimlanan Seker Ihracat ve On fzin Belgesi Dizenlenmesine

[liskin Teblig




Seker [thalat Teblig

rirayvimlanan

27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayih Resmi Gazete'de
Seker  Ithalaunda  Tarife  Kontenjam
Uygulanmasina [ligkin Teblig

19 Misan 2001 tarih ve 24378 savihk Resmi Gazete'de

DERET B ‘wayunlanan 4634 sayil Seker Kanunu
weker ve ve Hammaddeleri |5 Haziran 2021 farihli ve 31502 sayih Resmi Gazete'de
Yanetmeligi yaylmlanan Seker ve Hammaddeleri Yanctmeligi

Teblig (I1-14.1})

13 Haziran 2013 tarihli ve 28676 sayihi Resmi Gazele'de

syayimlanan Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [ligkin
[Esaslar Tebligi(11-14.1)

19 Eyltl 2018 taribli wve 30540 sayili Resmi Gazete'de
ayunlanan Kooperatif Veva Kooperatif Birliklerinin Veya

Teblig ([1.16.2) ooperatif Merkez Birliklerinin Yodnetim Kontroliine Sahip
ldufu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara Dair Teblig (1I-
16.2)

TEYDEB s Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanlig

TL s [Tlirk Liras: )

[TMWS s (Iirkive Muhasebe Standartlan .

TTE A4 Subat 20011 tarihli ve 28846 savili Resmi Gazete'de
“vayimlanan 6102 savih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG s[Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi

TTSM JLC. Tanm ve Orman Bakanlign Tohumluk Tescil ve
"Sertifikasyon Merkez Mikditrliigii

Turhal Fabrikas: :{Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi

Thrkseker :[Tirkive Seker Fabrikalan Anonim Sirketi

TUBITAK :[Ttirkive Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu

TVF [Tiirkive Varlik Fonu

USD, § veya ABD $veya | i

ARD Dolar: sJAmernkan Dolan

VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu

L & :|Yiiksek yogunluklu tatlandinctlar

[ n)
e

i
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I. BORSA GORUSO:

Borsa |stanbul A.$. nin Sermaye Piyasus Kurulu'nu muhatap [@] sarihli vazisinda;

[GUNCELLENECEKTIR]

I DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORD'S VE ONAYLAR:

Sirket'in paylanm halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir
kurumdan ginlis veva onay alimmasina gerek yvoktur.

L. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu pzahname ve cklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tdm bilgiler
cergevesinde, gercefe wygun oldufunu ve lzahnamede bu  hilgilerin anlamim
degistirecek nitelikie bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul 8zenin ghsterilmis

oldugonu bevan ederiz

Gedik

Genel Madiir

ihragg
Kavseri Seker Fabrikas: A.S.

Sorumlu Oldugo Kisim:

pms ve Yalirime
tiskelleri Midtici

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Glikhan Tosun

Halka Arza Aracilik Eden Yeikili Kurulus
Gedik Yatrm Menkul Degerler ALS.
10372023

Sorumiu Oldagu Kisim:

Menkul OB

Yanetim Kurulu Uyesi

Ersan Akpmar
Genel Mildiir

IZAHNAMENIN
TAMAMI

ﬁtﬂk
mkul De (gt



lzahnamenin bir pargass olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz
titm bilgiler cercevesinde, ger¢effe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamni
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her thirlii makul Gizenin gisterilmis

oldugunu beyan ederiz.

imzalh sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur.

ilgili Denetim, Derccelendirme ve
Degerleme Raporfarim Hazrlayan
Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest

Sorumle Oldugo Kisim:

30.04.2020 tarihli

Muhasehieci Maki Migavirik A5, konsolide finansal tablolar ve ilgili dénem
Hakka Ozgilr Sivacy, SMMM bagimsiz
Soromlu Denetei denetim raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serhest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Giikhan Atlgan, SMMM

TR

30.04.2021 tarihli

konsolide finansal tablolar ve ilgili dinem
bagimsz

denetim raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mustafa Safak Erdur, SMMM

Sorumlu Denetei

20.04.2022 tarihli konsolide finansal tablolar
v bagimsi denetim raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Engin Olmez, SMMM

Sorumlu Denetei

31 10,2022 tarihli

konsolide finansal tablolar ve ilgili diinem
iizel simirh hagims

denetim raporlary

TSKEB Gayrimenkul Deferleme ALS.
Murat Bilgig
Genel Midiir

30.04.2022 tarihli Gayrimenkul Degerleme
Raporlan®

TSKE Gayrimenkul Degerleme A.S.
Murat Bilgic
Genel Miidiir

30.04.2022 tarihli Makine Degerleme
Raporlan®

*Hangi gayrimenkuller ve makine ckipman igin verildifine iliskin liste izahname ekinde ver alan imzah

somamluluk beyanlnrmda yer slrmakiadir.

YSERI SENEREA
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2. OHZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yitkiimliiligdi

Al

Giris ve uyanlar

Bu tizet izahnameye giris olarak okunmaldir,

» Sermaye pivasasi arsglarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir
biitfin olarak defierlendirilmesi sonucu verilmelidir.

» [zahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialanm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davac vatimmes, halka arzin gergeklestigi {ilkenin vasal
dilzenlemeleri  gergevesinde, izahnamenin  gevirisine  iliskin
malivetlere yasal sfirecler baglatlmadan fince katlanmak zorunda
kalabilir.

o COzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak tzere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak fzetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikie
okundugu takdirde yamiltici, hatali veya tularsiz olmasi veya
vatinmeilarin yatinm karanm vermesine yardimer olacak dnemli
bilgilen saglamamas: durnmunda gidilir,

Al

iz:h namenin

sonraki
| kullamimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir,

B—IHRACCI

B.1

lhrm:{;mm Licaret
unvani ve isletme ad

Kayseri Seker Fabrikas: Anonim Sirketi

B.2

ihrageinin  hukuki
statiisil, tabi oldugo
mevzaal, Kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Meveuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Thrkive

lletisim Adresi: Seker Maballesi Osman Kavuneu Bulvan No:3l4
Kocasinan/KAYSERI

internet adresi: www kayseriseker.com.tr

Telefon numarase: ({352) 331 24 00

B.3

Ana
kategorilerini
icerecek
ihraggimin - meveut
faalivetlerinin Vi
faalivetlerine  etki
eden dmemli
faktirlerin tanumn ile
faalivet  glsterilen
sektbrler/pazarlar
hakkmda bilgi

firtin/hizmet
de

sekilde |

Sirket, Bakanlar Kurulu'nun 26 Kasim 1954 tarih ve 4/4019 savih karan ile TTK
hitkiimlerine gdre tamamen Szel bir sirket olarak kunulmus ve faslivete baslanus
olup T.C. Tanm ve Orman Bakanhifi'mn denetimi ve glizetimi cerpevesinde
faaliyetlerine devam etmekiedir. SPKn'nin de 2018 yilinda petirilen degisiklik
ile birlikte Kaysen Scker 2018 yilindan ben halka acik ortaldhik hitkitmlerine
tabidir ve bu nedenle SPK denctimi altinda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirket'in ana faaliveti; krstal, toz ve kiip seker firetimi ve ticareti, seker
sanayinin yan irlindl olan yvas kiispe, kuru kilspe, melas, melash kuru kiispe, kireg
tast, elektrik (retimi ile tohum ve giibre ticaretidir,

Sirket aynca bagl ortakhklan vasiasivla: hayvancibk, akaryakil Grinleri
ticareti, naklivecilik, dokuma guval imalat ve ticareti ile lisansh depoculuk
faaliveti. baklivat ve seker ticareti yapmaktadir,

Seker  sekibriinde fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde
yapilmaktadir. 2022/23 pazarlama yili igin, 24.03.2022 farih ve 31788 sayili
Resmi Gazete'de }'aymlnnag 23.03.2022 tarih ve 5351 ‘Eg.ﬁh Cumbhurbagkam

un:!.im

(e A

Mankul




karan ile, Glke toplam A Kotas Sekeri, 2.750.000 ton olarak belirlenmistir. A
K.otast Pancar Sekeri 2.681.250 ton olarak tespit edilirken, B Kotasi Seker ise A
Kotast Pancar Sekeri'nin %571 (ylzde bes) olarak 134.062 ton olarak
belirlenmigtir, Nigasta bazh seker Gilke toplam A kotasinin %62.5°i olan 68.750 1on
olarak tahsis edilmistir. Sirket'in Kayseri, Bogazhyan ve Turhal'da bulunan 3
fabrikasina toplamda 429,550 ton A Kotas: Pancar Seken ve 21.477 ton B Kotas:
Seker tahsis edilmistir.

Tirkiye'de seker sektiirii; 2001/2002 pazarlama yilindan bu vana, Seker Kanunu

ve bu kanuna dayahh olarak @kanlan  ySnetmelikler cercevesinde
dilzenlenmektedir.

Tiirkiye de sakaroz kikenli ve nisasta kdkenli olmak fezere iki tilr seker firetimi
bulunmaktadir. Sakaroz kikenli olarak pancar sekeri diretimi yapihirken, nigasta
kifkenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, ylksek fruktozlu musw suruplan
(HFCS: high fructose corn sprup) ve kristal fruktoz tretimi yapilmaktadir.

Tarkive seker sekifriinde pancar gekeri fireten 15 sirket ile toplam 33 fabrikada
seker tiretimi yaplmakta olup toplam seker {iretim kapasitesi 3.151.000 ton”dur.
Kota kapsaminda nigasta bazh geker tireten ve 990,000 ton {iretim kapasitesine
sahip 5 adet sirket seker sekibriinde faalivet gistermektedir, Aynca kota kapsam
dhiginda 350,000 ton dretim kapasitesi ile faalives gisieren ve thrag amagh diretim
vapan 3 adet nigasta bazh seker treten girket daha bulunmaktadir. Pancar seker
ve nigasta bazh seker tireten girketler asaida verilmigtir.

p——

Pamear Seleri | Mignstn  Bazli  Seker  Uretim | Nigastn  Bazh Seker  Tretim
Uretimi Yapan | Firmalom (Kots Dahil) Firmalari { Kota Dig)
Firmakar

' TorkSeker (15 ADM Besin we Tarem A% (Eski | Ak Nisssta {Kerklareli)

| Fabwila) | Ay liien b

| Konya Seker Cargill Tarim ve Gida San, Tic. A5 CGSF Gela Uretim San. Tic, (Saknrya)
(T Fairika)
Bayser Scker PHE Pendik Nisnan Sanmyd A5, Ay Hisnsta (Mardin)
(T Fabeika) _
Amiasya Geker Sunar Misir Endegrs Tesis, Began Migasin (Casdaniep)
Fnbrikas
Urzel Seker ‘Far Misasta San. ye The AL, Chmnaa Migasia San. Tic, A5, (Adona)
Fabrkalar
{12 Fabrika)
Toplam: Kapasite Toplnm Kapasiie 590000 ton Toplem Kapasie 350,000 tan
20500000 wony

Ravseri Seker 2022/23 pazarlama dbnemi itibanyla 664.000 ton seker diretim
kapasitesi  ile  pancar sckeri dretimi  yapan firmalarin  toplam
kapasitesinin %21,07" sim olugturmaktadir,

2022723 dinemi itibariyla Kayseri Seker’e tahsis edilen A Kotasi Pancar Sekeri,
Tiirkiyve A Kotas: Pancar Sekeri™nin %1602 sini olugturmaktadir,

Kayseri Seker'in 20112012 - 2022/23 pazarama dinemlerinde ortalama A
Kotasi Pancar Sekeri payi %:14.86 dir. Yillar itibanvla seker kotasi asafidaki
tabloda belintildigi gibidir.
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B.da

ihmwly: ve faalivet
ghsterdiii  sekibirii
etkileven Gnemli en
son efilimler
hakkmda hilgi

| o | T o

. Taksbsat Panear Sekeri Kayzeri Seker Y
Yilu  (Tou). l Tahsizat (Ton)

20112 CHE3 297.200 22000 (<KD 13.51

2013 2014 I, 2000 2. 200, 0 1392

2014 /M5 Al1.400 2.230.04H) 13,54

204 572018 ERLERUILE 2250, (HH 13,78

20162017 32R.E00 2385040 13,79

20172018 318,800 2.537.000 12,596 |

201872019 42%.550 2568 16,75

201972020 429550 2.632:500 1632

2020:2021 2%, 550 2.632.500 16,32

202172022 425550 2632500 16,32

A2LAN2E 4240550 2681250 16,02

Sirket Seker Kanunu kapsaminda faalivet gdstermektedir, Sirketlerin A ve B

seker kotalan her vil en geg 30 Hazivan tarihine kadar, yurt ici geker talebi,
fabrikalarin igleme ve seker tretim kapasiteleri gtz tninde bulundurularak
Cumburbagkam tarafindan miteakip beger yillik dénemler igin tespit edilir. Yeni
fabrika kurulabilmesi ve / veya meveut fabrikalarnn kapasitelerini artirabilmeleri
igin  kota temin etmeleri =zorunludur, Sirketlere yeni kota tahsisine
Cumhurbagkam yetkilidir.

Kota ile belirlenmis olan seker tiretim miktanm gergeklestirmek icin sirket seker
pancan iglemektedir, Kayseri, Bogazliyan ve Turhal fabrikalanmin kapasite
raporlarina gére giinlik pancar igleme kapasiteleri sirasiyla 13.000 ton / giin,
13,500 ton / glin ve 8.000 ton / giin"dir,

Kaysen Seker, 07 Haziran 2018 tarihinde, Tokat ili, Turhal ilgesi Cumhurivet
Caddesi'nde bulunan Turhal Seker Fabrikasi'm Ozellestirme Yiiksek
K urulu’nun 04 Mayis 2008 tarihli ve 2018/45 sayili kararina istinaden acik ihale
usulilyle OIB' den satn almighr, Tiirkive Seker Fabrikalan Anonim Sirketi'ne ait
olan Turhal Seker Fabrikasi'na iliskin varhk satis sfzlesmesi § Haziran 2018
tarithinde tescil edilmigtir. Varhik satis sozlesmesi kapsamunda devir ve teslim
tarihi itibariyla, 1060.750 ton A Kotas: Pancar Sekeri, Turhal Seker Fabrikasimn
kullaniminda olup sizlesme eki listede belirtilen arsa | araziler ve bunlarm
tzerindek: binalar, alt yap: tesisleri, yer fistll yapilan ve bittnleyici parcalan ile
Turhal Seker Fabrikasi'min envanterinde kayith makine ve techizat, cihazlar,
alet-edavat ve bunlann vedek parcalan, tasitlar, demirbaslar ile benzeri maddi
duran varhikian Kavseri Seker’e devredilmistir,

[ktisadi Ighirligi ve Gelisme Teskilan’mn (Organisation for Economic Co-
aperation and Develapment (“GECD ")) OECDYnin Kasim 2022 ara raporuna
pire 2023 wihi diinya genelinde bilylime orammn 262,19 olacagi, Tarkive
genelinde ise bu oramn %296 olacad dngorilmektedir. Bu slirecte tarimsal ve

dikyat
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zda firflinlerinin dnemi ve flkelerin kendilerine yeterlilikleri ok daha 6n plana
cikrmstar.!

B.5 | Ihraggmm dahil | Firket'in ana ortags 8.5, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi olup, séz konusu
oldugu grup ve grup | kooperatifin dofrudan vinetiminde stz sahibi oldugu Thrage: disinda baska bir
ivindeki yeri sirketi bulunmamakzadir. I

[stirak ettigi sirketler ise su sekildedir:
- Konya Seker Sanayl ve Ticaret ALS.
-Sekerbank T.ALS.

- Pancar Motor San. Tic. A8,
-(iilbretas (Giibre Fabrikalan T.A8.)
-Beta Ziraat ve Tic, A5,

-Ovis Ortak Verne lsletim Sistemleri Hiz. Tur. Tasima Tem. Amastirma Rekl,
Paz, Mis. Tanm Miimessillik Ing. San. ve Tic. AS.

-Kayser Yem San. ve Tic, AS,
-Tanm Kredi Yem San. Tic: AS.
-Erciyes Yag Sanavi AS.
-Pancar Kooperatifleri

|sbu Lzahname tarihi itibaryla, Sicket"in konsolidasyona tabi altt Bagh Ortakhi
bulunmaktadir. Bagh Ortakliklarn ise sermavesinin tamarm Sirket’ e aittir, Bagl
Ortakhklann ana faalivet konulan agafiida belirtildigi gibidir:

Biclirhi hir male tahsis edifmis magmealsds maotedn kiea tean e msersiklbel
wakinmn (henzin, maacd dizel, bacadize], LPG, CRG vh.) porakende licareti, her

Ticaret Lnvans

Pampst Peiral Tagimacilik San,
v T A5 [Pamper]

Pan Pazariams Dah Tie Dk

ihe. Sam, The, A% (Pai
Pazarlanial

Pankest San. ve Tic. A5
{Famkena)

norin arsgla sehic g ve gohidoomas ve oloslammas embia, epa e :|I|.Ik|
iamaciledi, Karge tapmacdip, makine komesvancelngoon yvepesak, banlann
ber torln ihalederine istirak stmek ve fanbhin igleri denhbe eimel. naklyve
Asleimecidigi, acenindifn ve rehherlik) gibi slen yniinwk,

Her nevi sehoer ve gekier sanmyiinin v Trfind ofan yig kilspe, melas, melish h-m-u.
kflspe, moya, s, spirt, coganik asitler, vern giibee ve gekerli maddeler e
difier gido smaddelenmm pazarlome v satim geker sanayi ve yan aunleniylo dgili |
feer il making ve yedek pargmm pacaslama, satg, dagsim ghal ve iheme |

Plastlk poser, gop todbasi, caedn lorha cuval crelimd, fle sandik, kutn
dlwracanagise bador makara, mastera, bobin tap2 kepak kapsl vs, pakeileme
malzemelerinin imalzs {idrar inrbas: dahilj |

Kavser Seker Tarim Ortinkerd
Lizansli Deporaink AS. (Lidsg)

—— ot ¢ b e e e

Hubutat depolama ve antrepocululc fialiyetlen (Habobat sdolaninm iglstiimes |

| wh)

Pan oga Ran. ve Tie, A5 (Pan

_tbaga)

Soan sapilan bovokhes hawvon yetisGrcdifi (SO0 igin inck

yidigiriziligi} |

! Kaynak: hinpssfvwaw, oend orglsbd mnG P

! Kaynak:

hilps i wivw oe




Ebcklrik enejisi Uretmek amaceyvia her t0rln wsis bumnek ve boarelim vpoak,
fer el pebenl, gax, maden ve veral kaynakinnnee pramn egkik, mndencilik,
igleme vz sacmime yapioak, her ini yenilenebilir enerji otan, gimes enegisi,
ikdroslik emerfl, Pizgar enerjisi, peotnieal eneri, hiokithe-hiyogie, dalgs enerisi
v henzen mm diger yenilimeb®ir anerji tretiming, simg ve senas hiometiering
vapmak, copanik abhklarm, tanmsal based ehiklan dahil oimak Ozere hitkisel ve
‘heyvanse valarndan yakitar aretmek ve boslann teearchinde bulunmakng,

Kavier Seker Pan Enerji A5
IPan Emerji)

Ayniea, Yirket Kayseri Seker Sigorta Aracibk Hizmetleri Anonim Sirketi'ne
(“Kayseri Seker Sigorta”) %50 orannda istirak etmekte olup dzkaynak
visntemi ile degerlenen yatinm olarak izlenen Kayseri Seker Sigora, esas
siizlesmesi uyvannca Sigortachk Kanuou ve ilgili mevzuat gerpevesinde
sigortacilik faalivetlerini acente olarak yapmak, vurtigi ve yuridist sigorta
sirketlerinin acentelifiini agmak suretivle bitin sigorta branglannda faalivet
phstermektir,

s

B.6

Sermavedeki
toplam oy
icimdeki paylar
dogrudan veya
dolayh olarak %5 ve
fazrlas: olan kisilerin
isimleri/unvanlan ile
her  birinin - pay
sahipligi  haklknda

bilgi

ihragoimin hakim
ortaklarmm farkh oy
haklarna sahip olup
olmadiklar
hakkinda bilgi

veva

haklka

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak

ihraggmin ~ yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarin~ ya  da
ihraggiv kontrol
edenlerin
isimleriunvanlan ile
bu kontroliin
kaynafn  hakkinda
bilgi

Sermavedeki ve toplam ov hakla igindeki paylan dogrudan %5 ve fazlas: olan
pay sahipleri, Sirket sermayesinin %:58.6038"ini temsil eden paylara sahip olan
5.5 Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi, Sirket sermavesinin %211,0730"unu
temsil eden paylara sahip olan Tikive Varhk Fonu we Sirket
sermavesinin %5.9024'0nd  temsil eden 5.5 Alpullu Pancar Ekicileri
Kooperatifi’dir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyannca Sirket'in pay sahiplerinin oy  imtivaz
bulunmamaktadsr.

5.5 Kaysen Pancar Ekicilert Kooperatifi %658,6038 sermaye oramyla hakim
ortak konumundadir,

[sbu lzih_nm‘ne tarihi itibanyla Sirket'in pay sahipligi yapisi asagdaki sekildedir;
e iPairscor o

Semaye(TL | Pay
1

5.5 Kayseri Pancer Ekicileri Kooperatifi 332253931 | pa 1
Turkiye Varhk Fonu b 438 143 1 11,173
&5 Alpufilu Panear Fligilen Kooperalifi L5 AMESTTE 300048
5.8 Pankobirlik ITIE2RET 4,5204%
5.5 Balikesir Bursa Pancor Ekiviler Kooperaisfi 19RO 25 3A1MHM
k. astarnmoni an.-lr I-;b:lc_llcrl Ko patil 1B 332962114 305554
5.5 Eskiychar Poncar Ekacileri Knopermidi 17, 187.208,51 2,864 5%
A5 Afyen Pancer Ekicilen Kooperatifi 14,162,712 54 A0
5.5 Elhisian Pancar Ekicilen Kooperili 14,020,025 5] T33TI%
5.5 Burdur lspara Poncnr Ekigileri Koopermtifi U, L TR 12 153775
5.5 Kasva Pancer Ekicileri Kooperstifi 7,205 B 74 [ Balife
-H-H_El-'cgh-}'-:;'-;-r ]'L.‘IIEI].;I- Koopemiifi 5000 636 85 0B334
I: 5.8 Wgak Pamcar Ekiciberi Konpesatifi 4587 45500 0, T3
55 Eihrlu.r '!‘ml.-tr Ekicileri Kanpomtifi 4 851 005 {2 | {1, 7024
Bonya Ell::lv:; .E;-ll_‘-"-:: Tt AG 1865 286,51 L4775%
5.5 EEizip Pancar Exiciles Kooperaltifi THILSIE3E 12515
49 I, 1 DG
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5.5 Muz Pancar Bkicilen Kooperatifi 424 6002 00708
5.5 Algehir-llgin Pancar Ekimlen Eooperatifi 1T MR 14 1.0A35%
Ameeva Seker Fannkag 4.5 1307,79 01, THHIZ %
5.5 Ankarn Pancor Ekicilart Eoogeraiifi 1,307,749 1,2
5.5 Comm Pance Bkicilers Kooperatifi f%4, 14 i1, M1 %
5.5 Ereurum Pancar Ekicilen Keopaniifi iS5, 8E {1, THHF] 5
Beta Zireal Ve T A%, 500,57 1, 0] %
5.5 Turkal Parcar Fkiviler Keoperetifi 50355 UIEE HIE-
Fanizs Moo San Tic. A5 441,04 i3, 1) %
5.5 Erog Precor Ekiileri Koogeradin 130,76 ik DO
538 Yozgal Pancir Ekicilen Kooperaiifi 50l IEL LS
5.8 Bor Pancar ERicilen Kooperlifi A1, (O,
5.5 Kirgetwr Prescar Ekieilen Keopsratili 814 (TR )
Taplam GO T 1005,

B.Y

Secilmis Mnanzal
bilgiler ile ihrageimin
finansal durumunda
ve faalivet
somuglarnda
meydana gelen
dnemli degisiklikler

Sirket’in 31.10.2022, 30,04, 2022, 30.04.2021 ve 30.04.2020 dbnemlerine iliskin
konsolide finansal twblolardan segilen dnemli finansal bilgiler asagida ver

almaktadir.
(LK a03my 3RO MM IOTE 302020
Dimen Yarkiklar | 27 M e LEERARRTET | LG RS | S0 IR TE]
Paketl v sl berenren 5. Tag 0 IR REE 12 A A9 545 13550 542
T Alscakin 0] 50% 874 SENEIT | ER0 052 TIFF 240 B0
halicilrd F ML 23T 23T 554 951 959 12 ERSE1D IS FAd 50
Dharan Varhklar AEIANTIETY SITEIRIAAT | B T | L TTLARS Sk
Bladdi Doenm Vadikia R I | SMZATIAN | 1 4ML6E)Y | L A8 TE $04
Wokmm A v h G oo enkinilles 1L.5I0 120003 1500 [ 20005 Q1553 582 BT i3 00
Toplam Aktifer I LIS 401 HE TIXEATH 404 | 4ASESIS TS | 4340982306
Kias Veeleli Vilhiimibiakier AR, TR LANLSON, K | §SaR 200D | LA eEs 50
Kea Videli Bondaminade (R R A2 EH TAEEIT T SET A1, 10]
Lizen vadell Borglan Bme Videk B 234 313 139 IS AST | RRATA A LS R L
Tican Boogla 2PS 4TI IFIAGDENG | Q6T 0L 1EE | BDEOSI 1A
Liznn Yadeli ¥ ikheBliikler TN AR Y GREGIEDIY | LD DB IS | 0L Tas
W visdeli Bueg | iamh il o 102524, 356 OB 16T BES T4, 530 7% STTASY ISR
I.'hh:nﬂhr AATE UL I LELIEEDL] | LRETAWASTY | L E9U ERL TR
Demimily Semiaye G0 D00 000 B DG 000 AL O000 G EU DD D30
Aira Ortakdifa A Copleasymaks b A 04400 FRIAI2TEI | | 361425030 | 1 ERE 7L 41
Annkl Payian | 4 1 1M ER L00A™
Teplam Kavmkiar i TLAs&LA01 TeTIEA 45 | 4456535741 | S 5403 kR




OLOSIEL | OLOS2010 | GLeAed- | onedcme | orasims |
SLIGINT | 3LIAINII | 0643001 | B3] | Jasdsice
Hivsieat LIFLAST M | TRSAVASET | SIJALELATS | LALS3II6E | 109382262
T SAT10213 | WWeIIr | 1oovatiam | maimae | samssasmn
| Faaliyel KanZaran SIS | ATERSA] | LSO6MLI8S | BANILASE | 101 i ans
‘:::;ml Tillyetler  SInem | yy0998.23 ey | MESSASLTH | JezinsT3 | wTeETTIE
Fay Hasiea Karanghayip .53 il | 12 a1 e

Bilango Kalemleri I¢in;

“"Danen Varfklar ", Sirket’in donen varhiklarn nakit ve nakit benzerlen, ticar
alacaklar, diger alacaklar, canh varhiklar, stoklar, pesin tdenmig giderler, cani
dinem wvergisiyle ilgili varhklar ve difer ddnen varhklardan olusmaktadir,
“Nakit ve Nakit Benzerleri”, 30.042020-30.04 2021-30.04.2022 ve 31 Ekim
2022 itibanyla finansal tablolarda srasiyla 13.560.312, 205.491.545,
180.318.612 ve 154.746.735 TL tutanndadir. Nakit ve nakit benzerleri esas
olarak kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar ile kredi kartlan alacaklanndan
olugmaktadir. Nakit ve nakit benzerler kalemi, izahnamede incelenen finansal
tablo diénemleri itibariyla artan operasyonel karhlifina ragmen yogun igletme
sermayesi ile kredi ddemelerine paralel olarak swasiyla villik bazda %1415.4
artig, %123 ve %142 azahg phstermistir. “"Ticart Alacaklar™, 30.04.2020-
30,04.2021-30,04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibanyla finansal tablolarda sirasivla
70°7.240.806, 690.132.200, 465.074.376 ve 101.902.874 TL tutanindadir, Ticari
alacaklar kalemi, ilgili finansal dinemlerde esas olarak, iligkili olmayan
taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (31.10.2022; %100,0, 30.04.2022:
%0997 ve iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklardan (31.10.2022: %0,
30.04.2022: %0.1) olusmaktadir. 30.04.2020-30,04.2021-30.04.2022 ve 31
Ekim 2022 finansal ddnemlen itibanyla detayh incelendifinde ticari alacaklar
sirasivla %624, %032,6 ve 'o78,1 disils ghstermistiv. 2020 ve 2021 vilsonlan
itibariyla 690-707 milvon TL bandindaki sevivesini koruyan ticari alacaklar, 31
Ekim 2022 itibariyla séz konusu dénemlere gire satis hacmindeki ivmelenmeye
ragmen, Sitket’in degisen pazarlama ve satn alma politikas dofrultusunda
alacak tahsil sliresinin kisalmasiyla %78,1 diserek 101.902.874 TL sevivesine
kadar genlemigtir, Ticari alacaklar, Sirket'in  Gnemli  performans
phstergelerinden olan igletme sermayesinin unsurlarnindan biridie. 01.05.2019-
30.04.2020 doneminde pandemi gartlanna ragmen alacak gln sayisi 129 piin
seviyelerinde seyrederken, ticari alacoklann sabglara oram da %3354 olarak
gerpeklesmistir,. Sanstaki ivmenin devam etmesi ancak alacak gfin sayisimn
ditzmesiyle kademeli olarak artan alacak giln sayist 30.04.2021-30.04.2022 ile
3] Ekim 2022 dénemlen itibariyla sirasivla 89, 33, 7 (villiklandsmilmag) olarak
| gergeklesmis olup, 56z konusu dénemler itibanyla ticari alacaklarin satiga oram
| paralelde diiserek sirasivla %243, %691 ile %:7,8"¢ kadar gerilemistir. Finansal
| tablo dénemleri itibarivla ticari alacaklar esas olarak afithgn %99-%100
bandinda seyreden iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir,
S0z konusu kalem ise esas olarak ticari alacaklar (31.10.2022: %101.8,
30.04.2022: %90,6), alacak senetleri (31.10.2022: %1 1,0, 30.04.2022: %2.2),
gelir tahakkuoklar (31.10.2022: %0,5, 30.04.2022; %0.4), diger ticari alacaklar

(31102022 %d 4, 30e04.2022: %00 ve kontra hesap olan l;ll:gl:r diisiikliigi




(31.10.2022: %8.9, 30.04.2022: %2,0) kalemlerinden olusmaktadir. “Stoklar ™.
30.04.2020-30.04 2021-30,04.2022 we 31 Ekim 2022 itibanyla finansal
tablolarda sirasivla 605,894,576, 522.155.117, 554.991.029 ve 3.406.252.237
TL tutanindadir. 2020 déneminden itibaren stok kalemlerindeki artisin sebehi
dretim maliyetleri ve miktanndaki artistan kaynaklanmaktadir, 31 Ekim 2022
ibanyla dnceki doneme pire %5137 artarak ilgili dénemde stoklann dénen
varhklar ve toplam aktif igindeki payi sirasiyla %462,2 ve %630,2 seviyelering
kadar ulagmigtir. Séz konusu hesap, ilgili finansal dénemlerde esas olarak, ilk
madde ve malzeme (31.10.2022: %156, 30.04.2022; %24.4), yari mamil
(31.10.2022: %653.1. 30.04.2022: %13}, mamil (31.10.2022: %4276,
30.04.2022: %49.4), ticari mallar (31.10.2022: %3.8, 30.04.2022: %25.7) ile
kontra hesap olan stok defer digtkIOpi karsilig (31.10.2022; %0, 1, 30.04,2022:
Yelh4) kalemlerinden olugmaktadir, Sirketr, “faurala-elde wt” anlagmalan
kapsamindaki satiglan ile kira sertifikas) ihrag progranmu dahilindeki (2021 vy
igin} seker satiglarina iligkin stoklann hareketlerine etki etmistir. {zahnamede
incelenen dénemler itibariyla stok devir uz 111, 80, 57 ve 215 giin olarak
perceklegmistit, " Moddi duran varfiklar”, 30.04.2020-30,04.2021-30.04.2022
ve 31 Ekim 2022 itibanyla finansal tablolarda mirasivia 1.489.781.639,
1.436.311.613,3 842,325,459 ve 3.8760.816.8 14 TL tutanndadir, Sirket"in maddi
duran varliklar, arsa-arazi, veraltl ve verlistli diizenleri, binalar, tesis makina ve
cihazlar, tagitlar, demirbaslar, dzel maliyetler ile vapilmakta olan yatirnmlardan
olusmaktadir. 30.04.2022 itibarivla dnceki dineme gére siz konusu hesapta
%l67.5'lik artigin sebebi ilgili tarihte 2 adet makine-ckipman ve 42 adet
gayrimenkul degerleme olmak tzere toplam 44 adet deferleme raporunun TSKB
Gayrimenkul Degerleme A5 tarafindan hazmrlanarak defer artim olarsk
muhasebelestirilmis olmasidir. 56z konusu hesap 31 Ekim 2022 itibanyla 3,9
milyar TL seviyesine ulagmms olup, duran varliklarm %66,7 sini, toplam aktifin
ise %034, 3 Unll olusturmakiadie. " Maddi olmayvan duran varliklar ", 30.04 2020-
50.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibariyla finansal tablolarda sirasivla
343104822, 343.466.706, 344 872 641 ve 344 048 401 TL wianndadir, Stz
konusu hesap esas olarak diger duran varhklar (31.10.2022: %947, 30.04.2022-
Y947y ile serefive (31.10.2022: %53, 30.04.2022: %5.3) kalemlerinden
olusmaktadie. Sirket, OIB ile 8 Haziran 2018 tarihinde imzalanan varlik satis
shzlesmesi cercevesinde Turhal Seker Fabrikasi'na ait varhklar ile kota hakkm
devre konu difier tasinmazlan 378,200,081 TL (komisyon. teminat mekmbu,
damgmanhik gibi giderler dahil) karsilifinda iktisap etmistir, Varlk sabs
szlesmesi kapsaminda devir ve teslim tarihi itibarivla, 100.750 1on seker A
kotasiny, fabrikamn kullammunda olup stzlesme eki listedeki arsafaraxiler ve
bunlarin Gzerindeki binalar, alt yam tesisler, ver dstli yapilan ve bitlnlevici
| parcalar: ile fabrika’min envanterinde kayith makine ve teghizat, cihazlar. alet-
edavat ve bunlarin yvedek parcalar, tasitlar demirbaslar ile benzeri maddi duran
varliklan Kaysen Seker’e devretmigti, Sirket duran varhklann gergefc uvgun
degerimi belirledikten sonra, kalan futan kota hakk olarak maddi olmayan duran
varliklarin igerisinde muhaschelegtirmistir. |zahnamede incelenen dénemler
itibariyla siz konusu hesapta Snemli olarak nitelendirilebilecek bir hareket
olmamistir,  “Fatteen  amagl goyrimenkuller ™, 30.04.2020-30.04.2021-
30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibarivla finansal tablolarda sirasiyvla 897.643.000,
R37.953.565, L3101 30,000 ve 1.510.130.000 TL tanndadic. Yatinm amagh
gayrimenkuller, Kayseri'de bulunan arsalardan olusmakta olup, Sirket, yatinim
amach gaveimenkuliini gesvefie uygun degerini belirl amaciyly Sermaye
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| Pivasast Kurulu tarafindan lisanslandinlmis  olan TSKB  Gayrimenkul
| Degerleme A, 've 30 Nisan 2022 itibanyla ve 30 Nisan 2021 itibanyla deger
| tespit raporlan hazirlatrmgtr. Buna pdre stz konusu hesap 30.04.2021 itibanyla
! imceki diineme gore %6,7 artarken, 30.04.2022 itibariyla dneeki doneme pore
| %36.7 artmigtir. [zahnamede incelenen ddnemler itibarivla stz konusu hesap
duran varliklar iginde %26-34 bhandinda pay almaktadir. “Kisa Fodell
Barglanmalar”, 30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 3| Fkim 2022 itibanyla
finansal tablolarda sirasivla 687.413.361, 558.897.502, 496424800 we
1.422.560.934 TL tutanndadir, Kiza vadeli borglanmalar hesabi, esas olarak lasa
vadeli teminath banka kredilerinden (31.10.2022; %96,6, 30.04.2021: %9.4) ve
kisa vadeli teminatsiz banka kredileriden (31.10.2022: %3.4. 30.04.2021:
%600,6) olusmaktadir. Banka kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup,
meveut kredilere bakildifinda TL krediler igin faiz orami %27,5-%24 60, yabana
para cinsinden olan kredilerin faiz oranlan ise %62,76-%7.85 (Avro: %2, 76,
USD; %3,85-7,83) arasmdachr, 30.04.2021 ve 30.04.2022 itibariyla dnceki
dimemlere pdre kisa vadeli borglanmalarda meydana pelen sirasivla 9%618,7 ve
%11.2°lik azaliglar, 2020 yilinda alinan borglann geri ddenmesi ve verine ek kisa
vadeli borglanma yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. 31.10,2022 iibanyla
dnceki doneme gire %l 86,571k artmustir. Bu artis, Sirketin diretimini Eyliil-
Oeak dineminde gergeklestirmesi ve bu diinem dncesinde stelesmeli iretimden
kaynakh gifigtlere avans Gdemesi yapmasi nedeniyle isletme sermayesi
thtiyacimm finansmamm saglamak igin aldign kredilerden kaynaklanmaktadar,
“Uzun Vadel! Borglanmalarm Kisa Vadeli Krsunlarr ', 30.04,2020-30.04.2021-
30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibanyla finansal tablolarda sirasivla 216,099,464,
530.676.545, 369.657.557, ve 234333139 TL wtarmdadic. Usun vadeli
borclanmalanin kisa vadeli kisimlan hesabi, esas olarak banka kredilerinden
olugmaktadir. Banka kredilen TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup, meveut
kredilere balaldiinda TL krediler igin faiz oram %7,5-%623,25, yabanci para
cinsinden olan kredilerin faiz oranlan ise %1,56-%4,00 (Avro: %1,56-%4.00,
USD; %2,52) arasindadir. 30.04.2021 itibanyla tneeki vila gire vatmmlann
finansman ihtivac: nedeniyle aldif kredilerin stz konusu dinemde kisa vadeye
diigen kisimlarn %1456 artarak 530.676.545 TL've ulasmustir, 30,04.2022 ve
31.10.2022 tanhlen itibanivla ise dncekl dénemlere gire séz konusu kalemdeki
sirasiyla %303 we %36,6 azahs vadesinde kredi geri Sdemelerinin
vaptimasindan ve yeni kredi alinmamasindan kayvnakhdir, “Ticari Borglar”,
30.04.2020-30.04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibanyla finansal
tablolarda sirasivlia 101.059.135, 167.404.198, 228 400.626 ve 2.765.073.221
TL tutanndadwr. “Uzun Vadeli Borglavimalar”, 30.04.2020-30,04.2021-
30,04, 2022 ve 31 Elam 2022 itibariyla finansal tablolarda sirasivla 677.4531.258,
T04.5339.731, 98.167.865 we 102.524.356 TL tutanndadir. Uzun wvadeli
borglanmalar hesabi. esas olarak banka kredilerinden olusmaktadir. Banka
kredileri TL, Avro ve ABD Dolan cinsinden olup, meveut kredilers bakildifinda
TL krediler igin faiz orani %»7,3-%23,25, vabanc: para cinsinden olan kredilerin |
faiz oranlan ise %ol 56-%4,00 (Avro: %01,56-%4,00, LISD: %:2.52) arasindadir,
A0.04.2021 itibariyla dnceki vila gére yatinmlann finansman ihtiyac: nedenivle
aldigy kredilerin sbz konusu dinemde kisa vadeve dilsen kisimlan %1456
artarak 530.676.543 TL'ye ulagmugtr. 30.04.2022 ve 31.10.2022 tarihleri
itibariyla ise dnceki dBnemlere gfire sz konusu kalemdeki siramivla %630.3 ve
%e36,6 azalis vadesinde kredi geri ddemelerinin vapilmasindan ve yeni kredi

| alimmamasindan kaynakhidgr. "ﬂz.h;ynak.l’nr ", Sirket'in Szkaynaklar, ddenmis
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| sermaye, kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger kapsamli
i gelirler/giderler, kardan aynlan kisitlanmg yedekler, gecmis yillar karlar veya
rararlan ve diinem net kan veya zaran kalemlerinden clugmaktadar.

Sirket'in Odenmis sermayesi 30,04.2020-30.04,2021-30.04,2022 ve 31 Ekim
2022 itibariyla finansal tablolarda 600.000.000 TL'dir. Kar véya zararda
veniden smiflandinlmayacak birikmis diger kapsamh gelir/giderler hesab
aktieryal kayip'kazang ile yeniden deferleme ve Olglim kazanglan/kayiplan ile
vukanda izah edilen maddi duran varlik veniden deferleme artislan
kalemlerinden olusmakta olup sz konusu hesapta 30.04.2022 itibanyla Snceki
déneme gire %210.8'lik artis esas olarak TSKB Gavrimenkul Degerleme ALS.
tarafindan  hazirlanan raporlardaki deferlerin - muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadr.

Datem nel kan 30.04.2020-20,04.2021-30.04.2022 ve 31 Ekim 2022 itibanyla
96.907.157, -26.486.796 (zarar), 1.353.000.800 ve 315.914.970 TL olarak
gerceklesmistir.

Gelir Tablosu Kalemleri icin:

“Satiz Gelirleri”, Sirket'in toplam satiglan 30.04.2020-30.04.2021-30,04,2022
tle 31 Ekim 2021 we 31 Ekim 2022 itibanyla siwastyla 1.995582.282,
2.841.531 388, 5.138.188.878 ile 795.998.567 ve 1.299.957.631 TL olarak
gergeklesmistic, Hesap temel olarak scker satiglan, gibre ve tohum sauglan,
melas satiglar. guval sabslan, tanm drinleri satiglan, sit satiglan, kilsbe
satiglan, et satiglan, kumas satiglan, petrol Grinleri satislan, cnerji satiglan,
hurda satislan ile diger satiglar kalemlerinden olusmakiadir. Finansal tablo
dinemleri itibanyla bakildifinda seker sanslan toplam sanglardan %62 9-74.0
bandinda pay ile en bilyiik satis kalemi olarak gergeklesmistir. S8z konusu
kalenwlen sonra en bilyik ikinei satis kalemi ise ortalama %94 bandinda pay
alan gilbre ve tohum satslan olmugtur, Melas ve kiisbe satiglanmn toplam hasilat
iginde aldifi pay willar itibariyla gok degismemekle beraber sirasivla ortalama
%6 ve %4 bandinda gerceklesmistir. SOt satslarinin payr 30.04.2020 vilsonu
itibanyla %61 in altinda iken, canh hayvan savisindaki artigla beraber 31.10.2022
6 ayhk dénem itibanvla %25 bandina kadar yilkselmistir. “Satdon Mal
Malivers”, 30,04, 2020-30.04,202 1-30.04.2022 ile 31 Ekim 2021 ve 31 Ekim
2022 itibaniyla swrasivla 1.607.215.672, 2.568.344.995, 3.430.816.577 ile
726,892,345 ve 653.247.418 TL olarak gergeklesmistir, Satislann maliveti csas
olarak ticari mal satiglarimn maliveti (31.10.2022; %6270, 31.10.2021; %:34.0),
igpilik giderler (31.10.2022: %6233, 31.10.2021: %%9.6), ilk madde ve malzeme
giderlen (31.10.2022: %6203, 31.102021: %423), amortisman giderleri
(31.10.2022: %l14.5, 31.10.2021: %o6,1), naklive gidereri (31.10.2022: %43,
31.10.2021: %4, 5), ktmilr maliyet (31.10.2022: %43,7,31.10.2021: %1.8), genel
retim  giderleri (31.10.2022: %20, 31.10.2021: %0,9), hizmet maliveti
(31.10.2022: %03, 31.10.2021: %60.4) ile diger satiglanin malivet (31.10.2022:
Yod 4, 31.10.2021; %04) kalemlerinden olusmakiadir. Saulan malin maliyeti
kalemi 31.10.2022 dineminde bir dnceki yilin ayvm donemine gire %6101
oranmda digmiistir, diger satiglann maliyetindeki ciddi aruga ragmen, ilk madde
ve malzeme giderleri {-%%36,8), ticari mal satislanmn maliveti (-%%28.6), sanlan
hizmet maliveti (-%%27.5), ve noklive giderderi (-%014.8) azahslardan
kavnoaklanmaktadir. Satilan malin maliveti kalemi 31.10.2022 dtineminde hir




onceki yihin aym diénemine gére %110,1 oraninda ditsmilstitr, Bu diigiigiin sebebi
bir dnceki yilin aym dinemine gire miktarsal anlamda %70 oraninda daha az
satis vapilmasindan kaynaklanmaktadir.
B.E | Secilmiy inemli
proforma  finansal| Yoktur.
bilgiler N
BY | Kar tahmini ve| .
beklentileri ok
B.10 | Izahnamede yver alan
finansal  tablolara
iliskin denetim
raporlarnndaki Yoktur,
ol lu giiriis
disindaki hususlarin
Icerig . -
B.11 | Thraggmm  igletme | 30.04.2022 tarihi itbanyla Thraggi'nin net isletme sermayesi 426,908 485TL
sermayesinin meveut | olup ilgh dinem igm isletme sermavesi ihtivac: bulunmamaktadie, 31.10.2022
yiikiimliiliiklerini tarihi itibareyla sirketin net igletme sermayesi kisa vadeli yllkdmlilik toplan
karsilavamamasi “diinen varliklarirn 733.439 878 TL tutannda asmishr.
| C—SERMAYE PIYASASI ARACI
' C.0 | Ihrag  edilecek verveva | Thrag edilecek ve Borsa [stanbul’da islem géirecek sermaye pivasas: aracs
borsada  iglem  girecek | Sirket'in sermayesini temsil eden paylardir. 86z konusu paylara iliskin
sermaye pivasasi araciun | 151N ishu Izahname tarhi itibaniyla belidenmemigtir, S6z konusu paylar
menkul kiymet tammlama @ arasmda herhangi bir grup ayomi bulunmamaktadr,
numaras: (ISIN) dahil tir
ve gruplarina iliskin bilgi
fat 3:::: :‘:;"E!_I:_'IE'.“:;:E "i:::;" Paylar Tirk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir,
C3 thrat,: edilmis ve bedelleri| lzahname tarihi itibarryla Sirket in ¢ikanloms sermayesi 600,000,000 TL
tamamen Adenmis  pay | (AlbYizMilyonTirkLiras ) dir.
sayist ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisy Bu sermaye her birt 1 (bir} TL (BirTirkLiras:) nominal degerde toplam
600,000,000 { Al YizMilyon) adet pava ayriimster.
Her bir payin nominal
degeri Mevout sermayemn tamami  muvazaadan ari gekilde tamamen
ddenmistic.
C4 | Sermaye pivasasi aracimn | Sabim yaplacak paylar ilgili mevzuat uvarinea pay sahiplerine
sagladim haklar hakknda | asafidaki haklar saglamaktadr;
bilg: e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn'nin 19, Maddesi, TTK'mm 507,
Maddesi)
= Oy Hakk (SPKn'nin 30, maddesi, TTK mn 434, maddesi)
« Yeni Pay Alma Hakki (TTK'mn 461, maddesi, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn"nin 18, maddesi)
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Tasfiye Halinde Tasfive Bakivesine Katilim Hakk: (TTK mmn 507,
maddesi)

o Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn'nin 14. maddesi, TTK mn
437, maddesi)

s Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPEn'nin 19, maddesi)

o Genel Kuorula Davet ve Kanlma Hakks (SPKn'nin 29. ve 30
maddelen ile TTK min 414, 415, 425 ve 1527, maddeleri)

= |ptal Davasi Agma Hakk: (TTE min 445.-451. maddeleri, SPKn'nin
18/6., 202, maddeleri)

& Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn'nin 24. maddesi)

¢ Satma Hakk: (SPKn'nin 27. maddesi)

s Anmnhk Haklan (TTR'min 411., 412., 439, 531. ve 5539, maddeleri)
o Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK 'nin 438, maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde. herhangi ek
bir hak tamumamaktadr,

.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka Arz Edilecek Paylar drerinde, paylann devir ve tedaviilin |
devir ve tedavilliindi | kasitlavier veya pay sahibinin haklanm kullanmasima engel olacak
Kisitlayicn hususlar | herthangi bir kayvit bulunmamaktadir,

|| hakkinda bilgi R

C.6 | Halka arz edilen sermaye| Halka arz sonmasinda paylarnin Borsa Istanbul Yildiz Pazar'inda islem
pivasas araglarnin | gdrmes] igin [®] tarihinde bagvury yapilmig olup, Borsa lstanbul'un
borsada islem girmesi igin | uygun goriisii [®] tarihli ve | ®] sayil yazisi ile iletilmistir,
bagvuru vapilip vapimadig

| veya yamhp yapilmayacag
huosusu ile islem giriilecek
| pazara iliskin bilgi

C.7 | kar dafsim  politikas: | Sicketimizin Kar Dagitim Politikas: Ytnetim Kurolumuzun 29,04 2021
hakkinda bilgi tarih ve 110 sayih karan ile belirlenmistir.

Sitket'in kir dagstim esaslan, Fsas Sizlesme'nin “Kann Tespiti ve
Dagition™ baglikh 21, maddesine uygun olarak diizenlenmistir.

siket'te kann dafilmas: Tirk Ticaret Kanunw, Sermave Pivasasm
Mevzuat ve Hirket'in tabi oldufu sair mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak befirlenen kar dafitim politikasi ¢ergevesinde alinan Yidnetim
Kurulu énerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir.

Yillik kann ortaklara hangi tarihie ve ne sckilde dafulacagn SPK'mn
dilzenlemelerine uygun sekilde Yinetim Kurulu'nun teklifi {izerine,
Grenel Kurul tarafindan kararlasticilir, Kar Dagitom Politikesina uygun
olarak dagiilan karlar geri almamaz. Geri alma hakkina iliskin Tiirk
Ticaret Kanunu hitkiimleri sakhdir,

Kann dagium dnerisi, vasal stireler dikkate alinarak ve sermaye pivasasi

mevzuat ile SPK dilzenleme ve kararlanina uypun olarak kamuya
agiklanir. Y




Kar Pay1 Dagitm Politikas:; pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in|
biiyiimesi, planfanan sabit kiymet ve igletme sermayesi yatirimlan ve
karlihk durumu  arasindaki hassas denge gz Onfinde tutularak
vatirimelann temettil geliri elde etmeleri igin agagida yer aldifh sekilde
tespit edilmistir.

a) Diinem kanndan TTK, VUK, SPKn, Sermaye Pivasas: Kurulu ilke
kararlan ve benzen mevzuat ile girket ana mukavelesinin ilgili hitkimleri
perefrince avnlmas: pereken yasal yedekler aynlarak “dafiulabilecek
kar™ belirlenir.

b} TTK ve vergi yvasalar kapsaminda tutulan yasal kavitlara glire net
daginlabilir dbnem kari olugmamas: halinde, sermayve pivasast mevzuat,
SPE diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
giire ve vine sermaye piyasast mevzuat, SPK dizenleme ve kararlanna
uygun olarak “net dagihlabilir dénem kan™ hesaplanmug olsa dahi, kar
dagstim yapilmaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir dinem kan”, ¢ikanlmis sermayenin
%5 inin altinda kalmas: durumunda kar dagiomi yapilmaz.

d} Sirketimizin, bibyiime hedefleri, karlhk durumu, sabit kiymet ve
igletme sermayesi yatmmlanmin gerektirdifi fon ihtivaglan da dikkate
alinarak; TTK, VUK, SPKn, Sermaye Pivasas: Kurulu ilke kararlan ve
benzeri mevezuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili  hilklimleri
gercevesinde Sermave Piyasas: Kurilu'nea belirlenen asgari oranda kar
dagitim vapilmas: temel ilke olarak belidenmistir,

Ancak Sirket'in kar dagnabilme potansiveli dikkate alinarak yiinetim
kurulunca asgari orammin {izerinde kar dafaitim karan alinmasi ve genel
kurulun onayina sunulmas: her zaman milmk{indir,

e) Kar dafiim karan alindign takdirde, dagitomn pakden velveva
bedelsiz hisse seklinde dagitilmasi hususu Sirket vimetim kurulunun
dnerisi ile genel kurulea kararlagonlir.

f) Kar pay1 da@itomunda imtiyaz sz konusu dedildir. Kar paylan dagitim
tarihi itibariyla meveut paylann tamamina bunlann ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin egit olarak dagitlir.

g) Ana stzlegmede yaneticilere ve cahsanlara kar payvi verilmesi
hususunda herhangi bir madde bulunmamaktadir,

h) Kar pay1 tdemelert ilgili yasal dilzenlemeler dikkate alinarak kanuni
siireler igerisinde genel kurulun onayim milteakip vine genel kurulun
tespit ettigi tarihie ortaklanmza dagitilacaktir.

1} Sermaye miyasas mevzuah, SPK diizenleme ve kararlarna uygun
olarak ve Sirket tarafindan bir hesap dénemi igerisinde yapilacak vardim
v bagislarin st simn genel kurul tarafindan belirlenir.

Genel kanrulea belirlenen simr agan tutarda badis yaplamaz ve yapilan
bagislar “net dafitilabilir kar™ matrahina eklenir.

1} Kar dagiirminda Sirket yGnetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile girket
menfaati arasinda tutarlt bir denge gizetir,

1) Sirket, TTK: sermaye pivasasi mevzuat, SPK diizenleme ve kararlan,
vergi yasalan, ilgili difer vasal mevzuat hitkiimleri ile esas stzlesme ve
genel kurul karan dogrultusunda kar payi avans: dafiimn karan alabilis
ve kar payi avansi dagitim yapabilir,

k) Sirket deferini artirmaya yénelik Gnemli miktarda fon ks
gerektiren yaunmlar, finansal vapimez etkileyen #memli nitelikieki




konular, Sirket'in kontroltt disinda, ekonomide, pivasalarda veya diger
alanlarda ortava gikan dnemli belirsizlikler ve olumswrluklar kar
dagitm kararlanmn alinmasinda dikkate alinr,

D—RISKLER

1

Thragoiya, faalivetlerine ve
ivinde bulundugu sektire
iliskin Gnemli risk faktirleri
haklknda bilgi

Sirket’in maruz kalabilecegi riskler (i) [hragg'ya ve faalivetlerine iliskin
riskler ve (ii) Sirket’in iginde bulundugu sekidre iliskin riskler olarak iki
ana grupta deferlendirmektedir. Bu riskler dnemlilik sirasma gire
belirtilmemistir.

(i} Thrageiya ve faaliveticring iliskin riskler:

Sirket’in esas operasyonlan figiineil kisi tedarikgilere yani ¢ificilere
dayanmakta olup sz konusu tedarikgilerin akdi yikimliliklerini
verine getirmemeleri. Sirket’in faalivetlen tizerinde olumsuz etkilere
neden olabilir,

Seker pancan fivatlan ber yil, seker fabrikas: isleten gercek ve titzel
kisiler ile Gireticiler ve/veya temsilcileri arasinda varilan mutabakata
gtire belirlenir, Pancar fivatlannda meydana gelen artislar her zaman
seker fivatlarina  vansitlamavabili. Hammadde fivatlannda
meydana gelen artislann, seker fivatlarina yansitlamamas: Sirket’in
karlilig, finansal ve operasyonel faalivetleri kapsaminda olumsuz
sonuglara neden olabilir,

Onemli misgterilerin finansal durumlanmin  kitlilesmesi velveva
Sirket’'in driinlerin tercih etmesinden vazgegmesi Sirket'in drin
satiglarnda hedefini yakalayamamasina sebep olabilir,

Sirket'in vadeli satislar nedeniyle ticani alacaklarinda tahsilat riski
artaya gikabalir.

Seker pancan diretimi, flim tanm Oriinlerinde oldugu gibi, iklim ve
nitelikli tretime baghdir, Olaganistdt iklim olaylan, cevresel
fakttirler, kurakhik, sel, deprem, salgin hastaliklar gibi dogia olaylan
ve olafanOstd haller, geker pancan Tretiminin beklenenden az
gerceklesmesine neden olabilir,

Sirket’in diretim faalivetleri, Sirket'e ait olan Kayseri, Turhal ve
Bogazlivan fabrikalanmin tam wve wverimli ¢ahismasina baghdir.
Uretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar (vangin, vh.),
retim ekipmanlannda meydana pelebilecek uzon siireli arizalar,
ekipman yedek parga temininde yaganabilecek pecikmeler, (retim
tesislerini etkileyebilecek dojal afetler (deprem, vb.) nedeniyle
Sirket’in faalivetleri olumsuz olarak etkilenebilir,

Sirket’in hikim ortafin 8.8, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi' dir.
Kooperatif vinetiminin 4 yilda bir secimle gelmesi ve kooperatif
yinetimini Sirket'in en biiylik tedarikeisi olan giftgilenn secrmesi,
yvonetim  degisikligine bagh olarak $irket'in - uzun  vadeli
politikalarinda yeni yonetimlerin tmeeki y@netimlere gBre farkl
politikalar benimsemes: Sirket’in faalivetlerl Gecrinde olumsuz

etkive neden olabilir,
:: Menkul Dejgerie =)



- Sirket karsi karsiva kaldifi tlim risklere kars: sigorta vaptiramayabilir
ve sigorta ile teminat altina almamamug kayiplara maruz kalabilir.

- Swrket hammadde ve {iriinlerinin tasimas) kapsaminda nakliye
bedellerinin  yilkselmesi ve lasimacihk aginda vasanabilecek
aksakliklar sebebiyle Sirket faalivetler olumsuz yiinde etkilenchilir.

- Bijyiime planlarimin gergeklesmemesi ve vatinimlardan elde edilecek
sonuglanin  istenilen seviyede olmamasi durumunda Siketin
faalivetleri ve mali performans: olumsuz sekilde etkilenebilir.

- Sirketin satig gelirleri ve kir marjlan ve Sirket'in operasyonel nakit
akislan, mevsimsel dalgalanmalara tabidir,

- Sirket ihracat yapu Ulkeler kapsaminda makroekonomik ve politik
nisklere mazur kalabilecektir.

- Sirket, 07 Haziran 2018 tarthli Varlik Sangi Sézlesmesi kapsaminda
Turhal Seker Fabrikasi'mi edinmis olup. Yarbk Sats Stzlesmesi
hiltkimlierine uvulmamas: halinde stzlesmesel baz risklere maruz
kalabilir. Her ne kadar siz konusu riskler maddi olarak karsilanabilir
ve kabul edilebilir diizeylerde kalabilecek olsa da bu durum Sirket'in
iiban fizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

-  Siket qalhizan istihdamm ve toplu is sbzlesmesi kapsaminda
faalivetlerini olumsuz yande etkileyecek risklerle karsilasabilir.

- Sitket’in, drettm faalivetlerini  belirli bir ddénem igerisinde
gergeklestimmesi, bu dwumun  Sirket'in iiretim  malivetlerini,
hammadde tedarik ddemelerini ve avans ddemelerini belirl bir
dinem igensinde nakden pgerceklestirme zorunlulugu nedeniyle
dénemsel olarak nakit kredi ve finansman giderlerinde artig
yvaganmaktadir, Sirket’in yilksek kredi maliyetlerine maruz kalmasi
durumunda, bu durum Sirket'in finansal durumunu ve karhlgin
clumsuz yénde etkileyebilir.

- Sirket kira sertifikas: {sukuk}) ihraci gerceklegtirmekiedir. Sirket"in
ihrag ettifi kira sertifikalarim itfa tarihinde Sdeyememesi Sirket’in
faalivetlerini, fnansal duwrumunu ve operasyonel sonuglarin
plumsuz vinde etkileyebilir.

- Sirket"in kullandii orta ve uzun vadeli kredilen saglayan bankalarn
zor duruma diiserek, kredilen vadesinden Gnce gen gafirmalan
durumunda, Sirket nakit akeg sorunu yvasayabilir,

- Sirket ilgili kanun ve vénetmeliklere uymadifs veya uvamadigi
takdirde, idari para cezalarma maruz kalabilir., kota hakkim
kaybedebilir, Bu durum, Sirket'in faalivetlerini. finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarnim olumsuz yvimde etkilevebilir,

- Sirket, faalivetleri, finansal durumu ve beklentileri fizerinde olumsuz
etkiye sahip olabilecek gevre, saghk ve giivenlik riskleri ile kars
karsiva kalabilir,
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- Sirket’in pazar payi arttikea rekabet mevzuating ihlal riski arabilir
veya Rekabet Kurumu tarafindan sekitire iliskin basglatilabilecek
sorugiurmalar Sirket’i olumsuz yonde etkilevebilir.

- Sirket aleyhine gesitli seheplerle dava agilabilir ve dava sonuglarinin
olumsuz olmas: duramunda Sirket icin vaptinm riski dogabilir.

- Sirket’in hakim ortag 8.5, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi olup
seker pancan reticilen tarafindan Sirket’in en dnemli ham maddesi
geler pancart fivatimn belirlenmesi s6z konusu oldufunda Sirket
hikim ortag ile qikar ¢ahsmasi igerisinde olabilir,. Bu durum
Sirket'in faaliyetierini ve karliligim olumsuz yinde ctkileychilir,

- Sirketin gelirleri. Uretilen Oriinlerin zamaninda ve tashhiit eumis
oldugu vasiflarda miisterilerine  teslimine bagldir.  Sirket
miisterilerine karsi Gstlenmis oldufo yikiimltlok ve taahbiitlerini
gesit nedenlerle zamamnda ve tanhhit ettifi gekilde verine
getiremedifi takdirde, Sdemeleri tam ve / veya zamanmmda tahsil
edemeyebilir, ¢esitli tazminat ve cezai sartlarla karglagabilir, Bu
durum Jirket'in faaliyetlerini, fitibariu wve karlhihgh olumsuz
etkileyebilir.

-  Sirket faalivetleri ile ilgili olarak bam tesvik ve desteklerden
vararlanmaktadir, Sz konusu tegvik ve desteklerin siiresine, tatanmna,
yararlanma sart ve kogullanna T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan  karar verilmektedir. [lgili tesvik wve desteklerin
kapsamlarimn veya vararlanma sart ve kosullarmun defistinlmesi
veva igili tesvik ve destcklerin tamamen kaldirilmas: idarenin
takdinnde olup, ilgih tesvik ve desteklerin sona erdirilmesi Sirket’in
finansal durumunu olumsuz olark etkileyehilir.

Ust diizey pozisyonlarda bulunan calisanlarin Sirket ile galismayi
tercih etmesini saglavamamak va da Sirket ile olan i5 iliskilerini
muhafaza edememek, bunlarin verine yeni galigan alinm ve gecis
stirecini etkili bir sekilde yonetememek faalivetler fizerinde olumsuz
etki varatahilir.

- Sirket fabrikalan ve faalivetleri ile alakah gerekli izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir, edinemeyebilir,

- Bilgi teknolojileri altyapisi, Sirket’in faaliveti igin dnem arz
ctmektedir. Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler,
kesintiler veya bu sistem ve aglara vapilabilecek s ber saldirmlar
Sirket"in faaliyetini olumsuz etkileyebilir,

- Hirkel gesitli faaliyetlerini alt yiklenicilerden hizmet almak suretiyle
gergeklestirmektedir. Bu  dorum  gerceklegtirdikleri  eylemler
nedeniyle Sirket'in sorumluluguna yol acabilir.

ii) Sirket'in icinde bulund sektire liskin riskler:

- Sirket'in faaliyet gbstermekte gida sektdrl mevzuatsal agdan
kapsamh diizenlemelere ve Tirkive de geker firetimi aynca kapsamli
kisitlamalara ve diizenlemelere tabidir. Sitket'in iiretim ve satisim
pergeklegtirmekie oldugu friinleri, Tirk Gida Kodeksi'ne, Seker
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Kanunu ve ilgili dizenlemelere tabidir, Aynca, {iretim sonras:
depolama, sang ve tedarik zineird ile ilgili olarak vasal diizenlemelere
tabidir, $irket ilgili kanun ve yinetmeliklers uymadi@i veva
uyamachin takdirde, idari para cezalarina maruz kalabilir. Sirket'in
siiz. konusu dilzenlemelere tam olarak uyamamas: veya uyum igin
ortava ¢ikan malivetler Sirket'in karliid dzerinde olumsuz etkilere
neden olabilir. Sirket'in ana faalivet konusunu olusturan seker
iiretimine iliskin mevzuatta bir degisiklik meydana gelmesi halinde,
Sirket mevzuat degisiklifinden kaynaklanan uyum gerekliliklerine
yeteninee  huzli yamt wveremeyebilir veva ilgili uyumlan hig
gergeklestiremeyehbilir,

- Sektbriin en biyilk sirketinin kamu orakhin olmas: ve karhihik
politikasim ikinci planda twtmasi Sitket'in faalivetleri tizerinde
olumsuz etkive neden olabilir.

- Seker diretim ve satisinda rakip firmalarca tercih edilecek satis
palibikalan  Sirket'in faaliyetleri {izerinde etkiler dogurabilir,
Sektdrlin en bityiik girketlerinin yiiksek iskontolu satis politikas:
benimsemesi Sirket'in karbh@ dzerinde olumsuz etkive sebep
olabilir.

- Sektiriin bilyllk ¢ofunlufunda sermaye vogun teknolojive ihtivag
duyulmakiadir. Ozellikle seker kalitesinin vilkseltilmesi, kayiplarin
azalulmas:, malivetierin diiglirilmesi ve enerji tasarrufu saglanmas
otomatik dleim wve denctim sisternlerinin kurulmasi amaciyla
fabrikalar modemizasvon  vatnmlanna daha gok ih.ti‘_'.rﬂ;|
duymaktadir.

- Seker sanavinde hammadde olarak seker pancarmn yam sira kmiir,
dofalgaz, kimyasal malzemeler, makine ve yedek parca gibi imalat
igin ara malzemeler de kullamlmaktadir. Bu pirdilerin neredeyse
tamami ithal oldugundan daviz kurlanndaki dalgalanmalardan direkt
etkilenmektedir. Bu durumun @iretim malivetlerine olumsuz etkisi
sfiz konusu olabilir.

- Secktirde seker dretimi, devletin fabrikalara belidedigi kotalar
dahilinde yapilmaktadir, Pancar sekerinin pay: %697 5 Nisasta bazli
sekerin (NBS) payr % 2,5"tur, NBS nin fretim malivetlen ve satig
fivatlart pancar gekering gire daha diigik oldugundan. etkin bir
denetim  yapumamas: durumunds NBS'nin keta digi diretilerek
piyasaya slrillmesine ve pancar sekerine olan talebin azalmasina ve
seker fiyatlanmn dilsmesine sebebivet verehilmekiedir.

- Tiwkive'de seker ithalatinda tarife kontemjani uygulanmasi siz
konusu olup, Cumhurbaskam Karan ile gerekli gdrillmesi halinde
saifir glmrik vergisi ile ile geker ithalatina izin verilebilmektedir,
Seker ithalatina belirli bir miktara kadar giimrilk vergisinden muaf
sekilde izin verilmesi durumu yurt iginde seker fiyatlannda diisiise
neden olabilir, bu durom sirketin finansal karlilipim olumsuz
etkileyehilir,




Sirket'in idare glzetim ve denetiminde gerceklesen yurt disina seker
satiglan diigebilir, gelecege yonelik ihracat plan ve gelirleri olumsuz
yinde etkilenehilir,

AB'de pivasayi dofrudan etkileven ve neredeyse 50 yil boyunca
firetimi siurlandiran; seker kamisi ve izoglikoz Gretimi limitlering
belirleven seker kotas, 30 Evlil] 2017 itibanyla kaldirilogtie. Benzer

tar eilimin Tirkiye'de de izlenmesi seker sektdrling olumsuz yonde
etkilevebileceklir,

Ulke genelinde gibre tretim ve dafitimma iliskin yapulabilecek
diizenlemeler ve pivasadaki degisiklikler nedenivle gelecekte
Sirket'in giibre satis faalivetleri olomsuz vénde etkilenehilir.

Degisen tiketici  tercihleri, glnden glne artan  toplum
bilinglenmesivle sekerli iiriinlerin beslenmede azaltilmas: ve Saghik
Bakanh@i'min ¢ocuklann beslenmesine iliskin alabilecegi tedbirler
seker tiiketiminin orta ve wzun vadede aralmasi sonucunu
dofurabilir, Scker tiketiminin bu suremte siireklilik arz edecek
sekilde azalmasi Jirket’in temel Oretim mamulll sekerden elde
etmeyi dngdrdigi pelirler fizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,
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Sermaye piyasasi aracina
iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda hilgi

Halka Arz Edilen Paylar®a iliskin dnemli riskler asafidaki gibidir. Bu
riskler dnemlilik sirasina gire belirtilmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgzalanmalara
maruz kalabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyitk miktarlarda satiimas: va
da bu gibi satislann gergeklesebilecegine yinelik alg, Halka Arz
Edilecek Paylar'in pivasa defierini olumsuz yinde etkileyebilir,

sitket, Halka Arz Edilen Paylar'm sahiplerine gelecekie kir pay:
dagimayabilir veva dagitamayabilir,

Tirk Lirasi’'min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen
Paylar'in deferini dnemli dlgtide etkileyehilir.

Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli sermayve artinmlan sonucu
sermayenin sulanma riski olusabilir.

Diger riskler:

=

Sirket, iligkili taral islemler akdetmistir ve akdetmeye devam
edecektir.

Covid-19 pandemisinin veya bagka bir salgin hastaligin gesitli
etkileri Sirket'in faalivetlerimi olumsuz etkileyebilir.

Kiresel, verel ve/veya bilgesel ckonomide meveut ve olasi olumsuz

geligmeler talep diigiiglerine sebep olabilir, dalgalanmalar sektdrlin
ve Sirket'in finansal performansim olumsuz etkileyebilir,

Tiirkive'nin bulundugu cografi konum sebebivie, komsu iilkeler
ve/veya yvakin cofrafvasindaki tlkelerde yasanabilecek politik ve
ckonomik sorunlar  sonucunda  oclumsuz  ekonomik  siirecler

yasanabilir. U]-:{u‘ma ve Rusva arasinda vasanan savasin etkisi ile




ortaya gikan kilresel arz endigesi, bircok varhikta ve dzellikle enerji
tedarikinde rekor fiyat vilkselislerine sebep olmakiadir. Savagin
devam eimesi ve uygulanan vaptirmmlarin kapsaminin genigletilmesi
hallerinde, emtia fivatlanndaki arbgin devam edebilecegi dikkate
alinarak, bu durum Sirket'in faalivetlerini ve veni yatinm siireclerini
olumsuz yénde etkileyebilecektir.,

arz  gelirlerinin - kullanim
yverleri  ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda |

bilgi

C E—HALKA ARZ
| E.1 | Halka arza iligkin
| ihracemmvhalkas arz edenin | Halka arz, sermaye artinmi yoluyla gergeklegtirilecektir,
elde edecefi net  gelir ile
katlanacafn tahmini toplam | [hraggimin halka arzdan yaklagik [®] TL brit, [®]TL net gelir clde
malivet ve talepte bulunan | S‘mesi beklenmekiedir.
};]T:E:: l:::ﬂ::;:‘:ﬁ:::}:ﬁ& Halka arza iligkin yaklamik toplam malivetin [®] TL, pay bagina
bilgi maliyetin 15¢ [®] TL olacaf tahmin edilmektedir.
Halka arzdan pay alacak yatmmeilardan, ihrag edilen paylanin bedeli
diginda alum taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem
komisyonu bedeli talep editebilir. Bununla birlikie daha énce herhangi
bir arsc: kurumda hesabi bulunmayan vatinmelar igin ise hesap agma
ticreti vb. malivetler dogabilir,
E.2 | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket seker ve yan sekidrlerinde verimliligi artimak, kisa wve orta

vadede karhlifim maksimize edecek vatirimlar vapmak hedefindedir,
Diger vandan, villar igerisinde itfa stirelerini tamamlamis makineleri,
veni ve otomasvony yiiksek makineler ile degistirerek daha hizh, daha
kaliteli ve daha dilgiik maliveth {iretim saglayarak. seker sektiriinde ve

| seker imalatinda hider kurulus olmay1 amaglamaktadr,

Bu hedefler dogrultusunda, sermaye artirnm yolu ile elde edilen fonun,
ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayvanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan viizdesel araliklara milmkin oldugu Sleiide bagl
kalmnarak, agafidaki gekilde kullaniimas: Sngérillmektedir:

A. AR-GE Faalivetleri: Halka arz gelirlerinin %10%n ile %:15% banda
arasinda AR-GE faalivetierinde kullamimasi planlanmabktadir;

1-Seker Pancart Tohumau Islaln Projesi: Tirkive'de scker pancan
tarminin slrdiirfilebilirlifini saflamak, Olke seker thtivacim disa
bagimli hale gelmeden tamamen ilke icinde pergeklestirebilmek,
toprak ve iklim gartlanina en uygun gesidi pelistirerek verim ve kalite
anlaminda Avrupa’daki standartlan yakalamak amacivla yerli ve
milli tohum gelistirilmesi  igin  Sirket tarafindan  cahsmalar
yaplmaktadar.

2-ithal Ikamesi Gida Katka Maddeleri Uretimi: Sicket'in Ar-Ge
merkennde (“Ar-Ge Merkezi™) dzellikle pida sanayisinde sikhkla
kullanilan ve giderek talebi artan, Tlrkiye'de tiretimi bulunmayan ve
ihtivacin ithalgt voluyla saglandi@ katki maddelerinin firetimlerine




yinelik pilot Slgekie dretimler gergeklestirilmis ve know-how
kazamilmugtir. Bu driinlerin biyilk @lcekte iretimi i¢in vatnm
vapilmasi, ithalatin Gniine pegilmesi planlanmaktadir. Sé2 konusu
guda maddelerine iliskin bilgiler asagndaki sekildedir:

-Pektin Uretimi: Pektin, bitkilerde dogal olarak bulunan, tzellikle
eidalarda jellestirici, kivam artine, stabilizatée ve emiilgatdr olarak
kullamlan bir katky maddesidir. Basta gida sanayisi igerisinde;
sekerleme, recel, marmelat, jole, meyve suyy, meyve soslan ve siit
friinleri yam sira kimya, kozmetik, kafi, tekstil ve ilag sanayisinde
de kullamimaktadir, Tirkive'de ticari olarak pektin  {iretimi
vapilmamakta olup, ihtiva; olan pektin  ithalat  yoluyla
karsilanmakiadir. TUIK verilerine géire 2022 wili toplam ithalat
miktan 739717 kg (YediYizOtuzDokuzBinYediVizOnYedi
kilogram), toplam ithalat tutan  8.111.014 ABD Dolan
{SekizMilvon YlizOnBirOnDortAmerikan Dolar: ) olarnk
verilmektedir.

-Hindiba Bitkisinden inillin Uretimi: Hindiba genellikle
endiistriyel amach iniilin kaynaf olarak kullamlan ckonomik fneme
sahip bir bitkidir. Hindiba kfkiinden ekstrakte edilen inlllin. gida
islemede kullamlabilen, beslenme ve saghk Gzerinde birgok vararh
etkive sahip, qzindr bir divet liftir. St ve stit Grinlerinde (vogur,
dondurma, vb.), firinlamis diriinler ve ekmek, meyve suyu, mayvonez,
soslar, pasta, tathlar, gida takviyeleri, bebek mamalan, vb. birgok
gida firetiminden ilag tretimine kadar oldukga genis bir kullamm
glam  wvardir. Tirkiye'de inlllinin  ticari olarak  Gretimi
vapilmamaktadir. [htivacin tiimii ithalat voluyla karsilanmakta ve
vaklagik 2.000.000 ABD Dolan (IkiMilyon Amerikan Dolan) passr
pey1 varedir.

3-Biyogaz Uretim Tesisi: Hayvan ve seker pancart atiklanndan
biyogaz Gretim tesisi yatmmimn yapilmas: planlanmaktadir. Tesis
yvilhk 3.500.000 k'Wh {'ﬂcMilynnﬂegTﬂzﬂin kiloWatt saat) elekirik
dretim kapasitesing sahip olup aym zamanda yan {rin olarak
kompost giibre ve 151l enerji elde edilecektir. Elde edilecek 1511 enerji
ilerleven dinemde biyogar tesisine entegre olarak seracilik
sistemlerinde  kullamlarak  bitki  dretimi  gergeklestinilmesi
hedeflenmekiedir. Aym zamanda bu bitkisel tiretimde difier van (irlin
olan kompost glibre kullanilabilecek ve gitbrenin ¢ifigilere de satism
yaptlabilecektir.

4- Kimyasal Olmayan Tarmsal Tlag:  Sirdiirilehilir
kalkinmay ve kiiresel ekosistemi tehdit eden risklerden olan iklim
degisiklifi ve ckolojik  bozulma; dinyada gevresel,  sosval  we
ekonomik sorunlara neden olmakiadir. Sitket, Ar-Ge Merkezi daha
vesil ve daha temiz bir dilnva igin stz konusu kKimyasal zirai ilag

tiketiminigzalima yiniinde ¢ahsmalanm stirdiirmektedir,
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5- Organomineral Gibre: Bitkinin biylime wve geligmesinde
makro/mikro besin elementleri ok Gnemli rol almaktadir, Aym
ramanda topraklanmizin organik madde seviyesinin oldukca diiglik
olmasi organik madde igerifi vitksek bitki besleme iirinlerine olan
thiyacr  artwmaktadir.  Kayseri  Seker  Ar-Ge  Merkezi
laboratuvarlarinda  yiksek organik madde  icerifine  sahip.
makro/mikro  clementlert  igeren  organomineral sivi githre
formillasyonlan  gelistivilmis ve tescil bagvurulan  yapilmagtr,
Crelistinilen organomineral sivi giibre formillasyonlarimn tretimi igin
pilot dicekli dretim tesisi kurulmugtur, Sirket'in yatirm planfamalan
werisinde bilyilk Gleckli organomineral sivi gitbre Uretim tesisi
kurulumu bulunmaktadir,

B. Isletme Sermavesi: Halka arz gelirlerinin %551 ile %601 banda
arasmida isletme sermavesi olarak kullanilmasa
planlanmaktadir;

Sitket, artan gehrler ile birlikte biiytiyen ylikiimliliklerini yerine |
getirmek, operasyonlanm kesintisiz bir sckilde siirdiirmek ve
sirketin hammaddesi olan seker pancan iretiminde siirekliligin
safilanmasi amaciyla, cifigilers verdifi avans Gdemelerinde halka
arz  gelirlerinin  takriben %:35-60"ina  kadar olan  lasrmam
kullanacaktir. Biiylece yabanci kaynak kullammi ve buna baph
katlamlacak Anansman maliyetleri azalacaktir, Bu durumun orta

uzun  vadede Sitket karhhfma olumlu  etkisi  olacag
disiinlilmektedir.

C. Kayseri Seker Giines Enerji Santrali Yatirmm: Halka arz
gelirlerinin %415% ile %20%si bandi arasmmda gilines enerji
santrali yapminda harcanmasmda kullaniimas:
planlanmaktadir;

EPDK tarafindan vayinlanan 11.08.2022 tarihli Lisanssiz Elektrik
Uretim Yénetmeligi kapsanunda lisansh kojenerasyon sistemi olan
isletmelerin mahsuplasma islemlerinin saghikh yiriitiilebilmesi igin
mevcut tesisten farklh bir ¢lelm noklasing  fretim  tesisi
kurulabilmesine imkdn taninmstir. Bu kapsamda Tiirkive nin 81 ili
fark etmeden herhangi bir blgeye glines enerjisi santrali kurulumu
yapilabilmektedir. Sirketimiz Kayseri, Bogazliyan ve Turhal Seker
fabrikalaninda kampanya wve revizvon dnemlerinde sebekeden
alman  enerji miktan toplam 9575000 KWhYil
{DokuzMilyvonBesYiizYetmisBesBin kilowatt saatiyil) olmaktadar,
Bu kapsamda 11 MWe (5.5 MWe ihtivag, 5,5 MWe satig) glines
enerjl santrali valinm yapilacaktir,
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D. Entegrasyon ve Modernizasyon Yatinmlan: Halka arz
gelirlerinin %420%si ile %25"i bandi arasmda modernizasyon
harcamalarmda kullamilmas: planlanmaktadir;

Entegrasyon ve modemizasvon yatinmlar, meveut tesislerin dretim
hatlaninda teknik ve/veyva ekonomik dmrlind tamamlamis makine ve
leghizata uygun pargalann cklenmesini veya meveut makine ve
teghizatn  yenileri  ile  degigtirilmesini, tesiste eksik kalmis
biltmlerin tamamlanmasim, nihai iirinin dogrudan kalitesinin
yiikseltilmesini veya modelinin degistirilmesini igeren vatrim|lardir,
Bu yatmmlarla; iivetim maliyvetinin  digiiriilmesi, verimlilifin
artirilmass, dretimde sreklilifin saglanmas amaglanmaktadr, 2023

vilt igin planlanan entegrasvon ve modemizasyon vatmmlan
agafidaki sekildedir:

2023 yih igin planfanan entegrasyon ve modernizasyon va!.tnmlan

asagmﬂlu sekildedir:
' KAYSERI SEKER FARRIKASI
SIRA NO ADI ADET
l. O MAYA VAKDUM KAZANT K URULUMU |
2 ORTA SEKER VE 50N SEKER SANTRIFLUI 2
3 PRES FILTRE MODERNIZASYOND 2
4 ORTA SEKER VAKUM KAZANLARI KARISTIRICI 7 MOTOR, 10
MOTORLARINTN DEGISIME VE SURDCT SORICO

UYGULAMASI YAPILMAS
BOGAZLIYAN SEKER FABRIKASI

SIRA N0 Al ADET
[ AKISKAN YATAKLT KOMURLT KAZAN KURULUMU |

i
z | KUSPE PRESESI i
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5, TIR BOSALTMA MAKINES] 1
. TRAFC YAPIMI 1
TURHAL SEKER FABRIKASI
SIRA NO ADI ADET |
L. FANCAR KESME MaKINESE 1 |
2, | KOMPRESOR 2
3 | PRES FILTRE MODERNIZAS TONL 1

Bu hususlann yam sira, Sirketimiz, genel ekonomik gereklilikler,
planlanan yvainmlar igin en uygun zamanlamamn segilmesi, sektfrel
gelismeler, tedarikgilerin 15 planlamalan ve kendi kontrollinde
olmayanlar da dahil makul gerekgelenn varlifi halinde, halka arzdan
elde edilecek fonlann kullamminda de@isiklik yapabilir. Sirket, halka
arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida ver alan alanlarda kullanmaya
baslayana kadar Tiirk Lirasi bazh vadeli mevduat ve Tiick Liras: vatinm
fonlarnda perpalandinlacakur. Amlan siire boyunca ilgili fonun hangi
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visntemler ile pemalandinlacafina ve nemalandwmanin kosullarina |
global ve verel ekonomik kosullar gergevesinde Sirket menfaatierine
uygun olarak karar verilecekiir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baglamas: ncesinde, Kurul haricinde, Halka Arz Edilecek l
Paylar'in borsada isglem gorebilmesi igin Borsa lstanbul'un uypun
giriislinfin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket sermayesimin tamami nakden karsilanmak suretivle
GO0.000.000 TL'den {(AluYizMilyonTlrkLirasi) 706,000,000 TL'ye
(YediYizAluMilyonTiirkLiras) qikanimas: neticesinde ihrag edilecek
olan toplam 106.000.000 TL (YizAluMilvonTirkLiras)) nominal
degerli 106.000.000 (YizAluMilyon) adet nama vazih payin halka arz
suretiyle  gergeklestirilecektir.  Sermave artg  sonuce  oikanlacak
paylann sermaye artisi sonucunda sermayeve oram %15 olacaktr,

Sermayenin artinimas: suretivle ihrag edilecek pavlar disinda ek satg
yapilmayacakiir.

Bu sermaye artinminda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari
31.03.2021 tarihli ve 91 sayili Yonetim Kurulu karan ile kisitlanmistir.
Meveut pay sshipleri de yirirlitkieki sermaye pivasass mevzuan
kapsaminda ve ilan edilecek halka arz fiyats dzerinden difer tasarmuf
sahipleri gibi halka arz kapsaminda talepte bulunma ve tahsisat ilkeleri
pergevesinde pay alma hakkina sahiptir,

Halka arz edilecek paylar icin 3 {t'q',l i5 giindl boyunca talep
toplanacaktir. Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duvurusunda belirtilecektir,

saby, Gedik Yatnm lderlifinde olusturulan Konsorsiyum tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracilift™ yiintemi
ile gerceklestirilecektir,

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli | adet paym satis fivat [®] TL
olarak belirlenmistir.

lhrag edilecek pavlar kaydilestirme esaslan ¢erpevesinde MEK
tarafindan hak sahipleri bazinda kavden izlenecek olup, pavlarin fziki
leslimi  yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagim  listesinin
konsorsiyum fivelering teslimini takip eden 2 (iki) is glind igerisinde hak
sahiplerinin MKK nezdindeki hesaplarma kayden aktanimis olacaktar,

Halkn arz sonuglan, Kurul'un sermaye pivasasi araglarmn satising
iliskin diizenlemelerinde ver alan esaslar pergevesinde dagitim listesinin
kesinlegtifi glndi takip eden iki i3 gOnd igerisinde Kurul'un Ozel
durumlarmn  kamuya agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duvurulacaktr.




E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak fizere halka arza iliskin
ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

| dolayh olarak halka arzin bagansina baglanms bir ekonomik qikarlan

Thragps, paylarimn halka arandan fon gelin elde edecektir, Halka arza
aracilik eden yatirim kuruluglan ise halka arza aracilik komisvonu elde
edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyvam Lideri olarak ptirev alan Gedik
Yaturim Menkul Degerler A.S. arasinda gikar ¢atigmas: veya herhangi
bir menfaal catigmasi bulunmamaktadir, Konsorsiyum Lideri ve Sirket
arasinda dogrudan bir sermaye iliskisi bulunmamaktacar,

Konsorsivum Lideri'nin halka arz islemi nedenivle elde edecei aracihik
komisyonu haricinde dofirudan ya da dolayh olarak halka aren
basansina bagilanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazrlayan ve halka arz siireci ile
sinerlt olmak kaydivla danismanhk hizmeti sunan Ozok Hukuk Bikrosu
arasmda herhang bir gikar veva menfaat catsmas: bulunmamaktadir. |
Ozok Hukuk Birosu ile Sirket arasinda, so62 konusu halka arz
calismalanmn  yirfttilmesine iliskin vapilmis anlagmalar haricinde
herhangi bir anlasma balunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket
arasinda herhangi bir sermave iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu nun

dogrudan va da dolavh olarak halka arzin basansina baflanms bir
ekonomik cikan bulunmamaktadir,

Sirket ile ilgili dénemlere ait finansal tablolanmn  bagimsiz
denetimlerini vapan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Milgavirlik A_S. arasinda gikar catismasi veya herhangi bir menfaat
gatismasi bulunmamaktadir. Stz konusu bafimsiz denetim girketi ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur ve dogrudan veva

bulunmamaktadir. Stz konusu bajimsiz denetim gitketi ile Sirket
arasinda, Sirket’in bafimsiz denctim caligmalannin yirinilmesine
iliskin vapumis olan anlasmalar haricinde herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. [lgili dénemlere ait finansal tablolarn bafiimsiz
denetimini vapan ve yukanda bahsi pegen sirket sundufu bafimsiz
denetim hizmeti kapsaminda ticret elde etmistir.

mirket ile payvrimenkul ve makine-ckipman deferleme raporunu
hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. arasinda ¢ikar catismas:
veya herhangi bir menfaat catismas bulunmamaktadir, S8z konusu
sirket ile Sirket arasinda herhangi bir sermave iligkisi yoktur ve
dogrudan veva dolavh olarak halka arzin basansina baflanmis bir
ekonomik gikarlan bulunmamaktadir, Stz konusu degerleme sirkett ile
ket amsinda,  gaynmenkul  ve  makine-ckipman  degerleme
calismalarinen ylriitilmesine iliskin yapiliws olan anlagmalar haricinde
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir, Yukanda bahsi gegen |
degerleme sitketi sundugu degerleme hizmetleri kapsaminda fcret elde
etmmighr.

Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden arac1 kumamlann halka arza
aracthik  komisvenu, avukatlik ve damgmanhk sirketinin  hukuki
damsmagllk ikcret) apfmsiz_denetim sirketlerinin_denetim _iicreti,
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deferleme sirketleninin deferleme ticreti elde etmesi stz konusu olacak |
olacaktir. Bunlarin disinda halka arzdan Onemli menfaati olan
damismanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermayve pivasasi  aracimi
halka ArE eden
kisinin/ihracgimm ismi'unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi  icerecek sekilde
dolasimdaki pay mikfarimm
artrilmamasina iliskin

verilen taahbiitler hakkmnda
| surette tasarmufta bulunmayacagimi, bu sonucu dogurabilecck baskaca
| herhangi bir islemn vapmayacafing, Borsa disinda yapilacak satislarda da

bilgi

Halka arz Kayseri Seker Fabrikasi A5, sermayesinin famami nakden
karsilanmak suretivie 600.000.000 TL'den 706.000.000 TL ye
gikarilmasi neticesinde thrag edilecek olan toplam 106.000.000 TL
nominal degerli 106,000,000 adet nama vazli payin ihract suretivle
pergeklestirilecektir.

Sirket yonetim kurulu 16.02.2023 tarihli ve 16 sayih karan ile, Sirket
paylarimin Borsa Istanbul’da islem gtrmeye haslamasindan itibaren 6
{altt) ay stirevle, bedelli sermaye artinnmm yapmavacafim., maliki
olunabilecek Sirket paylanm satmayacafimi veya bu payvlar tizerinde sair

safisa komu paylarnn bu siurlamalara tabe olacagim kabul, beyan ve
taahhiit etrnigtir.

Sirket’in meveut ortaklanndan 5.5, Kavseri Pancar Ekicileri Kooperatifi
almig oldugu 15 Subat 2023 tarih ve 6839 savili karara istinaden; Sirket
paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren,

- Pay Tebligi'nin 8. maddesi 6. fikmasi uvarnea 6 (alu) ay streyle
maliki oldugu ve olabilecefii Kayseri Seker paylanm hichir
sekilde borsada satmayacafim, bu sonuglan dopurabilecek |
baskaca herhangi bir islem yvapmayacafmi wve yinetim
kontroliine sahip olunan herhangi bir igtirak va da bagh ortakhlk
veva bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
simrlamalara uyulmasin saglayacagm ve Borsa fstanbul diginda
vaptlacak saniglarda da satisa konu paviarn bu siirlamaya tabi
olacagim alicilara bildirece@ini,

- Mhhm_mn B, mﬂﬂcm ] ﬁh[ﬂ.ﬂl 1|}:ann::a bir iist @ grafin

r]H 1 Lb LT el s stliiv] | LS : 1l
kaca herh 1b1r1 le ¥ firesinin

dnlmasmda.n itiharen 6 {alt) av s E'-.f]e mal:kl uldugu ve

olabilecefii Kayseri Seker paylariu halka arz fivatun altndaki
bir fiyattan borsada satmayacafim ve bu paylann halka arz
fivatman altinda borsada satilmasi sonucunu dofuracak sekilde
herhangi bir isleme tabi tutmayacagim, Borsa Istanbul digmda
vapilacak satislarda satiga konu paylann da bu simrlamalara tabi
olacagim ahicilara bildirecegini,

- amlan slireler iginde séz konusu paylan kismen veva tamamen
Pay Teblifi'nin 8. Maddesi hilkmiine uygun olarak sattfimiz
veva devrettifimiz takdirde SPK'nin dzel durumlann kamuva

apiklanmasma iliskin diizenlemelen gergevesinde Gzel durum
apiklamast vamlacagm

kabul,

beévan ve taahhiit etmistir.

Menkul Deg




Sirket’in meveut ortaklanndan TVF, Sirket paylarimn Borsa Istanbul'da |
iglem pérmeye baglamasindan itibaren;

-

Pay Teblifi'nin 8. maddesi 6. fikras) uyarinea & (alt) ay sfireyle
Tiirkive Varlik Foni'nun izahnamenin onaylandig tarih itibari
ile maliki oldufu ve olabilecefi Kayseri Seker pavlarnm higbir
sekilde borsada satmayacafim, bu sonuclan dogurabilecek
bagkaca herhangi bir islem yapmayacafim ve beliilen siire
igerisinde Borsa Istanbul disinda vapilacak sansglarda da satisa
konu  paylann bu smrlamaya tabi  oclacafim  alicilara

bildirecegini,

Pay Teblifi‘nin ¥.

addesi |, [ikras) uvannca bir {ist srafta

ver alan hichir sekilde borsada satmama ve bu sonucu dofuracak
haskaca herhangi bir iglem vapmama taahhiidiimiizlin siresinin
dolmasindan itibaren & (alt)) ay sireyle, Tirkive Varhk
Fonu'nun maliki oldugu ve olabilecefi Kavseri Seker paylarmm
halka arz fiyatmun alundaki bir fivattan borsada sstmayacagim
ve bu paylann halka arz fiyatmun alunda borsada satilmasi
sonucunu  dofuracak gekilde herhangi  hir  isleme tabi
tutmavacagini, belirtilen siire igerisinde Borsa {stanbul disinda
vapilacak satiglarda satiga konu paylarin da bu simirlamalara tabi
olacafim alicilara bildirecegini,

amlan siireler igmde stz konusu paylan kismen veyva tamamen
Pay Tebligi'nin 8. Maddesi hilkmilne uypun olarak sattifinnz
veya devrettifimiz takdirde SPK'nin Gzel durumlarin kamuya
agiklanmasing iliskin diizenlemeleri gergevesinde Gzel durum
aciklamas: vaplacagn,

kabul, bevan ve taahhilt etmistir,

sirket'in  difer mevcut ortaklan tarafindan herhangi bir taahhiit
verilmesi dngdriillmemektedir.

E.b

Halka arzdan kaynaklanan
sufanma etkisinin mikiam ve

vilzdesi
Yeni pay alma hakk
kullammminim stz Konusu

olmas1 durumunda, meveout
hissedarlarimn  halka arzdan
pay almamalan durumunda
sulanma ctkisinin miktar ve
vilzdesi

Sermave artirmm meveul  ortaklanm riichan  hakdari  ksitlanarak
gerceklestirilecektir. Buna gire sulanma etkisinin miktan ve ylizdesine
iligkin hesaplama agaghdaki tabloda sunulmaktadie.

sulpnmn Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defier Deieri® (o]
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye B, 000
Halka Arz Oncesi Pay Basma Defter Degeri [=]
Halka Arz Fivat [=]
Bermaye Artirumi (noavinal TL) 1. D0, ()
Sirkete Girceok Brit Halka Arvz Gelirl [#]
Halka Arz Masraflan®™* [#]
Sirkete Girecek Met Halka Arz Geliri

Halka arz Sonrgs: Dizteri




Halka Arz Sonras: Pay Sayusi TG 000,000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Deferi [«]
Mewveut Ortaklar lgm (pozitif) Sulanma Etkisi (TL} [}
Mevecut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [=]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) [=]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [}

*[ ] sanw fiharole roplam Gckeynak degerd

** Hesaplemelar varsmnilar e tphmin) verfler dikkare alimarad sopeimig olig, gereek
verilerin ortapa gelmsenden sored papndacat bereplameaarda ba farkl deerler ariava
ek bidis

E.7

Talepte

hulunan

yatinmalardan talep edilecek
tahmini malivetler haklanda

bilgi

Talepte bulunan yatimmeilardan, talepte bulunmak icin Gzel bir iicret
alimmayacaktr, Ancak yatinmelfar, bu amagla hesap acmak, hak
ettikleri paylan bagka bir kurulusun hesabina virmanlamak veva para
iadesine iliskin EFT vapmak istemelen durumunda vatinm kuruluslan
arasinda  farklililk gOsteren gesitli maliyetlere katlanmak zomunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibariyla ihraggmm bafimsiz
denetim kuruluslarmm ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 30.04.2022, 30.04.2021 ve 30.04.2020 tarihlerinde sona erén mali yillannin ve
30,10.2022 tarihinde sona eren ara donem hesap denetimlerini vapan bafimsiz denetim

kuruluslan:
Bagimsaz Denetim
) Kurulugunun
Finansal Bafmmsiz Denetim - h Ove OI
rumiu e LMunn Pm'lﬁ:n'mlﬂ
LELTT Kuorulusunun Addresl i i i yh{ulu!t; i
eneteinin/Sorum ir r
D¥inemi Ticaret Unvam i "
Oriak Bas Denctginin
Ad Sovads
31102022 | KPMG Balimsiz e Paragon Tower, Engin Olmez Bafmsiz Denetim Demedi
Deznetim ve Serbest | Kamlinmak dah, Ankora Serbest Muhasebaci
Muhaseheci Mali Ufuk Universitesi Cad. Pvlali Minsavirlik Cidasa
Milsavirtik A5, Mo:2 KEat: 13
Turkive Serbet Muhazebec
k bar 65 50 F ; iy
pru Mali Misavirler ve Yeminli
Ankarix bali  Mobgavirler  Odalar
i Birligi
The Paragon Tower, ERERNEE edtin Tceriels
KPMG Bagmsiz Kazilirmak Mah. Ankara Serbest Muhassbeci
Denatim. ve Serbest | Uluk Liniverses: Cad, Mali Mugavirtik Odast
L2022 ; ¥ : hlustaty Safak Erdur
Muhasebeci hMali M2 Bat 13 Tirkive Rerber Muhaseheoi
e Mali Mosavirler ve Yeminli
Bk lik A5, k bar DG5S
A L eclturimbar Mali  Musavirler Odalan
Ankara Birlig

il t

KY,

Merkul Da




0042021 | KPMG Bagmmsiz | bs Kuleleri, Kule 3 Gokhan Atilgan Bagimsiz Denetim Demei

Denetim ve Serbest | Kaf-2-9 Ankara Serbest Muhasebeaci
Muhasebeci Mali Levent, lstanbul Mali Misavirlik Odass
Mugaviriik A5, Tiirkiye Serbet Muhasebeci

Mali Mosavirler ve Yemmli
Mali Misavirler Oklabar

Rirligi
30042020 | KPMG Bagmmsiz | The Paragon Tower, | Hakki Ozgiir Sivac Eiegimstz Denetim Dermegi
Benetim ve Serbest | Keobrmak Mah. Ankara Serbest Muhassbeci
Muliasebeci Mall | Ufuk Universitesi Cad. Mali Mtigzviritk . Udgs
Milgavirlik A5 Moz Kat:13 Tlrkiye Serbet Mubasebec
Cukuramber 06550 MaF! Mﬂ%a'-rirllcr ve Yeminli
Mali Milsavirler Oudalar
Ankara Birlig)

3.2, Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,
giirevden ¢ekilmesi yva da defismesine iliskin bilgi:

EPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A8, (KPMG) ile
(1.05.201%/30.04 2020 dbnemi Bagimsiz Denetim raporunu Sorumlu Denetci olarak Hakk
Ozgiir Srvaci, 01.05.2020/30.04.2021 diinemine Bagimsiz Denetim raporunu KPMG adina
sorumbu denetgi Gikhan Aulgan, 01.05.2021/30.04.2022 diinemine Bagimsiz Denetim
raporuny KPMG adina sorumlu denetgi Mustafa Safak Eedur ve 01.05.2022/31.10.2022
dinemine Bafimsiz Denetim raporunu KPMG adma sorumlu denetgi Engin Olmez
imzalanugtir. Bagimsiz denetim kurulugu ve sorumlu ortak bag denetginin glirevden alinmas:
veya gekilmesi sz konusu degildir, Yillar itibanyla KPMG igerisindeki gtrevlendirmede
farkhilik oldufundan son 0¢ vilhik finansal dénemler itibariyla sorumlv denetgide farkliliklar
olmustur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

[shu lzahname de sunulan mali bilgiler Sirket’in 30 Nisan 2022, 30 Nisan 2021 ve 30 Nisan
2020 we 31 Ekim 2022 tarihlerinde sona cren mali donemlere iliskin bagimsiz/sinirh
denetimden ge¢mig finansal tablolardan alinmustir,

Sirket’in 30 Misan 2022, 30 Nisan 2021 ve 30 Misan 2020 tarihlerinde sona eren mali
villanna iliskin konsolide finansal durum tablolan ve 31 Ekim 2022 tarhinde sona eren &
ayhk finansal tablolan ile 30 Misan 2022, 30 Nisan 2021 ve 30 Nisan 2020 taribleri ve 11
Ekim 2022 warthinde sona eren 6 aylik finansal dénem itibarivia konsolide kir veya zarar
tablolarindan segilen dhemli finansal kalemler asafida ver almaktadir.

NI | ionnir b | ke e | e s
Finansal Tablolar | tablolar ve ilgil a m‘:::;;:?j“ "'I;I;::;:;':FH
“:if::': ::;:r'u ;’:::TIHE:EE:E bagimsiz denetim | bagsnsiz denelim
rarire rapnTm
20102022 M0.04.2022 Hro4,2021 04,2041
YARLIKLAR (TL}
Minen Varliklar
Makit ve nokit benzereri 154 746.735 THOL314 6102 205401 =45 15,560,312
Ticari alncaklar 101802 874 507370 Uk 152 K0 TOT, 2440 B0

AT
! A Ik‘fﬁlq$ _



-ul'!l';i:l'n'l']l:.'."l:.!.fn'ardﬂrr 254 231% 1.50E.341 6,410,107
=Mkt olwapan ;
pERI PR I S RT74 g B2001 3T ofR.650 K50 TR A
Diger alacaklar 122.513.191 Ho, 720134 4 M5, 196 52 BRE 490
-Jln'I'Hl'I'I' J-I!.ﬂi:."i'n:ll‘ﬂ'mn 17096 RS0 RTGQ11.673
Sagkili afmaman
: E st 54016315 | .BOR 459 4 MR, | 9 S2.6EE 490
Card ddinemn vergisivie
ifgili varliklar 15 %83 405 1152 45,423 2524507
Canly varliklar 16, 708421 21552443 16,341 812 17638, 36
Stk lar 34005 283 27 554,990 .00 S22 155117 s &4 390
Pesin tedenmis giderler 1,447 677854 617.761.9%8 220,728,374 157,239,933
[riger danen varliklar 20 554 432 29,5496 | 0% 1621451 [ER RTINS
Toplam DEnen Varkklar S4T30k 19594160983 | 666,740,338 1.570.296, 761
Duras Varhklar
Ticon nlacaklar TI.984 il 584 1.241.280 T e
o '{"‘Ff”h: g 71.984 60,984 1241280 33352
Diger alacaklar 303004 WL 241 2278 195,195
~iifskili cdmeawien 3
saroflardar 303000 L e N | MIZ.ZTE 185,198
Finansal vatirumlas TE2400 T Ta24.07 T624.073
Oekaynak Yaniemiyie
Degorlenen ¥abrmmlar 601.654 475114 167,605 2
Cand vardiklar 81.756.147 (1,378,250 38,16 620 IRG35.200
Maddi daran varhklar 3ETA.E16.E14 3,842.325.459 I 436511613 1 A8 78] 53Y
Maddi plmman domn
WllE‘.&l‘ 4 4 A1 I44.ET2 343 0, TG 343, 104832
~Serefive 18,365,123 18,369,122 18.369,123 18.360.123
=2 e rearil afemaie
chhirin N 126.5T0.278 326,503,518 23057 583 12473569
Yaterion amagh
oy ; kuller 1A TE 1 340,060 15001 30,000 LST U853 565 EOT. 43 000
Ertelenmis vergi varlifia 1,281,786 £27.883 8T 120 2540 504
Feginn telenmis giderler 12535, 780 B 386 TG §.504.534 1A 523
Toplam duran verlklar AR1G070.6TY ETReAR 451 1.789. 795403 2, 7T0LGRE.EGE
Tuplam varlddar 11198 461,511 T TSR A3 4456535741 4.340, 982 316
KAYMAEKLAR
Ken yadeli yilkiamlddikier
Kisa vadeli horglanmalay | A2 560,534 A0 434 B 558.897.502 GRET. 4133461
kmufﬂeﬁf::‘:ﬁlﬁlm" 234 335,139 169,657,557 530,676,545 216,099 460
Tuczar borglar L. TEFATE SN 128 400 626 167 .44 98 100,059,135
-figkili taraflara 31252050 1.189.730 R0, 192
- ﬁi’i'fi ili elmiayan = .
ferreafliarys 2.3 0T A 225 43530 166214 468 1L3I7E. 243
Calvganlora saflaran
fuydalar knpsamisda 51855960 16,227 300 L3 503020 12.753.372
bz liar
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Yatinmo, yatmm kararim vermeden dnce ihragomm finansal durum ve faalivet
sonuglarma iliskin ayrnuh bilgilerin yer aldi@ isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
hiillimlerini de diklkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatirim vapmak gesitli viskler barindirmakiadir. Yatirim
karary alinmadan dnce agafuda belirtilen risk fakidrlerinin isby fzahname 'nin bitini
kapsaminda dikkatlice degerlendivilmesi gerelomektedir. Agaguda belirtilen riskler, Sivkes
yimetiminin igbu fzahname nin tarihi ittharipla Sirker 't ve bu nedente de Halka Arz Fdilecek
qurfﬂ?’ a vapilacak herhangi bir yairone esash bigimde erkileyebilecefini dngirdtig
risklerdir. 5dz konusu risklerden herhangi birinin gercekleymesi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri diigebilir ve yatirinm tamamomn veva bir kismomn kayvbedilmesi stiz konisy
efabilir.

Asagda belirtilen riskler kargilagiabilecek tim riskleri kapsamamakiadr. Hélihazrda
bilinmeyen, ancak gerceklegmeleri halinde Sirket'in faalivetierine, faalivet sonuglaring,
likiditesine, mali durumuna ve gelecefe vinelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk
faktirleri meveut olabiliv, Risk jokidrlerinin ayagidals surum siralamasi Sirker yoretiminin
siz  konusu  risklerin gerceklesme ﬂ-f.:m.'!g'r Ve deiemi  bakumindan  yaptig bir
degeriendirmeye gore belirlenmig bir ﬁf diigtivttilmemelidir,
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5.1. Thraceiva ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket'in esas operasyondart figiinci kigi tedarikilere yani cificilere davanmakta olup sz
konusu tedarikgilerin akdi yakamldtidklerini yerine getirmemeleri, Sirket'in faaliveileri
fzerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

irket tarafindan tretilen geker, pancar tretiminin zamamnda ve Uretime uygun olarak
treticiler tarafindan Jirket'e teslim edilebilmesine baghdir. Sirket’in son g vilda her vil
vaklagik olarak 15.000 giftciyle stzlesmesi bulunmaktadir. Don, sel ve Sirketce kabul
edilebilecek diger miichir sebepler haricinde, taahhiide girdigi halde dreticilerin bir kismu
tarafindan hig pancar teslim edilmeyebilir, Her ne kadar Sirket’e karst tanhhiitlerini verine
getirmeyen iireticilere karsi Sirket'in stzlesmesel birtakim haklarn bulunsa da, Sirket
tarafindan taahhiit edilen sekerin retilememesi, Sirket'in meveut kotalanm kaybetmesi de
dahil olmak tzere Sirket'in faalivetleri dizerinde dnemli olumsuz etkilere neden olabilir,

Sirket, seker pancart temin ettigi gifigilerle (“Ureticiler™) her yil seker pancan {iretim
stizlesmeleri (“Uretim Sizlesmesi™) imzalamakiadir. Uretim Stizlegmesi'ni imzalayan
Ulreticiler, bir y1l slireyle Uretim Stizlegmesi’nde yer alan sartlara uygun olarnk seker pancan
yetigtirmeyi ve Uretim Stzlesmesi'nde belirtilen fivatla vetistirdikleri seker pancar
Faysert Seker'e teslim emmeyi ve Kayseri Seker’de sizlesme konusu miktardaki seker
pancarim Ureticilerden teslim almay taahhilt etmekiedirier,

Seker pancarlan, Sirketge hazirlanan ve Ureticiler’e duyurulan bir program déhilinde satin
alinmaktadir. (Treticiler, Sirketin alim organizasyonuna ve programlarina uymayy, iirettikleri
seker pancanm bn girillen giin ve zamanda belirlenen kantarlara teslimini taahhiit ederler.

Ureticiler; pancann bakim iglerini, Uretim Sozlesmesi'ne uygun olarak zamannda
vapmakla, Sirketge tespit edilen programa pire pancarfanm sékiip teslim etmekie
vitklimlidiirler, Aksi halde Sirket, dreticilerin nam ve hesabmna bakim islerini yapmaya
vetkili olup, yapilacak her tiirlii masraflar Ureticilerin borcuna kavdedilir,

wirket'in faalivette bulundugu 1955 yilindan bu yvana, Sirket, seker pancari temini konusundsa
ciddi risklerle kargilasmamistir. Buna ragmen, Ureticiler tarafindan Sirket’e taahhiit edilen
seker pancarnimin, Sirket'in planlaring uvgun olarak teslim edilememesi halinde, Sirket’in
tretim faaliyetleri ve dolayisiyla seker liretimindeki azalmaya bagh olarak seker sahsindan
elde edilehilecek gelifler olumsuz olarak etkilenebilir,

Aynca, Seker ve ve Hammaddeleri Yonetmeligi tahtinda bir veritabam clugturulmus olup,
sirketler, stzlegme yaptiln Gretici veya Gretici gruplan ile dretimin yapilacag alana iliskin
bilgileri pancar kayit sistemi dzerinden Tarm ve Orman Bakanhfi'na hildirmekle
vikiimlidirler. Sirketlerin Tanm ve Orman Bakanh@i'na bildirdid bu bilgilerin eksik,
yanlig ve yamltiel olmast durumunda, Seker Kanunu®nun idari para cezalanna iliskin 11 inci
maddesi hitkiimleri uygulanr. Amlan hilkfim uyarinca, istenen bilgilerin yanhs, cksik veva
yamltier olarak venldiginin saptanmasi veva hig bilgi verilmemesi hallerinde Tarm ve
Orman Bakanlifn® nea sirketlers, cari pazarfama vali igin tahsis edilen A kotas: miktarinm cari
pazarlama yii bagindaki A kotasi saty fiyab flke ortalamasi (zerinden hesaplanacak
tutarinin ylzde Ugline kadar idari par cezasi kesilebilir, Dolayisiyla, Sirket'in bu sisteme
kayitta gerekli tiim bilgi ve belgeleri silresi icerisinde pancar kayil sistemine yiiklememesi,
eksik veya yanhs yiiklemesi halinde Sirket burada aciklanan idari para cezasi ile kars karsiva
kalabilecekrir,

Seker pancar: fipatlary hier yil, seker fabrikast igleten gergek ve tiizel kigiler ile Greticiler
ve / veya temsilcileri arasinda vanlan mutabakata girve belirlenir. Pawcar fivatlarinda
mevdana gelen artisglar her zamar jeker flvatfarina yansiamayabili. Hammoadde




Siyatlarinda meydana gelen artiglarin, seker fivatlarma yansitdamarnas: Sirket'in karflig,
Sfinansal ve operasyonel faalivetieri kapsamenda olumsiz sonuglara neden olabilir,

Seker Kanunu uvannca geker pancan fiyatlan, seker fabrikasi isleticileri ve iireticileri
arasinda yapilan pirilsmeler neticesinde belifflenmektedir. Seker pancan, Sirket'in Gretimini
gergeklegtiomekte  oldugiu gekerin ana hammaddesidir ve dogrudan Sirket'in diretim
maliyetleri fizennde ctkiye sahiptir. Jirket'in tiretim mafiyetlerinin yaklasik %70°1 seker
pancart tedariginden kaynaklanmaktadir, Gegmis dénemde, seker pancan fiyatlarinda
meydana pelen aruglann geker fiyatlanna yansinlamadipy yillarm Sirket’in faalivetierine
olumsuz etkileri oldufu gbriilmigeir.

Bon beg yil icerisinde, sirasivla seker pancan fivatlannda ve seker fivatlarinda meydana
gelen artislar asafida sunulmustur:

01.05.2022-31.10.2022 DONEMI | ORT.SATIS FIVATI (KG) ARTIS ORANI %
MAYIS 2022 14,07
HAZIRAN 2022 16,05 14,08%
TEMMUZ 2022 14,36 | 96%
AGUSTOS 2022 17,38 6,18%
EYLUL 2022 17,84 2,68%
EKIM 2022 21,36 19,72%
Yillar Seker Fivan TL/Kg Oneeki Yila Goire Arts
.05, 2021 -30,04.2022 7.3 £5.79% ;
(105, 2020- 30,04, 202 1 193 10.08%
(105, 201 9- 20,04, 2020 157 0,00%
0105, 2018-30,04.201% 357 16.29%
(105201 7-30,04.2018 3.07 10,04%
Villar Pamear (Kayseri) TL /| Kavseri Seker Yallara | Pancar (Tarkseker) | Tiirk Seker Yillara
Ton Crilre Artig TL/ Ton Caire Artes
2022 1400 229.41% 1400 233.31%
2021 425 24 £3% 420 25,00%
2020 341 10, {4 136 LLET%
2019 110 26.53% 100 27.66%
2018 245 11,36% 235 11,909
2017 220 |10l 210 10,53%

Son beg yil icerisinde pancar fivatlaninda mevdana gelmis olan artig ile seker fivatlarinda
gergeklesen artig pancar lehine daba vilksektir, Scker fivatlan pancar fivatlan ile aym oranda
artig gdstermemistir, pancar fivatlarindaki kayda deger arhis seker fivatina vansiilamamstir.
Aradaki birikmig farkin yillar itibaryla kapanacag diisiiniilmekle birlikte, bu son bes villik
trendin pancar fivatlan lehine devam etmest veya birikmis farkin Gngdrildiigii sekilde villar
itibariyla kapanmamas, karlilifs dilsiirebilecek olup, Sirket’in finansal beklentileri tizerinde
olumsuz etkive neden olabilir.

Sirket, seker pancan fiyatlarimin tespit edilmesi konusunda geker treticilerinin kurmusg
olduklan bir kooperatif olarak 8.5, Kayseri Pancar Ureticilerd Kooperatifi olan hikim ortag;
ile cikar catismasi igerisinde olabilir.
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Difer yandan. tanma dayals tiretimin genel bir kosulu olarak, kilgiik treticilerden olugan
seker pancan ekicilerinin toplumsal ve sosval olarak birlikte hareket edivor olmalar, sivasal
ve toplumsal olarak ekonemik airliklar ile orantth olmayan ¢tkilere sahip olmalanna imkén
vermekledir, Bu nedenle, Sirket'in ana hammaddesini olugturan scker pancan iireticileri,
siyasi, politik ve sosyo-ckonomik etki gibcil vilksek Oreticilet olarak nitelendinlebilir. Bunun
sonucu olarak, seker pancan fyatlanndaki arbiglarm diizenlenmesinde, seker pancan
fireticilerinin beklenti ve etkilerinin yiksek oldugu sévienchilir.

Dolayisiyla, Sirket’in seker pancan fivatlan iizerinde kisith bir etkisi bulunmasi. seker
pancar fiyatlarimin belirlenmesi stivecinin sivasi — politik etkilere agik olmas, ireticilerin
mali beklentileri, iilkenin genel ckonomik kogullan gibi nedenlerle hammadde fivatlarnda

meydana gelebilecek olasi dalgalanmalar, Sirket’in finansal ve operasyonel karhligim
olumsuz olarak etkilevebilir,

Onemli misterilerin finansal duramlanmn kitilesmesi ve / veya Sirket'in iiriinlerin
tercily etmesinden vazgegmesi Sirket'in firiln satiglarinda hedefini yakalavamamasina
sehep olabilir.

Sirket'in  kristal geker sanglanmn  vaklagk Y080%ini  endistivel seker sauslan
olusturmaktadir. Endiistriyel seker sanglarimn hemen hemen tamamu ise Sirket'in ilk on
miisterive yaptifi satislardan olusturmaktadir.

Sirket taratindan son 10 vil igerisinde Sirket’in 100 milyon TL dizeri satis yaphg miisteriler
ve villar itibarivia degisimler asafida sunmlmustur:
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Sirket'in 100.000.000 TL fzerinde satig gerpeklestirdigi migterileri ile uzun streli (1 yildan
fazla) stizlesmeleri bulunmamaktadir, Sirket'in milsterilerinin tedarikeilerini defistirmesi
halinde, bu biiyiliklikte alim vapabilecek olan milgterilerin Sirket wrafindan hizl bir sekilde
bulunmas sektiir kogullan gerefi ¢ok milmkiin olmamak ile birlikte, Sirket'in milgterilerinin
penetrasyonu oldukea diisiktlir, Yukandaki tabloda da gérillecegi izere, gegen 10 vilhik siire
igerisinde migteri defisiklikleri asgari sevivede kalmustir. Kayseri Seker'in sektdrdeki diger
seker (reticilerine Kivasen belirli standartlarda seker firetimini pergeklestirmesi, kendisinden
seker temin eden baghca miisterilerinin Kayseri Seker ile siirekli tedarik iligkisi icinde
olmasin saglamaktadir.

. rur NSRS,
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Sirket 2022 wih icersinde en biyilk satslanm global eniistrivel miisterilere nakit olarak
gergeklegtirmistir. Sirket 2023 yilinda ise yine endiistrivel miisterilerle Snemli baglantlar
gegeklestirmis bir kismu nakit bir kisma ise vadeli olmak (zere cesitli anlasmalar vaparak
iretmis oldugu sckerin %60 1mmin sati;im endilstriyel mibigterilerine gerceklestirmistic. Bu
durum willar ittbanivla devam etmevebilir ve Sirket perakende satis kanallarim kullanmak
#orunda Kalabalie, Sirket'in perakende satis kanallanm kullanamas: veva basanh sekilde
kullanamamas: duremunda, endiistriyel migterilerin - milzakere ve pazarhk  gligleri
artabilecek olup, bu durumun seker fivatmn baskilamas: sonucunda Sirket'in kar beklentileri
ve karhhifim olumsuz olarak etkilenebilir.

Kayseri Seker Girettifi sekerin kalitesini ve standartlanm koruyamadigi takdirde, en cok sati
yaptign migterilerini kavbetme riski altindadir. Bu duram, Sirket’in misterileri tarafindan
talep edilen kalite standartlanm saglamak fizere ek yatinmiar vapmak zorunda kalmasina
neden olabilir. Sirket tarafindan bu kalite standartlanmim saglanamamas: veya saflanmis olsa
dahi miisteriler tarafindan farkl tedasikgilerin tercih edilmesi halinde, Sirket sckerin
dogrudan tiketicive satisim gergeklestirmek imkanina sahip olmak ile birikte, bu durum
Sirket'i seker sats igin Spgbrilmeyen paketleme, lojistik ve nihai tiketicive sabs
kanallarmin kullamlmas: gibi ck malivetiere katlanmak zorunda birakabilir. Bu halde
Sirket’in finansal gelir beklentileri Gngdriildiigi sckilde gergeklesmeyvebilir ve clumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in vadeli sanglar: nedenivie ticari alacakiormnda fahsilar riski ortapa cikabilir,

Son hesap dinemi itibaryla Sirket kristal seker satiglanmn yvaklasik %6807 ini endiistriyel
miisterilerine gergeklestirilmektedir. Sirket stz konusu satis islemlerini vadeli sabglar
seklinde gergeklestirmekte ve ilgili Gdemelerin vadelerinde perceklestinlmesi ile ilgili
genellikle herhangi bar ¢k teminat almamaktadir,

Satig islemlerinin gerceklestirilmesi sonrasinda, satilan sekerin Snemli bir kismi milsteriler
adina ve hesabina Sirket'in depelannda miulmakta ve sekerin teslimi de vade igerisinde
gergeklegmektedir, [gili donem igerisinde, sekerin satis ile seker bedelinin ddenmesi ve
teslimin gerpeklesmesi siiresinde, milsterilerin mali durumlarmda beklenmedik olumsuz
geligmeler olmas: halinde, milgteri tarafindan sabg bedelinin bdenememesi Sirket igin bir risk
olugturmaktadir. Sirket, heniiz teslimi gergeklegtirilmemis sekeri bu tiir bir durumda farkls
alicilara satmak imkanina sahip olsa da bunu her zaman dngériilen siireler igerisinde ve satin
almay: taahbiit ederek bedeli &demeyi gerceklestirememis olan miisterilere satlmas
tmgtriilen &ym fivat ve kosullarla satamayabilir.

Sirket miisterilerinin kredi riski olarak nitelenen bu durumda. alacaklarn bir kisminin tahsil
edilermnemes va da geg tahsil edilmesi gibi risklere mamz kalabilir; bu durumlar da Sirket’in
nakit akisinda ve karlilifinda olumsuz etkive sonuglara neden olabilir,

Seker pancart dretimd, tim tarim drinlerinde oldufe gibi, iklim ve nitelikli Gretime
baghdir. Naganiistil iklim olaylan, gevresel fakebrler, kuraklik, sel, deprem, salgmn
hastaliklar gibi doga olaylar ve olafanisid haller, seker pancary dretiminin beklenenden
az gergeklesmesine neden ofabilir,

Seker pancan {retiminde orfayva gikabilecek dogal afetler, iklim kosullannda meydana
gelebilecek uzun sreli degisiklikler, seker pancan firetiminin wvillar itibanyla degisiklik
ghistermesine neden olmaktadir.

Sirket, Ureticiler tarafindan taahhiit edilen pancar dretimine uvgun olarak mikerrer ekim
dahil gerekli olan pancar tohumunu mevzuat uvannca sertifika aloug verli Uretim veya
haricen temin ettidn seker pancan ¢esylerine aithluhumlardan karsilayarak treticilere
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vermekte, yil igerisinde firctim faalivetlerini ve faalivetlen etkilevebilecek iklim olaylarn
takip etmektedir. Ekilecek seker pancan cesitleri; yvirelerin iklim dzellikleri, toprak yapisi
v hastahk durumu dikkate alinarak Sirketge belirlenmektedir,

Sirket tarafindan su kavnaklanmin azalmas gibi gelecefie vinelik riskler gz Oniinde
tutularak, Sirket’in AR-GE wve ziraat ekibi tarafindan ckim yamlacak tohumlar tizerinde
slirekli yenileme ve daha ivi verim alma galismalan vapiimakiadir. Sirket tarafindan temin
edilen tohumlar, ckimden #nce 1-2 yil stireyle denenerek tohum kalitesinden
kaynaklanabilecek riskler en az seviyeve indirgenmektedir.

Bununla birlikie, iklim kogullaninda meydana gelen ve gelebilecek degisiklikler, olaganiisti

doga olaylan, sel ve benzeri dofa felaketleri, kuraklik gibi olaylann gergeklesmes:
mimkiindiir.

Halihazarda Tiirkive vya@isin mevsim  normallerinin - alinda  olmasi  nedenivie
meteorolojik kurakhk tehdidi altindadar, Kayseri Seker’in Ureticilert; Kayseri, Sivas, Tokat.
Yozgat ve MNevsehir bilgelerinde aktif' olarak faal dwrumdadir. Sirket'in stzlesmeli
fireticilerinin de ekim yapuf alanlann bir kism da bu kuraklik tehdidi altindadir.® Yagisin
mevsim normallerinin alunda seyreimeye devam ctmesi halinde, Hirket'in de faaliyetie
bulundugu tanmsal gida scktdrii bu durumdan olumsuz etkilenchilir, Sicket'in Ureticileri
hedeflenen seker pancan fretimine ulasamayabilir. Bu duruom hammadde yetersizlifii
nedenivle Gretimde azalmaya neden olabilir.

Herhangi bir bilgede yasanacak hastahk, afir iklim kogullan, kurakhk, deprem, sel gibi
milchir sebeplerin varlif halinde, difer bilgelerde devam eden liretim faaliyetleri, tedarik
agisindan Sirket’in herhangi bir problem vasamamasi igin planlamalar yapiimabkeadir.

Ancak, yvayvgm vc bdlgesel nitelik tasimayan nedenlerle seker pancan (Oretiminde
beklenmedik diistisler perceklesmesi halinde, seker pancan fiyatlannin beklenenin Stesinde
artmasi veya ihtiyag duvulan miktarda seker pancan arzimin gergeklesmemesi miimkiin
olabilir. Bu hallerde. Sirket alternatif hammadde kaynaklanna her zaman ulasamayabalic
veya ulasma imkanlan olsa dahi, alternatif hammadde kaynaklarn firetim maliyvetlerinin
artmasing ve Sirket’in satis gelirlen aym olsa bile, karlihklan Gzerinde olumsuz etkilere
neden olabilir.

Sirket'in firetim faalivetleri, Sirket'e aif olan Kayseri, Turhal ve Bogazlvan fabrikalarimn
tam ve verimli galismasina badldrr, Uretim tesislerinde meydana gelebilecek kazalar
(vangin, vh.), fretim ekipmanlarinda meydana gelebilecek uzun siaveli arizalar, ekipman
yedek parga temininde yaganabilecek gecikmeler, iiretim tesislerini etkilevebilecek dogal
afetler (deprem, vh,) nedeniyle Sirket'in faalivetleri slumsuz olarak etkilenebilir,

Seker pancanmdan seker firetimi, kampanya dénemi igerisinde gergeklestirilmekte olup,
kampanya diénemi her yihin Eylill ayi bagindan baglavarak ortalama 120 giinlik bir dinemi
kapsamaktadir. Seker pancanmn hasadwin vapilmas: sonrasinda belirli bir siire igerisinde
islenmesi gerekmesi nedeniyle tretim tesislerinin kampanya doneminde tam kapasite ile faal
olmas: gerekmekiedir. Bu nedenle firetim tesislerinde meyvdana gelebilecek kazalar (vangin
vh, ), firetim ekipmanlannda meydana gelebilecek uzun siireli arizalar, ekipman yedek parga
temininde vasanabilecek gecikmeler, Gretim tesislerini etkileyebilecek dogal afetler tretimi
durdurabtlir veva aksatabilir.

Bununla birlikte, Sirket'in sahibi oldugu Kayseri, Turhal ve Bogazhyvan Seker
Fabrikalarindan herhangi birinde firetimi durduracak bir olayin meydana gelmesi halinde
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diger iki fabrika 23 ila 36 giin arasinda fazladan gahsarak firetim agifim kapatabilecegi
dngdriilmektedir,

Her ne kadar Sirket meydana gelebilecek karalara, makine ve ekipmanlann bakim ve
onariming iliskin olarak gevekli dnlemleri almis olsa ve Uretimin gecikmemesi igin
tabrikalarda vedek pargalar bulundursa da herhangi bir anza Snlenemeyebilir, Herhangi bir
fabrikada dretimin tamamen veva gegici durmasi nedenivle mal teslimatiun hic veva
zamaninda yaptilmamasi Sirket’in akdettipi stelesmelerdeki vilkitmliiliklerine aykinhk
olusturarak Sirket'in faalivetlerini, ciresunu, karhhifing ve mali durumunu olumsuz olarak
etkileyvebilir.

Sirket'in  hikim ortage 8.5, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperailfi'dir. Kooperarif
yinetiminin 4 ydda bir secimle gelmesi ve kooperatif pinetimini Sirket'in en biyiik
tedarikgisi olan gificilerin segmesi, pinetim degiyikligine bagh olarak Sivker’in uzun vadeli
politikalarinda yeni ydnetimlerin dnceki ydnetimlere gire farkli politikalar benimsenesi
irket'in faalivetleri dzerinde ofumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket’in hikim ortaf, aym zamanda Sirket’in faaliyetleri igin zorunlu olan seker pancan
firetimini gerceklestiren seker pancan dreticileridir. Uretim igin gerekli olan hammaddenin
en dnemli biltmiing tedarik etmekte olan Urcticiler tarafindan kurulmus olan 5.5. Kavseri
Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin ydnetimi kooperatif iiyelen tarafindan kooperatifin ¢ikarlar
dogrultusunda belirlenmektedir. Kooperatifin menfaatleri ile Sirket’in menfaatleri her zaman
ayvm dogrultuda olusmayabilecektir.

SPRn'nin de 2018 yilinda getirilen defisiklik ile birlikte, pay sahibi sayis: en az beg yiiz olan
kooperatiflerin veya kendisine ortak olan kooperatiflerin pay sahibi sayis1 tek basina va da
toplam clarak en az beg yiiz olan kooperatif birliklerinin veya kooperatif merkez birliklerinin
yanetim kontroliine sahip oldugu ve willik en az elli milyon Tirk liras: sans haslat yapmis
alan anonim ortakliklann paylan halka arz olunmug sayilir hitkmi yiriirliige girmistir, S8z
konusu degigikligin yiriirlidge girmesi ile, Kayseri Seker ilgili madde hilkmi uvarnea 2018
vilindan beri halka agik ortakhik hitkimlerine tabidir ve bu nedenle SPK denetimi altinda
faalivetlerini stiedtirmektedir,

Eayseri Seker, tabi oldugu bagimsiz denetim ve uymakla yilkiim1ii oldugu kurumsal yénetim
tlkelen uyannca yOnetimini daha bagimsiz ve seffal bir statiide gergeklestirmektedir.

Bununla birlikte, kooperatif yBnetimlerinde meydana pelebilecek olan defisiklikler ve
viinetimlerin belitlemis oldugu uzun vadeli gelisim ve yatirim planlan, Sneeki vdnetimlerin
beliflemis oldugu stratejik planlardan farkh olabilir. Kooperatif, Sirket vinetiminde sahip
oldugu hakimiveti her zaman Sirket menfaatlerini gbzeterek kullanmayabilir. Onemli
vinetimsel ve stratejik degisiklikler Sirket'in wsun dénemli operasyonlanm we vatrrim
kararlarm, sz konusu yatinmlardan Sirketin bekledigi finansal basarivi clumsuz olarak
etkilevebilir,

Sirket Raryr kargiya kaldige tilm risklere karsi sigorta yaptiramayabilic ve sigorta ile
feminat afting almmamarmey kayiplara marug Kalabifir,

wirket, uygun oldugu GleOde, tican risklere karg korunmak ve varhklanni, firtinlerini ve
baglantth karlart korumak adina sigorta vaptirmakiadir, Sirket prensip olarak tiim poligeleri
igin aym sigorta sirketiyle ¢alismaktadir, police venileme dineminde riskleri ve ihtiyvaglan
kapsaminda sartlanim ve gerekliliklerini agiklayarak sigonta girketlerine ihale agmaktadir,

Sirket fabrikalarnndaki diretimi temelli sekteyve ufiratabilecek temel riskli makineler kazan

daireleri ve ocak kuleleridir. Kazalar ve difer operasyonel riskler, faalivetlerin kesintiye
uframast ya da kitll hava sartlan, insan hatas, I:iﬂﬂg. dogal afetler ve difer olasihklar




sonucunda tedarikte, depolarda, OrOnlerde ve stoklarda mevdana gelecek zararlar pibi
olaylann bliviikligd ve mevdana gelme sikhigy, Sirket'in kayvba uframas: ya da sigorta
korumasim agan miktarda milkellefivete maruz kalmasina vol agabilir.  Sirket bu riskin
yinetimi Rapsarmnda fabrikalarmda ambarlarda vedek makine, ekipman ve parcalar
bulundurarak firetim yapmaktadir.

Sirket’in sahig politikalan gerefi, satg islemi gerceklesmis olsa dahi, mamullerin Sirket’e ait
depolarda saklandif, tesliminin geciktifi durumlar sikga olabilmektedir, Sirket faalivetlerin
devam ettirmekte oldugu tesislerini ve faalivetleri neticesinde firetinis oldugu manmulleri tiim
bu stireg boyunca sigorta ettirmektedir. Sirket, polige dinemi baginda belirttigi stok kapasite
ve durumlarmna ek olarak 3 ayhk perivotlarla sigortacisina stok durumu bildirimleri
yapmaktadir, Bununla birlikte, Sirket'in vaplimms oldugu sigortalar her zaman Sirket’in
ugramis oldufu zarann tamamum karsilamaya yvetmeyebilir, Sigorta sirketleri tarafindan
zararin Sdenmesinin gecikmesi Sirket’in zaranmn artmasina neden olabilir. Sigorta sirketlen
tarafindan zarar mikian tam olarak Sdenmis olsa dahi, Sirket kar kaybina ugrayabilir veya
satim sizlegmelen altinda yitkiimliiliiklere {geg teslim nedeniyle cezai sart dahil) katlanmak
zorunda kalabilir. Tom bu durumlar, Sirket'in faaliyvetlerinden elde etmevi bekledigi
gelirlerde veva Sirket'in karhilifinda olumsuziuklam neden olabilir.

Sirket hammadide ve drinlerinin tagmmas: kapsanunde naklive bedellerinin viikselmesi
ve tayimacilik aginda yaganabilecek aksakliklar sebebiyle Sirket faalivetferi ofumsuz
vifnde etkifenebilir.

Sirket satig politikas geregi, Sirket'in sattifn drinlerin naklive giderlerini aheilar
listlenmektedir. Naklive otpanizasyonun biivik béliimil alicilann tesisine teslim seklinde
Kayseri Seker'in bagih ortakh olan Panpet tarafindan yapimaktadir. Panpet'in ana faaliyet
komalanndan biri, yurt i1 ve yurt dis1 karayolu nakliye hizmeti gerceklestirmektir.

sirketin firetim tesislenn ise Gzellikle belirli hinterlantlardan hammadde taginmasim
perektirmektedir, Sirket, isbu nakliveyi, cogunlukla pancari temin ettigi bilgelerdeki yerel
kooperatifler aracilifryla saglamakiadir. Sirket’in biltin bu nakliyeleri karayolu fizerinden
oldugundan ve is yaptifi difier partilerce perceklestivildiginden bu tek tip tasimaciliktaki
naklive bedellerinin artmasi durumunda Sirket'in tedarik zinciri ve mali performans
olumsuz sekilde etkilenehilir.

son yillarda petrol fiyatlarindaki artiglar, tasimacihk ticretlerinde vilkselise neden almustur.
Artis trendinin devam etmesi ve nakliye giderlerinin artmas: hammadde tasima maliyetini
artirarak Sirket"in satiglardan elde edecegi kar azaltabilir.

Tiirkiye'de seker biiyik oranda endlstrivel tiketimde kullamlmakia ve Marmara biilgesi en
bilyiik pazan olusturmaktadir. Bu biilgeye yvakin Adapazan, Eskisehir, Kiitahya ile Konya'da
seker fabrikalan meveuttur. Naklive fiyatlannda yasanacak artis Sirket’in bu bislpelere
gergeklegtirecegi satiglar Gizerinde ek maliyetlere katlamlmasma, ya da milsterilerinin daha
ditstik naklive maliveti olmasi nedeniyle kendilerine daha yakin mesafede yer alan seker
fabrikalanna ybnelmesine ve bunun sonucu olarak Sirket'in beklenen gelirlerinin azalmasma
neden olabilir,

Sirket'in satiy gelirferi ve kiir marjlar: ve Sirket'in operasyonel nakit akglary, mevsimse!
dalgalanmalara tabidir.

Sirket her sene kampanya doneminde firetim yapmakia ve geri kalan aylarda ise tretilen
sekerin sansim gerceklestirerek pazarlama yilin tamamlamaktadic, Bir pazarlama yili
wperisinde kampanya dineminde liretilen sekerin geri kalan dénem igerisinde satistmn
gerpeklestinlmes:  zorunlulegu bulunmas: Sirket'te diizensiz bir nakit uklsma sebep




olmaktadir, Sirket, ditzensiz nakit akigmndan olumsuz etkilenmemek igin pivasa sartlanm ve
faiz oranlarm yatirim damgmanlanndan da desiek alarak deferlendirmekte ve sahs ve
pazarlama stratejisi belirlemektedic. Bununla birlikie, seker sektfirinin isleyisi nedenivle
kampanya dineminin hemen sonrasindaki aylarda gerceklestirilen seker satislani genel
olarak iskentolu olarak yapilmaktadir, Jirket, kampanya dinemi sonras: ilerleyen aylarda
seker fiyatlanna zam gelmesini Sngiribyor ve Jirket'in igleyisi i¢in finansman giderlerine
katlanabilecek bir pozisyon alabilivor ise, devamhlik arz eden miigterileri haricinde seker
satigi yapmayarak ilgili pazarlama yili iginde olmak kaydivla ileriki aylarda gekeri daha
yliksek fivatlara satmayi beklemektedir. Aynca, Sirket tarafindan satislanin AZustos an
sonunda sona eren pazarlama donemi igerisinde ger¢eklestirilernemesi halinde, A kota
gekerin B kota geler olarak simflandimimast gerekmektedir.

Sirket donemsel olarak stratejileri dogrultusunda Snemli miktarda sekerin nihai kullanic
milsterilere satisin gerceklestirmek fizere igtiaklerine satiim gergeklestirebilmekiedir. Bu
i5lemler piyasa kosullarina uygun olarak yapilmak ile birlikie, sekerin nihai titketicilere satis
paketleme ve dafitim maliyetlerini de birlikte dofurmakiadie.

Sirket bu konularda wzman bir pazarlama ekibi ile calismakia. ayrica piyasa kosullarn, satig
kogullarmi, uygulanabilecek iskonto oranlarmu ve dafitm stratejisini kendi bilnyesinde
gerceklestirmektedir, [lgili islemler yvallar itibanyla edinitmis tecriibe birikimine ve sektériin
ve pivasamn gegmis villar verilering dayah olarak gergeklestirilse de her isletmede oldugu
lizere, Gretim konusu gekerin satig ve petiri beklentileri planlanandan farkh olusabilir,
tnpbrilenden daha diisiik getiriler elde edilehilie. Sirket'in pivasa kosullanina dayali olarak
gergeklestirdigi bu islemlerden her zaman bekledigi faydalan elde etmesi miimkiin
olmayabilir. Jirket'in satis ve pazarlama stratejilen her zaman istenilen fayday:
saglamayabilir. Sirket'in pazarlama donemine iliskin satis ve pazarlama faalivetlerinin
beklenen faydayr getirmemesi halinde Sirket'in finansal performans: ve kar bekientileri
olumsuz olarak etkilenebilir.

Nirket ihracat yaptige Qlkeler kapsamunda makrockonomik ve politik risklere maruz
kalabilecekiir.

Sirket'in son yillardaki satislannda ve scker stoklannda yurt disina thrag kapsaminda
tretilmekte olan C Seken miktannda artiy gergeklesmektedin, Seker [hracat ve On lzin
Belges Diizenlenmesine [liskin Teblig Kapsamonda Sirket, Seker Daire’sinden en fazla alt
aylifina olan ihracat dn iznini almak yoluyla yurt disina dogrudan C sekeri ihrac
yvapmaktadir. Sirket’in 2020-2021 yibi igin toplam C Sekeri satis miktan 69 bin 984 tondur.
Sirket'in 2021-2022 yihi igin toplam C Sekeri sahg miktar 32 bin 960 tondur. Bu miktar
yilhk pancar vermine wve Sirket'in ihracat planlamasina bagh olarak defisiklik
gisstermektedit, Sirket, fhracal &n izin bagvurulannda isbu sart kapsaminda taahhiitte
bulunmaktadir. Seker Dairesi tarafindan seker ihracan faalivetleri Elektronik Veri Isleme
Sistemi (fzerinden girketlerin paylagmakla yikimliid oldugu belgeler kapsamunda
denetlenmekiedir.

Sirket'in, Seker Dairesi’nden ihracat izni almak suretivle ibracat yaptigi blgeler agirlikli
olarak [rak, Suriye Avrupa Serbest Blpe Gilrcistan, Azerbaycan, KKTC, "dir. Sirket’in
gerpeklestirmekte oldugu thracat 2022 (01.05.2021-30.04.2022) wili itbanyla Sirket
gelirferimin %6 1,47 sini olusturmaktadsr,

Sirket’in gelecek stratejisinde uluslararas:) pazarlardaki ticaretini arftirmak ve pazar payim
bityltmek ver almaktadie. Avrupa Birligi bilgesinde seker kota sistemi agamah sekilde
kaldinlmsg, tiretimde serbesti dénemi baglamg bulunmaktadir ve igbu degigiklik Sirket'in
uluslararas: satiglannda rr:kahelm artmas|na vi 1rket in bu ticaretten elde etmeyi bekledigi

AT s,
Menkul Des




gelirlerin diigmesine sebep olabilir. Yine bu baglamda, AB merkezli sirketler kota smin
olmaksizin Uretim perceklestirebilecek., AB ici satislarindaki kotamin kalkmas: nedeniyle
{iretim kapasitelerini yeni yatmmlar ile artrabileceklerdir. Bu durum Sirket’in ABR"ye
gerceklestirebilecek oldugu ihracat planlarim siirli olsa da olumsuz etkilevebilecektir.

Sirket'in thracatta bulundufu baz llkelerde regillatit, politik veya glivenlik somunlan
yvaganabilic ve Sirket'in satiglan, naklives: ve alacaklanm tahsil kabiliyeti olumsuz vinde
etkilenebilir.

Sirket Seker Dairesi tarafindan gerekli izinlerin verilmemesi de dahil olmak fizere, cesithi
sebeplerle ihracat gelirlerini aym diizeyde stirdiiremeyebilir. Seker Daire’sinin 1akdirindeki
ditzenlemelere, konirol ve tznine tabi olan igbu thracat faalivetlerinde pelecekieki pazarlama
villarinda yeni ditzenlemeler gerceklegebilir, yurt igindeki ihtiyac: ve pivasa dengesini
saflamak kapsaminda thracat izni alinamayabilir, Sirket ilgili faaliveti durdurma ve idari
para cezasi yaptirimlanna maruz kalabilir. Sifket'in fhracat iznini alamamas nedeniyle,
Yurtdhs abicilara satiziu yaptify sekerin naklivesi ve teslimatim gergeklestiremeyehilir,
sizlesmedeki teshm  yikiiml{lGEGnd yerine petiremeyen Sirket, ilgili sdzlesmelerde
belirtilen cezal sartlan ddemekle veya alicilann zarar tazminini gergeklestirmekle yiikiimli
kalabilir. Bu durum Sirket’in finansal durummn {izerinde olumsuz etki yaratabilir,

Nirket, 07 Haziran 2018 tarihli Varlik Sangt Siglesmesi kapsammnda Turhal Seker
Fabrikast'm edinmiy olup, Varlik Sany Sizlesmesi hiikiimlerine nyulmamass halinde
sdzfesmesel baz risklere maruz kalabilir,

Sirket tarafindan 2018 yilinda Turhal Seker Fabrikas: edinilmis ve OIB ile bir varhik satig
stizlesmesi imzalanmastir,

Ngili stizlesme uyannca Sirket 2023 pazarlama yilina kadar (2022-2023 pazarlama yih dahil)
gecmis yillarda Tirkgeker ile yapmig oldufu pancar firetim szlesmeleri uyannca miinavebe
esaslan gergevesinde belirtilen kampanya dénemleri igin Thirkgeker ile pancar dretim
sbzlesmesi yapma hakki elde edecek olan Ureticilerle asgard olarak devee konu
siizlesmelerdeki son kota tahsis rakamu (zerinden talepleri halinde stizlesme imzalamak
zorundadir, Sirket ile pancar Gretim stizlesmesi imzalama hakki elde eden Ureticiler’in Sirket
ile stizlegme imzalamak istememesi halinde Sirket, daha uzak bolgedeki Greticilerle daha
yiiksek fiyata stzlesme imzalamak durumunda kalabilecektir, Sirket'in bunun vamndan ilgili
S{zlegme uyarinca Ustlenmig oldugu vUkimldliklere zamamnda ve tam olarak uymamas:
maddi olarak kargilanabilir ditzeylerde riskler dofurabilecek olsa da, bu durum Sitket'in
itiban izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket calizan istihdann ve topla iy sizlesmesi kapsaminda faalivetlerini olumsuz ydnde
etkileyecek risklerle kargilasabilir.

Sirket ile Seker-1s Sendikas: arasinda 01 Subat 2021-31 Ocak 2023 dénemi igin akdedilmis
bulunan 29. Diénem Toplu s Stzlesmesi™nin is stizlesmesine iligkin hitkiimler 6386 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Stzlesmesi Kanunu Madde 36/11. tahtinda yenisi yiirtirlige girinceve
kadar ig stizlesmesi hitkmil olarak ylirlirlktedir. 01.02.2023 tarihinde stiresi baglayan ve
31.01.2025 tarihine kadar devam edecek olan 30.Dénem Toplu iz Sozlesmesi igin
milzakerelerin yaklasik alty ay iginde tamamlanmas: Sngorilmektedir.

Yeni toplu is sizlesmesing iliskin miizakercler Sirket'te aktif olarak faalivette olan Seker-Is
Sendikasi ile devam etmekte alup, yakin tanhte tamamlanmas: ve yveni toplu 13 siizlesmesinin
imzalanmas: Sngdrllmektedir. 2022 yilinda gergeklesen viksek enflasyon oram ve buna
baZll asgari ticretie yvapilan artisin, toplu is stizlesmesi kapsaminda galisanlara saglanacak
haklar bakimindan $irket bakimundan ek ylkimlilik ve isglcll maliyeti artizi getirecefi
dilgiiniilmektedir. Toplu iy sdzleymesi ko anlasilamamas! veya meveut toplu is

YSERI§




siizlegmesine gore Sirkel aqisindan daha agr kosullarla anlasma saflanabilmesi halinde,
Sirket'in faalivetleri olumsuz olarak etkilenebilir. Sirket ile calisanlan  arasinda
gerceklesecek herhangi bir anlagmazlik veya anlasma saglansa bile artan isglicll maliveti ve
iscilere saflanan menfaatlerin malivetleri, Sirket’in faalivetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in, irefim faalivetlerini belirli bir ddnem igevisinde gergeklestirmesi, bu durumun
irket "in Gretim mafiyetlering, haommadde tedarik ddemelering ve avans ddemelering befirli
bir déinem icerisinde nakden gerceklestirme zorunlulngu nedeniyle donemsel olarak nakis
kredi ve finansman giderlerinde artiy yaganmaktadir, Sivket'in piiksek kredi malipetierine
maruz kalmase durwmunda, bi duram Sicket'in finansal durnmang ve karfiligom olumsoz
yiinde ethileyebifir,

mirket, yil igerisinde Agustos ayr sonuna kadar gergeklestivecek oldugu pazarlama faalivetler
gergevesinde salam  yapaca@  sekerin diretimini Eylil - Aralik aylan  icerisinde
gerceklestirmektedir. Bu durumun bir sonuce olarak Sirket firetim malivetlerinin biiytik bir
biliimiini Eyliil — Arahk aylan ierisinde karsilamak zorunlolugundadir,

sitket aynica, bir sonraki vila iliskin (retim planlamas: ¢ercevesinde tedarik gitvenlifi igin
tireticilere avans tdemeleri gergeklestirmektedir.

Uretilen sekerin satlarak satg gelirlerinin tahsil edilmesine kadar gecen silre igerisinde
Sirket'in kisa vadeli nakit ihtiyvac, kisa vadeli kredilerle karsilanabilmektedir. Stiz konusu
kredilerin ekonomik kosullardaki degisikliklere bagh olarak malivetleri déinem diinem
artabilmektedir. Tirkive'de 2020 wili icerisinde kredilere uygulanan faiz oranlannda
meydana gelen Gnemli artislar Sirket’in nakit kredi ve Fitfinansman giderlerinde artiga neden
olmugtur. Her ne kadar stz konusu giderler dfinemsel olarak artis giisterebilmekieyse de,
anmilan giderlerdeki arhsin devam etmesi Sirket’in finansal durumunn ve karliligim olumsuz
olarak etkilevebilir.

Sirket kira sertifikast (sukuk) ihract gerceklestirmektedir, Sirket’in ihrag eftigi kira
sertifikalarim itfa tarikinde ddeyememesi Sirket’in faalivetlering, finansal durnmuna ve
aperasyonel sonuclarim olumsuz vinde etkileyebifir.

Siket, 12 Arahk 2022 tarhli ve 105 savili vinetim kurulu karan ile 2.000.000.000 TL
(IkiMilyarTiickLirasi)'na kadar nominal deferde kira sertifikas: ihrag tavam igin SPK ya
bagvurulmasi amaciyla, Kayseri Seker esas sizlesmesinin 9. maddesinin vermis oldufu vetki
uyarinca, Halk VES nin iheacer varlik kiralama sicketi olarak yetkilendirilmesine karar
vermis ve gesitli vadelerde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve / veya nitelikli
yahimmeilara satlmak fizere yurt iginde gergeklestirilmesi planlanan yonetim sbzlegmesi ve
alum satima dayali kira sertifikasi ihraci kapsammda yapilacak tim islemler icin Kayseri
Seker Genel Mdr1Gga " nd vetkilendirmigtir. SPK min 2 Subat 2023 taribli ve 5/147 sayili
ihrag onay belgesi uyannca, 2.000.000.000 TL (IkiMilvarTarkLirast) ihrac tavam ile gegitli
tertipte kira sertifikasi ihrag edilecektir. Stz konusu tavan limiti dahilinde 52.000.000 TL
{EllitkiMilyonTiirkLiras1) tutarinda kira sertifikas: thrac: gereklestirilmigiir. Amlan Kkira
sertifikalarinin itfa tarhi 11.05.2023 tir.

Sirket daha dnce de SPK'min 27 Ocak 2022 tarih ve 5/126 sayih karar ile onayh ihrag belgesi
gercevesinde, 1.000.000.000 TL (BirMilvarTiickLiras)) ihrae tavam ile 2 (iki) tertipte
toplamda 160.000.000 TL {YizaltmusMilyonTirkLiras:) ttannda kira sertifikas ihrac
gerceklestirmistir. Stz konusu tertiplerle gergeklesen bu ihraclar kapsaminda Sicket ihrag
tutarim ilgili itfa tarihlerinde Gdemistir,
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Sirket’in dig kaynak ihtiyaglarimn gesitlendirilmesi amacivla, sermaye pivasalanndan sukuk
thrac: yéntemiyle dis kaynak kullamyor olmasi olumlu etkilerinin vam sira, ilgili ihrag
tutarinin, belirlenecek olan kar payr orammin ve vadenin piyasa kosullarnma bagl olmasi
nedenivle, Sirket'in diy kaynak malivetlerine iliskin baz riskieri banndirmaktadir, [lgili
sukuk ihrac itfalanmn zamamnda ve tam olarak vapilamamas:, Sirket'in lemermiidiine ve
borglarimn vadesinden dnce muaccel ilan edilmesine neden olabilir. Bu durum Sicket in mali
durumu fizerinde olumsuz etkilere neden alabilir.

Sirket'in kullandigs orta ve uzun vadell kredilert saglavan bankalann zor duruma dilgerek,
kredileri vadesinden fdnce geri pafrmolan durwmunds, Sirket nakit ok sorunu
pegapabilir,

Surket’in meveut durumda wzun vadeli kredi kullandii birgok banka bulunmakiadir. Tlgili
bankalardan kullamlan orta ve wrun vadeli krediler incelendiginde, kullanilan kredilerin
yofunluklu olarak belirli bankalarda toplanmadiin gizlemlenmekiedir, Sirket kullanmakta
oldugu krediler uvarinea ddemelerini bu zamana kadar vadesinde gergeklestirmistir ve kredi
tidemelerinde herhangi bir sorunla karsilasmanmustir,

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman gesitli nedenlerle vadesinden Onee geri
cagrabilmekiedir. Bu gibi durumlar, bankalanin itibarina olumsuz bir etki yapsa da miali
piyasalarin zor doruma ditsiign dinemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Bovie
bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu ora ve uzun vadeli kredilerini erken Gdemek
durumunda kalabilir, Sirket’in saglanus oldugu ipotek ve kefaletlerle ilgili davanak kredi
sivelegmeler ahtinds temerriit olugmas: durumunda Sirket’in malvarhs ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir, Mali pivasalann zor glinlerden gegtigi dbnemlerin ekonominin genel
olarak olumsuz gelismelere maruz kaldifh donemler oldugu gz 6niline alindifinda. hévle bir
uygulama Sirket’in nakit akisim ve Sdeme kabilivetini olumsuz vinde etkileyebilir.

Sirket’in  halihazmrda kullannus oldugu kredilerle ilgili tasinmazlar fizerinde finans
kurumlarina saglamis oldugu ipotekler meveuttur, Séz konusu kredilerin geri tdemelerinde
problemle karsilagilmas: halinde ilgili ipoteklerin paraya ¢evrilme riski bulunmaktadir. Bu
durum, Sirket'i mali yiikiimliilik altina sokabilecek olmakla birlikte sokabilir. Stiz konusy
ipoteklere iliskin bilgiler Leahnamenin 9.1.3. maddesinde yer almaktadir.

Sirket sz konusa borglann ddenmesi igin borglandig takdirde, bu borglanmalarn maliveti
planlanandan daha yliksek olabilir. Stz konusu borglann erken tdenmesi ve yeni borglanma
maliyetlerinin  planlanandan  yilksek olmasi Sicket’in finansal beklentilerini olumsuz
etkileyvebilir. Sonug olarak Sirket’in bankalardan olan borglanmalarimn, temerriit hallen de
dahil olmak fizere, vadelennden dnce gen ¢afnimas: halinde Sirket’in teminat olarak
ghsternig oldugu gaynmenkullerinin paraya ¢evrilmesi sdz konusu olabilir. Bu durum
Sirket’in finansal durumunu ve faalivetlering olumsuz olarak etkilevehilir,

Nirket ilgili kanan ve pdnetmeliklere nymadifs veva wyamadifn takdirde, idari para
cezalarina maruz kalabilir, kota hakkin kaybedebilir. Bu durum, Sirket'in faaliyetléring,
Sinansal durwmann ve operasyonel sonuglarim olumsuz vinde etkilevebiliv.

Seker sektori, kaynaklann dengeli kullammum saglayarak, yurt igi seker talebinin yeterli.
siirekli ve ekonomik bir sekilde kargilanmasina yénclik olarak scker pivasasim korumak
prensibi kapsaminda idari kurumlar tarafindan regiile edilmekiedir,

Seker Kanunu tahtinda, Sirket hakli bir sebebe dayanmadan iki vl st iiste wahsis edilen
kotalardan %%90"m altinda arz sagladigh takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B
kotalarma iligkin haklanm Cumhburbagkam tarafindan belirlenecek stire icin kavbedebilir,
Seker Kanunu tahtinda, Seker Kanunu ve da} al; ::. k pikanlan mevzuata a:.rk.m seker satis.
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devir ve kota aktanm hallerinde Sicket’e tespitin yamldifn tarihteki fabrika sans fivan
fizerinden hesaplanacak tutar kadar Bakanhik¢a idari para cezast uygulanabilir. Sirket'in

[aalivetle fic adel fabnkasimin bulunmasi tahsis edilen tretim kotalarim doldurmasinda
avanta) saglamakladir.

Seker Dairesi denetim ve incelemesi kapsarminda talep edilen belge ve bilgileri taninan siire
igerisinde sunamadifh takdirde Sirket cari pazarlama vili fcin tahsis edilen A kotam
miktarinin cari pazarlama yib basindaki fabrika satis fivah Gzerinden hesaplanacak tutarmn
%3'tine kodar idar para cezasna maruz kalabilir, Idari para cezalariun verilmesini

gerektiren fiillerin tekran halinde 1s¢ venlecek para cezalan, 8nceki ceza tutarinn iki kat
olarak uygulanmaktadir,

Seker pivasasinin regiile bir pivasa olmasimn sonuca olarak, Sirket tarafindan faalivetlerin
mevzuata uygun olarak devam ettirilmesiyle ilgili olarak yasanabilecek sorunlar, Sirket'in
faalivetlen fizerinde tnemli olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, faalivetleri, finansal durnmu ve beklentileri ilzerinde olumsuz etkive sahip
alabilecek cevre, sagik ve givendik riskleri ife karst karsipa kalabifir.

Cevre Izin ve Lisans Yiinetmeligi tahtinda Seker Fabrikalan cevre izni veva Gevre izin ve
lisans belgest almakla viikiimli kilinan Ek-1 Cevreye Kirletici Etkisi Yiksck Dilzeyde Olan
[sletmeler listesinde ver almaktadir, Sitket gerekli izinlere ve CED belgelerine sahip bulunsa
dahi hava emisyonu, atik su desarji, glielilttl, atk depolanma ve bertaraf edilmesinin yanetimi
kapsaminda mevznat gereklerini yerine getirmekle ylk(mitdiir.

Sirket, cesith diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestinlen denetimlere tabi olmustur ve
olmaya devam edecekiir, Bu denetimlerde tespil edilen avkimhklar, Sirket igin olumsuz
operasyonel ve finansal sonuglara vol acabilir. Ek olarak sayilan idari riskler kapsamimda

Sirket sikayetler, sorugturmalar ve davalar ile kars: karsiva kalabilir, bu siiregler sonucunda
maliyetleri artabilir ve itibari zarar gtrebilir.

Sirket'in pazar pay artitkea rekabet mevzuatine ihlal riski artabilir veya Rekabet Kuramu

farafindan  sekidre iliskin  baylaplabilecek  sorugturmalar  Sirket'i olumsuz  pénde
etkileyebilir.

Sirket, Orta Anadolu ve gevresinde ii¢ adet fabrikasi ile pancar sekeri tiretimi yapmaktadr,

Ozellestirme Idaresi tarafindan dzellestinme karan alinan seker fabrikalan bulunmakia, ihale
takvimi ise hentiz bilinmemektedir. Sirket’in fabrika vatnm konusundaki kriterleri meveut
firetim tesislerine yakinh@, hammaddeye yakinhfn ve geviesinde vetigtirilen pancarin
kalitesi, enerji tesislenine vakinlif, fabrikamin modemizasyon seviyesi, {iretim venimi ve
dretim kalitesidir. Gelecek yvatnm programlanyla planfanan dzellestirme yoluyla yeni
fabrika devralinmas: kapsaminda bilgedeki pazar pavimin bilyfimesi ile Sirket belirli bir
bélgede hikim Sirket olarak nitelendirilebilir ve bu durum rekabet hukuku uygulamalarina
daha =ika ve kapsamh olarak uyulmasi zorunhulugunu getirebilir. Rekabet uygulamalanna
daha kapsaml uyum Sirket’in faalivetlering etkilevebilir,

Sirket aleyhine cegitli sebeplerle dava acilabilir ve dava sonuglarimm olumsuz olmas:
duramunda Sirket i¢in vaptirim riski dogabilir,

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan davalar nedeniyle aywrdifn kargihiklar toplan 2022
fzel hesap ddnemi sonu itibanyla 19.189.638 Tirk Lirasi’dr. Amlan davalarn tamaminm

kaybedilmesi hali de dahil olmak dzere, Sirket’e karst aglabilecek olan davalar nedeniyle
Sirket"in planlanmavan ttarlarda Gdemeler yapmas gerekebilir.
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Sirket taraf oldugu ve kourum disa kigi ve / veya kurumlaria imzalanan stizlesmelerdeki
yikomloliklerini ¢egitli nedenlerle verine getiremeyebilir, Bu durumlar karsisinda Sirket
alevhinde hukuki takip baglanlabilir. Ayrica, istifa eden veyva gikarilan personel tarafindan
Sirket ile galigan arasinda yasanabilecek uyusmazlhiklar gibi konularda Sirket alevhine
davalar agilabilir,

Davalann aleyhite sonuglanmas halinde Sirket'in tazminat Sdeme yikilmlalngi dogabilir,
Bu ve benzen durumlar Sarket’in faaliyetlenni, cirosunu, karhiligin ve mali durumunu
olumsuz olarak etkilevebilir.

Sirket'in hakim ortafi 8.5, Kayseri Pancar Ekicileri Keoperatifi olup seker pancari
fGreticileri tarafindan Sivket'in en dnemli ham maddesi seker pancan fivatinin
belirlenmesi sd; konmusu oldufunda Sirket hikim ortagr ife cthar catismast fcerivinde
olabilir. Bu durum Sirket'in foalivetiering ve karfifigom olumsuz yénde etkileyebilir,

5.5. Kaysen Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin $irket sermayesindeki payi %58,6038°dir. Bu
oran ile Sirket’in hakim ortagi konumundadar. Sirket, seker pancan fiyatimin belirlenmesi stz
konusu oldufunda bir gifici kooperatifi olan hikim orad ile cikar ¢abismast icerisinde
olabilir, Bu durum Sirket'in faaliyetlering ve karlibfim olumsuz vinde etkilevebilir,

Sirket'in gelirferi, diretilen frinlerin zamamnda ve taaklhilt etmis ofdugu vasifTarda
mfigterilerine teslimine bagldrr. Sivker misterilerine karg: fstlenmis oldugu yikimiialik
ver taaliviltlerind cegitli nedenlerle zamantnda ve taalihilt eftigi sekilde yerine getiremedigi
takdirde, ddemeleri tam ve / veya zamarnda tahsil edemeyebiliv, cesitli tazminat ve cezai
sarifarla karstlasabilir. Bu durem Sirket'in faalivetlerini, itibarim ve karlilige olumsuz
etkilepehilir.

Sirket faalivetlerinin karh bir sckilde stirddiriilebilirlifi, tirin Oretiminin stirekliliine ve
trinlerin belirlenmis olan vasiflarda tretilmesine baghdir. Sirket'in, mOsterileri ile akdetmis
oldugu stizlesmelerde yver alan taahhiitlerin zamaninda ve tam gerceklestirilebilmesi Sirket
faalivetlerinin devamlihf agisindan zorunludur.

mirkel, gegmis donemlerde iirlinlerin firetim we tesliminde veya sozlesmeler tahtinda
istlenmis oldugu vitkimliliklerini zamaninda verine getirmek konusunda herhangi Snemli
bir problem 1le karsilasmamstir.

Sirket'in tretimini ve Oriin teslimlerini, teknik ve altyapisal, vasal sebepler dahil birgok
nedenden Gtilrll, zamaninda ve tam yapamamas: durumunds Sirket'in sizlesmelerden
kaynaklanan cezai mlleyyideler ile karsi karsiya kalmasi ve bunun sonucunda faalivetierinin
ve gelirlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir. Sirket'in miigteri taleplerini
zamaminda ve tam karsilavamamasi rekabet edememe, bekledifi gelirleri elde edememe,
pazar / itibar kaybina uframa risklerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket’in pazar ve
itihar kavbina ugramasy, Sirket'in faalivet gelirlert ve dolavisivla Sivket’in karlilifi Gizerinde
olumizuz etkilere neden olabilir,

Sirket fanlivetleri ile ilgili olarak bazi teyvik ve desteklerden yararlanmakiadir, 86z komusu
fesvik ve desteklerin stiresine, tutarina, yararlanma yart ve koyullarina T.C. Sanayi ve
Teknolafi Bakanlhigr tarafindan  karar verilmektediv. flgili tesvik ve desteklerin
Kapsamlarimn veya yararfanma sart ve kosullarinin degistirifmesi veya ilgill tegvik ve
desteklerin tamamen kaldindmasy idavenin takdirinde olup, ilgili tegvik ve desteklerin sona
erdiritmesi Sirket'ln finansal durenvienu olumsuz olarak etkilepebilir,

Sirket birgok tegvik ve indirimden yararlanmistir ve yaralanmaya devam etmektedir, Soz
komusu tegvikler, Sirket’e sektirel olarak tamnmug tegvikler olmayip, tilke genelinde vaygin
olarak yarariamlan tegviklerdir. [lgili tesvik ve desteklerin kaldinlmass yahut vararlanm




ve kogullannda degisiklife gidilmesi idarenin takdirinde olup, ilgili tesvik ve desteklerden
geemiste oldodu gibi gelecekte de vararlanilamamasi Sirket’in finansal durumonda olumsuz
etkilere neden olakilir,

Sirket ayrica tegvik bagvurulan sirasinda sunmus oldugu bilgi ve belgelerin dogrulufundan
sorumludur. Tegvikien yararlanma kosullanimn saglanmast adina Sirket'in sunmug oldugu
bilgi ve belgelerde yanhishk weya eksiklik tespit edilmesi halinde ilgili tegvik iptal
edilebilecekiir. Her ne kadar isbu |zahname tarihi itibaniyla Sirket’in faydalandign herhangi
bir tegvike iligkin boyle bir durum vaganmamig olsa da Sirket’in faydalandifi tesviklerden
taydalanamamas: sonucunu varatacak bir durumun gergeklesmesi Sirket'in finansal durumu
tzerinde olumsuz etkiye sebep olabilecektir.

Ust diizey pozisyoniarda bulunan calisanlarm Sirket ile cahigmay tercih etmesini
suglayamamak ya da Sirket ile olan iy iliskilerini muhafuza edememek, bunlarin yverine
yeni caliyan alimy ve gegiy siirecini efkili bir sekilde ydnetememek faaliveiler fzerinde
ifimsug efkf yaratabilir,

Sirket, 31 Aralik 2022 itibanyla 4014 gahsan istihdam etmektedir. Sirket faalivetlerini
stirdlirmek igin konusunda deneyimli isglictine ihtivag duymaktadir, Gerekli kalifive iz
giicliniin zamamnda saflanamamasi duromunda arasbirma, gelistirme, firetim ve sabs
taalivetlerinde aksamalar olabilir.

Sirket faalivetlen kapsamuinda uzun siireli sbzlesmeler imzalamay: tercih etmemekiedir. |
Her ne kadar Sirket'in faaliyetleri kapsaminda tedarikgi ve Sirket’in dofirudan sabs vaptii
milgterileri weun stredir Sirket ile ¢ahsmaktaysa da, miisterilerin  aliskanhiklarin
Ggrenilmesi belirli bir zaman alacafindan, yeni istihdam edilen kisilerin miisteri iligkilerini
meveut durumuyla muhafaza etmesinin mimkin olmamas ve bu miigterilerin Sirket ile
gahsmay: tercih etmemeleri hali Sirket’in kisa ve orta vadede gesitli olumsuzluklara maruz
kalmasina ve Sirket'in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

girket fabrikalars ve faaliyetleri ile alakaly gevekli izin ve rubsattars mubafoza
edemevebillr, kaybedebilir, edinemeyebilir.

Sirket’in meveut dretim tesisleri ile subeleri, isyeri kayu belgesi, isyeri agma ve cabstirma
ruhsatlan, yap kullanim izinleri, gevre izinleri, isgi saghina iliskin izinler gibi cesitli elzem
izin ve ruhsatlar ile faslivetlerini stirdiirebilmektedir.

Her ne kadar isbu [zahname tarihine kadar, Sirket'in faaliyet gosterdifii lokasyonlarda izin
ve ruhsatlara bagh olarak Gretimde aksama vasanmamis olsa da, Sirket faalivet
pisterehilecedi tesislerde dretim igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyehilir. Bu
durumlar Sirket’in faalivetlerinde, tiretimde ve siparislerin tesliminde aksakliklara sebep
olabilir ve Sirket’in faalivetlerini, cirosunu, karliligim ve mali durumunu olumsuz viinde
etkileyebilir.

Bilgi teknolajileri altyapisy, Sirket'in faaliveti icin Gnem arz etmekiedir, Bilgi teknolafileri
sistem ve aglanindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistemn ve aglara yaplabilecek s.ber
saldirdar Sirket'in faalivetini ofumsuz etkileyebilir.

Sirket faalivetleri dijitallesmenin getirdigi baz risklere agikor, Siber saldinlar sonucunda
sirket bilisim sistemlerinde aksamalar veya kesintiler olmasi Sitket operasyonlanm olumsuz
etkileyebilir,

Sirket"in tesisler ¢esitli olomasyon altvapilan ile galismaktadir. Bu sistemlere yamlan siber
saldinlar, amze ve kesintifer, Sirket faalivetini olumsuz etkileverek mali durumunda

kétiilesmeve yvol agabilir. 145,
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Sirket cexitli fanlivetlering alf yiikleniciferden hizmet almak suretivle gercekfestirmekrfedir.
Bu durum gerceklegtivdikleri eplemier nedeniple Sirket’in sorumiuluguana yol agabilir,

Sirket alt yiklenicilerden baz hizmetler almaktadir. I3 Kanunu uyannca Sirket alt
ylklenicilerin bu hizmetlerin saglanmasi sirasinda istibdam ettikleri ¢aliganlanyla ilgili is
sagh@ ve givenligine iliskin aykimhklardan, izg1 alacaklanndan, SGK primlerinden
milstercken ve miiteselsilen sorumludur, Sirket zaman zaman hem kendi ¢alisanlan hem de

alt yiiklenicilennin calisanlanmin agtifn 15cilik alacaklarina iliskin davalara maruz kalabilir,
Bu durum Sirket’in mali duraomunu olumsuz etkilevehbilir,

5.2. Sirketin icinde bulundufu sektbre iliskin riskler:

Sirket'in faalivet gdstermekie guda sektdrii mevznatsal agidan kapsami didzenlemelere ve
Tiirkiye 'de geker fretimi ayrica kapsamlb kisetllamalara ve dizenlemelere tabidir. Sirket'in
firetim ve safigine gergeklegtirmekte oldugn driinferi, Tirk Gide Kodeksi‘ne, Seker
Kanunu ve igill ditzenfemelere tabidiv. Ayrica, frefim sonrast depolama, safy ve fedarik
zinciri ile ilgili olarak yasal diizenlemelere tabidir, Sirket ilgili kanun ve yénetmeliklere
mymadigr veya uyvamadign takdivde, idari para cecalarma maruz kalabifir. Sirket'in sog
kenusu diizenlemelere tam olarak ayamamast veya uyum icin ortaya gikan malivetfer
Sirket'in karhiltfn azerinde olumswuz etkilere neden olabifir. Sirket'in ana faalipet
konusunu olugturan geker dretimine iligkin mevzuatta bir degiviklik meydana gelmesi
halinde, Sirket mevzuat defisikliginden kaynaklanan uyum gerekliliklerine yeterince hizh
vt veremeyebiliv veya dgili wywmlars hic gerceklestiremeyebilir,

(rnda sektivril, kamu saghi ile yvalan iliskisi nedenivle idari kurumlar tarafindan reglile edilen
bir sektbrdir. Sirket ana faalivet konusunu olusturan seker firetimi  faalivetlerini
perceklestirmek igin basta Seker Kanunu, Tirk Gada Kodeksi Tebligler, Umumi Hifzisihha
kaanunu olmak (zere mevzuata wygun hareket etmek ve meviuattan kavnaklanan
yilklimldltiklerini yerine getirmek zorundadur. ilgili meveuat kapsaminds, Sirket'in {retim
kotalan, ihracati, tasinmasi, ticareti ve son kuflancrya ulastinlmasma kadar dretim, isleme
ve dagiiimin tim asamalan denetime tabidir, llgili mevzuatta aymica firetim, isleme,
etiketleme gibi asamalor igin yerine getinlmesi gereken detayh teknik sartlar yer almaktadir.

Sirket isbu izahname tarihi itibanyla faalivetlerini tabii oldufu mevenatlara uygun olerak
gerceklestirmektedir.

llerleven zamanlarda Sirket'in tabii oldufu mevzuatlarda degisiklik olabilir, bu degisiklik
ile Sirket yeni vilkimliliiklere tabii hale gefebilir, Sirket’in bu veni viikiimlaliklers uyum
saglamam belli bir siire alabilir, Her ne kadar meveoat degisikliklerinin ekserivetinde
mevzuata tabii kisilerin uyum sOreglerini tamamlayabilmesi icin bir pecis donemi
dngtirillmekte olsa da Sirket bu silre igerisinde uyum silrecini tamamlayamayabilir veya
uvum siirecini tamamlamak su an Gngdriilemeyen masrafiar dogurabilir. Bunlar ve benzeri
hallerin gergeklesmesi Sirket’in dretim faaliyetlerinin aksamasma, kisa veya uzun sireli
olarak durmasima sebebivet vererck Sirket’in karhiliim ve finansal durumunu olumsuz
yiinde etkileyebilir,

SNektdriin en biyiik yirketinin kamua ortaklig olmasy ve karlilth politikason ihined plonda
futmasy sirketin foaliyeileri fzerinde olumsuz etkiye neden olabifir.,

Ulkemizde seker sektril oligopol bir pivasa vapisina sahiptir ve Seker Kanunu'na tabidir.
Seker Ranunu'na gore, seker satis fiyatlar, seker fabrikas: isleten gergek ve tlizel kisiler
tarafindan serbestoe belirlenir hilkmi bulunmasmna ragmen, pivasa hikimi bir kamu sirketi
olan Tirk Scker’dir ve 15 seker fabrikas ife pivasada hakim konumdadir, 20 Subat 2018
tanhinde (reellestirme Idure:q%&[- ﬁmﬁpdun baslatilan dzellestirme siirect sonras
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