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SUWEN TEKSTIL SANAY PAZARLAMA ANONIM SiRKETI
- iZAHNAME |
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea . OF./. Q4/. -2022- tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 56.000.000 TL’ye cikarilmasy
nedeniyle artirnlacak 6.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ve meveut ortaklardan Intilux
i S.a r.l.’a ait 16.000.000 TL nominal degerli B grubu pay, Birol Siimer’e ait 500.000 TL nominal

: degerli B grubu pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL nominal degerli B grubu pay olmak iizere
toplam 23.000.000 TL nominal degerli payin halka arzina iliskin izahname’dir.

Izahname’nin onay]anmasn, Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlammma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinm belirlenmesinde KuruPun herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirmm kararlar Izahname’nin bir biitiin olarak
de'ger'lendiri'linesi sonucu verilmelidir.

.Bu Izahname, ortaldlglmlzm (www, suwcncomnanx com) adresli internet sitesinde ve
halka airzda satisa araclhk edecek Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.’nin
(www.tskb.com.tr), Gedik Yatinm Menkul Degerler A.$.’nin (www.gedlk.com) ve Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu

Aydmiatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnanie’de ve
Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamlticl ve cksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
Thrager sorumludur. Zararin Thraggr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea
belli olmass halinde; Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus,
varsa garantdr ve Thraggl’mmn yonetim kuruln ityeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore .
zararlar kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide sorumludur. Ancak, izahname’nin diger kisimlary
ile birlikte okundugu takdirde dzetin yanmiltici, hatah veya tutarsiz olmas) durumu haric olma
iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenem

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahname’yi olugtur
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladikla
raporlarda yep, alan yanhs, yamiltiea ve eksik bilgjlerden SPKn hiikiimleri cergevesin
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “digiiniilmekiedir®, “plantanmaktadn”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece Izahname’nin yayim
tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri gostermektedir, Birgok faktér, Thraggi’mn gelecege yonelik
agiklamalarinm dngoriilenden ¢ok daha farkls sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acibadem Saghk Grubu

: 11991 yilinda bir semt hastanesi olarak baslayan ve

gliniimiizde 18 dlkede toplam 22 hastane ve 14 tip
merkezi hizmet veren saglik grubu

Acik Pazarlar

Diizenli veya devaml olan halk pazarlarmin yer aldig
satg kanal

Ahsveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik

26.02.2016 tarihli 29636 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis - Ahligveris  Merkezleri  Hakkinda
Yoénetmelik '

Amazon

Amazon.com, Inc., istirakleri ve bagh ortakliklart

Ambalaj Atiklarinm Kontrolii
Yinetmeligi

26.06.2021 tarihli 31523 Ssayih Resmi Gazete’de
yayimlanmig Ambalaj Atiklarnin Kontrolii Yonetmeligi |

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Atik Yonetimi Yonetmeligi

1 ATM Bankamatik (automatic teller machine)
AVM Aligveris merkezi
Bire-Bir-Bilylime  Performans Sirketin bire bir biiyiime degerlendirmesi
(Like-for-like) kapsamina alman magazalarin net satig biiyiimesi. Bir

magazanin bire bir gelir bilyiimesi kapsamina |
alinabilmesi icin en az on iki ay boyunca faaliyette |
olmasi, degerlendirmenin yapilacag: yil icerisinde |
herhangi bir ay i¢inde bes giinden fazla kapali kalmams
olmasi ve yine ilgili ayda magaza alanim %5'ten fazla
artirmamig olmas: gerekmektedir, Omegin, A yilindan B
yihna gelirdeki bifyiime bire bir gelir bazinda
hesaplaniken B yilinda agilan veya isletilmeye baslanan
magazalar bu hesaplamaya katilmaz, Zira bu
magazalarin A yilmn gelirlerine bir katkilan yoktur.
Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A
yilinda kapattlan magazalar da kapsam disinda tutulur.

.| Sadece en az on iki aydir kesintisiz olarak agik olan

magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadr,

Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Boyner

| Tiigkiy

Tirkiye'den gida  di 151 akende sektoriinde faal ’
M(\ (;e§lﬂl fl MR zalan bulunan Boyncrq

Buyuk agazac




CEO

Genel Mdiir (chief executive oﬂicei;)

CFO Mail Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (chief
Jfinance officer)

Coopers & Lybrand PwC ile birlesen bir denetim, damgsmanlik ve vergi
hizmetleri alaminda faaliyet gosteren bir firma

CRM Milsteri iliskileri yonetimi

CED | Cevresel Etki Degerlendirme

Cevresel Etki Degerlendirme 25.11.2014 tarihli 29186 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanmis  Cevresel  Etki  Degerlendirmesi
Yonetmeligi -

Cok Kath Magazacihk Giyim dis1 kategorileri de i¢eren ¢ok markali magazalar
(department store) farklt kategorilerde iriinlerin satisa
sunuldugu, bityik  hacimli, kapasitesi  ytiksek

_ magazalarin yer aldig1 kanaldar.

Deloitte Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, fiye
firma aZindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kisilikleri

Deloitte Sektir Raporu Deloitte Damigsmanhik A.$. tarafindan hazirlanmg

18.02.2022 tarihli “Tiirkiye Kadin f¢ Giyim, Corap, Plaj
Giyim ve Ev Giyim Sektér Raporu 2021” isimli rapor

Diger Giyim Zincirleri

Cok kategorili diger giyim magaza zincirleri agulikh
olarak kendi perakende maBaza af iizerinden kendi
markasiyla her tlirlii kadin giyim iriinleriyle birlikte
kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim Uriinleri satis1 da
gergeklestiren sirketlerdir.

Déniisiim Oram, DO Aligverig yapan ki.silefin magazay: ziyaret eden kisilere
oranidir.

EFT Elektronik fon transferi (electronic funds transfer)

Elektronik Ticaretin 6563 sayih Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Hakkinda Kanun

Elektronik Ticaret Yénetmeligi

26.08.2015 tarihli 29457 sayith Resmi Gazete'de
yaymmlanmig Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve
Araci Hizmet Saglayicilari Hakkinda Yonetmelik

Endeavor

Endeavor Global, Inc. ve ilgili kuruluglarn /7

Esas Sozlesme

Su °n Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi’n&n.
u Izahname tarihiyle glincel esas sozlesmesi -

Euro/Avre /
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Fatura Basl Adet FBA

Fatura bagina gergeklesen iiriin satis adedi bilgisini ifade
etmektedir.

Fatura Basi Tutar, FBT Toplam satig tutarimn, kesilen toplam fatura adedine
: béliinmesi ile elde edilen bir performans olgiim
metrigidir.
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar Tutan (Esas
Faaliyet Kar1 + Amortisman Giderleri)
Gedik Yatm Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Geleneksel Ozel Magazalar

Tu'liaﬁye vb. geléneksel magazalarin yer aldifr satig
kanah :

GKN Kargo-

GKN Kargé Lojistik Dagitim ve Depolama San. ve Tic.

Ltd. Sti.
Goldman Sachs Goldman Sachs Group, Inc..
GSYH Gayri safi yurt igi haslla
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
‘Halka Arz Eden Pay Sahipleri Intilux S.ar.l., Birol Siimer, Ali Bolluk
Halka Arz Edilecek Paylar Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldupu ve halka

arz edilecek, Sirket’in mevcut sermayesinin yaklasik
%34 Une tekabiil eden 17.000.000 TL nominal bedelli B
grubu nama yazili pay ile Sirket’in mevcut sermayesinin
yaklagik %12’sine tekabiil eden sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak 6.000.000 TL nominal bédelli B grubu pay

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili
Kurulus

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: A.S., Gedik Yatiim

Menkul Degerler A.3. ve Yatim Finansman Menkul |

' Degerler A.S. .

Hepsiburada 1998 yilindan beri faaliyette olan; yalmzca Internet
fizerinden hizmet veren bir e-ticaret sitesini igleten D-
MARKET Elektronik Hizmetler Tic.
A.S. (https://www.hepsiburada.com/)

IMF Uluslararast Para Fonu ({nfernational Monetary Fund)

Invent Analytics Invent Yazilim D'amsmanhk AS.

ISIN Uluslararasi menkul kiymet tammlama numaras

Isyeri A¢ma  ve Cahsma 10.08.2005 tarihli 25902 sayih Resmi Gazete’de

Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik

yayimlanan Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin
Yonetmeljk
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I1.19.1 sayih KAr Payr Tebligi

sayih Resmi Gazete’de

23.01.2014 tarihli 28891
yayimlanmug I1-19.1 sayili Kér Payi Tebligi

KIEP Kadm 1¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap
Konsorsiyum Es Liderleri Gedik Yatirim ve |

Yatirnm Finansman (TSKB istiraki)
Konsorsiyum Lideri TSKB

Kurul veya SPK’

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK

5520 sayﬂl Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu
McKinsey McKinsey & Company, Amerika merkezli bir

uluslararas: yonetim damgmanhk firmas:

Memorial Saghk Giobu

isletmeleri
Saglik

Tiirkiye'de 6zel saghk hizmeti veren
biinyesinde bulunduran Istanbul Memorial
Yatinmiar: Anonim Sirketi '

MERSIS

Merkezi Sicil Kay1t Sistemi

Mesafeli Sozlesmeler Yénetmeligi

27.11.2014 tarihli 29188 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmis Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi

Halka arz edilecek olan, meveut ortaklarin sahip oldugu

Mevcut Paylar .
: 17.000.000 TL nominal dcgelh B grubu pay
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

Modern Ozel Zincir Magazalan

Suwen’in de dahil ,oldugu, aguhkli olarak kendi
perakende magaza agr iizerinden kendi markasiyla Ig
Giyim, ‘Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alamnda {iriin
satan girketlerdir.

| Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmig VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Pazar Aragtirmast ve Pazara Giris .

Destegi Hakiainda Teblig

21.03.2011 tarihli 27881 sayii Resmi Gazete’de
yayimlannus Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Teblig : -

Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesine fliskin Karar

04.09.2014 tarihli 29109 sayih Pazara Girig Belgelerinin {
Desteklenmesi ile Ilgili Para-Kredi' ve Koordinasyon
Kurulu Karann '

Penti
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Ticarefin

Perakende

6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Kanun

Procter&Gamble Procter & Gamble, Amerika merkezli tiiketim mailart
tretimi branginda faaliyet gosteren bir holding

Pw(C PricewaterhouseCoopers, denetim, damsmanlik ve vergi

hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren bir firma

Resmi Gazete

Tﬁrkiye Cumburiyeti Resmi Gazete

RON _ Romanya’nin resmi para birimi olan Romanya Leyi
Satis Adet Bityiimesi Satts adedindeki bilyiimeyi ifade eder.
II-5.2 sayith Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de

Araglarimm Satis1 Tebligi

yayunlanan II-5.2 sayili Sermaye Piyasasit Araglarmmn
Satist Tebligi

SKU

Stok tutma {initesi anlamina gelen, her bir birim iiriinii
ifade etmek igin kullanilan kisaltma (stock keeping unit)

SPKn veya Sermaye Piyasasi
Kanunu

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Stok Devir Giin Sayis1

Cari Donem Itibariyla Stoklar / Mali Dénem Satislarin
Maliyeti * 365

Suwen, ihrage1 veya Sirket

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

Sirketlerin  Milruru  Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkmmda Kanun

2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun

T.C. Ticaret Bakanh E-Ticaret
Bilgi Platformu

Ticaret Bakanligr biinyesinde igletilen, Tiirkiye’deki e-
ticaret faaliyetlerine iligkin verilerin toplandig1 sistem.

i (https://www.eticaret.gov.ir/)

Talep Bedeli

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyat ¢arpimu
sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olamdir

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

18.04.2008 tarihli 26851 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmig Tasarim Destedi Hakkinda Teblig (2008/2)

Taxim Capital

Taxim Capital Pariners I LP

Ticari Alacak Qrtalama Tahsilat
Giin Sayis1

Cari Dénem Itibariyla Ticari Alacaklar / Mali Dénem
Net Satiglar * 365

Ticari Boi’; (deme Giin Sayis

Cari Dénem ltibgnyla Ticari Borglar / (Mali Dénem‘-.

Satlslal;l_n Malfyeti + Genel Yonetih Giderleri +
Pazarlama, Sg 1§ ve D grtnreiderleri) * 365 '
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Elektronik iletiler Yonetmeligi

15.07.2015 tarihli 29417 sayith Resmi Gazete’de
yayimlanmis Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler
Hakkinda Yonetmelik -

Trendyol DSM Grup Damsmanlik fletisim ve Satig Ticaret A.S.
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.

TTISG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Borglar Kanunu 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu 5265 sayil1 Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma 11.08.1989 tarithli 20249 sayili Resmi Gazete’de
Hakkinda 32 Sayih Karar

yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayih Karar ,

Tiirk Ticaret Kanunu, TTK

6102 séylll Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Cevre Ajans:

24.12.2020 tarihli ve 7261 sayih Tiirkiye Cevre
Ajansmmin Kurulmas1 ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarmca kurulmug olan
Tirkiye Cevre Ajansi

Yatirtm Finansman

Yatimim Finansman Menku! Degerler A S. (TSKB
istiraki)

| YBBO Yillik bilesik biiytime oram
Yeni Paylar Halka arz kapsaminda sermaye artinmi yoluyla
¢tkarlacak olan 6.000.000 TL nominal degerli B grubu
_ pay
YKM Kadm, erkek, cocuk, geng giyim & spor, ayakkabl &
aksesuar, kozmetik, aksesuar ve ev kategorilerinde yerli-
yabanci bircok marka iiriinlerinin satisinin yapildig
Boyner bilnyesinde bulunan magazalar zinciri
Yurt Dmin Birim, Marka ve 18.08.2010 tarihli 27676 sayili Resmi Gazete’de
Tamtim Faaliyetlerinin yaymnlanmis Yurt Digt Birim, Marka ve Tamtim

Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (2010/6)

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar

c"

lqﬁ& i NSMLM
NKU RLER A.S.
3

Turk Parast Kiymetini Koruma Hakkmda 32 Sayih
Karar’la tamimlanan yurt disinda verlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluglar, emeklilik yatrim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhk yénetim
sitketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik

i )

4

Infilfix S. ar.l.

kuruluglar, emekli ve yarg;'m sandiklan ve vakiflar ile



Diinya Bankast ve Avrupa: Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararast kuruluglar

Yurt i¢i Bireysel Yatirimailar

Yurt digtnda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kigiler
ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yih iginde Tiirkiye’de
devaml: olarak 6 aydan fazla oturanlar: ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarmi da kapsamak iizere,
agagida tamimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar ve
Yurt Dist Kurumsal yatirimetlar tammlan diginda kalan
tiim gergek ve titzel kisiler

Yurt i¢i Kurumsal Yatiameilar

'90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde

Merkezi Turkiye’de bulunan;

- Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatirnm kuruluglar, emeklilik yatinm fonlan,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik
yonetim sirketleri,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506
sayil Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar,

-Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinm

olmast kistaslarmdan en az ikisini tagiyan kuruluslar

Wesi : 320 040 9555
20055500038
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BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul tarafindan Kurul’a iletilen 17.03.2022 taiihli yazida, Kurul tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmast durumunda;

“1- Kotasyon Yénergesi'nin 8 inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b} bendindeki
“Halka arz edilen paylarm pivasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram” sartlavim halka arzdan sonra saglamast kosuluyla, Sirket paylarmmm Yildiz
Pazar’da iglem gorebilecedi, ' '

2- Sirket haklanda hazirlanan hukukeu rdporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3- Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigti, Borsa Istanbul A.S. nin verecedi-karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartwla, sadece SPK min goriis talebine
cevap vermek amaciyla svurlt olmak iizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazitlanmigiir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisime davanmlarak alimacak kararlar sonucu dogabilecék zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugy bulunmamaktadr.” ifadesinin yer
almast” '

hususlar Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriigii olarak Kurul’a iletilmigtir.

I xS.arl




DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gérils
veya onay alinmasina gerek yoktur, '

1. IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bllgllerm, sahip oldugumuz tiim bilgiler ;:er(;evesmde,
gercege uygun oldugunn ve izahname’de bu bllgllenn anlamnx degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasy icin her tiirlii makut 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ad/od mnl,rn:‘ISTANBUL
Eighapnaiiy 99555

iZAANAME’NIiN TAMAMI
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Izahname’nin bir par¢as1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadur.

Ad soyad: Metin Etkin‘ . 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.202“1
Tarihlerinde Sonra Eren Yillara Ait _Ozel

Gorev: Sorumlu Ortak Bagdenetei Bagimsiz Denetim Raporu

Tarih: 04.04.2022

Raporda yer alan bilgilerin, sirketimize sunulan bilgiler ¢ercevesinde, tiim nemli yonleriyle
diizenlendigini ve bu bilgilerin anlamm degistireécek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in
her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyaular izahname ekinde yer almaktadir.

Deloitte Danismanhk A.S.

adina - . 18.02.2022 tarihli
Hakan Gl Deloitte Sektor Raporu




2. 0ZET

| A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve uyanlar « Bu bzet Izahname’ye giris olarak okunmahdir.

OSermaye piyasasi araclarina ilisgkin yatim kararlan
Izahname’nin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davaci yatnme:r, halka arzin
gert;eklestlgl iilkenin yasal diizenlemeleri cer¢evesinde,
Izahname’nin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin Izahname’nin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararini vermesine
yardimer olacak Gnemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir. _

A2 | Izahname’nin izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktn‘."

sonraki kullamimina

iliskin bilgi .

B—IHRACCI
B.1 Thragermmn ticaret | Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sitketi
" | unvam ve isletme '
ady

B.2 Thragernin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu
mevzuat,

kuruldugu iilke ve | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
adresi

Tabi Olunan Mevzuati: T.C. Kanunlari

Adresi: Tatlisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1 Umraniye/istanbul

B.3 Ana iiriin/hizmet | Sirket “Suwen” markasi ile esas olarak Tiirkiye KIEP sektdriinde
kategorilerini  de | faaliyet géstermektedir. Sirket’in sinirli da olsa Ttirkiye erkek i¢
icerecek  sekilde | giyim sektSriinde de faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket, farkh
Ihragernin meveut | kategorilerde ig giyim, ev giyim ve plaj giyim tirlinleri ile birlikte
faaliyetierinin  ve | corap ve aksesuarlarm tasarimint gergeklestitip gelistirmekte ve
faaliyetlerine etki | yurtici firetim firmalart ile igbirligi igerisinde iretim yaptirarak,
eden 6nemli | giiclii magaza ag1 ve e-ticaret kahal varlif ile Tiirkiye’de ve ihracat
faktorlerin tanim | pazarlannda satis yapmaktadir. N ,.._ﬂ.m.\,

il faaliyet ) . - '
:g(f)sterilen aallye Sirket’in «ema ogddk noktas x‘lgx’f%ﬁﬁfﬁ‘l at }lSl olup i¢ givi
kategorisindekh/en giiclii rubu ,Sﬂt.«y .ﬁ_ u olusturmaktadif”

1R NSMAN | oi%_ Jq& 1
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sektorler/pazarlar | Sirket'in faaliyet gosterdigi i¢ giyim sektdrii rekabet yogun bir
hakkinda bilgi sektordiir bu nedenle tiil;:etifn ve harcama egilimleri ve miakro
ekonoimik geligmeleiden etkilenmektedir. Sirket, i¢ giyim
kategorisine ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de hizh
bir biiyilime gdstermigtir.

Sirket, iiriinlerini lig ana satig kanah dzerinden yiiriitmektedir.
Sirket’in ana satig’kanal perakende magazacthg: olup; yurt iginde’
fiziken. ulagacag milgteri sayisim arttirmaya destek olmak adina
franchise ortaklari (bayiler) tarafindan igletilen Suwen magazalar az
sayida olsa da mevcuttur. Sitket ayrica perakende ve franchise |-
magazalarinin bulunmadidt bolgelerde marka bilinirligini artirmak
amactyla, toptan satis kanalt {izerinden driinlerinin satigin
gerceklestirmektedir. Son olarak - {iriinlerin satigini
www.suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret platformu
iizerinden ve ficiincii taraf e-ticaret satis platformlarindan
gerceklestirmektedir,

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla tamami Tiirkiye’de olmak
iizere toplam 138 magazasi bulunmaktadir. igbu [zahname tarihi
itibariyla ise Sirket’in- 142 tanesi yurt iginde (7°si bayi) ve 2’si
Romanya’da olmak iizere toplam 144 magazasi bulunmaktadir.

-B.4 Thracer'yr ve | Sirket’i ve faaliyet gBsterdigi sektorii etkileyen dnemli egilimler su
faaliyet gdsterdidi | sekilde siralanabilir:

sektorii  etkileyen
Onemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

o Sirket, COVID-19 salgim sonrast normallesme dénemi ile
birlikte ziyaretci sayilarinda (Szellikle birinci ve ikinci
ceyreklik dénemlerde) onemli bir artis ve magaza
hasilatlarinda  bilylime  beklemektedir. Bu  beklenti
gergevesinde Sirket magaza agihislarina devam etmekte ve
stok seviyelerini artirmaktadir.

e Kurdaki ve petrol fiyatlarindaki artis ile diinya genelinde
tedarik zincirlerindeki aksakliklar Sirket'in isgilik ve
hammadde gibi iirtin girdi maliyetlerinde artisa sebep ||
olabilir ve bu durum fiyatlama konusunda ve kér marjlarinda
bir baski yaratabilir. Sirket, bahse konu riski bertaraf
edebilmek ve maliyet optimizasyonu amaciyla stok
altmlarint erken yapmak ve vadeleri kisaltmak gibi 6nlemler
alabilmektedir.

e Uritn girdi maliyetlerine ek olarak, enflasyon, kurdaki arts

ve petrol fiyatlarindaki yiikselig gibi durumlar Sirket’in |-

personel ve kargo gibi 6nemli gider kalemlerinde de maliyet || €
artigina sebep olabilir ve bu durum 2022 y1l igerisinde talep

iizerinde baski yaratabilir. | T

Sektdrdeki markalarin /magaza agiliglarina hiz vermagf

durumunda rekabet ax}a/l;_rg;r.

W PAZARLAMAALS.
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s - Sirket, operasyonlarim kismen dig kaynaklarla finanse
etmektedir ve dig finansman kaynaklarinin simirh olmast
Sirket’te finansman baskisi yaratabilir.

B.5

ihragermin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket, Romanya’daki operasyonlanim yiiriitmek amaciyla %100
oraninda hisselerine sahip oldugu Suwen Lingerie S.R.L. adinda bir
firma kurmustur.

Sirket’in, sahis ortaklar sebebiyle iliskili firma statiisiine giren ve
yoZun ticari iligkilerinin oldugu firmalar bulunmaktadir. Bahse konu
firmalarin {invanlart gu gekildedir:

Livadi Tekstil Ith. ihr. Tic. A.S.
Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Elmas Camagir Ith. Ihr. Tic. A.S.
Moni Tekstil San. Tic. A.S.

Ayrica, Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla hakim ortag
koriumunda olan Intilux S.a rl’nin paylartnin %100’ Taxim
Capital I LP’ye ait olup, Taxim Capital I LP’nin igtirak ettigi sair
sirketler de iligkili taraf konumundadir. Bahse konu firmalarm
tinvanlari su sekildedir;
¢ Netcad Yazilim A.S. _
* Biiyik Sefler Gida Turizm Tekstil Danmismanhk
Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.
Alke Saglik Uritnleri Sanayi ve Ticaret A.S.
FTA Bilisim Hizmetleri A.S.
Cyberwise Bilisim Ticaret A.S.
SR Biligim Y6netim Hizmetleri Ticaret A.S.
. Innovera Biligim Teknolojileri A.S.
¢ Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. )
»  Moltek Saglik Hizmetleri Urctim ve Pazarlama A.S.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %35
ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi haklanda
bilgi

Thracermin  hakim
ortaklarmin farkh

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’'in sermayesindeki ve oy
haklarindaki payi %5°in lizerinde olan ortaklari agagidaki gibidir:

1. Intilux S.arl (%52,7)

2. Birol Siimer (%24,1)

3. Ali Bolluk (%19,2) o
Sirket paylart A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay grubundan
olusmaktadir. Thragei’nin paylaninin %52,7°si B grubu paya sahip ||
tiizel kigi olan Intilux S.3 r.I.’nin, %47,3’ii A ve B grubu paylara
sahip gergek kisiler Birol Siimer, Ali Bolluk ve Cigdem Ferda
Simer’in mitlkiyetinde bulunmaktadir. '

K]

,f:': -9?'% ,. : }"\“'«_J,.
A grubu paylarm Yd&netim Kurulé}’fﬁﬁg«-‘ayv’kgﬁst‘éf@jp\ ve genel
kurulda oy imtiyazt bulunmaktadif. $ir ﬁm\a_ft;kiﬁagn olusary [l
# ,.t{ o iy sdttiblerfiligosterdiz
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oy ha—kiarmﬁ sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
Thracer’min
yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarm ya da
Ihrager’yr  kontrol
edenlerin '
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynag hakkmmda
bilgi

bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur.

_ Sermayedeki Payr -
Ortagin Adi-Soyadi: - - - .
/ Ticaret Unvam Pay Tiirii Tutar (TL)
Intilux S. ar.l. B 26.343.750
, A 2.500.000
| Birol SUMER B 9.531.248
A 2.000.000
Al BOLLUK B 7.625.000
A 500.000
Ferda SUMER B 1.500.002

adaylar arasindan secilir. Ayrica beheri 1 TL degerdeki her bir A
grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk verir,
Su kadar ki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3. Maddesi uyarinca A
grubu paylarin sagladi@gi oy hakki imtiyazi esas sozlesme
degisikliginin goritgildiigld genel kurul maddeleri ile ibra ve
sorurnluluk  davasi  agtlmasimin  gdriigiildiigii  genel . kurul
maddelerinde uygulanmaz. TTK’nin 479/3. maddesinde belirtilen
bu durumlarda her bir A grubu paymn 1 (bir) adet oy hakki

Bu ¢ercevede, izahname tarihi itibariyla, imtiyazlar da dikkate
alindiginda Intilux Sarl’nin oy hakki, toplam oylarin %37,63’ilnil,
Sirket’in kurucularint temsil eden A grubu pay sahiplerinden Birol
Stimer’in oy hakk: toplam oylarin %31,47’sini, Ali Bolluk’un oy
hakk: toplam oylarin %25;18’ini ve Cigdem Ferda Siimer’in oy
hakki toplam oylarin %5,71’ini teskil etmektedir.

2017°de imzalanan hissedarltk stzlesmesi uyarmnca yonetim
kuruluna iiye atama ve genel kuruldaki. oy ¢ogunluguna (toplam
oylarin %52,7°sine) sahip olan Intilux S. a r.l. Sirket’in y6netim
kontroliine sahip idi. Halka arz kapsaminda yapilan esas sbzlesme
tadili neticesinde y&netim kurulu. iiye sayis1 6’ya ¢ikanlmis ve
Sirket’in kurucularin temsil eden Birol Siimer, Ali Bolluk ve Ferda
Siimer’e verilen A grubu paylara, ydnetim kuruluna ilye atama
imtiyazi ve pay bagma 5 oy hakki tanmmstir. Bunun sonucu olarak
kurucularin oy oranlari yukarida belirtilen sekilde artmig ve Intilux
8. & 1.1 ’nin esas sézlesme degisikligi oncesinde tek bagina sahip
oldugu kontrol sona ermigtir. Bu gergevede isbu Izahname tarihi
itibariyla tek bagina ySnetim kontroliine sahip herhangi bir hissedar
bulunmamaktadir. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in pay
sahipligi yapis1 asagidaki tabloda yer almaktadhr:

B.7

Secilmis

finansal
bilgiler Jile
Ihracei’nin
finansal

Sirket'in hasilati, 31.12.2020’de sona eren mali dénemde bir dnceki ||

déneme’ gdre %30,6'lik art|$ lle 1496 mllyon TL tutara" N

'b’imkul Dege.-' x“'
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‘durnmunda
faaliyet
sonu¢larinda
meydana
onemli
degisiklikler

ve

gelen

%l40,5’lik artig ile 3599 milyd'n TL tutara ulagmugtir. Dénemler
itibartyla bahse konu artiglanin temel sebepleri; Sirket’in birebir
magazalarmdaki net satig rakamlarindaki bitylime, ilgili yillarda

actig1 magazalar (2019°da net 21 magaza, 2020’de net 19 magaza, ‘

2021°de net 27 magaza) ve e-ticaret hacmindeki biiyilimedir.

Sirket'in briit kar1, 31.12.2020°de sona eren mali dSnemde bir dnceki
déneme gbre %283'luk artig ile 92,6 milyon TL tutara,
31.12.2021°de sona eren mali déneinde bir 6nceki d6neme gire
%132,3’litk artis ile 215,0 milyon TL tutara ulasmustir. Sirket’in briit
kar marj: 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali dénemlerde swrastyla %63,0, %61,9 ve %59,8 olarak
gergeklesmistir. Sirket, karlilik odakls stratejisi gergevesinde briit kar
marjint korumaya, karhliktan taviz verecek hamleler yapmamaya
Ozen gostermektedir. 2020 senesinde Sirket, Covid-19 pandemisi
sebebiyle magazalarin kapali kaldig) donemlerde E-ticaret kanalima
odaklanmis ve misteri odakh yaptigt indirim ve kampanyalar ile
31.12.2020 itibarryla briit kar marjindan smuli oranda feragat

{ etmigtir. 2021 yilinda $irket, Pazarlama biriminde kritik ige alimlar

yapmig, indirim vé€ kdmpanya yShetiminde bir takim degisiklikler
gerceklegtirmis ve briit karliliginda sumrh oranda feragat etmigtir.
Sirket’in hastlat bilylimesinin sebeplerinden biri de bahse konu
indirim ve kampanyalardir. ‘

Satis, pazarlama ve dagitum giderleri, 31.12.2020 itibartyla bir
onceki doneme gbre %38,7 oraninda artarak 71,1 milyon TL,
31.12.2021 itibar1yla bir 8nceki déneme gére %81,2 oraninda artigla
128,9 milyon TL olarak ger¢eklesmistir, Satig, pazarlama ve dagitim
giderlerinin hasilata oram 31.12,2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021

| tarihlerinde sona eren mali dénemlerde strasiyla %44,8, %47,5 ve
%35,8 olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki bahse konu giderlerin |-

hasilata oranindaki artig, e-ticaret kanalina odaklanilmas ve
buradaki hasilat artis1 ile kargo, damigmanhik ve reKlam tamitim
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yihinda ise hasilatin %140,5
oraninda biiyiimesi ile bahse koni oran %35,8’e gerilemistir,

Genel yonetim giderleri, 31.12.2020 itibartyla bir dnceki déneme |

gore %14,7 oraninda artarak 7,9 milyon TL, 31.12.2021 itibartyla
bir 6nceki doneme gbre %108,4 oraninda artigla 16,4 milyon TL
olarak gergeklesmigtir. Donemler itibariyla artig, Sirket’in merkez
kadrosunu giiglendirmek amactyla orta ve Ust diizey ydnetici
istihdamlar1  sebebiyle  personel  giderlerindeki . artistan
kaynaklanmaktadir. '

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2019, 31.12 2020 ve

milyon TL, 4,5 mll,von T 9,7 milyon TL olarak gerceklesmisti

31.12.2021 tarihlerinde song eren mali ddnemlerde sirasiyla 1,04 IL{ '
T.
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Dénemler itibariyla artigin temel sebepleri, operasyonel kur fark: )|
gelirleri ile verilen ¢ek hacmindeki artig sebebiyle cari dénem
reeskont gelirindeki artigtir, - -

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2019, 31.12,2020 ve
31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirastyla 2,6
milyon TL, 5,2 milyon TL ve 9,2 milyon TL olarak gergceklesmigtir.
Donemler itibariyla artisin temel sebepleri, aliglardan elimine edilen
faiz ve operasyonel kur fark: giderlerindeki artistir.

Sirket'in esas faaliyet kari, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirastyla 12,4 milyon TL,
12,9 milyon TL ve 70,3 milyon TL olarak ger¢eklesmisgtir.

Sirket'in finansman giderleri; banka kredi faiz giderleri, TFRS16
kapsammda kiralama yiikiimlilitklerinden dogan faiz giderleri ve
kredi karti komisyon giderlerinden olugmaktadir. Finansman
giderleri; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali yilar igin sirasiyla 12,8 milyon TL, 19,5 milyon TL ve
21,7 milyon TL olarak gergeklegmistir. Donemler itibartyla artigin
temel sebepleri; kredi seviyesindeki artis sebebiyle banka faiz
giderlerindeki artig, maZaza sayisi artigi ile TFRS16 kapsanunda
olugan faiz giderindeki artig ve hasilat biiyitmesi ile dogru orantili
olarak kredi kartt komisyon giderlerindeki artigtir. 31.12.2019 ve
31.12.2020 itibartyla Sirket’in finansman giderlerinde sirasiyla 2,2
milyon TL ve 6,7 milyon TL.tutarinda grup sirket faiz ve kur fark:
gideri yer almaktadir. Bahse konu giderler Sirket’in, ortaklarimdan
Intilux S.a rl. firmasindan Aralik 2017°de aldigi 2.000.000 Avro
tutarmdaki borca iligkin katlanilan faiz ve kur farki giderleridir.
31.12.2020 itibariyla bahse konu borg tamamen kapatilmistir,

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla Sirket,
59.666 TL, 1.481.529 TL ve 42.923.821 TL net dénem kari elde
etmisgtir.

Sirket'in dénen varliklari agulikli olarak; nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerden olugmaktadir,
Sirket’in donen varhklart 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 40,3 milyon TL,
176,0 milyon TL ve 149,0 milyon TL olmugtur. Bu kapsamda
Sirket’in dénen varliklarindaki artig 31.12.2019 ve 31.12.2020

arasinda %388,6, 31.12.2020 ve 31.12.2021 arasinda %96,0 olarak'_\

gergeklesmistir.  Sirket’in  donen varhklarinin toplam  aktifler |
icindeki payi 31.12.2021 itibariyla %56,5tir.

Strket'tn duran varliklan agirhikl olarak; maddi ve maddi olmayan
duran varliklar ile TFRS16 kapsaminda atkiflestirilen kullant
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31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali|
dénemlerde sirastyla 70,0 milyon TL, 82,5 milyon TL ve 114,8
milyon TL olmugtur. Bu kapsamda Sirket’in duran varhklarindaki
artis 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %17,9, 31.12.2020 ve{
31.12.2021 arasinda %39,1 oilarak gerceklesmigtir. Sirket'in duran|f,
varliklart 31.12.2021 itibaryla toplam aktiflerinin  %43,5"ini
olusturmaktadir. :

Sirket'in kisa vadeli ylkimliltkleri agirhkir olarak kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
kiralama iglemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliilikler,:
ticari borglar, ¢ahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
dénem kan vergi ylUkimliilogih ve kisa vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Sirket'in kisa vadeli yilkiimlOlikleri 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
siasiyla 56,3 milyon TL, 90,4 milyon TL ve 145,2- milyon TL
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli yiikiimluliiklerindeki ||
artig 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %60,6, 31.12.2020 ve ||
31.12.2021 arasinda %60,7 olarak geigeklesmistir. Sirket'in kisa
vadeli ylikiimliiliikleri 31.12.2021 itibariyla toplam varliklarinin ||
%55,0'int olusturmaktadir. Lo

Sirket'in uzun vadeli yuklimliilikleri -agirhiklt olarak uzun vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan,
kiralama iglemlerinden kaynaklanan vzun vadeli yiikiimliilitkler,
¢aliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan ||
olugmaktadir. Sirket'in uzun vadeli yﬂk[imlfiiltlkleri 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali ddnemlerde
sirastyla 54,9 milyon TL, 52,4 milyon TL ve 59,9 milyon TL |
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in uzun vadeli ytikomlalikleri, |
31122019 ve 31.12.2020 arasinda %4,6 oraninda azalmus,
31.12.2021 itibartyla bir dnceki mali doneme gore %14,4 oraninda
artmigtir. Sirket'in uzun vadeli yilkimlitliikleri 31.12.2021 itibariyla |-
toplam varliklarinin %22,7'sini olugturmaktadhi.

Sirket'in toplam zkaynaklari 31.12.2019 itibariyla negatif degerde
0,8 milyon TL iken 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla sirasiyla
15,8 milyon TL ve 58,7 milyon TL olmustur. Sirket'in toplam
ozkaynaklart 31.12.2021 itibariyla toplam varliklarinin %22,2'sini
olugturmaktadir.

Secilmis nemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler

Kir tahmini ve | Yoktur.
bekl_entileri :
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B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara  -iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu gorils
disindaki
hususlarm igerigi
B.11 | Ihra¢er’nin net | Ihragcinin igletme sermayesi, meveut yiikiimlitlitklerini karsilamada
isletme yeterlidir. '
sermayesinin
meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamast
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ihrae edilecek | Ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasas)
velveya  borsada | araci Sirket’in B grubu paylaridir.
islem g?r(__ecek S8z konusu paylarin ISIN numarast igbu Izahname tarikii itibarryla
sermaye  piyasasi AN
: . belirlenmemistir.
aracimin = menkul
kiymet tanimlama
numarast  (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iligkin
bilgi
C2 |Sermaye piyasas: | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinn ihrag
edilecegi para
birimi
C3 |Ihrag edilmis ve | Toplam pay saysi: 50.000.000

bedelleri tamamen
Sdenmis pay saysi
ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay
sayisl

Her bir paym
nominal degeri

Bir paymn nominal degeri: 1 TL
Toplam serni_aye: 50.000.000,00 TL

Paylarin tamaminin bedeli denmigtir,

Sermaye piyasast
aracimn  sagladig

Satst yapl'lacak‘ paylarn ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine'
sagladiklart haklar agagida listelenm/iqir:

TEKSTIL 551
Tathsu Meh. Giks,
A st: 336 049 9555
Mersiz No: D33W040453500055
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Kardan pay alma hakki

politikasr hakkinda
bilgi

haklar  hakkinda o
bilgi e Oy hakki
® Yeni pay alma Hakki
¢ Tasfiyeden pay alma hakki
& Ortakliktan ayrilma hakki
¢  Ortakliktan gtkarma hakki ve satma hakki
o Bedelsiz pay edinme hakki
* Genel kurula davet ve katilima hakk: .
« Bilgi alma ve inceleme hakki
e iptal davasi agma hakk:
e Azinhk haklan
o Ozel denetim isteme hakks
C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aracinm devir ve | {izerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus
tedaviiliinii bulunmamaktadir. ‘
kisitlayier hususlar
hakkinda bilgi
C.6 |Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem
sermaye  piyasasi | gbrmesi i¢in bagvuruda bulunulmusgtur.
araglarimim borsada
islem gdrmesi icin
basvuru yapilip
yapiimadifi  veya
yapilip
yapimayacad:
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi
C7 |Kar dagatim | Kér payr dagitim kararina, kinn dagitim sekline ve zamanina,

ydnetim kurulunun &nerisi lizerine, Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece,
pivasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bag
ortaklar sermaye gereksinimileri, yatirim ve finansman politikalan,
kdrhlik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK,
SPKn, 1I-19.1 sayth K&r Payt Tebligi ve vergi diizenlemeleri
gerevesinde, kar pay: dagittimasina karar verilebilir. Stipheye mahal
vermemek adina bu hedef bir taahhiit deglldlr ve bir taahhiit olarak
yorumlanamaz.,
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D—RISKLER

TRKIVE SHHALKALK

D.

ihragc;lya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

 sektore iliskin
onemli risk
faktdrleri hakkinda
bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve iginde bulundugu sektore iliskin dnemli
riskler asafidaki gibidir. Bu riskler &nemlilik smrasma gore
belirtitmemistir,

Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sitket hasilatmin  Snemli  bir miktarimi  belirli  ahgveris
merkezleri ve ana caddelerdeki magazalarindan elde
etmekiedir. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir
nedenle faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu
magazalatin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin
vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini 8nemli Slgitde olumsuz
yonde etkileyebilir. _
Sirket, mevcut magazalarina iligkin Kira sdzlesmelerini benzer
kosullarda uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda
magaza kiralamalan yapamazsa faaliyetleri zarar gorebilir.
Sirket, kira sézlesmelerindeki yukiimliiliklerine iligkin olarak
magazalanin miilk sahiplerine finansal teminatlar temin
etmektedir.  Sirket’in  kira  sOzlesmeleri  tahtindaki
yiktmliliiklerini  yerine getirememesi durumunda bu
teminatlar paraya cewrilebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini ve kredibilitesini Snemli &lgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in magaza sayis1 gectifimiz yillarda Snemli artis
gOstermistir. Acilan yeni magazalar, kisa vadede Sirket’in
finansal sonuglanm olumsuz olarak etkileyebilir ve Sirket’in
performanslarl oturmus magazalarinin igletme seviyelerine
ulagmasi zaman alabilir ya da bu gergeklesmeyebilir.

Sirket’in bilylime planlar baganli olmayabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyetlerinin sonuglani ve karlilig
olumsuz ydnde etkileyebilir, Sirket’in finansman darlifina
diismesi sonucunu dogurabilir,

Sirket’in stratejisi, yeni magazalar agmak ve mevcut magaza ve
satig alanlarim biiyiitmek suretiyle satig alanlarim ve magaza

“saysim artirmak yoniindedir. Bu stratejisini bagarili bir gekilde

gergeklestirmek, Sirket’in ihtiyagc duydugu perakende alammi
temin edebilmesine baglidir. Bu stratejinin beklenen sonuglari
vermesi yeni ve bilyltiiimily magazalarin gelir ve karhiligina
bagl: olup, stratejinin basarili olacagini garanti etmek miimkiin
degildir. .
Sirket’in biiyliyen magaza ag1 Sirket’in y6netimi, calisanlar,
bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri tizerinde ek yiik olusturabilir ve |
bu durum Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
varatabilir.

" Wik Mikelefler YD
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- Sirket’in itibarint ve marka imajim korumada bagarisiz olmasi,

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli
nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler ve ¢alisanlan istihdam
edebilmesi ve bu ¢ahganlar ile olan ig iligkilerini muhafaza
edebilmesi bilyiik 8nem arz etmektedir.

Sirket’in  péersonel degisim oranmin  ve/veya istihdam
maliyetlerinin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansmni olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, bedeli ddviz lizerinden belirlenen kira sézlegmeleri ve
ithal ettigi iirlinleri ve hammaddeyi yabanci para birimi ile satin
almas: gibi sebeplerle d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir ve
Sirket, hammadde fiyatlan ve erigilebilirligindeki
dalgalanmalardan olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret platformunu ve maZaza agini gelistirmekte ve
ydnetmekte bazt zorluklarla karstlagabilir,

Sirket'in faaliyetleri gerekli idari izinlerin ve ruhsatlarmn
alinmasina ve bunlarin muhafaza edilmesine baglidir, Sirket’in
merkezinde bulunan deposu ile 35 magazas: igin yiiriirliikte
bulunan igyeri agma ¢alisma ruhsatlar bulunmamaktadr.
Sirket’in tiretim faaliyetleri ii¢iincii kisi tedarikcilere baghdr,
Sirket’in  tedarikgileri ile yaptigr yazili  sbzlesmeler
bulunmamakta olup, iligkilerini devam ettirememesi veya bu
tedarikgilerin  hizmetlerinde  kesintiler olusmasi  Sirket
faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket, iirlinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulagtirilmas:
igin {igiincii kisi nakliyecilere bagl durumdadir. Ugiincii kisi
nakliyecilerin yiiktimlitliikklerini hic veya geregi gibi yerine
getirmemeleri, Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Sirket’in  fikri miilkiyet haklanm korumada basarsizliga
ugramast ya da fikri miilkiyet haklarina iliskin bir uyusmazliga
taraf olmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket gevre hukuku, mesleki diizenlemeler, is saglg ve
giivenligi ve tiiketicinin korunmasi hususlari kapsamindaki
kanuni ve dier diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta oOngorillen izin ve lisanslan almak ve
muhafaza etmekle yiikiimlidir, S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da sbz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihldl edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali )
durumunu ve faaliyet sonuglan fizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

ILNANAYT FPAZARLAMAAS.
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Sirket’in magazalarindaki ve merkezindekiler de dahil olmak -
lizere faaliyetleri is sagh@ ve giivenligi yikimlilikleri
kapsaminda risk tagimakta olup, para cezalan ve idari’
yaptirimlar gibi &nemli yitkiimlillikler ile karsi karstya |
kalmabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket magazalarindaki ya da deposundaki iiriinler ve kaynaklar
¢alhnabilir,

Sirket’in bilgi sistemlerinde yaganan bir giivenlik ihlali
Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Slglide aksatabilir ve ayrica
Sirket’in miigterilerinin ve ¢ahsanlarinin  bilgilerinin ifsa
olmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in itibarina énemli
Sl¢iide zarar verebilir ve Snemlt kayiplara yol agabilir.

Sirket'in faaliyetleri, bilgi tekrolojisi sistemlerine 8nemli
Slgiide bagimlidir ve bu sistemlerde yaganacak bir aksakhk
veya sistemlerin  iglememesi  Sirket'in  faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Sirket'in sigortalarimin sagladift korumanin yetersiz kalmas:
veya sigorta girketlerinin yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi-
sebebiyle Sirket’in ugradigi zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir. ‘

Sirket’in meveut borg yiikiimliilikleri ve taahhiitleri, Sirket’in
gelecekte faalivetlerini devam ettirmek ve yeni is firsatlarim
degerlendirmek igin ihtiya¢ duyacagi kaynaklara erigimini |
kisitlayabilir. :

Sirket net igletme sermayesini - etkin  bir bigimde
yonetemeyebilir, net igletme senmayesi vefveya bityiime
firsatlari igin gerekli finansmami elverigli kosullarda elde
edemeyebilir. Ayrica Sirket, finansal yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegi ile ilgili risklere tabidir.

Sirket hasilatinin ve kirhiliginin son dénemlerde artmig olmast,
gelecekte de artacaginin gdstergesi olmayabilir.

Sirket’in uluslararasi pazarlara agilma plani beklenen sonucu
vermeyebilir ve Sirket®i uluslararasi alanda var olan ek risklere
maruz birakabilir, bu durum S$irket’in faaliyet sonuclarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in toptan satig yaptigi tigiincil kigiler, Sirket’in sart
kostugu firlin kalitesi, pazarlama ve diger sartlarina uygun l

hareket etmeyebilir. A\
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Sirket’in bayi (franchise) subelerini isleten iigiincli kisilerin
faaliyetleri Sirket’in dogrudan kontroliinde olmaytp, Sirket’in
marka imajint zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Ihragermmn icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Perakende giyim sektorit ekonomik durum, tiketici giiveni ve
harcama aligkanliklarindaki degisimlerden dnemli Olgiide
etkilenen bir sektordiir.

Perakende sektsril rekabetin yogun oldugu bir alandir.
Sirket’in net satiglari ve envanter sevivelerinde mevsimsel
dalgalanmalar yaganmaktadir ve bu durum S$irket’in faaliyet
sonuglarint mevsime bagh aligveris aligkanliklarina ve buna
bagh risklere kargt duyarli hale getirmektedir. Talepleri
ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini ybnetebilmede
basarisizlik Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, tiiketici tercihlerini ve moda trendlerimi dogru ve
zamaninda tespit edemeyebilir, degisen tilketici tercihlerine ve
moda trendlerine hizli cevap veremeyebilir ve bu durum,
Sirket’in  satiglarimi  ve  faaliyetlerini  olumsuz  ydnde
etkileyebilir. ‘

» Tirkiye, Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektdr ve
Sirket’in faaliyetleri COVID-19 sebebiyle olusan kiiresel
makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edebilir.

Diger Riskler

. Deprerﬁlcr, diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumlar

Sirket'in  faaliyet gosterdigi  sektdre, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda - Tiirkiye
ekonomisini zarara ufratabilir. Dogal afetler ve mevcut
COVID-19 salgini tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir. '
Sirket, hastlat ve kar biiylimesi ile planianan yatirimlaring
finanse edebilecegini  dustinmektedir. Fakat planlarin
gergeklesmemesi ve kredi limiti konusunda sorun yasanmasi
durumunda Sirket, bir likidite riski ile kars: karsiya kalabilir.
Sirket, stok tedarikleri (2021 ytlinda toplam tedariginin %7,4°1i)
ve dovizli kira sozlesmeleri (32 sdzlesme) sebebiyle kur
dalgalanmalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket, temelde nakit ve kredi kart: ile tahsilat yapmaktadir. |
Kredi kartr tahsilat sorumlulugu bankalara ait olup, is yapilan |3
bankalarin 6deme gligliigii veya iflast gibi durnmlarda sinich
tahsil riski bullunnaktadlr/ :
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b.2

Sermaye
aracima
dnemli
faktorleri hakkmda
bilgi

piyasasi
iliskin
risk

Halka arza konu paylara iliskin énemli riskler agagidaki gibidir. Bu
riskler 8nemlilik sirasina gére belirtilmemistir.

o Halka Airz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

¢ Halka Arz Edilecek Paylar'n ileride biiyiik mikiarlarda
satilmasi, bé_:dclli sermaye artinmi yapilmast ya da bu gibi
satislarin gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Edilecek
Paylar'm piyasa degerini olumsuz yénde etkileyebilir.

» Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verebilir ya
da gelecekte kir payt dagitamayabilir.,

o Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklar arasindaki
iligkide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz ydnde
etkileyebilir.

o fhragermin finansal performansinin  beklentilerin  altinda
olugmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kotiilesmesi
durumunda Thrager’nim paylarinin fiyats diisebilir. Yatmimeilar

~ piyasa riskinin farkinda olarak yatirtim karar1 almalidir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin
ihracer’min/ Halka
Arz Eden Pay
Sahipleri’nin elde
edecedi net gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan '
yatirimcilardan
talep edilecek

tahmini maliyetier
hakkinda bilgi

sirket, halka arzdan 101.401.361 TL gelir elde edecektir.

Halka A1z Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 299.393.486 TL gelir

elde edecektir.

'Halka arza iligkin toplam maliyetin 24.705.153 TL, halka arz

edilecek pay bagina maliyetin ise 1,07 TL olacagi tahmin
edilmektedir. Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu
paylardan bir kismimn satig1 hem de sermaye artirimi suretiyle

gerceklestirilmesinden dolay: aracilik ve damgmanlik maliyetleri |

ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen
paylann birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaknr. Sirket’in
sermayesinin tamamiunin nominal degeri tizerinden alman Kurul
ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.

Heséplamalara dair detaylar agagidaki tabloda yer almaktadr.

g

. ; Karﬁ:layan Ek Satig Hari¢ (TL)
Tahmini Maliye¢ Taraf Sabit Fiyattan
SPK Kurul Uereti* \

{nominal iizerinden) Sirket 56.000
SPK Kurul Ucreti* (halka Sirket 32.500
. . Halka Arz
arz ile nominal farki
irzerinden) Eden 148.750
Ortaklar 1/
Borsa Kotasyon Ucreti Sirk'et / Vi 6.711
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Halka Arz
Eden 19.014
Ortaklar
MKK Uyelik Ucreti Sirket ' 58.800
Bagimsiz Denetim Sirket 200.000
Reklam, Pazarlama ve - .
Halkla Niskiler Sirket 2.156.128
Sirket 5.272.500
. Halka Arz .
Aracihk Komisyonu | Eden 14:938.750
Qrtaklar
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 2.400
Hukuki Damigmanlik Sirket 1.793.600
- Toplam 24.705.153
) Sirket 9.598.639
Toplam Maliyet Halka Arz
’ ' Eden 15.106.514
Ortaklar
Toplam 425.500.000
Sirket 111.000.000
Halka Arz Biiyiikligi Halka Arz
Eden 314.500.000
Ortaklar
Toplam 400.794.847
Sirket 101.401.361
Net Halka Arz Geliri Halka Arz
"~ Eden 209,393 486
Ortaklar
Toplam 23.000.000
Halka Arz Editen Pay pirket 6.000.000
Adedi Halka Arz
Eden 17.000.000
Ortaklar :
Toplam 1,07
Sirket 1,60
Pay Bagina Maliyet Halka Arz
Eden : 0,89
Ortaklar

Halka arza igtirak eden yatinnmcilardan, talepte bulunmak/ igtirak
etmek igin 6zel bir ficret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine
aracilik eden Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluslarin kendileri
tarafindan belirlenen, iglem komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve
hesap agilis ticretinin yam sira, para ya da pay transferine iligkin
licret talep edilebilecek ve halka arza istirak eden/ talepte bulunan
yatmmeilar  bu  tiir  maliyetlere  katlanmak  zorunda
kalabileceklerdir.

Rérsis Po: (49455500036

iresi; 230049 9555
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E.2a

Halka arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin
kullamim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in halka arz: ile kaynak elde edilmesi, kurumsa-llaz;‘maya hiz
kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve
tanmmirhigin - pekigtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha gti¢lit bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir. -

Sirket halka arzdan maliyetler arindirtlmamasg haliyle 111 milyon
TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmig net haliyle 1014
milyon TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.

Sirket tarafindan sermaye artirinm yoluyla gerceklestirilecek halka
arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylari verilen sekiide
kullanilmasi planlanmaktadrr.

Yatirim Finansmam

e Halka arz sonrasi 2022
yili sonuna kadar yurt
iginde 35 yeni magaza
acllmasi planianmaktadur.

¢ Halka arz sonrasi 24 ayhk
siiregcte Romanya’da 20
magaza acmayl
planlamaktadr.

Isletme Sermayesi Finansmani %30

Finansal Bor¢larin Azaltilmas) - %20

E3

ﬁﬂenkul Uege I AS.

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullanri

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 56.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artinlacak 6.000.000 TL nominal

degerli 6.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Intilux S.a ).

r.l.’ye ait 16.000.000 TL nominal degerli pay, Birol Siimer’e ait
500.000 TL nominal degerli pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL
nominal degerli pay olmak {izere toplam 23.000.000 TL nominal
degerli B grubu pay halka arz edilecektir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri 23.000.000

TL’dir. Bu paylarin toplam 17.000.000 TL nominal degetli kism [+

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait Mevcut Paylar iken toplam
6.000.000 TL nominal degerli kismt sermaye artigt sonucu ihrag
edilecek Yeni Paylar’dan ibarettir. Mevcut Paylar’dan Halka Ar
Eden Pay Sahipleri tarafindan hal

arz edilecek paylarin meveuyy|

WEN

033004 9355500036
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N

gtkanilmis sermayeye orami %34 iken, bu oran sermaye artigt
sonrasinda %30,3 olacaktir. Yeni Paylar’in halka arz sonrasi
sermayeye orani %10,7 olacaktir.

Satis, TSKB Iidérliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan [1-5.2

sayilt Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigi Tebligi’'nde tammlanan |

“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis” yontemi kullamlarak
ve en iyi gayret aracilifiyla gergeklestirilecektir.

SPK’min ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlarn
agagidaki gekilde belirlenmisgtir.

(i 11.500.000,00 TL nominal degerdeki (%50} Yurt Jei
Bireysel Yatirimeilar’a

(i)  9.200.000,00 TL nominal degerdeki (%40) Yurt I¢i
Kurumsal Yatinmeilar’a ‘

(i)  2.300.000,00 TL nominal deZerdeki (%10) Yurt Dist
Kurumsal Yatinmerlar’a

Halka arz edilecek paylar icin 3 (ﬁg) i$ giinii boyunca, talep
toplanmast planlanmaktadir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyulusunda belirtilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatmmcrlar Igln oransal  dagitim yGntemi
kullanilacaktir,

Satrga sunulan pay miktarinin iizerinde talep gelmesi halinde; her bir
yurt i¢i bireysel yatirimer igin, talep edilecek azami pay miktar

850.000 adet olarak belirlenmistir. Halka arz edilen pay adedinin |
iizerinde talep gelmesi halinde her bir Yurt I¢i Bireysel Yatinmei igin |-

azami talep miktart 850.000 adet olarak kabul edilecektir. Ancak,
yatirimet bazinda talep edilecek azami pay miktar simrlamasimn
uygulanmast sonrasi hesaplanacak toplam talep miktarinin halka arz
edilen pay miktarindan az olmasi durumunda; yatirime: bazinda talep
edilecek azami pay miktan sinirlamast iptal edilerek yatinmeilara ait
talepler azami pay sinirlamasina tabi olmaksizin dagifim asamasina
dahil edilecektir.

Oransal dagmimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatirimetya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra; Yurt lgi
Bireysel Yatimmeilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan
talep miktarma boliinmesiyle “arzin talebi karsilama oranr”
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir yatinmciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile (;a.rpllacak
ve paylar dagitilacaktir,

) "
Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatyfptci’ya verilecek pay miktarina
TSKB, Gedik Yatirim ve Yatu inansman’in dnerileri de dikkate |




tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin

alinarak ihrag¢i ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar’
verilecektir. Her bir Yurt digi Kurumsal Yatirimer’ya verilecek pay
miktarina Gedik Yatirim’mn &nerileri de dikkate alinarak Ihrager ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK

fiziki teslimi yapilmayacaktr. -

Talebi karsilanan yatirnmeirlarin paylari, kaydi sistemn esaslar
gergevesinde, dafitim listesinin  kesinlestiginin  konsorsiyum
iiyelerine bildirimini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve
pay bedellerinin 8denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar cer¢evesinde dagitim
listesinin kesinlestigi gtinii takip eden 2 (iki) is giinil igerisinde
KuruPun  8zel - durumlarm  kamuya agiklanmasma  iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

E.4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza

| itiskin ilgili kisilerin

dnemli menfaatleri

Ihraggr’nin paylarinin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri
pay satig geliri, halka arza aracilik eden TSKB, Gedik Yatirim ve
Yatim Finansman ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir, TSKB, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
arasinda 17.03.2022 tarihinde, Gedik Yatirun, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda 23.03.2022 tarihinde Halka Arza
Aracilik Yetkilendirme Sozlegmesi imzalanmigtir. TSKB, Gedik
Yatinm, $irket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda 18.03.2022 tarihinde Halka Arza Aracihk ve
Konsorsiyum Sozlesmesi imzalanmusgtir,

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan TSKB,
Konsorsiyum Es Liderleri olarak goérev alan Gedik Yatinm ve
Yatirim Finansman (TSKB istiraki) arasinda ¢ikar ¢atismasi veya
herhangi bir menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Lideri, Konsorsiyum Eg Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Es
Liderlerinin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dofrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktacdir, Halka
arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum
Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismast -
bulunmamaktadir.

Sirket ve halka arzda damigmanhgini yapan ve hukukeu goriisiinii
olusturan BASEAK arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat

catigmasi bulunmamaktadir. BASEAN/ ve Sirket arasinda herhangi Y.

TEKSTIL
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bir sermaye iligkisi yoktur. BASEAK’in dogrudan ya da dolayls
olatak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. '

BASEAK’m §irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlasma yoktur. BASEAK halka arza iliskin
sunulan hukuki damigsmanlik hizmetleri igin danismanlik ficreti elde
etmektedir. '

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giireli
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir, Gireli ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
tligkisi yoktur. Gilreli’nin dogrudan ya da dolaylh olarak halka arzin
bagaristna baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Giireli’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlagma yoktur. Giireli, Sirket’e sundugu
bagimstz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan énemii menfaati olan damsmanlar vb.
bulunmamaktadir.

Sermaye piyasasi
aracim Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri’nin/ihrac
¢I’min ismifunvam

Kim tarafindan ve
| me kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarin
icerecek
dolagimdaki
miktarmin
artirlmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

sekilde
pay

ihragg’min unvani Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim
Strketi’dir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Intilux S.3 rl., Birol
Siimer ve Ali Bolluk’tur.

Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.02.2022 tarihli ve 2022/12 sayili yonetim kurulu kararina
binaen verdigi beyaniyla Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gérmeye basladig tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye |
artimmt  yapmayacaim, maliki olabilecegi Sirket paylarini
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagint, dolagimdaki pay
miktarimin ~ artmasina  sebep  olmayacagini, bu  sonuglan
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve ydnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya
buntar adina hareket eden Kigiler tarafindan da bu sinirlamalara
uynlmasim saglayacagim ve borsa diginda yapilacak satiglarda da
satisga konu paylarmt bu simmrlamaya tabi olacagimin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

Ortaklaf tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Intilux S.a r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk ve
Cigdem Ferda Sitmer’in 10.02.2022 tarihli beyanlan kapsaminda
ortaklar Sirket paylarmin Borsa istanbul’da islem gérmeye basladig) 1"
tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki oldugu Sirket paylanﬁ

)
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satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin  artmasina  sebep  olmayacagin, bu  sonuglar
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagim ve ydnetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl: ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara
uyulmasini saglayacagini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da
satisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacagimin ahcilara
bildirilecedini taahhiit etmigtir.

Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Intilux S.4 r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk ve
Cigdem Ferda Stimer’in 10.02.2022 tarihli taahhiitleri kapsarminda |,
ortaklar Sirket paylartnin Borsa istanbul’da islem gormeye basladig
tarthten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklari Sirket paylarim
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagmi, bu
paylarin halka arz fiyatimin altinda borsada satilmasi sonucunu |
dofuracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacafini taahhiit
etmistir. ‘

E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylarimin halka arzi mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma |
kaynaklanan haklaninin simirlandirtlmas: ile sermaye artirum ve ortaklarin pay
sulanma etkisinin | satislar seklinde olacaktir.
miktanr: ve yiizdesi

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar ig¢in %84,6 oraninda negatif
Yeni pay alma | sulanma s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay ic¢in sulanma
hakka kullanimmn | etkisi tutar 15,64 TL dir.
s6z konusu olmasi
durumunda, Halka arz eden pay sahibi igin %143,6 oraninda pozitif sulanma
meveut etkisi s6z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
hissedarlarn halka | tutan [,69 TL’dir.
arzdan pay
almamalar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve ylizdesi

E.7 |Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin
yatirimeilardan Ozel bir iicret ahnmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap
talep edilecek | agmak, hak ettikleri paylan bagka yetkili kurulusun hesabina
tahmini maliyetler | virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
hakkinda bilgi durumunda aract kuruluglar arasinda farklihik gosteren gesitli

/[

maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla Ihra¢er’'min bagimsiz denetim
kurulusglarinm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirketin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yilarmin hesap

" denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

309

Gtireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Unvam AS.

Sorumlu Ortak Bag Denetei | Metin Etkin, SMMM, YMM

Uyesi Oldugu Meslek Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Kuruluglar :

Adresi Spine Tower Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 K:25-26 Maslak

34398 Sariyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden almmzis,n;
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yolktur,

4, SECILMi$ FINANSAL BILGILER

Sirketin 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerindé sona eren mali ddnemlere iliskin
konsolide finansal durum tablolarindan se¢ilen 6nemli kalemler asagida yer almaktadr:

:('.’)zel Baglm' z'_'Denetlm “_en Get;m 3
110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Dénen Varllk]ar _ 40.305.761 | 76.014.550 | 148.983.841
Nakit ve Nakit Benzerlen 3.586.832 | 14.271.161 10.181.882
Ticari Alacaklar 3.115339 | 10.116.992 | 14.365.022
L Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.539 5.396.003 6.071.527
> Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar .2.721.800 |  4.720.989 |  8.293.495
Diger Alacaklar 158.118 303.657 44369 | ~
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 80.000 -
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar Y 158.118 223.657 44.369 |-#
Stoklar & 29.188.686 | 46.649.971 | 103.806.64.
0 1.890.872 | 3.123.528 | 17.614.370
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Carl Dénem Verglstyle Ilglll Varhklar 44981 50.242 Kk
Diger Donen Varliklar - 2.320.933 1.498.999 2.971.556
Duran Varliklar 70.029.058 | 82.536.413 | 114.775.179
Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
iligkili Olmayan Taraflardan nger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892.
Maddi Duran Varliklar 16.312.836 | 19.923.829 | 30.642.884
Kullamm Hakki Varliklari 52409423 | 60.582.259 | 80.669.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 502,445 1.020.388 2.304.116
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Ertelenmis Vergi Varlig 616.461 480.977 -
KAYNAKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.019.244 | 7.211.629 | 23.949.079
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 5.563.922 1 18.105.823 | 25.724.914 |
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimldlikler ' 19.760.714 | 24.370.095 | 33.522.662
Diger Finansal Ykitmlitlikler - 701 -
Ticari Borglar 21.041.144 | 36.192.786 | 44.788.324
iligkili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 | 13.492.242 | 19.722.279
1ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 [ 22.700.544 | 25.066.045
Cahlisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.948.780 | 1.840.432 6.503.695 |
Diger Borglar - 601130 | 569.338 1.923.203
iliskili Olmayan Tai aﬂara Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Ertelenmis Gelirler 268.187 588.146 |  463.821
Doénem Kar Vergi Yiikiimliiltigii ' . - 5.159.455
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.070.008 1.474.905 3.150.490
Calisanlara Saglanan Faydalara 1ligkin Kisa Vadeli :
Kargiliklar 396.297 703.023 1.325.704
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 673.711 771.882 1.824.786
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.883.035 | 52.354.793 | 59.919.755
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.381.027 | 13.032.598 12.005.896
Kiralama Jslemlerinden Kaynaklanan Yiktimlilikler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
Diger Borglar ' 16.555.516 - -
Iliskili Taraflara Diger Borglar 16.555.516 - -
= Ertelenmis Gelirler 315.515 128.178 -
%% £ g [ Uzun Vadeli Karsiliklar 568.104 907319 {  1.042.363
58 Caliganlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli _
23 = Ryakarsthiklar 568.104 907.319 | 1.042.363
& 2 <3 Eﬂelenmls Vergi Yllkilmlulugu - - 17.769
& E OZKAYNAKLAR (821.345) | 15.842.315 | 58.653.622
% 25 | Odenmis Sermaye 7.635.000 | 8.311.689 | 22.961.072
= Paylara igkin Primler - | 14.649.383 _
% Birikmis Diger Kapsamh Gelir (155.230) (299.171) (411.685)
' Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak Birikmig aa '
Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler o~ (299.171) (411.685)
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enkui Ded

Kardan Ayriian Kisttlanmis Yedekler 18747 18.747 18.747
Gegmis Yillar Kar/Zararlan (8.379.528) | (8.319.862) | (6.838.333)
Net Dénem Kar/Zaran 59.666 1.481.529 | 42.923.821

Sirket’in, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona ere mali dénemlere iliskin
konsolide kar veya zarar tablolarmdan seqﬂcn onemh mah kalemlel asaglda sunulmug,tur

[“Ozel Badinisiz Denenmden Get;mm - 31 Arﬁllk R
ParaBirimi (TL) - i 2019 2020 2021
Hasilat 1 ]4.542.5_66 149 625345 359 858 38[
Satiglarin Maliyeti(-) (42.395.573) | (57.046.929) [ (144.835.431)
Briit Kar 72.146.993 92.578.416 | 215.022.950
Genel Yénetim Giderleri( ) (6.857.773) | (7.869.091) | (16.397.079)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri(-) (51.271.325) | (71.120.296) | (128.886.892)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 957.891 4.528.650 9.732.841
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (2.612.198) | (5.242.614) (9.176.994)
Esas Faaliyet Kan 12.363.588 12.875.065 70.294.826
Yatirrm Faaliyetlerinden Gellrler - 346.979 486.982 1.906.928
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar/Zarar 12710567 | 13.362.047 72.201.754
Finansman Gelirleri - 7.827.370 5.343.882
Finansman Giderleri(-) (12.816.329) | (19.536.419) | (21.741.328)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran (105.762) 1.652.998 55.804.308
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 165:428 (171.469) | (12.880.487)
- Dnem Vergi Gideri/Geliri - ' - (12.353.611)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 165.428 (171.469) (526.876)
Donem Kari/Zaran 59.666 1.481.529 42.923.821
Dinem Kar/Zararimn Dagihmi:

Ana Ortaklik Paylart 59.666 1.481.529 42.923.821
Pay Basmma Kazang: ,

Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,008 0,178 1,869
Diger Kapsamh Gelir / (Gider):

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandimimayacaklar . (98.868) (143.941) (112.514)
Emeklilik planlarindan aktileryal kazang ve kayiplar (123.585) (179.926) (140.643)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Diger

Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 24.717 35.985 28.129
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 24,717 35.985 28.129
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) (39.202) 1.337.588 42.811.307

Yatirimel, yatirim kararini vermeden dnce Thrag¢er’min finansal durumu ve faaliyet sonuclarina

~ iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldlgl ighu Izahname’nin 1

almalhdir.
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a ydnelik yapilacak herhangi bir yatirim gesitli riskler barindirmakiadir.
Bu nedenle, yatinmer ve yatirimei adaylarinin, herhangi bir yatinm karan almadan once, asagida
belirtilen riskler de dahil olmak fizere, isbu Izahname'de belirtilen titm bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu
durumdan esasli olarak olumsuz ydnde etkllenebllu ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri 6nemli
Slelide ditsebilir.

Agafida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktérlerinin agafidaki sunum siralamast
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasilign veya onemi bakimmdan yaptigt bir
degerlendirmeye gére belirlenmig bir siralama olarak diistin{ilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatmm yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigma karar
vermelidirler.

5.1. Thracer'ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket hasdatinm  dnemli bir miktarim belirli  aligveris merkezleri ve ana caddelerdeki
magazalarindan elde etmektediv. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir nedenle
Jaalivetine ara vermesi veya kapanmast, vepa bu magazalarin bulundugu yerleri ethileyen olumsuz
olaylarin vaku bulmass, Sirket faaliyetlerini inemli éigiide olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, magazalarimm konumu bakimindan segici bir politika izlemektedir. 31.12.2021 itibanyla
Sirket’in en yiiksek ciro yapan 30 adet magazasinin cirodaki pay1 %35,8’dir. S6z konusu magazalar,
Sirket faaliyetleri ve finansal sonuclar agrsindan 8nem tagimaktadir ve bu magazalardan herhangi
birinin herhangi bir nedenle faaliyetine ara vermesi veya kapanmas, veya bu magazalarin bulundugu
yerleri etkileyen olumsuz olaylarin vuku bulmast, Sirket faaliyetlerini énemli 6lgiide olumsuz yénde
etkileyebilir.,

31.12.2021 itibariyla aligveris merkezindeki magazalar, 11.476 metrekarelik net satis alan ile toplam
satiglarin %67,9’unu ve ana caddelerdeki magazalar, 3.689 metrekarelik net satis alam ile toplam
satiglanin %17,5%ini olusturmugtur. 2020 yili ve 2021 yilinn ilk yarisinda aligveris merkezindeki
magazalar pandemi nedeniyle bir siire kapali kalmak zorunda kalmis ve bu durum aligveris
merkezindeki magazalarin performansini olumsuz yonde etkilemistir. 2022 yilinda yeni varyantlar
nedeniyle pandemi Snlemlerinin artarak devam etmesi durumunda Sirket aligveris merkezindeki -
magazalardan bekledigi verimi alamayabilir ve bu durum Sirket’in satislarini olumsuz yénde
etkileyebilir. Sirket’in bu aligveris merkezlerindeki ve ana caddelerdeki varhgim siirdiiremedigi,”
gerekmesi halinde bunlarin yerine yeni aligveris noktalan bulama % bu aligvs eskgzlerinine
prestijli konumlarini kaybettigi veya bu bslgelerdeki kira diizenlemglefinin son ’Em@m geY ktigd
takdirde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faahy lerin ?7 som@laﬁf e e{ec.gkle Rl
beklentileri olumsuz etkilenebilir. E SINAT il

TEIGTIAS -'\ PAZARLAMAAS,
Tethisu Mok, Skl oot Lm(ﬁl“Ff.dSThNeUL

Alemaeg RecWlizesi: 330 029 9555
Mersis No: O¥B0048953560056



Sirket, mevcut magazalarma :h;km kira soz!e,s‘melenm benzer ko;ullarda uzatamaisa,
yenileyemezse veya benzer ko;u”arda magaza ktmlamalan yapamazsa faahyeﬂer: zamr gorebthr

- Sirket’in herhangi bir gayrlmenkulﬁ 'yoktur. Sn‘ket in 1dar1 ofi slen depolan showroomlari ve
Igletmekte oldugu magazalar da dah11 olmak {izere, dogrudan faahyette bu]undugu tasmmazlan
ettlrlllp ettlrllmeyecegi kbhusunda blr guvence saglanma51 mumkun degﬂdlr Klra sﬁzlesmelenmn
benzer kosullarla uzatitamamasi magazalarin kapanmasina ve gellr kaybma yol agabilir ve bu durum
Slrket in faaliyetleri, faahyet soriuglari ve mali durumu tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, onemli aligveris noktalarmda agacag: yenl magazalar i¢in gerek faaliyet gosterdigi KIEP
sektoriinde” gerekse diger alanlarda faaliyet gosteren perakendecﬂerle rekabet halindedir. Slrket
akdettigi kira Sozlesmelermm piyasa sartlarma uygun oldugunu dusumnektedlr Her ne kadar Turk
Borglar Kanunu’nun emredict hiiktimleri uyarinca igyeri kira sbzlesmelerl kiraya verence tek talaﬂi :
olarak feshedilemese de, Tiirk Borglar Kanunu bazi durumlarda kiraya verenlere- sozle§mey1 tek
tarafly fesih hakki ve bazi sartlarin gergek1e$m631 halmde mahkemeye bagvurmak suretlyle kira ticreti
artirmi talep etme hakk: tanimmigtir. Sirket magaza kira sozlesme]erlm uzatarmaz, yenileyeinez ya da_
yeni magazalar igin makul kosullara sahip baska Kkira sozlesmelerl olugturamaz ise faaliyetleri zarar
gorebilir. :

Kira sozlegsmelerinin bazilari kontroliin .el deglstlrmesme 111$k1n hukumler icermektedir. Bu
sbzlesmelerden 26 tanesinde halka arz sonucu gerq:ek]esccek ortaklik yapisi deglslkhgl icin klraya_-y
verenin izni alinmasi gerektirmektedir. Ayrica 24 adet. sozle;;mede ise Sirket’e pay sah1p11g1 ;
yaplsmdakl degigiklikleri kiraya verene blldlrme yukumlulugu gétirilmistir. S6z konusu klra
sbzlesmelen tahtinda gerekli izinler allmmstlr ve gerekli bildirimler yapilmustur. :

Sirket, kira sozlesmelerindeki yukum!u!uklerme d:,s‘km olamk .magazalarm mu!k sa!up[ermél_-'.
- finansal teminatlar temin etmektedir. Szrket in ktm sozle;'_'" 'Iert mhtmdakz yt‘;k:” mlu!uklen '-
yerine get:rememes: durumunda bu temirnatlar paraya cevi ebdlr ve bu dumm, Strket m_
faalq’etienm ve kredtbmresmt on emli e'ﬂgude olumsuz etkden eb:hr ,; .

S]Iket magazalarin  miilk sahxplerl ile xmzalanan kira, sozlesmelen kapsaminda Slrket___--'
yiikiimliliiklerinin teminat: olmiak iizere ‘terhing -mektuplan Ve teminat_senetleri gibi ﬁnansa,\ "
teminatlar saglamaktadir. 31.12.2021 itibariyla $Irket in kira st’uzle;;melerme 1llskm vermis oldugu'
finansal teminatlarm tutar1 12.045.670 TL dir. Slrkct ilgili sbzle§melerdek1 yitkiimliiliiklerini yerine >
getmned1g1 takdirde Iehine finansal teminat saglanmig olan nidlk sahipleri bu teminatlar: paraya_'
gevirme yoluna bagvurabilir ve bu da, Sirket’in’ faallyetlen, ﬂnansal durumu, faahyet sonuglari ve
gelecekle ilgili beklentileri tizerinde olumsuz etkllere neden olabﬂlr

Sirket’in magaza sayist ge;:tzg:mtz ydlarda onemli qrity gosterniistir. Acilan yeni magazalar, k:sal.'
vadede Sirket’in finansal sonuclaru olumsuz o!arak etkdeyeb:hr ve Szrket in pe:formanslan )

oturmus magazalarmm isletme seviyelerine ulasmast zaman a!ab;hr ya da bu gergekle;meyebthr (.

Sirket son ylllarda lZledlgl hizli magaza agma stratepm ile buyumﬂstur Sirket, 2019 2020 ve 2021
ylllarmda snamyIa at;llan yem magaza saylsmdan kapanan mag A SaylsI glkarlldlglnda net 21 ade




a§:111$tan sohrékl ilk: donem\'boyunca toplam mal;yet etkllerl nedenlylé 'klsa vadede $1rket in faallyet__
sonuglarlm ve finarisal durumunu oluinsuz yonde etk1leyeb1hr ve tgse aslmlarma neden olablhr

| Turklye dé $1rket’m faallyet gosterdlgl KIEP sektorunde buylnne potan31yell oldugu $1rket.'

tarafindan degerlendmlmekle birlikte, yeni magazalarm aQLImaSI Slrket in yakmnlardaki ‘meveut
magazalarinin satislarini - da azaltabilir. flaveten yeni magazalar satig hacimlerini ve miigtert
tabanlarim  zamah -igerisinde olusturmaktadlrlar 've -bu sebeple genelhkle $1rket in daha eski -
magazalarina gére daha yiiksek 1§1etme mahyetlenne sahip olabﬂmektedlrler Sirket’in yem_
magazalart, daha eski magazalaunm suregelen perakénde satlslanna ve faallyet sev1yeler1ne behrh; '
bir siire igerisinde veya higbir zaman: ulasamayablhr ve. $1rket bu, kapsamda, yeni magazalanna-
yapilan yatlrunlardan hedeﬂedlgl getmyl yakin zamanda veya hu; elde edemeyeblhr o

Slrket in bitpiinie planlarx ba;ardt olmayabilir ve bu duram Strket 'in faahyeﬂenm, faahyeﬂermml l_
sanug!an ve kﬁrkkg: o!umsuz yﬁnde etkdeyebz!zr, Strket in. f nansman darhgma du,smesx.-
Sanuc:mu dogumblhr - - : -

Sirket bilylime odakli bir strate_u izlemektedir. Buyume hedeﬂémmn.yakalanama_mam veya buyume. -

: st:ratejlslnden beklenen faydamn elde edllememes1
'.fve borg:larim gevmnekte guq:li.ik yasayablllr G :

olup, stratejmm ba;anh oldcagzm gafantt etmek ik deg;!d:r

Slrket in perakende stratejlsl kapsammda magazalanmn saylsml surekll olarak arttmnak ve_.
‘magazalarin ve meveut satig alanlainin ortalama alanmnt buyiitmek yer almaktadlr $1rket makul ve

elvensll olmasi durunwnda mevcut magazalarmm alanlarim buyqtmeye de 9a11§maktad1r Yem‘ -

magaza agmak ve isletmek veya meveut magazalan buyutmek zorln bir siireg olup, ca21p bblgelerm" _
tespit edilmesi, kabul edlleblllr mtehkte klra kogullarl ile. klralama yapnlmam magazalarm.
1ht1ya91arm1 karsllamak 19m yeterh m1ktarda ur_t_m_tec_:larlk edll ‘ e_tecmbeh magaza personéli-\

sl




0

_saglanmasma, yonetlm b11g1 51stemler1n1 1$ler hale getmneye Ve 1$let1mse1 1dar1 fmans

_ Jnem ary etmektedzr. _

uzermde ek yuk olu,smmb:hr ve bu durum Strket m f&ahyeﬂen uzerz'n'dé olumsuz etkt yamrabth}'. |

Slrket in- buyume31 magaza aglm gemsletmem ve buyuyen magaza aglnm koordmasy’onunun
saglanmasn Sirket’in kaynaklan tizerinde ek yuk olusturmaktadlr Blr yandan yeni magaza
konwnlarmm behrlenmem kira sdzlegmelennm mtizakeresi, magaza i¢i c;ahsmalarm uygui mahyetle
ve ivedilikle tamamlanrast, diger yandan mévetit magazalard d yuksek kahte, vetimlilik. vé
performans sevxyelermm korumna51 igin slrket onenuh b1r insan kaynagma ve, koorclmasyon,__
becerisire ihtiyag duymaktadlr Ayrica:§irket yeni agacagl magazalar ile lgi i, _ténceden ongormedigl :
muhtellf sorunlarla, butge agnnlarlyla, magaza a(;lhs,; sﬁreq:lelmde veya magaza traﬁglmn_
arttlrllmasmda gemkmelerle kargﬂa;ablhr ve bu durum S’ _'_m' operasyonlan ye . fmansal
performans uzermde olumsuz etki yaratablllr ' ' : ~

Suket in bu hususlari yetine . getlreblhne51 farkll departmanlar arasmdakl koordmasyonu

buyume ve magaza agml gemsletme oramm Slrket’m faahyetlm ﬁnansal durumunu ve faahyet
sonuq:larlm olumsuz yonde esash bir blgImde etklleyeblhr ST e o v

gak,s‘anlan lstzhdam edebdmesx ve bu gdh,mnlar leo is. Jish

etmektedlr Slrket’m gelecektekl perfonnan31 bu_yﬁnetlcller ve yol
1st1hdam 111$k11er1nu1 muhafaza edllememem clururhunda etklle

o]maylp, herhang1 bir anda $1rket ten aynlmaya karar vereblllrler Slrkét in faallyetlerl buyurken bu
g:ahsanlar e ig 111§klsm1 thithafaza edememesi veya alternatlf olarak'bu klsllerm yerihé uygun vc,_'
nitelikli- galisanlart istihdam edememesn Sirket'in amag:larlm Ve ig - stratejisin gergeklestmne

kablllyetlm olumsuz yonde etklleyeblhr ve bu durum erket‘m faallyetlerml faallyet sonug:lanm ve:

Istlhdam mahyetlennm ve personel deglslm orarumn dus <
ﬁnansal perfonnans1 aq,lsmdan kritik oneme sahlptlr _ _' ket’is




b Tiirk Liras: cinsinden daha pahali olmasma yol ag:ablhnekte olup,’ talep seviyesini etklleyeblhr veya [t

1s‘;_1hdam etmekte zorluklar yagamaSI meveut magazalar Jg:m claha disiik mtehkte personehn 1st1hd_am'-. '
: ed_ mesme neden olablllr ..Benzer sekﬂde Slrket’m yem pe 'oneI 1st1hdam etmekte yagay agl

herhangl bmmn gergeklesmem $1rket in faallyetlerml ve ﬁnansal perfonnansun olumsuz yonde;'
etkﬂeyeblhr : :

Turklye’de asgari ticret, yemden degerleme oranlarma bagll olarak armnlmaktadlr Asgan ucretm'
gelecekte onemli 8lgiide arttinlmast halmde Sirket’in istihdam mahyetlen de artabilir ve bu’ durum
- Sirket’in operasyonel mallyetlermm artmasmna sebep olabilir. Sirket, artan istihdam mahyetlenm
{irtin ﬁyatlanm da arttirarak migterilerine yan51tamayab111r Geq:mlg:te ve halen ilgili karnu otoriteleri
tarafindan asgari iicret art1§1ar1na 1h$km subvans1yon (asgari ticretli g:a11§anlann bir {ist ver gl dlllmme
girdigi durumlarda net icretinin deglsmemem igin. q:a.h§ana ilave olalak odenen asgari geg:lm mdmml) -
saglanmakta olup Sirket bu si.lbvan51yonlardan faydalamnaktachr Ancak bu subvan51yonlar1n ilgili
kamu otoritelerincé her zaman kaldinlmas: 6z konusu olablllr sz konusu desteklerin kaldirlmasi
halinde, Sirket, artan istihdam mahyetlerlm trin  fi yatlarml da - arttlrarak mﬁsterllerme _
yansntamayablhr ve bunun da Sirket kar1111g1 ﬁzerlnde olumsuz etk11er1 olablllr :

.Slrket bedelz doviz uzermden behrlenen lam sﬁzle;melert ve ithal emgt umnleﬂ ve hammaddey: '
yabanc: pam bmmz ile satm a!masz g:bz sebeplerle do viz kum X ,:'ne niariz kalmakmd ve S:rket, _

dogurmaktadlr Ayrlca S1rket 1thal ettxgl urunlerl ve hammaddeyl yabanm ipara‘bl',ml ile satm’-’_'_-:'-
almaktadit. Sirketin 31.12.2021 1t1bar"yla yurtdlsmdan ithal ettigi stoklar (hammadde, ‘ara mal- ve.l' :
bitmis 1irun) Sirket’in t0plam stok ted_'_ kinin (Imalat ve ticar allm) allmlan igerisinde’ %74 oraminda
yer tutmiaktadur, lleride bu oramn artmas halinde maruz kalinan déviz kuru riski. artabilir, Yerelj-""
tedarikgilerden satin ahnan tiriinler Turk L1ra31 cmsmden olsa da mahyetler dﬁwz kuryu .
dalgalanmalarina bagh olarak artabllmektedlr Bunun bir sonucu olarak Slrket Tirk Lirasi ile soz-.-_'_
konusu yabanci para birimleri arastndéki doviz kurindaki dalgalanmalara maruz kalmaktadr. Tk
Lirasi’mn ABD Dolar: ve Euro kar§1smda aniden deger kaybetmesx Slrket in tiritnlerinin ﬁyatmm :

mahyetlenm artirabilir. Turk Lirasi ABD Dolaiina ya. da’ dlge1 yabancx bulmlerme karsl deger
' kaybettlgmde $1rket in masraﬂan artmakta ve kén du' mektednr _

. f:$1rket ve tedankg:ﬂen magazalarda satllan iiriinleri uretmek 1g:m-hammadde ve yarl 1$1enm1§ urhn ',e
kuillanmaktadir ve bu sebeple Sirket, bu hammaddelerm ve driinletin fiyatlari ve erl§lleblllrllk1 |
*'konusunda olusabllecek dalgalanmal 3 el durumdadlr Tedarlkgller tarafindan kullamlan vey!
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_ olmék ﬁiere Slrket in kontroltmde olmayan ve 6ngbrulﬁ1e51 ZOr olan geslth féktérlere banndu Sli‘ket | )
:Ve tedarlkgllerl ihtiyag duyduklan hammaddelere her zaman ve- istedikleri kosullarda ula.samayab it .
ve bu durim iiriin teslimatinda geclkmelere, {irdin kalltesmde dususlere ve sonur; olarak satiglarda ve

. olusturabllecegl etkllenmn az.altnlmam (v1) mternetten $

N\ edilmesine baghdrr, .Srrket in merkezmde bulunan deposu ile 35 magazasz :g:m yamrlukte bufunan
'3 j:;yen agma gal:;ma mk\ tkm bulunmamaktadzr :

karlihikta azalmaya neden olabilir. Ayrica bu durum, Sirket’in marka ve lmajmm zedelenmesme de
yol agabilir.

__S:rket e-ticarel pfm‘formtmu ve magaza agint geh;r:rmekte ve yémetmekte baz: zorluklaria‘

kar;da;abthr

$1rket geleneksel magaza bazh perakendc sektdrundekl rekabetm yam sira basta Trendyol olmak'._

iizere ceitlie- -ticaret platfonnlan lizerindén satig yapmaktadlr Ve e-ticaret ﬂzermclen satig yapan di ger'- '_
perakendecnlerle rekabet halindedir. Dusﬁk sabit mallyetler ‘pazara glrls kolayhgl tedatik Ve__.':

lOJlStlktekl gehsmeler ﬁrun geslthhgl ve deglscn tuketlcl terthlerme ve taleplerme uyum saglamada

satlslanm arttlrma yetenegl (1) mtellkh personelm 1$e almmas
sxtesmm ve cllger platformlarda urun konumlandlrmasmn ba§'

platformundakl mevcudlyetlerlm ge
glicti ve (vii) Sirket’in fiziksel mag ,‘alannclakx mustenl

; ;lha fark ah#ens 1ht1ya¢llar1'-“:f

- bulunan e-ticaret miistenlen i¢in uygun gesltte ve bedende tiriln bulunﬁiurmam g1b1 bir taklm etkenlere_- B

dayanmaktadxr

Sirket'in dzellikle e—tlcaret platfomllarmda yapllan satlslarml arttlrmak yﬁnhndekl g:abalarlmn satlgj.'.". .

. ve karlilikta artig ile sonuq:lanacagma ybnehk bir giivehce vermek mumkun degllehr $1rket e- tlcaretl .

clagmm kanali da dahil olmak tizere kullandigr, da i kana,llarlm artan rekabete uyum saglamak} '
lizere uygun hizda - gehstlremeyeblhr vefveya beklenmechk mallyetlere katlamnak durumundd
kalabilir, Sirket’in yapllan satislariny gellgtlrmeye yﬁnellk plamm uygulamasmda basarsiz’ olma51 i
Sirket'in faaliyet sonuglan ve mali durumu uzermde olumsuz b1r etklye sebeblyet vereblllr

.Strket in faaliyetleri gerekh idari tzm!erm ve ruhsatlarm almmasma ve bunlarm mukafaza o




- zamaninda yemlenmemem daha once verllen tuhsat ve 1zmlerm 1ptal edllmeSI yada 1ht1ya9 duyulan
ruhsat ve izinletin agir kosulldra tabi kllmarak ven]mem halmde Sirket faahyetlerl zarar gt&reblhr

igbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in merkezinde bulunan deposu ile 35 magaza31 i¢in yumrlukte
. bulunan igyeri agma galtsma ruhsatlars bulumnamaktadlr Sirket’in merkez adresindeki deposurida _
_ 1tfa1ye raporlarmm duzenlenememe31 sebeblyle igyeri a¢ma ve- gallsma ruhsatt almamamlstlr

Gereken i isyeri agma ve g:allsma ruhsatlarmm alinmamas, ahnanlarm ‘muhafaza edllememem veya
yemlenememe& halinde resmi merciler s6z konusu magazalarm ve deponun kapanlmasma katar
verebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir, gelirlerini azaltablhr

Sirket'in uretrm JSaaliyetleri ug:"ncu k:,s*: tedaﬂkgdere baghdsr Strker in tedcmkg:deri i[e'i!i;kderzm_'
devam ettiremémesi veya bu tedarikgilerin hizmetlérinde kesintiler olusmast Slrkef faahyet[erme _
zarar verebilir, :

Sirket’in iiriinlerinin itretiminin énemli bir béliimii Turklye’de yerleslk az sayida LII’Cthl tarafmdan :
yapilmaktadir. Sirket’in en ¢ok stok (hammadde, yart mamill ve bitmis iiriin) tenm_l ettigi 10_
tedank<;1den yapilan stok alimlari, toplam stok tedarikinin, 2019 yilinda %50,7’sini, 2020 ylllnda '
%56,8’ihi ve 2021 ylhnda %77,1’ini olustunnaktadlr Bu tedarlkc;l konsantrasyonu S1rket in bu_
tedarikgilere olan baglmllhguu arttirmaktadir. Bu uret1cnlerle olan ﬂlsklnm ongt&rulmeyen bir sekllde _
sonlanmas: veya bozulmasi halinde $1rket’ in tedarik zineiri 6lumsuz yonde etk11eneb111r ve Sirket’in:
mali. performansi dusebllu' Benzer sekilde, uretchIerm firetim te51slerme zarar gelmesr' uretlcllerm"_
faaliyetletine ata vermelert, konkordato ilah etmelefi, 1ﬂas etmeleri veya herhangl bir sebcpten dolayi N
Sirket’le is lll$kllel‘lm sonland1rmalar1 halinde Sirket’in faahyetlerl énemli olgude aksayablhr Aynca' -
Sirket’in faaliyetleri tireticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, treticilerin kanun 1hlﬁllermden, 15 '
' uyusmazhklarmdan ya da haksiz fiillerden dolay1 olumsuz yonde ,etklleneblllr -

Slrket treticiler igin Uretlm zaman ¢izelgeleri ve kahte kontrol standartlan kurmaktadir ancak uq:uncu__' -
kisi tireticiler kalite standart[arma bagh kalmazsa, urunlerm uretlm ve teslimatifi zamanmda veya hl(} B

gergeklestitmezse, ya da agiklamalara uygun sekﬂde tiretim yapmada basanslzhga ugrarsa Sirket” m'
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir; Aynca Sitket ir {irjlerinin iretiminde kullanilan
Sirket’e ait kaliplar, tireticilerin fabnkalarmda bulunmaktacllr Uretlcllenn tiretim tesis "'r_me 111$k
meydana gelebllecek kazalar ve dogal afetler, veya tiretlcllerm me kalablleceg1 icra, iflas ve zapt
g1b1 hukuki islemler nedemyle Sirket’in bu kallplara ulagim: aksayablhr ve bu durum Slrket in diretim '
faaliyetlerini olumsuz yénde etklleyeblln S : _ v

Sirket'in tedarikgiler ile yapilms yazili sozlesmeleri bulunmamakta olup, tedarlkg:llerle iligkiler yazlll :
olmayan mutat ticari uygulamalar -ve genel hukuk prensnplerl gergevesinde siirdtriilmektedir, ©
- Tedarik¢inin ayiptan sorumlulugu, gec veya ek51k ifadan sorumlulugu gibi hususlar yazih olarak N
bulunmamaktadir ve yillar iginde oturnius ticari kurallar gerq:evesmde yﬁrutulmektedu Tedarlkc;llerle' .
iligkileri diizenleyen hiikiimler yazil olarak kayit. alnna alinmadig i¢in olas1 bir ihtilaf ha]mde"'-' '
tedarikgilerle kararlastmlan hUkumlerm 1spat1 her zaman miimkiin ohnayablhr Ayrica, Slrket in s_
konusu tedarlkgller 1le olan is 1h§kjsmm devam edecegme dalr yazﬂl sr'jzlesmeye da anan bir hakk
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' azalmaSJ, $1rket i tedauk Zincirini olumsuz yﬁnde etklleyeblllr Aynca bu uretlcllerm Suket i
-munhasuhk sozlesme]erl yoktur-ve hllell olarak raklplere {irlin: tasarilariht gostereblllr ve Su
markas1 veya Sirket’in diger markalarl altmda hukuka ayk1r1 olarak sahte ittinler- tiretebilirler. "B’
olaylarm herhangl biri Sirket’in marka imajint zedeleyeblhr ve. Slrket in faallyetlcll, faallyet
soniiglari ve mali durumu uzermde olumsuz bit etki yar atabilir,

Szrket, t’:mn!ermm magazalarma ve mu;terderme ula;ttrdmm: icin ugdncﬁ kl.}l nakhyecdere bagh '
-dm'umdad:r. Ug:uncu k:;t nakhyecrlerm yuku ulukfenm Iug veya gereg: gtb: yerme

T

hlzmet verllermm sunulamamasn g1b1 haller Slrket’m fazillyetlerml faahyet sonug:lafml Ve mah‘?
-clurumunu olumsuz ybnde etklleyeblllr ' : : :

R

Sirket’in fikii miilkiyet lmk[arm: kommada ba; iisizli iBrai
zh;km b:r uyu;mazhga tamf olniast Slrket m faalzy e st

S1rket politikas markalarml ve ismini tescﬂ ettlrerek huku
Slrket in Suwen markam basta oImak uzere markalarlm

marka 1h1aller1n1 onlemek amamyla $1rket i ag:acagI davalar veyé ba.g;latacag
olabilir. Bu durumlar; $1rket in faaliyetleri, faallyet ‘sonuiglart ve mah durumu
olumsuz bir etkiye sebep olablhr : :

rmde esasll anlamda ;

"

_Dlger taraﬁa.n moda alamnda benzer irendlen taklp etmek <;0k yaygmd1r _ve urﬁnlenn tasanmlart. '



arzulanan ﬁyat sev1yelermden asagl ﬁyatlardan satablllrler Su‘ket in markah urunlenmn uclz
' _ﬁyattan satilthasi, marka ltlbarml zedeleyeblhr ve ayrlca Slrket in: kendl satlsla.rl tizering

.blr etki dogurablllr

Szrket in mbanm ve marka tmaﬁm korumada ba;armz olmcm, faa!g;et sonuglartm olumsuz yande_
etkz!eyeb;hr. : - : S : : ;e

$1rket performansmda marka imaj1, itiban ve mustenlerm markaya baghhgl onemh ‘bir- yer

tutmaktadir ve Sirket’in basarisl Sirket’in marka imajim gehstlrmem korumasi ve surdurmesme-
-baghdlr Sirket, mustenlenyle iyi bir iligki kurmayl stirdiitemez is¢ itibar: zarar gdrebﬂlr ve b durum

satiglarinmn diismesine yol acabilir. Ayiica $1rket in basanm artan sosyal medya: kullamml veinternét
tizerinden yayllan reklam kampanyalan glbl, surekh deg1§en medya ortamlarma uyum saglama ve_'
marka imajini bu yeni ortamlarda bagarth bir blglmde ybnetme yetlsme baghdu' Sosyal medya -.
kullammmdakl onemli -artis olumsuz - durumlann yayilmasint ve etkisini Gnemli sleirde
amrabllmektedlr Sosyal medya ya da internet uzermden Sirk et a__da markalarl hakkmcla yapllan_,-f_
olumsuz iletitere veya yorurnlara uygun sekllde cevap vetilse dahl‘ _'-"iisterllerln marka l.ma_]l alg131 ve;;
$1rket in itibar yme de zatar gorebilir. D - '

'Strket gevre hukuku, mes!ekt duzenlemeler, 1§ saghgl ve guvenhg: ve ' 'ukettcmm',komnmas;-

iptal edllll‘SC veya Suket alma51 gcreken blr iZni- veya llsan51 alaﬁ&sa, S_ _icét i’ faallyetlerl
aksayabilir ve bu durum Sitket’in Operasyonlarlm olumsuz yonde etklleyeblhr Aynca 80z konusu

__ uyumsuzluk hallerlyle baglantih olarak Slrket hakkinda kamuoyunda olumsuz. biz 1zlemm olusablllr-- :
- ve bu durum, Sirket’in itibar1 ve urunlenm bagarili bir sékilde pazarlama kablhyefml do]ayxsnyla Sat1§ -
_ hacmml gelmm ve karhllglm olumsuz yonde etklleyeblllr ; : :

A TntllsuNuh.Gdk . '. )
MANt ol



- Lartty, Sirket’in faa.hyetleu mah durumu ve beklentllen uzennde onemh derecede olumsuz etklye yol :

nsklerle Ve dava rlsklenyle karsl kal$1yad1r

Sayet boylesx olaylar yasamrseg Slrket kovusturma ‘ve dava1a1 11e kar§;1 karglya kalab111r ;bu da‘l' ”

$1rket mmarka i\_____ca_u 1t1bar1 sosyal medya ve halkfa 111§k1lerm1 etklleyebﬂlr, muhtemel 1dar1 sonu ar -
dogurablhr ve Sirket’in faallyetlerl faahyct sonug:lan ve mali dmumu iizerinde olumsuz bir etk1
dogurablhr :

.Srrker vergi mevzuatmdak; ve. uygulamadakt deg:;zkhkler, veroz oranlarmidaki am;lar, verg;,
denetrmlerz veya vero: cezalarmdan olumsuz etk:lenebtkr : .

" Sirket’in tab1 oldugu ﬁlh verg1 oranlarl vergl mevzuatmdakl veya bunlarm yorumlanmasmdakl |

deglglkllklerden etkllenebllmektedlr Slrket aym, zamanda- uygulamaya konulan Yeni vergiler veya
geg:erh vergl oranlarmdakl art1$lara maruz. kalabllmcktedlr : -

Ba§ta kurumlar vergisi ve bunun yuit dlsmdakl muad111 vergﬂer olmak lizére, SIrket’m odemekl
yikimli oldugu gesitli vergllerm ofanlarinim artmayacag . konusunda helhangl b1r gara
bulunmamaktadlr Slrket in herhangi bir mali yildaki fiili Vergi oranuii 01u$turan fald ler; sonraki
mali yil veya ylllar i¢in gegerh olmayablllr Gelecek- donemlerde $1rket in fiili vergi oranmdakl blr"_ -.

. ac;ablllr

Slrket ayin zamanda kendnsml ek vergi yukumluluklerme ve mahyetlerme maruz. blrakabdecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla kar$11a§ablllr Dolay151yla vergl daireler] |
tarafindan yapilan denetlmler ve sonucunda ortaya, glkabllecek cezalar Slrket in faahyetlerlm ve malr"' -
durumunu bnemh Slgtide olumsuz etklleyebmr C e -, : JE

.,S‘:rket ticari faahyet; gereg: dava riski ta;tmaktadtr

Sirket'in olagan faallyetleu 1q:erlsmde Slrket e ka1§1 basta 1§ davalan alacak davalan ve ﬁkn:_.. :
miilkiyete. 1!1:§km davalar ile gesitli 1dareler tarafi dan uy 'ulanabllecek 1dar1 yaptlrlm e cezalar’
olinak iizére Qeslﬂl yasal’ 1$lemler baglatﬂablllr : _davailarlh veya idari- 1$lem1ere ‘karst yapllan o
itirazlarin $1rket lehine sonuglanacagmm bir : gara' si yoktur Slrket taraﬁndan yasal: 1$1emlere ve :
davalara 111§‘k1n ayrilan kar$111k1ar yeterli olamaya Ilr

Strket magﬁazalarm daki ya da deposundak: umnler ve ka ynaklar gafm abd;r

Sirket, faaliyetlerinin olagan aklsmda magazalardakl ve deposundakl urunlerm g:almmasn I‘lSk.l 1Ie' .

_ kar;u kargtyadir. Uriinler ayrica ulagim esnasinda. da g:almablllr Bu tIp durumiar Sirket’in faahyetlen,
_ 'faallyet sonuglan ve mali durumu uzermde olumsuz blr etkl dogurablhr '

"olabzhr Bu dumm S;rket m mbarma onemh blg:dde .za';___,‘
= agabdtr e : "

$1rket ‘milsterilerine ve gallsanlarma ait kl$lSel })1%%?1@ sahl i

Y
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b11g11e1 glderek artmaktadlr ve faaliyetlerin gevrlrmg:l (onlme) hlzmeﬂerle olan 111§k151 daha,- dall
dermlegtﬂ(q:e artmaya ‘devam edecektir.. Srrket ' sahip oldugu bu verileti meveut guvenhk_
onlemlenyle veya yazlllmlanyla koruyabllecegmm ‘garanti bulunmamaktadlr Gelecekte, $1rket,_
sisternlering yetkisiz olarak’ veya yasadlgl yollardan erigilmesi ve miisterileré it kigisel venlere izinsiz
olarak ulagilmasi ve bu verlleun yasadlsl olarak 1$Ienme31 s0z konusu olablhr - :

$1rket s6z konusu kls.lsel verilere ensnm ve bunlarin 1§1enmesml 31mr1andmnak igin guvenhk
kontrollerine ve ticati kontrollere ba,wunnaktadlr Ancak, bu g1b1 onlemler mutlak bir. guvenllk_
saglayamamaktad]r Buna ek clarak; figiincii kisiler, Sirket’in ya. da miigterilerinin verilerine er1§1m‘
saglamak amaciyla qallsanlan miigterileri veya kullani¢ilar: hassas bilgilexi ifsa etmeleri i¢in hileli
olarak ikna edebilir. Sirket’in kullandlgl giivenlik 6nlemleri, miisterilerine ait klslsel verileri hllell
yollardan temin eden i Ile‘lSlZ kulla111011arm sistémlere erigim saglamasma engel olamayablhr Aynca,'_
izinsiz erigim saglamak 19111 bagvurulan teknikler. sikhikla’ deglstlgmden ve tespit edilmeler] tzun’
zaman alabileceZinden, bit tekniklerin Sirket tarafmdan ongorulme51 ya da onleyiei tedbirler alinmas)
yeterli ya da miimkiin olmayablhr -

Sirket’in ya da barindirma hizmetj saglaylclslmn (web sayfalarim barmdu an hizmet saglayici). veya _
hassas ve gahsi miisteri bllgllerme erigim sahibi olan ug:uncu kisilerin guvenhk tedbirlerine yonehk
dnemli bir ihlali,.idari para cezalarr gibi yaptlrlmlara ve bagkaca zararlara maruz kalmmasma on_-: :
agabilir. Ayrica bu durum hizmetlere ybnellk rhiigteri talepleunde azalmaya Ve $irket’in itibari vé -
. markalarmm zarar gﬁrmesa de dalnl olmak- lizere, bnemll olc;ude olumsuz sonuglara neden olablllr 3 fl

.,S‘zrket in faalg;etlen, bdg: teknoioﬂs: s:stemierme onemh olgude bagmdtd:r ve bu s:stem!erde;__‘__"
yasanacak bir aksakltk veya s:stemlerm 1;[ememes: S:rket fin faa@eﬂermm aksamasma neden_ '
olabilir. -

Bllgl teknolojilerinin aktlf ve efektif kulIamml perakende sektorunde rekabet aglsmdan onemli: blr._._'
etkendir. Sirket’in magazalarmda kullamlan b11g1 teknoloy smtemlenmn surekllhgmm saglanmaSJ i
mafazalain faaliyetlérinin sekteye ugramamam i¢in biiytk nem arz étmektedir. "

Bilgi teknolopm sistemlerini ve yazﬂnnlarml kullanma ve bunlan Opelasyonlara entegre etme_ '
Sitket’in gelecekteki basansl igin ¢ok -Shemlidir,. Isbu Izahname tarihi. 1t1bar1yla Sirket'in yedek
sisten ve prosediirleri bulunsa da, b11g1 teknolopsl 51stem1eruu destekleyen donanym veya'"-'
yazilimlarm bozilmas, ‘operasyonlarini ve e-ticaret faahyetlerml aksatablllr ve bu durum Sirket'in -
itibarini ve finansal performansml olumsuz yonde etklleyeblllr ' - i

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintist, telekomumkasyon -sorunlari, ven]erm’
bozulmasi, sistemlerin gahsmamam dogal afetler, iglinci kisilerin' miidahalesi. veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerdén olumsuz ybnde etkilenebilir. $1rket in bilgi"
teknolojisi sistemlerinin zarar gérmesi veya bozulmas: Sirket'in operasyonlarmda ve mali igler '
yapisinda aksakliklara yol agabilir, Ayrlca bi durumlar bazi bilgilerin kaybedllmesme veya bu ..
- __1lgllerm saglanmasinda gecikmelerin yaganmasma neden olablhr ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini:.
_satabllu Bu tir kayiplar veya gecikmeler, tiriin teslmunde gemkmelere musterllerm,_: i
3 memnumyetsmhklerme slkayetlere Ve, Sn‘ket ten” §e$ltll tazmihat: taleplermde bulunmalarma"h‘,] den s as
‘olabilir. ‘Ayrica .bu durum, musterllerm sogyal medya basta olmak {izere - gesitli mecralarda __
.memnumyetsnzl]klenm dile getlrmelenne sebep olablhr ve bu durtim Sirket’in marka 1ma_]m1n‘l'- N

zedelenmesme yol agablhr ‘Bilgi s1stem@%% Tasanabllecek sofunlar muhasebe sisternini §¢;
ol _
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etkileyebileécek olup, mali verllerm JSIGI]J‘DCSI ve 1aporlanmasmdak1 aksakliklar ise ﬁrmanm malj
verilerinin taklp edilmesinde sorunlara yol ag:ablhr

Sirket tedarlkgllerl ve mﬁsterllell ile drasindaki snpans ve bﬂgl allsverlsmm onemll bir leI]l] 1g;1n
internete ihtiyag duyulmaktadir, izahname tarihi 1t1bar1yla Slrkete ait mtemet sitelerinde ve

. sistemlerinde dnemli bir ¢okme, kesinti veya gitvenlik ihlali yaganmamig olmakla birlikte, gelecekte
bu tir bir durumun ger‘;eklesmeyeceglmn glivencesi yenlememektedlr Hassas verileri tehhkeye
matuz birakan bir giivenlik ¢okiisti, kesintisi veya ihlali yasanmasi halinde, Sirket'in mugtenlenyle
ve tedarikgileriyle iliskileri bozulabilir, siparig stiregleri zarar gérebilir ve genel olarak miigterilerin
ve tedarikgilerin bilgilere ulasmalan engellenebilir. Bu durum, Sirket'in i 1$ kayb1 yagamasina neden
olabilir:

Sirket'in szgorfa!armm sagladigr  korumanmn yeters:z kalmas: veya sigorta ;lrketlermm
‘ yukitmmlak!enm Yerine getirnmemesi sebebtyle Szrket n ugmdtgx zararlarin tam olarak fazmtm
. miimkiin olmayabilir.

Sirket’in yaptirdigt gesitli sigortalar bulunmaktadir, ancak $irket’in maruz kaldifi veya kalacag t_ijm
risklerin sigortalandigimn garantisini vermek miimkiin degildir. Sirket uygun seviyede sigorta
yaptumaya c¢aligiimakla beraber, bazi talepler sngonalanablhr degildir ve 51gorta kapsammda
olmayan biiyiik caph doga olaylanna maruz kahnabilir. :

Sirket’in uygun bulacag- kog,ullarla ya da. herhangi_ bir- §ekllde SLgorta yaptir abllecegme dair blr
glivence bulunmamaktadir.: Sigorta bedelleri ileride dnemli olg;ude artabllu ‘ve dogal afetlerden,
terdrden, devlet miidahalelerinden veya sigorta su‘ketlermm sayisiun azalmasindan etkilenebilir;
Ay sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylaldan kaynaklanan zararlari karsllayacagmm
veya teminatin bu zararlar karsilamaya yeterli oldugunui ya da sigorta girketlerinin yukumlﬁlﬂklerrm
yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in yaptrdig1 sigortalar kapsammdakl terminat,
zararlan kargilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta snketlmn behrh
bir riske onemli Slglide maruz kaldig durumlarda, sigorta sekt6riintin ddeme kabiliyeti - dé
zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'in zarara ugtamasina neden olabilir ve $1rket in faahyetlenm, :
faaliyet sonuclarin vé mali durumunu olumsuz etklleyeblhr |

Sir ket in zararlan veya tic;tincu taraflarin taleplerini karsllamak adiha ayr1 bir fonu veya ayrllmlg: blr
rezervi bulunmamaktadir. Bu sebeple, sigortalatiimams bir zarar meydana gelirse, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve mali durumu esash anlamda olumsuz etkilenebilir, ciddi zararlara
maruz kalabilir vé kargilanmayan zararlar icin ciddi odemeler yapilmak durumunda kalabilir.

Sirket’in mevcut borg yiikiimliiliikleri ve taahhiitleri, Sirket’in gelecekte Jaaliyetlerini devam
ettirmek ve yeni is firsatlarum degerlendirmek icin :httyag duyacag: kaynaklara en;rm:m .
kesitlayabilir,

irket gesitli genel kredi sozlesmelerine taraftir ve bu onIa'bankéllardan finansman saglamaktadlr"“j '
Bu sdzlesmelerde- bankamn Sirket’ten bilgi ve belge talep hakii, teminat ve ek teminat talep etme ; &N
hakk1, kredileri kat etme hakki, takas ve mahsup hakk gibi, soz konusu banka lehine ve bu tarz genel
kredi sozlesmelermde mutat olan bir¢ok hitkiim bulunmaktadir ve Sirket 11g111 sﬁzlegmelcre ta,raf g
olarak bu hitktimlere uyacagim taahhiit etmistir. Sirket’in  verdigi taahhtitlerden herhangi birine 1115'. _-I'_‘, N\
olarak temerriide diigmesi bu sﬁzlesmelenn,'-lalme yol agabilir. Sirket’in temerriidii durumun‘l a
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| bankalar kredileri geri c;aglrablllr ve bu durum $1rket’m faahyet sonirglarini ve mah durumunu onemll -

élgude olumsuz etklleyeblhr

.. _Slrkef net l,sletme sermayesmt etkm bu‘ b:g:tmde yonetemeyebthr, net !;ietme sermayes: ve/veya .

buyume ﬁrsaﬂan icin gerekh Sinansman elver:;!: ko;ullarda elde edemeyeb:kr Apyrica Strket

Ji nansal yukumluluklef thi perine getlrme yed‘enegt ile flgdt rtsk!ere tabidir.

'- $1rket in 31.12.2021 itibartyla net 1§;letme sermayesmm son on 1k1 aylik satglarma orani %21 3 '

diizeyindedir. Sirket’in net igletme sermayesi gereksinimi; pazat kosullau faaliyet performanst
ve/véya kendi kontrolinde olmayan diger etkenlerle degiskenlik gosterebilir. Sirket et isletme
sermayesi igin ihtiyag ‘duydugu finansmam &zsermaye ve genel kredi sozlesmeleri ve ﬁnansal
kiralama sdzlegsmeleri gibi ¢esitli finansman sbzleg;melen yoluyla temm etmektedlr

31.12.2021 itibarryla Sirket’in genel kredi sozle§melermden dogan ﬁnansal yukimltiliiklerinin
toplami 61.679.889 TL’dir. $irket’in, finansal yitkiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme yetenegi,
ekonomik sattlar, pazar sartlari ve yeniden finansman mevcudlyen de dahil, Sirket’in kontrolil diginda
olan gesitli faktorlere baghdir. * : : -

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktar da naklt akagt lde edemeyeblhr veya kred1 velveya
sermaye piyasalari-gibi alternatif kanallardan ﬁnansman temininde zorluk yagayabilir ya da yiiksek-
finansman maliyetlerine katlanmak clurumunda kalabilir. Bu durum $11ket in karhll ginda daralmaya_

. veimali yaplsmda olumsuzluklara neden Olabllll‘

Suket finansman sozleg.melel mden dogati ﬁnansal yukumluluklenm zamanmda yerme get1remed1g1 o
takdirde, s6z kohusu yiikiimliitikler bakimindan temerritde dusecektlr Bu da, Algili kredi verenlerm"
Sirket’e kargt yasal takip baslatmalariiia neden olablhr ve $1rket borglarti- derhal ‘iugccel hale
gelmesine yol agabilir. Bu her iki durum da, Slrket 1n faahyetlerx ﬁnanSa.l dururiu, faaliyet sonuglarl
ve gelecekle ilgili beklentileri ve Sirket’in mbarl {izerinde onemli olumsuz bir etklye neden olablhr ‘, ‘

Sirket’in kendi orgamk biiylimesi ve/veya kalslsma glkabllecek satin alma ve yatlrun flrsatlarl 1g:m :
ortaya gikabilecek fi Inansman 1ht1yaglauna 1[1§k1n olarak Turklye ve dunyadakl siyasi veya ekonomlkj :
kosullarin olumsuz yonide degismesi durumunda, f inansiman mahyetlen artablhr yada Slrket hlc;bu
sékilde finansman elde edemeyebilir. Sozlesme kapsammdakller de dahil olmak tizere, Sirket'in -
borglarini ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet - sonug.larlm ve mali durumunu dnemli olq:ude '
olumsuz etkileyebilir, : :

Sirket hasilatinn ve kirlihgunun son dbnemlerde artm:; olmasz, gelecekte de artacagmm gosteroeﬂ
olmayabilir.

Son donemlerde, Sirket'in-hasilat ve. karlilig1 artis gdstermié‘tir Bununla birlikte; 'Sirket’m get;mlste

kaydetmis oldugu bu biiyiime ve hasilattaki artis, gelecekte de buyuyeceglmn veya bitytiméeye devan( -
etse dahi kérlr olacaginin gostergesi deglldtr Sirket, gégmis y111ardak1 buyumesml surdurebllecegmm \
veya karlhiligim artirabileceginin garantisini vermemektedir. ‘Sirket*in mevcut performansml 1ler1cle
de surdurecegmm bir garant151 bulunmamaktadlr Bu faktt&rlerden herllangl blrm' < '

Cﬂ(ﬂel’lebllll‘




.S:rket in u[uslarams: pazarlara agrima plam beklenen sonuc. vermeyebd:r ve Sirket’i uluslararast
alanda yar oldan ek Fisklere maruz birakabilir, bu dumm S:rket in faakyet son ughmm oh:msuz' '
efkdeyebthr

S1rket Turklye’de faaltyet gostermektedir. Ayrlca Slrket 2019 yllmda Romanya daki bagh ortakhgl
olari Suwen Lingerie S.R.L’i kurmugtur ve 2021 sonu Romanya’da agilacak g magaza igin klra;
sozlesmeleri imzalanustir. Isbu Izahnaie tarihi itibariyla magazalalm ikisi satisa baslamls olup bir
tanesinin tadilat' isleri devam eétmektedir, Sirket, isletme StrateJISImll bit pargas: olarak cesitli-
uluslararasi pazarlarda perakende ve toptan satis kanallaring gellstlrmeyx hedeflemektedir. Sirket’in
faahyet gosterecegi ilkelerin bazilarinda yasanabilecek siyasi istikrarsizlik, negatif bilyiime orani,
yolsuzluk, yabanci déviz kurlarmn ve sermaye akiginm kontrol edllmem gibi durumlar sz konusu _
olabilir. Ayrica Suweii markasi bagta olmak fizere Sirket. markalanm ilgili pazarlarda-aym veya
benzer markalar bulunmasi nedeniyle yurt diginda tescil ettiririe- irfikant bulamayabllu veya sbz
konusu yarg: yerleri fikri mulklyete iligkin yeterli korumay1 saglamayablhr Bu durum, Sirket’in il glh
uluslararasi pazarlardan bekledigi sonu¢lari alamamasina yol aq:ablhr Ve finiafisal durumiinu olumsuz
yonde etkileyebilir. Ek olarak; Sirket'in geniglere igin hedefledigi ulkelerdek1 hitkiimetler taraﬁndan,
uygulanan politikalar, tedbirler, kontroller ve “diger onlemler Sifket’in isletme faahyetlerlm
kisitlayabilir ya da faaliyet sonuglarina zarar vergbilir.

Bu gergevede Sirket, faaliyetlerini farkh iilkelerde gerg:ekles,tlrmeSJ sebeblyle ve bunlarla Sll'lIl'll
ol,m'aks-l'zm, uluslararast gerfisleme plai;lai‘mm v.b&};{arISlZl_lEH-‘ ygrarhas: sontiey” potan51ye1 yatlrlm
kay1plar1 ve faaliyetler jle faaliyet sonuglan tizerinde clogabllece olumsuz etkllere lll$kl]1 nsklere -'
gegici trendler, enflasyon, deflasyon veya ﬁnansal plyasalardakl denge&zlnk risklérine, yaurlm--
yapilan {ilkelerdeki hukuki belirsizliklerden. velveya: hl.lkl.lk dﬁzemndekl eksﬂcllklerden kaynaklananl
 idari yaptirim, sozlesmelerm lcrasmdakl zorluklar ve haklarm: kortmmam glbl ‘hukuki nsklere ilgili
iilkelerde elde edilen kazanc;larm transferi i icin katlamlabllecek stopa_] ve dlger vergller dahll olmak'
fizere gesitli vergi rejimlefine, isei grevleiine, mahyet yapisin’ ethleyen yuksek faiz oranlar1 ve
enﬂasyona, para devaliiasyonu, déviz kurunda dalgalamnalar ve/veya déviz kuru gevrim risklerine;
doviz kontrolleri ve fonlarin yurda geri dbndurulm_ $inin klsltlanmaSI rigklerine, diinyarun ‘daha azl
gellsmls kisimlarinda engellenme31 ya da g1denlm651 ZOT. olabilecék yﬁkselen yolsuzluk nsklen -
duzenley101 otoriteler ya da i is ortaklari arasinda kéndi 91karma 1$lem yapma ya da etik : olmayan
_ . uygulama risklerine, ambargo ya da yaptinmlara, savaglar, sivil huzursuzluk mucbu' sebep, terSt
a : risklerine ve politik ve sosyal dengesxzhk rlsklerme tabi olabﬂu ' '

" Ek olarak, Sirket’in merkézinden’ uzak olumna31 Suwen markasmm veya dlger markalarmm

kullanilmasinda veya blllmrhgmm arttirilmasinda zorluklara yol agabllu Suwen markasmm veya'

diger markalarin devaml olarak kullantlamarnas: veya blhmrllgmm arttirilamamasi pazarlama

risklerine ve marka itibarmdd zararlara ol agabilir ve $1rket in faahyetlerml failiyet sonuglarin ve
rriall durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir. :

__zrket in toptan safis yaphg. ligiincii k:,sder, ‘Sirket’in sart ko;rugu iiriin kahtes:, pazarlama v L-I-
diger sartlarina uygun hareket etmeyebzhr ' -

= -$1rket tiriinleri $ll‘k6t in kend1 1§1€tt1 i magazalarmda, e-ticarét kanahnda ve baylhk alanlarm 1§lett1g1_'__
magazalarda yapilan satlslara ek olarak, perakende satis yapan ﬁguncu kisi perakendecilere de' '3_ -~
satilmaktadir, Toptan sans yapllan /E]WE‘P casinda yurt 1<;1 vé yurt dlsmda KIEP satan “bu
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magazalar ve gok markal magazalar uzermden satls yapan perakendeciler yer almaktadir. Slrkct in
toptan sati miigterilerine yapud satiglar 31.12.2021 tarihinde sond eren mali yilda toplam gelirin
%1,0%ihe tekabiil etmistir. Toptan satis yapilan perakendecxlenn tiiketicilerle olumsuz 111$k151 '
pazarlarha stratejllern, magazalarmm durumu ve Suwen markasi basta olmak iizere $1rket
markalannin magaza igindeki konumlanduma31 gibi etkenler Suwen markasi basta olmak tizere
Sirket markalarmm imajmm olumsuz yonde etklleyeblhr : :

irket’in bayi (fmncktse) ;ubeiemu isleten u;:tmcu k:,s*derm faahyetlen S:rket in dogrudan

kontroliinde olmayip, Sirket’in marka -imajini zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibaiiyla 8 adet bayi subesi vardur. Isbu Izahnarne tarihi itibariyla bir bayi:
kapatilmig olup, Sirket’in toplam 7 adet bayi subesi bulunmaktadir. S6z konusu iiglincii kigilerin
davramglar, Suwen markasmin ve Sirket’in diger markalarinm i 1ma_]m1 zedeleyebilir ve Sirket i¢in
olumsuz sonuglarm dogmasina neden olabilir. Sirket'in_ franchise diizenléméleri kapsammda
gergeklestirecei franchise faahyetlermm, Sirket markasi, faahyetlerl ve faaliyet sonuglart tizerindekd
etkisinin ne boyutta olacag: kesin bir sekilde ongorulememektedlr ve bu etki Sirket iiriinlerine yénelik
talep ile franchise alan, distribiitér ya da benzer bir sifatla hareket edecek uygun tigiincii kigilerin
Sirket tarafmdan basarilt bir sekilde tespit edllmeSI de dhhil olmak fizere birgok unsura baglidir.

5.2. Ihrager'nin icinde bulundugu sektdre iligkin riskler:

Perakende g;ytm sekiorii ekonomik™ durim, tukettcr guvem ve Imrcama ah,skanhkiarmdak:: o
degisimlerden onemii olciide etkdenen bir sektordiir. '

Sirket’in satiglari Tiirk musterllerm takdmnde olan harcama tutarma baglhdir ve finansal pelforman31
makroekonomik sartlara ve Tiikiye’deki tiiketici harcamalarlm etkileyen dlger ctkenlere baghdir;. -
Tiirkiye’deki tiiketici harcama ahgkariliklar Sirket’in kontrolii disindaki 1st1hdam diizeyi, maas, licret N
orani, tliketici gtwem tilketicinin ekonomik sartlara yonelik algisi, enﬂasyon, genel faiz oram,’
tiiketici borg miktart, barmmma masrafi, tiketici krediletine erigim, mevsimsellik ve diger iklim
deglslkhkleu demografik _proﬁllerdekl degisiklikier ve tiiketlm beklentileri g1b1 blrtaklm faktorlele -
tabidir. _

Ekonomik gerileme déneminde tiketiciler dzellikle temel ihtiyag tir unlen dxgslndakl iiriinlere iligkin
alim miktarlarni azaltarak halcamalanm diisirmekte ya da daha uciiz urunler alma’ eglllmmde :
bulunmaktadlrlar Ozellikle giyim pazarinm durgun oldugu ya da dususe gegtigi: dénemlerde Sirket’in -
gecmisteki gehﬂerml ya da ka1]111gm1 koruyacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir.
Sirket’in tirinleri de dahil olmak iizere pazarda KIEP tiiketici -harcamalarina yonelik bir diisiis, -
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali dummunda esasli anlamda olumsuz bir etkiye -
sebebiyet verebilir.

Perakende sektorii rekabetin yogun oldugu bir alandir.

irket, KIEP kolek51yonlar1 ve pazarlarinda yogun bir rekabet ile karsl karslyadlr Sn‘ket’m faahyet X
dsterdigi perakende KIEP pazari, herbiii kiiglik pazat’ paylarma sahip pek-cok perakendecxden TR
olugan bir yaplya S&hlptlr Bunlara ek -olarak Seret hahhazuda gelek giyim sektorLlnde bnemh_f’?_‘i
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KIEP tiriinleri satan isletmeler de Sirket’in oncelikli rakipleridir.

Ayl 1ca $1rket maoazalarl igin giyim ve diger alanlardaki perakenclecﬂerle yiiksek talep goren magaza_
konumlan ve . avantajll kira kosullan konusunda rekabet ‘halindedir. Slrket in baz raklplerl
triiilerinin tasarim ve pazarlamasina ve magaza aglarinin Gehg,mune daha genis kaynaklar aylrma
1mkanma sahip olabilirler. Sonug olarak, bu rakipler milisteri ihtiyaglarma daha iyi uyum
saglayabilirler.

Yikselen ve devamlilik gbsteren rekabet, fiyat baskisina, miisteri trafigi ekmekte zorluklara ve pazar
payinda kayiplara sebeblyet verebilir ve bu durum Sirket’in faahyetlen, faaliyet sonuglan ve mali
durumu iizerinde esash olarak olumsuz bir etk1 yaratabilir, '

Sirket’in net safislary ve envam‘er sevtye[ermde mevsimsel da!galanmalar yasanmaktadir ve bu
durum Sirket’in faalg:et sonuglarin mevsime bagk ahgver:; ah;kanhk!arma ve buna. bagl r:sk!ere
karst du yarh hale getirmektedir. Talepier: angorebiline ve mevsimsel dalgalanma(m "« Hygun cevap
verebdmede ya da envanter seviyeleri :m yonetebilniede bagarisizitk Sirket’ in faahyeﬂenm oiumsuz
etk:!eyeb:hr

Sirket faaliyetlerinde mevsimsel dalgalanmalar yasamaktadir: ve buna bagll olarak $1rket in net
isletme sermaye ihtiyact mevsimsel olarak artmaktadir. Envanter yonetimi kapsammcla $1rket .
mevsim trendlerini olugturan tiriin stoklarifu galantllemek Ve degel kayiplarim minimuma 1ncl1rmek
adma teclankg:llermden dijstik iiretii dtinemlermdc ‘daha az:alim’ mahyetlerme katlanmekiadur. Bu
aliilar i igin bir yila kadar olan donemlercle 51pau$ verllmektedar Ilgl'll doném i¢in mal kar1§1mm1
ayarlamada basansnzhk ve herhang1 bir ay ya da sezondakl diistik ticari perfonnans “titm yll
sonuglarint olumsuz anlamda etklleyeblllr ve fiyat 1nd1r1mler1 dlgmda (ya da hig) nakde donusturmem
zor fazla envantere sebebiyet veiebilir ve bu durum Sirket’'in faahyetlen faaliyet sonuglari ve mall
durumu iizerinde olumsuz etkiye sebeblyet verebilir. C

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla carj malvarhgmm %69, 73 sipi ve ‘toplam malvarhgmm %39,4° linu _
stoklart olugturmaktadir. Sirket, mevsimséllik, tiiketici termhlel inde. 6ngbrulemeyen deg1$1k11kler ye
tedarikgilerden kaynaklanan belirsizliklere bagh olarak geregmden fazla ya | da yetersiz envantere
sahip olma riski ile kargt karslyadu Envanterl verinili olarak yonetebtlmek igin Sirket’in-belirsiz olan
tilketici taleplerini 0ngoreb11m651 gerekir. Sirket'in &zellikle yem b1r iriin satilmaya baslandlglndai
firiin talebini tam olarak Sngdrmesi zordur. :

Sirket’in bu trendleri ya da olaylan dogru $ekllde tahmin edebllecegmm tahmin edebilse bile fazla

" ya da eksik envariter problem1 yasamadan cevap verebllecegmm giivencesini saglamak miimkiin .
degildir. Ek olarak, siparisin verildigi ve satiga hazir hale getmldlgl siire igerisinde (iriinler Iqm'
talepler ciddi anlamda degisebilir. Ayrica, bazi tiriinlerdeki talep degisiklikieri déhil olmak iizere, , -
mevsimsellik kargisindaki yétersizlik “Sirket’in faallyetlen faahyet ‘sonuglarl ve mali durumu .

«iizerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir. :

irket, 31.12.2021 tarihi itibariyla do grudan ve franchise olarak 1§lct.llen toplam 138 magazasmda Ve
e-ticaret satig platformlarmda oldukg:a genis §:6$ltllllkte firitnlére yer verdlgmden ciddi bir- envanter( .
‘'seviyesine sahiptir. Fazla- envantere sghip olmak nakit akigi ve. 1§let:me sermaye31 uzennde olumsuz: &
bir etkiye neden olabllmektechr, ancak le$tCI‘1 talebi dogrultusu belli bir triini stoklard an
saglayamamak da gelirleri etklleyebdu‘ ve potanSJyel mugte' kaybma sebebiyet vereb';'lrl ,
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Dolaylslyla envanter seviyelerinin dogru tespitinde basarisizhiga ugramak Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 ve mali durumy tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

' S:rket, tiikptici tercdder:m ve mody trendlerini dogm ve zamamnda tesplt edemeyebilir, - degt;en
titketici tercdt!erme ve moda tréndlerine huzli cevap veremeyebilir ve bu durum, Sirkei’i i
satislarint ve faalivetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in basarisinda, devaml degisen moda trendlerini ve miigteri taleplerini tesplt edip bunlara
zamaninda cevap verebilmek Snem tagimaktadir. Uriinler ayrica tercihlerini net olarak tahmin
etmenin zor oldudu genis titketici kitlelerine hitap edebilmelidir. Ayrica Sirket’in yeni iilkelere
agilmasi durumunda bu pazarlardaki yerel sartlara ve bolgeden bdigeye degisiklik gdsteren tiketici
tercihlerine uyum saglamada Sirket baganili olamayabilir. $irket, satis sezonundaki degisiklikleri
ongdrmeye vé {iriin gesidini buna -gére hizhica. ayarlamaya gayret etse de bunu her zaman
basarabileceginin bir garantisi yoktur. Ayrica $irket titketici tiendlerini yanlig yargilayabilir ya da var
olan Griinlerin satiginda bagansizliga ugrayabilir ve bu durum fazla envantere, bazi iirtinlerdeki
indirimlerin artmasina ve digerleri iginse firsatlarm kacirilmasina sebebiyet verebilir. Ek olarak
Sirket, misterilerine modaya uygun gordiikleri firiinleri saflayamazsa Sirket'in marka imaji
zedelenebilir. Sayet moda trendlerini ve miigteri taleplerini tespit etmede ve cevap vermede Sirket
bagarisiziga ugrarsa, bu durum’ Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclan ve mah durumu {izerinde
olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir. :

Tiirkiye, Sirket'in Jaaliyet gostermekte oidugu sektor ve Sirket'in faalivetleri COVID-19 sebebi y!e '
olusan kiiresel makroekonomik kosullardan olunisuz erkﬂenmektedrr ve etkdenmeye devam
edebilir.

Diinya genelinde gogu ekonomi, COVID-19 salginiyla tetlklenen kuresel ekonomik krizle baglayan
ekonomik gerilemeden ciddi bir bigimde etkilenmektedir. ve salgmm ekonomi iizerindeki etkisi
devam etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi KIEP sekioriinti ve Sirket’in faaliyetini esasli anlamda
etkileyen kiiresel ekonomik daralmant étkilerinin ne kadar devam edecegi, yerel ve global olc;ekte
alinan Snlemlere ragmen belirsizligini korumaktadlr

Ttirkiye gelismekte olan bit ekonomi olarak salgmdan ve saIgmm tetikledigi kiiresel ekononuk
krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse ‘Tiirkiye ekonomisi

~ olumsuz olarak etkilenebilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu l’.izermde
olumsuz bll‘ etki dogurabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar, fivat ve :’,slém hacmindeki dalgalanmalara maruz kalab:’lir

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi Halka

z Edilecek Paylar's elinde bulunduranlarin sayisina, yatmimctlarn Halka Arz Edilecek Paylar'i satin

\ 'alma ve satma hacmine, islem sikligina ve dlger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edllecek'-----'

Paylar'a iligkin aktif bir 1§lém pazari olusmayablllr veya bu pazar stirditrillebilir olmayabilir. Bu' _

durumda yatirimeilann halka arz kapsamnda satin aldiklar Halka ‘Arz Edilecek Paylar'a iliskin aIIm ,

 ve satim islemleri yapma imkanlari olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin
pazarda likiditenin diigiik olmasi, Halka Arz Edllecek Paylarl ehnde b zy’
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emklerl m1ktarda, f yatta ve zamanda satma kablhyetlm olumsuz yonde etklleyeblllr ve Halka Arz

-----

Halka Arz Edllecek Paylar n ﬁyatl 7aman zaman onemh boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
Stz konusu dal galanmalar Sirket'in mali performans1y1a yadd gelecege yonelik kazarig beklentlsLyle :
de ilgili olmayabﬂu Sonug olarak piyasada yasanacak genel bir-diisiis, hisse | senetlerine yorelik
verglsel deg1$1kllkler ya da benze1 sermaye piyasasi alaglarma yonelik plyasalarda yag,anacak
dususler Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin islem pazari ile Halka Arz Edilecek Paylara 111$km
6lusan pazarm likiditesi tizerinde olumsuz etki dogurabﬂu

Halka arz fiyati, Halka Arz Edllecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda ikincil piyasada islem
gordiigil fiyat ya da gelecekteki perfomlansml yansnmayabmr Ayrica, $1rket'm faahyet sonuq:larl
'ya damali perfonnan31 bu bsltimde deginilen risk faktgileri veya diger. kogullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimeilarin beklentilerini karsllamayablllr Halka Atz Edilécek Paylar'm fiyat Slrkct in veé
rakiplerinin finansal performan3111da meydana gelebilecek deglslkllklere kiiresel makroekonomlk
kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve digeér eétkenler ile bu boliinde degmllen risk - faktmlen

. kapsaminda ele alman kogullar ya da diger kosullara tepki olalak .onemh dalgalanmalara maruz-
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarmda meydana gelecek dalgalan’ ",alar veya anahstlerm ya da
yatirmeildrin beklentilerinin karsilanamamas, Halka Arz Edilecek Paylar n 1$Iem gor ecegl fiyatin
diismesine yol agabilir ve yatimmailar halka arz kapsammda aldlklan Halka Atz Edllecek Paylar'
‘hdlka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma hatta genel olalak satma imkamni -
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsammda Halka ‘Arz Edllecek Paylarl satin alan. |
yatinmeilar Halka Arz Edllecek Paylara yonelik yatinmiarin - tamamml veya bir. lel‘l‘ll_nI
kaybedebilir. -

Halka Arz Edilecek Paylar'm :Iena’e bityiik | mtktar!arda sau!masa, bedelh sermty)e artmmz_
yapdmasz ya da bu grb: satz;!m n gergekle;ebdecegme yiinehk alg:, Hilka Arz Eddecek Pay!ar "’. -
pivasa degerini olumsuz yonde etk:!eyeb:hr '

Thrager ve lhrager’nm tim ortaklar, Slrket paylarmm Borsa Istanbul da iglem gormeye baslachgl '
tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye- artinmi- yap akl_ari_ﬁl-, raliki '.anbI_lccékl‘e'rj'i:
A Sirket paylarmr satmayacaklarini, devretmeyeceklcum rehnetmeyeceklerlm veya bu paylar_ fizerindé
sair suretle tasarrufta bulunmayacaklart, dolaslmdakl pay’ mlktarmm artmasina- sebep
olmayacaklarin, bu sonu¢larn dogmabllecek baskaca herhangl bir islem yapmayacaklanm ve
yOnetim kontroliine sahip olduklari herhangl bir igtitak ya da bagl- ottaklik veya buuilar adma hareketJ
eden kigiler tarafindan da bu simrlamalara uyulmasi - saglayacaklanm borsa diginda’ yapilacak
satiglarda da satiga konu paylarin bu sinirlamalara tab1 olacaginin alicilara b1ld1r11eceg1m taahhﬁt
etmigtir.

x&ynca Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Thragcr’min diger titm ortaklarl Pay Teb11g1 nin '8 inci
A\ maddesinin birinéi ve iigtincl fikralar: uyaninca sahibi oldukiarn $1rket paylarini; Borsa Istanbul’ da
glem gbrmeye basladiklar tarihten itibaren bir yil boyunca halk -arz fiyatinin altiiida bir ﬁyatt ;;'* ‘
 borsada satmayacaklanni, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satﬂmam sonucy doguracak N
$ek11de herhang1 bir isleme tabl tutmayacaklarml taahhut etmlstlr - : - .

s 130049 858
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Strket pay sahtplerme kidr payr o.’idememeye karar verebthr ya da ge!ecekte kir pay:
dag:mmayabmr -

HalKa agtk sirketler, ilgili ifievzuat ve Kurul duzenlemelen uyarmca hazulanan esas sdzlesmeleri ve
hissedarlarinca benimsenen kér dagitim pélitikalart dogtultusunda kér pay1 dagitmaktadit. Halka ag:lk
>§1rketler, kendi takdirlerinde’ olmak ‘iizeré, nakden ve/veya bede131z paylar- seklinde kér payi
dagitabilecekleri gibi, kan sirket bunyesnttde tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmas: halinde,
gelecekteki kann fiilen 6denmesi ile bu ddemenin sekli ve de bunlarin tutarlarl yeterli kér eldé
edilmeresi, dagitilabilir kér ve yedek akgelerin miktari, net: 1$letme sermay651 gereksmlmlen ﬁnaus
mallyetlerl sermaye harcamalan ve yatlrlm planlari, hasnlat karllhk seVIyem borg: ozsermaye oram n
dogrulmsuncla 11g111 addedeceg1 diger faktbller de dahil ancak bunlarla sm1r11 olraksizin blrtaklm '
etkenlere bagli olacaktir.

Slrket onemli blgiide kir elde etse bile, yonetim kurulunun sdz konusu karn ozkaynaklann
gliglendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar vas1ta51yla pay sahlplelme dalia yiiksek
bir deger yaratacagini ditglinmesi gibi baska amaglarla kullamlmasx durumunda karm. kullammma
iligkin genel kurula sunacagi Sneri kar pay1 ddenmemesi. yonunde Olabilir.- Sonug olarak Slrket m.
gelecekteki kar pay1 sdemeleri dégiskenlik arz edebilir ve k1$1t11 olablhr ' '

Sirket’in ortaklik yapisinda veya meveut 0rtaklart arasmdakt m,skrde meydana gelen geh;me!er -
Slrket i ohtmsuz yonde etkileyebilir. : : :

A grubu | pay sahiplerinin sahip olduklar paylar gelecekte Giginci klsllere satmalart halinde Sirket’i m”
yeni ortagt ya da ortaklai1 Sirket’in idaresi konusurida meveut: "A grubu. pay sahlplen ile aym_.'
performans: gosteremeyebilir veya menfaatlerl Sirkeét'in ya da diger pay sahlplermm menfaatlerlyle'
ortiigmeyebilir. Benzer bir gekilde, $1rket in mévcut-ortaklars drasindaki 111§kmm bozulmasi Sirket’i m' ‘
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durumlardan- herhang1 birinin meydana gelme31
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etklleyeblllr '

Ihracer’min finansal petformansinin - beklemderm altinda o[u;mas: veya sermaye ptyasast
ko;u!!armm kotiilesmesi- dummtmda jhmggt nin paylarmm fi yat; du;ebd:r Yanr:mcdar pzyasa
riskinin farkinda olarak yatmm karari almalidir. -

Sirket gecmis yillarda gosteldlgl finansal performanSI siirdiiremeyebilir. $1rket in finansal”
performansinin piyasa bekléntilerinin altinda olmas Sirket’in paylarmm fiyatiun dﬁsmesme sebep!
olabilir. §irket paylaninda yasanabilecek yuksek hacimli sat1§lar nedeniyle pay ﬁyatmda yasanan,
diistisler pay sahlplermm zarar gdrmesine neden olabilir, Ayrica Sirket’in perfonnansmdan bagimsiz,
olarak, sermaye piyasast kosullarinin kbtule§;mcs1 dururhunda, Ihraq:q:n nin pay fiyatn da olumsuz';_ N
ybnde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay‘ plermm zarar gormesine neden-""

|
|
_ getgeklesebﬂecegme yﬁnehk algl Halka Arz Edllecek Paylar m ‘iglem gordugu fiyat ile 1ler1de
o $1rket‘m sermaye amuml yoluyla sermaye toplama imkanint olumsuz yonde. etklleyeblln o

! E‘
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..'5 4, Dlger nskler

Deprem!er, diger dogal afeﬂer ve ba;kaca olagam'lm’c durumlar Sirket'in faahyet gosterd:ﬁz_
'sektbre, resrs!erme ve aperasyon!arma zarar verebilir ‘ve genel anlamda Tiirkiye ekonom:smtf
Zarara ugratabmr Dogal afetler ve .meveut COVID-19 salgiin red:mk zincirini olumsuz
etkdeyebdn - Co

irket, kasirgd, deprem, siddetli firtina, terdrizm, ayaklamna yangin ve patlama, bulagici salgmln bas
gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlar Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarim ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etklleyeblhr

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kugaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin, deposunun ve
63 adet magazasmin bulundugit Marmara bolgesi depremleiden zarar gérme riskinin en yiiksek
oldugu birinci derece deprem bolgesindedir. Sirket'in 6nemli sayida miisterisi, Ttirkiye niifusunun
onemli bir kism: ve ‘ekonomik kaynaklarinin q:ogunlugu birinci derece deprem bolgesmde
bulunmaktadir. -

2020 baginda ¢ikan ve izl bir gekilde tiim clunyaya yayllan COVID-19 salglm tiim dunya :
ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ¢ok ciddi bir blglmde olumsuz yonde etkllem1$t1r Isbu Izahname
ta11h1 itibartyla COVID-19 salgin ‘devam etmekte olup, salgmm ne zaman kontrol altina almacag;
heniiz belirsizdir. Sirket’in satiglarmin Snemli bir boltimi magazalalmda gergeklesmektedir ve -
31.12.2021 tarihi itibariyla- Sirket’in 108 adet -maBazas: AVM? dedn Pandemi ilé. mdcadele._-
kapsammda ilan edilen sokaga ¢ikma yasaklarl ve tilketicilerin kalaballk ortamlara glrmekten 1mtma, '
etmeleri, Sirket’in satislarini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrlca ger ek Sirket, gerekse tedarlkqlleu
dg_salgindan olumsuz yonde etkilenmis, kapasite: ve verim dusﬂsﬁ yagamiglardir ve bu duruni
\\ket "in bazi maliyetlerini de artirmigtir. Buna ilaveten Slrket pandemlden kaynaklanan tiiketlcl

talebindeki dugusu dengelemek i¢in indirimli satlslara aglrhk vermigtir ve bu -durum Sirket’in, kar
marjimn diismesine yol agmistir. Virtisiin mutasyori gec¢irmesi ve/veya yeni dalgalar halmde.-
yayimas .ekonomileri, tuketlm talebml ‘ve tedarik zmmrlenm olumsuz yonde etkileyebilir;-

. Pandeminin dévam etmesi, $irket’in sati§ mlktarmm dusmesmm Oniine geqmek ve stok sev1yesmm" ;
‘artmasimt engellemek igin indirimli satlslara devam etmesiiii gerekt1reb1hr bu da Slrket in kar
matjlari tizérinde olumsuz etki yar: atabilir. Ayrica bbyle bir durimun gelgeklesmem halinde $irket’in
satiglar indirimlere ragmen diigebilir ve Sirket’iit stok sev1yeleunde irtiga neden olabilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri sekteye ugrdyabilir, ¢irosu diisebilir, tahsil ka_blhyetl ve kérlilig1-azalabilir.

Likidite riski

' leldlte riski, vadesi gelen yiikiimlillikleri yerine getlrememe riskidir. Slrket, hala yum‘;l '
penetrasyonuna devam etmek amactyla magazalar agmakta; stok yatirimu yapmakta ve faaliyet karmi.
tamamen bu alanlarda kullanmaktadir. Ilgili mali dénemlerde, bu yatirimlarin karsilanmési amacnyla
banka kredilerine de ihtiyag duyulmug ve Sirket’in net borg sev1y651 artmagtir. :

wirket, likidite riskini bugiine kadar banka kredllen ile yonetmis olup bundan sonraki donemde yen:- )
agilan magazalarin ve E-Tica kanalmm nakit akiginda olusturac bliyliyen _baz etkisi sa}’esﬂ,ld__e‘,'

buyﬂyen naklt girdi artist iJ@ yonetebxleceglm ongdrmektedlr
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- Dovizg kuirn riski.

-Slrket in- faahyetlermln aguhkh olarak yurtu;mde olma51 sebeblyle nakit girisleri temelde TL

cinsindendir. $1rket’m operasyonel g1derlermm tamamina’ yakifit TL cinsinden, stok tedarlklnm de_'
' biiyiik gogunlugu (2020 y1lmda %90,4°liik ve 2021 yilinda %92,6° hk leml) yine yurtlg:mden Ve,
TL’dir. Fakat yurtici tedaqullerm glrdllermdekl kur etkisinden: dolayll olarak hem de ithal ettigi
irfinlerde dogmdan kur riskine maruz kalmaktadir. Yurtici tedarikgilerin maruz kaldigi kur etkisini:

yansitmasini Sirket, pesin odeme1e1 ve verdigi ceklerin finansman maliyetine ortak olarak stmitlt

seviyelerde tutmay1 hedeflemektedir. ithal edilecek tiriinler igin Slrket {iretim planlama biriminin
yonlendirmesi ile doéviz mevduat olusturmakta ve ithalattaki kur riskini mininiize etmeye

gall§maktad1r

Igili mali dénemlerde, Sirket’in en kritik kur riski, ortagl olan Intilux S.ar.l. ﬁrmasmdan 14.12. 2017

tarfhinde aldigr ve 2020 Agustos ayma kadar herhangl bir 8deme yapmadlgl 2.000. 000 Avio-

tutarindaki bor¢tan kaynaklanmustir. Sirket, ilgili borcun tahakkuk eden faizi ile Apustos 2020 den’

baglayarak énemli bir kismini &deris, kalan kismu 24.12.2020°de tescil edilen sermaye drtigh ile

- sermayeye aktarilmistir. 31.12.2020 itibariyla Slrket m, bahse konu borca 111$km herhangl bll‘,_
yukumlulugu ve kur riski kalmaml$t1r -

Slrket in magaza kiralamalari igin yapt: g1 doviz tizerinden kira sﬁzlesmelen bulunmaktadr.

Tiirk Parasi Klymetlm Koruma Hakkirida 32 Sayili Karar’a iligkin’: 2008 32/34 say111 tebli gde yer alan .
Titrkiyede yerlesik kisilerin kendi aralar mda akdedecekleri; konugu yurt iginde yer alan gaynmenkul_'__\.
kiralama stzlesmelerinde $ézlesme beédelini ve bu st&zlesmelerden kaynaklanan dlger sdeme”
ylikiimlitlitklerini ddviz cinsinden veya ddvize erideksli olarak kararlastirma yasag kaldirilirsa, kira
giderlerinin déviz cinsinden tekrar belirlenmesi soz konusu olabilir ve bi durum klra glderlemu‘
artirabilir ve Sirket’in faahyetlerlm olumsuz etklleyebﬂlr - '

| Kredi riski

Sirket'in miisterilerinin veya sézlesme taraflaruiin kendilerine diigen sozlesme'sél yukﬁmluluklenm :
yerine getirememeleri durumunda  Sirket'in madd1 zarara ugrama ihtimalinde kredi rlskl
bulunmaktadlr 3§

Satislarin gogu kredi kaitlar1 ve nakit tahsil edilmektedir. Son mustenlerden alacak tahsil etme'.-"-'
sorumlutugu, dogrudan kredi sisteminden kredi katti ve alacaklara sahip olan bankalara ait olup, i§ '
yapilan bankalarin odeme glicltigti veya iflast g1b1 durumlarda strh tahsil nskl bulunmaktadir.
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6. THRACCI HAKKINDA BiLGiLER |

6.1, Ihrag:g:l hakkinda genel bllgl |

6.1. 1 ihrag:qn nn tlcaret unvani ve lsletme adl.
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anomm Sirketi

6.1.2. Ihracemn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:. | Tatisu Mahallesi Goksu “Cad. No: 41/1
Umraniye/{stanbul .

Bagh bulundugu ticaret sicil mudurlli Istanbul

Ticaret sncll/dosya numarasi: 502674 0 ve 50267 4I

6.1.3. Ihragernmm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, iingiiriilen sitresis

Sitket, {stanbul Ticaret Sicili’ne 05.08. 2003 tarihinde llnnted sirket olarak tescil edilmis, 14.02 2014
'tarlhmde gerceklesen tescille ahonim $1rkete doniismiigtiir ve siiresizdir.

6.14. Ihraq:g:l nm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Ihrager’mn kuruldugu iilke, kayltll |
merkezmm ve fiili ydnetim merkezmm adres1, mternet adresi ve telefon ve fax numaralan-

Huhuk: statilsu . Anonim $1rket K
Ta_bl oldngu mevzuat TC Kanunlgrg .
ihracermin kpruldhgu iilke: Tﬁrkiye_ _ _
Mer_kez adresi: Tathisu Mahé}[ési Gbksu Cad. No: 41/1 Urnraniye/lstanbul
internet adresi: ' . Httoészsuwén'qqmnanv.com |
Teléfon: 016344 46 36
| Faks: - S Yoktur,

! TTSG'de yapilan ilanlar 22.12.2020 tarihinde yaymlanan ilan itibanyla "502674-0 sicil numarasi altinda ydymnlanmaktadir. Bu nedcnle
ticaretsicil.gov.tr adresinden yapilan TTSG aramalaninda ge¢mis ilanfara ulasabllmel\ i¢in 502674- 0 numarastnin yaninda 502674 sicil numarasmnin da '
ayries sorgulanmast gerekmektedir. : : ;
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Slrket’m tabl oldugu mevzuat 1zm ve muaf’ yetler

Sn‘ket in basllca tabi oldugu mevzuat asagida hstelemmstlr Sirket, agagida yer alan mevzuat dahll
ancak bununla sinirt olrnamak uzere Turklye Cumhurlyeu kanunlarina ve ikiricil mevzuatma tabxdlr

6502 sayrlt Tiiketicinin Koruumas: Hakkmda Kan un

~ Kanun, her tiirlii tiiketici 1$lem1 ile tuketlclye ybnellk uygulamay1 kapsamakta olup satlcl ve ahcﬂarm
ayipli mal ve/veya hizmet, tiiketici sdzlesmelerindeki baksiz sartlar, taksnle satig, titketici kredller_j
ticari reklam ve hak31z ticari uygulamalar kapsammda hak ve yukumlululdeu duzenlemektedn

Kanun kapsammda tiiketiciye teslimi amnda taraflarca kalal‘la$tlllll‘lll$ olan drnek ya da modele
uygun olmayan ya da Objektlf olargk- sahlp olmasi gereken ozellikleri tagimayan maliar aylpll mal _
teskil etmektedir. Malin aylph oldugunun anla.sllmam durumunda tukenm, -

e Satilant geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sﬁzlesmeden dqnme,
s Satilam alikoyup ayip oraninda satts bedelinden indirim isteine

e  Agir1 bir masraf gerektlrmed1g1 takchrde biitiin masmﬂau satlclya ait olmak tizeré satllamn'
ticretsiz onarilmasim isteme,

. Imkén varsa, satilanin aypsiz bir misli ile degistirilmesini isteme,
segimlik haklarmndan birini kullanabilir. ' T
Mesafeli Sozlesmeler Yt’:»‘nérmeliﬁf

Sirket ve tuketlcller arasinda “www. suwen.com: tr” uzermden ve sair q:evrlmlgl pazar yerleri '
tizerinden yapilan sozlegmeler Mesafeli Sozlegmeler Yénetmellgl kapsammda mesafeh sdzlegme .
teg;kxl etmektedlr : ;

L Mesafeli Sozlesmeler Yonetmehgl kapsaminda, tu.ketlcﬂerle mesafeh sozlesme kuran satic1 ve
T saglayicilara 6n bilgilendirme yukumlulugu getlrllrmstlr Bllgllendmne yukﬁmlulugu kapsammcla,

mal veya hizmetin n1te11g1 satictinn -adi veya unvahi; varsa MERSIS numaraSI satlclmn iletigimi
- bilgileri, mal veya hizmetiri toplam ﬁyatl gibi bilgiler yer almaktadlr .

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsammda, tuketlcllel in herhang1 bir sebep. gﬁstermeksmn ya da
ceza kosulu 8demeksizin 14.giin iginde sbzlesmeden cayma hakki bulunmaktadlr Satici veya hizmet .
saglaylcl tilketicinin cayma hiakkim kullandigina iliskin bildirimin kendlsme ulastl g1 tarihiten itibaren -

= 14 giin iginde, varsa mahn tuketlclye teslim masraflari da dal‘ul olmak iizere tahsil edilen tiim,
g Elg odemeleri iade etmekle yukumludur . _ :

; & 63 sayth Elektronik Ticaretin thzenlenmesc Hakkmda Kanun

_E itket’in “www.suwen. com tr” {izerinden yuruttﬁgﬁ faallyetler Elektromk Tlcaretm Duzenlenme51 &

Hakkinda Kanun kapsammda elektromk ticaret tegkil etmektedlr ve Slrket -hizmet saglaych
komlmundadlr Elektronik - Tlcaretm Duzenlenmem Hakkmda Kanun kapsammela hlzmet \
2 saglaylcllarm sommlu]uklarl elektromk 1let1§;1m araglatryla yapllan sbzle:,smeler ile elektroriik 1 tlcarcte

111$k1n bilgi verme yukumluluklerl ve uygulanacak yaptmmlar duzen.lenmektechr '

P
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'\__Elektron"k- Ilet:!er Yon ‘tmehgl

_Hizmet séélémm konumunda olan- Slrket’m mal Ve hlzmetlerlm tamtmak pazarlamak 1$letmes1ru
tamtmak ya da kutlama ve: temenm glbl 19er1kler1e tammrh gm1 artlrmak amamyla allcllarm elektromk;

Iletl yonetlm 51stem1 uzerlnden onceden onay a1ma51 gerekmektedlr

lemet saglaywl Elektronik iletiler Ybnetmehgl ger(;evesmde yapnm:; oldugu 1$1emle1 ve sundugu
hizmetler ‘nedeniyle elde ettigi verilerin, 11g111 ‘mevzuat huklmllen sakl1 kahnak kaydiyla
muhafazasmdan ve hukuka aykur olarak -bunlara ensllmesml Ve 1$1enmesm1 onlemek amaciyld
gerekh tedb1r1erm alinmasmdan sorumlu oIacakt1r H1zmet saglay1c1 onay kayltlanm, onaym"
gegerhhgmm sona erdigi tanhten ticari elektr onik 1let11ere 111$km dlger kayltlan ise kaylt tanhmden ‘
1t1baren tic y1l stireyle saklar.

'Elektromk Ticaret. deetmehgi

Elektromk Tlcaret Ybnetmellgl kapsammda hlzmet saglaylcl olan Slrket elektromk tlcaret faallyetme

1§Iemlerme Ihskm elektromk kayltlan 1$Iem tanhmclen 1t1baren Lig yll sureyle saklayacak' ve ta]ep " B
halmde bu kayltlarl Ticarét Bakanhg:® na sunacaktlr . : .

Pemkende ﬂcaretm Duzenlenmesz Hakkmda Kanun '

’ Slrket in magazalari ar acnllglyla yumttugu faallyetlen Perakende Tlcaretm Duzenlenmes" Hakkmda -
Kanun kapsammda perakende ticaret teskﬂ etmektedir, Kanun Ka it
5 Slrket in magazalan perakende igletme | konumundadlr Perakende
Kanun perakende 1$letmelerm ag:nlls ve faahyete '-g_egls lslemle

_perakende 1$letmeler1n faallyetlerl ile bunlarm blrbl-;lerl ufeflél vé"’-tedankgllerle 111$k11erme yonellk;_"'
diizenlemeler getlrmektedlr : :

E_ Ah,sver:,s Merkezlen Hakkmda Yénetmehk

B

Eé agllls, faahyet ve denetlmlerme iligkin usul ve esaslar duzenlenmektedlr

& § konumundadlr All$VCI’l§ Merkezlen Hakkmda Ybnetmehk IIe aII$VeIl$ merkezlenmn mteli’klen '1le

i‘ 6698 saydz K:;tsel Vertlerm Komnmtm Kanunu g

‘ KVKK, k1§15e1 verilerin 1§lenmesmde ba.sta ozel hayatm glzhhgl olmak uzere klsllerm temel hak-
bzgurluklenm korumak ve kl$1561 verllen 1$1eyen gerq:ek tiizel kisilerin_ yukumltlluklerl




duzenlemek iizere glkarllmls ve 07.04.2016 tarlhlnde yururluge girmistir. KVKK kigisel venlerm |
hukuka aykm sek_llde toplanma51 1$lenme51 silinmesi, anonim hale getlrllmem ve aktanlmasma
111§k111 1dar1 yaptirimlar bngbnnektedn

KVKK uyarmeca kigisel veriler KVKK deki istisnalar sakh kalmak iizere, ilgili k1§m1n a¢ik rizast
olmaksizin iglenemez ve - aktarilamaz. Islenmesml gerektlxen sebeplerm ortadan .kalkmast
‘halinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin taleébi tizerine veri sorunilusu tarafindan silinir, yok
edilir veya anonimi héle getirilir. Veri sorumlularinin ve veri 1$leyen ger cek veya tlizel kigilerin, klglsel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yukumlulugu bulunmaktadar.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsaﬂmjma Iliskin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlanna iliskin Yonetmelik uyarinca, ticari, sinai, zirai veya mesleki bir
faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faallyetlelde kullamlan kara ya da su
lizerindeki acik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerler isyeri tamm1 kapsammdadlr ve
isyerlerinin agilip faaliyet gostermeSI igin isyeri a¢ma ve cahigima iulisat alinhalidir. Bu nedenle ‘
Sirket’in faaliyet gosterdigi merkez adresindeki ofis ve depo ile geslth ahsvens fmerkezlerinde yer
alan magaza ve cadde magazalar igin igyeri agma ve ¢alisma ruhsatl almasi geérekmiektedir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in merkez adresindeki depo ile 35 magazas: icin yururlukte
bulunan igyeri agma galigma ruhsatlan bulunmamaktadu Sirket’in merkez adresmdekl deposunda
itfarye raporlarimn diizerilenemernesi sebeblyle 1§yer1 agmave ¢ na ruhsatl al1namam1§t11 Slrket
igbu Izahname tarihi mbarlyla 1tfalye rdporunun: almmasn 1<;m erekdi g:ahsmalan ba§latm1§ olup,
itfaiye raporunun tamarlanmasim takiben ilgili igyeri agma ve <;_ 1sma ruhsatlarim tamamlamak- :
tzere ilgili bagvurular: yapacaktlr Bu dogrultuda; Sirket tarafmdan merkez adieste yér alan.depoya
iligkin olarak isyeri agma ve galigma ruhsatimn yeniden degerlendmlmesx taleblyle 25,02 2022
tarihinde Umraniye Belediyesi Ruhsat ve Denetim Midiirltigi’ne basvm ulmus olup, bagvuru siireci
takip edilmektedir. Sirket- 11g111 magazalatin yer aldign AVM:lerii iskan sureglerml diizenli olarak
takip etmekte ve mﬂmkun oldugu takdlrde isyeri agma ve gahsma ruhsatl basvurularlm yapmaktadlr

7 sube icin isyeri agma ve caligma ruhsats ‘bagvurusu yap11m1§ olup’ stireg takip echlmektedlr Kalan ,
subeler igin de gerekli basvurularm takip eden dénemde yapnlmam pIanlamnaktadlr

Stnai Miilkiyet Kanunu

SMK marka, cofrafi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydah model ile geleneksel iiriin adlalma _

iliskin haklarin korunmasim dUzenlemektedlr SMK uyarinca markalara patentlere, faydah modellere

ve endiistriyel tasarimlara SMK’yle saglanan koruma bu haklarin tescﬂl yoluyla mimkiindiir. SMK‘

uyarimnea tescilli markanin koruma siiresi bagvuru tarihinden 1t1barer1 on yildir. Bu siire, onar yllhk

- & Nddnemler halinde yenilenebilir. Tescill{ tasarimlarin koruma. siiresi basvuru tarihinden itibaren bes .
Syldir. Bu siiré beger yillilk donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi- be§ yila kadar. .

uzatilabilir. Patentin koruma siiresi bagvurti tarihinden baslamak (izere yirmi yil, faydali modelm

koruma siiresi on yildir ve bu stireler uzatilamaz. S

SMK uyarinca simai mulklyet haklari devredilebilir, miras. yolu ile mtlkal edebilir, lisans konusu,, '

olablhr rehin verilebilir, teminat olardk gﬁsterlleblllr haczedilebilit veya dlger hiikuki 1$1f:mlere konu ,
olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki “islemlér, .yazil §ekle tabidir. Devir sﬁzlesmeler"f_‘"_
~ gegerliligi, ancak noter tarafindan onaylanriug §ek11cle yapilmis ¢ aldrina bagl_lch_r.
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Tasagin Destegn Hakkmda Tebhg N

2008;’2 Tasarlm Destegl Hakkmda Tebllg, tasar1m01 $1rketler1n tasarim: oﬁslenmn ve Ig‘,blﬂlgl:-:
: -_l’-kurulu.slannm gelg:eklegtlreceg1 tanutun, reklarh, pazarlama, 1stxhdam, damigmanlik harcamalan, yurt -
disinda agacaklan birimlere: iligkin glderlerm ve $1rketlerm yurt d1$l pazarlara yonelik yiiksek ka 2}1
'degerll Uitin- gell$t1rmek amamyla yumteceklen tasanm “ve “lriin gellf}tlrme prOJelerme 111§km'
glderlenn ka1 §11anmasma 1l1§km hukﬂmlen duzenlemektedlr :

Yurt D:;: Bmm, Marka ve Tamttm Faahyet!enmn Desteklenmes: Hakkmda Tebhg

2010/6 Yurt D1§1 Birim, Marka ve Tamtim Faallyetlermm Desteklemn351 Hakkinda Tebhg,
Tiirkiye’ de sinai ve ‘ticari faaliyet gdsteren §1rketler ile sbz konusu tebllg kapsammda “igbiligi
kurulugu” olarak degerlendmlen kuruluslarm uyelermln yurt dlsmda ger@ekle.stlrdlklerl tanittim;,
niarka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak ama(:lyla yurt d1$1nda agilan birimlere. iliskin kird
g]derlerl ile s6Z koniisu tebhg kapsaminda “Tiirkiye ticaret merkezlerl kapsaminda degerlendlrllen

_ kumluslara 111§;k111 glderlerm kar§11anmasma 111$k1n duzenlemeler 1c;ermekted1r :

Pazar Am;t;rmas: ve Pazam Gm; Destegt Hakkm da Te ebhg

2011/1 Pazar Arastlrmam ve Pazara Gitis Desteg1 Hakkmda Tebllg, Turklye de sinai ve/veya tlcan '

faaliyette bulunan sitketler ile 1§.b1rhg1 kurulu§lar1111n pazar aragtmnasx ve pazara giris faahyetlcrme;’_
iligkin giderlerinin katstlanmasina iligkindir. Tebligin 5. maddem uyarinca ‘sinai ve/véya ticari
faa.hyette bulunan sirketlerce gerr;eklestlrllen yurt digt pazara arastlrmam gezﬂerme 111$k1n glderlel
_ %70 oraninda ve gCZI bagina en fazla 5. 000 ABD Dolarlna kadar desteklenmektedu -

Pazam Giris Bel gelerinin Destek!enmesme Ih;km I( arar

2014/8 Pazara Girig Belgelelmm Destek]enmesme ,___';hskm Karar’da Turklye de ticari ve/veya smal, _
faahyette bultnan suketler tarafindan. gevre kalite: Ve insan. saghgma yonehk tekmk mevziata uyum .
"saglanabllmesml temirien akledlte edllmls kurom vefveya kuniluglardad alinacak’ kallte gevre: ©
belgelem ile insan can, mal: emmyen ve gtivenllglm g6 erir 1§;aretler ile’ tarim urunlerme Illgkmf:
laboratuvar “analizleri ve belgelendlrme 1§lemler1yle 11g1]1 harcamalarln behrh bir bﬁlumunun‘-f
karsllanmasma iligkin hiikiimler duzenlenmektedlr Kararm 5. maddem uyarmca .su'ketlenn pazara;.'_',
gitis bel gelenne itiskin gidérleri %350 oranmda ve belge basma en fazla 25.000 ABD Dolarina: kadar, -

desteklenecegi ve sirket bagma y1111k en fazla 250:000 ABD . Dolarma kadar destek verllecegl';
behrtlhmstlr : '

6.15. Thrager faaliyetlerinin g‘élisimihde snemli 615ylar-

Asagldakl tabloda, Sirket’in kurulusundan 1t1baren gosterdlgl gehsmenm tnemli agamalan yer
almaktadjr

.4 Agustos 2003
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Biiyik Mikeliger V.

Musta a Nec1p

Cipdem Stiver ve Bllge Gtulé'r e dewr ederek Suket’tekl ortakhgml
sonlandlrmlstlr Il glll tarihte ortaklar; Ozcan Sumer (%52), Birol Stimer (%40)
Cigdem Ferda Siimer (%4) ve Bilge Giirler’dir (%4).

Agustos 2005

Sirket, dener / YKM gibi ¢ok markali maéa'zalar'da ve i¢ giyim satigi jiapan
butik magazalarda kendisine ait olan “Suwen” markalr i¢ giyimn Uriinlerini-

satmaya baglamistir.

Aralik 2007

Sirket, Boyner / YKM gibi ¢ok markah magazalarda ve i¢ giyim satig1 yapan

butik magazalardaki operasyonlarina kendi markal firiinlerinin  devam
ederken ilk magazasim at;mls ve kendi magazasmda da tiriinlerinin satigina
baglamistir. :

Ocak 2008

Sirket, kendi ev giyim koleksiyonunun sat1$1ﬁa baglamustur.

Subat 2013

Bilge Gurler'e ait olan %4 oramndakl hisselet, B1r01 Siimer’e devred11m1§t1r

Subat 2014

Ekofer Tekstll ve Parﬁlmerl Sanayi Pazarlama Lmuted Sirketi, nevi deg1$1k11g1 .
ile anonim girkete donu$mu$tm Sirket’in sermayem (altn sifir atilarak | -

belirtilmistir) 50.000 TL’den 1 050.000 TL’ye g:}kartllm1$t11

Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parﬁlmerl SanayL Pazarlama Anomm Sitketi, kenchsme ait |-

magaza sayisimi 15°e yiikseltmistir.

Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama A.S.; Ali Bolluk isimli sahisa
aif, 2010 senesinde kurulup faali'yete gegmis, bagka bir markann tabelast
altinda ithal i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim firiinleri satan 14 magazallk yurtici
satig zincirine sahip Demir Tekstil I¢ ve Dis Ticaret AS. firmas ile devralma
yolu ile birlesmistir. Birlesme sonrasi Sitket’in ortaklik yapisi; Ozcan Stimer
(%52), Birol Siimer (%24), Ali Bolluk (%20) vé Cigdem Ferda Stimer (%4)
olarak sekillenmistir.

May1s 2015

Sirket, plaj giyim kategorisinde firiin satigina baglamistir.

Ocak 2017

Sirket, ince ve soket gorap kategorisinde iriin satigina baglamagtr.

Temmuz 2017

Sirket sermayesi 1.050.000 TL den 5. OOO 000 TL’ye yukselttlmlstlr

Kasim 2017

e an

Ozcan Sumer Ekofer Teksnl ve Parﬁimen Sahayi Pazarlama A.S.’deki
hisselerinin %1 lik kismim Birol Siimer’e, devretm1§t1r Devir sonrasi Sirket’in |

ortaklik yapis1; Oz¢an Siimer (%31), Birol Siimer (%25), Ali Bolluk (%20) ve B

Cigdem Ferda Stimer (%4) olarak seklllemnlr;‘tlr

1

Aralik 2017

Ozcan Sumer Ekofer Tekstll ve Parﬁmlen Sanayi Pazarlama A, S ’dekl
hisselerinin timiinii; Blrlesxk Krallik’ta kayrth bir sirket olan Taxim Capltal L

Partners I LP ﬁrmasmm, kadm i¢ gly)n{' sektdriine yatiimlar yapmak uzq(e

49955500035
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Ikurdugu Intllux S ) rl fi .rmasma satmls ve $11ket 1le baglantlsfka mamlg;tlr |
| Hlsse satl;:l sonrast ortakhk yaplsl Intllux S a 1L, (%51) Birol Sumer (%25) 1

All Bolluk (%20) ve Clgdem Ferda Stimer (%4) olarak §eklllenm1§t11

‘Temmuz 2018

' $1rket Ekofel Tekstil ve Parﬁlmen Sanayl Pazarlama- A.$. olan unvamm'"

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama AS: olarak deg1§t1nm$t1r

Aralik 2019

| Slrket sermayesi 5.000. 000 TL'den 8. OOO 000 TL'ye gikartilmgtir.

: Méyls 2019

.esnasmda uguncu taraf bir sahtsa aittir).

Sirket, Romanya daki bagll or takhgl olan Suwen ngene SRL’ i, paylarin
%98’i kendisine ait olarak kurmustur (Kalan %2 oramndak1 pay kurulug;?

Hazil_'an 2019

Sirket, e-ticaret kanali icin operasyonel venmhl ik konusunda kritik ak51yonlar -

alarak var olan e-ticaret platfonnunu yemlemls ve e- ‘ucalet pazar yerleri ile:

anlasma saglamis, bunlarin ieticesinde e-ticaret . hastlatini  arttirmaya _
baglamugtir. ' "

Temmuz 2020

‘ Suket Tiukiye Cwnhurlyen smnlan qunsmde 100 magaza51m agmlgtlr

Aralik 3020

wirket, Ttrkiye Cumhurlyetl serlau 1g:erlslnde 4’ u (dordu) bayi. olmak uzere_"-.‘. | .

toplam 111 magazasi uzeunden direkt satigve 01’ 06 2019 itibaniyla yemlemms-}

e-ticaret kanali” ile operasyonlari guil _sgrdu_rmektedu
8.000.000 TL’den 8.311.689 TL’ye Qlkartilmiétli‘

Nisan 2021

Halka a¢ilma amaciyla Snket 40.000; 000 TL kay1t11 serihaye tavam ile esas .‘

szlesmesini SPK mevzuatina- uygun hale getirmis ve kayltll sermaye .
sistemine geg:mlg;tlr : S

| Aralik 2021

-$1rket halka at;,llma amaclyla gegtigi. kayltll sermaye 31stem1nde sermaye | -
tavanim 100.000.000 TL’ye glkamll;:tlr Slrket ‘In sermayesi 8. 311 689 TL’den |

i¢ kaynaklardan yapllan ser: maye artlrmn ile 22 961 07] TL ye (;Ikal'tllm1§t]_l‘

Ekim 2021

Sirket, Romanya daki bagll ortakllgmdakl sahls ortagma ait olan %2 ik payl |-

satin &lml;itll'

Kasmm-Aralik

| 2021

| Sirket, yurtdlsl opélasydniérinl Basiatlhak ‘amaciyla Romanya’daki bagl
ortaklif iizerinden ug: magaza icin kira sozle;}melerl unzalalmstlr

Subat 2022

‘Sirket’in sermayesn geemis yil karlarmdan yapllan sermaye artirnu 1le

¢

22.961.071 TL’den 50.000.000 TL*y¢ cikartilmistir.  Isbu izahname tarihi |

itibar1yla ise $|rket’m 142 tanesi yuirt iginde (7’si bayi) ve ikisi Romanya da olmak [N
iizere toplam 144 magazas: bulunmaktadn‘

Torthsu Mol Géksy Cc-
Alorndisd Yarg

Mersis N CORYVEIES003E" |

Sirket’in . sérmayesi | .
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62 Yﬁﬁn‘mla’i‘ _ ‘
6.2:1. Izahname’de yer. almasx gereken finansal tablo dbnem; lji 1t1bar1yla Ihraqcl nin 6nemll N
yatmmlan ve bu yatmmlarm finansman sekﬂlerl hakkmda 'bl__ gli '

Sirket buyumek ve tlcaret hacnum gemsletmek amamyla yurt ici pazarda yatmm yapmaktadlr ..
Yatirim harcamalarmm sncelikli kalemi, perakende kanalihdaki faaliyetlerin yeni magazalar acilmas)
suretiyle biiylitiitmesidir.

Sirket'in donemler itibariyla, toplam yatirm harcamalarmnin (mallyet tutarlan baz allnarak) kmlnm
asagldakl tabloda gostenlmektedlr

31 Arahk’ta son . éi“éﬁ ?Illlk dﬁnem -I'*;f?;

iYatlrlm'harc*ﬁmalan (h‘TL). T h2019 T 2 ﬁ 202i" _ ]
ITeS|s Makme ve C|haz]ar o S — _-.'_.-_,?:2 592 3] ?57 = 24415‘
Tasttlar - D | 1668 686 | --_44,97500_ T 3156307
Demirbaslar T [ ot6art| 749516 . 1893.985]

[ Brzel Maliyetler

Kaynak: Ozei bagimsiz denetim raporu

Snket in yatlrlm harcamalarmm buyuk klsml madch dural}_ varhklara ili "kmthr Ilglh dﬁnemlerde' ;

'TL 5 ,5 mllyon TL ve 10 7 mllyon TL yat:lrlm yapmlg;tlr Aym mah donemler 1t1bar1yla yer
degisikligi ve renovasyon gert;evesmde yapilan yatxrlm tutarlari siras yla 1,1 mllyon TL, 2,1 nulyon g
TL ve 3,3 milyon TL’dir. $irket’in ayni dénemletde merkez oﬁs e depo icin yaptlg1 yatlrlmlarm':
maliyetleri sirasiyla 0,6 milyon TL, 0,5 milyon TL ve' 2,4 mllyon TL dir (2021 yllmdakl artis.
kiralanan ilave depo alam ile 1lg1hd1r) Sirket’in yapllmakta olan yat1r1m1au yabanm kaynaklar 1le'
finanse edilmektedir. -

6.2.2. Thracer tarafmdan yapilmakta olan yatlrlmlarmm mtellgl, tamamlanma derecesn, cograf .
dagilim ve finansman 50]{]1 hakkmda bilgi: :

Slrket‘m 6.2, 1 bolumtinde sunulan yatlrlmlarm tumu 1§bu Izahname-tanhl 1t1bar1y1a tamamlamms

i ﬁAsu S,
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{izerinden Romanya’da tie magaza i¢in kira sozlesmeSI imzalamig olup, isbu Izahname tarihi itibar tyla
bahse konu magazalardan ikisi ag:ﬂmls, bir tanest ise ingaat agamasmdadlr

6.2.3. Ihragg:l nin yonetlm orgam tarafmdan gelecege yﬁnellk 6nemll yatinmlar hakkmda-
1hrat;9lyl baglaylcl olarak alman kararlar, yapllan sozlesmeler ve dlger girisimiler hakkmda
bllgl : : :

$1rket in, halka arzdan elde edilecek fonun kullamim ile 1Ig111 olarak aldigt fon kullanim raporunun
kabuliine iligkin karar haricinde, hélthazirda gelecege yénelik dnemli yatirimlar hakkinda almug
oldugu herhangi bir baglayici karar yoktur. $1rket KIiEP pazarmda varhglm artirimay1 6niimtizdeki
yillarda yurt i¢inde ve yurt diginda ugrak caddeler ve ahgveris merkezlerinde belirli lokasyonlarda -
yeni magaza acihislart ve ayni zamanda e-ticaret platformu tizerinden yapilan satiglar ile yapmayy
hedeflemektedir. Izahname tarihi 1t1barlyla Sirket, yurtiginde yedl (7) tanesi bayi olmak fizere toplam
142 magazaya ulasmigtir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, $1rket in Romanya da olmak ilzere iki (2)
magazasi ise yurt disinda bulunmaktadr.

Sirket’in yurt dig1 agilim stratejisi kapsaminda 2019 yilinda Suwen Lingerie S.R.L. isimli bir §1rket

kurzlmugtur. Suwen Lingerie S.R.L esas sozlegmesinin 8.9, 8. 15 ve 8.19’uncu maddeleri altmda

Suwen’in kontrol yapisindsd bir deglslkhk oldugunda veya bagh ortakhiktaki hisselerini belirli sartlarla

satmak istemesi durumunda, Suwen Lingetie S.R.L’nin gelecekte bir azimlik 01'tag1 olmasL
durumunda azinhk ertaginin kKeridj hlsselermm satin. almmasml talep:etme (put option) vé Suwen m :
azimbik ortag1 hisselerini satmaya zorlama hakk: (call option) b Li '
S.R.L’in esas sozlesmesi altinda “kontrol deglslkll" i hlq:bm is a_l_{ olmayan bir kisi veya k1§llel_
grubunun Suwen’in oy haklarinm %30’sinden fazlasml elde etmesi ve elinde bulu11durrna51 veya:
Suwen’in ydnetim kurulu tiyeleriniin copunlugunu segme hakkini- elde etmesi veya sair $ekllde'
Suwen’i efektif ve siirekli olarak kontrol etmesi olarak. tammlamnaldadu Ancak isbu Izahname tarlhl

itibartyla Suwen Lingerie S,R.L’nin tek ortag Sirket’tir, ‘

SRL Esas Sézlesme madde 8.4 uyarinca “Istirak”, Suwen tarafmdan dogrudan veya dolayh olalak
kontrol edilen veya aynt kontrol altinda olari bir kisi veya bt klslnm yakm aile liyeleri olarak ~
tammlanmaktadit. Yakin aile tiyesi, bir kisinin ebeveynlerl kardeslen “esi, gocuklan 3
buyﬂkannefbuyukbaba31, torunlar1, amcalary/daytlari, teyzeleu/halalarl yegenleri, yan karde§1er1,
Uvey gocugu veya ilgili kisinin maddi destek sagladigi hérhangi bir -bagka kisi veya ilgili k1$lye evlilik;
dogum, evlat edinme veya evlat edindirilmis olma nedeniyle baglmh olan ilgili kisidir.

Suwen’de kontrol deglslkllgl olmasi durumunda dogacak put option ve call option- haklarmm hangi
fiyat fizerinden behrlenecegl Suwen Lingerie S.R.L’in esas sozlesmesmde belirtilmemistir. Tgili
haklarm Suwen’in Suwen Lingerie 8.R.L.’deki ‘paylann bir dgiihc sahisa satmasi veya Suwen in
kend: paylariin satilmasi halinde uygulanma51 ongoriilmektedir.

lgili haklar uyarinca Suwen, Suwen Lingerie S.R.L’deki pay1a1 tnj, uguncu kisi bir ahclya satmakl_
isterse eger bir azinhk ortak bulunuyorsa kendi paylarimn Suwen tarafindan satin alinmasim taléeg
edebilir. Benzer sekilde, Suwen de Suwen Lingetie S.R.L. ’dekl paylaruu tigiinétl bir klslye satmak:-_"-

-

istemeési dufumunda eger bir az_lnlik"ﬁﬁak'Buliiﬁi_i’ybr‘sa, =E_i'zm'1_ﬂ;;_, ortaktan aerﬂlk ortaém -'paylar;l '
Suwen’e satmasml talep edeblhr Kar$111k11 haklar Suwen 'in j-o khk yapmmm deg1$umnde _‘ TN
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Ote’ yandan Suwen Lingerie SR.L. nin tek ‘pay sahibi Suwen oldugu igcin azmllk ortak
' bulumnamaktadlr 1lg111 haklarm kullamml sz konusu olmayacaktlr ' -

: 6 2 4, Ihrat;(;l yla llglll tegvik ve sii bvan31yonlar vb llc bunlarm kosullari hal(kmda bllgl.

: Slrket Ticaret Bakanhgl tarafindan yurutulen Tasarim” Destegl Hakkinda Teblig kapsammdakl
desteklerden Yurt Digi Birim, Matka ve Tamum Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebllg
kapsammda marka tescil hiarcamalarina iliskin desteklerden “Pazar Arastumasx ve Pazara Girig
Destegi Hakkinda Teblig kapsammcla yurt digi pazar alasnrmaSI seyahat harcamalarma iligkin
desteklerden ve Pazara Girig Belgelerinin Desteklenmesine liskin Karar kapsaminda yurt digma
ihracat i¢in gerekli olan ser tifika harcamalarima iliskin desteklerden faydalanmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig, Sirket gibi tasarlm ve liriin gehsnrme prcges1 yiiritme Yetkinli gin'é. __
sahip firmalarda istihdam edilen tasarimci, modelist ve miihendjsletin briit. maaslarl, alet, teghizat;
malzeme ve yazilim giderleri ve seyahat ile web sitesi uyellgme lll§kll‘l glderlerl %50 oraninda
.‘ desteklemektedlr

Yurt Dist Bnlm Marka ve Tanmm Faaliyetlerinin Desteklenmem Hakkmda Teblig, slrketlerm
yurtdiginda gerceklestirdikleri tanitim faaliyetleri, yurtdiginda- agtiklary blI‘Il‘I‘llCI‘ll’lC 111$km klra-
giderleri ve marka tescili giderlerini %50 oramnda desteklemektedir.

’

Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig g, glrketler tarafmclan ger c;eklestlrllen yurt,
dl$l pazar aragtirmas gezilerine iliskin glderlen %70 oraninda desteklemektechr -

,Pazala Gms Belgelerinin Desteklenmésine Ihskm Kara1 §;1rketler tarafmclan q:evre kahte ve msan\ -
sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabllmesml terhinen akredite edilmis kurum ve
kuruluglardan aliman yurt dis1 pazara girig belgelermm belgelendlrme giderlerini %50 01an1nda--
desteklemektedir. : s

$1rket’m anilan Tebllgler kapsammda 2019 ylllndan bu yana faydaland1g1 tegwk tutarlan a.gaglda' 3
payla$11m1$t1r :

T

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig | 281,940 471.739] 278.989|  1.032.668]
Yurt Digi Birim, Marka ve Tamitim Faahyetlermln - N - I
Desteklenmesi Hakkrida Teblig 12490 14.640| 58.215 85.345( -

Pazar Am§t|r1na51 ve Pazara Gmg Destegi Hakkmda Tebhg

Pazara Giris Belgelermm Desteklenmesme lllgkm Karar -

{ mgg:;tx s °an 25?2
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1.'Ana faaliyet alanlarn:

7.1.1. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemlern itibariyla ana firiin/hizmet

. kategorilerini de icerecek sekllde Ihraggl faallyetlerl hakkmda hllgl

Genel Bakls

Sirket “Suwen” markast ile esas olarak Tiirkiye kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap (KIEP)
sektdriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’'in sirli da olsa Tiirkiye erkek i¢ giyim sektdrinde de
faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket, farkli kategorilerde i¢ giyim, ev-giyim ve plaj giyim {iriinler] ile
birlikte corap ve aksesuarlarin tasarimim gergeklestirip geligtirmekte  ve yurtici tiretim firmalan ile
isbirligi igerisinde kendi markali tirtinlerinin tiretiniini yaptirarak, biiyiiyen magaza agi ve e-tlcaret '
kanal varlif ile Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yapmaktadur. Sirket’in faaliyet gosterdigi ic
giyim sektoril rekabet yogun bir sektérdlir bu nedenle tilketim -ve harcama egilimleri ve makro
ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Sirket’in firiinlerinin tasarimlarnin tiimit kendisine aittir,

Slrket sezonsal ve dort mevsim ayrimi ile kendi olustmdugu kreasyonlarin perakende- satlsmda
miigteri memnuniyetini odagina almaktadir. Bu stratejisi ile miigterileri ve onlarn ihtiyaglarim
tammay1 hedeflemekte ve boylelikle miigterilerine onlarm kalite beklentilerini kargilayan ve hayat
tarzlal ma uygun kaliteli firiinler sunmaktadir.

'$1rket in ana odak noktas) i¢ giyim kategorlsl olup i¢ glyim kategonsmdeh en gliglit grubu sutyen',‘

grubu olusturmaktadir. Sirket, i¢ giyim kategonsme ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategonlermde
de hazl1 bir bliylime gostermisgtir. ]

Sirket, urunlennm satigim {i¢ ana satis kanali Gizerinden yuritmektedir. Sirket’in ana satls kanall _
perakende magazaciligr olup, yurt iginde fiziken ulasacagi migteri sayisini arttirmaya destek olmak
adina franchise ortaklan (bayiler) tarafindan isletilen Suwen magdzalar az sayida olsa da meveuttur,

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla Tiirkiye sinilari igerisinde toplam 138 magazasi bulunmakta;

bunlarin 8 tanesi bayiler tarafindan isletilmektedir. Sirket perakende ve franchise magazalarmm
bulunmadif1 bdlgelerde marka bilinirligini artirmak amacnyla, toptan satis kanali uzermden '
tiriinlerinin satigi gergeklestirmektedir. Son olarak urlinlerin: satigini ' www.suwen. com.ir web
adresindeki kendi e-ticaret platformu tizerinden ve {igiincii taraf e-ticatet satig platfomﬂarmdan
gergeklestirmektedir. 2021 yihinda, Sirket'in kendi iglettigi perakende magazalarma gelen musterl o
say1s1 yaklagik 7,6 milyona ulagmistir (2020°de 3,8 milyon, 2019°da 4,8 milyon). Sirket magaza sayisi
ve satig alanini hizla biiytitme performans: gostererek gelisimini siirdiirmektedir.

Net Satis Gelisimi

Biiyiime odakl: $1rket in net satislari son 4 yilda %70,3 y1111k ortalama bilesik bily{ime oram ile artag

gostererek 8,4 katina ¢ikmius ve 2021 yllmda 359,9 milyon TL ye ulagmustir.

TSHSTIL 84 i B
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Kaynak Sirket Kurmn.’af Vergrsr beyannames: (2017 ) ve TFRS mah mbloim (2018 201 9 2020 ve 202])
"Magaza Saylsu ve Sat|§ Alam Gellslml _ ‘ '

Slrket gegtlglmlz yillar da magaza sayisini-ve' ‘foplam sat1$ alanlm hizla buyutme performansl

_ ngtermlstnr Sirket’in y1l sonu yurtici magaza sayis1 son 4 yilda %28 9 yillik ortalama bilesik buyume
orani ile artig gostererek 2, 8 katina ¢ikmug ve 2021 y11 sonunda 138 e ulasmlsur ve Suwen, ig gxylm‘ -
magaza zincirleri arasihda sektdrdeki en biiyiik 5 matka u;mde magaza sayis1 artl:,;lna gore-en izl ©

. buyuyen matka olmus ve rnagaza sayist baklmmdan 2. sIr ada yerml almlstu (Kaynak Delom‘e Sekto; '
Raporw) S

'31.12.2021 itibartyla Sirket’in timi} yurtlgmde olmak Lizere toplam 138 magazam olup bu"“
~magazalarin 130 tanesi Sirket tarafindan 8 tanesi lse ﬁ‘anchlse (bayl) tarafindan 1$letllmekted1r -

Magaza sayis1

2017 . 2018 ‘

Kaynak: Sirket i¢ Yonetim Raporu
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Slrket in yII sonu sa‘us alam nietrekaré bazinda son 4 yﬂda %43, 1 y1Il1k ortalama b11e§1k buyume '
: oram ile artlg; gbstererek 4,2 katina Qlkmls ve 2021 yII sonunda toplam 15 165 metr ekareye ulagmlst:u o

";gerc;eklestlrmemls ayni zamanda magaza basma dﬁsen satls alam _me'_'_, ekaresnu artuarak daha gok
sayida ve gesitte firiin sef glleme imkanina sahip olmus, ayn, zamanda'-da daha genis satig. alanlar 1y1a”_
miigteri deneylmlm 1ylle$t1rme konusunda geh$me kaydetmlstu : ;

Sitket’in y1l sonu ortalama magaza satls alam metrekaresn son 4, yllda %11,0 yillik ortalama blle$lk
biiyilime orani ile artis gbstel erek 2021 yll soni 1t1bar1yla 110 metrekareye ulasmxstlr

.
&

Magaza basl satug alam (m2) Y

it o= - -+ T
EaaaXEE T |
2o &N
el o s SR .

e

s LT o T A LA e T

TEHSTIL sAMA ,...
~ Tothsu Mair, Géksy Cad, ? dakai ‘IC::H*’."'ST&NBUL
Alemndad Vers] 2 di.i: "-' 0499555 '
Morsls Ne: 033004i96% _

!.



BT

Kaynak S:rket Ie Yénetim Rapom

'J Urunler )

$1rket in ana firiin kategonleu 19 glylrn, ev glylm plaj glyun ve g:oraptlr $1rket in ana musterl
- Kitlesini kadinlar olu§m1 niakta olup, az da olsa erkek i i glyun €v giyim ve gorap satlslarl meveuttir; -
_Izalmame dénemleri 1t1bar1yla erkek - urunleunm satnslan toplam sat1§m %2,7’sini, -%3,1%ini’ vef .
%2,8%ini olusturmugur Alt fasimda § yer alan kategou larilimlar inda erkek ulunlerl 1lg111 kategorllerde'_."
' sunulmustur SIrket in faahyet konusu'urun kategonlen aItmda fer alan aiia urunler su eklldedlr ;.

o (PG T Torap
_ ) Pijan;a taklml-" - "Kqutl_u_(;:;)rap 1
- 'K'iilc;t T _' Gecelik :SOket q:orap S E
NPT ‘Set_baﬁlik T T Fatik / Suba % g:orap E
Korse o Sort takim Tayt

n ve 2 6 nulyon adet ﬁrun satx;a;
ven grubunda Sirket, bahse konu .

| - mtlyon tiri.m sat1$1 gergekleshrmn t
' ov1d—19 pandem151 sebeblyle magaza rda azalan znyaret(;x say1 na iTke 4
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: Son uc; yllllk per, formans gellslmme baklldlgmda $1rket guc;lu oldugu ic glyxm kategonsme ek olarak _

eV giyim ve plaj glylm kategorlsmde de Tuzlt bir buyume gostermistir. 31.12. 2019 31. 12. 2020: ve-,
o 31 12.2021 1t1ba11yla sona eren mali yLIIarda $1rket sua31y1a yaklaslk net 0,5 milyon, 0, 6 mllyon ve
: '1 2 mllyon adet ev giyim Jriini satlsl gclgeklestlrmlsnr Ev. giyim :iiriinleri ilgili mall donemlerde"’

: toplam hasﬂatm 31r351y1a ' 9%38,9° unu, %39,1Mn1 ve %407 sini olusturmugtur, 31. 12. 2019‘,'
31.12.2020 ve 31.12.2021 itibar 1yla sona erer mali- yillarda plaj giyim satlslarl 51r331y1a yaklasik 247 -
bin, 270 bin ve 415 bin adet olarak geweklesmlstlr Plaj giyim iirinleri 11g111 mali donemlerde toplam
llasﬂatln sua31yla 210,51 ].IlI %9,1’ini ve %9, 4 tinfi olusturmustur : :

$1rket agirlikl olarak faallyet gosterdigi kadin ig giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap (KIEP)
sektoriinde goreceli olarak en giiglii oldugu i glylm kategorlsmde hizl: bitylimesini stirdtirtirken
2019-2021 yillan arasmda ev giyim ve plaj glylm kategorllermde dé SlI‘aSl}’la %81,2 ve %67 7-'
'oranlannda yilhk ortalama buyume gelgeklcstlrerek bu] _ategorllerdekl pazar -konumuny
giiclendirmis ve gelir kaynaklanm gegltlendlrrmsnr Asagldalu tablo 1lg1]1 yil igerisinde urun
gruplarmm t0plam net sat1§la1 1gerlsmdek1 oramm gbstermektedlr ' -

201 'f'_: L_'_' _"_'_"
4631 .

NetSansar | 2019 '__
leGiyim T
| Ev Giyim
Plaj Giyim
> Cofap _
& Aksesuar
Dlger (*)
"'*][‘oplam N

(%) Temelde po,s‘er mtm*arr kw go ge!n Jeri i, akt;f g:y:m ve ko metfk':umn!ei mdén ]:?h:,smakladfr
Kaynak .S':.' ker ¢ Yonetim Raporu

L ic Glylm

$11ket Ie Glylm katégorisinde 404 farkh tirun ve 2 000’111 uzermcle stok bmm urunluk (SKU) urun': :
gamina sahiptir. ¢ giyim. kategousmm Sirket’in net satlslau 19erlslndek1 pay1 2019, 2020 ve 2021 -
yillar1 igin s1ra31yla %47,6 %48.5 ve %46 3 olarak: gergeklesmlgtn' g

Ig: Giyim kategorisinde en yuksek satls futarina sahlp liriin * gruplau sutyen ve kulottur 2021 sonuf'-"'
1t1bar1 ile toplam ic g1y1m sat1$larmm %92 7’sml sutyen ve kulot sat1§lar1 olusturmaktadlr

| 31 Arah!g’ta Soma ereri yllhk donem —

K@nak S.'rket fq: Yonetim Raporu
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2 Ev Glylm

S' 'ket Ev Glylm kategorlsmde 308 farkli iiriin ve yakla$1k 1 400 stok bu‘lm urunluk (SKU) uri,tn_
- g nima sahlptlr ‘Ev Glylm kategorlsmm Su‘ket’m het satlslarl 19erlsmdek1 pay1 2019, 2020 ve 2021 :
y1lla11 1g:1n 31ra31y1a %38 9, %39 1 %40 7 olarak gerq;eklesmlstlr -

Ev Giyim kategon isinde igerisinde en yiiksek satig tutaring sah.lp ve son 2 yilda en ezl buyume;-r-
' kaydeden firtin grubu p1_|ama takimudir. Pijama takim satlslarmm ev giyim kategorisi 1t;er151ndek1
payl 2021 ylllnda %66 7 olarak ger@eklesmlstlr B -

P Jama 'Taklml
Gecelik
Sabahhik
Babydol Set
Dlger o
Toplami e
agmak .S'n kel Ig Yoneum Raporu

3 Pla 1] Glylm

$1rket Plaj Giyim kategorlsmde 194 farkh iirtin ve yak1a$1k ?00 adet stok bmm urunluk (SKU) tiriin '5=j
gammna sahlptlr Plaj Giyim kategorisinin Sirket’in net sat1§lar1 19erlsmdek1 pay1 2019, 2020 ve 2021 B
ylllan igit swrastyla %10,5, %9,1 ve %9,4 olarak gergekleslmsm '

Plaj Giyim kategorlsmde hakim {riin grubu bikini, mayo ve pareodur. Bikini, mayo ve pareo |
satlg;larmm toplam plaj g1y1m kategons; iger 1smdek1 pay1 2021 yllmda %98 7 olarak gerqeklegmlstlr

3 esel-p’ay % . L

: Blklm '
Mayo 40,67
Pateo 18; 2 -
Plaj . Aksesuar 131"
Toplam____ e 10004 1000 ... 100,0-

Kaynak.n .5'1.' ket Ic Yénetim }{’.qr,cmu| ]
4. Corap

2 _ _% $1rket Corap kategorisinde 176 farkly firiin ve yaklagik 350 adet stok birim urunluk (SKU) firiin

gamina sahiptir. Corap kategorisinin Sirket’in net satiglari 19ensmclek1 pay1 2019, 2020 ve 2021 ylllarl
igin srastyla %2,7, %3,0 %3.4 olarak gergeklesmlstlr =

Corap kategonsmde en yuksek sat1s tutarma sahip ﬁrim grubu kulotlu goraptlr $1rket ozelllkle sok g
e patik g;orap alaninda soh yillarda ortalama tizeri buyume gostermlstlr ve kiilotlu gorabm top'
! gorap satlslarl 1q:erlsmdek1 pay1 2019 yllmda %39 3 Jken 2021 yilinda %30,9%a genlemlstlr

E N o
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o 5 Aksesuar

S i pt AkSCSUEll kategorlsmde 16 farkh umn ve yaklaslk 30 stok bmm urunluk (SKU) umn gamma o
- sahlptlr Aksesuar kategorlsmm Slrket in net satlslarI 1<;ensmdek1 payl 201 9 2020 ve 2021 ylllarmda_
: gok buyuk deglslkhkler goste1‘mem1$ ve %0, 2 sev1yesmde seyr etmlstlr ' -

'Satls Kanallan
S'Irket urunlerml {i¢ ana sat1$ kanalt vas.ltaSIyIa -piya‘saya sunmaktadlf-

i Suwen maﬁazalan Sn ket tarafindan 1§letllen Suwen magazalarl

il. E-tlcaret www.suwen.com.tr adh mtemet srresn uzermden uguncu taraf e-ncaret platformlarl
(Trendyol Amazon ve Hepsnbul ada) ' - : '

i1 Toptan Yurti¢inde Suwen magazalal 11n bulunmadlgl bolgelerdekl butlk magazalar ile Irak ‘
Azerbaycan, Kibris, Israll ve Flllstm’dekl sat1g | noktalan - : R

iv. Bayi: Sirket’in, 31 Arahk 2021 1t1bar1yla yurtlc,:mdekl 8 bay1 magazaya (1$bu 1zahname tar1h1 o
1t1bar1yla 7 magaza) yaptl i satlslar ' o

V. Korner Cok katlr magazalar (Komer) araclhglyla Slrket varhgml gemsletme 1mkam sunan, S&tlﬁ-;," _
noktalan ' o : i

Asagldakl tablo ilgili y1l 1 19111 hér bir: satls kanalmm net. sat1§1ar1m ve toplam net sahslar u;erlsmdekl'.':
.payun gdstermektedlr : S R _ .

Perakende

" | E-Ticaret -
Korner
'Net Satglar . = 5
ngmak Sir ker 1¢ Yonetim Rapo; 2

% 3479873] _1.0%]
17268 0.0%][

Yukarndakx tablodan da gomlebﬂecegl ﬁzere perakende ve e—tlcaret alamnda buyumeye yonehk atllan >
adimlar rieticesinde Sirket satlslarmm son tuketlcnye yapllma orani y11dan ylla amg; gostennektedlr s
2019 yilinda toplam satisin %96,3i dogruclan soit ti.lketlclye yaplhrken b rakam 2021 yllmda'= -
%98 0’e ‘ulagmigtir, Bu gelisim, Sirket’in perakende magazacnllk ve e-tlcaret odakh buyﬁme_'--.
-stratejisinin’ isledigini gostermekitedir. : : :

' Slrket in e-ticaret yatlrlmlaum tamamlamam ve 2020 y111nda pandemi nedemyle deglsen tuketlcl_‘ ’
: ahskanhklarmm ctk151yle e-ti¢aret satlslarl 2019 yilinda 2,9 mllyon TJL sev1yesmdeyken 2yilda158:
b A I-\'kat artarak 2021 yilinda 45,5 mllyon TL’ye ula$m1§t1r E—tlcaretm toplam satlslar 19erls1ndek1 pagi;-
2N _2020 yllmda Pandemi kisitlamalary sebeblyle %13,6’ya yukse ' :
X :ise hem pandemmm devam eden etk131 ve tiiketici allskanhklan
2 ' ticaret 6zelindeki reklam yatmmlari 11e ‘hasilat yukseln$1 devarii &
: olarak gergeklesnustlr -y
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normallesme lle Slrket magaza aglhslauna hiz kesmeden devam ederek 27 yeni magaza ag:mls ve

e M

- % | u F 133

Kaynak Sfrket" I Yénerrm Rapos it

Ilg111 dénemde yem magaza agihig sayisina (92) oranla ger@eklegen magaza kapams (4) saylsmm_
du§uklugu Sirket’in magaza se¢im stirecindeki yetkmhgmm bir. gostergemdu Gerek yeni magaza
agiliglarinda, gerek. magazalau m yer degn;tlrme yonteriii ile véya meveut lokasyonlarda metrekare
bitytitme operasyonlarmda detayl1 bir is akist- hazu'lamms olup stireq:ler ig akist standartlarma gbre. .
yiirtitiilmektedir. ;

e Yeni ‘Magaza Ag:lhs kararlarmda adunlar asagldakl sure(; kapsammda taklp edllmekte ve. |
yatitim Karari verllmektedlr S : d

1. On Anahz Surec; (NlLﬁlS sehir, raklpler klsl ba§1 geln‘ vb )

- 2, Ara;ttrma / Sozle;me Mutabakat Surec; (Lokasyon segnml, pazarlik, anla;;ma)
3. Tahmin ve th:b:hte (Gelir tahmun yatlrlm geri dbnus tahmlm karhhk tahm1m)
4. Onay / Red: (Ya‘urlm karaunm kesmlesmeso L :

Sirket herhiangi bir yerde yeni magaza acatken tOplam yatmmm aglhstan itibaren 9 12 ay 19erlsmde

amorti edilmesini hedeﬂemektedn Slrket’m son 4.yilda agtigt magazalar oftalama olarak, yaklaslk '
11 ayda’ yapllan yatirimi dondurmustur Amortizasyon- hesaplamasmda, magaza ac;111§ tarlhmden'
itibaren magaza karhliginm, yapilan toplam yatlnm tutaninr agtign noktadaki gecen toplam- siire '

kullamlmaktadlr Ortalama amorti - stiresi i¢in, ~amorti edllmls 111agazala1m baSIt ortalamasr_'
‘ ’kullamhnaktadlr -

| Onemll Performans Knterlen (KPI’s)

Slrket'm satls ekibi perakende magazalarm perfonnansml degerlendlrmek 1g:m asagldakl temel";-f_,
performans krlterlerml kullanmaktadlr : : SR

- 01- DonUsum Olanl (DO) - (Conversxon rate) .
'02 - Fatura Bag1 Adet (FBA)

03— Fatura Bag1 Tutar (EBT)

'04 Satig Adet BuyumeSI |

_05 Bire-Bir-Biiyilime Perfmman31 (kae for—hke)

Sn’ketm 6nemll Performans Kriterleri (KPI) Gellslmlerl _ - 7 J’ﬁ :"“"w\.\

R . g’ g s - g
Tak1p eden bSlimde venlen performans krlterlerl sadece magaza perfor '_ankml 6sgetme1€ [sF s
sunulmus olup dlger kanal sanglarm (e-tlcaret toptan vb. ) 1<;ermemekted1r 0 fi’:ggmm
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_ylldan yila biiyiimesi en zor. ¢lan perf01mans gostergelermm'?b

___n_-q:esldmm ve sunulan hl"

kahtesnnn artma51 ve etkin stok ybnetlml 1le mugenleﬂﬁ m:aéazalarda a1ad1g1 tiriinleri bulablhyor i

olma51 g1b1 pozitif gellsmeleun de bu deglslme katkl sagladl g1 du.sunulmektedlr

Dﬁnﬁgﬁm' oram -

| Kaynalk Sivket Iy Yoneiim Raporu " . i
02-Fatura Basl Adet: =~ | - ' o " _ | ' i
Bu gdsterge fatura bagina gergeklegen {irlin satis adedl bIIngll’ll 1fade etmektedir. Fatura basl adedm L

ylldan yila buyumem hem milsterilere | sumilan {ir '_ 'c;_eslthhglmn satlslara olurmilu yansumasin hem- o
de geligen hizmet kalltem ile ek firiin sunma kablhyetmm artigiin gostermektedlr YaplSI itibari 11

m;la gelmektedu' Sirket'in fatura‘: ,
bagi adet oftalamas: son 2 yllda %1,6 yllllk ortalama blle$lk buyume orant’ile artig gbstererek 3 14\'_-

seviyesine glkmlstlr

F aturé _bag 'adet_




'03 Fatura Bagn Tutar:

| .Toplam sat1§ tutarmm kesﬂen toplaim fatura adedme bélunmem ile elde edilen b1r perforinans olc;um '

metr1g1d1r Fatura bagi titar; fatura ba.;;ma satilan urun adedmdekl arﬂs, daha pahah firiin gruplarmm

(ev giyim gibi) toplam satiglardaki payinin artmasi ve tiriinlere yaptlan enflasyon kaynakli zamlar
‘_sebeblyle ylldan ylla buyuyelek 2021 ylllnda 241 1 TL’ye ulagmlgtn

F atura basl tutar

“ Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

i}4-Satl§ Adet Bﬁyiimesi'

Orgamk ve basaulr buyumemn en 6nemli gostergelermden bm olan sat1§ miktarindaki buyume' '
Sirketin  &nemli petformans  giktilarindan birini. 01u§;turmakt&d1r Sirket’in  kendi 1§1ett1g1 -
magazalarmdakl satis adedi son 2 yilda %39,4 yillik. ortalama blleslk biytime ofan ile artig gostemus o
ve 2021 yilinda 4,00 milyon adede ulagmigtir. Son 2 yllda Sirket’in tiirm satig kanallarindaki toplam L
© satig adech ise %47,4 yillik ortalama bﬂyume oram ile 2021 yllmda 4,94 milyon adét olarak
gerqeklesmlstlr -

sans'mikmrlan'(i;ﬁlyon adet) *
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perfonnans krlterlenm gostermektedlr

Magaza sayis1 63 - 88

Hastlat bilylimesi % 96% | -'(é's%) T T048% .
Fatwraadediartig % | 55% (23 6%) T '53"9%
Sepet hacmi buyimesi % .. 2.5% 131% 1 33 1%

$1rket Covid-19 pandem131 etkismm gozlemlenm_edlgl 2019 y' l ' 'blreblr magazalarmda (hke fqr-' :

kalmasmdan ve urun zamlarmdan kay !
ahgverlg; eglhml yuksek olan musterll

88 magazasmda bir Oncekl ylla gore %104 3 oramnda hasﬂat bﬁj}ﬁ ___:éSI gef@éklegtmmgtnr

B. E-ticaret B '
Sirket, gerek kendi web sitesi WWW, suwen ,CONL1T, gerek guqlu e-tlcaret platformlan olan Trendyol
Amazon ve Hepsiburada ilzerinden yaptlgl e—tlcaret satlslaunda -'son dt&nemde énemh bir 1vme_

yakalam1$t1r

: uket in e-ticaret kanali {izerinden yaptig satiglar pandem -‘glsen tuketlcl aliskanhklari Ve_._ ‘
N Sirket’in e-ticaret kanah Gzehnde yaptigi yatlrimlar 1le b1r11kte cidd _bﬁyﬂme kaydederek 2021 yllmda'
45 ,5 milyon TL’ye ulagmstir,

= Slrket in e-ticaret satiglarimin toplarn satiglar igerisindeki payl 2019 " I‘2,_020 ve 2021 yil IIarmda suasw
: _,%2 5 %13 6. ve %12 7 olara.k gergekle‘ mlstlr' 31:‘Ara11k 2 2 1itiba in- ic

) Ay G S
© TEHETIL SANAYT RAZARLA
Tatisu ah, Géls % LU
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C T0ptan Satt,s‘

Itu‘izetlmye daha q:ok dlrekf ulasma stratejlsl vé perakendem odag_ ebebl_yié : 01'9 yllmda %3 'f’ olan |
sat1§ pay1 1lk olarak 2020 yllmda %256’ ya ve 2021 yllmda da %2 O ye geulemlstlr

Pazarlama ve Iletlslm

Sirket, KIEP pazarlarmdakl son tuketlclye ulagmak "hem de_ marka b111n1r11g1ne yatrim yapmak -
‘amaciyla duzenll pazarlama ve iletisim faahyetlerl yurutmektedu Sirket'in 5 k1$1 ile faal1yet gﬁsteren '
pazarlama departmam tim ana irlin kategoriléri igin dirtin y tinn ve 1let1§1m faahyetlenm
magazalarin gérsel duzenlemelerml ve farkls mecralarda marka lletl$lml :ve planlamalarify-. .
Iyurutmektechr Bu kapsamda sosyal medya mecralarmda Instag ve Facebook gibi. platfonnlar"-'-
{izerinden varhk gostenlmekte olup igbu izahname tar1h1 1t1bar1yla Slrket’m Instagram takipgi saylsl :
yaklaslk 174 bin adete ulasmlstlr ]

Sirket, iriin yonetirhi faaliyetleri kapsammda faahyet gostelchgl JUrdin kategonlen i¢in urun"-__;_
portf“oylenmn olusml ulmasifu, Suwen inarkdsinin re ' kaﬁegorlde konumu, fiyatlama
stratejlsl sat1g kanali stratejlsl 1let1§1m StlateJISl g1b1 hususlarm_ _ ehrlemnesuu saglamaktadu

snralanablhr Ozellikle e-tlcaret kanalmda gorulen hlzh buyume 1'le' dultal reklam mécralafmdakl
faallyetler de hiz kazammstlr ;

Sadakat / Musten Ih.slulerl Yonetlml
Slrket sadakat ve CRM programIarml 2020 ythinda baslatlmg;tlr ,
Sadakat programi 31 Arallk 2021 Ithariyla yaklaslk 250 bm kayltll musterlye yukselmlsur

Slrket in sadakat platformu musterx demograﬁ31 hakkmda Slrke"ﬂe -.-qzokldege '; b_ﬂ_gller vermektedlr _-"‘

CRM programi, ayni zamanda Slrket'm én degerli musterllenm odullendlrlrken daha pahali umnlerln:lf.
satismmn - hedeflendigi V€' capraz _sati§ hedeﬂendlgl kampanyalan hayata geq:u‘mek 19111_-
kullam]maktad]r Bu kampanyalarm ornekleri arasmda $unlar sayﬂablhr o : =

¢ Kendilerini magazalarl zZiyaret etimeye tesvik etmek amamyla uyelere gonderllen e-postalar _

J Sezonda fatura ba.gn tutan artt:[rmak i¢in duzenlenen kampanyalar

. -Satts yogunlugunu ; arttlrmak igin. duzenlenen kampany

o Fanira basl adedi ve donusum Granint arttlrmak _15:111 duzenle én kaff‘lpanyalar |

Capraz satis ve ust safig kampanyalarl

% "“' |
2 % ¥EusTiL gl ANNPAZ AR
tsu fh, GBRel ot N1 Drmren
|
;



. Sa‘dakat ve aktiVasyon'kampanyalarl

. Intemet uzermden yapllan alrsven§1 tesvik etmek igin 'tanitict nitelikte teklifler

' -Suket in mustenlenyle 11151(151 Suwen markasimin alglsa ve- Sifket'in bagansx bakmundan gok-_
‘onemlidir. Slrket miigteri memnumyetlm saglayabllmek igin buyuk ¢aba Saif etmektedir ve mtisten _
sikayetlerini dtizenli olarak takip etmektedir. Sirket miisterilerin-.geri bildirimlerini magazalar, gagrl‘
merkezi, sosyal medya, internet sitesi (websitesi ve e-ticaret platformlau) ve e-postalar aracnllglyla .
toplamaktadlr

Tedarikeiler ve Uretim
Sirket ﬁrt‘m'tedari giniti¢ farkh yéntemle yapmaktadir,
A. Fason iiretim E ,_

Sirket’in, firiinlere iligkin tiim hamimadde alimlanm kendisinin yapt1g1 tiretimdeki ‘ti¢ temel surece-
111§km islemleri yapacak fason atdlyelérine bu hammaddeleri gonderdigi ve utu paket islemi sonra51 .
nihai urunlen merkez deposuna aldig1 tedank seklrdn

Ur unlerm tiretiminde {i¢ temel sfireg vardir.
L Kesim
_Kuma§, dantel gibi ana malzemelel in her bir bedene gore | ke31Ime31 1$Iemld1r Sirket, kesim 1§lemme3

iligkin gerekh ‘makine vé teghizatt bulundurmamakta ve bu islen 19111 dort farkli fason atolyem
kullanmaktadr. P

ii.  Dikim

Kesim islemi tamamlanmls kumag ve dantel gibi ara mallarm (kap, agraf, diigme, balen vb )-"_
aksesuarlar ile birlestirilmesi islemidir. Slrket dlklm 1$1em1er1 19111 11 farkl fason dikim’ atlyesi 1]e,:
caligmaktadur. '

iwi.  Utii Paket

Dikim islemi sonrasi nihai haline gelen iiriiniin, miisteriye sunulacak sekle gelmesi i¢in yapilan; ~ -
lirtinlerin iitillenmesi ve paketlenmesi 1slem1d1r Sirkét, bu 1$lem icin iki farkl fason atolyem 1le )
:;ahsmaktadlr _ -

Fasonculardan, yapllan islemlere iligkin fason is¢ilik faturas: almméktadlr'

Sirket, Eyliil 2021 dOnemmden itibaren tedarik konusunda stratejisini degistirmis ve tiim urun' .
tedarigini, fason ig¢ilik hizmeti almak yerine, ticari abm olarak gerceklestirmeyi hedeﬂemlstlr‘- -~
~Bununla baglantili olarak Sirket, 31.10.2021 tarihli 2021/48 no lu Ybnetlm Kurulu karan 1le kendr-_‘

‘oxblinyesinde yer alan dikim atélyesini de kapatmlstlr .

¥ urtlgt ticari ahm AN
AN

Slrket ﬂretlm surecmdekl Ti¢ temel islemi de kendi bunyesmde yapabllecek uretlcller 1le <=
ga11$maktad1r ‘Bu alimlar, temelde tiretimde’ kullamlacak tfim hay 1 K
alimp iireticiye sa’ulmasn ve kar§111gmda bltml.‘;‘, {iriin olz'ak aly

AZARLAMAAS.
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Luunlerde cllrekt ticari allm (hammadde ve lretime 111$km tum slirecin- teclarlkqn tarafmdan
ger@eklestmlmesx) seklmde de ger@eklesmektedlr Fason tretim ile arasindaki temel fark: fason '
iitetimde hammadde fason atblyelerine gondérilmekte ve yalmzca fason 1$<;111k hlzmetl :
ahnmaktayken ticari alimda hammadde Sirl ket tarafindan tedarik edllmekte Urtind uretecek ﬁrmaya -
satlhnakta ve karsiliginda utetlclden ticari mamitl-alini yapllmaktadu -

B. Itlmlat

Sirket, teknik &zellikleri ve kalitesi agisindan Tiirkiye’de tireticisi-olmayan i¢ giyim {irlinlerinden
- birkag modeli ve Kasnn 2019°da sat1§1na ba$lad1g1 yem corap koleksiyonunu Cin’den 1thal
etmektedlr ‘ '

KoIekSIyonIarm belirlenmesi ve firetim acletlermm netlegmiesi ile firetim planlama ekibi, her bir iirtin
i¢in firiin regetesi olugturur, hammadde satin alma mlktallanm gikartir ve satin alma ekibine Iletll'

Tasarim ve Geligtirme

Tasarim ekibi var olan {irtinlerin guncellenmem ve yeni {ir riin gelisimi tizerinde ¢alisan 16 tasarlm ve
h modelhane personelinden olusmaktadu Tasarim ekibi koleksiyonlar i¢ini esasen (i) makro ve mikro
trendlerin, yeni trend uyarlart ile birlikte, derinlemesine. analizj (ii) Urin tasarum. performans_ _
incelemeleri, (jii) rakiplerinkiler de dzhil, moda endustnsmdekl yeni sezon {iréinlerinin incelenmesi,
(iv) miinferit kumas ve siislemelerin mcelemem ve (V) tasarmn onay ile istenen tiriin yelpazesme N
L ulasabllmek xc;:m sezonluk {irt Ui dlzaynmdan olusan, bir takv1m il gergevesmde ad1m adlm 1]erlenen.-'
i bir tasarim sitrecini benimseyerek nihai karar siirecini tamamlamaktadlr '

$\Sirket'in ana is modeli kendl gelistirdigi firlinlerin figiincii k1$1 tedarlk(;llerle 51par1$ bazli olarak Slrk" fe
r&s adlna iirettirilmesi ve Snket tarafindan satis kanallari tizerinden satiga sunulmast uzermechr Sirket -
\3 2 g bu is modelinde iu'unlermm tasarimi ve aragtirma. gehstlrme gallsmalarml kend1 bunyesm&c
7 £ ger@eklegtlrmektedlr Kendl biinyesinde tasanim ve arastirma gehstmne (At- Ge) eklbme sahip "3
@  olmanin verdigi cevik tasartm ve iiretim kabiliyeti neticesinde farkll 1ht1yaglara hltap eden 1$Ievs ic.”
giyim, ev giyim ve plaj giyim koleks1y0nla11 gehstlrebllmektedlr

Tasal 1m ve {iretim siireci, fikrin olusmasmdan liretime glden yolcla bes adlmdan olu$maktad1r

Trendlerin Qngdrulmem ve iirlin grubunun planlanma51
Tasarim ve ¢izimlérin yapilmast |

Tedarik ve numune iiretimi

Tasarimlarm incelenmesi

Secim

Tedarik Zinciri vé Lojistik

Sirket'in hélthazirda bir Uretim tesisi bulumnamaktadlr Diisiik montanli ~ dikim 1§Iemler1m
- gergeklestirmek icin biinyesinde bulunan dikim atdlyesini de 31 Ekim 2021 tarthli y6netim kurulu
karart ile kapatmigtir. Ttim iiriinler esas olarak yurt igindeki ve yurt disindaki iireticilerden tedarlk B
edllmektedlr Sirket, tedaukc;llen ile uzun ylllara dayali'bir ig birligi icerisinde gahsmaktachr o




Tedarik ekibi tiim Suket tirtinlerinin ithalatiii, uluslararast nakliyesini, depolanmasini ve dagitimim

~ organize etmektedir. Nakliye ve dagltlm faaltyetlerinin tamamu iictined Kigi yuklemcﬂer tarafindan
gelgeklestullmektedxr Nakliye siiresi yerel piyasa kosullalmda genellikie-bir ile ti¢ giin arasinda
degl$mekted1r ‘Ana lojistik merkezinde tiim magazalara ve é-ticaret miigterilerine yapllacak olan
sevkiyatlat GKN Kargo’ya ait aralar ile gergeklestmlmektedlr

s Suket'm yurt igindeki titm magazalara yapilacak sevklyatlan idare eden ana lojistik merkezl
Umraniye, Istanbul, Tiirkiye'de yer almakta olup, Sirket’in kendi ekibi tarafindan yonetilmektedir,
Ayn zamanda yine ana lojistik merkezinde Sirket'in www.suwen.com.tr ve Trendyol iizerinden
gereeklestirdigi satiglan i¢in de bir ellegleme merkezi bulunmaktadir.

Depo ve Stok Yonetimi

- Sirket’in lojistik operasyonlart, merkez ofisinin altinda kiraladizy yaklagik 2.200 metrekarelik

~deposundan yénetilmektedir. Sirket’in tiim stoklart bu merkez depoda ve magazalarda yer almaktadur.

. Her giiniin sonunda, magaza ve e-ticatet satiglan sistemde toplanmakta ve her bir satig noktasi igin
yeni bir tedarik siparisi tiretmek igin bir ficiinct taraf optimizasyon yazilimi sistemi kullamlmaktadir.
Iigili sistem ile ftriinlerin; kargo maliyetleri de dikkate alinarak dogru satig noktalarima dogru
adetlerde sevkedilmesinde optimizasyon hedeflenmektedir. Sistemin ¢ikarttigs sonuglar, her sabah
operasyon ekibi tarafindan incelenmekte ve onaylanmas ile birlikte depoya iirlin hazirlama emr1

* iletilmektedir. Sirket, bahsi gecen optnmzasyon projeésini Hazxran 2020’de hayata gec;1nn1$t1r

Sirket’in yeterli merkez depo stokunu bulundurmasinin - kontrolii, Slrket’m meveut y32111m"
altyapisinda gelistirilen talep tahmin sistemi ile yapilmaktadir. Ilglh sistem, belirli parametreler ile -
yaptig: talep tahmini kalan stoklara gére kontrol etmekte ve yeniden tiretimi yapilmasi’ gereken
tirGinleri beden kirliminda haftalik olarak raporlamaktadir. Sirket, bu sistemi Kasim 2019°da kurmus
ve bu tarihten itibaren tiim yeniden iiretim miktarlarini bu sisteme dayanarak belirlemektedir.

Cabsanlar ve Insan Kaynaklarr

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirketin 684 caligam bulunnlak'tadlr (31.12.2019 itibartyla 498,
31.12.2020 itibartyla 573). 31.12.2021- itibariyla Sirket’in kadin ¢alisan sayis1 615 olup, toplam
calisanlarm yaklasik %90t olustlllmaktadu “Women for Women” yaklagim gergevesinde hareket
eden Sirket’in tasarim birimi ve magaza ¢alisanlarinm tamami kadinlardan olugmaktadr. Rekabetci
bir sektdr igerisinde faaliyet gosteren Sirket'in en Onemll basan faktorlerinden bir tanesi yiksek
nitelikli ¢alisaniandir.

1

- Bilgi Teknolojileri Altyapis

Sirket, bilgi teknolojileri konusunda ii¢ ana hedef gerg:evesmde hareket etmektedlr (i) Sistem, ag ve
‘bilgi gitvenligi konulannda sifir risk yaklagumi ile hareket etmek, (i1) is uygulamalarinda teknolojiden
= ami dlgiide faydalanarak verimliligi en iist seviyeye tagiyabilmek, ve (iii) tiim i3 siireglerinde dij Ital

b\ dontigtimi gergeklestirebilmek.

Sirket, sistem ve ag giivenligi anlaminda altyap: yattrimlarini tamamlamistir. Sirket, dijital doniistind
faaliyetleri ¢ercevesinde birgok uygulamayi operasyonlarina entegre etmistir.

Sirket is uygulamalar1 konusunda bir¢ok dnemli i ortag ile birlikte calismaktadir. Sirket'in kurums ,
kaynak planlamasi (ERP) sistemi Neblm V3’tiir. Aym zamanda tiim Slr et i¢i operasyonlar Microsofi\;

A1 Gmragiye/ASTANBUL
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A ltbigl uygulamalan ERP 51stemm1n sundugu aragla

an ':kullanmaktacllr Insan kaynaklarl__'
-uygulamalarl 19m Kolay K-ve Sorwe plogramlan kullamlma I i

-'Fmansal Yﬁnetlm ve Rlsk Yonetlmi

_ Slrket’e 2017 yihinda Taxim Capital’in kadm i i¢ glyim sektorune yat;lrlmlar yapmak lizere kurdugu;_.
Intilux S.a 1.1, ortak olmus ve bu dzel sermaye font ile ortaklik -asamasinda kuramsal yonetim, etkm .
butc;e ve raporlama altyaplsl risk ybnehml cercevesi bemmsennnstnr

Sirket, finansal yoénetim anlaminda gesitli teknolo_uk altyap1 yatmmlan yapnugtir. ve bu sayede
sayilarla yonetim stratejisini bemmsemxstlr Giinliik, haftalik ve ayllk performans raporlarl sayesmdc'.
iist yoneétim ekibinin tiim karatlar: rakamlara dayall rasyonel metotlar ile almmakta blrgok bés -_{;
metrlgmm (KPI) tak1b1 saglamnaktadlr Bu bagari mefr ikleri ve f'mansal hedeﬂe1 yone‘um kuru,u'__'
“ tmafmdan yillik olarak ondylanan biitge gcrq:evesmde belnrlenmekte st yonetlm eklbmm ve 't -
g:ahganlarm performans olq:me ve degerlendirmeleri de hedeflenen metrlkler uzermden yapllmaktachr- _

Sosyal Sorum]uluk Progelen

Sirket, 2020 y111 igerisinde Pembe izler Kadin Kanserlen Derneg1 (PI) lle baglatt1g1 ‘It;mdekl S
Koru, Geg Olmadan Farkina Var’ sosyal sorumluluk. prOJemyle meme kansen tedavisinde erk
. -tamnm dnemine dlkkat 9ekt1 Ekim ay1 boyunca Suwen mags ndan sa _' ;-alman her bir urunl 5
‘méme kanseti teshisi konulan kadinlarin ameliyat ve tedav1 imasr aﬂarmm kar$11anma51nda Pi Kadm}j-_
Kanserleri Dernegi aracnllglyla destek olmustur. ' '

Suket 2021 yih lq:ensmde ise kadmlar guniine 8zel, tim kadin q.ahgan]arl adma Turk Egitim Vakﬁ:"-__"i
Egitimli Klzlar Umutlu Yaunlar Burs Fonu’na destek olrnustur . P

_Slrket’m Genel Stratepsn
Sirket'in Stratejisi

Slrket‘m guq:lu oldugu alanlarin daha da gellstlrllmem ve buyume planlarlmn hayata geglrllmesme,:_,
yonelik $1rket strate_nsmm Snemli unsur]an sunlardlr : : 5

1 Slrket’m one-stop-shop strate] isini guglendlrmek icin urun (}e$ltll]lgllll gems]etmek

......

Sirket KIEP sektbrundekl tim miigteri talep ve 1ht1ya(;lar1n1 karsllayabllmeyl ve' musternlerme_'_ff_
1ht1yaglarma gore yilin 52 haftasy boyunca farkli ve yeni urunler siinmay1 amaglamaktadlr s

2. Turklye'de giiclii organik bityiime

Sirket biiyiime saglamak igin 2017 yrlindan itibaren yurt 1gsmde perakende faahyetlerme daha fazla_‘-'
odaklanmaya karar vermis ve bu stratejisi ile bire bir gellrlerlm (like-for-like revenue) arttirmayj—
bagarmistir. Bire bir- gehrlerm (hke -for-like revenue) sergllechgl buyume gegmiste. bUyum Vi
destekleyen iki ana etmenden bm oldugundan bu eglhmm gelecege de ta:;mmam hedeﬂenmektedl

g,oyle 51ralanab1hr _
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"."karal velen*blr 1§ akl ;o

s kag adet uretlleceg1 ve % 1par1§m harigt térlhlerde venlecegl

L Yemden Slpans (RPT) Ybnetlml Satls gbrmeye baslayan urunlerm mevcut performanslarl_
ve gelecege yonélik tahminleri d1kkate alinarak kur gulanan sipar is sureg:]ennm toplariina verllenf.
addir. $irket tarafindan verilen her yemden 81par1$1n Verxmhllgl rap01lar ve, ‘analizler ile yakmdan
takip edilmektedir,

= Ik Dagitun Yonetlml. Depoya ilk kez giren ve daha dnce Therhangi bir satis1 gerg:eklesmemlg
olan yeni iiriinlerin hangl magazalarda kagar adet 1le satlg,a baglayacagml yOneten sigtemdit. Her '

rhagaza her {irtin grubu kategorisinde geemig verller baz almarak olusturulan algorxtmalara gore'
stniflandininus ve bu smlﬂandlrlima dmamlk olarak veri 31sten11 1q;er151nde entegre edllm1$tll'

- Ikmal Uriin  Yénetimmi (Repfemshment) UrUnIerm sahaya gﬁnderlldlkten soriraki- Satl$ ;
performanslarma gore merkez depodakl irtinletin dogru adette dogri ;magazalara gondenmlm

saflayan stok tamamlama yonetlm sistemidir. Bu sistemin yonetlml Turklye nin en- buyuk stok
yonetim musterl agma sahip olan Invent Analytlcs ﬁrmasmm damsmanh gmda gergekle$mekted1r '

.....

»  Transfer Yénetimi: Oriinlerin sahaya gond 1ld1kten ve 1kmaller_1_ gergekle.stlnidlktenl
sonrak1 pelfonnanslauna gore daha negatlf performans gb_“ eren magazalardan daha poz '

. Stok Magaza Kapas:te Yonetlml Hel bn liriin grubu 1g:m magazada aynlacak alanlarm'
6_1Q'ﬁ1mési, reyon ve d_épb .kapaisitélerinin-'Hes'apl.anmas-l, mzig""" ‘dolulqk've reyon envanter oram_'

dlger sureglelle entegre edllme31 1ht1ya01yla kurg'
Anhk olarak tum Suwen magazalarmm urun gr

sevkiyat planlarlmn kapa51te gdstel gelerme gore hamrl Ar ab11m631, KPI degerlerlmn 'genye don
raporlanabilmesi sayesmde 1ylle$me trendlermm 1zleneb11me51 saylsal hesaplar ve rapor
hazirliklan yerine analize odaklanma imkam ve magazalardakl atil stok maliyétinin 6nune-
gegilerek stok tagima maliyetinin azaltﬂmam yer almaktadlr ' :

= Uriin Yasam Takip Yonetlmr Suwen’de her bir tirlin satlga basladlgl andan itibaren SKU_
bazinda yakmdan takip edilerek {irlin yagam ‘takip sistemi icérisiiide tatihgeli bir $ekllde kéj!'l i
~altina alinmaktadir.. Gerek ﬁyatlama, gerek kampanya yonétimi - gerekse gtil . stoklarn | n
doniigtiirillmesi konusundd karar destek sisteni - $ek Ade’ gali$an bu yapl aym zamanda §1rket {

: karhhgma cla olumlu yonde hizrmiet: vermeyl amag;lam ktadlr

fikellfer V- BTOE52

on

)

L Omm-Channel Yonetlml* Hem perakende magz.tzacﬂlgl‘:f” 'Q ticatét



-;amac; mugtenye her 1k1 kanalda da benzer. deneylml sun' ; ak_ ve ola51 kaylp satls,;larm onune
geq:rhektu 2022 ylh_lgerlsmde tek bir inerkez depoya bagin _‘11 kalmadan; Slrket in tiim magam : larl_'
Operasyon 1§:erlsmde. birer. lo_ustlk metkez . olarak - konum]anacak qu,p daha hlle b1r sip: $.'
tamarhlama 3 Siireci hedeﬂenmektedu : : o

. Mugterl deneylmm! zengmle§tlrerek satnsl arttlrmak Turklye nufusu buyumektedu ve

magaza traﬁgmc c;ewrmektu ve S1rket bunu saglamak 1c;1n ma1ka konumundan yararlanmayl
bélgesel egilim ve tercihleri tespit etmeyi ve sunulan urunlerl her bir bdigeye uygun hale get1rmey1
hedeflemektedir,

- Daha yiiksek satlga donlisum oranlan elde etmek 1(;111 kategorl bazmda buylimeyl
hlzlandlrmak Satiga doniigiim ofanint (convers:on mte) atttirmak i igin dogru zamanda dogm '
{irinti sunmak hedeflenmektedir. Satlsa donli$Um oranml arttirma planlarl arasinda magazalarm_
satig alanlarim buyutmek sezona yonelik stok yonet1m1n1 1y11e$t1rmek ve ¢alisanlan magaza
myaretlerml satiga g:eVlrmek konusunda egitmek yer almaktadlr :

3. Yurt icindeki magazaclllk agm, Slrket'm lslettlgl magaza aglllslan ve meveut magaza
alanlarmm buyutulmeSI suretiyle arttlrmak

Bire bir gelirlerin (Jike fo: -Zxke revenie) artmasmm yanl sira, yem e biiyiittilmis magazalal da gelnr
e buyumesmm ana unsurlarmdan biri olmustur ve bu. $ckllde devam edecegl ongomlmektcdlr Bu_
& baglamda, daha dnceki ylllarda ortalama olarak agtif miagaza $ayist oramnda yeni magaza ag:maya'
o -ve meveut magazalari buyutmeye yonelik planlar Sirket stratejlsu _onemh unsurudur, - -' '

Jones Lang LaSalle IP, In¢.in Nisan 2017°de yaymladlgl “Real Estate Mar ket Overv1ew of Turkey”
isimli raporuna (httns /www.temb.gov. t:r/wpsfwcmf" 'nectfe9b005 12- 3071—4413 802e-
d25f617eS985!Av1+AIkas pdf?MOD—AJPERES) gbre Turklye'd kl$l basma dusen magaza alam. _
(bln Kisiye diigen magaza alam metrekaresi) Inglltere Fransa, Al aya, Italya ve Hollanda da dah11 .
olimak iizere Bat Avrupa ulkelennden daha du§ukrur ve b clurum Turklye de k1$1 basma dusen' )
L magaza alantnimn buyume potanmyeh oldugunu gostermektedlr ‘ . o

Sirket, yeni magaza agilislarina ek olarak geg:mlsten bu yana seq:nlmls mevcut magazalarm alanlarlm
genisleterek biiylime kaydetmlstlr ve bu yaklagimu stirdiiri meyi- hedeﬂemektedlr Aralik2017 - Aralik
2021 tarihleri arasinda ‘mevecut magazalann alanlari 3.621" metrekareden 15.165 metrekareye
artirlnugtir. Bu dénem  zarfinda bazi magazalar gemsleme i¢in- hedef olarak tayin’ echlmls ve
yonetimee genislemeye yonelik diger potansiyel adaylar olarak ek ‘magazalar behrlemmsnr

"_.___T 4. E-ticaretin buyumesn

-ticaret platformu www:suwen.com.tr 20] 8 yllmda kurulmug mspeten geng bir platformdur. Slrket
2019 yil1 baginda www. suwen com.tr e-ticaret sitesiniii performansml artirmak igin yemleme pro_; esx.-‘,

g baslatmig ve Haziran 2019 1t1bar1yla yenilenmig siteyi faallyete almistir. ilgili tarihe kadar e-ticarey SEE
- kanahndan elde edilen hasﬂat Sirket'in toplam gelirinin kiigfik bir Kisnurit t€$k11 etse-de, takip ¢
donemde hizl1 bir bitytime kaydetmns ve faallyet sonuq:lal Ina katkl sag]amlstlr E- ticaretin’ trendle
iyi - takip edilmesi ve e-ticaret platformlarmm ba.sarlh sekjlde geh;;tmlmem ile et
operasyonlarmm hizl bir sekﬂde buyumeyl surdurecegl du$l‘.inulmekted1r ‘
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s pandeml etkllermm surdugu 2021 donemmde de dev'am etmlg; ve Slrket e-tlcaret hasﬂatlm blr oncek_l"'
.donemm 2,2 katina q:lkartmayl basarmlstlr Ozelhkle i¢ glyim ve'ev giyim kategorllerlnde kazandlgl_
yem mug;terl klﬂeSI 1le hér § geg:en giin glderek aﬂan bll‘ satn:; performans trenchne sahlptlr -

-. _\? desel pay_(%)
I¢Giyim ™~
|Ev Giyim

| Plaj Glylrn '
Corap |
Aksesuar

Taee[ o0l 1000 -

31.12.2021 1t1bal 1y1a Slrket yurtdlgl agilim sﬁlecml baslatml$ 2021 y111 Ka51m ve Arallk aylarmda

bagh ortakllgl Suwen ngeue S.R.L. iizerinden Romanya’da i magaza aciligt i¢in AVM sahipleri -
ile’ anlasmls ve kira sﬁzlesmelerl 1mzalam1$t1r I:;bu izahnanie tanlu 1t1bar1yla ‘bu magazalarm ki’
tanesi .operasyona baslamls olup bir tanesi tadllat asamasmdadlr S1rket 1lerleyen zamanda bu'_;;'-'
tilkelerde faalxyetlemm buyutmemn yam Sira yeni ulkelere agilma plam da yapmaktadlr $1rket orta”_

vadede seq;lcl bn‘ yaklaslmla yem paza1 larda perakende ve. toptan satls kanallan kurabllecektlr Slrket_-fr' _

......

'ortammdakl perakendccnler va51ta51y1a gergeklestmlecek mtemet sat1$lar1 uluslararam faallyetler ‘
aglsmdan onem arz etmektedir. - : . .

7 1.2, Ara§trrma ve gelistirme siireci devam eden dnemli mtellkte iiriin ‘vé hlzmetler ile. soz_'-.'
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gehgtn‘me stirecmde gelmen agama hakkmda_ ‘
tlcarl sirr] agiga clkarmayacak nitelikte kamuya duyurulm‘ bl]gl :




7.2. Baghea sektbrler/pazariar:

7.2.1. ¥ aallyet gostenlen sektdrler/pazarlar ve [dhraggr’nm bu sektorlerdeklfpazarlardakl yeri
ile avantaj ve dezavantajlan hakkinda bllgl ‘

$1rket in ana pazart Tiirkiye olup, Sirket faallyetlermm biiytik boliimiind yurt icinde yurutmektedlr
ve kadin i i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap (KIEP) sektoriinde faaliyet gostermektedir. -

Tiirkiye nin demografik yaplsl incelendiginde TUIK’e gore Sirket’in ana hedef kitlesini olusturan
25-44 yas arahZindaki kadin niifusu 2021 yilsonu itibar Iyla 12,9 milyon kisi olup toplam kadin nifusu
olan 42,3 milyon kisiden %30,4 pay almigtir. _

Tiirkiye biiylime hiza ile Avrupa’mn nde gelen ulkelen arasinda- yer almaktadir. IMF*ye gére
(https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP RPCH®@ WEO/WEQWORLD/T UR/ROU;’CZE/P
OL/PRT/BGR/GRC/FRA/BEL) 2022:2026 yillari arasinda %3,30 Reel GSYH YBBO ile Avrupa mn -
en izl biiyityen ekonomilerinden biri olmasi bek]enmektedlr

Reel GSYH YBBO Tahmini 2022-_2026 (%)

5.1 5.1
4.8 - .
ey . 43 '
Tier;iSfe Romanya  Cekya Pnloﬁy'a " Porlekiz Bulgaristan Y unanistan Fransa Belgika

Kaynak: IMF I

TUIK  verilerine  gore  (hitps://data.tuik.gov, tr!Bulteanndex?p—Gellr—ve Yasam-Kosullari-
- Arastirmasi-2020-37404) yillik hane halk: kullanilabilir geliri %20°lik gruplala gbre 2020 yllma gbre.
son 5 yilda %14°lik YBBO ile artig ile 69,3 bin TL ye ulagmigtir.

2022 Subat tanhll Delorrte Sektdr Raporu’na gore Tiirkiye’de 2021 yili toplam giyim ve ayakkabl
pazar bilyiikligti 126.583 milyon TL ve toplam i giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap pazar
bliytikliigii 12.212 milyon TL seviyesindedir. Deloiite’a .gore 2021 yilt Titrkiye KIEP pazard, |
buytkliigi: 10.014 milyon TL sevnyesmde olup Turkiye’dekI dplam giyim ve ayakkabi pazarlm r
%8’ini olusturmaktadir. oo y




Kaynak: Deloitte Sektér Raporu

Deloitte’a gére 2017 w1l sonu itibariyla Tiirkiye KIEP pazarr'
-seviyesiyle toplam giyim pazanndan %8,0 pay alir iken 2021 §il. sonu 1t1bar1yla “Tiirkiye K.IEP "

pazarinin biiytikliigii 10.014 ‘milyon TL seviyesiyle toplam giyim pazarlndan %7.9 pay almugtar, Ylne -
ayni rapora gdre Tiirkiye KIEP pazarl son 4 yilda %19,7 yllhk b11e$1k bi.lytime orani ile buyumu$tur

Kaynak: Deloitte Sektor Raporu

2021 .Giyihx'.Péfzari Harcamatan Kvibrmlan (milyon TU

L
- ye(GiB—

126,583,

'
103463 ) %Pay

/Kadm Plaj Giyim %811 =
" /I(adu_rcbrap %165
: "_-Kac!m EvGiyim  %23.9 -
[ KadinigGlyim %515 _

Toplam_ GIS,*h‘n ve Topl:;ﬁ"l Glyim Toplam lg Giyim,  Kadm Ig Gn;im, comp, I(adm'I i
Ayakkali Harcamalan Harcamalar . Gorap, Plaj Giyim  Plaj Giyim ve Ev lem Plaj Giyim ve BV Gtwm
ve Ev Glyim

fi buyuklugu 4.881 milyon TL=-"

Tirkiye KIEP Pazar (mi _lyolu ’l_‘__L) o
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I':'da T urktye KIEP Pazan 3 - e

H:T ‘rklye kadm-KIEP,__pazal mdak1 ana 'u i kategoulen kadm i¢ -.glylm kadm ev glylm kadm p j
:.glylm ka_dm c;oraptlr ‘Delmtte a gbre 2021 yll sontl 1t1bar1yla Tiirkiye KIEP pazarmm Y624’ {inil kad L
- "-_cv glylm %8’1111 kadm plaj glylm %16 Sll'll kadm t;orap ve %52’ __.'nl kadm ¢ glylm olusturmaktadlr;, :

t{adm ke Gsvlm, t;‘ordp, Plaj Giyin ve Ev Giyim Pazar Harcama Kmhmlarr, 201? 2021 {milyon TL) 2

_ . ) S veso " APgy-(%: ﬂewmi
( BU ) v ");6_9? - i ; '
%, PRI A . 1724 . 1721
. Toplall'n ) '96_1_:9,7 ) 17
Kadlin Ev Gigim _ %335 a1 .
- Kadn P1aj Giyim %174 0.7 .
b kamgorp | qass . 26
Kadin e Glylm - %191 o 09 i
i

YaB: villk Bkt B3ydme Orant

- De101tte raporuna gire 2017 yil sonu toplam i¢ glylm ev glylm pla .glylm ve q;orap pazar buyuklug T
5 86 mllyar TL den 2021 yll sonunda 12 1 m11yar TL s._ev1yesme yuksqlmlsm 2017r yllmda _toplam 19

OIU§tururken 2021 yllmda toplam 1(; g1y1m ev glylm ﬁlaj el yxm'\}
kanal, %43’ tinii geleneksel kanal olugturmustur -

IxanalBazmd'l l’mklye Ic Giyim, Eo Glylm PlaJ Glyim ve, S i
: CmapPazam Gelir Karthuint (%) [ . i

I;\flI_,gt’iém 'K:}h:il' EiGcléti¢1%$éi E{:ma :

T”‘(S‘HL

Totisu Mgh. G



Kaynak: Deloitte Sektor Raporw

Kanal bazinda ele alindiginda pazar, modern (organize) kanallar ve geleneksel kanallar olmak {izere
ikiye ayrnlmaktadir, -

|
|
1. Modern Kanallar '
Modern kanallar, (i) Modern Ozel Zincir Magazalari, (ii) Diger Giyim Zincirleri, (i-ii) Cok Kath

Magazacilik, (iv) Internet ve (v) Hiper/Siiper Marketler olmak iizere 5 alt kanaldan olusmaktadr.
Modern kanallar miigteriler geleneksel kanallardan gegis yaptik¢a paylarini arttirmaktadir.

(i) Modern Ozel Zincir Magazalar:: Suwer’in de dahil oldugu, agirlikh olarak kendi perakende
magaza ag1 Uzerinden kendi markasiyla I¢ Giyim, GCorap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alaninda iiriin satan
sirketlerdir. Suwen diginda bu alanda 6ne gikan yerli oyuncular Penti, Dagi ve Kom iken Oysho,
Intimissimi, Victoria’s Secret ve Calzedonia ise nemli uluslararasi oyunculardir.

Deloitte raporuna gdre Modern Ozel Zincir Magazalar kanali gelir pay: olarak toplam i¢ giyim, ev
giyim, plaj giyim ve gorap pazarimn 2017 yil sonunda %]15°ini olusturmken 2021 y1l sonunda
%17’ sini olugturmustur, :

(i) Diger Giyim Zincirleri: Cok kategorili dier giyim magaza zincirleri agirhkh olarak kendi
perakende magaza ag1 izerinden kendi markasiyla her tiirld kadin giyim triinleriyle birlikte kadm i¢
giyim, ev giyim, plaj giyim iirlinleri satig1 da gergeklestiren sirketlerdir. Diger Giyim Zincirleri’nin
toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarmmdaki pay1 Modern Ozel Zincir-Magazalar1’na
oranla ditstiktiir. Bu alanda 6ne ¢tkan yerli oyuncular LC Waikiki, Defacto ve Koton iken Marks &
Spencer ve Mango ise oneémli uluslararas: oyunculardir.

Deloitte raporuna gére Diger Giyim Zincirleri kanah gelir pay1 olarak toplam ig giyim, ev giyim, plaj
giyim ve ¢orap pazarinin 2017 yil sonunda %13{inii olustururken 2021 y1l sonunda da bu oran sabit
kalmigtir.

(iii) Cok Katl Magazacilik: Giyim dig1 kategorileri de igeren ¢ok markah magazalar (department
store) farkl kategorilerde iiriinlerin satiga sunuldugu, bilyiik hacimli, kapasitesi yiiksek magazalann
yer aldi31 kanaldir, :

Deloitte raporuna gore Cok Katlt Magazacilik kanali gelir payt olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj
giyim ve gorap pazarimn 2017 yil sonunda %4’{inii olugtururken 2021 y1l sonunda da bu oran sabit
kalmagtir.

(i) Internet:

Cevnmlg:l direkt (firma sitesi) ve endirekt (farkli siteler, pazar yerleri vb.) satiglar1 yapan firmalarmn
. yer aldigs kanalda, Deloitte raporuna gére Internet kanah gelir pay: olarak toplam i¢ giyim, ev giyim,
. plaj giyim ve gorap pazanmn 2017 yil sonunda %4’tinii olugtururken 2021 y1l sonunda %22’sini
olusturmugtur, -

2021 y1l sonunda modern kanal igerisinde en fazla pay: Internet kanali almugtir. Deloitte raporunas
gore Modern satig kanallan, miisteriler geleneksel kanallardan gegis yaptik¢a paylarim arttirmaktadiy
pandeml snrasmda degisen tiiketici allskanhklarmm da etkisiyle interpetin pay: biiyiik oranda art:

TEHSTIL SaN
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(v) Hiper/Siiper Marketler:

Market zincirlerinin yer aldigi kanalda, Deloitte raporuna gére Hiper/Siiper Marketler kanéh gelir
pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarimin 2017 yil sonunda %3’{inii
olugtururken 2021 yil sonunda %2’sini olugturmugtur.

2. Geleneksel Kanallar

Geleneksel kanallar, (i) Geleneksel Ozel Magazalar ve (ii) A‘;ik Pazarlar olmak {izere 2 alt kanaldan
olugmaktadir.

(i) Gelencksel Ozel Magazalar:

Tuhafiye vb. geleneksel magazalarn yer aldifn kanalda, Deloitte raporuna gore Geleneksel Ozel
Magazalar kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap pazarinin 2017 yil
sonunda %43’tinii olustururken 2021 yil sonunda %30 unu olusturmustur,

(i) Actk Pazarlar:

Diizenli veya devamh olan halk pazarlarinin yer aldigt kanalda, Deloitte raporuna gore Acik Pazarlar
kanali gelir pay olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap pazannin 2017 yil sonunda
%19’unu olugtururken 2021 yil sonunda %13{inii olusturmustur.
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Rekabet Acisindan Tiirkive I¢ Givim, Ev Giyvim, Plaj Gipim ve Corap Pazart

Rekabet agisindan ele almdiinda, cesitli lokal ve global firmalar Tiirkiye pazarinda faaliyet
gostermektedir. Alt kategoriler bazinda Deloitte Sektér Raporu’na gore 2021 yilinda Suwen ¢
Giyim’de %2,4, Ev Giyim’de %4,9, Plaj Giyim’de %3,5 ve Corap’ta %1,0 pay almistir.

Rekabet agisindan magaza sayilan  deferlendirildiginde, Tiirkiye’de i¢ giyim pazarmn
konsantrasyonu yiiksektir ve ¢cok az markamin magaza kanalinda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
i¢ giyim pazart agirhkli olarak markasiz ve magazasiz bir yapiya sahiptir, Tirkiye’de i¢ giyim
perakende pazarinda toplam magaza sayist 2017 yil sonu itibariyla 785 iken 2021 yil sonu itibanyla
1.064 olmustur. Suwen’in sektordeki rakipleri magaza sayisina gére 3 gruba aynlabilir:

1. 40'dan fazla magazasi olan markalar: Bu kategoride 6 marka bulunmaktadir. 2021 yil sonu
itibariyla pazar lideri Marka 1°dir (400 magaza). Suwen 138 magazasiyla 2. siradadir ve 2017
yilindan bu yana magaza sayis1 en huzli artan marka konumundadir.

ii. 10-40 magazas: olan markalar: Bu kategoride 9 marka bulunmaktadir. 2021 yil sonu itibanyla
lider marka 36 magaza ile Marka 6’dir, onu Marka 7 (31 magaza) ve Marka 8 (28 magaza)
takip etmektedir.

ili. 10'dan az magazast olan markalar: 2021 yil sonu itibariyla bu kategorideki lider marka Marka
9 u (8 magaza), Marka 10 (4 magaza) ve Marka 11 (4 magaza) takip etmektedir.

Suwen’in magaza sayis1 2017 yil sonu itibartyla 50 iken %175 artisla 2021 yil sonunda 138 olmustur
ve Suwen, i¢ giyim magaza zincirleri arasinda sektdrdeki en bilyiik 6 marka iginde 2. sirada olup,
magaza sayisi aritgina gbre en huzh biiyliyen marka olmustur,

Kactm I Giyien, Corap, Pluj Giyim ve Bv Giyim Sekidriihdeki Modern Gzel Zincic Magazalart, 2021
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:Sirket’in Avantajlari ve Dezavantajalar
A. Sirket’in Avantajlart
Tiirkive I¢ Giyim, Ev Givim, Plaj Giyint ve Corap Pazarmdaki Biiyiime Potansiyeli

- TUIK e goére 2021 yilsonu itibariyla 85 milyen kisi olan Tiirkive toplam ntifusunun 2024 yilsonunda
88 milyon kisiye ulasmasi beklenmektedir. Gayrisafi yurt ici hasila 2017 ile 2021 yillan arasinda
3.106,5 milyar TL’den 2021 yilinda 7.209,4 milyar TL’ye artmisur. TUIK verilerine gore
(https://data.tuik.gov.ti/Bulten/Index?p=Gelir-ve- Yasam-Kosullari-Arastirmasi-2020-37404)  y1llik
hane halki kullamlabilir geliri %20°lik gruplara gére 2020 yilina gore son 5 yilda %14’liikk YBBO ile
artig ile 69,3 bin TL’ye ulagnustir buna ek olarak Tiirkiye’de hanehalk: harcamalarinin 2020 yilina

" gore son 5 yilda ortalama %5,0°1m giyim ve ayakkah harcamalan olusturmustur. Deloitte verilerine
gore 2017 yilsonunda 4,9 milyar TL olan Tiirkiye KIEP Pazar1 2021 yilsonunda %19,7 YBBO ile
10,0 milyar TL’ye ulagmistir. Sirket’in hitap ettigi hedef miigteri kitlesi olan 24 - 45 yag araligindaki
niifusunun  artmasi, tlke ekonomisinin bilylimesi. ve hanehalkt gelirinin artmasi agisindan
degerlendirildiginde Tiirkiye KIEP sektsriinde biiyiime potansiyeli oldugu distiniilmektedir.

Tiirkiye I¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Pazarinda Organize Pazarin Artan Penetrasyon
Oram

Deloitte verilerine gore Sirket’in i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinda yer aldign modern
kanallarin toplam kanallar igerisindeki pay1 2017 yilsonunda %38 iken, dzellikle internet kanalindaki
artis sayesinde %10,7’lik YBBO ile 2021 yilsonunda %57’ye ulagmigtir. Gelecek yillarda devam
etmesi beklenen AVM sayisindaki artig, e-ticaret oramindaki artis, kent niifusundaki artis faktérlerinin
etkisiyle Ttirkiye i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap pazarinda organize pazar lehine gergeklesen
degisimin devam etmesi beklenmektedir. ;

Finansal Performans Gostergeleri

Sirket’in net satig gelirleri 2018 yilinda 69,0 milyon TL seviyesinden 2021 yilinda 359,9 milyon TL
seviyesine yiikselerek ilgili dénemde %73,4 YBBO ile artts gostermis. Sirket, 31.12.2021 itibariyla
114,3 milyon TL FAVOK seviyesine ulagmigtir. :

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 donemlerinde sirasiyla, %28,1, %292 ve %31,8 oraminda FAVOK
marjlari gergeklestirmigtir. 2020 yilinda pandeminin yarattifi olumsuz ortama ragmen e-ticaret
satiglarma odaklarularak Sirket’in FAVOK marj1 bir 8nceki senenin biraz tizerinde seyretmis, 2021
yuinda pandemi onlemlerinin gevsetilmesi ve hasilat bilylimesinin etkisi ile %31,8°e ulasmistr.
Asagida yer alan tablo; 2019, 2020 ve 2021 yilsonu itibariyla Sirket’in net satislarim, FVOK/FAVOK
tutarlarim ve marjlarim gostermektedir: |
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o . C 3 Arallk’ta sona eren yllllk donem
) o j ‘ 2019 | 20200 | 2021
Net Satlslar 114.542. 566 149.625.345 359. 858 381
FVOK (Esas faaliyet kari) (A) 12.363.588 12.875.065 70.294.826
FVOK marj 10.9% 8,6% i 9_, 5%
Amortisman giderleri (B) 19,844,684 30.767.634 44.052.090
Kiralama varliklart amortismam 16.033.751 25.162.134 35.268.832
Pazarlama, Satig ve Dagitun Giderleri(-) 3.195.068 - 4.679.378 7.126.692
Genel Yonetim Giderleri(-) 615.685 926.122 1.656.566
FAVOK (A+B) 32.208.272 43.642.699 114.346.916
FAVOK marj 28,1% 29,2% 31.8%
Dénen kart / zarar 59.666 1.481.529 - 42.923.821
Dénem kari / zarart marji 0,1% 1,0% 11,9%

Perakende Agimin Yeni Magaza Acilislart ve Mevcut Magazalarin Genigletilmesi ile Hizl
Biiyiimesi

Sirket, gectifimiz yillarda magaza sayisim hizla biiylitme ve mevcut magazalarum genisletme
performans: gdstermistir. $irket’in y1l sonu yurt i¢i magaza sayist son 4 yilda %28,9 YBBO ile artig
gostererek 2,8 katina ¢ikmis ve 2021 yil sonunda 138’e ulagmigtir. Sirket yeni magazalar agarken
satis ve kir performansini da korumay: bagarmigtir. 2021 yili icerisinde toplam satis bakimindan ilk
30’a giren magazalanin 18’1 2018 yili ve sonrasinda agilmistir. Tiirkiye’nin énde gelen AVM’lerinde
magazalarin a¢ilmast ile bu performansm korunmasi beklenmektedir. Sirket’in toplam satis alam son
4 yilda %43,1 YBBO ile 15.165 m*ye ulagmstir. Sirket meveut magazalardaki genisleme, bityiime
ve modernizasyon ¢aligmalar ile verimliligini artirmistir.

TUIK verilerine gore 31.12.2021 itibariyla Suwen magazalanmn bulundugu 38 il toplam Tiirkiye
niifusu olan 84,6 milyonun %82,5’ini barindirmaktadir. [sbu {zahname tarihi itibariyla Tiirkiye’de 39
ilde Suwen magazasi bulunmaktadir. Deloitte Sektor Raporuna gore Suwen, magaza sayisi
bakimindan Modern Ozel Zincir Magazalar arasinda Tiirkiye’nin en yaygin ikinci magaza agma
sahiptir.

Son yillarda Sirket’in perakende magaza agin geniglemesi ve perakende magazasmin bulundugu il
ve ilge sayismin artisiyla beraber, $irket magazalarinin bulundugu ilgelerin toplam niifusunun
‘Ttirkiye niifusuna oram ciddi bir artig kaydetmistir. Sitket’in yil sonu a¢ik olan magazalarimr
cografik dagilum deZerlendirildiginde, yagadigi ilde Suwen magazasi olan ilgeler olarak tanimlanan
ulagilabilir niifus, 2016-2021 arasi dénemde %24,6 YBBO ile artis gdstererek 2,8 katma ¢ikmis ve
2021 y1l sonunda 34,4 milyon kisiye ulagmmgtir. Aym donemde, Tiirkiye niifusunun yahmzea %1,2°lik
bir YBBO gergeklestirdigi goz 6niinde bulunduruldugunda, Sirket’in ulagtigi niifusta gdriilen
%24,6’ ik artigin biiytikliigii daha da 6ne ¢ikmaktadir. -
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Suwen’ii " Suwen’in. Suwen’ii Ulastigy
= Tiirkiye Bulunduu il | Bulindugy | Suwen’in Ulsgtipy | Niifis / Toplam
Yo | Nifusw |  Sayisi | TiceSayisr | Niifuis lge Bazhy | Niifus (%)
2016 79.814.871 17 30 12.308:761 %15
2021 84.680.273 38 90 34.421.557 %4 |
YBBO %1,2 %17,5 %24.6 %422,8 '

Kaynak: TUIK, Adrese Kayulr Niifus Kayn Sistemi Sonuclart

Sirket’in bu bitytime trendini makro 6lcekte Tiirkiye nitfus artis ile kargilagtirdifimiz zaman ise
Sirket’in ulagabildigi potansiyel miigteri sayisinin {ilke toplam niifusuna orammnin hizli bir sekilde
artttfy gériilmektedir. 2016 yih sonunda Sirket potansiyel miigteri olarak toplam niifusun %15’ine
ulagabilirken, 2021 yil1 sonunda bu oran 2,7 katina gikarak %41’¢ ulasmustir.

E-Ticaret Kanahindaki Konum ve Biiyiime Potansiyeli

E-ticaret penetrasyon oramunmn gelismig ekonomilerin gerisinde olmasina ragmen, TUIK verilerine
gbre giyim kategorisi 2021 yilinda %70,7’lik oramiyla Tiirkiye’de internet iizerinden aligveris
yapanlarin en yilksek oranda aligveris yapti: kategori olmustur.

Internet tizerinden rhal veya hizmet siparisi veren ya da satin alan bireylerin %70,7’si giyim, ayakkabi
ve aksesuar sattn almigtir. Bunu %40,8 ile online yemek siparisi verme ya da catering hizmetleri alma,

- %28,7 ile kozmetik, giizellik ve saglik iiriinleri, %27,7 ile basili kitap, dergi, gazete ve %277 ile

temizlik Gritnleri, kisisel bakim malzemeleri takip etmistir.
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Giyim Online Kozmetik Kitap Temiziik ve  Mobilya Teknoloji Cocuk Elektronik
Yemek Kigisal Bakim Uriinteri

Kaynak: TUIK, Hanehalla Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanum Aragtirmasi, 2021

Internet erigimi olan hanehalk, internet kullanan birey ve internet iizerinden aligverig yapan bireylerin
oranlarindaki hizh artig, e-ticaret penetrasyon orammin gelismis tilkeler seviyesine dogru yiikselecek
olmasi ve giyim kategorisinin internet iizerinden aligverig yapan bireylerin en yiiksek oranda aligveris
yaptifi kategori olmasi &zellikle giyim kategorisinde e-ticaret alanindaki potansiyelin biyiikliigiint
ortaya koymaktadir,

Asagidaki tabloda T.C. Ticaret Bakanhii e-ticaret Bilgi Platformu’na gore 2020-2021 ik alt1 ay
verileri kiyaslandifinda Tiirkiye’de giyim sektorii beyaz esya sektorii
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2021 Yk ilk 6 Ayinda E-Ticaret Hacminin Sektérlere G&re Dagdim {Milyar T1)
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Beyaz Esya ve Giyim, Elektronik Guda ve Yemek Havayollan Seyahat _‘Cocuk Elektsonik
Kiciik Ev  Ayakkabive Siipermarket Uriinleri
Aletleri Aksesuar

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig: e-ticaret Bilgi Platformu -

Sirket, e-ticaret stratejisi lizerinde uzun zamandir ¢aligmakta olup, gerek e-ticaret kanalina dair
edindigi bilgi birikimi, gerek e-ticaret kanali igin bilyiik dnem arz eden dijital kanallardaki reklam ve
pazarlama ¢aligmalari ile bu alanda &nemli bir konum elde etmistir.

Tiirkiye, gen¢ ve dijital ortamla ilgilenen bir miisteri tabami, yitksek sabit ve mobil internet
penetrasyonu ile yaygin banka ve kredi kart: kullammi ile e-ticaret biiyiimesi agisindan gelecek vaat
eden bir ortam sunmaktadir. Bu biiylime firsatindan yararlanmak Sirket’in gelecek stratejileri
igerisinde &nemli bir konum tegkil etmektedir.

Tiirkiye ve global KIEP pazarinda etkinligi her gegen giin artan, pandemi nedeniyle $nemi daha da
artan e-ticaret kanali-uzun zamandir $irket’in bilyliime stratejisinin merkezindedir. Sirket e-ticaret
kanalim pandemi dncesinde yeniden yapilandirilmg, gerekli altyap ve insan kaynag: yatirimlarim
tamamlanugtir. Sirket, e-ticaret kanalinda hem kendi websitesi www.suwen.com.tr hem de ulusal
pazaryerleri lizerinden satis yapmaktadr.

TUIK verilerine gore;

» Tiirkiye’de internet erigimi olan hane oram 2009 yilinda %30 seviyesindeyken, 2009 — 2021
yillar1 arasinda ¢ok ciddi artig gdstererek 2021 yilinda %92°ye,

e Tirkiye’de bireylerde internet kullanimi 2009 yilinda %38 seviyesindeyken, 2009 — 2021
yillar1 arasinda ¢ok ciddi artig gostererek 2021 yilinda %83°a,

¢ Tiirkiye’de internet lizerinden aligveris yapanlarin oram 2009 yilinda %S5 sevnyesmdeyken,
2009 — 2021 yillan arasinda ¢ok ciddi artig gdstererek 2021 yilinda %44’ ye,

-ylkselmistir.(https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-

Kullanim-Arastirmasi-2021-37437)

Sirket’in 2021 e-ticaret gelirleri de yukaridaki oranlar ile uyumlu olacak sekilde ciddi artig gdstererek
bir 6nceki yila kiyasla %124,1 oraninda artis gergeklestirmistir.

Titm gell§melere ragmen, illkemizde elektronik ticaret mecras penetrasy
ekonomilerin oldukea gerisinde seyretmektedir.
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Geniy Uriin Yelpazesi ve Ozgiin Tasarun Kabilipeti

Sirket, genis iriin yelpazesi ile KIEP sektoriindeki triin kategorilerini kapsayacak sekilde
miigterilerine iiriinlerini sunmakitadir. Sirket ayrica diger perakendecilere gore sutyen gibi kar marji
yiiksek iirtinlerle faaliyetlerini stirdiirmektedir. Sirket kendi markasini tasiyan ve 6zgilin tasariml
firiinleri ile rekabet giiciinii artirmaktadir, Tasarun ekibi, var olan tiriinlerin glincellenmesi ve tasarun
gelistinme tizerinde calisan sekiz tasarimcidan ve gelistirilen {iriinlerin numunelerinin tiretimini yapan
sekiz kigilik modelhane ekibinden olugmaktadir. Tasarim ekibi trend ve sezonsal driinler igin; (i)
makro ve mikro trendlerin aylik olarak derinlemesine analizi, (ii) {irlin tasanimi performans
incelemeleri, (iii) rakiplerinkiler de dahil, global ve yerel moda endiistrisindeki yeni sezon lirtinlerin
incelenmesi ve (iv) miinferit kumag kaliteleri ve baski opsiyonlarmin incelenmesi ile bir kreasyon
havuzu olugturur. Bu havuz; satig, pazarlama ve liriin y6netimi ekiplerinin de dahil oldugu
toplantilarda yapilan istisareler sonucu sadelestirilir ve nihai halini alir. Kreasyonlar, moda
- trendlerine iligkin analizler, karakter analizleri sonucu gegmis yil kreasyonlarn ile muadil olma
durumlan ve Sirket’in bir sonraki sene i¢in bilylime stratejisi géz éntinde bulundurularak olusturutur.

Kurumsal Yénetinm Kiiltiirii ve Tecriibeli Yonetim Ekibi

Sirket 6nemli bir sektdr tecriibesine ve pazar anlayigina sahip giiclii bir yonetim ekibi tarafindan
yonetilmektedir. Sirket 2017°de Intilux Sarl ile ortak olmus, kurumsallagsma anlaminda Snemli
adimlar atmstir. Sirket'in Onemli tiim karar mekanizmalarinda profesyonel yéneticiler
bulunmaktadir,

Genel Midir (CEO) Ali Bolluk, Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist (CFO)
Fatih Kog, Urtin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi Ferda Siimer, Pazarlama
ve Satigtan Sorumlu Genel Midiir Yardimeis: Can Dilek, Yurtdis: Is Gelistirme Direktoris ilkay Akal,
Perakende Operasyon Gelistirme Direktérii Emre Eymiir, Dijital Pazarlama ve E-ticaret Direktorii
Gokhan Ozkan, Insan Kaynaklan: Direkt6rii Selin Yildam ve Is Geligtirme Direktorii Mert Gergek’in
yer aldigr yonetim ekibi, strateji, iiriin geligtirme, satig, pazarlama, ihracat, e-ticaret gibi alanlarda
onemli tecritbeye sahiptir,

Sirketin tist yonetim ekibi gectigimiz donemde sahip olduklarn deneyim ile iiriin gelistirme ve
pazarlama stratejisi izlemis, satis ve saha yoénetimi anlammda Sirket'in yetkinliklerini nemli Slgiide
geligtirmig, ihracat kanahm bitylimeye hazir hale getirmis, e-ticaret kanali igin Snemli altyap:
yatrimlarim tamamlamigtir. Téim bu gelismeler 1gi8inda Sirket’in finansal performansinda énemli
iyilesmeler gergeklestirilmis, marka degerine katks saglanmagtir.

Sirketin list yonetim ekibine ek olarak, yonetimin tiim kademelerinde kendi alaninda uzman ve
rekabetgi ¢aliganlar Suwen’in en 6nemli basan faktérlerindendir.
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B. Sirket’in Dezavantajlart
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Sektorde Stnirlt Sa ytda Tedarikeiile Calisiimas

Sirket, stoklarinm 6nemli bir kismunin (2021 yihnda %92,6°s1) tedarikini Turklye’den
gergeklestirmektedir. Bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yasanmast veya hlzmetlenmn durma51
ve Sirket’in alternatif bir tiretici ya da tedarik¢iyi uygun zaman icinde ve u;;g rg:ev mde
bulamamas: Sirket faaliyetierine olumsuz etki edebilir.
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Déviz Kuru Dalgalanmalar

Sirket, gelirlerinin tamamina yakmni TL cinsinden elde etmektedir. Buna ragmen $irket’in, stok
tedarikinin bir bslimii (2021 yilinda %7,4°1) yurt disindan yabanci para cinsinden yapilmaktadir.
Déviz kurlarindaki artig Sirket’in yabanci para birimindeki giderlérinin artmasina sebep olacaktir.

Sekiorde Egktilniis Insan Kaynag Azl

Hem perakendecilik hem de tekstil konusunda bilgili ve 6grenim gormiis insan kaynag: bulma
konusundaki zorluklar egitilmig insan kaynaginin her gegen giin daha maliyetli olmasma sebep

olmaktadir.
Operasyonlarinda Ugiincit Kisilere Bagunlttk

Sirket tiriinlerin nakliyesi gibi faaliyetleri ticiincii kigilerle yaptig1 sézlesmeler ¢ergevesinde figtineli
kisiler vasitastyla yiiriitmektedir. Ugiincii kigilerle yitriitiilen kritik operasyonel faaliyetlerin ani bir
bicimde sonlanmast halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. :

Sirket’in Kendi j;leffig"i Magazalarmm Tamanunin Ugiincii Kisilerden Kiralannug Olmast

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in faaliyet gdsterdigi magazalarm tamami figiineii kisilerden
kiralanmug olup, kira giderlerindeki olasi artiglar Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilit.
Ozellikle Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar’a iliskin 2008-32/34 sayils
tebligde yer alan Tiirkiye’de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; konusu yurt iginde yer
alan gayrimenkul kiralama sézlesmelerinde sozlesme bedelini ve bu sozlegmelerden kaynaklanan
diger 6deme ytikiimliiliiklerini déviz cinsinden veya dévize endeksli olarak kararlastirma yasag:
kaldiribirsa, kira giderlerinin déviz cinsinden tekrar belirlenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum kira
giderlerini artirabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, :

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Thrager’nm net sahs
tutarmn faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:
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Karademz Bl ge3| 3.3% 3,3%

Giiney Dogu Anadolu Bolgesi 1,9% 3,4% 3,0%
Dogu Anadolu Bolge51 2,0% 1,1% 0,%
Vet toplam,_. - W] 995%] L 991%
Yurbdml satlslar 0,7% 0,3% 0,3%
‘Genel toplam, - . .. o 1000% |0 1000% . C " 100,0%]

fUlkg bannda-_?urtd:sl

Irak - - 500.095
Dubai 221.801 138.496 378.438
Israil 742277 26.742 146,014
Azerbaycan 89.947 29,287 110311,
K.K.T.C. 170.290 " 135.892 -
Cek Cumhuriyeti - 55.080 -
Beyaz Rusya 221.801 138.496 378438
Toplaw o T 766460 ' 385.497| - 15134858

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan hllgllerm olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Izahname’nin “Risk Faktorleri” baghkli besinci bsliimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler,
Sirket’in icinde bulundugu sekidre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsanm
disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayh olarak agiklanmugtir. Ilgili baliimde yer
alan risk faktérleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadiga diigiiniitmektedir.

7.4. Thracer’nim ticari faahyetlen ve karhihg: acisindan $nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile Thrager’'nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu
anlasmalara bagll olduuna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin ozet bilgi:

yUriitmektedir. Sirket’in ana markasi olan “Suwen”, TPMK ve WIPO nezdinde tescillidir Sirket’in
3

adet markaya iligkin 15.01.2021, 14.03.2022 ve 15.03.2022 tarihli tescil

etmektedir.

Izahname tarihi itibaryla Sirket’in yurtdiginda tescilli 5 adet, tescilini ék

olmak iizere 7 adet markasi vardir.
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Strket, {irin tasarimlarim firma ii tasarim béliimiiyle kendisi gergeklestirmektedir. 31.12.2021 tarihi
itibartyla Sirket’in tescil etmis oldugu toplamda 8 adet endiistriyel tasarim vardir, ancak bu
endiistriyel tasarumlann yenilemesi yapiimanusgtir. 31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in tescil etmis
olduu toplamda 13 adet alan adi bulunmaktadr. Sirket’in baslica kullandigi alan
adr www.suwen.com.tr Sirket’e aittir. Sirket’in sahip oldugu diger alan adlar: suwenint.com,
suwenshop.de, ¢kofer.com.tr, suweninternational.com, suwenlingerie.com, suwenshop.com ve

suwencompany.com. __suwenyatirimetiliskileri.com,  suweninvestorrelations.com.  suwen.de,

suwen.com ve suwen.cu’ dur.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve smai miilkiyet haklarmun biiyilk 6nem arz etmesi nedeniyle Sirket’in
fikri ve sinai miilkiyet haklarim korumada basarisiz olmas1 Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglanm énemli Slgitde olumsuz etkileyebilir. Konuya iliskin olarak
detayl: bilgiler [zahname’ nin riskler bsltimiinde yer almaktadir. Aynca Sirket, {igiincit kigilerin fikri
ve sinai miilkiyet iddialarr nedeniyle gesitli davalara taraf olabilmektedir. Konuya iligkin detayli
bilgiler Izahname’nin 23.7 numarali bsliimtinde yer almaktadir,

¢

7.5. Thrager’nin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu
Deloitte’un hazuladig) rapora dayanmaktadir.

Deloitte raporunun biitiinii, igbu Izahname’nin ekinde yer almakta olup, KAP’ta ilan edilmesinden
talep toplama déneminin sonuna kadar $irket’in suwencompany.com adli internet sitesinde
yayimlanacaktir.

Izahname’nin  7.2.1 numarali bdlimtinde paylasilan demografik bilgilerin kaynag: asagida
verilmektedir.

o Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adrese Kayith Niifus Kayit Sistemi Sonuglar, 2016

https://data.tuik.gov.ti/Bulten/Index ?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-
2016-33705
 Tirkiye Istatistik Kurumu, Adrese Kayith Niifus Kayit Sistemi Sonuglar, 2021

| hitps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-K avit-Sistemi-Sonuclari-
2021-45500
e Tiirkiye Istatistik Kurumu, Gelir ve Yagam Kosullan Aragtirmasi, 2020

S g0 httns:/!data.tuik.gqv.tr;‘BuIten/Index?D=Gelir-ve-Yasam—Kosullari-Arastirmasi-2020—37404
t 2515~ ¢ Tiirkiye Istatistik Kurumu, Hanehalki Biligim Teknolojileri (BT) Kullanim Aragtirmasi, 2021

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hanechalki-Bilisim-Teknoloiileri-

Arastirmasi-2021-37437 EEE “

o JLL, Real Estate Market Overview f{:
2017 https.//www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/e9b00512-3¢71 - 4413 8@2%—,:#%
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e Deloitte Damgmanhk A.S., Tiirkiye Kadmn I¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektor
Raporu 2021

7.6. Personelin Thrage’ya fon saglamasi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thracer’mn dahil oldugu grup hakkinda bzet bilgi, grop sirketlerinin faaliyet konulari,
Ihraceryla olan iliskileri ve Thrager’nin grup igindeki yeri:

Sirket, Romanya’daki operasyonlarlm ytirlitmek amaciyla %100 oraninda hisselerine sahip oldugu
Suwen Lingerie S.R.L. adinda bir firma kurmugtur. Bahse konu firmanmn finansal tablolan Sirket
finansal tablolarina konsolide edilmektedir.

Sirket’in, salus ortaklarr sebebiyle iligkili firma statiistine giren ve yogun ticari iligkilerinin oldugu .
firmalar bulunmaktadir. Bahse konu firmalarn tinvanlar: su sekildedir:

Livadi Tekstil ith. Ihr. Tic. A.S.
Eko Tekstil San, ve Tic. A.S.
Elmas Camagir Ith. Thr. Tic. A.S.
Moni Tekstil San. Tic. A.S.

Aynca, Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla hakim ortag: konumunda olan Intilux S.a r.]. *nin
paylannin %100t Taxim Capital 1 LP’ye ait olup, Taxim Capital I LP’nin istirak ettxgl sair sirketler
de iligkili taraf konumundadir. Bahse konu firmalarin tinvanlan su sekildedir:

Netcad Yazilim A.S.
Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danigsmanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. -
Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
FTA Bilisim Hizmetleri A.S.

Cyberwise Biligim Ticaret A.S.

SR Biligim Yénetim Hizmetleri Ticaret A.S.
Innovera Bilisim Teknolojileri A.S.
Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S.
Moltek Saglik Hizmetleri Uretim ve Pazarlama A.S.

4 TEHSTIL
ilux S.arl. Totlisu Meh \
j mraw LJI’J‘Q :1554

B30041 954553000036



Us‘:}T'iJi Deger,

8.2. Ihra(,'t;l nin dogrudan veya dolayh tnemli bagll ortakhklarinin dokumu

; Fﬂﬁii}’ s Scrmaye '7:‘ Sex
e Konusu 1 - ftart
Suwen Romanya . 45.000 _
Lingerie | Romanya [ pazarma | %100 - - -
: RON .
Srl satig :

Suwen Lingerie SRL 2019 yilinda Suwen’in Romanya pazarina agilmasi ve Romanya’da magazalar
kurmasi amaciyla kurulmustur, ancak Tiirkiye’deki merkez ofiste yurtdisi operasyonu siirditrmek igin
gerekli kadromun kurulamamasi, ardindan da pandeminin baglamas: nedeniyle faaliyete ge¢mesi
ertelenmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla Sirketin faaliyete gecmesi i¢in ¢aligmalara iz verilmis olup
Kastm-Aralik 2021 tarihinde 3 adet sube agilisi igin anlasmalar yapilmigtir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla iki magaza acilmig olup, Suwen Lingerie SRL’in 8 adet ¢alisam bulunmaktadir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar halkinda bilgiler:

9.1.1. Izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thracer’nim finansal

kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu
karar1 uyarmeca fhrace tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varllklara iligkin
bilgi:

Sirket’in dnemli maddi duran varliklar; makine ve cihazlan, tasitlar,, demirbaglar1 ve ozel
maliyetleridir. Sirket, tagitlar haricindeki 6nemli maddi duran varhklanm gelir elde etme amaciyla
kullanmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerine tahsis edilen biitiin bina ve magazalar kira s6zlesmelerine dayali olarak

_ kullamimaktadir. 31 Arahk 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaniyla Sirket’in

kiralamalarma iligkin finansal tablolarinda yer alan “Kultamim hakk: varliklar™ alt kistmdaki tabloda
sunulmusgtur.
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- Olacag_ PRy
ﬁ’gﬁ;ﬁ 2019 | Mulkiyer 18.744.895 | 51.554.495 | Magaza AVM ve cadde
degismemektedir. kiralamasidm, Magaza ’
Uriin satigt amacl | sahiplerinden
kullanmmmakiadir, kiralanmaktadir.,
;;:jgﬂ'; 2019 | Miulkiyer 202.088 281.928 Sirket personeline | Arag kiralama
degismemektedir. tahsis edilen sirketlerinden
: araclardir. kiralanmaksadir.
g‘:g;::ii; 2019 Miilkiyet 444.000 573.000 Genel Midiirliik ve | STCA Gayrimenkul
deZismemektedir. Merkez Depo Yatirim Ingaat( Mal
olarak Sahibi Sirket)
kullamiimaktadur.
g:{‘:z;ﬁi 2020 | Milkipet 20.830.229 | 59.859.023 | Magaza "AVM ve cadde
degismemektedir. Kiralamasidir. Magaza
' Uritn satigt amagh | sahiplerinden
kullanmmaktadir. kiralanmaktadr.
Finansal | 2020 Milkiyet 444.000 129.000 | Genel Midiirlitk ve | STCA Gayrimenkul
Kiralama degismemekiedir, Merkez Depo Yattrim Ingaat( Mal
olarak Sahibi Sirket)
kullandmaktadr.
Finansal | 2020 Milkiyer 258.860 110.483 | Sirket personeline | Arag kiralama
Kiralama degismemektedir. tahsis edilen sirketlerinden
araclardir. kiralanmakiadir.
Finansal | 2021 Miilkiyet Magaza AVM ve cadde
Kiralama degismemektedir. 34570448 | 76.662.127 !{u:f:_!amas:du‘. -Magaza_
Uriin satigt amach | sahiplerinden
kullamnmalkiadir. kiralanmaktadryr,
Finansal | 202] Miilkivet Genel Midtirlitk ve | Ozkan Auto Yedek
Kiralama degismemektedir. - Merkez Depo Parga A.S. (Mal
- 833.167 1 2.226.501 olarak Sahibi Sirket)
kullandmakiady.
 Finansal | 2021 Miilkiyer Sirket personeline | Arag kiralama
Kiralama degismemektedir. “tahsis edilen sirketlerinden
978300 | 1.780.659 | araglardy. kiralanmaktadir.
(K&C Ofomotiv
LTD.STI)

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 01.06.2018 tarihinden lt.bﬂ:fBB ralanan binada yer almaktadr.
Sirket’in; aym binada yer alan, 01.04.2018 tanln el‘r ﬁlbaren“\glralad1g1 ve yaklagik 1.450

metrekarelik alapa

sahip deposu bulunmaktadir. 202 List /
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sahibi degismis olup Jirket, aym binada yer alan 750 metrekarelik ilave bir depo alam kiralamsgtir.
Bahse konu merkez depo alanlan ve magazalar diginda Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek igin
kullandig1 herhangi bir depo bulunmamaktadlr

Asagidaki tabloda, ilgili dSnemler 1t1bar1yla Sirket’in maddi duran varliklarinmn dokiimii, net defter
degeri olarak yer almaktadir.

Netdefer | 2000 | 2000 | 2021 [ . Ackdama

,'degerlen ' I S SRR R N
Sirket’in 2020 ve 2019 vilinda dikim
atolyesinde kullandigi makinalar ve yardunei
iirtinlerden olugmaluadie. 2021 yiy Ekim

Tesis, Makine 248,863 238.078 . 55.819 ! aywinda dikim avélyesi tasfive edilmistiv. Buna

ve Cihazlar . - | karsdik bir ¢cok makina satilnug ve elden

| gtkarinustir. Kalan makinalar ise ¢egitli

departmaniarda kullanimak fizere Sirket
icinde birakiinngtir.

Tasitlar 1.952.806 | 2.162.535 3.477.891 | Sirket’in personeli tarafindan kullantan

% araglardan olugmakiadir,

Demirbaglar 849873 | 1.026.841 1.423.065 | Sirket'in magazalarinda kullandi

(Magaza) _ denvirbaglardan olusmaktadsr.

Demirbaglar 882.056 846.611 1.594.611 | Sirket'in merkez ofis ve deposunda kullandig:

(Merkez) demirbaglardan olusmakiadir.

Demirbaglar 1731929 | 1.873.452 3.017.676

(Toplam) ‘

Ozel Mal iyetler 11.225.804 | 14.702.387 92 344.563 | Sirket’in magazalarm kutlanum ve konsept

(Magaza) ' kurulumu icin yaptirdige malivetlerdir.

Ozel Maliyetler 1.153.434 947.377 1.746.935 | Sirket’in merkez ofis ve deposu igin katlandig

(Merkez) maliyetlerden olugmaktadur.

Ozel ' '

12.379.238 | 15.649.764 24.091.498
Maliyetler
Toplam . | 16312836| 19.923.829 | 30.642.884 | ’

9.1.2. ihrager nin maddi duran varhklarmm kullanmuns etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeli gl kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine tabi
bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket’in faaliyetlerine iligkin herhangi bir CED raporu
g hazilanmamigtir. Benzer bir sekilde, Sirket’in 10.09.2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de
> yayimlanmug Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi’ne tabi bir faaliyeti bulunmamakta olup, bu sebeple

ya
g%ewe izni bulunmamaktadir.

Sirket, Attk Yonetimi Yonetmelii kapsaminda atk fireticisi konumundadir. Atk Yonetimi
* Yonetmeligi’nin 9. maddesi uyarinca, atik tireticilerinin atik yonetimi plant hazirlamalar: ve Cevré
Bakanhgi'mn 1lg111 il mtidurlugune sunmalar ve onay almalan urettlklen atlklarm kaydml tutmalarl
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Sirket, Ambalaj Atiklarinin Kontrolit Yoénetmeligi kapsaminda piyasaya stiren, ambalaj atif1 fireticisi
ve satis noktast konumundadir. Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yénetmelii uyarinca piyasaya
stirenlerin, genigletilmis tretici sorumlulugu kapsaminda egitim faaliyetleri yapmak ve/veya bu
faaliyetlere katkida bulunmak ve/veya maliyetleri karsilamak dahil olmak tizere Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan bu hususta belirlenecek diger ylikiimliikleri yerine getirmeleri, triinlerin
ambalajlanmas: swasinda 6nceligi yeniden kullanima uygun ambalajlara vermeleri, Cevre ve
Sehircilik Bakanhi@i tarafindan belirlenen kriterlere uygun iiretilmis ambalajlart kullanmalari,
igaretlemeleri ve etiketlemeleri, depozito ydnetim sistemi kapsaminda kalan ambalajlan igin Tiirkiye
Cevre Ajansi tarafindan belirlenen kriterlere ayrica uyum saglamalari, ambalaj bilgi sistemine
depozito ydnetim sistemi kapsaminda yer alan ambalajlan icin Tiirkiye Cevre Ajansi'na kayit
olmalar1 ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermeleri, } Ocak 2020 tarihinden sonra piyasaya siiriilen
ambalajlar i¢in 31.12.2019 tarihli 30995/4 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Geri Kazamm Katilim
Payma Iligkin Yénetmelik kapsaminda getirilen ytuktmlilikleri yerine getirmeleri, depozito yonetim
sistemi kapsaminda kalan ambalajlari i¢in Tiirkiye Cevre Ajanst tarafindan belirlenen diizenlemelere
uymak, sart ve sorumluluklari yerine getirerek faaliyette bulunmalarn, {cret, bedel ve teminatlan
karsilamalarl gerekmektedir. Piyasaya siirenler Ambalaj Atiklarimn Kontrolii Yonetmeligi ile
getirilen yliktimliilikk ve sorumluluklartmin yerine getirilmesinde Tiirkiye Cevre Ajansi ile goniillii
anlagmalarda bulunabilir, yiikimliliklerinin yerine getirilmesinde teknik destek talep edebilir,
yiikiimliilitklerini ve sorumluluklarim kismen veya tamamen devredebilir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolti Yénetmeligi uyarinca ambalaj atifi treticilerinin biriktirilmesine,
gecici depolanmasina, toplayicilara teslim edilmesine, tagtnmasina ve geri kazaniminin saglanmasina
ybnelik olarak Atik Yonetimi Yonetmeligi ve 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de
yayumlanan Sifir Attk Yonetmeligi hitkiimlerine uymalan gerekmektedir.

Ambalaj Atiklarmm Kontrolii Yénetmeligt uyarinca satis noktalarinin, ambalaj bilgi sistemine
kaydini yaptirmanus piyasaya siiren igletmeleri tespit ederek Bakanlifa bildirmeleri ve bu
isletmelerin ambalajhi tirfinlerini tiiketicilere/kullanicilara vermemeleri, ambalaj bilgi sistemine kayit
olmalan, iirettifi, piyasaya stirdiigli ve tedarik ettigi ambalajlara iligkin ambalaj bilgi sistemi
lizerinden bildirim yapmalari, tilketicilerin plastik pogset talebi ve kullammini en aza indirecek
tedbirleri almalart ve tesvik edici uygulamalarda bulunmalari, bu konuda tiketicileri
bilgilendirmeleri; ticretlendirme uygulamasmna tabi tutulan plastik pogetleri belirlenen ticretler
haricinde veya tamamen iicretsiz olarak vermemeleri, depozito yonetim sistemi kapsaminda kalan
ambalajli iirtinlerin arzinin gerceklestirilmesi durumunda depozito yonetim sistemine déhil olmalar
ve Tlrkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen idari, mali ve teknik sorumluluklar yerine getirmeleri
gerekmektedir. Ayrica, satig noktalar, iicretlendirme uygulamas: kapsammdaki plastik posetler ile
piyasaya siirdiikleri diger ambalajlan igin 31.12.2019 tarihli 30995/4 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Geri Kazamim Katilim Paymna lliskin Yonetmelik kapsaminda getirilen yiikiimliiliikleri
yerine getirmekle yliktimbiidiir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisit
hakkmda bilgi:

Yoktur,

alar, ayni haklar ve ipotek tutarla
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9.1.4. Maddi duran varhiklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandifn deger tespit raporu hakknda bilgi:

Yoktur,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thrager’mm sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarinmin net defter degerine
gore dagilimit agsagidaki gibidir.

I Cfee noe oo 31 Avahk _

~Net defter degerleri doooo2019 0 | 20200 0 ) 20210
Haklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Toplam 502.445 1.020.388 | 2.304.116

Sirket’in maddi olmayan duran varhkiari i¢inde yer alan haklar kalemi temel olarak; stok yonetim
sistemine iligkin alinan yazilimn, kullanilan bilgisayar yazilimlarmin ve kurumsal kaynak planlamas:
(ERP) sisteminin miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadir.

31.12.2020 itibartyla, 6nceki mali démemlere gire artisin sebebi stok yénetim sistemine iliskin
708.451 TL tutarlt yazilinmin bahse konu dénemde alinmasidir. 31.12.2021 itibariyla 8nceki mali yila
gore art1g, reklam slogan hakki maliyeti, ilave stok ydnetimi modiili alinmas (Talep planlama), ilave
kurumsal kaynak planlamast (ERP) sistemi kullamm haklar1 ve ommi-channel yazilim lisansi
maliyetlerinden kaynaklanmaktadr,

9.2.2. Maddi olmayan duran varlklarn, Ihragernmm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme igi yaratulan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde, izahnamede
yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar igin yapilan gelistirme
harcamalarmin detayr haklkunda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayig!gerc;é.ge uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig: deger tespit raporn hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satis

diger kasilayici hiikiimler hakkmda bilgi:

Yoktur.
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9.2.6. Maddi olinayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi ‘halinde,
Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan
islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

19.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracernm izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri;

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemlerine ait konsolide
finansal durum tablosunu icermektedir.

LY

S o 31 Arahk .
Para Birimi (TL) 2019 2020- 2021
VARLIKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Dinen Varhklar 40.305.761 | 76.014.550 | 148.983.841
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.586.832 [ 14.271.161 | 10.181.882
Ticari Alacaklar 3.115339 | 10.116.992 | 14.365.022
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.539 5.396.003 6.071.527
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.721.800 4.720.989 8.293.495
Diger Alacaklar 158.118 303.657 44.369
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 80.000 -
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 158.118 223.657 44.369
Stoklar 20.188.686 | 46.649.971 | 103.806.642
Pesin Odenmis Giderler 1.890.872 3.123.528 | 17.614.370
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 44.981 50.242 -
Diger Ddnen Varhklar 2.320.933 1.498.999 2.971.556
Duran Varhklar 70.029.058 | 82.536.413 | 114.775.179
Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892 |
L itigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
gn;n = _ | Maddi Duran Variiklar 16.312.836 | 19.923.829 | 30.642.884
é.:’:: g 8| Kullanim Hakki Varliklars 52.409.423 | 60.582.259 | 80.669.287
\3 &[S | Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 [ 2.304.116
% Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
¥ & & > | Ertelenmis Vergi Varlig 616.461 480.977 -
e ot 3LAwamk o
Para Birimi (TL) 2019 2020 | 2021 -
[ KAYNAKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643)
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31-Avabk.. .

ParaBirimi(TL) - .~ - T 1200970 ¢ 2020 | 2001
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.019.244 |  7.211.629 | 23.949.079
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlart 5.563.922 | 18.105.823 | 25.724.914
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y tiktimliiliikler 19.760.714 | 24.370.095 | 33.522.662
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 701 -
Ticari Borglar 21.041.144 | 36.192.786 | 44.788.324
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 | 13.492.242 | 19.722.279
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 | 22.700.544 | 25.066.045
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | 1.948.780 1.840.432 6.503.695
Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
iligkili Qlmayan Taraflara Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Ertelenmis Gelirler 268.187 588.146 | 463.821
Donem Kari Vergi Yiikiimliltigii ' - -|  5.159.455
Kisa Vadeli Karsiliklar . 1.070.008 1.474.905 3.150.490
Caliganlara Saglanan Faydalara [ligkin Kisa Vadeli
Kargihklar 396.297 703.023 1.325.704
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 673,711 771.882 1.824.786
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler .54.883.035 | 52.354.793 | 59,919,755
Uzun Vadeli Borglanmalar 4.381.027 | 13.032.598 | 12.005.896
Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yitkiimltilokler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
Diger Borglar ' 16.555.516 - -
Higkili Taraflara Diger Borglar 16.555.516 - -
Ertelenmis Gelirler 315.515 128.178 -
Uzun Vadeli Kargiliklar 568.104 907.319 1.042.363
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsihklar : .568.104 907.319 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yitkiimlitliigii - - 17.769
L L -0 31 AFabk .
Para Birimi (IL) - - 20190 | 2020 20210, ¢
OZKAYNAKLAR (821.345) | 15.842.315| 58.653.622
Odenmi:? Sermaye 7.635.000 8.311.689 22.961.072
_Payilara Iliskin Primler - 14.649.383 ' -
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (155.230) (299.171) (411.685)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmisg ,
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (155.230) (299.171) (411.685)
Kardan Ayrilan Kaisitlannus Yedekler 18.747 18.747 18.747
Gegmig Yillar Kar/Zararlan (8.379.528) | (8.319.862) (6.838.333)
Net Donem Kari/Zarari 59.666 1.481.529

42,923.821

Dénen Varlikiar

Sirket'in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pegin .
ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénep varhklardan olusmaktadir.

+

/

UW/EN

| PAZARLAMA ALG,
, o)/ irvenivadSTANBUL
Verpoaiesi: 390 049 9555
Maraip Mo 0330049955500054




Nakit ve nakit benzerleri

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3,6 milyon TL,
14,3 milyon TL ve 10,2 milyon TL tutarmndadir. 31.12.2020 tarihi itibartyla, bir Snceki mali dénem
sonuna gore %297,9 oramndaki artig; Sirket’in bir énceki yila oranla perakende satislarindaki
biiylime, pandemi sebebiyle yaganabilecek olasi likidite ihtiyacina iligkin 6nlem almak i¢in kullanilan
nakdi krediler ve 24.12.2020 tarihinde tescil edilen sermaye artirimindan gelen nakdi tufardan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 itibariyla bir 6nceki mali déneme gore azals, Sirket’in ihtiyaglan
gergevesinde stok seviyesimi arttumast ve tedarikei Odemelerindeki vadelerin kisalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.202] tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3,1 milyon TL,
10,1 milyon TL ve 14,4 milyon TL tutarinda olup agirlikli olarak; e-ticaret platformlar ve bayi
miigterilerden alacaklar ile ticari mal alimi yapilacak tireticilere yapilan hammadde satislarmdan olan
alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla Sirket’in iligkili
taraflardan ticari alacaklari sirasiyla 393.539 TL, 5.396.003 TL ve 6.071.527 TL olup bitmis iiriin
alimi yapmak i¢in yapilan hammadde satiglarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, magazalarinda ve kendi internet sitesinde elde ettigi hasilat: kredi kartt ve nakit olarak tahsil
etmektedir. Kredi karti alacaklari i¢in valor tarihini beklemek yerine faiz maliyetine katlanarak
hasilat: takip eden giin tahsil etmektedir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla bahse konu maliyetler sirasiyla; 2.996.895 TL, 2.791.487 TL ve 5.820.854 TL olarak
gergeklesmigtir. Sirket, diger kanallardan ve iiglincii taraf e-ticaret platformlarindan elde ettigi
cirolarda vadeli calismaktadir,

Cari dénem itibariyla ticari alacaklar tutarinin net satiglara oranlanmas: ile hesaplanan ticari alacak
ortalama tahsilat gtin sayilan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibaniyla 10, 25 ve 15 olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2020 itibariyla, bir 6nceki mali dénem sonuna gore tahsilat giin sayistndaki
arti esas olarak, Sirket’in e-ticaret platformlarmdan elde ettigi gelirlerindeki artigtan ve Aralik ay
icerisinde karsilifinda ticari mal alimi yapmak igin {ireticilere satisi yapilan hammaddelerden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 itibartyla, Sirket’in pesin tahsil ettifi magaza satislarimn toplam
cirodaki pay: bir dnceki mali déneme gdre arttg gdstermis ve tahsilat giin sayis: diigits gdstermistir.-
31.12.2020 ve 31.12.2021 itibarryla $irket’in magazalarindan-elde ettigi net satig tutarlarinin toplam
net satiglara oran: sirasiyla %83,8 ve %85,4 olarak gergeklesmigtir.

Sirket, magazalardan ve kendi e-ticaret platformundan elde ettigi geliri ertesi giin tahsil etmekte iken,
Uglincti taraf e-ticaret platformlarindan elde ettigi gelirterde vade siiresi 30 giindiir. Toptan kanalinda

~ yapilan satiglar pesin (vadesiz) yapilmakta, yiiksek montanh satiglar da ise ilgili miigterilere 2-4 ay
vade taninmaktadir. Sirket bayi kanalinda 2-4 ay vadeli ¢ek almaktadr.

Diger alacaklar ' .
Diger alacaklar hesabi temelde Sirket’in 1hrag: kaylth satiglarindan dog o\ %acak]anndan
olugmaktadur.
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Stoklar

Stoklar, 31.12.2021 itibartyla toplam dénen varhklarmn %69,7’sini ve toplam varltklarin %39,4finit
olugturmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2028 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
29,2 milyon TL, 46,6 milyon TL ve 103,8 milyon TL tutarindacir. 31.12.2020 itibariyla bir dnceki
mali dénem sonuna gore %59,8 oranindaki artigin sebepleri; magazacilik ve e-ticaret hasilatlarindaki
bitylime, yeni magaza agilislan ve Sirket’in stok verimliligini gelistirmek amaciyla aktif hale getirdigi
projeler ¢ergevesinde stok seviyesini arttirma kararidir. 31.12.2021 itibanyla bir 6nceki mali donem
sonuna gére %122,5 oramindaki artig temelde; Sirket’in bir 8nceki déneme gore %140,5 oramndaki
hasilat biiylimesinden ve enflasyon etkisini azaltmak igin 2022 yaz dénemi sezon iirlinlerinin erken
tedarik edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Cari donem stok seviyesinin satiglarin maliyeti ile oranlanmas ile hesaplanan stok devir giin sayilar1
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla 251, 298 ve 262 olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2020

itibarryla stok devir giin sayisindaki artig, Sirket’in 6zellikle dort mevsim satisini yaptigt {iriinlerde,

talep tahmin verimlilifine iligkin gelistirdidi proje kapsaminda stok seviyelerini arttirmasindan

kaynaklanmaktadir, Sirket, bahse konu projeler ile stok seviyesini arttirmanin sonuclarini 2021

yilinda almaya baglamug ve 31.12.2021 itibariyla stok devir giin sayisim 262 giine diigtirmiistiir.

Pegin ddenmiy giderler

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1,9 milyon TL,
3,1 milyon TL ve 17,6 milyon TL tutarindadir. S5z konusu dénemler itibariyla pesin 6denmis giderler
kalemi temelde, $irket'in yurti¢i ve yurtdisi tedariklerinde verilen siparis avanslaridan, édemesi
yapimis gelecek aylara ait kira ve sigorta giderlerinden olugmaktadir. Dénemler itibariyla arti
temelde, verilen siparig avanslarindan kaynaklanmaktadar,

Sirket, ithal ettigi iirlin/ara mallar i¢in mal bedelinin %30 unu siparis esnasinda, kalan %70°lik kismm
ise mal sevk edilirken 6demektedir. Sirket’in dénemler itibanyla verilen yurtdii siparis avanslar
sirasiyla 1,1 milyon TL, 1,8 milyon TL ve 11,3 milyon TL dir. 31.12.2021 itibartyla avans tutarinm
temel sebebi, Sirket’in kur dalgalanmalan sebebiyle maliyet artiglarinin etkisini azaltmak amaciyla
yiiksek miktarda tiriin siparigi vermesidir.

31.12.2021 itibartyla Sirket, yurti¢i tedarik¢ilerinden yaptigr mal alimlarinda da, stok maliyetlerini
yonetebilmek adina, verilen avans tutarlarini arttirmigtar.

Diger donen varlikiar

: o 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 2,3 milyon TL,

1,5 milyon TL ve 3,0 milyon TL tutarindadir. S8z konusu dénemler itibariyla diger dénen varhklar
alemi temelde $irketin KDV alacaklarindan olugmaktadir. Sirket’in satiglarindaki ve mal
Nalimlarindaki KDV orant %8 iken kira demelerinde, hizmet alimlarinda ve magaza yatirrmlarina
111$k1n yapilan ddemelerinde oran %18dir.

31.12.2020 itibarryla bir 6nceki seneye gére %35,4 oramindaki diislis temelde,,lem Ydemelerindeki \
KDV oraninin gegici olarak %8’¢ indirilmesinden ve Sirket’in se %iggnsmde muhtasar
beyannamelennde ve SGK bildirgelerinde tahakkuk ettigi 6demelq n’-?'ﬁlp ~lﬂsm.mm\ﬁ KDV
alacaklarindan mahsup edilerek kapatilmasindan kaynaklanmaktadlr 202,1 ééfbarl§la%m dac
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doneme gore %98,2 oramndaki artig, Sirket’in 6zellikle 2021 senesinin ikinci yarisinda

- gergeklestirdigi magaza agiliglarindan ve kira ddemelerindeki KDV oraninin 2021 yili son ¢eyreginde

tekrar %18’e gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Diger alacaklar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 0,2 milyon TL,
0,5 milyon TL ve 1,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli diger alacaklar temelde cadde
magazalanna iligkin yapilan depozito ddemelerinden olugmaktadir. Mali dénemler itibariyla artigin
temel sebebi Sirket’in cadde mafaza sayilarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ilgili mali dénem
sonlan itibariyla Sirket’in kendi biinyesinde bulunan (bayi magazalar hari¢) cadde mafaza sayilan
sirastyla 11, 16 ve 27°dir.

Maddi duran varirklar

. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 16,3 milyon TL,

19,9 milyon TL ve 30,6 milyon TL tutarindadir. S8z konusu dénemler itibariyla maddi duran varhiklar
kalemi $irket'in; makine ve cihazlari, tasitlar, demirbaglari ve 6zel maliyetlerinden olugmaktadir,

Tagitlar, Sirket’in yonetim ve diger merkez ekiplerine tahsis edilmek iizere satin aldig1 binek
araglardan olusmaktadir.

Demirbaglar, Sirket’in genel merkezinde ve magazalannda kullanilmak iizere alinan cihazlar ve
mobilyalardan olusmaktadir.

Ozel maliyetler agirlikli olarak, Sirket’in kiraladigi subelerde faaliyete baglamadan énce katlandiga
mekanik, elekirik, dekorasyon gibi iglemlere iliskin katlandig: malivetlerden olusmaktadir.

Demirbaglar ve 6zel maliyetlerin, dénemler itibartyla artig gostermeSL Sirket’in magaza agiliglarindan
kaynaklanmaktadir.

Kullanim hakkr varliklar:

Sirket, 1 Ocak 2019°dan itibaren uygulamaya alinan TFRS16 gergevesinde, magaza ve arag kira
sdzlesmelerinden dogan kullanim haklarim aktiflerinde sunmaya baglanustir. Aktiflestirilen tutar, her
bir kira sézlesmesinin sitresi igerisinde odenecek kira tutarlarumn iskonto edilerek bugiine
indirgenmesi ile belirlenmektedir. Sirket 31 Aralik 2019 itibariyla; 78 magaza, merkez bina ve 6 ara¢
kira sézlegmesini; 31 Aralik 2020 itibariyla ise; 98 magaza, merkez bina ve 5 ara¢ kira sozlesmesini;
31 Aralik 2021 itibartyla ise; 119 magaza, merkez bina ve 19 arag kira sdzlesmesini bu kapsamda
aktiflegtirmigtir.

FRS 16'ya gore Sirket'in kiralama sézlegmelerinden dogan haklan ve yiikiimliiliikleri, varlik ve
yiikiimliiltik olarak bilangosunda gdsterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
itibartyla kullantm hakk: varliklar sirastyla 52,4 milyon TL, 60,6 milyon TL ve 805 'r‘"ml on TL dir.,

Dénemler itibariyla artis temelde yeni magaza agihislarindan kaynaklanma
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Maddi olmayaﬁ duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar temelde haklar hesabinda takip edilen stok ydnetim sistemine iligkin
alinan yazilimlar, kullantlan bilgisayar yazilimlarinin, kurumsal kaynak planlamasi (ERP) sisteminin
miilkiyet ve kullanim haklar ve reklam sloganlarinin kullanim haklarindan olusmaktadir, 31.12.2020
tarihi itibariyla, bir 6nceki mali dénem sonuna gére artis stok yonetimine iligkin alinan yazilimdan,

- 31.12.2021 itibarryla artig ise ilave stok yonetim lisanslar, ilave kuromsal kaynak planlamasi (ERP).

lisanslari, aktiflestirilen marka tescil harcamalar1 ve 2021 yilinda gergeklesen reklam sloganlarinin
kullamm haklarndan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi variigh

Ertelenmis vergi varlifr ve yiiktimliilig; Vergi Usul Kanunu'na gére dilzenlenen konsolide finansal
tablolar ile TMS/TFRS'ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar, Vergi Usul Kanunu’na gére olusan gegmis yil zararlarindan
dogan vergi varhklarl ve sermaye artirimina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmusgtir,
Sirket, 31.12.2020 itibaniyla Vergi Usul Kanunu’na gére diizenlenen finansal tablolarinda kar
agtklamigtir. Olugan kara istinaden gegmis yillardan dogan vergi alacaklarmin tamam kullamlarak
mahsup edilmigtir, Sirket, 31.12.2020 ile biten mali yth icinde sermaye artirimu gergeklestirmis, bu
sermaye artirimina bagli olarak da nakdi faiz indirimi gergeklestinmistir. Sirket, VUK (Vergi Usul
Kanunu) finansal tablolarinda kar agiklamistir ve 12.353.611 TL doénem vergi gideri olusmustur.
Sirket’in TFRS ( Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart) finansal tablolar ile VUK finansal
tablolart arasinda olugan farklar neticesinde 526.876 TL ertelenmis vergi gideri olugmus olup énceki
dénemden devreden ertelenmis vergi varhg bitmis ve 17.769 TL ertelenmis vergi yukumlulugu
olugmustur,

Kisa ve Uzun Vadeli Yiildimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yitkiimliilikleri esas olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanan ytkiimliilikler, ticari borglar, calisanlara
saflanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kar vergi
ylikiimliiltigi ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir,

Sirket'in uzun vadeli yiikiimlilitkleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimlitliikler, diZer borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa vadeli banka kredileri 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda

sirasiyla 11,6 milyon TL, 25,3 milyon TL ve 49,7 milyon TL tutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibanyla

kisa vadeli banka kredileri; kisa vadeli yiikiimltiliiklerin %34,2°sini, toplam ytikiimliiliklerin
624,2sini olusturmakta olup toplam varhklara orani %18,8’dir.

Uzun vadeli banka kredileri 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 4,4 milyon TL, 13,0 milyon TL ve 12,0 milyon TL tutarindadir. 31.12.2021 tarihi
1t1bauyla uzun vadeh banka kredileri; uzun vadeli yuktimlulu lenn %20,0’sini, toplam
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31.12.2021 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin tiimii TL cinsinden olup etkin faiz
oranlar %7,50-%29,13 aralifinda degismektedir. 31.12.2021 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli
banka kredilerinin toplam tutars, bir énceki mali dénem sonuna gore %60,8 oramnda artarak 61,7
milyon TL ye ulasmigtir. Bahse konu artig; Sirket’in magaza yatinmlarindan, hasilat biiyiimesi ile
paralel stok seviyesinin arttimilmasma iligkin finansman ihtiyacindan ve 2021 yilindaki kur
dalgalanmalar: sebebiyle tedarik¢i deme vadelerindeki azalma sebebiyle olusan likidite ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarlhleunde sona eren mali yillarda sirastyla 21,0 mllyon TL,
36,2 milyon TL ve 44,8 milyon TL tutarindadir.

Izahname tarihleri itibariyla ticari borglarm; 31.12.2019 itibariyla 4,1 milyon TL’si, 31.12.2020
itibanyla 13,1 milyon TL’si ve 31.12.2021 itibariyla 19,7 milyon TL’si iligkili taraflara ticari
borglardir. Iligkili taraf firmalar temelde, Sirket’in bitmis iriin tedarigi yapti tiretici firmalardsr.,

Cari donem ticari borglarin; satislarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitum
giderlerinin toplamina oranlanmas: ile hesaplanan ticari bor¢ ddeme giin sayilan 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla 76, 97 ve 56 olarak gergeklesmistir. Sirket, 2020 yilinda hasilat
ve magaza sayisl bllylimesi ile daha yitksek hacimlerde alimlar yapmis, bu sayede alim
maliyetlerindeki artiglar kontrol etme ve vade siirelerini uzauna giicti kazanmigtir. 2021 yilinda ise,
vil igerisindeki kur dalgalanmalar sebebiyle malzeme ve bitmis iiriin altmlannda vadeleri kisaltarak
maliyet artiglarini kontrol altinda tutmay! amaglamistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimlilikier

TFRS 16'ya gore Sirket'in kiralama sdzlegmelerinden dogan haklar ve yiikiimlitliikler, varhik ve
yitkiimlillitk olarak bilangosunda gésterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
itibariyla kiralama iglemlerinden kaynaklanan ytikimlilitkleri sirastyla 52,8 milyon TL, 62,7 milyon
TL ve 80,4 milyon TL’dir. Mali donemler itibarryla artiglar, yeni agilan magazalardan
kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1,9 milyon TL,
1,8 milyon TL ve 6,5 milyon TL tutarmdadir. S6z konusu dénemier itibariyla galisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar hesab, ilgili mali yihn son aymda tahakkuk eden ve takip edem aym ilk
bes giinii i¢inde 6denen personel maaglart ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerine iliskin tahakkuk
kayitlarindan olusmaktadir. Sirket’in hasilatindaki biiylime ve calisan sayisindaki artiga ragmen
1.12.2020 itibamyla %5,6 oramindaki diistigiin temel sebebi, Aralik 2020°de pandemi sebebiyle
aftasonlari maazalatin kapali olmasi ve saha galisanlarin kismen Kisa Calisma Odenegi
(KCO)’nden faydalanmasindan kaynaklanmaktadir. 2020 Aralik doneminde Sirket, yaklagik 1
Milyon TL tutarinda toplam personel maliyeti igin KCO’den faydalanmistur.

© 31.12.2021 itibanyla 6,5 milyon TL seviyesine ¢ikmasi, magaza sayisi artis1 ve merkez kadronun
biiylimesi ile personel sayisindaki artigtan ve Araltk 2021 dénemipd@ magaza cirolarinmn hedeflgrin
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lizerinde gergeklesmesi sebebiyle saha personeline yapilan prim édemelerinin yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pandemi siirecinde Sirket, magazalarintn kapali oldugu dénemlérde Devlet’in saglanus oldugu Kisa
Calisma Odenegi’nden (KCO) faydalanmig olup 2020 yilinda yaklasik 6,4 Milyon TL tutarinda
personel giderine katlanmamustir. Bu tutarin 4,7 Milyon TL’si magazlarm ilk kapandig: 19 Mart — 31
Mayis 2020 aras1 déneme, yaklagik 1,0 Milyon TL’si ikinci dalga sebebiyle magazalarin haftasonlan
kapali oldugu Aralik 2020 donemine aittir. Toplam tutarin 0,7 Milyon TL’si ise kademeli
normallegsmenin denendigi Haziran-Agustos arasi doneme aittir.

2021 yilinm ilk bes ayinda da pandemi énlemleri gergevesinde magazalarin kapali kaldig: dénemler
olmus ve Sirket bu donemde de kismen KGO den faydalanmistir, 2021 yilinda KCO’den faydalanma
sonucu Strket yaklagik 4,5 milyon TL tutarinda personel maliyetine katlanmamlstn

' Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borglar

Kisa vadeli diger borglar; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla 0,6 milyon TL, 0,6 milyon
TL ve 1,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup temelde SGK tahakkuklarindan olusmaktadir.
31.12.2021 1tibariyla bir 8nceki doneme gore %237,8 oranmdaki artig, ¢alisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglara benzer sekilde magaza sayis1 artisi ve merkez kadronun bilyiimesi ile personel
saylsmdaki artistan ve Alallk 2021 dc‘:ineminde magaza cirolanmn hedeflerin lizerinde gerq:eklesmesi

Uzun vadeli dlger borglar, Sirket'in hissedan olan Intilux S.é r.L ﬁrmasmdan Aralik 2017'de aldigt
2.000.000 Avro tutarindaki borg, bu borea iligkin tahakkuk eden faiz ve yine bu ortaktan alinan
danigmanlik hizmetlerine iligkin kesilen faturalardan olugmaktadir. 31.12.2020 itibariyla Sirket,
bahse konu borcun anapara tutarimin yarisini, tahakkuk eden faizleri ve damsmanlik faturalarim
nakden &demistir. Kalan anapara borg, 24.12.2020 tarihinde tescil edilen sermaye artirnmina iliskin
genel kurul karari ¢ergevesinde sermayeye aktarilmigtir. 31.12.2020 itibariyla Sirket, hissedan Intitux
S.4 r.l. firmasma olan titm borcunu kapatmis ve bu firma ile olan tiim ticari ve finansal islemlerini
sonlandirmugtir,

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler toplamu; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren mali yillarda sirastyla 0,6 milyon TL, 0,7 milyon TL ve 0,5 milyon TL tutarindadir. S6z
konusu dénemler itibariyla ertelenmis gelirler kalemi Sirket'in alinan siparis avanslarmdan ve banka
maag promosyonundan olusmaktadir.

% - Dénem kari vergi yiikiimliiliigii .

B88 . 1 . L
& g » Ddnem kan vergi yikimlilliigli Sirket’in 2021 yah dérdiineii geyregi igin tahakkuk eden gegici vergi
: 3 tarini gostermektedir.

S Q 1sa ve Uzun Vadeli Kargiliklar

Sirket’in kisa vadeli kargiliklar;; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 1,1 mityon TL, 1,5 milyon TL ve 3,2 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler
itibarryla kisa vadeli kargiliklar kalemi, pelsonel izin kargihklar: ve diger kisa vadeli karsiliklard,
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(bayilerden alinan fiyat farki faturalarna iligkin kargiliklar ve perakende satiglara iliskin iade
kargihiklari) olugmaktadir. Yillar itibariyla artisin temel sebepleri; personel sayisi artisindan dolay:
izin kargihklarinin yiikselmesi, bayi magaza sayisirim artmasi ve hasilat artis1 ile perakende satislara
iliskin iade kargihklarmin artmasidir.

Uzun vadeli karsiliklar Sirket’in kidem tazminat karsiliklar olup artis, personel sayisindaki artistan
ve maag zamlarindan kaynaklanmaktadar.

Ozkaynakdar

Ozkaynaklar temelde; 6denmis sermaye, paylara iliskin primler gegmis yil kar/zararlari ve net dénem

kar/zararindan olugmaktadir. Sirket’in yatinm finansmam ve 6zkaynak yapisimn gii¢lendirilmesi

amaciyla, 24 Aralik 2020 tarihinde tescil edilen emisyon primli sermaye artis1 ile 31 Aralik 2020
itibariyla &denmis sermayesi 8.311.689 TL’ye yiikselmistir. Bahse konu sermaye artisinda, 1 TL
nominal degerli hissenin degeri 48 TL olarak belirlenmis olup 311.689 TL’si édenmis sermayeye,
14.649.383 TL’si paylara iligkin pnmlele aktaulmlstlr

Sirket’in, 8 Eylil 2021 tarihinde tescil edﬂen Genel Kurul karar ile bahse konu emisyon primi,
bedelsiz sermaye arttinm ile ddenmis sermayeye aktarilmus olup 31.12.2021 itibaniyla Sirket’in
&denmis sermayesi 22.961.072 TL’ye ulagmustir.

Sirket’in 9 Subat 2022 tarihinde tescil edilen gegmis donem karlarindan kal §1lanan sermaye artisi ile
6denmis sermayesi 50.000.000 TL ye yiikselmistir. - :

Sirket’in, 31.12.2019 itibarryla negatif gortiniimdeki Szsermayesi, 31.12.2020, itibanyla temelde
emisyon primli sermaye artis1 ve donem net kar ile pozitif gériniime gegmis, 31.12.2021 itibartyla
Sirket’in yliksek net kar rakamu ile 6zkaynak degeri 58.653.622 TL’ye ulagmustir.

Diger yandan 2020 ve 2021 yillafinda pandemi sebebiyle elde edilen ve detaylar izahnamenin 10.2.3.
numaralt b8liminiin “Pandemi Etkisi” kismunda verilen kira indirimlerinin gelir tablosunda yarattig
2020 yih igin 7,8 milyon TL ve 2021 yili i¢in 5,3 milyon TL tutarindaki arizi nitelikteki finansman
geliri ile Kisa Cahgma Odenegi kapsaminda yararlamlan 6,4 milyon TL (2020 yili igin) ve 4,5 milyon
TL-(2021 yih igin) tutarindaki tegvikin gider azaltic etkisi, 2020 ve 2021 net dénem karlarinin
olusmasinda etkili olmustur,

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihracg’nin Izahname’de yer almas) gercken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonu¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 dénemlerine ait konsolide
kar/zarar tablosunu 19ermektecllr Tablolar aym zamanda 56z konusu her bir kalemin, b1r oneeki yila
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T LTS (7)) T I O o] DeBisik 7] eram - | Degisikl
VPP S | ” SA%) - TL ] () T L ) k(%) | ML) % | TL. | k(%)
Hasilat 114.542 566 106, 149,635 345 100, 350821719 30,6 - 359.858.381 10,0 210233036 140,5
Satiglarin Maliveti(-) {42.395.573) (37,0 {37.046.92%) {38,1) {14.651.356} 34,6 {144.835431) (40,2) | (87.788.502) 1539
Briit Kar 72,146,993 63,0 92578416 61,9 20.431.423 28,3 215.022.950 508 122,444,534 132,3
Genel Yonelim Giderleri{-) {6.857.373) 6,0) {7.869.0010) {5,3) (1.011.318) 14,7 (16.397.07H (4,6} (8.527.988) [08,4
Pazarlama, Satrs ve Dagiim
Giderleri{-) $51.271.325) (44,8 | {71.120.296) {47.3) {19.848.971) 38,7 {128.886.8931) {35,8) {57.700.506) 8i,2
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 937.891 0.8 4,528,650 3,0 3.57).759 3728 9.732.841 27 5,204,191 114,9
Esas Faaliyetlerden Diger )
Giderler(-} {2.612.198} (2,3 {3.242.614y (3,5} {2.630.416) 100,7 {9.176.994} (2.6 (3.934.380) 75,0
Esas Faalivet Kan 12,343.588 10,8 12.875.065 8,6 11477 4,1 T0.294.826 19,5 57.419,761 446,40
Yatrim Faaliyvetletinden
Gelirler 346,979 03 486,982 0,3 140,003 40,3 1.906.928 0,5 | 1.419.946 2916
Finansnuin Gideri Oncesi . .
Faaliyet Kar/Zaran 12.710.547 11,1 13.362,047 8.9 651,430 5,1 72201754 20,1 58.839.707 440,3
Fi Gelirleri 0 0,0 7.827.370 5,2 7.827.370 - 5343.882 1,3 {2.483.488) (31,7}
Finansman Giderleri(-) {12.816.32%) (1.2 (19.53041%) A13.1) {6.720,090) 524 {21.741.328) (6,0} (2.204.909) 11,2
Siiadiirillen Faaliyetler
Vergi Oncesi KarvZaran {105.761) {0,1) 1.652.998 1,1 1,758,760 {1.462,9) 55.804.308 15,5 54,151,310 32759
Siirdiriilen Faaliyetier Vergi
GiderliGeliri 163.428 0,1 (171.469) [URN] (336,297) (203,7) {12.880.487) (3,00 {12.709.018) TAILE
- Donewn Vergi Gideri/Geliri 0 0,0 4] 0.0 0 - (12.353.611) {3,4) {12.333.611) -
- Ertelenmis Very: .
GiderifGelid 165428 0,1 {171.465) (0,11 (336.897} £203.7) (526.876) (0,1} (355.407) 2073
Diinem KanéZarar 50.666 0,1 1.481.529 1,0 1.421,863 2.383,0 42,923,821 11,% 41,442,292 27973

Hastat

Sirket'in hasilati; magazalarinin yam sira e-ticaret, bayi, toptan ve ¢ok markali magazalar (Korner)
kanallarinda gergeklestirdigi irtin satigindan elde edilen net satig tutarim ifade eder. Elde edilen satis
bedelinin gergefe uygun degerinden miigteri iadeleri ve bayilere yapilan iskontolann diisiilmesi ile
hasilat tutari bulunur.

Sirket’in magazalarmda ve kendi internet sitesi lizerinden e-ticaret kanalinda yaptign satislar,
genellikle nakit veya kredi kart: ile ddeme kargiliginda yapilmaktadir. Toptan ve bayi kanallarinda
yapilan sanslar genellikle toptanciya veya bayilik alanlara tirtin teslimi ile gergeklesirken, tgiincit
taraf e-ticaret platformlannda yapilan satiglarda ve ¢ok markalr magazalarda (Komner) iiriiniin son
tiiketiciye satig1 ile gergeklesir. Sirket, tiriinlerinin ilk ¢ikig fiyatlari ile donemsel indirim ve kampanya
yonetimini kendisi belirler. Sirket’in; kendi magazalarinda, bayi magazalarinda, tiim e-ticaret
platformlarinda ve Kornerlerde satilan triinleri, Sirket’in belirledigi fiyat politikasi ile paralel olup
toptan, bayi ve Korner miigterileri iiriinlerin satig fiyati {izerinde herhangi bir takdir hakkina sahip
degildir.

Asagidaki tablo; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla net satig tutarlarini gostermektedir.

- ' .. 3lArabk . Degisiklik (%)

> e T 2009 2020
"Para Birimi (TL) 2000 . 3030 . | 2021 | 2020 | 2021 ¢
Yurtii Satislar 118.476.623 |  157.392.686 | 375.528.903 32,8 1386 | ¢
Yurtdis1 Satiglar 766.460 385.498 1.134.858 (49,7) 194.4
Satigtan ladeler (-) (2.874.551) |  (4.889.517) | (9.576.772) 70,1 95,9
Diger Indirimler (-) (1.825.966) | (3.263.322) |  (7.228.608) 78,7 | 1215
)| Net Satislar 114,542,566 | _149.625.345 | 359858381 | 30,6 | 1405
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Yurtigi satislar; Sirket’ih kendi magazalarinda, e-ticaret kanahinda, bayilik alan yurtigi miigterilere,
yurtici toptan miisterilere ve Kornerlerde yaptifi satiglardir. Yurtdisi satislar, Sirket’in yurtdigindaki
toptan miigterilere yaptigi ihracatlar: temsil etmektedir.

Satistan iadeler, tiim kanallarda alinan miigteri iadelerinden ve Sirket’in bayilik alan miigterilerinden
bayiyi devralmas: sebebiyle aldifn toplu {iriin 1adelerinden olusmaktadir. Sirket, 2019 yilinda 3
magazayl ve 2021 yilinda bir magazay bayilerden devralmug ve kendi biinyesine katmugtir,
31.12.2021 itibariyla, Sirket’in yurti¢i bayi sayis1 8°dir.

Diger indirimler, Sirket’in bayilere yaptig: satiglarin, bayiler tarafindan Sirket’in belirledigi indirim
ve kampanya politikasina gore satilmast sonrasi bayilerin maliyetlerini makul seviyelere ¢ekebilmek
i¢in bayi miisterilerden alnan fiyat farki faturalanndan olusmaktadir. Uslinctl taraf e-ticaret
platformlarinin komisyonlari da bu hesapta takip edilmektedir. :

Asagidaki tablo; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla Sirket’in kanal bazh net satis
tutarlarini gostermektedir.,

) 31 Ara]lk itibaiyla sona éren mali i1l .

2019 2020 T 220l 2019 - 2021 2027 ile 2620 -,

L ) ) karsﬂm frmasi - ; _katsilaghirimas1
" TL Gelire TL | Gelire } - TL 7 | Deigikik “TL Gelire |~ TL Degisiklik

: oram oram’ - L ornm (%}

. (%) (%) - : (%)
Perakende [07.381.523 93,7 125.370.869 83.8 | 17.989.346 16,8 307.293.826 83,4 181.922.957 143,1
E-Ticarel 2.886.209 2.5 20.326.379 13,6 | 17.440.170 6043 43,543,433 12,7 25217.054 124,1
Toptan 2.903.036 2,5 2212326 1.5 {690,710) | {23,8) 3.523.985 1,0 1.311.639 593
Bayi 1.569.452 1,2 1.042.858 0,7 {326.594) {23.8) 3.479.873 1,0 2437013 2337
Komer 2.346 0,0 672913 0.4 670.567 28.583 4 17. 264 0,0 (653.649) (97.4)

Net - - - ——— . —— - - —
Satiglar 114,542,866 1000 149.625.345 |- 100,0 -] 35.082.779. 30,6 339.858.38[ 100,0 | '210.233.036 1405

31.12.2020 itibariyla net satiglar, pandemi onlemleri gergervesinde magazalarin kapali kaldig
donemlere ragmen %30,6 oraninda artarak 149,6 milyon TL’ye ulagmigtr. 2020 yihndaki artisin
temel sebepleri, Sirket’in agtig1 net 19 yeni magaza ve e-ticaret hacmindeki biiyiimedir, 31.12.2021
ittbartyla Sirket’in net satiglar bir Snceki mali doneme gére %140,5 oraninda artis gostermis ve 359,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bahse konu artig temelde, magaza cirolarindaki %145,1 oramndaki
artigtan ve e-ticaret hasilatindaki %124,1 oramindaki artistan kaynaklanmaktadir.

E-ticaret satiglart, Sirket’in kendi e-ticaret platformu olan www.suwen.com.tr iizerinden ve igiincil
taraf’ e-ticaret platformlarinda yaptigy satiglardan olusmaktadir. E-ticaret kanalindan yapilan net
satiglardaki artig; (i) Sirket’in 2019 yilt igerisinde Ugiincii taraf e-ticaret platformlar ile yaptig
anlagmalardan, (ii) pandemi sebebiyle tiiketici aligveriglerinin e-ticaret kanalina ynelmesi sonueu
ariglerdeki artigtan ve (iii) Sirket’in marka bilinirligine iliskin aldig1 aksiyonlardan (elektronik
ortamlarda verilen reklamlar ve 2021 yili igerisinde yayinlanan reklam filmi) kaynaklanmaktadir. -

Bayi kanali satiglarimn toplam hasilattaki payr 2020 yilinda %0,7 olarak gercekleserek bir énceki

seneye gore azalmig, yeni agilan bes yeni bayi magazanin etkisi ile 2021 yilinda artis gostererek %1,0
seviyelerinde gerceklesmistir.

Toptan kanalindaki satiglarm, Sirket’in stratejik planlan ¢ergevesinde per?}mnd“g Operasyo
odaklanmas: sebebiyle toplam net satiglardaki pay1 her gegen yil azal i

R I A
. [ ‘\ Y ks N\}
\ ‘%;.K‘ % »_;,'1.::?' & 7 !
k4 "'-'ﬂ'")."-_\'lv .
SMAN e g ant, S

Aées'nc. Je el | \i\f eri: 330 049 "'55:
Mersis Nz 032804095550005G

ar ma




Sirket, Korner kanalindaki satislarm: 2019 yih basmda durdurmus, 2020 yili baginda tekrar
baglatmustir. Sirket yonetimi, 2020 sene sonunda bu kanaldaki satiglarim tekrar durdurma karari
almustir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in safis maliyetleri; hammadde alimlanm kendisinin yaparak fason ag ile iiretimini
gergeklestirdigi tirtinlerin maliyetlerinden (hammadde, fason iscilik, Sirket’in kendi biinyesindeki
(Ekim 2021°de kapatilan) dikim atélyesinin ig¢ilik ve genel iiretim giderleri vb.), satilan ticari
tiriinlerin maliyetinden ve ithal edilen iiriinler i¢in katlamlan nakliye, sigorta ve vergi giderlerinden
olugmaktadir. Ek olarak, stok deger dilstikligli karsihig ve sayim farklart da satilan malin maliyetine
eklenmektedir. Agagidaki tablo ilgili donemler igin satislarin maliyeti ve briit kan gostermektedir.

U 31Arabk | " Degisiklik (%)
: T N 172019 | 2020-
Para Birimi (TL) . 2019 fi 2020 0 . 2021 2020 | 2021
Hasilat 114,542.566 149.625.345 359.858.381 30,6 140,5
Satislatm Maliyeti(-) (42.395.573) | (57.046.929) | (144.835.431) 34,6 153,9
Briit Kar =~ 72.146.993- | . 92.578.416 | 215.022.950 283 .| 1323
Brit kar marjr % 63,0% 61,9% 59,8%

Sirket’in briit kar1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
72,1 milyon TL, 92,6 milyon TL ve 215,0 milyon TL tutarindadrr. Sirket’in briit kar marji (Briit karin
hasilata oranr) bahsi gegen dénemlerde sirastyla %63,0, %61,9 ve %59,8 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in karhilik odakli ySnetim stratejisi sebebiyle, bahse konu dénemlerde briit kar marjindaki
degigim siurh olmustur. 2020 senesinde Sirket, Covid-19 pandemisi sebebiyle magazalarin kapalr
kaldiz: donemlerde E-ticaret kanalina odaklanmig ve miigteri odakl yaptig1 indirim ve kampanyalar
ile 31.12.2020 itibariyla briit kar marjindan simrh oranda feragat etmistir, 2021 déneminde Sirket,
biinyesindeki Satiy ve Pazarlama biriminde kapsamli bir kadrolagmaya gitmis ve standart
indirim/kampanya politikasinda birtakim revizyonlar gergeklestirmistir. Bu cercevede, 2021 yilinda
dneeki senelerden farkli dénemsel kampanyalar yapilms, Sirket bu kampanyalarin karsiifinda 2,1
yiizde puanlik briit kar marjindan feragat etmis ve bunun kargiligmda hasilat biiyiimesine katk
saglamgtir.

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla genel yonetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla
%6,0, %35,3 ve %4,6 olarak gerceklesmistir. Ilgili mali dénemlerde, genel yonetim giderlerinin
detaylan alt kisumdaki tabloda sunulmugtur.

)_

N
) .31 Arahk itibariyla sona eren mali yil .
2019 " 2020 - 2020 ile 2019 ' . 2021 2021 ite 2020
. . . Imrsulasturmast ) karsilastirmasi
TL Gelire _' TL. ’ Gelire R 7 X Degisi, TL Gelire | © TL . Diegisi
oram L oram C | Wk o oram | L Wik
v t . L) T I I . I ) L . % | - (%) -
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Nkitibariyla sons ereil maliyil | . L

2019 - 2020 e 2019 " 2021 TU2021 e 2020 .

R T S S k:lrsnla;hrmas: S IR o |.. larglastirmas -
T [ TL ] Gélire - TL Degisl TR Gelire ;| ~ TL -7 | “Degisi -

ST ol s | ovam ik ’ oram S | Rk

IR (%) o (%) %)
g‘fa"r‘l‘:l"e Bakim 172.233 02| 154152 01| (1808 (105 | 290182 01| 137.030 | 889
Diger 750,604 07 [ 412370 03| GRBH | @19 885.590 02 | 473430 | 1149
“Toptam_ . ©.857.713 60 | 7860001 | 33| Q611313 | 14,7 | 16397079 | 4,6 | 8527.988 | ‘1084

' 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda personel giderlerinin
hasilata orani strastyla %2,9, %3,5 ve %3,4 olarak gergeklesmistir. Donemler itibariyla personel
giderlerindeki artig, Sirket’in merkez kadrolari i¢in (Is Gelistirme, Insan Kaynaklar, Bilgi
Teknolojileri, Pazarlama vb.) orta ve iist diizey yénetici istihdamina ydénelmesinden
kaynaklanmaktadir. Danigmanlik giderleri ise, ilgili mali dénemlerde hasilatin sirasiyla %1,6’s1,
%0,7°s1 ve %0,4’11 olarak gerceklesmistir.

Pazarlama, Saits ve Dagitim Giderleri

Pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin biiylik béliimil; magaza i¢i ¢alisanlarin, diger satig
kanallarinda ¢alisanlarin ve dolayl olarak satiga hizmet eden merkez ¢alisanlarinin maliyetlerinden,
magaza yatirimlars ve TFRS16 kiralama varliklardan kaynakli amortisman giderlerinden, reklam
tamtim giderlerinden, TFRS16 kapsami diginda kalan kira ve ortak alan giderlerinden ve kargo
nakliye giderlerinden olugmaktadir.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata
oram swrasiyla %44.8, %47.5 ve %35,8 olarak gergeklesmistir. Ilgili mali donemlerde, sat1§,
pazarlama ve dagitim giderlerinin detaylar alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

T - :31 A 'r'a'i'l'lli' mh"'lh) A sonp crcn"milii_}'ll ] T T
2019 2020 2030 ile 2019 T 2021 ] ile2020 ':- :
o P . R . Larsulaﬁ:rmnsn ) oL . karsllasllrmam
TL - Gelire TL ’_ Gellre - Deglisikt [.  TL -Gehre TL chlslkl
oram y oran‘l k%) o] ‘orim | 1 ik(%) -
(%) R OO 2 R R, I (%) R
Personel _ .
Giderleri 21.616.244 1?,9 24.997.877 16,7 3.381.633 [5,6 49.556.219 13,8 | 24.558.342 08,2
é?&ggg‘i“a“ 19.162.461 16,7 | 29.800.651 19,9 | 10.638.190 5551 42395524 1,8 | 12.594.873 423
Reklam _
Tanuim ve 2.753.602 24 3.954.208 2,6 1.200.6%6 43,6 13.387.311 3,7 9.433.013 238,6
Pazarlama
Kira ve Ortak
Alan 2.708.240 24 2.5330,956 [,7 {[77.284) {6,5) 7.476.583 2,1 4.945.627 195.4
Giderleri
g:ﬁ;:e 722611 06| 2762270 18| 2039659 2823 6.024,595 17| 3262325 18,1
Sigorta ve
kim [.176497 1,0 2.042.690 1.4 866.193 73.6 2617718 0,7 575.028 28,2
HOvarm .
‘Daggmanhk 1.224 782 1,1 2539478 1.7 1.314.696 [07.3 2.391.236 0,7 (148.24%) (5,8)
Ternitl
Giderler 1.807.104 0.9 1.309.762 0,9 302.688 30,1 2.147.637 0.6 837.845
(Elektrik vb,)
Diger §99.784 0.8 1.182.2384 0.8 282,500 314 2.890.069 0,8 1.707.785
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31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda personel giderlerinin
hasilata oram sirastyla %18,9, %16,7 ve %13,8 olarak gerceklesmistir. Personel giderlerinin, ilgili
mali donemlerde hasilata oranindaki diisiis temelde Sirket’in hasilat bitylimesinden ve 2020 ve 2021
yillar: igerisinde faydalanilan Kisa Calisma Odenegi’nden (yaklasik etkisi 2020 yilinda 6,4 Milyon
TL ve 2021 yilinda 4,5 milyon TL) kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerindé sona eren mali dénemlerde amortisman giderlerindeki artig,
yeni magaza agiliglart sebebiyle katlanilan yattrim maliyetlerindeki artig ve TFRS16 kapsaminda
uzun dénemli kira sozlesmelerine iligkin aktiflestirilen kullamm hakkr varliklarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir. - :

Reklam tanifim ve pazarlama giderleri temelde; Sirket’in f{iriin tamitunlarina iliskin ¢ekimleri, dis
mekan reklam alanlarinin ve internet reklamlarinin maliyetinden olusmaktadir. Sirket, 2021 yilt
icerisinde aktif bir Pazarlama departmam icin kadrolagmasim biiyiik 8lctide tamamlamig ve Mayis
2021 ddneminde ilk reklam filmini yaymlamigtir. Bu sebeple, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibaniyla
pazarlama giderlerinin hasilata oram sirasiyla %2,4 ve %2,6 iken 31.12.2021 itibariyla bu oran
%3,7’ye ylikselmistir,

Kira ve ortak alan giderleri temelde, kira sozlesmelerinde belirtilen ve TFRS16 kapsamina alinan baz
kira tutarlarinin diginda kalan, (i) sadece ciro kiras1 6demesi yapilan, (ii) baz kira anlasmasi olmasina
ragmen sdzlesme geregi belirli hasilat rakamlarma ulagilmas: durumunda 6denen ciro kiralan ve (iii)
millk sahipleri tarafindan magazalara iligkin yansitilan ortak alan giderlerinden olugmaktadir.
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibarryla bahse konu giderlerin hasilata orani sirasiyla %24,
%1,7 ve %2,1 oraminda gergeklegmistir. 2020 déneminde bir 6nceki seneye gore %6,5 oramindaki
diistis, Pandemi sebebiyle magazalarin kapali kalmasi ve ilgili magazalanin ciro kira baremine
girmesinin azalmasindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda Sirket’in magazalarindan elde ettigi
cirolar bir 6nceki mali déneme gére %145,1 oraminda artmig, buna bagh olarak ciro kira baremine
giren magaza sayst yiikselmis ve bahse konu giderler bir 6nceki déneme gére %195,4 oraninda artis
gostermistir,

Kargo ve nakliye giderleri, ilgili mali donemler itibariyla hasilatin %0,67s1, %1,8’1 ve %1,7’si olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla gozlemlenen artiglar, e-ticaret satiglarindaki
artiin dogal bir sonucudur.

Sigorta ve bakim onarun giderlerinin hasilata orant 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla
%1,0, %1,4 ve %0,7 olarak gergeklesmistir. [lgili giderler, magaza sayisina bagh olarak gergeklesen
sabit giderler olmas: sebebiyle 2021 yilinda hiastlata orandaki diisiis magazalardan elde edilen hasilat
bityiimesinin bir sonucudur.

Damgmanlik giderleri temelde, Sirket’in kendi e-ticaret platformu ve stok ydnetim sistemi i¢in
tetineli taraflardan aldigt hizmetleri igermektedir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2027 itibaryla

@msmanhk giderlerinin hasilata oram swasiyla %1,1, %1,7 ve %0,7 olarak gergeklesmistir. )
.12.2020 itibaryla damgmanlik giderlerinin hasilata oramindaki artig, Sirket’in stok yonetim
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sistemine iligkin damgmanlik hizmetlerini 2020 yili basinda almaya baslamasidir. 31.12.202
itibartyla hasilata orandaki ditsiig se Sirket’in net satis bilytimesinin bir sonucudur.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri; kur farki gelirleri, satislardan elimine edilen faizleri, cari
donem reeskont gelirleri, konusu kalmayan kargthklar, banka promosyon gelirleri, bayilik
bedellerinden dogan gelirler ve hizmet alinan cesitli tedarikgilere kesilen fiyat fark: faturalarindan

olugsmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali
yillar i¢in sirasiyla 957.891 TL, 4.528.650 TL ve 9.732.841 TL olarak ger¢eklesmistir.

PN il oo 3lArallk o
Para Birjini (TL) - 2019 - 2020 | 20m
Kur Farki Gelirler 203.684 2439213 6.760. 370
Satislardan Elimine Edilen Faiz 264.368 1.014.854 511.267
Cari Dénem Reeskont Geliri 375.231 651.991] 1.721.912

' Konusu Kalmayan Kargiliklar(Dava Kar $I|Igl) - - 170.943
Konusu Kalmayan Kargihk (Siipheli Alacaklar) - 3.941 3.830
Diger Gelirler ve Karlar 100.551 418.651 558519
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 957.891 4,528,650 9.732.841

Déanemler itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artis temelde, kur farki gelirleri ve cari
ddnem reeskont gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadr. Kur fark: gelirleri, Sirket’in ithal tiriin ve
ara mallar alim igin yurtdis1 tedarikgilere yaptigs avans ddemeleri ve yine bu tedarikgilere 6deme
yapmak amaciyla elinde bulundurdugu dévizli mevduatin kur degerlemesinden kaynaklanmaktadr.
Cari donem reeskont gelirleri temelde, Sirket’in mali donem sonlarindaki vadesi gelmemis cek
borglarmm reeskont edilmesinden dogan gelirlerden olusmaktadir. izahname ddnemleri itibariyla
artig, ticari borg tutarlarmdaki biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetierden Diger Giderler

'Esas faaliyetlerden diger giderler; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali

yullar igin sirastyla 2.612.198 TL, 5.242.614 TL ve 9.176.994 TL olarak gerceklesmistir.

| . e SlArbk .
Para Birimi (TL) _ 2019 | 2020 | 2021
Alislardan Elimine Edilen Faiz 1.201.033 2.380.500 4423111
Kur Fark: Giderleri 305.686 1.164.465 2.129.482
Cari Dénem Reeskont Gideri 860.074 1.109.930 1.385.813
Aliglardan Elimine Edilen Faiz 38.972 305.605 858.306
* | Dava kargihk Giderleri 112.434 282.114 229.940
: A\ Diger Giderler 43.999 0 150.342
%@Esu Faaliyetlerden Diger Glderler 2.612.198 5.242.614 9.176.994

Esas faaliyetlerden diger giderlerin donemler itibariyla artmasinin temel sebepleri; aliglardan elimine
edilen faizdeki, operasyonel kur farki giderlerindeki ve ticari bor¢lardan vade farki ve faiz +
derlermdekl artistan kaynaklamnaktadlr Bahse konu artiglar temelde, Sirket’in hasilat bilyiimesi
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

SN T Lo 31Arabk L
Para Birimi (TL) - 3019 [ 2020 [ 201
Sabit Kiymet Satis Karlar 97.740 63,420 1.045.861
Faiz Gelirleri 249.239 423.562 861.067
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 346.979 486.982 1.906.928

Sirket’in yatinim faaliyetlerinden gelirleri 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla
sirastyla 346.979 TL, 486.982 TL, 1.906.928 TL olarak gerceklesmistir. 31.12.2021 itibartyla sabit
kiymet satig karlarindaki artis, $irket’in list ve orta diizey ydneticilerine tahsis etmek igin daha
Onceden aldig1 arabalari satmast sonucu olusmustur. Faiz gelirleri, Sirket’in dénem iginde
kullanmadig nakitlerini vadeli mevduat olarak degerlendirmesi ile olusmugtur,

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman Gelirleri

R _ 31 Arallk .

Para Birimi (TL) k2019 2020 . | 2021
Faiz Gelirleri ' ' - 7.827.370 5.343.882
Finansman Gelirleri - 7.827.370 5.343.882

Finansman gelirlerinde smiflanan faiz gelirleri, Covid-19 pandemisi sebebiyle magazalarm kapali
kaldigr dénemlere iliskin 6denmeyen kira tutarlarindan olusmaktadir. Sirket, TFRS16 kapsaminda
kira 6deme tablolarmi sézlesmelerde gegen kira tutarlar: ve Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Karar gergevesinde (pandemi etkisinden bagimsiz) olugturmus, bu Sdeme tablolan
lizerinden aktiflestirilen kullamm hakki varliklari ve kiralama iglemlerinden kaynaklanan -
ylikiimliilliikler iizerinden amortisman ve faiz giderleri kayitlara almmstir. Sirket 2020 yilinda ve
2021 yilmmn ilk yansinda, pandemi sebebiyle kiralayanlarin sagladig: kirasiz dénem ve kira
indirimleri gibi faydalar cergevesinde, olusturulan deme tablolarindaki kira tutarlarindan daha ditstik
kira 8demeleri yapmstir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri ; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar icin
sirastyla 12.816.329 TL, 19.536.419 TL ve 21.741.328 TL olarak gergeklesmistir.

e e e e | 31Arabk L
& Para Birimi (TL) S 2o T 2020 7 [ 2020
tBanka ve Faiz Giderleri 2.632.456. 4.875.815 8.493.207
AZ W iralama Yiikimliilikleri Faiz Giderleri 4.909.079 5.141.625 7.343.851
Kredi Karti Komisyonlan 2.996.895 2.791.487 5.820.854 T
Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri 36.224 56.162 83.416 |
= Grup Sirket Faiz Giderleri 891.941 1.035.370 - ¢
2 Grup Sirket Kur Farkt Giderleri 1.349.734 . 5.635.960
Finansman Giderleri 12.816.329 19.536.419

Y
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Sirket’in kredi banka ve faiz giderleri, 31.12.2020 itibariyla bir énceki hesap dénemine gore %85,2
artig gostererek 4,9 milyon TL, 31.12.2021 itibariyla ise bir énceki hesap dénemine gore %74,2 artis
gostererek 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Banka kredilerine iligkin faiz giderlerindeki artig,
Sirket’in kredi hacmindeki bilyiime ile dogru orantilidir. : :

Kira yiikimliiliikleri faiz giderleri, 01.01.2019 itibariyla uygulamaya alinan TFRS16 kapsaminda
magaza kira stzlegmelerinden dogan faiz giderlerini temsil etmektedir.

Kredi Kartt Komisyonlari, Sirket’in kredi karti ile yaptiga perakende satislarina iliskin bankalardan
tahsilatlart valdr tarihini beklemeden yapmasindan dogan finansman giderlerini temsil etmektedir.
Kredi karti komisyon giderleri, 2019 yilinda 3,0 milyon TL (satig hasilatinin %2,6°s1), 2020 yilinda
2,8 milyon TL (satis hasilatinin %1,9u) ve 2021 yihinda 5,8 milyon TL (satig hasilatinin %1,6’s1)
olarak gergeklesmistir. Kredi karti komisyonlarimin hasilata oranimin yillar itibaniyla diismesinin
sebebi temelde, hasilat bliyiimesi ile bankalardan daha rekabetci komisyon oranlari ahnablllnesn ve
faiz oranlarindaki disiistiir. -

Sirket’in grup sirket kur farki giderleri ve grup sirket faiz giderleri, Sirket’in ortag Intilux S.a r.l.
firmasindan Aralik 2017 déneminde alinan 2.000.000 Avro tutarmdaki borcun faizi ile anapara ve
faizden kaynakli kur farki giderinden olugmaktadir. Sirket, 31.12.2020 itibarryla bahse konu borcu
(bir kismi nakit ddeme bir kism da sermayeye aktarilmak suretiyle) tamamen kapatmistir.

Vergi Giderleri

Sirket’in- vergi giderleri, donem vergi giderleri, ertelenmis vergi gelirleri ve giderlerinden
olugmaktadir. irket’in ertelenmis vergi gelirleri ve giderleri 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla sirasiyla 165428 TL gelir, 171.469 TL gider ve 526.876 TL gider olarak
gergeklesmigtir. Sirket Vergi Usul Kanunu uyarinca hazirlanan mali tablolarinda 2020 mali yilinda
kar agiklarg, gegmis y1l zararlar1 ve 2020 yilinda yapilan sermaye artisindan vergi indirimi (5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu “Diger indirimler” baghkli 10. maddesinin birinci fikrasi) sebebiyle
ddnem vergisi 6dememistir, 2021 yilinda Sirket, Vergi usul Kanunu uyarinca kar agtklamis ve 12,4
milyon TL tutarinda ddnem vergi gideri olusmustur.

Donem Kér

Yukarida agiklanan sebepler sonucunda Sirket’in dénem kari, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihleri itibariyla sirastyla 59.666 TL, 1.481.529 TL ve 42.923.821 TL olarak gergeklesmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin acxklama:
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gSll’ket in ilgili mali yillar igerisinde hasilat ve faaliyet karindaki artis1 destekleyen dnemli etkenler
gOyle siralanabilir;
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Yurti¢i bire bir magazalardaki ciro biiylimesi
E ¢ Yurtici maaza agimin geniglemesi
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Yurtici bire bir magazalardaki cire biiyiimesi

Sirket’in, ilgili mali yillar igerisinde agtifn magaza sayilarinin yiiksek olmasi sebebiyle bire bir
magaza degerlendirmesine alinan magaza says1 her yil 6nemli derecede artmakta ve Sirket’in organik
biiytimesini desteklemektedir. Yillar itibariyla bire bir magaza tammina giren magaza sayilar1 ve bu
magazalarin ciro bilylimeleri su sekildedir: - '

e o . i | 31 Arahk itibariyla Sona eren mali yu
Bire Bir Magagalar | 20i9 - " {2020 [2021
Magaza sayis1 40 63 88
Hasilat bayamesi % ' 29.6% ©.8%) 104,8%
Fatura adedi artisn % 5,5% (23.6%) 53,9%
Sepet hacmi bilyiimesi % 22,9% 18,1% 33,1%

Sirket’in 2019 yilinda birebir magaza tammuna giren-40 magazasinin ciro biiylimesi %29,6 olarak
gergekiegmistir. Bu bilylime, bahse konu magazalann ziyaret¢i sayisindaki artigin etkisi ile %5,5
oranindaki fatura sayis1 artisindan ve enflasyon zamlarina ilave olarak fatura bagina satilan {iriin
-adetlerindeki artisin (i¢ giyim ve plaj giyim tirtinlerinin toplam iiriin satis1 i¢indeki payinin artmasi
sebebiyle) etkisiyle sepet hacmindeki %22,9 oramndaki bityiimeden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2020 yilinda birebir magaza tammuna giren 63 magazasi bulunmaktadir. Covid-19
pandemisi sebebiyle, 2020 yilinda Sirket’in AVM’lerde yer alan magazalar: 74 ile 88 giin arasi, cadde
magazalan 65 ile 81 giin aras: kapal kalmgtir. Buna ilave olarak, Kamu otoritelerinin belirledigi
prosediirler ¢ergevesinde, magazalarin agik oldugu giinlerde de saat kisitlamalar getirilmis ve bu
gelismeler gergevesinde magaza ziyaretei sayilarn onemli Slgitde diigmiistiir, Bu gelismelere ragmen
Sirket’in bire bir magazalarindaki ciro kiigiilmesi %9,8 olarak gergeklesmis olup temelde, doniisiim
oranlanindaki (magazaya giren ziyaret¢iyl miigteriye doniigtiirme oram) artis ile fatura sayisindaki
dugtigin simirh kalmasmndan ve iirlin zamlarindan kaynaklanmaktadir. Déoniigiim oranlartndaki
iyilesme temelde, aligveris egilimi yiiksek olan misterilerin magazalari ziyaret etmesi ve Sirket’in
kayip satigin &niine gegmek igin stok yénetimine iligkin yaptig: yatinmlar ve kendi biinyesinde
gelistirdigi projelerin hayata gegirilmesinden kaynaklanmaktadir.

2021 yihnda birebir tammina giren magaza sayisi 88’e ulagmugtir. Yiln ilk yarisinda Pandemi
onlemleri gergevesinde bolgesel ve iilke genelinde kapanmalar devam etmis, Sirket bahse konu
dénemde AVM magazalarini 49 ile 69 giin aras1 ve cadde magazalarim 51 ile 58 giin aras1 kapalr
tutmugtur. Bu kapsamda $irket pandemi etkisinin daha yogun hissedildigi 2020 yilina gore birebir
magazalarmda %104,8 oranmda hasilat biiyitmesi gergeklestirmistir. Bu bilyiime; ziyaretci
Msayilaridaki artigin etkisi ile %53,9 oramindaki fatura sayist artisindan ve iiriinlere yapilan enflasyon
amm ile diger iiriinlere gore daha yiiksek fiyath triin (ev giyim iiriinleri gibi) satiglarinin toplam
atiglardaki paymda gergeklesen artig etkisi ile %33,1 oramindaki sepet hacmi bityiimesinden
aynaklanmaktadir.

A

o

e <
2 Yurtici magaza agimin genislemesi
Sirket, ilgili mali y1llar i¢erisinde, toptan ve korner kanallan yerine odagina perakende satig almis v
yeni magaza agthslari ile yurtici penetrasyonunu geligtéi{nnistir. 9, 2020 ve 2021 malil,
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dénemlerinde, Sirket’in kendi islettigi magazalardan elde eﬁigi cirolar, toplam hasilatin sirasiyla
%937, %83,8 ve %85,4’tnli olughurmaktadir. $irket’in magaza sayis1 geligimi (Slrket in kendi
1$lett1g1 ve bayl magazalan) su seklldcdlr

Magaza sayisi gelisimi
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B Suwen - . Bayi g:ﬁqulam magaza sayisi

Strket, yeni magaza agihiglaninin yant sira performansina giivendigi bayi magazalarini da makul devir
bedelleri kargiliginda kendi biinyesine katabilmektedir. Sirket, 2019 yilinda 3 magazay1 ve 2021
yilinda bir magazay1 bayilerden devralarak kendi biinyesine katmstir. Isbu izahname tarihi itibarryla
Sirket’in yurt iginde 142 (7 bayii) ve 2 adet Romanya’da olmak lizere toplam toplam 144 adet

- magazas1 bulunmaktadir.

E-Ticaret kanalindaki biiyiime

E-ticaret satiglart, Sirket’in kendi e-ticaret platformu olan www.suwen.com.ir tizerinden ve itctincti
taraf e-ticaret platformlarinda yaptigi satiglardan olugmaktadir. E-ticaret kanalindan yapilan net
satiglardaki artig, Sirket’in 01.06.2019 tarihinden itibaren bu kanal &zelinde aldig:; var olan e-ticaret
platformunu yenileme, tiglincii taraf e-ticaret platformlar ile anlagmalar yapma ve operasyonel
verimlilik aksiyonlari ile ilgilidir.

Covid-19 pandemisinin baglamast ile magazalarin kapali kalmasi ve tiiketicilerin E-ticaret
ahgveriglerine yonelmesi, Sirket’in 2019 yili igerisinde aldig ticari ve operasyonel aksiyonlar ile
desteklenerek, Sirket’in e-ticaret cirosunun 2020 yilinda bir Snceki yila gore 7,0 katina, 2021 ytlinda
ise bir onceki yila gore 2,2 katma ¢ikmasim saglanugtir. Hgili mali dénemlerde Sirket’in aylik e-
ticaret hasilat1 gelisimi su sekilde dzetlenebilir:
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E-Ticaret Hasitat Gelisin {enilyan Tt, Aghk)

— e TN —)

Pandemi onlemlerinin azaltilmas: sonrasi dénemde de Sirket, E-Ticaret 6zelinde bahse konu
aksiyonlar (E-ticaret platformunun yenilenmesi, iiglincii taraf E-ticaret platformlar: ile yapilan
anlagmalar ve operasyonel verimlilige iliskin alinan aksiyonlar) ile E-ticaret satlslarmda Gnemli
biiylimeler gerceklestirmeye devam etmistir.

10.2.3. Thracer’nin, izahname’de yer almasi gércken finansal tablo donemleri itibaryla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede ctkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Pazar riskleri ve diger risklere iliskin detayh bilgiler bu izahname’nin “5. Risk Faktorleri” baglikli
boliimiinde sunulmustur. Sirket’in, ilgili mali dénemlerde kargn]astlgl ve ileride karsilasabilecegi
finansal riskler su sekildedir:

¢ Makro-ekonomik gelismeler
o Likidite riski

Doviz kuru riski

Kredi riski

Pandemi etkisi

Makro-ekonomik gelismeler

Sirket, perakende satigt odagina alan bityiime hikayesini bugiine kadar yurtiginde gerceklestirmis olup
gelirinin bitytik bir kismuni Tiirkiye’deki faaliyetlerinden elde etmigtir. Bu sebeple, Sirket’in faaliyet
sonuglart; Ttirkiye’deki makro-ekonomik geligmeler, bu geligmelerin tiketicilerin alim giiciindeki
etkilert ve buna bagl talep degisimlerinden etkilenmektedir.

Sirket’in sattigy iirlinler direkt son titketiciye yonehk tiriinlerdir. Bu sebeple, Sirket’in hasilat, tiiketici
taleplerine ve ahm giiciine baglidir ve bu s6z konusu tiiketici giiveni ile satin alma giicit ekonomik
{iytime ile artig g8stermektedir.

' . o-ekonomik gelismeler, Sirket’in, yurti¢i odakli tedarik ve satis zinciri dikkate ahnd:gmda,
} maliyetleri de etkilemektedir. Enflasyon ve asgari (icret zamlari, Sirket’in faaliyet gosterdigi g

ekosistemde, maliyetlerinin en dnemli bilesenleridir. Sirket, hammaddelerde toplu firsat alimlar
yaparak ve tedarik agin etkin bir sekilde kullanarak enflasyon etkisinden sinirh seviyede etkilenmeyit
hedeflemektedir. Sirket’in magaza alaniarmin diger perakende magazalara gére kiigiik olmasi ve buna
bagli olarak magaza bagina personel sayilarinin diistik olmas1 Sirket’e asgari ticret zamlarindan sinil
dlglide etkilenme firsati vermektedir.
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Likidite riski
Likidite riski, vadesi gelen yiikiimliilikkleri yerine getirememe riskidir. Sirket, hala yurtiei
penetrasyonuna devam etmek amaciyla magazalar agmakta, stok yatirimi yapmakta ve faaliyet kariny

tamamen bu alanlarda kullanmaktadzr. flgili mali donemlerde, bu yatirimlarm kargilanmas: amaciyla
banka kredilerine de ihtiyag duyulmus ve Sirket’in net borg seviyesi artmistir.

Sirket, likidite riskini bugiine kadar banka kredileri ile yonetmis olup bundan sonraki dénemde yeni
agilan magazalarm ve E-Ticaret kanalinin nakit akiginda olugturacag: bilyiiyen baz etkisi sayesinde
biiyllyen nakit girdi artig1 ile yonetebilecegini 6ngdrmektedir.

Déviz kuru riski

Sirket’in faaliyetlerinin afirliklt olarak yurticinde olmasi sebebiyle nakit girigleri temelde TL

cinsindendir. Sirket’in operasyonel giderlerinin tamanuna yakini TL cinsinden, stok tedarikinin de

bilyiik ¢ogunlugu (2020 yilinda %90,4°litk ve 2021 yilinda %92,6’lik kismu) yine yurticinden ve .
TL’dir. Fakat yurti¢i tedarikgilerin girdilerindeki kur etkisinden dolayh olarak hem de ithal ettigi

tiriinlerde dogrudan kur riskine maruz kalmaktadir. Yurtigi tedarik¢ilerin maruz kaldig kur etkisini

yansitmasun Sirket, pesin ddemeler ve verdigi ¢eklerin finansman maliyetine ortak olarak sinirlt

seviyelerde tutmay: hedeflemektedir. Ithal edilecek Griinler igin Sirket, tretim planlama biriminin

yonlendirmesi ile déviz mevduat olusturmakta ve ithalattaki kur riskini minimize etmeye

calismaktadir.

Ilgili mali dénemlerde, Sirket’in en kritik kur riski, ortag olan.Intilux S.4 rl. firmasindan
14.12.2017 tarihinde aldigi ve 2020 Agustos ayina kadar herhangi bir 6deme' yapmadig 2.000.000
Avro tutarindaki borg¢tan kaynaklanmugtir. Sirket, ilgili borcun tahakkuk eden faizi ile Agustos
2020’den baglayarak ¢nemli bir kismim ddemis, kalan kismm 24.12.2020°de tescil edilen sermaye
artigt ile sermayeye aktarilmugtir. 31.12.2020 itibariyla Sirket’in, bahse konu borea iligkin herhangi
bir yikiimliltigii ve kur riski kalmamugtir.

Sirket’in magaza kiralamalari igin yaptig1 déviz iizerinden kira s6zlesmeleri bulunmaktadit,

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’a iligkin 2008-32/34 sayili tebligde yer alan
Ttrkiye’de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; konusu yurt i¢inde yer alan gayrimenkul
kiralama sozlesmelerinde sézlesme bedelini ve bu sozlesmelerden kaynaklanan diger ddeme
ytikiimitiliiklerini doviz cinsinden veya dévize endeksli olarak kararlastirma yasag: kaldirilirsa, kira
giderlerinin déviz cinsinden tekrar belirlenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum kira giderlerini
artirabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kredi riski

3
E% Sirket'in miigterilerinin veya s6zlegme taraflarimn kendilerine diisen sézlesmesel yiikiimliliklerini
=8

B %me getirememeleri durumunda Sirket'in maddi zarara ugrama ihtimalinde kredi riski
g\3 lnmaktadir.

atiglarin ¢ogu kredi kartlart ve nakit tahsil edilmektedir. Son miisterilerden alacak tahsil etme
orumliulugu, dogrudan kredi sisteminden kredi kart: ve alacaklara sahip olan bankalara ait olup, is*
yapllan bankalarin 6deme giighigii veya iflas gibi durumlarda simrly tahsil riski bulunmaktadir. % ‘/ﬁ
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Pandemi etkist

Mart 2020 déneminde, Tiirkiye’de Covid-19 vakalarinin gériilmeye baglamasi ile Sirket 19 Mart 2020
tarihinde tim magazalarim kapatmtig ve 31 Mayis 2020 tarihine kadar (Mayis aymnin son haftasinda
agilan bazi cadde magazalar1 harig) tiim magazalar kapali kalmistir. 1 Haziran 2020 tarihinden
itibaren, “Yeni Normale Déntlis” ¢ergevesinde Sirket tiim magazalarini agmis, fakat pandemi etkisinin
hentiz ge¢memis olmas1 ve magazalanin kapams saatine getirilen kisitlamalar sebebiyle ziyaretci
sayilarinda 6nemli kayiplar yaganmstir. Arahik 2020 déneminde pandeminin ikinci dalgas: sebebiyle
haftasonu sokaga ¢ikma yasaklari, Sirket’in yine magazalarum kapatmasina sebep olmusgtur. Sonug
olarak 2020 yilinda Sirket’in; AVM’lerde yer alan magazalari 74 ile 88 giin arasi, cadde magazalar
65 ile 81 giin aras1 kapal kalmigtir. 2021 yilmin ilk yarisinda Pandemi onlemleri gergevesinde
bolgesel ve tilke genelinde kapanmalar devam etmis, Sirket bahse konu dénemde AVM magazalarim |
49 ile 69 giin aras1 ve cadde magazalarim 51 ile 58 glin aras1 kapali tutmugtur.

Magazalarin kapal: kaldig1 donemler ve agik oldugu dénemlerdeki saat sinirlamalar sebebiyle Sirket,

+ 2020 yihinda ve 2021 yilinin ilk yarisinda e-ticaret kanalindaki hasilatini arttirmig olmasina ragmen,
magaza ziyaretgi sayilarinda ve hasilatinda énemli kayiplar yasamugstir. Bunun karsihiginda Sirket;
magaza sahiplerinin kendk insiyatifi ile sagladips magaza kira indirimi, kirastz ddnem ile 18.03.2020
tarihinde Cumhurbagkar tarafindan Koronaviriis (Covid-19) kapsaminda agiklanan “Ekonomik
Istikrar Kalkani Pakeii”nde yer alan “Kisa Calisma Odeneginin devreye ahnarak, bundan
faydalanmak i¢in gereken siireglerin kolaylagtirilmas: ve hizlandinlmasi,” ¢ergevesinde ISKUR
Yonetim Kurulunca yeni koronaviriis (Covid-19) nedeniyle digsal etkilerden kaynaklanan dénemsel
zorlayic1 sebep gerekeesi ile saglanan Kisa Calisma Odenegi (KCO) nden faydalanmstir. Pandemi
sebebiyle magaza sahipleri tarafindan saglanan kirasiz dénem ve kira indirimleri gibi faydalar
¢ercevesinde Sirket’in kira giderleri, 2020 yilinda ve 2021 yiluun ilk yanisinda sirasiyla 7,8 Milyon
TL ve 5,3 milyon TL tutarmda olmasi gerekenden diistik gergeklesmistir. Aymt dénemlerde, KCO
kapsaminda Sirket, personel giderlerinde sirastyla 6,4 milyon TL ve 4,5 milyon TL tutarinda fayda
saglamagtir,

Pandemi sebebiyle sokapa ¢tkma yasaklari son olarak 17 Mayis 2021 tarihinde uygulanms olup bu
tarihten sonra Sirket tiim magazalarinda kesintisiz operasyonlarina devam etmis olup bu tarihten
sonra KCO, kira indirimi veya kirasiz dénem gibi uygulamalardan faydalanmamistir.

Pandemi sebebiyle sokaga ¢ikma yasaklarinm tekrar gi’mdeme gelmesi durumunda Sirket, 2022
yilinda tekrar magazalarm kapatmak zorunda kalabilir ve tekrar ziyaretci kaybi yasayabilir.
Magazalarm kapanma zorunlulufuna ragmen Sirket, magaza sahiplerinin insiyatifinde olan kira
indirimleri ve/veya kirasiz donem gibi faydalara ulasamayabilir ve KCO uygulamas: tekrar yiriirliige
girmeyebilir.

10.3. Thracer’min bor¢luluk duruma ‘

Sirket’in; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri ile sona eren mali doqgnﬂerdekl borgluluk
durumu alt kisumdaki tabloda gésterilmistir. ; ' ”*-.-
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¢ergevesinde stok seviyesini arttirma karan ve buna bagh olarak isletme sermayesi ihtiyacinda
artisin karsnlanmasn ile baglantilidir. Diger kisa vadeli finansal bor

-fBort;luluk durumu: . o 2019 g 020200 : 2021
Kisa vadeli yukilmlulukler 56 273. 129 90.353.855 145 185 643
Garantili 3.737.858 9.545.418 10.084.200
Teminath - ‘ - -
Garantisiz/Teminatsiz* 52.535.271 80.808.437 135.101.443
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borglarin kisa vadeli kisimlan harig) 54.883.035 52.354.793 59.919.755
Garantili 2.297.894 8.711.525 4.441.857
Teminatl ) - - -
Garantisiz/Teminatsiz 52.585.141 43.643.268 55.477.898
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplanu 111.156.164 | 142.708.648 205.105.398
Ozkaynaklar (821.345) 15.842.315 58.653.622
Odenmis Sermaye 7.635.000 8.311.689 22.961.072
Paylara iliskin Primler - 14.649.383 : -
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (155.230) (299.171) (411.685)
Kardan Aynlan Kisitlanmms Yedekler "18.747 18.747 18.747
Gegmis Y1llar Kar/Zararlan (8.379.528) (8.319.862) (6.838.333)
Net Dénem Kari/Zarari 59.666 1.481.529 42.923.821
TOPLAM KAYNAKLAR . 110.334:819. . 158,550,963 | 263:759.020 .
* Kira yiikiimlilikleri tablormm Garant:s:JT emmat.s':. ka.’emmm igerisine ekfenmf,stu :
S L o nD T 31Arabk
Net bor¢luhik darumu . 20190 ] T202000 [ 2021
A. Nakit 3.124.150 | 13.512.448 | 8.595.412
B. Nakit Benzerleri 462.682 758.713 1.586.470
C. Alim Satim Amagh Finansal Varltklar - - -
D. Likidite (A+B+C) 3.586.832 | 14.271.161 | 10.181.882
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadeli Banka Krediteri 6.019.244 7.211.629 | 23.949.079
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 5.563.922 | 18.105.823 | 25.724.914
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 19.760.714 | 24.370.796 | 33.522.662
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 31.343.880 | 49.688.248 | 83.196.655
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 27.757.048 | 35.417.087'| 73.014.773
%2 _ | K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.381.027 | 13.032.598 | 12.005.896
& & g § L. Tahviiler - - -
=S 22 M. Diger Uzun Vadeli Krediler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
é ié A =N. Uzun Vadeli Finansal Borg:luluk (K+L+M) 37.443.900 | 51.319.296 | 58.859.623
% 'g % O. Net Finansal Borcluluk @+N) . 65200948 86736383 ' 131374396
' E%Ilglll mali dénemler itibariyla net borg pozisyonundaki artis Sirket’in, yeni magaza agihslart i igin_
 § Silitiyac1 olan stok ve 6zel maliyet yaunmlan, stok verimlilifine iligkin gelistirilen pro_]eler
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kredilerdeki artis, Sirket’in mapaza sayisi artist ile TFRS16 standardi cercevesinde kiralama
yiikiimliiliiklerindeki artigin bir sonucudur.

Sirkét’in net borglarinm FAVOK e oram 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla sirastyla
2,02, 1,99 ve 1,15 olarak gerceklesmistir.

31.12.2021 tarihinden Izahname tarihine kadar gegen siirede, Sirket’in borgluluk durumunda Snemli
bir degisiklik olmamigtur.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thrager’nin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket bitytime planlarini gergeklestirebilmesi, yatirim harcamalarini yapabilmesi ve bu yatirimlar
sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan isletime sermayesi ihtiyacin karsilayabilmesi i¢in
nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, s6z konusu yatinm harcamalarinin bir kismim 6zkaynaklar
ile finanse etmekte olup kalan kisimlar ve nakit ilitiyaci i¢in banka kredisi kullanmaktadar.

Sirket yonetimi igbu Izahname tarihi itibarryla, Sirket’in gereksinimlerini karsilayabilecek kaynaklara
sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana erisim sahibi oldugu kanaatindedir.

Sirket'in; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri ile sona eren mali dénemlerdeki fon
kaynaklarimin dagilim alt kisumdaki tabloda gosterilmistir.

. ' . S 31 Arahk’ »

Para Birimi (TL) . L2019 2020 || 2021
KAYNAKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643

Kisa Vadeli Borglanmalar 6.019.244 7.211.629 | 23.949.079

Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlar 5.563.922 1 18.105.823 | 25.724.914

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 19.760.714 | 24.370.095 | 33.522.662

Diger Finansal Yiikiunliiliikler - 701 -

Ticari Borglar 21.041.144 | 36.192.786 | 44.788.324

Iligkili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 | 13.492.242 | 19.722.279

liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 | 22.700.544 | 25.066.045

Caliganiara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.948.780 1.840.432 6.503.695

Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203

Ertelenmis Gelirler 268.187 588.146 463.821

WDonem Kart Vergi Yiikiimltliigi - - 5.159.455

; " Kisa Vadeli Karsiliklar 1.070.008 1.474.905 3.150.490

> [*  Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli

Kargiliklar _ 396.297 703.023 1.325.704

: Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 673.711 771.882 1.824.786
3 Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.883.035 | 52.354.793 | 59.919,755
g Uzun Vadeli Borglanmalar 4.381.027 | 13.032.598 | 12.005.896
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T EFERES R o : o 31 Aralilk.
’Para Blrum (TL) o T agte 20200 | 2021
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yukumiuiukler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
Diger Borglar . 16.555.516 - -
iligkili Taraflara Diger Borclar 16.555.516 - -
Ertelenmis Gelirler _ 315.515 128.178 -
Uzun Vadeli Kargdiklar 568.104 907.319 1.042.363
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Kargiliklar 568.104 907.319 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yitkiimliiliigt - - 17.769
o e T 3Avalik
ParaBirimi (XL) ~ =~ o 2019 - 2020 2021
OZKAYNAKLAR (821.345) | 15.842.315| 58.653.622
Odenmis Sermaye L 7.635.000 8.311.689 | 22.961.072
Paylara iliskin Primler - | 14.649.383 -
Birikmis Diger Kapsamlt Gelir (155.230) (299.171) (411.685)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Bir Ikm1$
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler - (155.230) (299.171) (411.685)
Kardan Aynlan Kisitlannus Yedekler 18.747 18.747 18.747
Gecmis Yillar Kar/Zararlar (8.379.528) | (8.319.862) | (6.838.333)
Net Dénem Kari/Zarart ' 159.666 1.481.529 | 42.923.821
$1rket in fon kaynaklarma dair onemll unsur[an ozetleyen tablo alt kisimda sunulmustur.
. _ \ L - 31 Arahk
Para Birimi _(‘TL) S s 2019' ] 2020 - 2021
Yiikiimliiliikler 111.156.164 | 142.708.648 | 205.105. 398
Kisa vadeli yuikiimliiliikler 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643
Toplam kaynaklara oramt % 51,0% 57,0% 55,1%
Uzun vadeli yitkiimliliikler 54.883.035 52.354.793 | 59.919,755
Toplam kaynakiara oram % 49,7% 33,0% 22,7%
Ozkaynaklar (821.345) | 15.842.315 | 58.653.622
Toplam kaynaklara oram % (0,7%) 10,0% 22,2%
Toplam kaynaklar 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket'in toplam kaynaklannin %355,1'1 kisa vadeli yiikiimliiliikler,

%22,7'sini uzun vadeli kaynaklar ve %22,2sini 6zkaynaklar olugturmaktadir. 31.12.2021 itibariyla

toplam kaynaklarin %30,5’ini, TFRS16 kapsaminda Sirket’in magaza kira s6zlesmelerinden dogan

kiralama ytiktimliiliikleri olugturmaktadir. 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in 33.522.662 TL’si kisa

vadeli yikimliiliklerde, 46.853.727 TL’si uzun vadeli yiikiimliltklerde olmak fizere toplam
(L.376.389 TL kira sézlesmelerinden kaynaklanan finansal yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: v

SRR Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemleri itibariyla &zet nakit akim tablosu agagida ~
\\: B yer almaktadir.
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L 3T ARk T
2019 = | - 2020 g 20207 7

A. isletme fa faallyetlermden cldeedilon net makit T 27.855.716 | 23.284.665 | _ 46.153.833
B. Yatinm faaliyetlerinde kullamlan net nakit (9.124.747) {8.696.537) | (17.763.326)

C. Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit | (] 7.434.826_) (3.503.799)-] (32.479.786)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET

ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 1.296.143 10.684.329 (4.089.279)
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.290.689 3.586.832. 14.271.161
DONEMSONU NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI 3.586.832 14.271.161 10.181.882

Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit

Sirketin ana faaliyetini olusturan; mal satiglari, tedarik¢i &demeleri, personel 6demeleri, satts ve
pazarlama gidetleri 6demeleri vb. nakit giris ve ¢ikiglar; isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit
satirinda gdsterilmektedir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 ile biten mali donemlerde Sirket,
isletme faaliyetlerinden sirasiyla 27,9 milyon TL, 23,3 milyon TL ve 46,2 mityon TL naklt elde
etmistir. .

Yatwum faaliyetlerinde kullamian net nakit

Yatiim faaliyetlerinde kullanilan net nakit temelde, magaza agihslarindan katlanilan demirbas ve
-Ozel maliyet yatmumlart ile merkez personel kullantmi igin yapilan tasit alunlarindan
kaynaklanmaktadir,

Sirket, yatirim faaliyetleri kapsaminda 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde sirasiyla net 9,1 milyon TL, 8,7 milyon TL ve 17,8 milyon TL nakit kullanmustir.
Ilgili mali dsnemlerde agilan magaza sayilan sirastyla 22, 20 ve 27°dir. 31.12.2021 itibariyla Sirket;
yeni magaza agihslari i¢in 10,7 mityon TL, magaza yenileme ve renovasyonlar; i¢in 3,3 milyon TL,
merkez ofis ve depo alam genisletme kapsaminda 2,3 milyon TL tutarinda yatirim yapmistir, Sirket
ayrica, Ust yonetime tahsis etmek amaciyla 2021 y1li igerisinde iki arag alimu gergeklestirmis ve 3,2
milyon TL tutarinda bir maliyete katlanmistir.

Agustos 2018 doneminde yasanan kur dalgalanmasi, arag kiralamalarindaki maliyetleri arttirmigtir.
Sirket bu sebeple, bahse konu maliyet artiglarina katlanmak yerine 2019 ve 2020 yillarninda merkez
personeli i¢in yapilacak arag teminini satin alim yoluyla gerceklestirmigtir. 2021 yili igerisinde Sirket,
orta ve Uist dilzey yoneticiler igin tekrar arag kiralama hizmeti almaya baglamg ve eldeki araglan
satarak 2,9 milyon TL nakit elde etmistir.

=
= .
gFmansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit tutarlarnm ilgili dénemlerdeki detaylari alt
-- kisimdaki tabloda sunulmusgtur.

TEUSTH. S’J\b“

— [pfilux S. ar.l.
s A:emcag\. r~.' cighi: 230 043 9593

Tathsu bich. Gaksy G Mosit UmreniyeASTANBUL



=31 Arahk

';Para Bmml (TL) L ‘ - 2019 © 2020 ' 2021
Sermaye Odemelerinden Nakit Gll‘l§lell : - 5.644.260
Odenen Faiz (5.442.733) | (10.620.225) (]4.033.603)
Kredilerden Nakit Girigleri 29.296.483 44.325.922 90.132.001
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikiglan (20.340.997) | (22.120.527) (67.032.621)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
Iliskin Nakit Cikistari (20.947.579) | (21.133.229) (41.495.563)
Finansal Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit (17.434.826) (3.903.799) (32.479.786)

Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte yillar
itibartyla yeni magaza agmak igin yapilan yatirnmlan ve iyilestirme yatiimlar sebebiyle dogan

igletme seymayesi ihtiyacim karsilamak icin ilgili dénemlerde nakit ihtiyact duymustur.

11.3. Fon durumu vé bort;lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Agagida yer alan tablo, Sitket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12 2021 dt&nemlen itibariyla s6z

konusu olan bor¢lari hakkinda biigi vermektedir.

o . o 31 Arahk o
Pard Birimi (1L). 2019 [ 2020 | 2021
Kisa vadeli banka kredileri 6.019244 | 7211629 |  23.949.079
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 5.563.922 | 18.105.823 25.724.914
Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan K.V, Yitkiimliiliikler 19.760.714 | 24.370.095 33.522.662
Diger finansal borglar - 701 -
Toplam lasa vadeli mali yiikiimliiliikler | 31.343.880 | 49.688.248 83.196.655
Uzun vadeli banka kredileri 4.381.027 | 13.032.598 12.005.896
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan U.V. Yiikiimliltikler 33.062.873 | 38.286.698 46.853.727
Toplam uzun vadeli mali yiikiimliitiikler 37.443.900 | 51.319.296 58.859.623
TOPLAM MALI YUOKUMLULUKLER 68.787.780 | 101.007.544 | 142.056.278
OZKAYNAKLAR (821.845) | 15.842.315 58.653.622
MALI YOKUMLULUK / OZKAYNAK ORANI (1,2%) 15,7% 41,3%

Sirket’in, faaliyetlerinin devami igin gerekli igletme sermayesini
kullanacag nakdi kargilayabilecek bor¢lanma limitleri meveuttur.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

ve yafirim harcamalarinda

Sirket’in igsbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk bir dénem icin yeterli isletime sermayesi
bulunmaktadir,
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 Para Birimi (TL) ' 2019 2020 2021

Ticari Alacaklar 3.115.339 10.116.992 14.365.022
Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.539 5.396.003 6.071.527
lligkili Olmayan Tarafiardan Ticari Alacaklar 2.721.800 4.720.989 8.293.495
Stoklar 29.188.686 46.649.971 103.806.642
Ticari Borglar {21.041.144) (36.192.786) (44.788.324)
[ligkili Taraflara Ticari Borclar (4.053.035) (13.063.081) (19.722.279)
Nigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar (16.988.109) (23.127.705) (25.066.045)
Ticari Isletme Sermayesi 11.262.881 20574177 73.383.340
Diger Alacaklar 158.118 303.657 44.369
Higkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 80.000 0
Higkili Qlmayan Taraflardan Diger Alacaklar 158.118 223.657 44.369
Pesin Odenmis Giderler 1.850.872 3.123.528 17.614.370
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 44,981 50.242 0
Diger Dénen Varliklar . 2,320,933 1.498.999 2.971.356
(calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar (1.948.780) (1.840.432) {6.503.693)
Diger Borglar (601.130) (569.338) (1.923.203)
Hiskili Qlmayan Taraflara Diger Borl;]al (601.130) (569.338) (1.923.203)
Ertelenmis Gelirler (268.187) (588.146) (463.821)
Dénem Kari Vergi Yitktimliiliiga 0 0 (5.159.453)
Kisa Vadeli Karsiliklar (1.070.008) {1.474.905) (3.150.490}
Calisanlara Saglanan Faydalara |liskin Kisa Vadeli Karsiliklar (396.297) (703.023) {1.325.704}
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar (673.711) (771.882) {1.824.786)

| Net Isletme Sermayesi 11.789.680 21,077.782 76.812.971

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren son ii¢ mali doneminde net
igletme sermayesi pozitif seyretmigtir. Bu tarihlerde isletme sermayesi sirasiyla 11,8 milyon TL, 21,1
milyon TL ve 76,8 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Net isletme sermayesinde meydana gelen artisin
ana sebepleri Sirket’in cirosunda meydana gelen biiyiime ve yeni magaza agilislan ile baglantil:
isletme sermayesi ihtiyacindaki artistir.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.20120 ve 31.12.2021 itibariyla ticari gtin sayilan alt kissmdaki tabloda

gOsterilmistir.

o S 31 Aralik
Para Birimi (TL) _ 2019 2020 2021
Alacak tahsil siiresi (A) 10 25 15
Stokta kalma sfiresi (B) 251 298 262
Bor¢ 8deme siiresi (C) 76 97 56
o= | Nakit ¢evrim siiresi (A+B-C) 185 226 220
il g Llacak rahsil sitresi: Cari dénem itibariyla ticari alacaklar tutarimin, net satiglara oranlanmast ile hesaplanmistir.
E % § iokta kalma sitresi: Cari donem stok sevivesinin, satiglarm maliyeti ile oranianmast ile hesaplamnigtir.
=g g Rorg odeme stiresi: Cari donem ticari borglarin; satiglarin maliveti, genel ydnetim giderleri ve pazarlama, satiy ve
g“%{w}: giderlerinin toplamma oranlanmasr ile hesaplanmistir.

lgili yillar itibariyla Sirket’in stokta kalma siiresindeki artig temelde, Sirket’in verimlilik projeleri
ergevesinde stok seviyesini arttirma karandtr.
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=\ Elrket’in ortalama borg Gdeme siiresi, 2020 yilnda bir énceki déneme gére artrmigtir. 2020 yilijya,
= % hasilat ve magaza sayis1 bliytimesi ile $irket daha yiiksek hacimlerde alimlar yapms, bu sayede a
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tutabilmek i¢in 6deme vadelerini kisaltmis, bazi tedarik¢ilerde stok avans: vererek siireci yonetmisgtir.

2020 yilimida alacaklarn tahsil siiresindeki artig, kisa dénem vade ile galigtlan e-ticaret platformlarinin
cirodaki payinin artmasindan ve Aralik ay1 i¢erisinde ticari mal alimi yapmak i¢in treticilere yapilan
hammadde satistndan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda ise pesin tahsilatin yapildif1 magaza
satiglarinin cirodaki pay: artmig ve hesaplanan alacak tahsil siireleri diistis gdstermistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarmm kullanimna iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iligkin sinirlama bulunmamaktadur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis buluranlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énem!i maddi duran
varhklar i¢in dngoriilen fon kaynaklar haklkanda bilgi:

Sirket biiige planlant gergevesinde yurtiginde magaza agilislarina devam etmeyi ve yurtdiginda
magaza agmayi planlamakta olup izahname tarihi itibartyla bu konuda yénetim kurulunca karara
baglanmis fon kullanim karari hari¢ bir yatirim plam yoktur. 10.02.2022 tarih ve 2022/13 numarah
yonetim kurulu karariyla kabul edilen fon kullamim raporuna goére; halka arz kapsaminda
gergeklestirilecek sernaye artirnm yoluyla elde edilecek fonun kullanim yerleri asagida detayh olarak
yer almaktadir. '

1. Yatim Finansmani: Yurt igi yeni magaza yatirimlan icin halka arzla elde edilen fonun
%30’u ve Romanya oncelikli olmak iizere yurtdis1 yatirimlari icin de elde edilen fonun
%20’s1, toplamda halka arzla elde edilen fonun %50’si seviyesinde biitge yaratilmasi
planlanmaktadir;

a. Yurt ici yeni magaza yatirrmlar: $irket halka arz sonrasi 2022 yili sonuna kadar
yurt iginde 35 yeni magaza agmayi planlamaktadir.

b. Yurt dist yeni magaza yatwimlarr: Sirket halka arz sonrasi 24 aylik siiregte
Romanya’da 20 magaza agmayl planlamaktadir, Romanya ile ilgili yatirtmlar
Sirket’in %100 sahibi oldugu bagh ortakhift Suwen Lingerie S.R.L. fizerinden
yapilacakfir.

e

Isletme Sermayesi Finansman: Isletme sermayesi finansmani icin yaklasik halka arzla elde
edilen fonun %30u kadar biitge yaratilmas: planlanmaktadir,
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Finansal Bor¢larin Azaltimasi: Halka arzla elde edilen fonun %20°si kadar kismiyla kisa
vadeli {inansal kredilerinin bir kismini kapatmayr hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal
kredilerin kapatilmasinin amaci, Sirket’in finansal bor¢larmn azaltiimas: ve toplam finansal
borglarmn igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranim artirarak daha gii¢lii bir pozisyon elde

edilmesidir.
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maliyetlerindeki artiglar1 kontrol etme ve vade siirelerini uzatma giicii'kazanmistir. 2021 yihinda ise
Sirket, kur dalgalanmalari sebebiyle tedarikgilerin fiyatlamalarindaki attiglar1 kontrol altinda
|
|




12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla Thragei’mn aragtirma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yapfign arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler haklkanda bilgi:

Sirket, tiriin geligtirme faaliyetlerini stratejisinin odagmma almigtir ve farkl kategorilerdeki {iiriin
portfdyiiniin tamammm kendi biinyesinde yer alan sekiz kigilik tasarim ve sekiz kisilik modelhane
ekibi ile yonetmektedir (31.12.2021 itibanyla ¢aligan sayilar1 baz alinnmstir).

Bahse konu ekiplerin personel giderleri; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihieri ile biten
dénemlerde 813.918 TL, 876.396 TL ve 1.520.716 TL olarak gergeklesmistir. [lgili personel giderleri
Sirket kayitlarinda operasyonel giderler igerisinde takip edilmektedir.

Tasarim ve tiretim siireci, fikrin olugmasindan tiretime giden yolda beg adimdan olugmaktadir:

e Trendlerin 6ngdriilmesi ve firitn grubunun planlanmast.
¢ Tasarim ve ¢izimlerin yapilmasi.

o Tedarik ve numune iiretimi,

e Tasarimlarin incelenmesi.

e  Se¢im.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sanis, stoklar, maliyetler ve satg fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
haklkinda bilgi:

Sirket'in yer aldify sektdrde ozellikle satig kanallarinda Snemli degisimler gerceklesmektedir.
5 Geleneksel kanal olarak adlandirilan kanallardan organize perakendeye ve e-ticarete Snemli Slglide
! gecis gozlemlenmektedir. Sirket, bu degisimlerden faydalanmak i¢in gerekli tecriibe ve altyapiya
sahiptir.

~ 12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

Sirket, COVID-19 salgim sonrasi normallesme dénemi ile birlikte ziyaret¢i sayilarinda (6zellikle

birinci ve ikinci ceyreklik donemlerde) Snemli bir aris ve magaza hasilatlarinda biiyiime
beklemektedir. Bu beklenti ¢ercevesinde Sirket magaza acilislarina devam etmekte ve stok

2 seviyelerini artirmaktadir.

8

: glcurdaki ve petrol fiyatlanindaki artis ile diinya genelinde tedarik zincirlerindeki aksakliklar Sirket’in
Seseilik ve hammadde gibi iirtin girdi maliyetlerinde artisa sebep olabilir ve bu durum fiyatlama-
konusunda ve kar marjlarinda bir bask: yaratabilir. Sirket, bahse konu riski bertaraf edebilmek ve'
%maliyet optimizasyonu amaciyla stok alimlarini erken yapmak ve vadeleri kisalimak gibi énlemler

. T\4 £ alabilmektedir. ,
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Uriin girdi maliyetlerine ek olarak, enflasyon, kurdaki artis ve petrol fiyatlarindaki ytikselis gibi
durumlar Sirket’in personel ve kargo gibi 6nemli gider kalemlerinde de maliyet artigina sebep olabilir
ve bu durum 2022 yili igerisinde talep iizerinde baski yaratabilir.

Bunun disinda 31.12.2021 tarihinden isbu Izahname tarthine kadar firetim, satis, stoklar, maliyetler
ve satig fiyatlarinda kayda deger yeni bir egilim gozlemlenmemistir.

13.2. ihraggl’mn beklentilerini 6nemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler; belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirketin performansi ve faaliyet sonuglari cesitli ic ve dis faktdrlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket'in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek Snemli
egilimler asagida yer almaktadir;

co Vﬂ?—] 9 salgm

Diinya genelinde ¢ogu ekonomi, COVID-19 salgimyla tetiklenen kiiresel ekonomik krizle baslayan
ekonomik gerilemeden ciddi bir bigimde etkilenmektedir ve salgimin ekonomi iizerindeki etkisi
devam etmektedir. Sitket’in faalivet gosterdigi KIEP sektoriinii ve Sirket’in faaliyetini esasl anlamda
etkileyen kiiresel ekonomik daralmamn etkilerinin ne kadar devam edecegl yerel ve global dlgekte
alinan 6nlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir.

Turkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgimin tetikledigi kiiresel ekonomik
krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse Tiirkiye ekonomisi
olumsuz olarak etkilenebilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve mali durumu {izerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

COVID-19 salgiminin yeni varyantlar nedeniyle kontrol altina almamamas: halinde pandemiyle
miicadele tedbirleri kapsaminda AVMlet/magazalarin kapanmas: séz konusu olabilir. COVID-19
sliresince sekteye ugrayan ticari faaliyetlerin negatif etkilerinin azaltilmas: amaciyla devlét tarafindan
saglanan tegviklerin kapsam daraltilabilir veya bu tesvikler siirdiiriilmeyebilir. Bu ihtimallerin
gergeklesmesi halinde $irket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu &lgiide olumsuz
etkilenebilir.

Sektorde rekabetin artmasi

Sirket, KIEP koleksiyonlari ve pazarlarinda yogun bir rekabet ile kars: karstyadir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi perakende KIEP pazari, her biri kiigiik pazar paylarina sahip pek ¢ok perakendeciden
olugan bir yapiya sahiptir. Bunlara ek olarak Sitket halihazirda gerek giyim sektSriinde Snemli
konuma sahip firmalarla, gerekse KIEP alt kategorilerinde farkh oyuncularla rekabet etmektedir.
Diger yerel tekil marka perakendecilerinin ve yerel biiytik magazalarin yam sira, e-ticaret tizerinden
KIEP iiriinleri satan isletmeler de Sirket’in éncelikli rakipleridir, Yiikselen ve devamlilik g8steren
rekabet, fiyat baskisina, miigteri trafii gekmekte zorluklara ve pazar payinde’ fay;p sebeb1yet~
verebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclar1 vesfali durtm’il.ﬁ-’gz%ﬁnde €sas olarak
-olumsuz bir etki yaratabilir. P ”"\. AN
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Sirket operasyonlarmin kismen dis kaynaklarla f nanse edilmesi ve dis finansman kaynak[armm
sinirlt olmas:

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektSr net isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket'in ana isletme
sermayesi kalemi olan stoklarinm bir kismu ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kism
dzkaynaklar, faaliyetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir, Sirket
ilerleyen donemlerde igletme sermayesini finanse etmek i¢in krediye ihtiya¢ duyabilir ve bu kredi
limitini bankalardan temin edemeyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrager’nim kér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrager’nm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:

Yoktur,

14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kir tahmini veya beklentllermm, geemis finansal bilgilerle karsllastmlabﬂecek sekilde
hazirlandigna iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmig kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup olmadifn hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrager’mn genel organizasyon semast:
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15.2. Idari yapi:

15.2.1. Ihracer’mn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Sirket’in organizasyon yapss! asagida verilmektedir:

Sirket’1 in yonetim kurulu tyelerinden Birol Stimer, Murat Yalgmn Nak, Ali Bolluk, Selahattin
Zoralloglu ve Serkan Sadik Kazil, Sirket’in 11.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
gorev yapmak lizere secilmistir. Fatih Kog¢ 02.04.2021 tarihli genel kurul karaniyla 11.12.2023
tarihine kadar yénetim kurulu {iyesi olarak secilnistir.

Son 5 Yﬂ;la
_ PR ; . Ihra¢erda | Gorev Siiresi / Kalan Sermaye Payr
AdiSoyadi | Gorevi | - Is Adresi Ustlendizi Girev Siiresi -
- Gdrevler (TL) (%)
Tatlisu Mah,
Yonetim | Goksu Cad, Ydnetim
Birol Stimer |  Kurulu No:41/1 Kurulu 3vil/ 15 vil 12.031.248,00| 24,1
Baskam Umraniye / Baskan ity
istanbul
Y 6netim Ta.t.llsu Mah. Yénetim
Gaksu Cad.
Murat Yalgmn| Kurulu No:41/1 Kurulu 3w/ 15wl
Nak Bagkan ) T Bagkan iy i
. mraniye /
Vekili Yardimeist .
[stanbul
Tathisu Mabh, Ydnetim
: Yénetim | Goksu Cad. Kurulu
Ali Bolluk Kurulu No:41/1 Uyesi ve 3yid/ 1,5yl 9.625.000,00
Uyesi Umraniye / Genel
. Istanbul ‘
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‘ Tatlisu Mah,
Selahattin Yénetim [ GBksu Cad. Yonetim ;
Zoraliogiu Kurulu NoxdULe it Uyesi 3yl/ 15yl i i
Uyesi Umraniye /
Istanbul
Tatlisu Mah.
Serkan Sadik Yonetim | Goksu Cad. Yénetim
Kurulu No:41/1 — 3vil/ 1,5l - -
Kizil o - . Kurulu Uyesi
Uyesi Umraniye /
Istanbul
Yonetim
Tathsu Mah. |Kurulu Uyesi|
Yonetim | Goksu Cad. ve Mali
. FatihKog¢ | Kurulu No:41/1 {slerden 2,5yit/ 1,5 yil - -
Uyesi Umraniye / Sorumlu - )
istanbul Genel Miidiir
Yardimciss

Yonetim kurulu iiyelerinin lhragen disinda  yiiriittiikleri  gbrevler,

ver ilmektedir.

15.4 numarah

baliimde

Guncel Esas Sozlesme’nin 7. Maddes1 uyarinca Sirket’in toplam altt {iyeden olusan yonetim kurulu
tiyelerinden ii¢ tanesi A grubu pay sahipleri tarafindan &nerilen adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilecektir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

%

Son 5 Yilda | Sermaye Pay:
Ad1 Soyadi | Gorevi Is Adresi ihrageda
Ustlendigi Gérevler | (TL) | (%)
Ali Bolluk | Genel Miidiir Genel Miidiir 9.625.000,00 1193
Cigdem Urdn  Gelistirme  ve Erzgmii}:::stg;?smﬁ
B retimden Sorumlu ! Y 12,000.002,00  |4,0
Ferda Siimer e Genel Miidiir
Genel Miidiir Yardimeisi
_ Yardimcisi
Tathsu -Mah. MaE Tolerd
Goksu  Cad. | all | 58‘” e‘;
. Mali [slerden Sorumlu|No:41/1 orumid ene
Fatih Kog v 1o - . Miidiir Yardimcisi, - -
Genel Miidiir Yardimecisi | Umraniye 2 I
; Y onetim Kuruln
= Istanbul . \
\ Uyesi
Satis ve Pazarlamadan ]S)::f:jl d ve
Can Dilek Sorumlu Genel Miidiir rlamacan - -
Yardimeis: Sorumlu Genel
| Middilr Yardimeis:
i
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Yonetimde s6z sahibi olan kisilerin Thrage1 disinda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numarali béliimde
verilmektedir, ' '

15.2.3. Ihragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise Thrager’nin kurucular hakkmda bilgi:

Thrage1 05.08.2003 tarihinde “Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi” ticaret
unvani ile kurulmugtur.

15.2.4. Thrager’'mm meveut yénetim kurulu tiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel ile
Thragq son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda
bilgi:

Thragg1 05.08.2003 tarihinde “Ekofer Tekstil ve Parfimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi” ticaret
unvan ile kurulmustur. '

Sirket’in yonetim kurulu-bagkani Birol Siimer ve {iriin. gelistirme ve tiretimden sorumlu genel miidiir |
yardimeist Cigdem Ferda Siimer akrabadir. Cigdem Ferda Stimer, Birol Siimer’in yegenidir.

15.3. Thracer’nin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:

Birol Stimer: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu baskam olarak fic yif
gbrev yapmak Uzere segilen Birol Siimer, Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
béliimiinde lisans egitimini, Marmara Universitesi Uluslararas: Ekonomi ve Katkinma boliimiinde ise
yiiksek lisansmi tamamlamigtir. Kariyerinde; Bankacilik ve damismanlik sektdriinde ¢esitli yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur. Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilign ve
PWC’de Bankacilik sektdr liderligi gorevlerini tistlenmistir. Yaklasik 13 yildir Acibadem Saglik
Grubu’nda nce Genel Miidiir Yardimelif1 pozisyonunda ve halen Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri, inovasyon, Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal,
Insan Kaynaklari, Teknik Altyapr ve Destek servisleri gibi merkezi operasyon departmanlarmdan
sorumludur. Bu gérev ve sorumluluklarmin yamnda grup biinyesindeki Actbadem Teknoloji A.S de
Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Miidiirliik gorevlerini de yiiriitmektedir.

Murat Yal¢in Nak: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisimda yénetim kurulu bagkan yardimes:
olarak {i¢ yil gdrev yapmak iizere secilen Murat Yal¢in Nak, lisans egitimini Bogazici Universitesi
Endustri Mithendisligi bolimiinde, Isletme Yiiksek Lisanstm (MBA) ABD Chicago’daki
Northwestern University J.L. Kellogg Graduate School of Management’ta tamamlamistir. Nak,
g Egyﬁksek 6grenimini TEV (Tirk Egitim Vakfi), American Fulbright ve VKV (Vehbi Ko¢ Vakfi)
bursiyeri olarak gegirmigtir. Taxim Capital’da gérev almadan 6nce 6 y1l boyunca Actbadem Saglik
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sektorinde dinyanmn en biiyik kurumiarindan olan Procter&Gamble’tn Almanya ve Tiirkive
ofislerinde planlama ve {iriin yonetimi midtirii olarak toplam 7 yil gorev yapmistir. Gegmiste Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ydnetim kurulu tiyeliginde bulunmustur. Halihazirda Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’nin (TOBB) Girigim Sermayesi Meclisi ve Endeavor’un Istanbul subesi
tyesidir.

Ali Bolluk: 11.12.2020 tarihli Genel] Kurul toplantisinda yénetim kurulu fiyesi olarak ti¢ yil gérev
yapmak iizere secilen Ali Bolluk, ayn zamanda Sirket’in genel miidiirii olarak gérev almaktadir.
Marmara Universitesi isletme bsliimii mezunu olan Ali Bolluk; yonetiminde yogun bir sekilde soz
sahibi oldugn aile sirketlerinde (Kayalar Insaat grubu biinyesindeki Kapet Petrol Ur.Paz.San.Ltd.Sti.,
Kuzuluk Su Ve Su Ur.Tur.Tic.Ltd.$ti. ve Serefiye Kaynak Suyu Isl. A.S.) Satinalma Direktorligti ve
Genel Mdiirliik yapmigtir. 2014 yihinda Suwen ile birlesmesi ncesi Demir Tekstil Ig ve Dig Ticaret
A.§.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almug, 2014 yihndan 1t1baren ise Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sirket yonetiminde gorev almaktadir.

Selahattin Zoralioglu: 11.12.2020arihli Genel Kurul toplantlsmda yonetim kurulu iiyesi olarak iig
yil gbrev yapmak lizere segilen Selahattin Zoralioglu, lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Endiistri
Mithendisligi bolimiinde, Isletme Yiiksek Lisansini (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern
University J.L. Kellogg Graduate School of Management’ta tamamlamustir. Taxim Capital’da gorev
almadan once, merkezi Londra’da bulunan bir 6zel sermaye yatirin fonu olan Pamplona Capital
Management firmasimn ortaklarindan biri olarak 9 yil boyunca gérev yapmistir. Pamplona’daki
gorevi siiresince Avrupa’da bagaril yatinmlarda bulunmus ve ayrica fonun Tirkiye’deki yatm
caligmalarint ytiritmiigtiir. Pamplona’dan 6nce diinyamn en saygin yatinim bankalarindan biri olarak
bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim bankacilifi bslimiinde sirket birlesme ve satin alma
islemlerinde gdrev yapmugtir. Dinyanin en saygn strateji damgmanlik sirketi olarak bilinen
McKinsey’de ise Tirkiye’deki ve Kdrfez bolgesindeki sirketler igin strateji gelistirme ve operasyonel
gelisim konularina ySnelmigtir.

Serkan Sadik Kizil: 11.12,2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tiyesi olarak fi¢ y1l
gorev yapmak Uzere segilen Serkan Sadik Kizil, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
Ekonomi bsliminde, Isletme Yiksek Lisansiu (MBA) ise ABD Florida Universitesi Hough
Graduate School of Business’da tamamlamigtir. Taxim Capital’da gbrev almadan 8nce Abu Dhabi
Devleti’nin sahip oldugu yatirim grubu Invest AD nin (ADIC) 6zel sermaye yatirimlar bélimiintin
genel miidiirii olarak Fon'un, Tiirkiye, Korfez Bolgesi ve Kuzey Afrika’daki yatirimlartm yonetmistir.
2008 yihinda, sirketin Tark dzel sermaye yatinm ofisini ve takimini kurmustur. Gérevi siiresince,
gesitli  sirketlerin- y6netim kurulu bagkanligi, bagkan yardimeiligs ve iiyeligi gorevlerinde
bulunmugtur. Invest AD 6ncesinde ise diinyanin en saygin yatinm bankalarindan biri olarak bilinen
Goldman Sachs’in New York ve Londra’daki yatinm bankaciligr bdliimlerinde yénetici direktor
olarak toplam 9 yil ¢ahsmugtir. Goldman Sachs’taki goérevi siiresince pek ¢ok birlesme ve satin

kpada, 6zel sermaye yatinimlarmda, finansman, halka arz, sermaye artirimt ve borg islemlerinde rol

Hmugtir. I hayatina denetim ve damsmanlik sirketi Coopers & Lybrand’in Istanbul ofisinde baglayan
Klle ayni zamanda yonetiminde yogun bigimde s§z sahibi oldugu bir aile sirketi ortamindan
gelmektedir.

Fatih Kog: 02.04.2021 tarihli genel kurul karanyla 11.12.2023 tarihine kadar yénetim kurulu {iyesi i
olarak secilen Fatih Ko, lisans egitimini 2005 2010 yillar: arasinda BogazigbUniversitesi'nde isletme
s {
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bslimiinde tamamlamigtir. 2010-2012 yillan arasinda EY Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim, 2012-2018
yillar arasinda EY Tiirkiye’de Kurumsal Finansman birimlerinde ¢egitli kademelerde ¢alismustir. EY
Tiirkiye Kurumsal Finansman biriminde tiretim, tiiketici tiriinleri, gida, teknoloji, saglik gibi cesitli
sektorlerde 30°dan fazla projede yer almug, bunlarm bir ¢ogunda proje miidiirii olarak finansal durum
tespit caligmalarim yonetmigtir. Fatih Kog, Mayis 2018’de ¢alismaya basladlgl Slrket te Mali Islerden
" Sorumiu Genel Mudm Yardimeis) olarak gorev almaktadir,

Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel

Cigdem Ferda Siimer: istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Istanbul Moda Akademisi Moda
Yonetimi mezunu olan €. Ferda Siimer, iiniversite hayatimin bagladigi 1996 yihindan itibaren aile isi
olan i¢ giyim konfeksiyon {iretiminde aktif ve etkin bir rol iistlenmistir. Universite sonrasinda dil
egitimi igin Ingiltere’de bulunmus olup déntisiinde diinyaca tinlii giyim markalarma uzun yillar i¢
giyim ve pijama tiretimi yapmugtir. Bu tiretimlerin yapilacag: fabrika ve makine yatirm stireclerini
bizzat yonetmis, aile girketindeki i¢ giyim konfeksiyonuna teknolojik makine yatirimlart yaptirip bu
girketin Tiirkiye’nin en blyiik sutyen tiretim parkuruna ulagmasina katki saglamigtir. Cigdem Ferda
Stimer, 03.08.2005 tarihinde Sirket’e ortak olmug olup, bu tarihten itibaren Sirket’te Uriin Gelistirme
ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gdrevine devam etmektedir.

‘Can Dilek: Istanbul Universitesi Iletisgim Fakiiltesi mezunu olan Can Dilek, yiiksek lisans
egitimlerinden birini Yeditepe Universitesi Ingilizce isletme Bolimiinde, digerini Kanada
Vancouver’da bulunan British Columbia Institute of Technologhy’de Hizmet Pazarlamas: iizerine
yapmugtir. 22 yil. agan profesyonel yasam: boyunca agirlikh olarak perakende, hizh tiiketim iiriinleri,
kozmetik ve' moda sektorlerinde yonetici pozisyonlarinda calismgtir. 2010 ile 2012 arasinda Tefal’de
Grup Uriin Midiirii, 2012 ile 2015 arasinda Penti’de Pazarlama Direktorii, 2015 ile 2021 arasmda
Flormar’da Pazarlama Direktérii ve Icra Kurulu Uyesi olarak gérev alan Dilek, 01.02.2021 itibari ile
Suwen’de Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak calismaya baglamustir.,
Ticaret yonetimi, fiyatlandirma, promosyon, ve iletigim yoluyla markalarm degisim yolculuguna
eglik eden Can Dilek, 2020 yilinda Tiirkiye’nin en etkin ilk 50 CMO’su arasina girmistir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu yinetim ve denetim
kurullarmdaki iiyeliginin veya ortakhZmm halen devam edip ctmedigine dair bilgi:

s Grup
o .
< 2 5 Ortak / _— Igindeki Grup Disinda Girev Aldig / Ortak e e
2288 YKUyesi | ™Y | Hissedarhk oldugu Sirket Tliski Tiiri
i\ Durumu
2 £ FBR Btiyiik Sefler Gida Turizm  Tekstil { Yonetim
' = Danigmanhk Organizasyon Egitim Sanayi ve | Kurulu Bagkan
s ‘=_ > g Serkan Vénetim { Ticaret A.S. :g:::?n?m
A% s Sadik Kizil | Kurulu Uyesi Netcad Yazihm A.S. - Kurule Uyesi
R Y6netim
I -
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Grup

AN

Ortak / .o Tcindeki Grup Disinda G(’il;ev Aldig1 / Ortak o
o ; ki
YK Uyesi Got:ew Hissedarhk oldugu Sirket Thigki Tiiril
Durumu
e o . Y énetim
FTA Bilisim Hizmetleri A.S.. _ Kurulu Uyesi
Cybo'amlse Blll$l'm TrcarFF AS ' ' Yénefim
(eski unvani Biznet Biligim Sistemleri ve Kurulu Uvesi
Danigmanlik A.S.) ¥
Yonetim
SR Bilisim Y&netim Hizmetleri Ticaret A.S. m? u Uyesi
- (devam
| etmemektedir)
Yonetim
bye N Kurulu Uyesi
Innovera Bilisim Teknolojileri A.S. mru Lyt
(devam
etmemektedir)
. Yonetim
Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. Kurulu Baskan:
Moltek  Saghk Hizmetleri Oretim ve|Yonetim
Pazarlama A.S. Kurulu Uyesi
Y énetim
Netcad Yazihm A.S. Kurulu Baskan:
e . . Ydonetim
Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Kurulu Baskan:
: Yonetim - ) - - | Yénetim
Murat Kurulu Doganay Gida Tarim ve Hayvancilik A.S. Kurulu Uyesi
Yalgn Nak | Bagka ) ' . L ibi
gcm A agKan Yeni Corbaci Gayrimenkul Geligtirme %30 .Pay“Sah{bl
Yardimerst Yatmm Insaat ve Ticaret A.$ _ ve  Yonetim
? s Kurulu Bagkani
Moltek Saghk Hizmetleri Uretim ve| ) oncum
Kurulu Baskan
Pazarlama A.S.
_ Yarduncisi
T.'?um Capital Advisers Limited Irtibat Yénetici
Biirosu
Biiyiik  Sefler (-31da Tl‘l'l’.‘l%m Tek.stll Yénetim
Danigmanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Kurulu Uvesi
Ticaret A.S. wrin Lyes
. . Y 6netim
Selahattin | Ydnetim Netcad Yazilm A.S. ..
o .. . . _ Kurulu Uyesi
\Zoralioglu | Kurufu Uyesi ”
Alke Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim
7" | Kurulu Uyesi
Y 6netim
FTA Bilisim Hizmetleri A.S. Kurulu Baskan
A Yardimeist
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: Grup
Ortak / Gorevi Igindeki Grup Disinda Gorev Aldyg1 / Ortak
YK Uyesi . ' Hissedarlik . oldugu Sirket

Durumu

fiski Tairi

Kurslu Uyesi
ve Mali
islerden
Sorumlu
Genel Miidir
Yardimcisi
Satis ve
Pazarlamadan
Can Dilek | Sorumlu
Genel Midiir
Yardimcaisi

interdonat igyeri Arag ve Geregleri San. ve %42,5 pay
Tic. A.S. sahibi

15.5. Son 5 yilda, Thrager’nin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasast mevzuaty, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanunu’nun 53 tincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten
iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap,
riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmm kétiye
kullanilmasy, kagakeihik, vergi kacakeih@i veya haksiz mal edinme suglarmdan dolay: alimmig
cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thracernin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirnmlar hakknda bilgi:

Marka hakkina tecaviiz iddiastyla Sirket yetkililerinden Ali Bolluk, Ozcan Stimer, Ferda Siimer, Birol
Stimer hakkinda bir ceza davas: goriilmugtiir. Sirket yetkililerinden Ali Bolluk 13.10.2015 tarihinde
ifade vermistir. 01.02.2016 tarihinde iddianame hazirlannus ve 2. Fikri Sinai Haklar Ceza
Mahkemesi’nde dava agilmigtir. 20.04.2017 tarihinde 2. Fikri Smai Haklar Ceza Mahkemesi
tarafindan diger Sirket yetkililerinden Ozcan Siimer, Birol Stimer ve Cigdem Ferda Siimer hakkinda
da marka hakkina tecaviiz iddiasiyla sug duyurusunda bulunulmasina karar verilmistir. Dosya karara
¢ikmig olup haksiz rekabetin olmadigina karar verilmis ve tiim saniklar hakkinda beraat karam
verilmigtir. §ikayetci tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus olup istinaf mahkemesi tarafindan yerel
mahkemece verilen karar onanmustir.,
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15.7. Son 5 ylldﬁ, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siéz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortaklifin mevent yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya Thrager’daki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile Thrager son 5 il igerisinde
kurulmug ise kurucularm Ihraggr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlarn arasmdaki ¢ikar
catigmalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu ityeleri, yonetimde sz sahibi personel ile Thrace son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ydnetim kurulunda veya iist yﬁnétimde gorev almalar: icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihragernin eikardii ve yonetim kurulu liyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thracer
son 5 yil i¢cerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas: ara¢larinin satiga
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintii bilgi:

Yoktur.

s

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla Thrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihrace ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler icin sz
konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya crtelenmis 6demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tariblerinde sona eren yillarda yonetimde séz sahibi
olan personele sirasiyla 813.757 TL, 1.300.972 TL ve 1.823.576 TL tutarlarinda faydalar saglamustir.
Bu tutarlara ilave olarak §irket ayrica, Agustos 2020 dSneminden itibaren yonetim kurulu iiyelerine
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16:2. Son yillik hesap donemi itibariyla Thracer’mmn yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde sz
- sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminah veya benzeri menfaatleri deyebilmek i¢in
* Ihrace’nim veya bagh ortakllklarmm ayuwmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutariar:

Sirket, Sirket'in y6netim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi personelinin emekli ayligi, kidem
tazminati veya benzeri menfaatlerini 8deyebilmek i¢in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021

tarihlerinde sona eren ylllarda sirasiyla 23.568 TL, 39 969 TL ve 64.011 TL, tutarlarinda karsihik °

aytrmgtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihracer’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelm girev siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bllgller.

R SonSYﬂda Ihrat;;:l'da Co ' R :
I A"d_l_}ﬁt’_iyad_i._! . Ustlendlgl Girevier: .| Gorev Sur&s‘n / Kalan Gbrev Surem o
11.12,2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
Birol Siimer Yonetim Kurulu Bagkani | gérev yapmak iizere atanmistir.

Kalan Gérev Sitiresi: 21 Ay

11.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
gbrev yapmak iizere atanmgtir,
Kalan Gorev Siiresi: 21 Ay

Yénetim Kurulu Baskan

Murat Yalgin Nak Yardimcisi

‘ 11.12.2020 tarihii genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
Ali Bolluk Yénetim Kurulu Uyesi gbrev yapmak lizere atanmigtur.
Kalan Gorev Siiresi: 21 Ay

) 11.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil stireyle
Yonetim Kurulu Uyesi gbrev yapmak lizere atanmigtr.
- | Kalan Gorev Siiresi; 21 Ay

Selahattin
Zoralioglu

11.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil stireyle

Serkan Sadik Kizil | Yénetim Kurulu Uyesi gbrev yapmak lizere atanmistir.
Kalan Gorev Siiresi: 21 Ay
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| Cigdem Ferda

. Ady Soyadi ., Gorev Siiresi/ Kalan Gorey Siiresi- -, .. .

Uriin Gellstlrme ve
Uretimden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis)

Belirsiz siireli gbreviendirilmistir, simdiye kadar gorev

Siimer yaptig1 siire: 14 yil

02.04.2021 tarihli genel kurul karariyla. 11.12.2023
tarihine kadar yonetim kurulu tiyesi olarak segilmigtir.
Kalan Gérev Siiresi: 21 Ay

Mali Islerden Sorumlu Genel Mildiir Yardimeisy gérevi
igin belirsiz siireli gorevlendirilmistir, simdiye kadar
gbrev yaptigi siire: 4 yil

| Yénetim Kurulu Uyesi ve
Fatih Kog Mali lslerden Sorumlu
Genel Miidiir Yarduncisi

Satis ve Pazarlamadan| . _
Can Dilek Sorumlu  Genel Miidiir | Belirsiz siireli gorevlendirilmistir.
Yardimei

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Ibraces ve bagh ortakliklan tarafindan,
yoénetim kurulu iiyelerine ve yonctimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.

17.3. Thrager’min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyelerinin adi, soyad: ve
bu komitelerin gérev tammmlari:

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi yukarida
verilmektedir. Esas S6zlesme’nin “Y6netim Kurulu ve Sitirest” baghkli 7. maddesine gore komitelerin
olusumu, gorev ve ¢alisma esaslar ile yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hitkiimleri
uygulanacaktir. Yonetim kurulu komitelerinin gdrev ve caligma esaslarmin degigtirilmesi genel
kurulun onayina tabidir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi halka arzi takiben alinacak y6netim
kurulu karariyla kurulacaktir ve stz konusu komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri atanacaktir, Komitelere yapilacak olan atamalar

Sirket’in halka arzim takiben Kurul’'un Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’ne uyum gercevesinde _

goreve baslayacak olan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goreve bagladig1 tarih itibanyla veya en
geg¢ Sirket’in halka arzindan sonra $irket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinin
gert;eklestirildigi tarih itibanyla yapilacak ve komiteler isbu atamalarin yaptildig: tarih itibanyla
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17.4.  Thrage’'nm  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashkli 17. maddesine gore; * Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmast zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine wyulmaksizin yapilan islemler ve alman yonetim kwrulu kararlar
gecersiz olup, ishu Esas Sozlesmeye aykirt sayilw: Kurumsal Yonetim Ilkelerinin wygulanmas:
bakimundan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda,
yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis: ve nitelikleri Sermaye Piyasas: Kurulit'mmn
lurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir”.

Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakltklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar figiincii grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni
listenin ilanina kadar figiincii gruptaki ortakhiklarm yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu ylikiimliiliiklere Sirket'in borsada islem gormeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada islem gdrmeye baslamasindan sonra
vapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamig
olacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, kamuyu aydinlatma politikasi, bagis politikasi, kar dagitim
politikas1 ve iligkili taraf islemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iliskin yonetim kurulu karan
halka arz1 takiben almacaktir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamunun aydinlatitmasma iligkin
esaslan ger¢evesinde kamuya ilan edilecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihragq[’nm pay sailipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatmma fligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

e Yatmmeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikl, gitvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak, MKX nezdindeki islemleri
ylirlitmek.

¢ Donem ig:e‘risinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari str niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda acik ve net olarak, yiiz yiize veya

iletigim araclan aracilifiyla yanitlamak.
. £
® Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi

gereken dokiimanlary hazirlamak ve genel kurul toplant: llglll _rmevzuata, Esas”
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e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirld husus déhil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sma kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu
saflamak, yatinmecilarla ve analistlerle gériismeler gergeklestirmek fizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tamtim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yatirimar Diskileri Miidiirii

e Sirket hali hazirda bir yatiimer iliskileri birimi olusturmarmustir. Izahname tarihi itibariyla
sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca, paylar: ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran ortakhiklarin,
paylarin borsada islem gormeye baglamasi tarihinden itibaren altr ay igerisinde yatirimei
iligkileri bsliimiinii olugturma ve béltimiin dogrudan bagli olarak galisacagt yatirimen iligkileri
bélimi yoneticisini belirleme yikiimlitligti bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket Kurumsal
Yonetim Tebligi madde 11/6 uyarinca halka arz sonrasinda alt ay i¢erisinde yatiriman iliskileri
bollimii ySneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP'ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlar itibariyla personel sayis), bu sayida giriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli
ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bélge itibartyla personelin dagihim hakknda agiklama:

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Sirket'in departman bazinda calisan sayist

agagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Lo 3 ol s o 3Arabk
Personiel sayilart L2019, | . 2020, ] 3021
Saha* 352 424 543
Depo 22 24 46
Operasyon 20 18 23
Planlama/Satinalina 17 18 18
Tasarim / Modelhane 13 13 16 |.
Insan Kaynaklar 3 4 7
E-Ticaret 5 7 8
Idari isler 8 8 7
Satis / Pazarlama 5 5 7
Muhasebe 8 8 9
Dikim atolyeSL 45 44 -
Foplaw, Lo T L 498] oo o573 0. - 684
* Bu artigin sebebi faaliyete gegen yeni magazalardu‘. 98 Haan 20

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31. 12;2“._'1:,;59
sayilar1 agagidaki tabloda gosterﬂ,mlgtlr ;
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:’;P'érsonel sayllarl N LT LR 009 o 2020 D 2021
Marimara Bdlgesi ' 323 358 399
i¢ Anadolu Bslgesi 47 70 84
Akdeniz Bbdlgesi 47 54 62
Ege Bolgesi . 47 48 79
Giiney Dogu Anadolu Bolgesi ' 15 20 19
Karadeniz Bolgesi 13 ' 17 32
Dogu Anadolu Bblgesi 6 6 9

Aoplamy e s 498 T RT3 684

Sirketin herhangi toplu ig sézlesmesi yoktur. Sirket galisanlart ile arasinda iyi bir iligki oldugunu
dugtinmektedir. Sirket, calisanlarma diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket'in
devam eden gelismesine katk: sagladigint ve miigterileri ile ivi iliskiler kurabilmesine yol a¢tifim
dlistinmektedir. :

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlary:

18.2.1. Yénetim kurulu diyelerinin Ihragermn paylarma yénelik sahip olduklary opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin Thracer’min paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin Thrager’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thracermim bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibaryla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas
olan ger¢ek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakitk yapis1 veya boyle kisiler
yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 07.02.2022 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul t0plant151 ve (8.02.2022, Iarlhlnde,"

yapilan sermaye artirimy neticesinde, son durum itibariyla Sirket’in giincel p%aig}yﬁgl agagidaki
gibidir: g\
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DoErudan Pay Sahipligine skin Bilgi RN N
TR EE ST Sermaye Payl I
0’;' 02 2022 Tarihli Olagan '
| Genel Kurul Toplantis - Son Durum (22.03.2022)
Ortagin Ad Soyadi Pay Grubu .
(TL) (“o) (TL) (%)
Intilux S.Ar.l. B 26.343.750 52,7 26.343.750 52,7
. . A 2.500.000 2.500.000
Birol Stimer B 9531248 | ! 9531248 | !
. A 2.000.000 2.000.000
Ali Bolluk B 7.625.000 92 765000 | 1?
. . A 500.000 500.000
Cigdem Ferda Stimer B 1.500.002 4,.0 1.500.002 4,0
TOPLAM 50.000.000 100,0 50.000.000 100,0
Dogrudan Pay Satipligine fliskin Bilgi "~
R TR DR Oy Hakkl (w)
0’? 02 2022 Tarihti Olagan
Genel Kurul Toplantisy Son Durum (22.03. 2022)
Ortagin Adi Soyad: Pay Grubn
Oy Sayisi (%) Oy Sayisi (%)
Intilux S.ar.l. B 26.343.750 37,63 26.343.750 37,63
. N A 12.500.000 12.500.000
Birol Siimer B 0.531 248 31,48 5.531 243 31,48
. A 10.000.000 10.000.000 '
Ali Bolluk B 7625000 25,18 7 625.000 25,18
. A 2.500.000 2.500.000
Cigdem Ferda Siimer B 1.500.002 5,71 1500.002 5,71
TOPLAM 70.000.000 100,0 70.000.000 100,0

(*) Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 9. maddesi uyarinca A grubu paylarinin oy hakki
imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy hakks verir, Her bir B grubu payin bir oy hakk: vardr.

Intilux 8.2 r.1.’nin paylarinin %100t Taxim Capital I LP’nin elindedir. Dolayisiyla, Intilux S.4r.l.’1n
tek pay sahibi Taxim Capital Partners I LP’dir. 2016 yilinda kurulan Taxim Capital Partners I LP
Tiirkiye’de kiigitk ve orta biiyiikltikteki sirket ve KOBI’lere yatirim yapan Birlesik Krallik’ta yerlesik
bir girkettir (Limited partnership). Taxim Capital Partners I LP’nin tabi oldugu yerel hukuka gére ayr
bir tiizel kisiligi ve sermayesi yoktur, “Limited Partnership” yurtdisi uygulamasmnda girisim
sermayesi yatirtm fonlari tarafindan tercih edilen bir ortaklik yapistdir. Taxim Capital Partners I

LP’nin yatirmmeilar adina nihai yonetim yetkileri Serkan Sadik Kizil,

Zoralioglu’na aittir.
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Sirket’in Dolayll Pay Sahlpllgl Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani/ Adx Soyadi Tutan S:?‘Jl)nayed:ekl Pa(;;; o
Taxim Capital I LP 26.343.750,00 32,7
Birol Stimer 12.031.248 24,1
Ali Bolluk 9.625.000 19,3
Cigdem Ferda Stimer : , 2.000.002 4,0
TOPLAM : 50.000.000 100,0

Taxim Capital [ LP’nin 6nde gelen yatuuncilar asagida listelenmistir:
 Tiirkiye Bilylime ve Inovasyon Fonu (TGIF), Avrupa Yatuim Bankasi, KOSGEB ve T.C.
Hazinesi ortakhigiyla kurulmus olan Ankara merkezli bir yatinm fonudur.
¢ Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Kamu-6zel ortakliginda kurulmus olan Ankara
merkezli bir girisim destekleme vakfidir.
- o Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD), Tiirkiye nin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida
, devletin ortak girisimiyle kurulmug Londra merkezli zerk bir yatirmm bankasidir, -
 Uluslararast Finans Kurumu (IFC), Diinya Bankasi’nin Washington merkezli bir igtirakidir.
¢ Avrupa Yatinm Fonu (EIF), Avrupa Yatinm Bankasi’min Lilksemburg merkezll bir
istirakidir.
e Almanya Yatinm ve Kalkinma Kurumu (DEG), Almanya imar Kredi Bankasi’mn Kéln
merkezli bir istirakidir,
¢ Hollanda Girisim Destekleme Bankasi (FMO), Lahey merkezli bir kalkinma baukas1d1r

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazla§1 olan gercek
ve tiizel kisi ortaklann sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigma dair
ifade:

Thrager’ nin paylarnin %52,7°si B grubu paya sahip tiizel kisi olan Intilux S.a r.l. ’nin, %47,3°1 A ve
B grubu paylara sahip gergek kisiler Birol Siimer, Ali Boliuk ve Cigdem Ferda Stimer*in miilkiyetinde
bulunmaktadir. Bu kisilerden Birol Siimer,Ali Bolluk ve Cigdem Ferda Sitmer’in toplam oy hakk:
igindeki pay oranlart %5’in istiindedir. A grubu paylar imtiyazli olup, her bir A grubu pay sahibine
genel kurulda 5 oy hakki verir. Izahname tarihi itibanyla, imtiyazlar da dikkate ahndiginda Intilux
Sar’nin oy hakki, toplam oylarin %37,63’tinii, Sirket’in kurucularim temsil eden A grubu pay
sahiplerinden Birol Siimer’in oy hakk: toplam oylarin %31,47’sini, Ali Bolluk’un oy hakki toplam
oylarin %25,18’ini ve Cigdem Ferda Siimer’in oy hakk: toplam oylarin %5,71"ini tegkil etmektedir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

o Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu| Nama/ Imtiyazlarm Tiirii | Bir Paym | Toplam (TL) | Sermayeye Oram
Hamiline Nominal (%)
Deperi (TL)

Yonetim kuruluna
aday gésterme
(Yonetim kurulu itye

A Narma . . 1,00 5.000.000 10,0
say1sinn yaris! i¢in),
Oyda imtiyaz
(1 pay i¢in 5 oy hakki)} _ :
B | Nama - 1,00 45.000.000 90,0
TOPLAM 50.000.0600 100,0

19.4. Ihragernm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak Ihrace’min yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da fhracer’yr kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvani,
yionetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitiiye kullamlmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

2017°de imzalanan hissedarlik s6zlesmesi uyarinca yénetim kuruluna ilye atama ve genel kuruldaki
oy ¢ogunluguna (toplam oylarm %52,7’sine) sahip olan Intilux S.3 r.l. Sirket’in yonetim Kontroliine
sahip idi.

Halka arz kapsaminda yapilan esas sdzlesme tadili neticesinde yonetim kurulu iiye sayist 6’ya
¢ikanlms ve Sirket’in kurucularim temsil eden Birol Siimer, Ali Bolluk ve Ferda Stimer’e verilen A
grubu paylara, yonetim kuruluna iiye atama imtiyazi ve pay basina 5 oy hakki tamnmstir. Bu
cergevede, izahname tarihi itibarryla, imtiyazlar da dikkate alindiginda Intilux S.2 r.l.’nin oy hakki,
toplam oylarin %37,631ini, Sirket’in kurucularim temsil eden A grubu pay sahiplerinden Birol
Sitmer’in oy hakki toplam oylarin %31,47’sini, Ali Bolluk’un oy hakk: toplam oylarin %25,18’ini ve
(igdem Ferda Stimer’in oy hakki toplam oylarin %5,71ini teskil etmektedir. Bu ¢ercevede izahname
tarihi itibariyla tek bagina yonetim kontroliine sahip herhangi bir hissedar bulunmamaktadr.

Halka arzin gergeklesmesini takiben (halka arz kapsaminda yapilacak sermaye artinmi da dikkate
alindiginda) Intilux S.a r.1.’nin oy hakki toplam oylarin %13,61’ini, Birol Sitmer’in oy hakki toplam
oylann %28,33’tint, Ali Bolluk®un oy hakk: toplam oylarin %22,53’iinii ve Cigdem Ferda Stimer’in
oy hakki toplam oylarin %5,26’sim teskil edecektir. Halka arz edilen paylarin oy hakki ise toplam
oylarin %30,26’sina tekabiil edecektir. Ayrica, 2017’ de imzalanan hissedarlik s6zlesmesinin halka

z neticesinde feshi sebebiyle, kurucular: tetnsil eden A grubu pay-sahiplerinin arasinda herhangi bir

issedarlik sozlesmesi de kalmamus olacaktir ve bu gergevede, halka arzi takiben Sirket’in yénetiny
. kontroliine tek bagina sahip herhangi bir hissedar veya bir hissedar grubu olmayacaktir. Ote yandan,
kuruculan temsil eden A grubu paylarin tanidigr y6netim kuruluna itye atama, pay basina 5 oy h
imtiyazi1 ve genel kurulda bazi kararlar igin 6ngérillmiis agirlastiriloms nisap nedeniyle kurucul
8 Sirket y6netimindeki rolii dnem ta§1maya-=dcvam edecektir. A grubu paylara tanman imtiy

asagida agiklanmaktadir. £ L 3
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Sirket’in kurucularini temsil eden A grubu paylarin yénetim kurulu iiye se¢iminde aday gosterme ve
genel kurulda oy hakki imtiyazi bulunmaktadir. Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket’in
toplam alt1 iyeden olusan yénetim kurulu tiyelerinden ti¢ tanesi'A grubu pay sahipleri tarafindan
onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecektir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan se¢ilecek ydnetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki {iyelerden olacaktir. Ayrica
yonetim kurulu bagkan: ve yénetim kurulu baskan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdigi kisi olarak segilir.

A grubu paylarin oy hakk: imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay,
malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479/3. Maddesi uyarinca A grubu paylarin sagladigi oy hakk: imtiyaz1 esas sézlesme degisikliginin
gortigtildiigli genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasimin goriisiildiigii genel kurul
maddelerinde uygulanmaz. TTK nin 479/3. maddesinde belirtilen bu durumiarda her bir A grubu
payin [ (bir) adet oy hakki bulunmaktadir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A grubu pay sahipleri,
her ne kadar yonetim kurulunda gofunluk olusturmasalar da, Sirket'in faaliyetlerini ve
operasyonlarin: lizerinde 6nemli Slgiide sdz sahibi olacaklardir. ' '

Yine Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca yonetim kurulu TTK mn 390. maddesi uyarinca iitye
tam sayismin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan ‘yelerin ¢ogunlugu ile
alir, Yonetim kurulunda almacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
ybnetime iligkin diizenlemelerinde yer alan hitkiimler sakhdir.

Esas Sozlesme’nin 17. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulanmast zoruniu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin

yapilan iglemler ve ahnan ydnetim kurulu kararlari gegersiz olup, igbu Esas Sézlesme’ye aykin .

sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde

ve Sirket’in dnemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal

yOnetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu
tyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gorev alacak
bagimsiz tyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
dlizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayith sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangic1 2021 yilz; bitisi
ise 2025 yih olmak tizere, bes yil igin gecerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 yillari arasinda, SPKn
hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordugii zamanlarda kayith sermaye tavanma kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkimn sinirlandimlmas: ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkihdir.

akJm1yetm kotuye kullanilmasin: engellemek adina Esas Sozlesme’de bzel bir hukﬁm
unmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve asafida verilen hiikiimlerin hakimiyetin

kotiiye kullamlmasinim engellemesine katk: saglayacagl dﬂshnulmektedlr

e 7. maddesi uyarmca, ydnetim kurulunun gérev ve sorumluluklannin saglikli bir bigimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzfl'lat kapsarmnda kurulmas: gerekli ola
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komiteler kurulur. Komitelerin gérev alanlari, galigma esaslan ve hangi iiyelerden olusacag:
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumlu komite
iiyelerinin tamamimn, diger komitelerin ise bagkanlarinm, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri
arasindan se¢ilmesi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gorev
ve ¢aligma esaslarinin degistirilmesi genel kurul onayna tabidir.

» 8. maddesi uyarinca, Sirket’in ydnetimi ve disariya karst temsiki yonetlm kuruluna aittir ve
yonetim kurulu, TTK’nin 375'inci maddesinde yer alan devredilemez gorev ve yetkiler
disindaki gdrev ve yetkilerini Ttirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi, 371’inci, 374 lincii
ve 375’inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile kismen -
veya tamamen murahhas tiyelere, miidiirlere veya tigiincii saluslara devredebilir,

¢ 17. maddesi uyarinica, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykari
saythr. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi bakumindan nemli nitelikte sayilan
iglemlerde ve Sirketin &nemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ynetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi.Kurulu’nun
bagimsiz yonetim kurulu iyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda,
yonetim kurulunda gorev alacak bagumsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gbre tespit edilir.

19.5. Ihrager’nm yonetim hakimiyetinde deglslkllge yol acabilecek anlasmalan’duzenlemeler
hakkinda bilgi: :

Intilux 8.4 r.l. ile Birol Stimer, Ali Bolluk ve Cigdem Ferda Siimer arasinda bulunan hissedarhk
sozlegmesi uyarnca Intilux S.4 rl.’in Sirket’e yonetim kurulu iiyesi atama ve Sirket’in belirli
kararlarint veto etme hakki bulunmaktadir. S6z konusu anlagmanmn feshine iliskin olarak hissedarlar
arasinda 01.06.2021 tarihinde bir fesih protokolii imzalanmistir. Ilgili fesih protokolii uyarinca ilgili
sozlegme, halka arzin gergeklesmesini takiben $irket paylarmn islem gérmeye baglamasi ile bagkaca
hi¢bir bildirime veya merasime gerek olmadan kendiliginden fesih olacaktir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlas1 olan gercek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sirket’in yénetim kurulu bagkam Birol Stimer ve iiriin gelistirme ve firetimden sorumlu genel miidiir
yardimerst Cigdem Ferda Stimer akrabadir. Cigdem Ferda Stimer, Birol Siimer’in yegenidir.
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20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA_
BILGILER

© 20.1. izahname’de yer alan hesap dénemleri ve son durum 1t1barlyla iliskili taraflarla yapllan
islemler hakkinda UMS 24 (;ert;evesmde ayrmtil: agiklama:

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla Sirket’in islem gcrgeklesﬁrdjgi firmalar ve
iligkili taraf olma gerekgeleri alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

Sahis / Firma Unvam Iliski durumu

Firma sahibi; Sirket ortaklarindan Birol
Stimer’in  erkek kardesinin oglu, Sirket
ortaklarindan Cigdem Ferda Siimer’in annesinin
erkek kardesinin ogludur. '

Firma sahibi; Sirket ortaklarindan Birol
Stimer’in erkek kardesi, Sirket ortaklarindan
Cigdem Ferda Stmer’in annesinin erkek
kardesidir.

| Firma sahibi, Sirket ortaklarindan Cigdem Ferda
Siimer’in kiz kardesinin esidir.

Firma sahipleri, Sirket ortaklarmdan Birol

Livadi Tekstil Ith. Ihr. Tic. A.S.

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.

Elmas Camagir Ith. Ihr, Tic. A.S.

Moni Tekstil San. Tic. A.S. . Stimer’in  ye@enleri, Sirket ortaklarindan
Cigdem Ferda Siimer’in kuzenleridir.

Intilux S.ar.l. _ Sirket’in ortagidir.
Sirket ortag: Intilux S.a.rl. firmasmnin hissedart

Besifarma Ilag A.S. olan Taxim Capital Partners I LP firmasmin
istirakidir. _

: Sirket ortag Intilux S.a.r.l. firmasinm hissedari
Biznet Biligim Sist. A.§.2 olan Taxim Caplta] Partners I LP firmastmn
_ . igtirakidir. .
Birol Stimer Sirket’in ortaglcln

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in iligkili taraf.
bakiyeleri ve iligkili taraflarla yaptig1 iglemler alt kisimdaki arda sunulmugtur.
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lliskili taraf bakiyeleri:

Ticari Borg¢lar , ~ Ticari Olmaysan Borg¢lar _

Para Birimi (TL) 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021
Livadi Tekstil ith.
ihr. Tic. A.S. 2.545.26i1 7.149.685 | 3.749.088 - - -
Eko Tekstil San. ve
Tic. A.S. 1.297.344 5915396 | 14.159.573 - - -
Elmas Camagir Ith.
fhr. Tic. A.S. 134910 - 955.352 - - -
Moni Tekstil San.
Tic. A.S. - 427.161 482275 | - - -
Netead Yazihim A.S. - - 375.991 - - -
Intilux S.ar.l. - - -| 16555516 - -
Besifarma flag A.S. 51.920 - - - - -
Biznet Biligim Sist,
AS3 23.600 - - - - -
TOPLAM 4.053.035 | 13.492.242 | 19.722.279 | 16.555.516 - -

, ~ Ticari Alacaklar Ticari Olmayan Alacaklar
Para Birimi (TL) 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021
Livadi Tekstil Ith.
ihr. Tic. A.S. 712 | 3.869.825 - - - -
Eko Tekstil San. ve '
Tic. A.S. 392.827 1.088.342 | 6.071.527 - - -
Elmas Camasir Ith.
ihr. Tic. A.S. - 437.836 - - - -
Birol Siimer - - , - - 80.000 -
TOPLAM 393.539 | 5.396.003 | 6.071.527 - 80.000 -

‘Tliskili taraflara ticari borglar temelde, mal ve fason iscilik hizmet alimlarina iliskin olusan bor¢lardir.
Sirket, bahse konu iligkili taraf firmalara malzeme satig1 yaparak ticari iiriin alma operasyonlar:

gerceklestirmektedir.

Iligkili taraflardan olan ticari alacaklar

temelde bu is

modelinden

kaynaklanmaktadir. Mal alim ve fason igcilik galigma prensiplerine iliskin agiklamalar isbu
izahnamenin 7.1.1 bolimiinde “Tedarik¢iler ve Uretim” bashg altinda yer almaktadwr. Qligkili
taraflardan ticari alacaklardaki donemler itibariyla artis, Sirket’in 2019 yllmdan itibaren malzeme
sati1 yaparak bitmis iiriin almaya odaklanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in Intilux S.a.r.l. firmasina olan borcu, 2017 yilinda aldig1 2.000.000 Euro tutarindaki borgtan

kaynaklanmaktadir,
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fii;kz’li taraflay ile yapilan islemler:

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren dénemlerde Sirket’in; iligkili taraflardan
yaptig1 alimlar su sekildedir:

i ‘ _ Stok ile ilgili alumlar- Diger alimlar

| Para Birimi (TL) | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 3171272021 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021

Livadi Tekstil Ith. ,

| Ihr. Tic. A.S. 10.631.251 | 10.601.264 14.652.720 716.919 . 793.407 984.375

i Eko Tekstil San. Ve

' Tic A.S. 7.416.004 | 16.164.268 69.545.099 | 1.088.926 692.151 409.107
Elmas Camagir Ith. ' - _
fhr. Tic. A.S. 7.162.665 | 13.448.125 45.169.837 689.364 732.149 128.203

‘ Moni Tekstil San, .

3 Tic. A.S. -| 1.707.633 |~ 17.051.823 ' - - -
Netcad Yazilim A.S. - - - - -| 435.498
Besifarma Ilag A.S. , - - - 352.000 528.000 -
Biznet Bilisim Sist. :

| ASH : - - - 20.000 - -

- Intilux S.a.r.l. - - -| 3.146.852 | 7.881.800 -

| TOPLAM 25.209.920 | 41.921.290 | 146.419.479 | 6.014.061 | 10.627.507 | 1.957.183

' Sirket’in iligkili firmalardan yaptig1 stok ile ilgili alimlar ticari mal alimlar: iken diger alimlar fason
; is¢ilik ve danmigmanhk hizmetleri ile vade farki faturalarindan olusmaktadir. Izahname tarihleri
itibartyla Sirket’in diger alunlarinmn detaylar alt kisimdaki tabloda sunulmustur. -

: _ : " Hizmet almlan Vade fark gidereri
' _ | Para Birimi (TL) 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2019.| 31/12/2020 | 31/12/2021
| Livadi Tekstil Ith. Ihr. . :
Tic. A.S. 1.126 | 377.859 2.745 715.793 415.548 981.630
Eko Tekstil San. Ve Tic _ .
AS. 944 651 1.196 4916 144.275 690,955 404,191
Elmas Camagir Ith. Ihr. '
Tic. A.S. _ 689.364 732.149 128.203 - - -
Moni Tekstil San. Tic.
AS. : - - - - - -
Netcad Yazilim A.S.(*) - - 435498 - - -
Intilox S.a r.1..(*%) 803.735 - - | 2343.117 | 7.881.800.] -
a3
g28
EE-9 e
= % & Biznet Biligim Sist. A.S:*nin unvant 29.12.2020 tarihli tescille Cyberwise Siber Gilivenlik Ticaret Anonim Sirketi
_i’ Eolarak degistirilmitir.
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, Hizmet ahmlar o Vade fark giderleri
Para Birimi (TL) 31/12/2019 | 31/12/2020 31!12!2021 31/12/2019 | 31712/2020 | 31/12/2021
Besifarma flag A. $ '
(**%) 352.000 528.000 - - - -
Biznet Biligim Sist. A.S.
5(****) 20.000 - - .| - .
TOPLAM : 2.810.876 | 2.356.959 571.362 | 3.203.185| 8.270.548 | 1.385.821

(*) Sirket’in stok yonetimine iliskin talep tahmin vaziimt alinpugtin:

(**) Hoili firmadan 2017 Aralik’'ta alinan kredinin faiz giderlerinden ve 2019, 2020 villarmda alman pazarlama
danrsmanitk hizimetlerinden kavnaklanan gidevlerden olusmakiadir,

(5% Sirket, 2018 ve 2020 wilarmda bu firmadan pazarlama damsmaniik hizmeti alwis olup, kendi pazariama
departmanp kurmasi ile Kasim 2020°de bu is birlikteligine son vermigtir,

(2#%%) flaili firmadan 2019 vilinda vaziiun danismanhir almmigtis:

Donemler itibariyla artisin temel sebebi, piyasada Sirket’in biiylime hacmi ile paralel talep artisimi
kargtlayabilecek iiretici sayismin az olmasi ve Sirket’in liretim kalitesine giivendigi alternatifleri
tercih etmesidir.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren Sirket’in, iligkili taraflara yaptii
satislar su sekildedir:

R ol ile llglll sahslar (*) -
Elmas Camasir Ith. Ihr. Tic. A.S. 3 630 162 7.642.366 9 962,109
Livadi Tekstil ith. Thr. Tic. A.S. 488.038 4237932 1.048.977
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 723.083 881.695 | 12.357.824
Moni Tekstil San. Tic. A.S. - 348.336 792.321
TOPLAM ) 4.841.283 13.110.329 24.161.231
(*} Stok ile Hgilf squeslar. 31.12.2021 itibarnla 346.384 TL twtarmda vapdan fiizmet saisin de icermektedir.

Iligkili taraflara yapilan sattslar, yogunlukla malzeme satiglaridir. Bahse konu malzeme satislar,
maliyeti lizerinden yapilmasi ve herhangi bir kar amaci gitdiilmemesi sebebiyle Sirket’in y1l sonu net
satiglar icinde yer almamaktadir,

20.2. lligkili tarafiarla yaplan islerin Thracer’nin net satis hasilati icindeki payr hakknda bilgi:

Sirket bitmis ticari mal alimi yapilacak iligkili firmalarina hammadde satisi yapmaktadir. ilgili
hammadde satiglar1 herhangi bir marj amact giitmeden yapilmakta olup maliyetine satiimaktadir.
Bahse konu hammadde satiglan satiglarin maliyetinde yer alan hammadde satis maliyetleri ile
netlesmekte oldugundan Sirket’in net satiglari igerisinde yer almamaktadir,
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21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

izahname tarihi itibartyla, Sirket'in cikanlmg sermayesi 50.000.000 TL olup, muvazaadan ari gekilde
tamamen &denmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde 50.000.000 adet nama yazih paya
béHinm{istiir.

Bu paylarin, 5 000.000 adedi A Grubu paydan, 45.000, 000 adedi ise B Grubu paydan olusmaktadir. |

21.2. Kayith Sermaye Tavanx:
Halka arz ¢aligmalan gergevesinde Sirket, Kurul’un 25.02.2021 tarih ve 11/311 sayil izni ile kayith -
sermaye sistemine gegmigtir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL dir.

21.3. Dionem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakat ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin % 10’undan
fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi: ’

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi

hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5, ihrz_agc;l’mn paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan veya
bagh ortakhkiarinin sahip olduklar _ihrat;t;l paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas) ara¢lary, paya doniistitrillebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb, sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve déniistitrme, degisim veya talep edilme
esaslarma iliskin bilgi:

Yoktur, .

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu elmasi kararlagtirlmis sermaye piyasasi araglart ve séz konusu 0ps1yon
hakkinda lll.§k]ll kigileri de iceren bilgi:

YOktur : "#jﬂi_‘;::’w s
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artirnmlar: ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edllen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklige yol a¢an diger iglemlere iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itbariyla gerg:ek]estlrdlgl sermaye
artinimlan asagidaki gibidir:

o Sirket, 20 Aralik 2018 tarih ve 9728 sayill TTSG’de yayimlanan, 12.12.2018 tarihli genel
kurul toplantist neticesinde, sermayesini 5.000.000 TL’den 8.000.000 TL’ye artirmustir.
Artirlan sermaye pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilerek karsilanmgtir. 2,535,000
TL’si tescilden 6nce 6denmis olup, kalan 465.000 TL’si takip eden aylar igerisinde
tamamtanarak 24.09.2020 tarihi itibariyla tamam édenmistir.

o Sirket, 24.12.2020 tarih ve 10231 sayih TTSG’de yayimlanan, 18.12.2020 tarihli genel kurul
toplantis1 neticesinde, sermayesini 8.000.000 TL’den 8.311.689 TL’ye artirmistir."Artirilan
311.689 TL’nin 299.221 Tiirk Lirasi’na tekabiil eden kismi mevcut pay sahiplerinden Birol
Stimer ve Ali Bolluk riighan haklarini kullanmayacaklarim beyan ederek bu haklarindan
feragat ettiklerinden, 299.221 TL nominal degerli ve 14.063.387 TL emisyon primli olarak A
grubu hisse IntiLux S.a rl.. tarafindan; 12.468 TL nominal degerli ve 585.996 TL emisyon
primli olarak B grubu hisse Cigdem Ferda Stimer tarafindan taahhiit edilmistir, 15.12.2020
tarihli YMM-1972/2217-066 sayih serbest muhasebeci mali miisavir raporu ile teyit edildigi
lizere, pay bedeli ve emisyon priminin 9.681.812,13 TL’lik kismu IntiLux $.2 r.1.’nin Sirket’in
ortak alacaklar hesabinda nakdi bor¢lanmadan kaynakianan alacaklarindan karsilanmustir.
Geri kalan 5.279.259,87 TL’lik kismi tescilden dnce nakden ve tamamen ddenmisgtir.

e Sirket’in08.09.2021 tarih ve 10404 sayilt TTSG'de yayimlanan, sermayesini 8.311.689
TL’den 22.961.071 TL ye artirnugtir. Artirilan sermayenin 14.649.382 TL’sinin tamam: hisse
thrag primlerinden karsilannustrr.

¢ Sirket’in 9.02.2022 tarih ve 10513 sayih TTSG’de yayimlanan, 8.02.2022 tarihli 2022/05
sayil yonetim kurulu karan neticesinde, sermayesini 50.000.000 TL ye artirmistir. Artirtlan
sermayenin 27.038.929,00 TL’sinin tamami gegmis yil kdrlarindan kargilanmistir.

21.9. Ihracer’mm son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu iglem!lerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm tutar:
ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur,

21.10. ihrager’mn meveut durum itibartyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir ‘basvarusunun bulunup
bulunmadigma iliskin bilgi:

~21.8. Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
Yoktur.

|
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21,11, izahn'ame’_hin hazirlandig: yil ve bir 6nceki yilda eger Thrager halihazirda halka acik bir
ortaklik ise Ihrager’nm paylan iizerinde itciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirine
teklifleri ile s6z konusu teklifierin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgilér:

~ Tam metni Ek 1'de bulunan ve KAP'n internet sitesinde kap.drg.tr yer alacak Esas Sozlesme ile
Sirket'in 14.12.2017 tarih ve 2017/29 numarali ydnetim kurulu i¢ yonergesi Ek 2'de yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili Ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi” bagliklr 8.
maddesi uyarinca Sirket’in ydnetimi ve digartya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. Y6netim kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye. Piyasast Kanunu, ilgili diger mevzuat ve Esas Sozlesme uyarinca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvam altina konmus ve y6netim kurulu i¢
ybnergesi ve buna uygun ¢ikarilmis imza sirkillerine gore Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisi veya
kisilerin imzasmi tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez gbrev ve
yetkiler digindaki gorev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nci maddesi, 371inci, 374 {inc
ve 375’inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacagi bir i¢c yonerge ile kismen veya
tamamen murahhas tiyelere, miidiirlere veya iigtincil sahislara devredebilir. Sirket’i temsile yetkili
kilmacak imza ve imzalar yonetim kurulu karari ile belirlenecektir. Yonetim kurutu temsil yetkisi ile
idari islerinin hepsini veya bir kismim pay sahibi olmayan miidiirlere verilebilir. En az bir yonetim
kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gésterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil yetkisinin smirlandiriimasi, iyi niyet sahibi figtincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; .
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Esas Sozlesme’nin “Ydénetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca yénetim kurulu alt
fiyeden olugur. Yonetim kurulu iiyelerinden ii¢ tanesi A grubu pay sahipleri tarafindan Snerilen
adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz {iyeler haricindeki tiyelerden olacaktir. Yonetim kurulu baskam ve
L yonetim kurulu bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan segilen
?é & _ yonetim kurulu tiyeleri arasmdan segilir. Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal

iiye tam sayisimn ¢ogunludu ile toplamr ve kararlarim toplantlda hazir bulunan ilyelerm cogunlugu”
ile ahr. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi hilinde de uygulanir. Yonetim,
kurulunda alinacak kararlara iligkin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskj
diizenlemelerinde yer alan hitkiimler saklidir.

R F‘ﬂuﬂﬁ” MAAS.

ST mrcm,e!!STANBUL
oripliWivact : 330049 0555

o AR60048055500055



Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul” baglikh 9. maddesi uyarmea A grubu paylarimn oy hakki imtiyaz:
bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5
adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3. Maddesi uyarimca A grubu paylarin
sagladigi oy hakk: imtiyazi esas s6zlesme degisikliginin goriisiildiigi genel kurul maddeleri ile ibra
ve sorumlutuk davast a¢ilmasimin goristildigli genel kurul maddelerinde uygulanmaz. TTK’nin
479/3. maddesinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu payin 1 (bir) adet oy hakki bulunmaktadir.
TTK ’nin 454. Maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas: veya imtiyazh pay sahiplerinin haklarm ihlal
edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin imtiyazl pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklar &zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir. Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri dzel
kurulu tarafindan kabul edilmesinde Esas Sézlesme’de belirtilen nisaplara uyulur.

Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket
genel kurulumum agafidaki konularda ve bu konularm Kkapsammna giren Esas Sozlesme
degisiklikleriride (“Ozellikli Agirlagtirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular”) karar
almabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %75 (yetmisbes) goguntuguna
sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirnmlart haricinde, Esas Stzlesme’nin
tadil edilmesi

- Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi ve var olan is kollannm
terk edilmesi

- Sirket’in, kayith sermaye sistemine gbre yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye
artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi

- Iflas, konkordato, 2004 sayil1 fcra ve Iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsammda'ﬁhansal
yeniden yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi

- Strket’in ticari igletmesinin tamamumn veya bir kisminin devredilmest

- A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu {iyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinm
veya Sirket’in ySnetim kurulu yapisimin degistirilmesi.

* Esas S6zlesme’nin “Sermaye” bagliklt 6. maddesi uyarinca A grubu paylar Sirket’in kuruculannt
temsil etmektedir ve Sirket’in birikim ve kurumsal hafizasin muhafaza etmek ve yonetim devamlilig
saglamak adina kurucularin yapisimin muhafaza edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu gergevede A grubu
paylar {izerinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 492. maddesi uyarinca ve devaminda bulunan hiikiimler

gercevesinde baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar miras, mirasin paylasum, esler arasindaki

mal rejimi hitktimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakh kalmak kaydiyla, yalmzca
sirket’in kurucularindan olugan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

rubu paylar borsada islem gdrmeyen nitelikte olugturulacak olup, Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca, paylarinin satin alinmasina iligkin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarini devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarimin devrinin onay1
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal
hafiza ile yonetimin devamlihint muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma amindaki gercek degeriyle/ ™
kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay: Gnererek, reddedebili
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A grubu nama yazih pay sahiplerinden aldif: teklif akabinde payini devretmek isteyen paydas
yonetim kurutuna bagvurur. Yonetim kurulu énce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif edilen
deferden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde difer A grubu
paydaglar arasindan talip ¢ikmadigs takdirde yénetim kurulu karartyla paydag payim sermaye piyasasi

: mevzuatr uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa disinda gercek ya da tiizel Giglincii kigilere

| satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi, borsada islem goren tipe

' déniistiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satiga konu A grubu paylarm, esas
s6zlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna déniigmits olmas: sarti aranmir. A grubu paylarnn borsa
disinda devri halinde yonetim kurulu karar olmadik¢a pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve
hissenin saglayacafi tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan kullanilabilir. B grubu paylar
yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde serbestee devredilebilir ve borsada satilabilir.

\

|

|

Esds Sozlesme'nin 6. maddesi tahtmnda sermaye artinmlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklan yeni pay alma haklart kendi gruplar déhilinde
kullanilir. S6z konusu madde gercevesinde Sitket tarafindan gergeklestirilecek bedelli sermaye
artirnmlarinda A grubu pay karsilifinda A grubu pay gikarthr. Yénetim Kurulu, 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavam
i¢inde kalmak kaydiyla yeni pay thrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya; itibari degerinin altinda
! veya lizerinde paylar ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmi kismen veya tamamen
; kisitlamaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisttlama yetkisi pay sahipleri arasinda esxtmzll ge yol
agacak sekilde kullamlamaz.

Esas Stzlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” bashikli 7. maddesi uyarinca her bir yénetim kurulu
tyesi en fazla 3 (ii¢) yil icin secilecektir. Gérev siiresi sona eren y6netim kurulu tiyesi yeniden
segtlebilir.

Bagimsiz ySnetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine ve Esas Sozlesme hitktimlerine uyulur.

Genel kurul gerekli goriirse, yénetim kurulu fiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetime
iligkin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli
oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢aligma esaslar1 ve yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir,

Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirmesini teminen
yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
urumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim
Jrule yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve ficret komitesi olusturulamamast
urmunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

Komitelerin g6rev alanlari, ¢aligina esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklamir. Denetimden sorumlu komite tiyelerinin tamaminm, diger komitelerin
ise bagkanlarimin, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda ydnetim kurulu komitelerinin gbrev ve calisma esaslarinin degigtirilmesi genel kyszyl
onayina tabidir. T
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Sirket’in 14.12.2017 tarihli ve 2017/29 sayili yonetim kurulu karar ile ¢ikardigs yénetim kurulu i¢
yonergesinde A, B ve C grubu imza yetkilileri ngériilmistiir. Séz konusu i¢ ydnergenin “Imza
Gruplarintn  Yetkileri” baghkl maddesi altinda Sirket adina yapilacak her tiirlii is ve iglem igin, (A)
grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) grubu
imza yetkililerinden herhangi biri Sirket kasesi veya unvam altinda atacaklart miisterek imzalan ile
hi¢cbir smirlamaya tabi olmaksizin Sirket’i en gehis sekilde temsil ve ilzama yetkilidir.

Asagidaki islemler igin (A) grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) grubu imza yetkililerinden
herhangi birinin Sirket kasesi veya unvam altinda atacaklar miisterek imzalar ile $irket’i temsil ve
ilzam edecekleri agikga belirlenmistir:

Kredi, kredi benzeri bir islem, garanti sézlesmesi veya kefalet ile sirketin bor¢ altina
sokulmasina iliskin islemler

o Sirket adina nakdi ve/veya gayrinakdi kredi bagvurusunda bulunmak ve bu amagla gerekli her
tiirlil belgeyi ve sozlesmeyi imzalamak Sirket nam ve hesabina akdedilmis genel kredi
sozlesmeleri veya kredi sézlegmeleri cergevesinde Sirket lehine tahsis edilmis kredi limitleri
dahilinde 6diing para almak ve dogrudan bor¢lanma araglar dahil her tiirlii gayrinakdi krediler
dahil olmak tizere her tiirlii krediyi kullanmak icin gerekli her tiir belgeyi, s6zlesmeyi, evraki
imzatamak, kredi, kredi benzeri iglemler, garanti sézlesmeler ve kefalet verilmesi suretiyle
Sirket’i borg altina sokacak her tiirli iglemin gerceklestirilebilmesi

Sirketin varhklarinm ve diger sabit kiymetlerinin satigi, ipotek, rehin ve sair haklarm
tesisi ile ilgili islemler

o Sirket adma ¢esitli gayrimenkullerin ve diger sabit ktymetlerin satin alinmasi, meveut
gayrimenkullerin’ ve diger sabit kiymetlerin satilmasi ve sair sekilde elden gikariimast ve
bunlar tizerinde ipotek, rehin ve sair her tiirlii ayni hak tesis ve ipotekli borg senedi dahil her
tiirlii takyidatin kurulmas: ve Sirket adina benzeri her tiitlii islemin yapilmas.

Her tiirlii magaza ve tasinmaz Kiralama siézlesmelerinin imzalanmasi, tadili ve sair
islemler

o Sirket’in faaliyetleri ile ilgili tim magaza ve tasinmaz kiralama sézlesmelerinin ve bu
stzlegmelere iligkin belgelerin, eklerin, protokollerin, niyet mektuplarinin imzalanmas, tadili,
feshi dahil ilgili s6zlesmelerin gerceklestirilmesi icin gerekli tiim islemlerin yerine getirilmesi

’g I¢ yonergenin “imza Gruplarinin Yetkileri” baslikli maddesi altinda diger bazi islemler i¢in (B) grubu
5\% imza yetkililerinden biri ile (C) grubu imza yetkililerinden birinin Sirket kagesn veya unvani altinda

atacaklar1 miisterek imzalari yeterli gorillmiistiir.

Ununla beraber Sirket, 11.12.2020 tarihli genel kurul karar, 11.12.2020 tarih ve 30 sayili ySnetim
2 kurulu karan ve 11.12.2020 tarih ve (yalnizca birinci maddesi tescil edilen) 32 sayili yénetim karart
. dayanak gostererek Uskiidar 17. Noterligi’nden 23.12.2020 tarihinde 56940 yevmiye numarasi ile
&2 onaylanmig imza sirkiilerini gikartmistir. S6z konusu imza sirkilleri gercevesinde yukanda bahsi
£ 3N gegen i¢ yonergeye atif yapilmaksizin, Sirket’in ilgili genel kurulda atanan yonetim kurulu liyelerj
Sirket’i miinferiden temsil yetkisi verilmistir.
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21.13.  Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thrager’mn amag ve
faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesi uyannca Sirket’in baglica amag ve
faaliyetleri asagidaki gibidir:

e Tekstil ile ilgili her tiirlii ham madde, yarimamiil madde ve mamul maddelerle yurtiginde ve
yurtdiginda tiretimini yapmak. Bunun i¢in gerekli olan tesisleri yurticinde ve yurtdismda
kurmak, kurulmug olanlan devralmak, ortak olmak ve istirak etmek

o Tekstil ile ilgili her tiirlit hammadde, yarimamiil madde ve mamul maddelerin yurt disindan
ithalatint ve yurt digma ihracatim yapmak

e Tekstil ile ilgili hammadde, yarimamiil madde ve mamul maddelerin yurti‘g;inde ve yurtdiginda
fason imalatim yapiak ve yaptirmak, dahilde isleme rejimi kapsaminda yurtdismdan bu
maddeleri getirip yurtiginde islemek ve tekrar yurtdisina ihracatim yapmak

¢ Tekstil ile ilgili her tirlt hammadde, yarimamiil madde ve mamul maddelerin yurtiginde ve
yurt diginda pazarlamasim, satigini, dagatimm yapmak, bunun igin yurt iginde ve yurtdiginda
temsilcilikler, bayilikler ve distribiitorliikler agmak, almak igtirak etmek bu alanlarda gerekli
antlasmalar yapmak know-how sézlesmesi ve ikili antlagmalar yapmak

o Tekstil ile ilgili makina, techizat, alet ve edavatlann yurtdisindan ithalatm ve yurtdigma _
ihracatm1 yapmak bu konuda yurtiginde ve yurtdigindan temsilcilikler, bayilikler ve
distribiitérliikler almak ve vermek

® Her tirld parfimeri firiinlerinin yurtiginde ve ywtdiginda pazarlama satis ve dagitimim
yapmak, bunlarin ithalatint ve ihracatini yapmak, bunlarin yurtiginde ve yurtdiginda tiretim
yapmak ve yaptrmak. Bunlardan baska giines yaglari, losyonlari, spreyleri, deniz ve plaj
malzemeleri, havlular, terlikler, mayolar, bikiniler, sortlar ve sandaletlerin ithalatim ihracatim
pazarlamasim dagitimim ve satigim yapmak

¢ Sirket amacini gergeklestirebilmek i¢in her tiirlii nakil vasrtalari, gayrimenkuller almak bunlar
lizerinden ipotekler ve irtifak haklar tesis etmek

® 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime _
iliskin diizenlemeleri bagta olmak iizere ikincil mevzuatn emredici hiikiimlerine uymak
kaydiyla Sirket, amag ve konusunu gergeklestirmek amaciyla Sirket;

© Gayrimenkul Edinme: Sirket’in amaci ve konusu gergeklestirebilmek icin
gayrimenkul satin almak ve devir ve ferag etmek, kismen veya tamamen kiraya
vermek veya kiralamak, aynca irtifak, intifa ve stikna haklart ile medeni kanun
hitktimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her cesit iltizami ve tasarrufi
iglemler yapmak. $irket’e ait gayrimenkullere rehin ve ipotek veyarehin almak bunlart
~ fek etmek. Sirket tigiincti sahuis ve sirket borglarma kargilik kefalet gosterebilir vee
gayrimenkul ipotek ettirebilir. Sirket’in kendi adina ve iigiincii kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda .
sermaye piyasasi mevzuatr gercevesinde belirlep,en esaslaraquyulur ve kendi adina v
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iigiincil kisiler lehine yapilacak iglemlerde, yatirimeilarin aydinlatilmasimi teminen;
dzel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca gerekli goriilen agiklamalar
yaplir.

o Haklan Edinme: Sirket’in amaci ve konusu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali olan
ihtira hak ve beratlarun lisans imtiyaz ve teklif haklarini, marka, model, resim ve
ticaret unvanlarini, know-how gibi gayri maddi haklan iktisap etmek, kiralamak,
kullanmak, satmak, kiraya vermek, iizerinde intifa ve rehin haklar tammak gibi hukuki
tasarruflarda bulunmak.

o Temsileilik fslemleri: Konusu ile ilgili sahalarda miimessillikler, distribiitorliikler
bayilikler almak vermek yurticinde ve yurt disinda ajansliklar ve biirolar tesis etmek.

o Kefalet Vermek: Konusuna giren hususlarda gerek kendi ortaklar ile gercek iigiincii
sahis ve miiesseselerde bir tiirlii kefalet ve kredi alma islemleri yapmak. Sirket iigtincii
sahis sirket borglarina karsilik kefalet gésterebilir ve gayrimenkul ipotek ettirilebilir.
Sirket yurt igindeki ve yurt digindaki bankalardan, §zel finans kuruluglarindan ve diger
kredi kuruluslarindan uzun, orta ve kisa vadeli krediler alabilir. Bu kredilere karsilik
olan borg senetleri verebilir. Teminat olarak gayrimenkul ipotek edebilir. Menkul ve
alacaklarini ve temlik edebilir; alacaklartm teminat altina alabilmek icin ipotek ve
rehin alabilir, gerektiginde ipotek ve rehinleri feshedebilir, devir ve temlik edebilir.

o Istirak Etmek: Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang aktarimina iligkin
hitkiimleri sakli kalmak kosuluyla ve yatiim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla Sirket’in konusu ve ugras: ile ilgili 6zel ve kamu tiizel kisileri
tarafindan ¢ikartlan tahvil hisse senedi gibi ortaklik haklarim iktisap etmek. Aracilik
yapmamak sartiyla satmak, rehin olarak almak, vermek, iizerlerinde intifa hakki sahip
olmak, ama¢ ve konusu ile ilgili olmak iizere sirketler kurmak, kurulmuglara istirak
etmek, hisseleri ve tahvilleri satin almak, aracilik yapmamak sartiyla satmak ve
bunlarla ilgili tasarrufi ve iltizami islemleri yapmak, Sirket’in konusu ile ilgili yabanci
sermayenin Tirkiye'ye gelmesi hakkindaki mevzuat hitkiimleri ¢ercevesinde yabanct
sermayenin istirakiyla yeni girketler tesisler ve igletmeler kurup isletmek.

o Tagpit Edinme: Sirket’in igleri gerekii tagitlar edinmek, devretmek, bunlar iizerinde
ayni ve gahsi tasarruflarda bulunmak.

o Bagsta Bulunma: Sirket tarafindan gesitli kisi, kurum ve kuruluglara bagista
bulunulabilir. Yapilacak bagiglarin iist sinirt genel kurul tarafindan belirlenir, bu smir1
asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagiglar dagitilabilir kir matrahina eklenir.
Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina tist smur getirme yetkisine sahiptir.
Bagslar, Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang aktarm diizenlemelerine
aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapihir ve yil iginde yapilan <
bagislann genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in ama¢ ve konusunda degigiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim Kuirulu

Esas Sozlegme’nin “Sirketin Temsili ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim1” bagliklt 8.
maddesi uyarinca $irket’in yénetimi ve digariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Y6netim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili diger mevzuat ve Esas Sozlesme uyarinca
kendisine verilen gorevleri ifa eder. -

Esas S0zlesme’nin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyarinca ySnetim kurulu 6 (alti)
liyeden olugur. Yonetim kurulu iiyelerinden ii¢ tanesi A grubu pay sahipleri tarafindan &nerilen
adaylar arasindan genel kurul tarafindan se¢ilir. S6z konusu A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal y6netim
ilkelerinde belirtilen bagunsiz iiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir, Yénetim kurulu bagkani ve

- yOnetim kurulu bagkan yardimeis! A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan segilen
yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhifina iliskin esaslar gozetilerek
yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda gorev
alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine goére tespit edilir. Yonetim kurulu, Sirket’in amag¢ ve faaliyet konularmin
gergeklesmesini saglamak tizere, gereken her tiirlii karan alir. Yénetim kurulu, oy hakki olmayan 3.
kigi gdzleinci ve/veya damgmanlarin ySnetim kurulu toplantilarma katilmasim saglayabilir.

Yonetim kurulu yilda en az dort (4) defa olmak iizere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecepi
siklikta Sirket’in merkez ofisinde veya bagkanin daveti veya ¢agn iizerine yonetim kurulu tarafindan
kararlagtinlan bir yerde toplanacaktir. Yonetim kurulu ityeleri bagkan tarafindan toplant: igin énerilen
giindemi toplantidan en az bes (5) is giinii Sncesinden yazili bildirim ile alacaklardir. Her bir iiye
glindeme ek maddeler ekleme hakkina sahiptir. Yonetim kurulu bagkam, diger yonetim kurulu tiyeleri
ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yénetim kurutu toplantilarinin glindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve toplanttlarda goriis bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda ySnetim
kurulu toplantis1 yapilmasina imkan saglanir.

Yonetim kurulu toplanulan Tirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak telekonferans yoluyla veya
elektronik ortamda yapilabilir. Ancak bu yontemlerle toplanan, Kurul toplantilarinda iiyelerin
imzalarinin ve onaylarimn almmam igin titm yonetim kurulu tyelerine yazili toplanti tutanagimin
dagitilmasi esastir.

Yonetim kurulu toplantilart Tiirk¢e olarak yﬁrﬁtiilecektir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 390. maddesi uyarinca, yénetim kurulu tyelerinden highiri toplanti
yapimas: isteminde bulunmadip: takdirde ydnetim kurulu kararlari, ynetim kurulu iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Snerisine, en az iiye tam sayisinin
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Bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uyulur.

Genel kurul gerekli goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir,

Ydnetim kurulunda herhangi bir sebeple tiyeligin bosalmasi veya bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
bagimsizlifm kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hilklimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur. A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir tiyenin yonetim kurulundan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde bu
tiyeyi yonetim kuruluna aday gostermis olan A grubu pay sahipleri yeni bir yonetim kurulu ityesi
aday1 belirler ve ydnetim kurulu s6z konusu adayr Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca
ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak {izere yonetim kurulu tiyest olarak seger. Genel kurul
tarafindan onaylanan y&netim kurulu iiyesi, selefinin kalan gérev siiresinin bitimine kadar gérev
yapar. Yonetim kurulundan ayrilan (iyenin A grubu pay sahibi tarafindan gosterilen bir {iye olmamasi
halinde, bosalan iiyelik, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarmeca yénetim kurulu
tarafindan segilir.

Yonetim kurutuna iligkin ficretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu tiyelerine ficret
diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
iicretlerine iligkin sermaye piyasast kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri saklidr,

Komiteler

Esas Sézlesme’nin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesi uyarinca yonetim kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde uygun gérecedi konularda ydnetim kurulu dyesi olan
kisilerden ve/veya y6netim kurulu tiyesi olmayan kisilerden olusan kurullar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca borsada iglem géren sirketlerde kurulmasi zorunlu olan riskin
erken saptanmast amaciyla kurulacak komite dhil olmak iizere komiteler olugturabilir,

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olugumu, gérev ve ¢aligma esaslari ve ydnetim kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulamr. :

Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saghikl bir bigimde yerine getirmesini teminen
yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday G8sterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur. Ancak yénetim
kurulu yapilanmasi geregi ayn bir aday gosterme komitesi ve {icret komitesi olugturulamamast
durumunda, kurumsal ySnetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.

?g . KoTnitel.erin gbrev alanlari, ¢aligma _esaslan ve hangi iiyelerden olusacag: yonetim kurulu tarafindan
EEE belirlenir ve kamuya agiklamir. Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin
: e bagkanlarinin, bagimsiz y6netim kurulu ityeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Halka arz
gnrasinda ydnetim kurulu komitelerinin gdrev ve caligma esaslanmin deistirilmesi genel kurul
nayina tabidir.
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21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve stnirlamalar hakkmda bilgi:

A grubu paylar imtiyazlidir. A Grubu paylarin yonetim kuruhuna aday gosterme ve genel kurulda oy
hakk: imtiyazi meveut olup, B Grubu paylarm imtiyazi yoktur.

. A grubu paylar Sirket’in kuruculanni temsil etmektedir ve Sirket’in birikim ve kurumsal hafizasi
muhafaza etmek ve ydnetim devamlhihii saflamak adina kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi
énem tasimaktadir. Bu gergevede A grubu paylar tizerinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 492, maddesi
uyarinca ve devaminda bulunan hitktimler ¢cercevesinde baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar
miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek
devirler sakli kalmak kaydiyla, yalnizca Sirket’in kurucularindan olusan A grubu pay sahiplerine
devredilebilecektir.

|

|

A Grubu paylar borsada iglem gdrmeyen nitelikte olusturulacak olup, Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi uyarnca, paylarinin satin alinmasina iliskin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarini devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarinin devrinin onayi
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal
hafiza ile yonetimin devamliligint muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma amndaki gergek degeriyle,
kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay: 6nererek, reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldig: teklif akabinde paymmi devretmek isteyen paydas
yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif edilen
degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde difer A grubu
paydaglar arasindan talip gtkmadigi takdirde yonetim kurulu karariyla paydas payim sermaye piyasast
mevzuat1 uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa disinda gergek ya da tiizel {igtincit kisilere
satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi, borsada iglem géren tipe
doniigtiiriilmesi veya borsada satilabilmesi igin, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin, esas
stzlesme tadil edilmek suretiyle B grubuna doniigmiis olrhast sarti aranir. A grubu paylarin borsa
disinda devri halinde yonetim kurulu karari olmadikga pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve
hissenin saglayacag tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan kullanilabilir. B grubu paylar
yOnetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde serbestee devredilebilir ve borsada satilabilir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi tahtinda sermaye artwimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunw’nun 461. maddesi uyarninca haiz olduklari yeni pay alma haklar kendi gruplar dahilinde
kullamhir. S6z konusu madde gergevesinde Sirket tarafindan gerceklestirilecek bedelli sermaye
artinimlarinda A grubu pay karsih@inda A grubu pay ¢ikanlr.,

Esas Sozlesme’nin 7. maddesi uyarinca Sirket’in 6 kigiden olugan ydnetim kurulu iiyelerinden iig
tanest A grubu pay sahipleri tarafindan Snerilen adaylar arasmdan genel kurul tarafindan segilir. Soz
konusu A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki

»

lyelerden olacaktir. Yonetim kurulu bagkam ve yénetim kurulu bagkan yardimeisi A grubu pay ©
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iplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan segilen yonetim kurulu fiyeleri arasindan segilir.
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= £ bafimsizigim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile sermaye piyasast mevzuatin
N5\ uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur. A grubu pay sahipleri
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tarafindan aday gosterilen bir ityenin Yonetim kurulundan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde bu
liyeyt yOnetim kuruluna aday gdstermis olan A grubu pay sahipleri yeni bir yonetim kurulu tiyesi
aday belirler ve ydnetim kurulu s6z konusu aday: Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca
ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak tizere yénetim kurulu iiyesi olarak secer. Genel kurul
tarafindan onaylanan ySnetim kurulu tiyesi, selefinin kalan gdrev siiresinin bitimine kadar gérev
yapar. Yonetim kurulundan aynilan fiyenin A grubu pay sahibi tarafindan gosterilen bir tiye olmamast
halinde, bogalan iiyelik, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yonetim kurulu
tarafindan secilir.

A grubu paylarinin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay,
malikine genel kurul toplantilannda 5 adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
479/3. Maddesi uyarinca A grubu paylarin sagladifi oy hakk: imtiyazi esas sézlesme degisikliginin
gortisiildiigii genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumliuluk davasi agilmasinin gériisiildigi genel kurul
maddelerinde uygulanmaz. TTK’run 479/3. maddesinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu
paymn 1 (bir) adet oy hakk: bulunmaktadir. TTK’nin 454. Maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmasi
veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarim ihlal edecek nitelikte sair kararlarin alinabilmesi igin kararin
imtiyazl pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar 6zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alinacak kararin imtiyazli pay sahipleri 8zel kurulu tarafindan kabul edilmesinde Esas S6zlesme’ de
belirtilen nisaplara uyulur. Yénetim kurubu toplantilan Tiirkge olarak ytiriititlecektir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi altinda sermaye artirmlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklar1 yeni pay alma haklart kendi gruplar dahilinde
kullambir. S6z konusu madde ¢ergevesinde Sirket tarafindan gergeklestirilecek bedelli sermaye
artirimlarinda A grubu pay kargiliinda A grubu pay ¢ikarilur.

Esas Stzlegme’nin 9. maddesi uyarinca genel kurulda A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu tiyesi

belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazimn veya Sirket’in yénetim kurulu yapisinin degistirilmesi

konusunda kararlartn alinabilmesi igin ayrica A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin en az % 75
* (yetmigbes) gofunlufuna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir.

Esas Sozlesme’nin 14. maddesi uyarinca Esas Sozlesme degisiklikleri {igiineii kisilere kars: tescilden
sonra hitkiim ifade eder. Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazl pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi
durumunda, genel kurul kararimmn imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmas: gerekir.

I~

= _21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapiimasina iliskin usuller ile toplantllara
& 5;3 katihm kosullars hakkinda bilgi:
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sas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baslikli 9. maddesi uyarinca genel kurullar, olagan ve olaganiistii
 Slarak toplamrlar. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili hiiktimleri uygulanir. Genel kurul Sirket’in merkezinde veya Sirket’in merkezinin bulundugu
ilde yonetim kurulu tarafindan belirlenecek baska uygun bir yerde toplanir. Genel kurul toplantilarina - ¢
¢agn konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/1 hitkmii sakhidar. N 04y 7
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: "‘, tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Olagan genel kurul Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren ii¢ (3) ay i¢inde ve senede en az bir defa
yapilir. Olaganiistii genel kurullar ise Titirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
yonetim kurulu veya diger yetkililer tarafindan herhangi bir zamanda toplanir. Toplantinin giindemi
belirlenir ve Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme’ye gore pay
sahiplerine bildirilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/4
hitkmii sakli kalmak fizere giindemde yer almayan konular goriisiilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilanina iligkin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilir. Genel kurul toplant: itam, mevzuatta éngoriilen usullerin yam sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasttasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta tnce yapihr. 86z konusu ilan sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger
yerterde ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlamr. Sirketin internet sitesinde, genel kurul |
toplant1 ilaru ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalari yant
stra, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ybnetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat
¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Higbir pay sahibinin veya temsilcinin itiraz etmemesi ve tiim pay sahiplerinin ve/veya onlarmn
temsilcilerinin toplantiya katilmasi kosuluyla genel kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda 6ngoriilen duyuru prosediirii yerine getirilmeksizin toplanabilir. Pay sahipleri
oybirligi ile karar alirlarsa genel kurulda giindeme herhangi ek maddeler eklenebilir. Ancak Bakanlik
temsilcisi ile ilgili formaliteler Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca meveut ise daima verine getirilir.
Sirket’in genel kurul toplantifarima kafilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ile uyumlu olarak elektronik ortamda da katilabilir ve oy
kullanabilirler.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. A grubu
paylarinin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine
genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. Su kadar ki, Tirk Ticaret Kanunu’nun 479/3.
Maddesi uyarinca A grubu paylarin sagladii oy hakki imtiyaz: esas sézlesme degisikliginin
goriistildiigii genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmastnin gdritsiildiigii genel kurul
maddelerinde uygulanmaz. TTK'nin 479/3. maddesinde belirtilen bu durumlarda her bir A grubu
payimn 1 (bir) adet oy hakki bulunmaktadir. TTK’nin 454. Maddesi uyarinca imtiyazin kaldirilmas:
veya'imtiyazii pay sahiplerinin haklarim thlal edecek nitelikié sair kararlarin alinabilmesi igin kararin
imtiyazli pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari &zel bir toplantida kabul edilmesi gerekir.
Alinacak kararin imtiyazl pay sahipleri 6zel kurulu tarafindan kabul edilmesinde Esas Stzlesme’de
belirtilen nisaplara uyulur. Her bir B grubu paymn bir oy hakki vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uyulur.

Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan temsilci

>@e yollayabilir. Vekaleten temsil konusunda sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.
 Raylar sirkete karg1 bdliinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar

irket’e kargt haklarini ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler.
= Misterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, sirket tarafindan bunlardan bmsme yapllacak A
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Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabinda, Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimlerine,
sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal ybnetlm ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur. Su kadar ki, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda
yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun agagidaki konularda ve bu konularin
kapsamuna giren Esas Sozlesme degisikliklerinde (“Ozellikli Agmlastiriimis ‘Genel Kurul Karar
Nisab1 Gerektiren Konular”) karar alinabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
en az %75 (yetmisbes) cogunlufuna sahip A grubu pay sahipléerinin olumlu oyu gerekir:
- Kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlar: haricinde, Esas Sozlesme’nin
tadil edilmesi
- Strket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina gmlmem ve var olan ig kollarmin
terk edilmesi
- Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sennaye artirimlarn haricinde sermaye
artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahy, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi
- Iflas, konkordato, 2004 sayih fcra ve Iflas Kanunuw’nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmas: i¢in bagvuruda bulunuimasi
- Siwrket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kismimin devredilmesi
- A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin
veya Sirket’in yénetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Genel kurul toplantisinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk
Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat: hitkiimleri ile isbu ana s6zlesme sirketin Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul
toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Eiektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara ligkin Yénetmelik hitkiimleri uyarmnca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarma, gérils agiklamalarina, dneride bulunmalarna ve oy vermelerine
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug
sistemlerden de hizmet satin alarak yararlanabilecektir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana
sdzlesmenin bu hitkmil uyarmca, kurulmug olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin
anilan ydnetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklarmi kullanabilmesi saglaniz,

21.18. Thracer’nmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkmda bilgi:

-
5=  Halka arzin gergeklegmesini takiben (halka arz kapsammda yapllacak sermaye artirimi da dikkate
§ g Emalmdlgmda) Intilux Sarl’nin oy hakki toplam oylarin %13,61ini, Birol Siimer’in oy hakki toplam
En o goylann %28,33 linti, Ali Bolluk’un oy hakki toplam oylarin %22,53iinii ve Cigdem Ferda Siimer’in
S &Y hakk: toplam oylarin %5,26”s1m teskil edecektir. Halka arz edilen paylanin oy hakki ise toplam
£ = ~Q0yann %30,26’sina tekabiil edecektir. Ayrica, 2017°de imzalanan hissedarlik sézlesmesinin halka
= & Zarz neticesinde feshi sebebiyle, kuruculan temsil eden A grubu pay sahiplerinin arasinda herhangi bir
'€ Ehissedarlik sézlesmesi de kalmamig olacaktir ve bu gergevede, halka arzi takiben Sirket’in ydnetim

—gkontrolune tek bagina sahip herhangi bir hissedar veya bir hissedar grubu olmayacaktir. Ote yandan,

imtiyaz1 ve genel kurulda baz1 kararlar i¢in éngériilmiis agirlastirilms nisap nedeniyle kurucular:

EN

-

Skurucular temsil eden A grubu paylarin tamdif yonetim kuruluna tiye atama, pay bagma 5 oy hakki ¢

{
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Sirket yénetimindeki rolii 5nem tagimaya devam edecektir. Bu gergevede, yonetim hakimiyetinin el
degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimlere iligkin
agiklamalar agagida yer aimaktadir.

Esas Sozlesme'nin 6. maddesine gére A grubu paylar Sirket’in kurucularm temsil etmektedir ve
Sirket’in birikim ve kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamliligi saglamak adina
kurucularin yapisinin muhafaza edilmesi 6nem tagimaktadir. Bu gergevede A grubu paylar tizerinde
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 492. maddesi uyarinca ve devaminda bulunan hiikiimler gercevesinde
baglam bulunmakta olup, séz konusu paylar miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi
hitkiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakhi kalmak kaydiyla, yalmzca Sirket’in
kurucularmdan olusan A grubu pay sahiplerine devredilebilecektir.

A Grubu paylar borsada iglem gormeyen nitelikte olugturulacak olup, Sirket, Tirk Ticaret
Kanunw’nun 493. maddesi uyarinca, paylaninin satin alinmasina iligkin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarim1 devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylarimn devrinin onay:
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alamndaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal
hafiza ile yonetimin devamlilifim muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki gercek degeriyle,
kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay: énererek, reddedebilir.

A grubu nama yazili pay sahipleinden aldigi teklif akabinde payimi devretmek isteyen paydas yénetim
kuruluna bagvurur. Yénetim kurulu énce devre konu payi, A grubu pay sahibine teklif edilen degerden
A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A grubu paydaslar
arasindan talip ¢tkmadig takdirde yonetim kurulu karariyla paydag payim sermaye piyasas) mevzuat
uyarinca borsada satmak suretiyle veya borsa diginda gergek ya da tiizel ticlinet kisilere satarak
devredebilir. $u kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi, borsada islem géren tipe déniistitrilmesi
veya borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satisa konu A grubu paylarin, esas sézlesme tadil edilmek
suretiyle B grubuna déniigmiis olmas: gartr aranir. A- gnibu paylarin borsa disinda devri halinde
yonetim kurulu karari olmadike¢a pay sahibi hicbir surette degismis olmaz ve hissenin saglayacag:
tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan kullanilabilir. B grubu paylar y6netim kurulunun
kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuat: ¢ergevesinde serbestce
devredilebilir ve borsada satilabilir.

Esas S6zlesme’nin 9. maddesi uyarinca genel kurulda A grubu pay sahiplerinin y8netim kurulu iiyesi
- belirleme imtiyazinin, oy hakk: imtiyazinin veya Sirket’in yonetim kuralu yapisimn degistirilmesi
- konusunda kararlarin alimabilmesi i¢in ayrica A grubu paylann temsil ettigi sermayenin en az % 75

(yetmisbes) cogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir. -

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:
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irket paylarinin devri TTK ve SPKn hiiktimlerine ve ilgili diger mevzuata gére gergeklestirilir.
Sézlesme’nin 6. Maddesine gdre A grubu paylar {izerinde Tirk Ticaret Kanunu’nun 492.
maddesi uyarmnca ve devaminda bulupan hiikiimler cergevesinde baflam bulunmakta olup, stz
konusu paylar miras, mirasin paylagimu, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri icra yoluyla
gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla, yalmzca Sirket’in kurucularindan olusan A grubu pay <
sahiplerine devredilebilecektir.
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A Grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olugturulacak olup, Sirket, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi uyarinca, paylarnin satin alinmasma iligkin bir teklife istinaden sahip
oldugu A grubu paylarim devretmek isteyen bir A grubu pay sahibinin paylanmn devrinin onay
istemini, A grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alamindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal
hafiza ile yénetimin devamhhgint muhafaza etmek amaciyla ve bagvurma anindaki gergek degeriyle,
kendi veya diger A grubu pay sahipleri hesabina almay 6nererek, reddedebilir,

A grubu nama yazili pay sahiplerinden aldign teklif akabinde paym devretmek isteyen paydas
y6netim kuruluna bagvurur. Yonetim kurufu 8nce devre konu payt, A grubu pay sahibine teklif edilen
degerden A grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde diger A grubu
paydaglar arasindan talip ¢tkmadigi takdirde y6netim kurulu kararryla paydag payint sermaye piyasasi
mevzuah uyarmnca borsada satmak suretiyle veya borsa diginda gergek ya da tiizel figiincii kisilere
satarak devredebilir. Su kadar ki, A grubu paylarin devredilebilmesi, borsada iglem géren tipe
dontigtiiriilmesi veya borsada satilabilmesi i¢in, s6z konusu satiga konu A grubu paylarin, esas
szlegme tadil edilmek suretiyle B grubuna doniigmiis olmasi sarti aranir. A grubu paylarin borsa
diginda devri halinde yonetim kurulu karar1 olmadikga pay sahibi higbir surette degismis olmaz ve
hissenin saglayacag: tiim hak ve yetkiler ancak eski malik tarafindan kullanilabilir.

B grubu paylar yénetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Ttirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuati cergevesinde serbestge devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirilimasina ve azaltllmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen kosullarm
yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlegme’nin “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyannca, Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuat: hiikiimleri gergevesinde artunlabilir veya azaltilabilir,
Bedelsiz sermaye artinmlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplérine
paylari oraminda dagitilir Cikartilan paylar tamamen - satilarak bedelleri odenmedlkc;,e veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.”

Yo6netim kurulu, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiik{imlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢tkanlmus
sermayeyi artirmaya; itibari deferinin altinda veya tizerinde paylar ihrag etmeye; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz,

Sermaye artinimlarinda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 46]1. maddesi uyarinca haiz
oldukiar1 yeni pay alma haklan kendi gruplar: dahilinde kullamlir.

[sbd madde cergevesinde Sirket tarafindan gerg;ekle$t1nlecek bedelli sermaye artirimlarinda A grubu
\karslhgmda A grubu pay ¢ikarilir.

Diger yadan Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul baghkh  9’uncu  maddesi uyarinca kay
sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimliari haricindeki sermaye a
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azaltrmlari igin genel kurulunda karar alimabilmesi i¢in A grubu paylarin temsil ettifi sermayenin en
az %75 (yetrnisbes) ¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

22. ONEMLI SOZLESMELER
E-Ticaret Pazaryeri Sozlesmeleri

Sirket, iiriinlerinin internet tizerinden satilmasini saglamak amaciyla bir e-ticaret sitesi kurmusg, ayrica
birden fazla e-ticaret pazaryeri ile sozlesmeler yapmistir. Sézlesmeler genellikle 1 yl siireli olup
taraflarca feshedilmedigi stirece kendiliginden uzamaktadir. Cogunlukla e-ticaret pazaryerinde satis
yapacak saticilarin yiikiimliiliklerine detaylica yer verildigi bu sozlesmelerde tiriinlerin teslim
stireleri, bu siirelere uynlmamasi halinde cezai sart tutarlari, fesih kogullar1 ve fiyat ve komisyon
oranlan diizenlenmistir.

Bahsi gegen sozlegmelerin Snemli diizenlemeleri asagidaki gibidir:

- Saticinin firtinlerinin reklamini yapmak amaciyla e-ticaret pazaryérinin izni olmadan alicilara
brogiir, promosyon gibi ilave iriin gondermesi, bir sozlesmede saticimin magazasinn
kapatilmasima, bir diger s6zlesmede ise cezai sart 6denmesi sonucuna baglanmustir,

- Sozlesmelerin bir kisminda e-ticaret pazaryerinin herhangi bir sebep gostermeksizin saticinin
tiyelik bagvurusunu reddetme veya herhangi bir iiriiniinii satiga kapatma, e-ticaret pazaryerine
yiiklenen igerikleri degistirme ve silme, e-ticaret pazaryerinde sunulan hizmetlerde ve
kampanyalarda tek tarafli degisiklik yapma diizenlemeleri bulunmaktadir. _

- Sozlesmelerde genellikle her iki tarafa da 6nceden bildirimde bulunarak sézlesmeyi feshetme
imkam taniyan diizenlemeler bulunmakla birlikte, e-ticaret pazaryerinin fesih hakkimn
dogmasina sebep olabilecek nedenler de ayrica belirtilmigtir.

Trendyol Sozlesmesi

Sirket online satiglarinin Snemii bir kismim trendyol.com tzerinden gerceklestirmektedir. Sirket ile
Trendyol arasinda 18.07.2019 tarihinde, imza tarihinden itibaren 1 y11 gegerli olmak tizere “Satici is
Ortakligi ve [lan Sozlesmesi” imzalanmustir. 1 yillik siirenin sonunda taraflar 1 ay oncesinden
bildirerek sézlesmeyi feshetmedikleri takdirde sézlegme her yil aym sartlarla venilenmektedir.

Taraflar her zaman 1 ay onceden yazili bildirimde bulunarak sozlesmeyi gerekce gdstermeksizin
feshetme hakkint haiz olmakia birlikte miicbir sebeplerin vuku bulmast halinde taraflarin sézlesmede
diizenlenen edimlerini yerine getirmemeleri veya eksik/ge¢ getirmeleri nedeniyle taraflar sorumlu
olmayacakiardir,

Miisteri ve Tedarik Sozlesmeleri

izket’in tedarikgileriyle yazili sézlesmeleri bulunmamakta olup, tedarikgileriyle olan ig iliskisini
rdan beri siiregelen mutat ticari uygulamalar ve siparis formlaninda yer alan genel hitkiim ve
 kosullar gergevesinde yurlitmektedir. Sirket’in Uriin tedariki fason iiretim, yurti¢i alim ve ithalat
seklinde 3 farkl: yol ile gerceklestirilmektedir. Fason iiretim, hammaddenin Sirket tarafindan alinarak
iiretim siirecinin kesim, dikim ve iitii paket agamalarmin farkl iireticilerce gerceklesmekte, fason
ureticilerden yaptlan islemlere iligkin fason isgilik faturas: alinmaktadir, Yurtici alimlarda hammadde




Sirket tarafindan hammadde tedarikgilerinden satin alinmakta, tiriing Gretecek firmaya satilmakta ve
karsiiginda tireticiden ticari alim olarak iirtin alinmaktadir. $irket bazi irtinleri ise ithal etmektedir.

Sirket’in toptan satis kanahndaki miisterileriyle yazili s6zlesmesi bulunmamakta, bu miisterilerle
iligkiler fatura bazh olarak yiiriitiilmektedir,

Finansman Soézlesmeleri

Sirket"in sermaye ihtiyacun ve faaliyetlerini finanse etmek iizere imzaladipy cesitli kredi ve
finansman sézlesmeleri bulunmaktadr. Sirket, 14 banka ile toplam 131.765.000 TL ve 280.000 ABD
Dolan tutarinda kredi limitli genel kredi s6zlegmesi akdetmistir.

Sirket’in yukanida belirtilen genel kredi sdzlesmeleri tahtinda kullandid: gayrinakdi krediler

dogrultusunda ilgili bankalar tarafindan, kira s6zlesmeleri uyarinca. Sirket’in sunmasi gereken

glivence bedeli karsihginda, kiralayanlar lehine 31.12.2021 itibariyla 121 adet teminat mektubu

diizenlenmistir. 31.12.2021 itibartyla Avro, ABD Dolan ve TL cinsinden diizenlenen s6z konusu
* teminat mektuplarinin toplam TL karsihig 12.230.883 TL’dir.

Genel kredi stzlesmeleri tahtinda kullanilan nakdi ve gayrinakdi krediler genel olarak Sirket’in
hissedarlari tarafindan saglanan miiteselsil kefaletler ile teminat altina alinnustir.,

Yukarida belirtilen genel kredi sézlegmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal durumunun
olumsuz yénde degismesi, Sirket’in Snemli bor¢lanmalar edinmesi, bor¢larini ge¢ ddemesi, yamltic
beyan ve tekeffiilllerde bulunmasi, bankanin onayr olmaksizin ortaklik yapisimn degismési gibi
durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme veya .
stzlesmeyi feshetme gibi genis haklar tammaktadir. Ayrica s6z konusu genel kredi s6zlesmeleri .
tahtinda Sirket’in paylarinin satilmasi ya da hakim ortaginin deigmesi gibi durumlarda ilgili bankaya
bildirim yapilmasi veya ilgili bankadan izin alinmas: gerekmektedir, Sirket, ilgili sézlesmeler tahtinda
bankalardan gerekli izinleri almig ve gerekli bildirimleri yapmugtir.

Merkez Ofisi Kira Sozlesmeleri

Sirket merkez ofisi olarak Ozkan Auto Yedek Parga A.$.’den kiralamakta oldugu Umraniye,
Istanbul’da yer alan 7 katl bir binadan olusan ofis alanini kullanmaktadir. Ozkan Auto Yedek Parca

- AS. ile Sirket iligkili taraf degildir. S6z konusu binamn kiralanmasina iliskin olarak Sirket
01.04.2021 tarihinde bir kira sézlesmesi imzalamustir ve 3 yillik kira bedeli olan KDV dahil 3.470.043 -
TL pesinen ddenmistir. S6z konusu binanm dért kati genel merkez binasi olarak kullaniimakta olup
bodrum katlart depo olarak ve ¢ati kat1 yemekhane amaciyla kullamlmaktadir.

S6z konusu merkez ofisi kira s6zlesmelerisi 3 yillik stire igin imzalanmstir ve 3 yillik sitrenin sona
ermesini miiteakip taraflar tarafindan 3 ay oncesinden bildirim yapilmamast halinde birer yillik
kendiliginden yenileme hitkktimleri yer almaktadir, s6zlesmeler yenilenecektir.

Tiirk Borglar Kanunu uyarinca, belirli stireli igyeri kira sézlesmeleri, kiracimun siire bitiminden en az §

15 giin evvel sbzlesmeyi feshedecegini kiralayana bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik <
stirelerle uzamaktadur. Kiralayanin, belli 6zel sebepler olmaksizin yalnizca siire bitimini éne stirerek ,

sdzlesmeyi feshedemeyecegi diizenlenmistir, a9
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Sube Kira Sozlesmeleri

Sirket’in subelerinin tamamu kira sézlesmesi yoluyla iigiincii klsllerden kiralanmugtir. Sirket’in isbu
[zahname tarihi itibartyla kendi iglettigi (bayiler harig) 106 adet subesi AVM’lerde ve 29 adet subesi
caddelerdedir. Bu dogrultuda Sirket, kira s6zlesmelerini AVM’lerde yer alan magazalar i¢in ahigveris
merkezi igleticileri ile, caddelerde yer alan magazalar icin ise ¢esitli mal sahipleri ile imzalamaktadir.
Ozellikle AVM’lerle imzalanan sozlesmelerde AVM’lerin standart tip sézlesmeleri kullanilmakta ve
bu standart sgzlesmeler temerriit durumunda tiim kira bedellerinin muaccel hale gelmesi, ¢esitli cezai
sartlar, kiracinin kiralanan yeri AVM saatlerinde agtk tutma zorunlulugu ve kiralayanin diledigi
zaman sozlesmeyi feshetme hakki gibi, kiracilar aleyhine birtakim hiikiimler icermektedir, -

Genel olarak, kira sozlesmeleri tahtinda kararlagtirilan kira bedelleri ayhk hasilatin belirli bir yuzdesi
ve bir sabit bedelin toplamu olarak ongoriilmiistir. Ayrica, AVM kira -sozlesmelerinde AVM ortak
bedellerine katilma gibi birtakim ek yiikiimlilikler &ngériilmektedir. Sozlegsmelerin biiytik
¢ogunlugunda alt kira, s6zlesmenin devri ve kontrol degisikligi gibi hususlarda kiralayanin onaymnin
alinmas: veya kiralayana bildirim yapilmas: 6ngoriilmektedir. Sirket, toplam paylarimn %41,1°1ik
béliimiiniin halka arz1 nedeniyle ortaklik yapisinda meydana gelecek olan degisiklige iligkin olarak
s6z konusu sdzlesmeler arasinda bildirimde bulunmas: gereken ya da onay almas1 gereken kiraya
verenlere gerekli bildirimleri yapmig ve gerekli izinleri almigtir. |

Kira bedeli 6demesi ile ilgili diizenlemelerin bir kismi d6viz cinsindedir, ancak Tiirk Paras: Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da yapilan degisiklik ile getirilen yasaklar cercevesinde kira
bedelleri ek protokoller yoluyla veya fiilen TL cinsinden 8denmektedir. Sirket’in isbu Izahname tarihi
itibartyla kendi iglettiii subeleri i¢in akdedilen toplam 135 adet magaza kira sozlesmesi
bulunmaktadir.

Stzlesmelerin siiresi genellikle 5 yildir. Tiirk Borglar Kanunu uyarinca, belirli siireli isyeri kira
stzlesmeleri, kiracinin siire bitiminden en az 15 giin evvel sdzlesmeyi feshedecedini kiralayana
bildirmemesi durumunda kendiliginden birer yillik stirelerle uzamaktadir. Kiralayanmn, belli zel
sebepler olmaksizin yalmzea siire bitimini dne siirerek sézlesmeyi feshedemeyecegi diizenlenmistir.

Sigorta Poligeleri : _ C -

Basta sube adresleri olmak lizere Sirket’in faaliyetierini, is ve islemlerini yiirtittiigii ¢cesitli adreslere
iligkin olarak sigorta sdzlesmeleri akdedilmistir. i

130 adet subeye iligkin sdz konusu adresler Axa Sigorta A..S., Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi,
Eureko Sigorta A.S. ve Mapfre Sigorta A.S. ile, emtia, demirbas, dekorasyon, kara, elektronik cihaz,
cam, taginan para, emniyeti suistimal sigortalari ile sigortalanmastir. '

Bu poligelere ek olarak, merkez adresine iligkin emtia sigortast ve Sirket’in araglarina iliskin trafik
ve kasko sigortalar temin edilmigtir. Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla sigorta poligelerinin toplam
degeri 112.730.978 TL’dir. Sozlesmeler birer yillik siireler i¢in akdedilmekte olup her yll
yenilenmektedir. , ,
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Intilux 8.a.r.l. Ile Akdedilen Sézlesmeler

Sirket’in gegtigimiz yillarda meveut hdkim ortag: olan Intilux S.a.r.1. ile akdetmis oldugu asagidaki
sozlegmeler feshedilmis olup, isbu [zahname tarihi itibariyla yiiriirlitkte deglldlr Hissedarlar
S6zlesmesi ise halka arzin gerceklesmesi ile birlikte feshedilecektir.

o Hissedar Kredi Sézlesmesi: Intilux S.arl ile Sirket arasmnda 14.12.2017 tarihli bir kredi
sozlesmesi akdedilmigtir. Sozlesme gercevesinde Intilux S.2.r.1. Sirket’e 2.000.000 Avro tutarinda
kredi vermigtir. Sirket s6z konusu kredinin bir kisminin nakden geri dendigini, kalan kisminin
ise 24.12.2020 tarihli ve 10231 sayili TTSG’de yayimlanan sermaye artirinu gergevesinde paya
donfigtiirtilerek, borcun tamaminin kapatildigini beyan etmisgtir.

¢ Damgmanhk S6zlesmesi: Intilux S.a.r.l. ile Sirket arasinda 05.05.2018 tarihinde konusu Intilux
S.arl. tarafindan Sirket’e biiylime, yurt dis1 pazar aragtirmasi ve biiylime imkanlarinm
degerlendirilmesi, olasi ortaklik ve/veya franchise olanaklarinm degerlendirilmesi, yeni iiriinlere
iligkin damgmanlik sunulmasi ve finansal danigmanlik hizmetleri olan bir damsmanlik sézlesmesi
akdedilmigtir. S6z konusu sézlesme 30.09.2020 tarihinde feshedilmis olup, isbu Izahname tarihi
itibaryla yiiriirliikte degildir.

» Hissedarlar S6zlesmesi: Intilux S.a.r.1. ile Sirket ve Sirket ortaklar: arasinda 14.12,2017 tarihinde
imzalanan ve konusu $irket’in idaresine iligkin olan sozlesme, 01.06.2021 tarihli protokol
uyarinca halka arzin gergeklesmesine baglh olarak feshedilecektir.

Diger sozlesmeler
Sirketin operasyonlar igin dnem arz eden diger sozlegmeler asagida listelenmistir:

1. Arge Yazihm Proje Stzlesmesi: Sirket, 04.11.2019 tarihinde Invent Yaziltm Damsmanlik -
AS. ile Arge Yazlim Proje Sozlesmesi imzalamigtir. Sozlesme kapsaminda stok
optimizasyonu amaciyla, dogru iiriiniin dogru miktarlariyla dogru magazada bulunmasim
saglayacak ve bunlart besleyecek tahmin sistemlerinin karhlign artiracak yonde optimize
edilmesi ve envanter performansinin iyilestirilmesine yonelik bir proje ge11§t1r11m1$t11

2. Arge Yazilm Lisans Kullanim Sézlegmesi: Sirket, 04.11.2019 tarihinde Invent Yazilim
Damgmanlik A.$. ile Arge Yazilim Lisans Kullamm S6zlesmesi imzalamugtir. Sozlesmenin
konusu ilgili proje kapsaminda gelistirilen sistemlerinin lisans kullanim haklarini ve verilecek
sistem desteinin kapsaminin belirlenmesidir. Proje teslim tarihinden itibaren 12 ay gegerli
olan sdzlesme, siirenin sonunda taraflarca feshedilmedigi takdirde bir yilhgma
yenilenmektedir.

. Tasuma Sozlesmesi: Sirket, 02.01.2022 tarihinde GKN Kargo ile Tasima Sézlesmesi
imzalamugtir. Sézlesme, tasiyicr veya ¢dziim ortaklar tarafindan Sirket’in Istanbul
depolarindan, tedarikgilerinden, magazalarindan ana depoya, magazalarina ve bayilerine
tasima hizmeti verilmesine yoneliktir. S6zlesme imza tarihinden itibaren bir yil siireyle gegerli

g ' olup siirenin sonunda taraflarca feshedilmedigi takdirde birer y1llik stirelerle uzayacakiir.
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4. Bayilik Sozlesmeleri: Sirket Kusadasi, Adana (Turgut Ozal Bulvar), Adiyaman, Mup
(Gocek), Mersin (Tarsus), Ba“f ki
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bayilik sozlesmeleri imzalamigtir. Sirket tarafindan akdedilen bayilik sszle:;meleri; Sirket’in
standart formu olup Sirket lehine hiikiimler icermektedir. Sozlesmelerin siiresi ‘imza
tarihinden itibaren 5 yildir ve bazi sartlarin ger¢eklesmesi halinde bayi, Sirket’ten

s6zlesmenin siiresinin ti¢ y1l daha uzamasim talep edebilecektir. Sozlesmelerde bayilere tekel-

hakki1 verilmemis olmakla birlikte, s6Z konusu magazalara iliskin ilgili bayilik s6zlesmesinde
Sirket’in bayinin faaliyette bulundugu bolgede bagka bir magaza agmak istemesi halinde nce
bayiye teklifte bulunma zorunlulugu oldugu diizenlenmistir.

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thrager’ nin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahname’de yer almasx gercken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlary ’

Sirket'in Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan ve izahname'de yer almas1 gereken 31.12.2021,'31.12.2020
ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim goriisti Izahname'nin
ekinde (Ek/3) yer almakta olup, ayrica www.kap.org.tr'de yer alacaktir.

23.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren  kuruluglarm  unvanlar, bagmsiz  denetim  goriisit ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin deZigmis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Strket'in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim
kurulugunun:

Ticaret Unvam: Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Deénetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Spine Tower Biiytikdere Caddesi 59. Sokak No:243 K:25-26 Maslak 34398 Sariyer/istanbul
Telefon: 0 (212) 285 01 50 |

I1gili déneme iligkin sorumlu ortak bas denetgi: Metin Etkin, SMMM, YMM

Bagimsiz denetgi tarafindan, Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli mali tablolarina
olumlu goriis verilmistir. .

.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggr’nin ve/veya grubun finansal
rumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, sats,
klar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz

¢
onusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

R
on finansal tablo tarihinden sonra, ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konupu
zerinde etkili olabilecek 6nemli degigiklikler meydana gelmemistir. g9 Hieap o
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23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yokiur.

23.6. Thracer’nm esas sozlesmesi ile kamu'ya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kér
pay1 dagitun esaslari ile izahname’de yer almas) gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar
dagitimi konusunda almns oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kér pay1 dagitim kararina, krin dagitim gekline ve zamanina, yénetim kurulunun Snerisi tizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Tigili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, igtirak ve bagh ortaklar: sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalars, kérlihk ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK,
SPKn, 11-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi ve ilgili dier mevzuat gergevesinde, kir payr dagitilmasina
karar verebilir. Ancak bu konuda alinmig bir yonetim kurulu karari veya bir kar dagitim politikast
isbu Izahname tarihi itibarryla bulunmamaktadir.

Esas S6zlegme’nin 12. maddesine gére Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi ve ayrilmasi zoruntu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler dissitldiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kar, varsa gegmis yillar zararlarmn diistilmesinden
sonra kalan miktar agagidaki sira ve esasla1 dahilinde dagtilir:

Genel Kanuni Yedek Akee:
a. Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %51 kanuni yedek akgeye ayiilrr.
Birinci Kar Payt:

b. Kalandan, varsa y1l iginde yapilan bagts tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kér dagitim politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrilr.

¢. Yukandaki indirimler yaprdiktan sonra, genel kurul, kir payunn, yénetim kurulu iiyelerine,
ortaklik caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina kara1 verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kar Pay:

d. Net dénem kirindan, (a), (b), ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismu, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyaninca kendi isfegi ile ayptig yedek akq:e olarak ayirmaya
yetkilidir. # X

-"-Cc;leYa*‘ A

Yenkul Degﬁr A.S.
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| Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sah1pleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtinlm:s olan kistmdan,
sermayenin %3’i oraninda kar pay: digiildikten sonra bulunan tutarin %10’u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinei fikras: uyarimca genel kanuni yedek akgeye eklenit.

Kar pay1, dagitum tarihi itibar tyla meveut paylarm tiimiine, bunlarm ihrag ve 1ktlsap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamam, yonetim kuralunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastimnlir.

Esas Stzlesme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak avans
kér pay1 dagitabilir. Igili mali hesap donemiyle smuirh olmak kogulu ile genel kurul, y6netim kuruluna
avans kir pay1 dagitim yetkisi verebilir.

Esas Sozlesme'nin 13. maddesine gore Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile esas sozlesmede ve kar dajitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 aynlmadikga;
bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasma ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden Sdenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitlamaz.

Sirket, 11.12.2020 tarihinde gergeklesen 2017, 2018 ve 2019 hesap yillarma iliskin olagan genel kurul -
toplantisinda, 2020 ythina iligkin olarak 07.12.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
ve 2021 yilina iliskin olarak 07.02.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurnl toplantisinda kar
dagitmama karan almigtir. '

23.7. Son 12 ayda Thrag¢r’nin ve/veya grubun finansal durumu veya kirhhg iizerinde énemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Sirket aleyhine karara baglanmas halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglan veya mali duurmu
tizerinde tek basma veya hep birlike 6nemli derecede olumsuz etki yaratma riski bulunan dava
bulunmamaktadir. fhrage1 aleyhine agilan davalarmn listesi Hukukgu Raporu’nun “Davalar” baslikl
8. bslimiinde bulunmaktadir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler: _ ’%‘j%*
Yoktur. ' b

A

lux S.arl.

Tn!ke:‘!.t XA AN ;:‘12}’1? LARSA 1&‘05.
Tandisis e G 45431 DrpeoniyeASTANBUL
fierficd Varg\briast s 320 042 8555

DA0G55 300050




24. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada iglem girecek paylarim ISIN (uluslararasi menkul knymet
tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin
bilgi: _

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 23.000.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonras: ¢ikarilmig sermayesine oram %41,1°dir.

Ortaklara ait Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Grubu [."Nama/ ﬁm_i'yazl_é_f _Pré'liy'S:iyl?sl -Halka Atz," | ‘Halka'Arz | Bir-Paym | Toplam '_ " Halki Az
' _Hamllme : B | OngesiPay Nommal (TL) OnceSIMevcut
Oldugu i Saylsmm _ Clkarllmls
‘Toplam B | S . Sermayeye Oram
|- i : (%)
Oram (%)
B | Nama | - [17.000.000 '%37,?3 0'/;.3, 33 ITL | 17.000.000|  %34,00
. TL .

Sermaye artinmi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadr.

Grabu | imtiyai]‘af'r Pay Sa}"!s: .:- Yalka A "'_'_" Halka Arz Bir Paym | Toplam ::
bu Pay. | Grubu Pay o
isiima Sayls_ma Ceh
T T I Ordni (%), | Oranvey.| . =0 o ks
B Nama - 6.000.000] %13,33 %l 1,77 1TL 6.000.000 %12,00
TL,

A grubu paylar 1mt1yazlrd1r A grubu paylarin ybnetim kuruluna aday gosteime ve genel kurulda oy
imtiyaz: mevcut olup, B grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin
ISIN kodu Kurul onayinin ardindan temin edilecektir. Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylann kaydllestmlmem icin SPK
onayintn alinmas: sonrasinda MKKya bagvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimn kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagltllaﬁa,k.»pa lar ile ilgili
bilgi: ;

f¢c kaynaklardan sermaye artirinu yapilmayacakiir.
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iux S. arl Tothsis hoh. Gk Nk ey fiSTANBUL
DR 220 040 9555
Marsis No 03 T%SCEGOO_




AY.

ANBUL

fcomir

3

TR, DA
FiCad 81 Pk 3482

No: 42527 £

uk Mukeﬂeﬂervn

¢} Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturaldugu:

Sirket’in merkezi Tiltkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasasi mevzuat! kapsaminda olusturalmustur,

24.3. Paylarin kaydilestirilip kadeilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz kapsamunda kaydilestirme esaslan

. gergevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin bangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

" Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dihil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyamncé pay sahiplerine asagidaki haklarr saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakk

SPKn’nin 19. maddesi ve 1I-19.1 sayii Kér Payr Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel kurul
tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalan ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun
olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. '

Kardan Pay Alma Hakkma iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi,
dagitim tarihi itibarryla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve'zamani, ydnetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastinlir, Esas Sozlesme hukumlerme gore
genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karan geri alinamaz.

b) Zamanaslml

9

8?

9.1 sayih Kéar Pay:r Tebligi nyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeyen kér pay: bedelleri 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarmnca dagitin tarihinden itibaren beg ~
lda zaman agimina ugrar. Bununla birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon -
ahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimm diizenleyen
¢Sthi Gazete’de yayimlana

85 e 2072

ﬂkilmlerl Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayili
10.4.2019 T, 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayil1 karan ile iptal edjlmi
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¢) Hakkin kullanimina iliék_in simirlamalar veibu haklan yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii

Hak kullaniimna iligkin herhangi bir simirlama bulinmamaktadir, Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢cin aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatinm kuruluglan altindaki yatinmei hesaplarinda kayden saklamada
bulunan pay sahiplerinin kér payr Sdemeleri MKK aracihi ile yatinmeilann hesaplarma
aktanlmaktadir.

 Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kér pay1 almak ilizere yapacaklar miiracaata miikellefiyet bilgilerini
ibraz etmekle yikiimlilerdir, Kar dagitiminda, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenen stirelere
uyulur. Kurul'un I1-19.1. sayih Kar Pay: Tebligi uyarinca, kir pay1 dagitim islemlerine en geg dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantlsmm yapildig1 hesap doneml sonu 1t1bar1yla baslanmas:
gerekmektedlr

d) Kér pay1 oranmi veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve k[lm illatlf mahiyette olup
olmadi@

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler diigilldilkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen dénem net kar1, varsa geemis yillar zararlannm diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sua ve esaslar déhilinde dagialir: - -

a. %51 sermayenin yiizde ylrrmsine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

| b.Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutatimin ilavesi ile bulunacak mieblag iizerinden,
Sitket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payr ayrilir.

¢. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymm, yénetim kurulu tyelerine,
ortakhk ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasma karar verme hakkina
sahiptir.

d.Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dﬁstﬂkten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya TTK madde 521
‘uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

-e. Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtinlmis olan kisumdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarmm %10°u Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasi uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TK’ya gore ayrilmas gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme de veya kar dagitin politikasinda
S\E pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrnilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar

' _ @ aktartlmasina ve yonetim kurulu {iyelerine, ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve™
& kurumlara kardan pay dagmlmasma karar verllemeyecegl gibi, pay sahlplen icin behrlenen kar aylL
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¢) Kar Pay1 Avans

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat ger¢evesinde pay sahiplerine kar payi avans: dagitilmasima
karar verebilir. Kar pay1 avansi tutariin hesaplanmasinda ve dafitiminda ilgili mevzuat hiiktimlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dbnemlyle simirl: olmak flizere genel kurul karariyla yénetim kuruluna
yetki verilebilir.

Oy Hakk
Genel kurul toplantllarlndé, her bir pay sahibinin her bir pay i¢in bir oy hakki vardur.
Yeni Pay Alma Hakk:

TTK’nin 461. maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni cikartlan paylari, meveut paylarinin sermayeye
otamna gore, alma hakkim haizdir. Ancak kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18.
maddest ve 25.12.2013 tarihli 28862 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmmsg II-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlife yol acacak sekilde
kullanilmadigy siirece, yonetim kurulu tarafindan bu hususta Esas Sézlesme ile yetkili kilinmas:
kosuluyla sinmlandinlabilir. Esas Sézlesme’nin 6. maddesi uyarinca yonetim kuruln, SPKn
hitktimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavam icinde kalmak
kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda veya
iizerinde paylar ihrag etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarnt kismen veya tamanien
Kasitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma Kaklarn klsltlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiyeden Pay Alma Hakks

TTK’mn 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sézlesme’de sona
eren Sirket’in mal varliginm kullamlmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 20. maddesi uyarinca Sirket’in sona
ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasas: mevzuatt ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerj uygulanir.

Ortakllktan Ayrilma Haklka

SPKn’nin 24. maddesi ve 27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig I1-23.3 say1li
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakkn Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisima katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina
igleten pay sahipleri, anilan dtizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarim Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir

Ortakllktan Cikarma Hakkl ve Satma Hakk

SPKn’nin 27. maddesi ve 31.12.2020 tarihli 31351 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmus 11-27.3 sayili
B liktan Gikarma ve Satma Haklar Tebligi uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
= B 5 hareket etmek de déhil olmak tizere bagka bir gekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy haklarinmn
- Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasma ulasmaSI durumunda, paya sahlp olan bu kisiler .

Hizan 2877
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iptalini ve bunlar kargih$i e¢ikarilacak yeni paylann kendilerine satiimasmi Sirket’ten talep
edebilirken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklar paylarin Kurul’un diizenlemeleri
¢ergevesinde belirlenen bedel lizerinden oy haklarinin Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan getgek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin
alinmasim talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn'nin 19. maddesi ve V1I-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 24.12.2013 tarihli 28862 say1li Resmi Gazete’de yayimlanms [1-30.1
sayilh Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagrt Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414, 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka
acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adr yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Esas Sézlesme'nin 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilam, mevzuatta éngoriilen usullerin
yam sira, elektronik haberlegme déhil her tiirlil iletigim vasttast kullanttmak suretiyle ilan ve toplant
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta nce yapilir. 86z konusu ilan
Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde ve
TTSG’de yayimlanr. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalanin yani sira, Kurul tarafindan kurumsal
yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, 13.06.2013 tarihli 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmus I1-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ve TTK’nin 437. maddesi
uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet rapory, denetleme
raporlan ve yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan mali
tablolar bir yit siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her
pay sahibi, gideri Jirket'e ait olmak .iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davas A¢ina Hakki

TTK’nm 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altine: fikras: uyarinca, yénetim kurulunun
kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldiga kararlar al¢phine, genel kurul kararlarinm
iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetlm kurulu iiyeleti veyathgklar ihlal edilen pay sahipleri,
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kararin ilamndan itibaren otuz giin iginde ortakhik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas: agabilirler.

SPKn 20. maddesinin ikinci fikras1 uyarinca kusurlarma ve durumun gereklerine gbre zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide ybnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinurh olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara dnem mali tablolarinin gercegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan
veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagrtilan kir payr avansin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhiza, pay sahiplerine,
ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay: avansumn kararldstinldig
veya ddendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varhg hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararimn ilanmdan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agrinin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykirthklarin
genel kurul kararimin alimmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya Esas Stzlesme
htiktimlerine ve ozellikle diiristlitk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davast agabilirler.

Azmhik Haklan

TTK’min 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri -
konulan giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn: veya giindeme madde konulmasina
iligkin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hﬁlincle, sermayenin en az yirmide birini olugturan
pay sahipleri veya paylarinin itibarf degeri toplam en ‘az bir milyon TL olan pay sahipleri ti¢ ay iginde
Sirket merkezinin bulundugu lIstanbul (Caplayan) adliyesi asliye ticaret mahkemelerinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Haklz sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. ' Kurucularn, ySnetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da suth ve ibra ancak genel kurulun
onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibramn onaylanmasina kars iseler, suth ve ibra genel kurulca gnaylanmaz.
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Ozel Denetim Isteme Hakka

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 8nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
Istanbul (Caglayan) adliyesi asliye ticaret mahkemelerinden bir &zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’'nden Intilux S.a r.i., 20.01.2022 tarihli (Intilux’un esas sézlesmesi
uyarinca yetkili organ karart olan) miidiirler kurulu karari ile maliki oldugu nominal bedeli
12.097.614 TL’ye kadar olan Sirket paylarinin halka arz edilmesine karar vermistir. Takip eden
sitregte Sirket sermayesinin 50.000.000 TL’ye artiritmast nedeniyle bahse konu karar yenilenmistir.
Bu gergevede Intilux S.a r.l., 23.02.2022 tarihli (Intilux’un esas sbzlesmesi uyarinca yetkili organ
. karan olan) miidiirler kumlu karari ile maliki oldugu nominal bedeli 26.343.750 TL’ye kadar olan
Sirket paylarinin halka arz edilmesine karar vermistir.

10.02.2022 tarih ve 2022/11 sayih yonetim kuruly karan ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
portfdylerinde bulunan ve Sirket'in mevcut sermayesinin %34'{inil temsil eden 17.000.000 adet B
grubu payn halka arz edilmesine karar vermistir. Ayrica aym kararda Sirket’in meveut sermayesinin
6.000.000 TL artirilarak yeni ¢ikarilan B grubu paylarin da halka arz edilmesi kararlagtirlmgtar.

24.7, Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Yoktur,

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alhim tekllf‘ satm alma ve/veya satma haklara
iliskin kurallar hakkmda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmn iktisap edilmesi

- halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agtklandig tarihte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylann: satin almak {izere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka acik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir sekilde sahip
- olunan paylarin halka agik ortakhfin oy haklarimin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina
2 5 ulagmasi durumunda, sz konusu paylara sahip olan kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
rtakhiktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul’ca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarn
&ylarimn iptalini ve bunlar karsihg ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan
Aep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’lincii maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Ar;:'"’ e
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paylannin adil bir bedel karsihinda satin alinmasim, oy haklarinin Kurul’ca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK mn 208’inci maddest halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina

katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylariu halka agik

ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhign niteligine goére, ayrilma

hakkint, ayrilma hakkma konu 8nemli nitelikteki istemin kamuya agiklandif tarihte sahip olunan

paylar igin kullanabilimesine iliskin esaslar: belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi #izerine, Kurul’ca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel tizerinden satin almakla

yitkéimliidiir. Halka agtk anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkma iligkin esaslar

Kurul’un énemli nitelikteki iglemler ve ayriima hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrnm
usuline gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir nceki
paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda Thracer’nmm -pa}'flarl iizerinde tciincii kigiler taraflndan
gerceklestirilen ele gecirme teklifieri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takv:ml ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas) gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kogsullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun gériigiiniin alinmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un
paylarin halka arzi sonras! iglem goriip gérémeyecegi goriisiine Jzahname’nin 1 numarali bliimiinde
yer verilmistir.

Halka arzda Kurul ve Borsa [stanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25, 1 2. Halka Arz Edilecek Paylar’in nominal degeri'

Serimaye artirumi ve ortak satisi yoluyla halka arz edllen B grubu paylarn nommal degeri 23. 000 000
TL olup, Sirket’in halka arz sonras: ¢tkarilmig sermayesine oram %41 01 dlr

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara ili lég:ﬁbllg;? asagiﬁakl tabloda '
sunulmaktadir. '
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B Hamiline  |imtiyaz Yokiur| 17.000.000 37.8 S 17.000.000 34,00

Sermaye artinnu yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

"B | Hamiline | Imtiyaz | 6.000.000 133 | 1 6.000.000
Yoktur :

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacakfir. Bu siirenin baslangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir, Halka arzin 2022
yithnin ilk yanisinda yapilmast planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvaru siireci
a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Satis Yi:i_nteni_i:

Satis, TSKB liderliginde, Gedik Yatrim ve Yatinm Finansman (TSKB istiraki) es liderliginde ve
diger araci kurumlarm katilacagr konsorsiyum tarafindan “Sabit Flyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilif1” yontemiyle gerqekleg,tlrlleceknr

Bagvaru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatirimeilar, Yurt Ici Bireysel Yatimmeilar, Yurt Ici
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilardir. Sirket paylarinin halka arzinda talepte
bulunacak yatirimeilar agagidaki sekilde gruplandinloustir:

i)  Yart ici Bireysel Yatinmalar:

Yurt disinda igei, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri ddhil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve
tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim y1h iginde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglarin da kapsamak tizere, asagida tanimlanan
Yurt i¢i Kurumsal Yatiimeilar ve Yurt Dist Kurumsal yatirmenlar tamimlar: digida kalan tiim gerg;ek <
ve tiizel kigilerdir. :

ii)  Yurt i¢ci Kurumsal Yatinmelar:

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

. T ..:‘.ST!E..JA' EP.Z,‘?.-RL&?;-‘;‘AA. .
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Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglar, emeklilik
yatiim fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik yonetim sirketleri,
Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihii ve 506 sayih Sosyal Slgortalar Kanununun
gecici 20. maddest uyarinca kurulmus olan sandiklar,

Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi,

Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,
Akiif toplammin 50.000.000 TL, yillik net hésilatiun 90.000.000 TL, Szsermayesinin
5.000.000 TL iizerinde olmas: kistaslarindan en az ikisini tagtyan kuruluslar.

L] L] L |

iii) Yuort Dist Kurumsal Yatirimetlar:

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’la tanimlanan yurt diginda yerlesik olan,
arac1 kurumlar, bankalar, portfy yénetim girketleri, kolektif yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim
fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik ydnetim sirketleri ile bunlara muadil
yurt disinda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa
{mar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararas: kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyaninca
Borsa Istanbul’da islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatirimcilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bagvurn Sekli:

Bu halka arzda pay satin almak Isteyen Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’ in, halka arz talep tOpIama
stiresi i¢inde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde- belirtilen

-Konsorsiyum Ugyelerinin merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalar

gerekmektedir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmerlar’m TSKB, Gedik Yatimm ve Yatirim Finansman’in (TSKB igtiraki)
bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar'n ise Gedik Yatinm’m merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. -

Yurt Ici Bireysel, Yurt 191 Kurumsal ve Yurt Digi Kurumsal Yatmmcxlar, Talep Formu’nda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Talep miktarinin 1 (bir) adet (lot) ve katlar: seklinde olma31 sarttir. Detaylari igbu izahname’nin 25.1.6
numaralt maddesinde agiklandif1 tizere; halka arz edilen pay adedinin tizerinde talep gelmesi halinde
her bir Yurt Igi Bireysel Yatinmer igin azami talep miktar1 850.000 adet olarak kabul edilecektir.
Ancak, yatirimei bazinda talep edilecek azami pay miktari simrlamasimn uygulanmas: sonras
hesaplanacak toplam talep miktarimin halka arz edilen pay miktarindan az olmasi durumunda;
yatirimei bazinda talep edilecek azami pay miktar: sinirlamasi iptal edilerek yatirimeilara ait talepler
azam1 pay sinirlamasina tabi olmaksnzm dagltlm asamasma dahil edﬂecektlr Yatirimeilar lstedlklen

o
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- Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli &regi, kurulus gazetesi, vergi levhas: ve
Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi. (sayilan dokiimanlara ilave olarak Yurti¢i Kurumsal Yatirime:
taniminda yer alan “Aktif toplaminin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yallik net hasilatimin 90.000.000 Tiirk
Lirasi, 6zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasmin dzerinde olmasi kistaslarindan en az ikisini tastyan
kuruluglarm yillik kurumlar vergisi beyannamesinin fotokopisi (varsa Yeminli Mali Miisavir
tarafindan irmzalanmig, yoksa sirket yetkililerince imzalanmig veya bulunmasi durumunda Yeminli
Mali Miisavir tarafindan diizenlenmis tam tasdik raporunu sunmas: gerekmektedir).

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasasi araglanmn kendileri adina agilmig

hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma aittir.

Yurt Igi Bireysel Yatimmet olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir payin 25.3.1 maddede
belirtilen fiyatin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini, arac1 knrumlarmn
belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir. Yurt Ici
Bireysel Yatinimeilar’in agagida listesi verilen yetkili aract kurumlar ya da satisa yetkili acente olan
bankalardan talepte bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklar araci kurumda bir hesap as;malan $artl
oncelikle aranacaktir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimetlar ve Yurt Digit Kurumsal Yatirmmelar pay bedellerini nakden veya
hesaben odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal ' Yatirimcilar Sdenmeme riskini talebi alan araci
kuruluglarca iistlenilmesi kaydiyla, sermaye piyasasi araci bedellerini talep toplama siiresinin bitimini
takiben 6deyebilirler,

Aract kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik énlemlerinin saglanmm olmas: kosuluyla, talep formu
elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir.

Pay bedelleri nakden veya hesaben ddenen kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli, en
ge¢ dagrtim listesinin Ihrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanarak kesinlesmesini
takip eden ig giinii igerisinde, sati1 gergeklestiren konsorsiyum iiyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde
yatirimelara iade edilecektir.Internet subesi, telefon bankacilif: veya ATM’ler vasitas ile talepte
bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankaciligi veya ATM’de islem yapmaya yetkili
olmalari (internet veya telefon bankacilifi hesaplarimin olmasy, interaktif bankacilik taghhtitnamest
imzalamig olmalar: ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart: aranacakiir.

Dagitim Sekli:

{}-5.2 sayili Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satisy Tebligi ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgiler ve Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti vatandaglar: ile Tiirkiye’de yerlesik
yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatinmeilarin T.C. kimlik numarasint igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi
durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir. Eksikligi nedeniyle iptal
edﬂen kayitlar talep listelerinden gikartildiktan sonra dagiim islemi agapidaki sekilde
ceklestirilecektir:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer bagvurulan yatirimerlarim nihai talep adedi belirlenecek ve bir defadan -
azla talepte bulunan yatmmeilarin bulunmas: durumunda ilgili yatinmceinmn yalmzea en yitksek *
mlktarh talebi dikkate alnacaktir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer t
yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalmlyo. ., Gedik Yatirun, Yat
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Finansman, $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde dikkate alinacaktir.
Ancak, yatinmeilarin yalnizea en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamas: sonras: hesaplanacak
Yurt I¢i Bireysel Yatirimer toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az olmasi
durumunda; miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatinmeilarin diger talepleri de dikkate alinacakfir.

Bilgi eksiklii nedeniyle iptal edilen kayitlar ile izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda
uygulanmas: durumunda miikerrer tarama sonucu dafifima dahil edilmeyecek kayitlar talep
listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubuibazinda aynldiktan sonra her bir tahsisat
grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayri ayn yapilacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmenlara Dagitim:
Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar igin oransal dagitim yontemi kullamlacaktir.

Satiga sunulan pay miktaruun tizerinde talep gelmesi halinde; her bir yatime: igin, talep edilecek
azami pay miktar 850.000 adet olarak belirlenmistir. 86z konusu sinirlamaya iliskin uygulama isbu
izahname’nin 25.1.6 numarah maddesinde detayli agiklanmis olup; halka arz edilen pay adedinin
tizerinde talep gelmesi halinde her bir Yurt I¢i Bireysel Yatimer i¢in azami talep miktan 850.000
adet olarak kabul edilecektir. Ancak, yatirimer bazinda talep edilecek azami pay miktan
sinirlamastnin uygulanmas: sonrasi hesaplanacak toplam talep miktaninm halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda; yatirumer bazinda talep edilecek azami pay miktar: simrlamas
iptal edilerek yatinmeilara ait talepler azami pay simirlamasina tab1 olmaksizin dagitum asamasina
dahi] edilecektir.

~ Oransal dagitinda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimetya birer adetlik pay verilecektir.
Daha sonra; Yurt Ici Bireysel Yatrmmelar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina
bolinmesiyle “arzin talebi karsilama oran:” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her
bir yatwimerya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile garpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

Oransal dagrtim ySntemi kullanilmas: nedeniyle, ilk agamada gergeklestirilecek her bir yatitmceiya
birer adetlik pay dagttimi ve yatirimer bazinda talep edilecek azami pay miktar1 kontrolii haricinde
miikerrer tarama islemi yapilmayacaktir. :

Dagitim hesaplarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen
kargilanmayan yatinmeilar arasinda TSKB, Gedik Yatirim, Yatirim Finansman ve Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun g6rdiigii sekilde dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirmmeilar’in milsterek hesaplardan girdikleri talepler iptal edilerek dagitima dahil
edilmeyecektir,

Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Disi Kurumsal Yatlrlmcllara Dagitim:

ir Yurt Ici Kurumsal Yatinmer’ya . TSKB, Gedxk Yatirim ve Yatirm Finansman (T
aki) talepte bulunan Yurt Igi Kurumsal Yatinimeilar’n tiim taleplerini kabul edecek olyp, bu
rum* talepte bulunan her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer'ya dagitim yapilaca@ anlhmina
zgelmemektedir. Yurt igi Kurumsal Yatmmcnlar dagmm llstelermm onaylanmasindan sonra a a
cg;:l?mekt " mﬂhna edemezler.

29




Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimer'ya verilecek pay miktarina Gedik Yatiim’in 8nerileri de dikkate
alinarak Thragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir. Yurt Disi Kurumsal
Yatinmer’lara yapilacak satig sadece Gedik Yatinm tarafindan gergeklestirilecektir,

Ttim yatinmer gruplarinda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt stnir koyan
yatirmeilar agisindan gzden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt simrin altinda kalmas halinde,
yatinmer istegine uygun olarak lisieden glkarllacak ve kalan bu mlktarlar tekrar dagitima tabi
tutulacaktir.

Dagltlm hesaplémalannda kiisurat ortaya ¢ikmast durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi
tamamen karsilanamayan yatirmcilar arasimda TSKB,Gedik Yatirim ve Yatirim Finansman’m uygun
gordiigii sekilde dagitim yapilacaktr,

TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en geg 1 (bir) is giinii icerisinde dagitim listelerini,
her bir tahsis grubu igin ayn aym kesinlestirerek Thrager ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
verecektir. lhrager ve Halka Arz Edén Pay Sahipleri dagitim listelerini en gec kendisine teslim edilen
glin igerisinde onaylayacak ve onay1 TSKB’ye bildirecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine ili§kin bilgi:
i)  YurtI¢i Bireysel Yatirmailar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirmeilar igin halka arzdan pay almak isteyenlerin igbu izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen konsorsiyum tiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak
- talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimerlar, 1,00 TL nominal degerdeki B grubu bir paymn 25.3.1°de belirtilen satig
fiyatim, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini asapidaki Sdeme
seceneklerinden bir veya birden fazlasint secerek talepte bulunabilirler.

Yurt Igi Bireysel Yatmmcilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda meveut olan ve asagtda belirtilen daha dnce
farkli bir isleme teminat olarak gdsterilmemis ve tizerinde herhangi bir blokaj olmayan varliklarin bir
veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim segerek talepte biilunabilirler.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin “Talep Bedeli” talep ettikleri pay adedi ile pay fiyatinin ¢arpimi
sonucu ortaya ¢ikan tutardir.

¢ Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatmrﬁmlar talep ettikleri pay adedine. iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

7 ISTANBUL
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¢ Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

. Yurt i¢i Bireysel Yatmimeilar'in Talep Bedeli karsihginda teminata alinacak kiymetler ve/veyal
‘ddvizler, teminat oranlari ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agajida,
gﬁstenlmektedlr

e
’.“‘"L

8S\ Teminat tutart = Talep bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tab],tiq‘”jwhrtllen témmat katsay1s:
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Foniin o giln igin fon Kurucusu

Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan

- o .
Para Piyasast Fonu 7% ‘| tarafindan agiklanan alis fivati | agiklanan alig fiyau
Kisa Vadeli Borglanma Araglary 97% Fonun o giln igin fon kurucusu | Fonun o gitn igin fon kurucusy tarafindan
, Fonu ° tarafindan agtklanan ahs fiyati | agtklanan alig fiyat
: Fonun o giin i¢in fon kurucisu | Fonun o glin igin fon kurucusu tarafindan
0,
Borglanma Araclan Fonu 0% tarafindan agiklanan alis fiyati | agiklanan alig fiyatt
gg’:L iiklg:angftl?f?lE ?a:rg[t?;:m 90% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun ¢ giin igin fon kurucusy tarafindan
Fonlar: tarafindan agiklanan ahs fiyatr | agtklanan alig fiyat
_ Her bir konsorsiyum livesinin | DIBS’lerde her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 935% caligtifs bankanin ilgili glinde ilk| ¢aligtigs bankann ilgili gindeki istem
agikladif gisterge alis fivati amindaki cari alig fiyati
Bloomberg elektronik alun satim -
ekraninda her bir konsorsiyum .
Eurobond (Hazine 95% tiyesi, bankanin gérdiijli en az g[';?r;ag;g 35::2':::3?.%?3:1 fi{rﬁmbr;:i_a
Mistesarliemin [hrag Ettigi) ? ii¢ iglem yapilabilir fiyat caﬁ‘ i asay fivah kullam]gac:knr yaptiabtir
saglayrcisinin ortalama fiyat Pty Y ’
dikkate alimacaktir.
Ozel Sektor Borglanma
Araglannda ve Kira
o Sertifikalaringa Borsa [stanbul
zel Sekidr Borclanma Araglare Borglanma Araglar Piyasas - .
(Her Aract Kurum sadece thracina Kesin Alim Satim Pazar’'nda gz]:’ f.S;:]tbr l.z,lorQBIanmaBAra[clanndX ve]KIra
aracilsk cnigi_ ve Borsa Istanbul'da 85 olugan son s gtinil agirlikh P? a’g;g,;;;"ﬁf Orsa BoTe ann];l_a tr?'? ;m
islem goren OSBA'lar1 ve kira ° ortalama fiyati veya her bir - | . 2 ooast | uzan ciar;lp:ya?z;d R4 ":1] IIS om
sertifikalartini teminata konu konsorsiyum iivesinin caligtig1 %egTemlsse son I giint afrlikh ortatama
edebilir.) - bankamin anlik gosterge fiyati tyatt
| veya Ozel Sekisr Borglanma
Araglar Piyasasi’nda olusan cari
piyasa fiyat -
Kira Sertifikalarinda Borsa . . ' :
[stanbul Borglanma Araglar) ilmISen];t}kalarllrtcicla B;)rsa Bor?!aﬁrgla "
| Kira Sertifikalar 85% Piyasast Kesin Alim Satim frafﬁri tyasasinda olusan o gl Ert! IT'a
Pazarinda olusan son is gind Jr);:ialsae? gfc.mcmlssc son is glinii 4gurlikly
agirlikli ortalama fivati ma Tyali
. . -,, Fonun ¢ giin igin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan
Hisse Senedi Y ogun Fon 0% tarafindan agiklanan alis fiyati | agiklanan ahs fiyatt
. Fonur o glin i¢in fon kutucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan
Degisk 9
cgisken Fon 0% tarafindan agiklanan alig fivatt | agiklanan.alis fiyat
‘ . BIST Pay Piyasasi’nda ojusan ' . , o
Pay (BIST 30°da yer alan paylar) | 90% son isgiin agirlikl) ortalama EIS;I; Pay Piyasasi’nda olusan cari piyasa
fiyati ¥
TCMB tarafindan agiklanan bir
e giin 6ncesinin alig kuru veya her
g = bir Konsorsiyum Uyesi’nin . . e -
& g £ | Diviz (ABD Dolari, Avro, calestigr bankanin s8z konusy Her bir kons?mly um liyesinin galighn
2 88 Sterlin) 90% b ©cin sabah bankamn cari kuru (Ktisurath ddviz tutarlar:
28 yabanct para igth sabah ilk bir ve katlar1 seklinde yukan yuvarlanacaktir.)
= agikladigt gise kuru (Kiisurath ¥ Y .
£ 25 dviz tutarlar bir ve katlan
c o g seklinde yukan yuyarlanacaktir. )
s % Vadeli Mevduat Blokesi /Kattlim ' g Iy
= i ) - . - R
3 Hesab1 Blokesi — TL %100 ot
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" Temmaty Alinacak

" Teminaf -

Katsaytsn N

Teminata Allmda S
ygu Iamcak Flyat

Tmt Bozutidnda Uygulahacak Fiyat

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD
Dolart, Avro, Sterlin} / Katihm
Hesabi Blokesi

90%

TCMB taraﬂnc[an aclk]anan b:r

giin dncesinin alig kure veya her
bir Konsorsiyum Uyesi*nin
caligtigi bankanin s6z konusu
yabanci para igin sabah ilk
agikladign gise kury (Kiisurath
déviz tutarfan bir ve katlar
geklinde yukan yuvarlanacaktir.)

Diviz cinsinden vadeli mevduatlann TL ye
doniigtiiriilimesinde, tahsilatin yapildigt andaki
her bir konsorsiyum {yesinin ¢aligti
bankanin s6z konusu doviz alis kuru
{Kiisurath déviz tutarlan bir ve katlar
seklinde yukan yuvarlanacakti.,)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlarn ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olusmayacak sekilde
yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Igi Bireysel

Yatirimcilar;

Dagitim listelerinin agiklandifi giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gére almay: hak

ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilitler. Bu durumda, teminata ahinan kiymetler ve/veya
dévizler tizerindeki bloke aym giin kaldirilir.,

Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00°ye kadar d‘agltlm listesine gore almayi hak

ettiklert paym bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata aliman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, konsorsiyum tiyesi aract kurumlar ve acentelerin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi

sakhdir.

Yurt Igi Bireysel Yatirtmeilarm teminatlannin nakde doniisiimii ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatlar: farkh sekilde nakde doniistiirebilirlet.

Konsorsiyam Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglarin teminata

kabul edecekleri kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2.(c)

belirtilmektedir.

maddesinde yer alan ilgili tabloda

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatim teskil
etmek lizere, meveut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt ¢i Bireysel Yatirimeilar,

% ;talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetier
pay bedellerinin zamamnda nakden ve defaten 5denmemesi héalinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir igleme

Z gerek kalmaksizin, araci kurwm tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda

Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen

< tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunula

lux S.arl
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N

inde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan
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vetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun
higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili ritcu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardr.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve Sermaye

Piyasast Kurulu Karar Organr’nmn i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayil ilke
Kararr’nda yer alan esaslara uymak kaydtyla, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilebilecek
nitelikteki yatirimeilarin, kredi limitleri ddhilinde kalmak ve s6z konusu Ilke Kararr’nda yer alan
esaslar cercevesinde, talep tarihinde kredili bagvurularini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuclar:
belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat ile (;arpllmaSI sonucu bulunan
tutann tahsil edildigi giinden itibaren kullaniimigs sayllacaktlr

i)  Yurt I¢i Kurumsal Yatinmalar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. TSKB, Gedik -

Yatnm ve Yatnm Finansman (TSKB igtiraki) talepte bulunan Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar’mn tim taleplerini kabul edecek olup, bu durum talepte bulunan her bir Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimer’ya dagitim yapilacagt anlamina gelmemektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar dagitim
listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylann bedellerini taleplerml giren
aract kuruma 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerlm talep aminda 6demeyebileceklerdir, Yurt I¢i Kurumsal
Yatiimelar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmas sonucu
olusacak pay bedelini dagitun listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat
12,00’a kadar talepte bulunduklar konsorsiyum ityesine ddeyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimeilar'in bu sekilde yapacaklarnt ddemeler nakden yapilacaktir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatitimeilar’in pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren arac1 kuruma ait
olup, ialebi giren yetkili kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) isglinii
igerisinde ilgili pay bedellerini TSKB’nin bildirecegi halka arz 6zel hesabina yatirmak zorundadir.

iii)  Yurt Diss Kurumsal Yatmmcllar

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar sadece Gedik Yatin’’a bagvuruda bulunabileceklerdir. Yurt D1§1
Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir.

Yurt Dist Kurumsal Yatimeilar pay bedellerini talep anmda Sdemeyebileceklerdir. Yurt Disi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen nihai satig fiyat ile
carpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden
ikinet is glinil saat 12.00’a kadar 6deyeceklerdir. Yurt Digi Kurumsal Yatmmetlarin bu gekilde
yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt Digt Kurumsal Yatirmeilarin talepleri sadece Gedik Yatirim tarafindan toplanacaktir. Q

¢) Basvuru yerleri:

ket paylarnin halka arzina Yurt i¢i Bireysel Yatmmeilar kategorisinden katlmak i eyen
atinmcilar, agagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarin merkez ve subelerl ile satisa yetkili acente olan

bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak i¢in bagvurabilir, S
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisindeki yatmmelar, asagidaki yetkili aract kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin ilgili subelerinin yam stra, bu
kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacihigr gsubelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankamhgl subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin, internet subesi, telefon bankacihigz subesi veya
ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankaciligt hesaplarinin olmast,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya -ATM’de kullanilan manyetlk ,
kartlarimn olmasi) gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmmelarm talepleri sadece TSKB, Gedik Yatirim ve Yatim Finansman
(TSKB istiraki) tarafindan toplanacaktir,

Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilann talepleri sadece Gedik Yatiim tarafindan toplanacaktir,

Talepleri kabul edecek Kons"orsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Es Liderleri ayn: -
zamanda Konsorsiyum Uyesi’dirlen_-) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadur:

KONSORSIYUM LiDERI:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikii Beyoglu / ISTANBUL

Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb.com.tr adresi

KONSORSIYUM ES LIDERLERI:

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Altaygegme Mahallesi, Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/Istanbul

Tel: 0216 453 00 53 Faks: (0216) 377 11 36

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, 0216 453 00 53 no'lu telefon ve www.gedik.com
adresi . :

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel mudiirlik, tfim gubeler ,ve www.yf.com.tr internet sitesi ve YFTrade Mobile
uygulamasiKONSORSIYUM UYELERI: : :
“AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. w .
; Sabanc: Center 4. Levent Istanbul 7 ‘w: '{J?‘ Ly
" 53..1 a7
Tel: 0212 334 94 94 Faks: (0212) 334 96 89 RPN < & :
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Ak Yatirim Genel Miidiirhik ve Ak Yatiim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bati Atagehir, Bakirksy,
~ Bagdat Caddesi, Buyaka, Izmir, Nigantas1 Subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri, www.akbank.com
~ adresi, Akbank Mobil uygulamas: ve 444 25 25 no’lu telefon

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Biiylikdere Cad. No:141 Kat:9-Esentepe Sisli / Istanbul
Tel: (0212) 348 91 91, Faks: (0212) 211 83 16

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri ile DenizBank A.S.’nin tiim subeleri
ve Denizbank A.S. A¢ikDeniz Internet Bankaciligt (www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000
ve 0212 348 9035 no’lu telefon ve MobilDeniz uygulamas.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. asagidaki téléfon numaralarindan da halka arz talebi
alacaktir. S6z konusu telefon numaralari aracihi ile yapilan halka arz bagvurularinda
miisterilerden 1slak imzali talep formu talep edilmeyecektir.

0242 316 02 97 (Akdeniz OYM)

0216 586 39 11 (Istanbul Anadolu 2 OYM)
0312 465 14 10 (Baskent 1 OYM)

0312 465 14 04 (Baskent 2 OYM)

0232 355 94 44 (Ege OYM)

0412 228 08 59 (Giineydogu Anadolu OYM)
0362 311 48 87 (Karadeniz OYM)

0352 222 49 26 (Orta Anadolu OYM)

0282 693 22 50 (Trakya OYM)

0322 455 10 72 (Cukurova OYM) .

0224 800 10 31 (Marmara O'YM)

0232 355 93 39 (Izmir OYM)

0212 409 18 34 (Avrupa 2 OYM)

0216 571 70 75 (Bagdat Cad. OYM)

0212 348 95 81 (Avrupa 1 OYM)

0258 295 28 92/93 (Denizli OYM)
*O\\:M: Ozel Yatirim Merkezi - -

MWEN -

1 UnveniyerisTanguy,
AP 320043 0585
9955300035




L{“

Garanti Yatrnm Menkul Kiymetler A.S.’nin tiim subeleri, Garanti BBVA Mobil ve
www.garantibbva.com.tr Internet Bankacihgy, 444 0 630 Garanti BBVA Yatinmei Destek Merkezi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. _

Barbaros Mah, Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 i¢ Kap1 No:21 Atagehir/ISTANBUL
Tel: (0216) 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatinm Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, lzmir, Samsun, Istanbul-Anadolu,
Istanbul-Avrupa Subeleri ile tim Tiirkiye Halk Bankast A.S. subeleri, 444 42 55 numarali

telefon ile www.halkyatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatinm
Borsa ve Halk Yatirim Trader adli mobil uygulamalari

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mah. Eski Biyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sartyer / ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70 | |

ING Yatirim Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, Izmir irtibat Biirolar: ve ING
Bank Ozel Bankacilik Subeleri, ING Ozel Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numarali telefon ve

www.ing.com.tr internet sitesi

* IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Meltem Sok. Is Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiirliik, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent),-Antalya, Bursa, D'iyarbaklr; Eskisehir,
Gaziantep, Kayseri, zmir (9 Eyliil, Ege, Izmir) ve Istanbul (Atasehir, Giinesli, Kalamig, Levent,
Maslak, Nigantagi, Taksim, Yesilyurt) §ubeleri,. Tirkiye Is Bankast A.$.’nin tiim subeleri,

www.isbank.com.tr adresi ve isCep mobil uygulamas: (Sadece Is Portfsy Para Piyasas1 Fonu ve s

Portfty Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu teminata alinarak kabul edilecek bagvurular)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok No:7C Kat:18 Sanyer

iSTANBUL |
Tel: 0212 319 12 00 Faks: 0212 351 05 99 0 .3
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OYAK Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Mitdiirliik ile tiim subeleri, Fibabanka A.$. ve tiim
subeleri, www.oyakyatirim.com.tr ve www.fibabanka.com.tr adresleri ve 0850 222 0 414 no'lu telefon

ile OYAK Yatirim ve Fibabanka mobil vygulamalar:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No:215 Kat: 6-7 34394 Sisli Istanbul, Ttirkiye
Tel: 0212 336 70 00 - 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55

Istanbul Bakirksy, Istanbul Ciftehavuzlar, Istanbul Etiler, Adana, Ankara, Antalya, Antakya, B'odrum,.
Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri, 0212 336 73 73 (Sadece Finans

Yatinm) numaral telefon ve www.qnbfi.com internet sitesi, QNB Finansinvest mobil u)/fgulamas1

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besiktag/Istanbul

Tel: 212 352 35 77, Faks: 212 352 36 20 '

Vakaf Yatirim Menkul Degerler A.S Genel Miidiirliik, Vakif Yatirum Menkul Degerler A.S. titm
subeleri, Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.Q. nun tiim subeleri, T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 0850 222 0
724 no’lu Telefon, www.vakifbank.com.ir ve www.vakifyatirim.com.tr internet adresleri ve T.

Yaklﬂar Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL
L Tel: 0212 319 80 80, Faks: 0212264 14 09 - .
Yap1 Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. tiim subeleri, Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. Subeleri ve
Miigteri [letisim Merkezi, YKB Mobil Bankacilik, YKB Internet Sube, 444 0 444 No'lu telefon

numarasi, www.yapikredi.com.tr, www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri ve YKB Mobil

Bankacilik uygulamasi

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasaji) Kat:1 34330 Besi
Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60
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T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’nin tiim subeleri, Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi, Pay Menkul

Degerler A.$.nin merkezi, 0850 222 29 79 numarali telefon ve www.ziraatyatirim.com.tr,

www.ziraatbank. com.t;; internet adresleti ile ZBORSA, Ziraat Trader ve Ziraat Mobil uygulamalar

Her bir konsorsiyum iiyesinin (Her bi¢ Konsorsiyum Es Lideri aym zamanda konsorsiyum
iiyesidir) teminata kabul edecegi varhiklar agagidaki tabloda gdsterilmektedir:

Teriinata Alnacak |

jyimet |

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Para Piyasas1 Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglar: Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nmn jhrag
ettigi).

OSBA (Her arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve BIAS ta islem goren OSBA’lan teminata
konu edebilir) .

Hisse Senedi Yogun Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30’da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Déviz Blokesi - ABD Dolan

Dioviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

Kira Sertifikasi Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolan

Vadeli Mevduat Blokesi — Avro

Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin
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OSBA ve Kira Sertifikalan

Hisse Senedi Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

| D8viz Blokesi (ABD Dolarr)

Dioviz Blokesi (Avro)

Para Piyasasi Fonu
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Borglanma Araglan Fonu (Kisa vadeli borglanma
Akbank T.A.S. araglart harig tilm borglanma araglart fonu)

- | Ozel Sektor Borglanma Araclari Foriu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIiBS

OSBA (Sadece Akbank T.A.S. bonosu ve tahvili)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Sadece tek bagma
teminata konu olabilir.)

Daviz Blokesi~- ABD Dolar

Doviz Blokesi- Avro

Doviz Blokesi- Sterlin

Vadeli Mevduat — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi — Sterlin .

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.$

DenizBank A.S. Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS .

65 BA (Sadece ihraggis1 Denizbank A.S. olan
bor¢lanma araglari kabul edilecektir)

Doviz Biokes_i - ABD Dolan

Doviz Blokesi - Avro

Déviz Blokesi - Sterlin
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Vadeli Mevduat Blokesi - Sterlin

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER
AS.

Pard Piyasasi Fonu (GPY 1. ve GPY 2. Para plyasa5|
fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (GPY)

TL DiBs

Doviz Blokesi - ABD Dolart

Ddviz Blokesi — Avro

Doviz Blokesi — Sterlin

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Arat;larl Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aré_g:larl Fonu

TL DIBS

Daviz Blokesi — ABD Dolan _

Ddviz Blokesi — Avro

Déviz Blokesi — Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi — TL

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Doviz Blokesi (ABD Dolar1)

Diviz Blokesi {(Avro)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasast Fonu

Bor¢lanma Araglar Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglart Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar1 Fonu

TL DIBS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanltgi’nin ihrag
ettigi)

OSBA (Sadece kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da
islem géren bor¢lanma araglarr)

Hisse Senedi Yogun Fonu f,ﬁgﬁm

Degisken Fon =
Pay (BIST 30°da yer alan pajrqr uséf’unata?}gon% %,
olabilir)

Déviz Blokesi- ABD Dolaf |
-| Diviz Blokesi- Avio \
Doviz Blokesi- Sterlin

-
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TORKIYE i$ BANKASI A.S.

[ Para Piyasast Fonu (Sadece I Portfy Para Piyasas:
Fonu) .

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu (Sadece Is
Portfay Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu)

TL DIBS (isCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kuttandinlmamaktadir.) _
Déviz Blokesi- ABD Dolari (IsCep’ten alman
taleplerde bu teminat kullandiriimamaktadir.)

Déviz Blokesi- Avro (IsCep’ten alinan taleplerde bu
teminat kullandirilmamaktadir,)

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Fibabanka A.S.

Para Piyasas1 Fonu
Borglanma Araglar1 Fonu (OKT, OGF)
Kisa Vadeli Borglanma Araq:lan Fonu (OKP)

TL DiBS
1 Kira Sertifikalari Fonu

Daviz Blokesi - ABD Dolan

Déviz Blokesi — Avro

Ddviz Blokesi — Sterlin

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu (Degisken)

{ Kisa Vadeli Borglanma Araglari Fonu (Degisken)

TL DIBS (Degisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigy'mn ihrag
ettigi) (Degisken)

Ozel Sektsr Bor¢lanma Araci (OSBA) (Sadece
ihracina kendi aracihk ettigi ve Borsa istanbul’da
islem gorenleri kabul edebilir) (Degisken)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Degisken)

Daviz Blokesi — ABD Dolan (Degisken)

Doviz Blokesi — Avro (Degisken)

Déviz Blokesi — Sterlin (Degisken)

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (eraat Portfby Vakifbank Para
Piyasasi Fonu)

TL DiBS

OSBA

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Déviz Blokesi - ABD Dolan -

Doviz Blokesi - Avro

Para Piyasas1 Fonu ('Ziraat Portféy Vakifbank Para

e Piyasast Fonu)
"ﬁ ;:9 e “hKisa Vadeli Borglanma Araclarl Fonu (Ziraat Portﬂ-jy

\;{aklfbank Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu)
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TL DIBS

Daviz Blokesi - ABD Dolari (int. Bank. ve Mob[l

.| Bank. Hari¢)

| D&viz Blokesi — Avro (Int. Bank. ve Mobil Bank.

Haric)

Vadeli Mevduat Hesabi Blokesi— TL (int. Bank. ve
Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Hesabt Blokesi- (ABD Dolar1) (int.
Bank. ve Mobil Bank. Harig)

Vadeli Mevduat Blokesi Hesabt BIoke51 (Avro) (int,
Bank. ve Mobil Bank. Hari¢)

YAPI KRED! YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap Kredi Portfy Para
Piyasast Fonu)

Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektér Bor¢lanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye BakanliZt’nin ihrag
ettigi)

OSBA (Her araci kurum sadece jhracina kendi aracilik
ettigi ve BIST te islem gorenleri kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon -.

Pay (BIST 30°da yer alan paylar teminata konu
olabilir)

Doviz Blokesi- ABD Dolarn

Déviz Blokest- Avro

‘Doviz Blokesi- Sterlin

YAP! VE KREDI BANKASI A.S.

Para Piyasast Fonu (Sadece Yap: Kredi Pottfoy Para
Piyasas: Fonu)

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari Fonu (Sadece Yapi
Kredi Portfoy Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS

OSBA (Yalmzca Yapi ve Kredi Bankas1 A.S.
bonelari)

Déviz Blokesi- ABD Dolari

Dviz Blokesi- Avro

Dtviz Blokesi- Sterlin

Vadeli Mevduat Blokesi — TL

Vadeli Mevduat Blokesi — ABD Dolan
Vadeli Mevduat Blokesi — Avro
Vadeli Mevduat Blokesi -- Sterlin

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A, S
T.C. Ziraat Bankas1 A.S,’nin tiim subeleri
Prim Menkul Degerler A.S.’nin merkezi

Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfiy tarafindan

Pay Menkul Degerler A.S.’nin merkezi
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Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece Ziraat
| Portfoy tarafindan kurulan) o
Kira Sertifikalarn Fonu (Sadece Ziraat Portfoy
tarafindan kurulan) .

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizm séz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde

'MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz -

Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatimmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.
Talebi kargilanan yatinmeilarmn paylari, kaydi sistem esaslart gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda ipfal edilebilecegi veya ertelenebilecegiile
satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair agiklama:

a) Talep toplama 6ncesi agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Es Lidetleri,
[hragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarindaki Aractltk ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni diger
tarafa miimkiin olan en kisa siirede yazili bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka
arz1 durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir:

i.

ii.

i,

iv.

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracillk ve Konsorsiyum
S6zlesmesi’nden kaynaklanan yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini 1mkénsnz kilacak veya
onemli Slgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz: etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskin, salgin hastalik gibi tabi
afetlerin ve miicbir sebeplerin meydana gelmesi,

Konsorsiyum Es Lideri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi
geligmeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sekt6r
ya da $irket’in mali biinyesindeki geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina
imkén vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin olugmayacag ve piyasalarin
durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gerg;eklesmeyecegmm ongoriilmesi,

Onemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi halinde. (Onemli sebep, uygulamada “cnemli sebep”
olarak kabul edilen durumlar ile diinyanmin herhangi bir yerinde veya Tiirkiye'de ciddi
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de igerecektir.)

b) Talep toplama siirecinin baglamasmdan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan onaylanmasina kadar gecen siirecte, agagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde,
Konsorsiyum Es Liderleri, [hrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralarinda imzalanan Aracihik

ve Konsorsiyum Sézlesmesi’ni birlikte feshedebilir ve sozlesmenin feshi durumunda halka arg
iptal edilir: .

Talep toplama silrecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay -
Sahlbx tarafindan onaylanmasma kadar gecen | "ret,:te Onemh bir sebebin ortaya ¢ikma




ii.
iil.

iv.

Vi.

viil.

Uygulamada “dremli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile diinyamn herhangi bir
yerindée veya Tiirkiye’de ciddi ekonomik ve siyasal sonuclar doguran gellsmelen de
icerecektir. _

Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Es Li'derleri, Sirket ve Halka Arz Eden

- Pay Sahibi arasinda uzlasmaya varilamamasi durumunda,

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan az olmas: durumunda,

Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi’nden kaynaklanan yitkiimiiilitklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
dnemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskin, salgm hastalik gibi tabi
afetlerin ve miichir sebeplerin meydana gelmesi,

. Konsorsiyum Eg Liderleri ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan ekonomik ve siyasi

gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor.

~ ya da Sirket’in mali biinyesindeki gelismelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlamasina

imkén vermeyecek durumda olmasy nedeniyle yeterli talebin olugmayacagi ve piyasalarin
duruniu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngdriilmesi,

Ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlarin ySnetici, dogrudan ve dolayli ortaklart ile
bagli kuruluglar1 hakkinda paylarin pazarlamnasuu tnemli derecede etklleyebllecek
herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmas;.

Su kadar ki, halka arzda talebin, satiga sunulan toplam tutardan az olmas: halinde, Aracilik ve
Konsorsiyum S6zlegmesi’nin feshi ve halka arzin iptali yerine halka arz ertelenebilir, Bu durum
talep toplama d6neminin sonunda Konsorsiyum Es Liderleri, Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karara baglamr,

¢) Da@itim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarm

yatmmcilara teslimine kadar gegen siiregte diinyamn baslica finans piyasalan veya Tiirkiye’de

- ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar dofuran gelismelerin olusmasi halinde,

Konsorsiyum Eg Liderleri, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedilebilir.

Yukarida yer alan kosullar sebebiyle halka arzin iptali halinde, Ihrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
nakit olarak talepte bulunan Bireysel Yatinmcilar'in talep bedellerini nemalandirmaksizin ilgili
yatirimelara 2 (iki) i giinii icinde geri 6deyeceklerdir.

25,1.5, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafmdan satig fiyatinin iizerinde
Odenen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerlerinde pay bedellerini nakden &deyen yatmmeilara iade edilecektir ve varlik blokesi yontemiyle

vuran yatinmeilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu izahname’nin “Halka arza bagvuru siireci”
2 aglikl 25.1.3.2 no’lu bilimiiniin “’Pay bedellerinin 6denme yen ve gekline iligkin bilgi’” baglikl
= kisminda anlatildif sekilde kaldirilacaktr. . .




25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlan seklinde olmast sarttir. Yatirimeilar istedikleri takdlrde
" talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt simr belirleyebileceklerdir. '

Talep edilebilecek azami pay miktar Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar igin 850.000 TL nominal degerlll
Sirket pay: olup, Yurt I¢i Kurumsal. Yatinmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar igin ise azami
bir simr bulunmamaktadir.

25.1.7. Yatirnmexlarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarna iliskin bilgi:

+ " Kurul’un II-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. SPKn’nun 8. maddesi uyarinca,
Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi iginde
yatinmeilarin yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde
durum Thraggi veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhat
Kurul’a bildirilir. '

Degisiklik gerektiren veya yehi hususlarm ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde Sermaye
Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurul’ca onaylanir ve [zahmame’nin degigen veya
yent eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasidan &nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degigiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi igerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siirési:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK. tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestiginin konsorsiyum {iyelerine -bildirimi takip eden 2 (iki) is ginti icerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir. ' .

25.1.9. Halka arz sonuglarmm ne sekilde kamuya duyurilacag hakknda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ¢ergevesinde dagitum listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dtizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

‘g +  25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina lliskin Bilgiler _
:%—5 § g Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakk, ortak satigi yaninda sermaye artirimu yoluyla da halka arzin
b=

gergeklestirilmesi igin tamamen kisitlanmistir. _ . -

£
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandirilmayacag, -

nemalandirilacaksa esaslarn:

" Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirtimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulas_abilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracihk. edenlerin, paylann degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve fizerinde paya sahip
ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif1 diger kisi/kuramlarm listesi asagida yer almaktadar:

CKuru
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Birol Siimer

Suwen Tekstil Sanayl Pazarlama A S.

Ali Bolluk Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Ferda Siimer -Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Can Dilek Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Fatih Kog Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Alican Giirses Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Emre Eymiir Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
"Yalgin Nak Taxim Capital

Serkan Kizi Taxim Capital

Selahattin Zoralioglu Taxim Capital

Berkin Mungan Taxim Capital

Atilla Korkut Taxim Capital

Efe Deniz Kilig Taxim Capital

Tan Erten Taxim Capital

Muhterem Senel Taxim Capital Y
Omer Birgen Taxim Capital

Yusuf Ozel Taxim Capital

Ece Borii Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Hakan Aygen Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.
Poyraz Kogacioglu Tiirkiye Sinai Kalkimma Bankasi A.S.
Onur Aksoy | Titrkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S,
Giirkan Yasin Ozcan Titrkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.
Alp Derya Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.

Selen Demireren Mutlu

Tiirkiye Smai Kalkmima Bankast A.S. -

Ugur Aydin Uniivar

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S.

Pelin Giileg

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

[ Omer Eryilmaz.

Yatirtm Finansman Menkul Degerler A.S.

Levent Durusoy

Yatinm Finansman Menkul DeZerler A.S.

ralp Arslankurt

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Reki Davut

Burak Demircioglu

Yatirim Fmansman Menkul Degerler Al $.

Mehmet Ali Sukugu
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Yaﬁrlm Fmansman Menkul DegerlerA S: |

Levent Mutlu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Serhat Kaya Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S.
Mirag Bagci Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Erhan Topag Cedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Onur Topag - Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ersan Akpinar Gedik Yatinnm Menkul Degerler A.S.
Ulkii Feyyaz Tal\tak Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Riiya Eser Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emre Kavakhi Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ergiin Kosucu Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emir Tayman Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Cosan Yegenoghu Geédik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Giilten Esen

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S,

Ali Kerim Akkoyunlu

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S,

Recep Bozkurt Gedik Yatirum Menkul Degerler A.S.

Ismail Ay Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Seda Demirelli Kiigtikmeral | Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

llayda Yildiz Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ramis Cem Colakoglu Gedik Yatirin Menkul Degerler A.S.

Barlas Balcioglu Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakllgl

Galip Murat Selguk Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakiig

Cenk Yilgor Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakhi

Sena Mutlu Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortaklig

Erkin Tuzcular Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakligs

Ceren Kéksoy Balcioglu Selguk Ardiyok Keki-Avukathk Ortakhg

Merve Colak Balctoglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakhig

Saadet Eda Yilmaz Balciogln Selguk Ardiyok Keki Avukathk Ortakhig

Metin Etkin Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Tiilin Erol Gilreli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Cigdem Karaman

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Birgiil Demir

Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Cemil Kassas

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sait Albayrak -

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Y 25.2. Dagitum ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzim birden fazla iilkede aymt anda yaplldlgl durumlarda, bu l'ilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iligkin bilgi: PR

Yoktur.
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25.2.2. Thra¢ermm bildigi dlciide, ihracer’nin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin
olup olmadiZ veya herhangi bir kisinin Halka Arz Edilecek Paylar’m yiizde beginden fazlasma :
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsis ve dagltlm'esaslan:
a) Yatimmel grubu bazinda tahsisat oranlari:

1I-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araclarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin ddrdiincii fikras:
hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal .degerinin, en az ylizde
onunun yurt i¢i bireysel yatinmecilara ve ytizde onunun yurt i¢i kurumsal yatirnimeilara tahsis edilmesi -
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarmin piyasa deferini, pivasa
kogullarin1 ve benzeri gerekgeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu’
fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilimmusgtur,

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde talisisat oranlar agagidaki sekilde belitlenmistir.

6y 11.500.000,00 TL nominal deZerdeki (%SOqurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a
(i)  9.200.000,00 TL nominal degerdeki (%40)Yurt I¢i Kurumsal Yatimmeilar’a
(i)  2.300.000,00 TL nominal degerdeki (%10) Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar’a

gergeklestirilecek satiglar iin tahsis edilmigtir.,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyikliigii ve tahsisat degisikliZinde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler: :

Yukarida belirtilen tahsisatlartn oram talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Thrager’nin onayi ile asagidaki kosullar gercevesinde TSKB, Gedik Yatutm ve Yatirim Finansman
tarafindan degistirilebilecektir:

Talep toplama siiresi sonunda belirli bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak miktarda
talep gelmemis ise o gruba ait tahsisatin kargilanmayan kismu Ihrag:t;t ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda her bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak kadar
talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlari arasinda;

Yukanida belirtilen herhangi bir yatlrlmm grubu i 19111 %20°den daha fazla azaltrha yapiimamas: ve
halka arz edilecek Thrace paylarmm Yurt Igi Blreysel Yat1r1m01lar tah51sa anin %10°un ve Yurt
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¢) Bireysel yatirimcilar ve ihrat;(;l’nm.(;allsanlarma iliskin'ta_l'lsisat grliblinda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla. talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitm
yintemi/ydntemleri:

Yurt igi' Bireysel Yatinmeilar iliskin tahsisat grubuﬁda nominal degerden daha fazla talep gelmesi
durumunda uygulanacak farkh bir yontem yoktur. Ihrageinin ¢alisanlarina iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatrimes gruplarina veya belirli diger gruplara tanmnabilecek ayricahklar
ve bu.gruplara dahil edilme kriterleri: -

Herhangi bir yatirrmer grubuna ayriealik )}oktur.
e) Tek bir bireysel yahrimciya dagitilmass dngoritlen asgari pay tutar:

Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubu igin toplém yatirimel sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak
toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o
gruptaki tiim yatirrmeilara en az 1 (bir) lot dagitilacakiir,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmer grubu igin toplam yatirimer sayisimn bu yatirme:r grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatinmecilara birer adet lot dagitilacagna:
TSKB, Gedik Yatiim ve Yatirim Finansman’in 6nerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
Kurul’un II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil
davranilmas: esas1 gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt f¢i Bireysel Yatirimeilar igin yukarida e fikrasinda belirtildigi tizere tek bir bireysel yatinmeiya
asgari 1 (bir) adet pay dagitimu yapilirken isbu Izahname’nin 25.1.3.2 “Dagitim Sekli” bashginda ve
25.1.6 maddesinde detaylar: anlatilan miikerrer talep kontrold islemi yapilarak, 1 defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilarim yalnizca yatirimer bagina 1 (bir) adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarin

~ yetmemesi durumunda Kurulun II-5.2 sayili Sermayé Piyasast Araglarimn Satisi Tebligi Madde

19°da yer alan esit ve adil davramlmas: esast gozetilerek karar verilecektir) dagitilacaktir. Bu gruptaki
yatirimetlara birer adet pay dafitildiktan sonra kalan miktar igin oransal dagitim yontemi
kullamlacagindan isbu Izahname’nin 25.1.3.2 “Dagiim Sekli” baghginda ve 25.1.6 maddesinde
detaylan anlatilan diginda herhangi bir miikerrer tarama islemi yapilmayacaktur.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal yatinmeiya verilecek pay miktarma TSKB, Gedik Yatirim ve Yatirim
Finansman’in 8nerisi de dikkate alinarak fhrag¢1 ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar
verilecektir. Her bir Yurt Digt Kurumsal yatinmerya verilecek pay miktarina Gedik Yatirim’in Sherisi

de dikkate alinarak Ihragei ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.
g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar: ve erken sonlandlrllabllecek tarihler:

Yoktur.
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| h) Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yeétkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadiZ hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak té.hsisatlaré yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkilt kululus bazinda belirlenmesi

miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulﬁnan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklan Kkesinlesmis pay miktarmm
bildirilne siireci hakkinda bilgi: "

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandifi giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklar: konsorstynm iiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
rmktarlm Ogrenebilirler.

23.2.5. Ek satig islemlerine iliskin bl]gl

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevecut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Ek satig yapllmayacéktlr.

b) Ek satisa konu olabilecek paylarim azami nominal degeri ve oranlan ile satl§ yontemi ve
stiresi:

Yoktur.

¢) Ek satisin araci kurumeca ortaklardan &diing alinacak paylarin satisi yoluyla
gerceklegtirilmesinin planlandigi kisp ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatlrlmcﬂérm karar verme siirecinde etkili olabilecek diZer bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatmm tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: ile talepte bulunan yatmmcmm katlanacagl
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payn satis fiyat1 18,50 TL ollarak belirlenmistir. Konsorsiyum Uyelerinin,
halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagidaki
tabloda gdsterilmistir.
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MENKUL alan tarife tarife gegerlidir,
DEGERLER gegerlidir. https:#edk yt/NIwNL
AS. https:/edk. vi/N3WN 3 ’
- L8
Miigterilerden | 0-100.000 TL aras::
alinmiyor. 20 TL+BSMV
Yatirim 100.000,01 TL-
Finansman 250.000 TL arasi:
:I?\J'HIE'ISI\IGA A . - mgterisi 35TL + BSMV
N MENKUL ) Migsterilerden | olmayanlardan 250.000,01- )
DEGERLER alinmiyor. ; baska 500.000 TL aras:
AS . kurumlara | 50 TL 500.000,01 -
e hisse senedi | 1.000.000 arast 75
virmanlarinda | TL 1.000.000,01-
MKK tarifesi {izeri: 100 TL +
uygulani BSMV
AK %5
YATIRIM 3,75 TL+ | (min. 5 TL+BSMV,
MENKUL - - BSMV max. 25 -
DEGERLER (islem say1s1 TL+BSMV)
AS. fizerinden)
DENIzZ '
YATIRIM 347 . 10,68 TL+BSMV ik
MENKUL - | TL+BSM | MKK tarifesi | MKK tarifesi - kez MKK sicil
KIYMETLE v dlimmda.
RAS.
GARANTI MKK kurumu
YATIRIM MKK tarafindan alinan
MENKUL tarifesi MKK tarifesi | MKK tarifesi - ticretler msteri
KIYMETLE : hesaplarina
R A.S, . yansitilmaktadir.
MKK Tarifesi Islemlere ait
HALK M.KK’ MKK Tarifesi | Uyeleraras: Taka:sbank Tarifesi Ditzenleyici kurulus
YATIRIM Tarifesi / 0,5103 M‘enkul Ytizbinde 5+BSMV mastaflan
MENKUL IZesap TL+BSMV Tanfan' almmaktadir,
= ¢ma N ransferi
EEsGERLER 3,47004 2,5515 TL +
e TL + BSMV
BSMV
ING .
vaTIRIV | MKKnm
MENKUL alacag) _ )
DEGERLER | Ueretler
AS. yanstithr
IS YATIRIM
MENKUL 1,50 TL - 1,25 TL
DEGERLER
AS.

| PAZARLAMA LS.
; uthT LA mrenizeAASTANBUL
cher iliceci 1 320 049 9355
stz Ylo: QNP 045035500035
)




Gelen BFT |

Halka arz sirasmda

# MENKUL

1,25
TL+BSMV

TURKIYE IS - _
BANKASI BSMV | tzerinden masraf yatinmeidan herhangi
AS. almmamaktadir bir diger masraf
alinmayacak olup,
izleyen dénemde
Tiirkiye s Bankas:
A.S8.nin yatirim
hesabt sakiama
komisyon tarifesi
. gecerli olacaktir.
OYAK
YATIRIM 347 TL +
MERRUL | Bsmy ] . . ]
DEGERLER |
AS.
QNB
FINANS MKK tarafindan
YATIRIM ahinan iicretler .
MENKUL ) ) B . miigterilerden tahsil -
DEGERLER - edilmektedir.
AS. . :
VAKIF S;klaylcl ) S;klaylcl . Mﬁ$t€l’i?&lii sa](:ece
urum urum y . “yasal olara
EJI%E}I({IIJT 347TL+ Vir:map . Vil:map Taka:’l.zlazlgcm'l(;aénfesl alinmasi géreken
DEGERLER BSMV tarifesi . tarifesi 10+BSMV masraflar
AS. uygulanacaktir | uygulanacaktir _ g]macaktu‘.
Miisteride
n sadece _ .
T. asal s Miisteriden sadece
VAKIFLAR g;arak 1,25 TL + ‘Yﬂmr]]';'ﬁwk] EFT i ‘yasal olarak alinmas:
BANKAS! alinmas: . BSMV SI alast o~ gereken masraflar
T.A.O. gereken uygulanacaktir . alinacaktir.
masraflar ) .
. alinacaktir
YAPI KREDI
YATIRIM
MENKUL - - - - -
DEGERLER
AS.
ZIRAAT
EYATIRIM islem bagina

1

ux S.ar.l.

) Hesabt olan miisterilerin yeniden hesap agmalart zorunlu degdd:r
*) Dtger ficretlerin nitelii agiflanacaktir, -
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25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinm belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatimm kamuya duoyurulmas: siireci ile halka arz fiyatimn veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Pay bagina satis fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yitksek belirlenmigtif. 1,00 TL nominal
degerdeki payn satig fiyat: 18,50 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz satig fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak TSKB tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr), www.tskb.com.tr,
www.gedik.com ve www.yf.com.tr internet adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinun
belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay Sahibine aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmissa yeni pay alma hakkimn kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarmin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma haklan
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte bulunan yatirimeilar lehine
tamamen kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr yalmzea Sirket menfaat
| ~ salayacaktir.

- 25.3.4. Ihrager’nm yénetim kurulu iiyelei'i ile ydnetimde soz sahibi kisilerin veya iligkili kigilerin
* (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sithri simlar) gecmis yll ile icerisinde bulunulan y1
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari Thracer paylarl icin ddedikleri

veya t'tdeyeceklerl fiyat ile halka arz fiyatimn karsllastmlmam :

Yoktur.

. 25.4.Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

| Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler [zahname’nin 25.1.3.2 (©) maddesinde -
| yer almaktadir,” :

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar taleplerini sadece Konsorsiyum Es Liderleri’ne bagvuruda bulunarak
iletebileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve deme kuruluglarimn isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirilecegi igin paylarin saklama, takas ve 8deme
islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

= Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracilifi” yoluyla satisa aracihk edecektu Bu nedenle satigta
: g yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadir.

=
g
B .
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konusu sézlesme, araciligin tiirii ve kapsari, Konsorsiyum Lideri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Sirket’in hak, yiikiimlitliik ve taahhiitleri, aracthk komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima iligkin
hiiktimler ile aracilik kosullarina iliskin hitkklimleri icermektedir.

25.5, Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigtlerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinm yoluyla halka arz edilecek payTalj iizerinden hatka arz geliri elde edecekiir.
Sirket paylariun halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza
aracilik eden yatirnm kuruluglar ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluglarin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danmismanlik biirolarinin damgmanlik ticreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim {licreti elde etmesi
s6z konusu olacaktir. $6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve
Maliyetleri” béliimiinde ayrintih bir gekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portf6yiinde bulundurdugu Sirket paylarimin halka arzinda toplam
17.000.000 TL nominal degerde 17.000.000 adet B grubu pay satarak, pay satis1 geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan TSKB, Konsorsiyum Es Liderleri olarak
gorev alan Gedik Yatirim ve Yatinm Finansman (TSKB istiraki) arasinda ¢ikar catismasi veya
herbangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Eg Liderleti ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Eg
Liderlerinin halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Halka arza
aracihik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket
ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismas: veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir,

Sirket ve halka arzda damsmanlhiimi yapan ve hukuk¢u goriisiinii olusturan BASEAK arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. BASEAK ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. BASEAK’mn dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

BASEAK ’m Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan
hukuki dantsmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. BASEAK halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri icin damgmanlik {icreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarmn bagimsiz denetimini yapan Giire_li arasinda ¢ikar ¢atismast veya
herhangi bir menfaat ¢atismas1 bulunmamaktadir. Giireli ve Sirket arasmda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Gitreli’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar: bulunmamaktadir. Giireli’nin, $irket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Giireli, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda iicret elde etmistir. 'i.m
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26. BORSADA iSLEM GﬁRMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gérmesi i¢in bagvuiru yapilip yapllmadlgl ve blllmyorsa en erken
islem gérme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a
bagvuruda bulunulacaktir. Halka arz bu paylarin borsada islem grecegi anlamina gelmemekte olup,
Halka Arz Edilecek Paylar'n sang tamamlandiktan sonra borsada islem gérebilmesi Borsa Istanbul
mevzuatinin ilgili hikiimleri ¢ergevesinde Borsa Istanbul’un verecefi olumlu karara baghdir.
Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, BIAS 1n yapacag duyuru ile belirlenecektir.

26.2. ihragqn’nm ayni grup paylarmm borsaya kote olup olmachgmna/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara jligkin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gérmesi amaclanan paylarla es zamanl olarak;

¢ Siz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- o Thracernm bagka bir grup paymmin veya sermaye piyasas: araglarinm tahsisli/mitelikli -
- yatwimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti
ve bu iglemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmn sayisl, nominal degeri ve
ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicaihgm esaslary;

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlanip planlamiladlglz
Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikran islemlerinin yerine getmlmesme yonehk garantinin olmadlgma iliskin
aciklama:

Konsorsiyum Es Liderleri’nden Gedik Yatirim fiyat istikrar iglemlerinde bulunmay: planlamaktadir.
Ancak, Gedik Yatinim fiyat istikrari iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin bir taahhiit
vermemektedir. Gedik Yatiim, fiyat istikrari iglemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar:
islemlerinde bulunmas: halinde de, gerekgesini agiklamak suretiyle, 26.5.2. numarah maddede .
belirlenen iglem siiresinden 6nce s6z konusu 1$1emler1
erdirebilir,
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26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:

Paylarin b01.“sada islem gdrmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gergeklegtirgbilecek araci kurumun ticaret unvanu;
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. '

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra péy fiyatlarmin diigebilecegine iliskin
agiklama:

Fiyat istikrari saglayici iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen siireyle sinrlidir. Pay
fiyati, fiyat istikrarim saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bltlmmden sonra
tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarini saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim saglayic1 iglemlerde amag, pay fiyatimin halka arz fiyatimn altina diismesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarma belli bir siireyle katkida bulunmaktir, Ancak bu iglem, herhangi bir
fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrart iglemlerinin gerceklestirildigi donemde payin
piyasa fiyati piyasa kosullarina gére olmasi gereken fiyata gére yilksek olabilmektedir. Fiyat
istikrarin saglayici iglemlerde halka arz fiyatinm iizerinde emir verilemez.

_26.5.6. Fiyat istikran islemlerinde sorurmluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagm niteligi:

Fiyat istikrar1 iglemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu 'iglémleri- gerceklestiren araci kurum Gedik
Yatirim’a aittir. Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S, fiyat istikrar islemlerinde Intilux S.a r.l.’nin
halka arzdan elde ettigi toplam net gelirin azami %20 ye kadarki kismim kullanabilecektir,

26.5.7. Yatirnmeilarm karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

* Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmmda bilgi: |

. . Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Adresi Grup lginde Aldigy | Jcinde Onemli
, : Gorevler . ..
. . | Mabhiyette Iliski
i2 . _|IntluxSarl 17, Boulevard F. W. Yoktur Yoktur
2 83 ' Raiffeisen, L-2411
?’g" 2 me Liiksemburg,
% BN : Liiksemburg Biiyiik
=83 Ditkaligi :
\G & § Birol Stimer Kiigiiksu Mah. Yalmz : 7N}(§netim Kurulu
N SN Selvi Cad. Mesa . Baskan
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- e Pay Sahipligi
Halka Arz Eden Adresi G"“pég‘“df AMIE o ricinde Onemli
revier Mabhiyette Iliski
Cengelkéy Evleri No: '
6 B4/6 Uskiidar
' Istanbul
Ali Bolluk Acibadem Mah. Cegen | Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi
Sok. Akasya Koru : :
Kule B3 C Girigt 46
G/64 Uskiidar Istanbul

27.2. Paylarmn halka arz edecek ortaklarin satisa sunduga paylarin nominal degeri

Sirket’in 50.000.000 TL nominal tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesinde, Intilux S.a r.l..’mn
26.343.750 TL nominal degerde ve %52,7 oraninda, Birol Stimer’in 12.031.248 TL nominal degerde
ve %24,1 oraninda, Ali Bolluk’un 9.625.000 TL nominal degerde ve %19,3 oraminda pay:
bulunmaktadir. Ortaklardan Intilux S.4 r.l.’a ait 16.000.000 TL nominal degerli B grubu pay, Birol
Stimer’e ait 500.000 TL nominal degerli B grubu pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL nominal degerli -
B grubu pay halka arz edilecektir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye yapisinin agagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

Oriagan Unvam Pay Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra -
Grubu - . .

i TL % ™w %

: Intilux S.ar.l. : B 26.343.750 32,7% 10.343.750 18,5
Birol Stimer AveB 12.031.248 24,1% 11.531.248 20,6.
Ali Boliuk AveB 9.625.000 . 19,3% 9.125.000 16,3
Ferda Stmer AveB 2.000.002 T400% 7T 2.000002 T 3,6
Halka Agik Kisim B - . 23.000.000 TR
goma-m Cikarilmis 50.000.000 ' 100,00% 56.000.000 100,00%

ermaye - _

27.3. Halka arzdan sonra dolasmmdaki pay miktarinm arhrilmamasma iliskin taahhiitler:
a) ihragq: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.02.2022 tatihli ve 2022/12 sayili yonetim kurulu kararina binaen verdigi beyaniyla
Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladigy tarihten itibaren bir yil boyunca
bedelli sermaye artinmi yapmayacagini, maliki olabilecedi Sirket paylarini satmayacagini,
devretmeyecegini, rehnetmeyeceffini veya bu paylar iizerinde sair suretle tasarruft

bulunmayacaglm dola$1mdak1 pay miktarinin artmasma sebep olmayacaglm bu sonuq:larl,
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sinirlamalara uynimasint saglayacagim ve borsa disinda yapilacak satislarda da satiga konu
paylarin bu siirlamaya tabi olacagimin ahicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitier:

Sirket ortaklarndan Intilux S.ar)., 10.02.2022 tarihli beyan ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki oldugu Sirket
paylarim satmayaca@im, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktanimn artmasina sebep olmayacagini,

bu sonuclart dogurabilecek bagkaca herhangi bir igslem yapmayacagii ve yonetim kontroliine

sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu smirlamalara uyulmasini saglayacagim ve borsa disinda yapilacak satiglarda
da satiga konu paylarin bu simrlamaya tabi olacagmn alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Birol Siimer, 10.02.2022 tarihli beyam ile Sirket paylannin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarihten itibaren bir y1l boyunca, maliki oldugu Sirket
paylanini satmayacagini, devretmeyecegini, relmétmeyecegini veya bu paylar {izerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacagni, dolagimdaki pay miktarimn artmasina sebep olmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islém yapmayacagim ve yonetim kontroliine
sahtp oldugu herhangi bir istirak ya da bagh oitaklik veya bunlar adma hareket eden kigiler
tarafindan da bu simrlamalara uyulmasmm saglayacagini ve borsa diginda yapilacak satiglarda
dasatisa konu paylarin bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarmdan ‘Ali Boliuk, 10.02.2022 tarihli beyam ile Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir y1l boyunca, maliki oldugu Sirket
paylarin: satmayacafim, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacagum, dolasimdaki pay miktarmin artmasina sebep olmayacagni,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapmayacagin ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sumrlamalara uyulmasini saglayacagim ve borsa diginda yapilacak satiglarda
da satiga konu paylarin bu simrlamaya tabi olacagmin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklarindan Cigdem Ferda Siimer, 10.02.2022 tarihli beyam ile Sirket paylarnmn Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarihten itibaren bir y1l boyunca, maliki oldugn Sirket
paylarim satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar iizerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolagimdaki pay miktannin artmasina sebep olmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu smirlamalara uyulmasim saglayacagim ve borsa diginda yapilacak satiglarda
da satisa konu paylann bu sinirlamaya tabi olacagmun alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuafi kapsammda verilen tahhiitler:

Intilux S.ar.l. 10.02.2022 tarihli taahhiidii ile $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye\
bagladigi tarihten itibaren bir y1l boyunca, maliki olduklar: Sirket paylarnmi halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagim, by.pe halka arz fiyatinin altinda borsada

satilmas: sonucunu doguracak sekilde herhangl’buﬁ 1&me
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e[ Tahmini Halka Arz Maliyeti Karsilayan Taraf Masraf Tutan (TL)

SPK Kurul Ocreti* (Sermayénin nominal ) R — _ -
3| degeri iizerinden) Sirket J@._.‘:;’f-"‘:, . H:N“"‘-‘s-% 56.000 ‘ /\

Birol Stimer 10.02.2022 tarihli taahhiidi ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladig tarihten itibaren bir y1l boyunca, maliki olduklar1 $Sirket paylarim halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarm halka arz fiyatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim taahhiit etmistir.

Ali Bolluk 10.02.2022 tarihli tashhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islém gdrmeye
bagladig: tarihten itibaren bir y1l boyunca, maliki olduklan Sirket paylarini halka arz fiyatimin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylann halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmast sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacagim taahhiit etmistir.

Cigdem Ferda Siimer 10.02.2022 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarmmn Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladig tarihfen itibaren bir y1l boyunca, maliki olduklan Sirket paylarim halka arz
fiyainin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagmi, bu paylanin halka arz fiyatinin altinda
borsada satllma51 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim taahhtit
etmistir,

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,
¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin Ihracer’nin elde edecei net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

sirket, halka arzdan 101.401.361 TL gelir elde edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 299.393.486 TL gelir elde edecektir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin 24.705.153 TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise 1,07

-TL olacag1 tahmin edilmektedir. Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu paylardan bir

kismmin satit hem de sermaye artinnmi suretiyle gerceklestirilmesinden dolay: aracilik ve
damgmanlik maliyetleri ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark
lizerinden ahinacak Kurul ficreti, halka arz edilen paylarin birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin nominal
degeri tizerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket tarafindan karstlanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin kinlimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

S
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Tahmini Halka Arz Maliyeti Karsilayan Taraf Masraf Tutan (TL)
SPK Kurul Ucreti* (Arz edilen paylarn
nominal deZeri ile halka arz degeri arasindaki Halka Arz Eden 148.750
: - Ortaklar
fark {izerinden)
’ o Sirket 6.711
Borsa Kotasyon Ucreti (BSMV dahil) . Halka Arz Eden '
19.014
. Ortaklar
MKK Uyelik Ocreti (BSMV dahil) Sirket 58.800
Bagimsiz Denetim Giderleri (KDV dahil) Sirket 200.000
Reklam, Pazarlama ve Haikla iliskiler - . )
Giderteri (KDV dahil) Sirket 2.156.128
o Sirket 5.272.500
Aracihtk Komisyonu (BSMYV dahil) Halka Arz E_}den 14.938.750
Ortaklar _
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket 2.400
Huku'kl ngsmanllk Giderleri (KDV ve Sirket 1.793.600
stopaj dahil) : _
- Toplam N 24,705,153
. Sirket 9.598.639
) Toplam Maliyet Talka Arz Eden < 106,514
Ortaklar U
Toplam 425.500.000
. . Sirket 11.1.000.000
Britt Geltr Halka Arz Eden 314.500.000
Ortaklar >
Toplam 400.794.847
. Sirket 101.401.361
Net Gelir Halka Arz Edon 700,393,486
Ortaklar ks
Toplam 23.000.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi irket 8000000
Halka Arz Eden 17.000.000
Ortaklar s
Toplam 1,07
: . Sirket 1,60
Pay Basina Maliyet Haika Arz Eden 0-39
Ortaklar §

* Kurul'un 24.06.2016 taribli ve 2016/20 sayilr Biilteni‘'nde yaymlanan 24.06.2016 tarih ve 20/710 sapdt Karari ile
belirli olmayan bir siire igin, Kurul ticretlerinde %50 oranminda indirim yapdpustir. Yukarida belivtilen bu maliyetlerden
%650 indirim yapilacaktir. Toplam maliyet ve pay bagina maliyet hesaplarinda bu indivimler dikkate almmistir.

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

4

= irket’in halka arz ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagmaya iz kazandirilmasi, Sirket degerinin ,
* ortaya gikmasy, bilinirlik ve tamnirligin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik itkelerinin daha
2 gliglii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.
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Sn‘ket halka arzdan mallyetler armdmlmamls haliyle 111 mllyon TL nakit kaynak elde etmeyi
planlamaktadlr _

_Yatlrnn Fmansmam' | ) | %50

¢ ‘Halka arz sonrast 2022 yih sonuna
kadar yurt iginde 35 yeni maBaza
agilmasi planlanmaktadir.

e Halka arz sonras1 24 aylik siiregte
Romanya’da- 20 magaza agmayt
planlamaktadrr. ‘

isletme Sermayesi Finansmani %30

Finansal Borglarin Azaltilmasi %20

Halka arz ortak satis1 ve sermaye artirimu yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde edilecek
kaynagin kullamm: Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir. Bu kaynak
Tirrkiye’deki orta 6lgekli sirketlere daha fazla yabanci sermaye yatinmi ¢ekebilmek ve aktarabilmek
icin kullanilacaktir. Sermaye artinmi yolu ile elde edilen fonun kullamm yerleri asagida
detaylandirilmigtir:

1. Yatirnm Finansmam: Yurt ici yeni mafaza yatirimlan igin halka arzla elde edilen fonun
%30’u ve Romanya Sncelikli olmak tizere yurtdisi yatinmlan igin de elde edilen fonun
%20’si, toplamda halka arzla elde edilen fonun %50 si seviyesinde biitgé yaratilmasi
planlanmaktadir;

a. Yurt ici yeni magaza yatirnmlar:: Sirket halka arz sonrasi 2022 yili sonuna kadar
yurt iginde 35 yeni magaza agmayi planlamaktadir.

‘b, Yurt dist yeni magaza yatiwimlar: S1r_ket halka arz sonrasi 24 ayhk siirecte
Romanya’da 20 magaza agmay: planlamaktadi. Romanya ile ilgili yatinmlar
Sirket’in %100 sahibi oldugu-bagli ortakhig Suwen Lingerie S.R.L. iizerinden
yaptlacaktir.

2. Isletme Sermayesi Finansman: isletme sermayesi finansmamn i¢in yaklagik halka arzla eldée
edilen fonun %30°u kadar biit¢e yaratiimasi planlanmaktadr.

. Finansal Borglarin Azalalmasi: Halka arzla elde edilen fonun %20’si kadar kismyla kisa
vadeli finansal kredilerinin bir kismim kapatmayr hedeflemektedir. Kisa vadeli finansal
kredilerin kapat:lmastmn amaci, $irket’in finansal borglarinin azalulmas: ve toplam finansal =
borglanimin igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranim artirarak daha giiclii bir pozisyon elde
edilmesidir. *
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29. SULANMA ETKIsi

- Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31 Arahk 2021 tarihli bagimsiz denetimden geg;mjs,; mali tablo

verileri esas alinarak yapilmstir.

Halka Arz Fiyati - | 18,50

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 6.000.000
Sirket i¢in Halka Arz Maliyeti 9.598.639
Halka Arz Brit Geliri 111.000.000
Halka Arz Net Geliri 101.401.361
Ozkaynak (31.12.2021) 58.653.622 160.054.983
| Cikarilmis Sermaye 50.000.000 56.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,1731 2,8581
?&lﬂgcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Basma Sulanma Etkisi 1,6851
?f:)vcut Ortaklar i¢in (Pozitif) Pay Basma Sulanma Etkisi %143,6
Yeni Ortaklar igin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) (1 5,6419).
Yent Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (%) %84.,6

- Sermaye artirim ve ortak satis seklinde yapilacak halka arz sonucu olarak sermaye artirtu tarafinda
yapilacak 6.000.000 adet nominal pay ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan mevcut
ortaklar igin meveut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etKisinin mik¢tan ve yiizdesi;

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basma negatif sulanrha etk151n1n 15,64 TL ve %84,6
seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

29.2. Mevent hissedarlarm halka arzdan iJay almamalart durumunda (yeni pay alima haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi"




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thragei’ya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz stirecinde Thrage1’ya damsmanlik hizmeti verenler asagldeiki tabloda yer almaktadar:

-Kur anismanlik Hizmetc 270000 n T
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Aracilik Hizmetleri

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetleri '

Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik | Hukuki Damsmanhk Hizmetleri

Ortakhg _ '

Gareli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz
|| Denetim Hizmetleri A.S.

Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alman bilgiler:

Agafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarim hazulayan taraflardan saglanan bilgiler,
ilgili raporlardan aynen ahnarak, Sirket’in bildigi véya hazirlayan tarafin yayimladigx bilgilerden
kanaat getirebildigi kadaryla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde Izahname’de yer almaktadir.
Bu raporlarin yaymlanmasinda ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizast bulunmaktadir.

Finansal-tablolar

Sirket’in 30 Aralik 2021,31.12.2020, 31.12.2019 tarihli mali tablolarin1 denetleyen bagimsiz denetim |
kurulugunun:

| Ticaret Unvani: Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Béglmsm Denetim Hizmetleri A.S.
Adresi: Spine Tower Biiylikdere Caddesi 59. Sokak No:243 K:25-26 Maslak 34398 Sariyer/Istanbul
Telefon: 0 (212) 285 01 50 | |
Faks: 0 (212) 285 03 40
Ngiti Dineme Digkin Sorumlu Ortak Bas Denetci: Metin Etkin, SMMM, YMM

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim gorigiinfin, Izahname kapsaminda kamuya
agiklanmasi konusunda rizast bulunmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetim girketinin Strket’in ilgili
dbnemlere iligkin bagimsiz denetim gériigii asagidaki yer almaktadir.

Gureh Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin, 31 Aralik 2021, 31 Aralik

2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolari i¢in Sirket’e vermis oldugu bagimsiz denetim raporu
% goriisii asagida yer almaktadir: '
2

uwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi’nin (Sirket) ve bagh ortaklklarinin (hep birlikte
rup” olarak amlacaktir) 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal

%%durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kawauex zarar ve konsolide
éllger kapsamh gelir tablosu, konsolide 5zkaynak degisim tablosu v‘g‘plgé‘n?oh%? 2 i ak?J Lgjablosu e
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dnemli muhasebe politikalarim 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayic1 notlardan olusan iligikteki

konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorigtimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren yillara ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit. akiglarimi, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak tiim dnemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptiginiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmn bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu  Standartlar  kapsamindaki

+  sorumluluklanmmz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine {ligkin Sorumluluklar1 bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kuraliar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarm
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan' etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz

- oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar

-~ da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim

kamtlarimin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

Hukukcu Raporu

Izahname’nin Ek-5 numarali ekinde yatimeilarin incelemesine.sunulan bagimsiz hukukeu raporu -

Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathk Ortaklig: tarafindan hazirlanmigtir. '
Adresi: Biiyiikdere Caddesi Bahar Sokak No.13, River Plaza Kat 11-12, Levent, 34394, ist_anbul
Telefon: 0212 329 30 00 -

 Faks: 0212 329 30 01

Ekli hukuk¢u raporunda da ayrica belirtildigi iizere, Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik
Ortakhig’min hukuk¢u raporunun Izahname kapsamimda kamuya agiklanmast konusunda rizast
bulunmaktadir. :

Diger Actklamalar

Yukanida bahsi gegen ve Sirket’e aracihik hizmetleri, hukuki danigmanhk hizmetleri ve bagimsiz
| denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ihrac edilen ya da
| Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da
‘ taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. :
|

E ym taraflann Sirket. ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantis:
£g ulunmamaktadlr

Qirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahname’nin genelinde muhtelif
ektdr raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan

Zlde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada vgm__' 11g11er1n aynen alindig1, Sirket’s
1ld1g1 veya ilgili liglincti sahsin yayinladi: bllgller "j ebi]digi kadariyla, agiklana
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bilgileri yanlis veya yaniltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadig beyan ederiz. Uciincii
kigilerden alinan séz konusu bilgilerin kaynaklari ilgili bélimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tim figiincd kisilerden alman bilgilerin giivenilir oldugu
diigtiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tigtincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamluici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin
aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGiLER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler harlg: olmak iizere Thracer’nmin fi nansal yatirnmlar .
hakkinda bilgi:

31.12.2021 tarihi itibariyla, Sirket’in konsolidasyona d#hil edilen hari¢ olmak iizere herhangi bir
finansal yatirim bulunmamaktadir,

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida dzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasy, elden gikarilmas: isle kér
paylannin ve kér pay avanslannin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla isbu Izahname tarihi itibanyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin =
yorumlanma bigimi kapsammda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatin geriye
yonelik olarak da deglsebllecegmm gbz oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen
iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii meveuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlanin tamamu iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece -
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gecen daire, milessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabane: {ilkelerde oturan Tiirk vatandaglar, Tam Milkellef olarak
Tiirkiye iginde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarn tamanu {izerinden vergilendirilirler.
%r rklye’de yerlesmlg; sayllma durumu (i) 1kametgah1n Tiirkiye'de bulunmam veya ii) bir takvim yili

rak belli bir gérev veya is icin Turklye ye gelen ig, ilim ve fen adamlarl uzmanlar, memurlar, 2
basin ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen 'equlmselerle tahsil veya tedaw
gistirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yal it ile%)
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hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalms olanlar Ttirkiye’de yerlesik
sayllmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda
mukim kisilerin Ttrkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Ttirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmus ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate almmas: gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip kisilerin, s6z konusu paylarn Borsa Istanbul’da elden
¢ikarhmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan

kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir. '

Gergek kisilerin 2022 takvim y1llar igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

32.000 TL’ye kadar T s
5?0.000 TL'nin 32.000 TL’si igin 4.800 TL, fazlas 20

170.000 TL'nin 70.000 TL’si igin 12.400 TL (iicret gelirlerinde 27

250.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 12.400 TL), fazlasi

880.000 TL'nin 170.000 TL'si igin 39.400 TL (iicret gelirlerinde 35

880.000 TL'nin 250.000 TL'si i¢in 61.000 TL), fazlasi

880.000 TL’den fazlasimn 880.000 TL’si igin 287.900 TL. 40 '1
Ucret gelirlerinde 880.000 TL’den fazlasiun 880.000 TL’si i¢in '
35281 .500 TL), fazlasi ' )

32.1.2. Kuramlarm Vergilendirilmesi

KVK uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler ve is ortakliklar, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler,
Kurumlanin vergilendirilebilir karlarnt Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore
belirlenmektedir. Halihazirda kurum Kkirlarma uygulanmakta olan ve 2021 yilina ait kurum
kazanglarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orant %20°dir. 17.11.2020°de Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiiriitliige giren 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinilmas: ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak, Paylan Borsa
Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem g&rmek iizere en az %20 oranimnda halka arz edilen kurumlarmn
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktéring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik
para kuruluglary, yetkili doviz milesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarimun itk defa halka arz edildigi hesap

%%eminden baglamak {izere bes hesap dénemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran 2

puan indirimli olarak uygulanmasia hiikmedilmistir. Indirimden yararlamlan hesap déneminden
itibaren bes hesap dénemi iginde pay oramna iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi hilinde}

indirimli vergi orani uygulamast nedeniyle zamaninda tahakkuk~etfirilmeyen vergiler vergi zigy
. T . g . . =1
g cezast uygulanmaksizin gecikme faizi ile birlikte tahsil e(}ﬁfg (X :




KVK’da tam ve dar mukelleﬁyet olmak .iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun tam mikellef olarak deferlendirilebilmesi i¢in; (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasma ragmen is
bakinindan iglemlerin fiilen toplandifi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye’de
bulunmas: gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir. :

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazang¢larimin
tamarmu Uzerinden Tirkiyede vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de-elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatirilnus olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete
tabi kigiler bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
icin 56z konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya
Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de degerlendirilmesi ifadesinden maksat
ddemenin Tirkiye’de yapilmast veya 6deme yabanci bir tilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin
veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayriimasidar.

32.2 Paylarmn elden ¢ikarilmasi karsiliginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

GVK’nin Gegici 67. maddesinin 1. Fikrast uyaninca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere,
" Borsa Istanbul’da islem goren paylarin elden gikarilmast sonucu saglanan deger artig kazanglarimn
vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67°nei maddesi gergevesinde gerceklestirilmektedir.. GVK’nin
gecici 67. maddesi kapsaminda deger artis kazanglan islemlere araciik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayici kurnluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin
yam swa, Borsa Istanbul’da islem goren paylarn ahm satimmna aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatim
yapmakia sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, arac
kurumlar ve saklayict (saklamacr) kuruluglar tevkifat yitkiimlillikkleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarini, liger ayllk donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Takasbank-MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimecilarin iglemlerinde vergi tevklfatmm yapilmasi esasen
ilgili saklayic: kurulugun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin baska bir banka veya atact kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matralumn tespitinde
dikkate almacaktir. S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg
bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya alict kuruma bildirilmesinin yan: stra iglemin Hazine Ve e
Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska b1 kigleya kurum adma

naklin aym banka veya arac1 kurumun biinyesinde gerq;ek]estirllm A ki§rpin sAkEbI tarafi
fiziken teslim alinmasi halinde de yapalrr. ‘ - '
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Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat orani kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve saklayic1 kuruluslar
tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulanr:

1.  alun sattmina aracihik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satig bedelleri arasindaki fark,

ii.  alimina aracthik ettikleri menkul kiymet veya difier sermaye piyasas: araglarinin itfas1 halinde
ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

ili. menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasaéx araglarnin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasast aracina bagh
olmayan),

iv.  aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglariin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler. ‘

Ancak, GVK ve 2013/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar uyannca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon
sozlegmeleri, Borsa Istanbul’da iglem géren araci kurulug varantlar: dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Maliye Bakanhi’nca ihrag edilen altina dayali deviet ic borglanma senetleri ve
4749 sayilt Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin Ditzenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
varhk kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayalr kira sertifikalanindan elde edilen
kazanglar igin %0; (ii) KVK’nin 2/1 maddesi kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran menkul
krymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigi kazanclari elde etmek ve bunlara bagl
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan milkelleflerden 6362 sayilh Sermaye Piyasasi

~ Kanunu’na gdre kurulan yatirim fonlari ve yatirum ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve
Maliye Bakanlifi’'nea belirlenenler igin %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirllimda belirtilen gergek kisi
ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt kmilimda belirtilen diginda kalan kazanglarda
24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalan igin %15, digerleri -
icin %10 uygulanir. :

Yatimmeilar yukanda belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecedini gtz dniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas) halinde tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢tkar metodu esas alinacaktir.
o Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikariimasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
; g £ o alim iglemi esas-almarak s6z konusu tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin

R 2 & icinde birden fazla altm satum yapilmas: halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirliklt
talama ybntemi uygulanabilecektir. Ahg ve satig islemleri dolayisiyla 8denen komisyonlar ile banka

. %282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
ZNE araclanmna iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)-

iger sermaye piyasasi araclar ve (iv) yatirim fonlar: katilma belg

olacak gekilde belirtenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal;y

=
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sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simf i¢inde degerlendirilecektir Bu kapsamda pay ve
pay endekslerine dayal1 olarak ihrag edilen araci kurulus varantlan paylarinin da dahll oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sintfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestiriimesinde bu islemler tek bir islem olarak

. dikkate alinir, Pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili agtimamak kaydiyla izleyen ti¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yihmin son ii¢ aylik déneminde olugan zarar tutarinm izleyen
doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dvize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veya difer sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli olarak islem tarihindeki Tirk Lirasi
karsiliklar1 esas almarak tevkifat matrahi fespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas
aracimn yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur
fark: dikkate alinmaz.,

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle, tam
mitkellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylann elden ¢ikariimasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelitler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari geklinde tammlanan ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancn tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle sdenmis olan vergiler, GVK’nin
ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimleri gergevesinde, tevkifata
tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar igin gergek kisilerce yallik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasm dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayih Kamu finansmam ve
Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihra¢ edilen menkul kaymetlerden saflanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araq:larimn tier aylik ddnemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak
ahm satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi {izere) ayn
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayrl tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’mn gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya tam

=l
£ %,mukellef olmas, vergl mukellef‘ iyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas1 ve elde

%‘200 /10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karari ve 2012/3141 <
gsaylh Bakanlar Kurulu Karan uyarinca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlart Bakanlar |

=Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oramfpamgg%asl durumunda dar miikellefler
GV 1r1 gecici 67. maddesind
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diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde’etmis olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi énleme anlagmas: hiikiimleri snem
arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’mn gegici 67. maddesi kapsamimda Tirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfSy yonetim sirketleri vasitastyla yatirm
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi igin (i) dar mﬁkellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter onayl
bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii) dar miikellef
kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tikiye’nin o dilkede bulunan
temsilciligince onayl Tiirkge bir Srnefini veya yabanci dilde onayh kurulus belgesinin terctime
biirolarinca terctime edilmig Tiirk¢e bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglar i¢in niifus ciizdaninn ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler. '

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik ‘belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden vergi
kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi
oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir. :

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlamlabilmesi icin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya
ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iliskin
mukimlik belgesi, sadece izleyen ytlin dérdiincit ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikelief kurumlar tarafindan ise ¢ yilda bir yenilermnesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde gifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu
Karart uyannca %0 oramnda uygulanmaktadir) oram uygulamak suretiyle tevkifat yapilacaktir.
Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile gifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmas: hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alnan verginin iadesi
talep edilebilecektir,

Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gdrdiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi 6nleme arlagmalan
hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satumim yaptiklan veya getirisini tahsil

ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin 1brazml da isteyebilecektir. Bu g

belgeleri I-Iazme ve. Maliye Bakanhr’ nin tayin edecegl surede 1b,pa' _ 1 veya bu belgeler ile
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalan ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi’nm www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir,

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larimn Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alun satim kazanglani, GVK’nm mitkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anitlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden
¢ikanldig ay hari¢ olmak tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarmca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden
¢1karilan mal ve haklarin, elden ¢ikaridig ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi i¢in artig oranimin %10 veya tizeri olmasy sarttr.

GVK’min madde 86/1 (c) uyarmca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlant GVK’mn 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki tutari astyor ise (bu tutar
2022 yah i¢in 70.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Téirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; Ucretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye

 iratlan ile diger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mitkellef gerek

kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarmca, bu
kazanglarin mal ve haklarn Tiirkiye’de elden gikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmg gifte vergilendirmeyi nleme anlasmasi hiikiimierinin de dikkate alimas: gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim saim kazan_%] L

ticari kazang olarak
I T . ‘s . R ST e
beyan edilip verilendirilecektir. A
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32.2.2.2.2 Tam Miikellef Karumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarnca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan igtirak paylarimin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumiar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisriadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satigm yapildigi yili izleyen
5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde &zel bir fon hesabinda tutulmas; satis bedelinin satigin
yapildigt yalt izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisiyla
1stisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amac1, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin
~ bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarim mali biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu

baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin bagka bir baglh degere déniismityor olmas: yer
- almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramus sayilir. Aym
siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gére yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu
hitktim uygulanur.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanclan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida
belirtildigi {izere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalar: miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde
eden dar mitkellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikéllef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiirtirlitkte
bulunan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalarinin hitkiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabaner Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarin Portféy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabaneci fonlar

da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Amme

_,Alacaklarmin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair

;"-e,_"é » Kanun’un 35. maddesi ile, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon

2% £ Skazanglarinin vergilendirilmesi” baglikl1 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanei fonlar ile bu

2Egrbgn aracihik islemierini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef portféy
agticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

ZKVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy ySneticisi sirketler aracilifiyla organize
ir borsada iglem gérsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul k_1 i “ggrmaye plyasasi araci; (i) *
adeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v)ymtigyé““daya % deh islem ve opsiy
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stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili kazanglan igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmas: durumunda;
portfdy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarm is yerleri de bu
fonlarin igyeri veya ig merkezi olarak kabul ediimeyecektir.

Dolaylsﬁfla yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve

diger kazanglar nedeniyle beyanname venlme51 halinde de bu kazanglar beyannameye dahil .

edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri izerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %351 ’inden fazlasi tasiniazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetleti veya ortakltk paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde edllen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendmlmeyecektu

32.3 Paylara iliskin kir paylarimn ve kir pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayilt Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la
yapilan degisiklikle, tevkifat kdnin dagitilmas: agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’min 4842
sayill Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la degisik 94/6-b maddesi uyarinca,
tam mikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti
olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek kisilere; (v)
dar miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kar pay1 elde edenler
hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylan

~ fizerinden 22.12.2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yfirlirlige giren 4936 sayili

Cumhurbagkam Karar uyarinca %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirtm fonlarr
ve ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef
kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faalivette bulunan dar mitkellef kurumlara
dagitilan kér paylari tevkifata tabi deglldlr

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam mitkellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numaral bentlerinde yazili kér paylarimin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak tizere dagitilan kér
payiun tamami (%100°1) Gzerinden %15 oraninda gelir vergisi tevkifat: yapilmaktadir, Kar payimn
yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi tevkifat:
yullik ver gi beyannamesmde hesaplanan gelir Vel‘ngl tutarmdan mahsup edllll‘ GVK’nm (86/1-c)
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Ayrica kérm sermayeye eklenmesi kér dagrtim sayllmaz Kér pay: avanslan da kér paylari ile ayni
kapsamda vergilendirilmektedir. :

32.3.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagifilan
kar paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha dug.uk
tevkifat oranlart belirlenebilmektedir.. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan
hikimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasttasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiincli aymna kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedif.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarimn tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’min 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanm, Tirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanc1”, GVK’nm ticari kazanc: diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir.
Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanci iizerinden
%20 oraminda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7061 sayili Baz1 Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarna ait
kurum kazanglarina uygulanmak lizere %22°ye ¢ikanlmgtir. 2021 yilina ait bu oran %25%¢, 2022
yilinda ise %23’e ¢ikarilmustir,

Borsa Istanbul Pay Piyasasmda ilk defa islem gdrmek tizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylari halka arz edilen kurumlann kurim kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani,
paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak {izere bes hesap dénemi boyunca
(normal oran olan %20 iizerinden) iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde gdi
kér paylar, tam mitkellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile /girigy
sermayesi yatirim ortakhiklarinin hisse senetlerinden elde edilen, I
miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katiima payl
kér paylar1 bu istisnadan yararlanamaz. )
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32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlara dagitilan kér paylar: tizerinden Bakanlar
Kurulu’nea belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye nin taraf
oldugn bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diistik tevkifat oranlar
belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi ©nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili Gilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik
belgesinin aslimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terciimesinin
itgili wvergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belg651, sadece o yil igin izleyen yilin dordiincii
ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Ttirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelieflerin bu gelirter
i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadur.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBI TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGi

33.1. ihrat;t;l veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan izahname’nin kullamlmasina
iligkin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yétkili kurulusun paylarn sonradan tekrar
satisina dair kullandix Izahname nin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayx kabul
ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahname’nin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunuln;am kapsaminda [zahname’nin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.5. Izahname kullanum izninin verllmesmm sartr olan dige "aqlk‘ve ob}ﬁl{tlf kosuHar hakkinda L
bilgi:
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33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satigimin gergeklestirilmesi durumunda,
satigin kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasmda yatirimcilara
sunulacagma dair koyu harflerle yaziimis uyari notu:

Yoktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Tatlhisu Mahallesi Goksu Cad No: 41/1 Umraniye Istanbul / Tiirkiye adresindeki

b Ihrager’mn merkezi ve bagvuru yerleri ile Thraget’nin internet sitesinde (www. suwencompanv com)
“ tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagin olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raportar ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, Esas S6zlegme, vb.)

2) Thrager’nin fzahname’de yer almas: gereken finansal tabiolari

35. EKLER
Ek-1: Esas Stzlesme
Ek-2: Sirket ySnetim kurulu i¢ yonergesi

Ek-3: 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporu

Ek-4: 31.12.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin konsolide
finansal tablolar ve 6zel baglmsnz denetim raporuna iligkin bagimsiz denetim kurulugundan alinan
sorumluluk beyani

Ek—S: Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukathk Ortaklig: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu
raporu

Ek-6: Halka arz geliri kullamim yeri raporu

Ek-7: Deloitte raporu ve beyant
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