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Toplantiya Katilanlar :  Atilla SEVINCLI, Mert SEVINCLI, Dr. Osmanca Emrah MUFTULER,
Adnan YILDIRIM, Dr. Etem ALNIGENIS :

Sirketimiz Y6netim Kurulu 31/05/2021 tarihinde sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlar almistir.
Karar Metni

I. Sermaye Piyasasi Kurulu’na Sirketimiz paylarinin halka arzi amaciyla yapilan basvuru
kapsaminda, halka arzdan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak alinan 26.04.2021 tarih
ve 2021/06 sayil yénetim kurulu karari ve eki raporun iptaline,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Kurul) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33’tincii maddesi
kapsaminda hazirlanan Sermaye Artinnmindan Elde Edilecek Fonun Kullamim Amacina iliskin
Ek’te yer alan Raporun kabuliine,

Sirket Yonetim Kurulunun 26/04/2021 ve 2021/05 sayili kararina istinaden gerceklestirilen halka
arz siirecinde izahnamenin onayr amaciyla Kurul’a yapilan basvuru kapsaminda Rapor’un Kurul’a

L

gdnderilmesine,

4. Kurul’un izahnameyi onaylamasi iizerine gerceklestirilecek sermaye artirimindan elde edilecek net
gelirin Rapor igeriginde uygun bir sekilde kullanilmasina ve

yiikiimliliklerinin yerine getirilmesine

Oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskam  Yénetim Kurulu Baskam Vekili Yonetim Kurulu%iaﬂ{lzﬁr

Atilla SEVINCLI Mert SEVINCLI Dr. Osmanca Empagh MUFTULER
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SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA ILi$KiN
RAPOR

(31.05.2021)

L Raporun Amaci

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“Kurul”) VII-128.1 sayill Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirinuindan
elde edilen fonlarm kullanimna iliskin yaptlacak actklamalar” baglikli 33 iincii maddesi uyarinca, halka
acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren
halka acik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde
edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun ydnetim
kurulunca karara baglanarak izahnamenin ya da ihrag belgesinin onay1 amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru
sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu bulunmaktadir.

isbu Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina [liskin Rapor (“Rapor™), VII-128.1
sayili Pay Tebligi’nin 33 iincii maddesi geregi hazirlanmistir.

II. Sermaye Artirumi

Sirket Yonetim Kurulu, 26.04.2021 tarih ve 202 1/05 sayilt karari ile 135.000.000 TL kayith sermaye tavant
icerisinde 27.000.000 TL olan gikartlmis sermayenin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 7.000.000 TL
arttirilarak 34.000.000 TL ye ¢ikarilmasina oybirligi ile karar vermistir.

III. Elde Edilecek Fonun Kullamm Yeri

isbu sermaye artirimi neticesinde ihrag edilecek Sirket paylarinin fiyat tespit raporunda belirlenen fiyat
iizerinden halka arz edilmesi sonucunda, briit olarak 196.000.000TL gelir elde edilmesi planlanmaktadir.
Halka arz siirecine iliskin maliyetlerin anilan tutardan mahsup edilmesi sonrasinda ise Sirket’in tahmini net
gelirinin 184.362.935 TL olmasi planlanmaktadir.

Sirket paylarinin halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya gikmast,
bilinirlik ve tanmnurhgin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirmesi hedeflenmektedir. Sirket, sermaye artisi
sonucunda elde edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik veya finansal gerek¢eye dayanmak
kosuluyla asagidaki tabloda verilen araliklar icerisinde kalinmasina dzen gosterilerek kullanacaktir:

Kullanim Alam Kullanim Tutari (%) | Kullamm Tutan (TL)
AR-GE, Patent ve Yenilikgi Uriinlerin 5-10 0.218.147-18.436.294
Gelistirilmesi ‘

Uretim Kapasitesinin Artirilmasi 10-15 | 18.436.294-27.654.440
Yurtdis/Yurtigi Yatirim Firsatlarinin 25-30 | 46.090.734-55.308.881
Degerlendirilmesi )

isletme Sermayesi [htiyaclarinin Karsilanmast 30-35 | 55.308.881-64.527.027
Finansal Borglarin Odenmesi | 15-20 | 27,654%440-36.872.587

/9_21 §.147-18.436.294

Marka Bilinirligini ve Pazar Paymni Artirmak
Amaciyla Pazarlama ve Satis Faaliyetlerinin
Finansmani

Toplam 184.362.935
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1.AR-GE, Patent ve Yenilik¢i Uriinlerin Gelistirilmesi L ﬁ ,'"1 % 1 2

Faaliyet alamimiza giren konular hakkinda pazarda gézlemlenen egi]imlerm tespm ve bunlar
hakkinda detayli arastirma yapilmasi énemlidir. Sorun ve ihtiyag tespiti agirlikli olarak klinik calismalarda
gdzlemlenmektedir. Bu tespitler ve yapilan detayli aragtirmalar sonucunda iiretilmesi muhtemel iiriinler
icin patent aragtirmasi yapilmasi, prototipinin yap11111a51 tasarimi, deneme dretimi, klinik g¢alisma,
validasyon, risk analizi, iiriiniin belgelendirilmesi igin yapilmas: gereken tiim testler ve nihai olarak kalite
dosyalariin hazirlanmasi ve akredite kuruluslar tarafindan verilen onay iizerine iretime gegilmesi
multidisipliner bir ¢alismadir.

Ote yandan, Sirketimizin sahip oldugu uluslararasi tescili yapilmis ve yapilmasi beklenilen
patentlerine ek olarak yeni patent gelistirilmesi yada var olan patentlerin satin alinmasi Sirketimiz
faaliyetlerinin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi ve AR-GE faaliyetlerinin devamlihgr bakimindan énemli bir
husustur.

Sirketimiz yapmakta oldugu AR-GE calismalarimi resmi bir AR-GE merkezinde yiiriitmek
amaciyla, 2016 yihmin Kasim ayi itibari ile Ar-Ge merkezi olma yolunda caligmalarini baglatmis,
01.03.2017 tarihinde de T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi AR-GE Merkezi Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu'nun aldigs karar dogrultusunda AR-GE merkezi olmaya hak kazanmistir. Meditera
AR-GE merkezi,

- Uriin ve proses geligtirine,

- Mevzuat,

- Patent,

- Test ve kontrol,

- Son kullamcr ve tedarikei aragtirmalart,
- Sirekli iyilestirme

- Degisiklik yonetimi

boliimlerinde gérevli personelleri ile AR-GE c¢alismalarini yiiriitmektedir.

Sirketimiz biinyesindeki AR-GE merkezinin ana faaliyeti, hastane enfeksiyon risklerinin az:fltan
hastalara uygulanan islemlerin verimini ve dogrulugunu arttiran, hekim ve hemsirelerin zamanlarini daha
verimli kullanabilmesini saglayan, kullanici dostu, hastanelerin sarf malzeme maliyetlerinin azaltilmasim
saglayan yeni nesil inovatif solunum devrelerinin, infiizyon setlerinin ve diger tibbi cihazlan
gelistirilmesidir. S6z konusu merkezde, gelistirilen iiriinlerin seri iiretiminin uluslararasi standartlara uygun
kalitede ve verimli yapilabilmesi igin gerekli iiretim siireglerinin gelistirilmesi; ihracat: arttirabilmek igin,
iiretim verimliliginin artirilmasi; yahn iiretim ve siirekli iyilestirme teknikleri kullanilarak, tiretimde
kullanilan proseslerin iyilestirilmesi ve maliyetlerin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz kisa vadede halihazirda kendisine ait devam eden solunum, infiizyon, ilag hazirlama,
yogun bakim ve biyosidal iiriinler alanlarindaki AR-GE projelerini basariyla tamamlamay1 ve seri iiretim
icin uygun prosesleri gelistirmeyi, orta ve uzun vadede ise anestezi/ventilasyon cihazlarindaki ve infiizyon
pompalarindaki gelismelere uygun kullanici dostu, diisiik maliyetli setler gelistirerek patentler almayi, kisa
ve orta vadede gelistirilmis ve piyasaya siiriilmiis Griinler ile ilgili saghk cahsanlarindan alinan geri
bildirimler kapsaminda gerekli gelistirmeleri yapmay1, solunum ve infiizyon alaninda Tiirkiye’deki ve yurt
disindaki hastanelerin kullanim aligkanliklarini belirleyecek iiriinler tasarlamayi hedeflenmektedir.

Bu cergevede, tibbi malzeme sektdriindeki pazar payimizin artirilarak siirdiiriilmesi, tretim
faaliyetlerimizin cesitlendirilmesi ve yenilikgi @irlin gelistirmeye iliskin Sirketimiz vizyonu kapsaminda
halka arzdan elde edilen gelirin %5 ila %10°u arasindaki kisminin AR-GE, patent ve iiriinlerin geligtirilmesi
amaciyla kullamimas: planlanmaktadir.

2. Uretim Kapasitesinin Artirllmasi

Sirketimizce iiretim faaliyetlerinin yapildigi fabrikamizda bulunan makinalarin, kahplarin ve
bunlarla ilgili teghizatin kapasitesinin artirilmasi ve iiretilecek yeni iiriinler igin ihtiyag duyulacak kalip,
makina, otomasyon cihazlarinin temini ile Sirketimizin fiziki tiretim kapasitesinin artirilmasi, Sirketimiz
faaliyetlerinin ve satiglarinin artirilarak siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

ithalata bagimliligimizin azaltiimasi amaciyla Tiirkiye’de iiretimi olmayan ve dig ticaret agigini
kapatmaya yardimci olacak yeni iiriin veya teknolojilerin Sirketimizce iiretim faaliyetlerinin konusu
icerisine dahil edilmesi amaglanmakta olup, bu durumun iiretim maliyetleri igerisinde yer alan lojistik ve
giimriik masraflarinin azaltilmasina katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Bu gergevede, yil sonuna kadar siparigi halihazirda verilmis olan en JekSchfn kafﬁp[aﬂ ile ﬁhre %ar@gﬂ
ve hortum kesme makinalarinin Sirketimize kazandirilmasi planlanmaktadir. Ote yandan, halihazirda
planlanan ancak heniiz siparis verilmemis kacak test cihazi, volumetrik dozajlama ve is1 kontrol cihazi

yatirimlarinin da yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, sirketimizin {iretim siirecinde olumu etkisi olacagi diisiiniilen Endiistri 4.0 yatirimlarininda
yapilmasi planlanmaktadir. Endiistri 4.0 yatirimlari ile iiretimde kullanilan makinalarin arasinda ve merkezi
olarak bir iletisim/haberlesme agmin olusturulmasi ve boylece iiretim siiresi ile maliyetlerin iyilesmesi ve
irtin kalitesinin artirilmast hedeflenmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilen gelirin %10 ila %[5°si arasindaki kisminin iiretim
kapasitesinin artirilmast amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

3. Yurtdist ve Yurtici Yatirim Firsatlarimin Degerlendirilmesi

Sirketimiz, giimritk ve lojistik avantajlarindan yararlanmak, cografi risk ve driin portfdy riskini
dagitmak, kendine ait markalarin pazardaki konumunu giiclendirmek ve marka bilinirligini yayginlastirmak
amactyla tibbi malzeme sektoriinde faaliyet gosteren Tiirkiye ve yurtdisindaki sirketlere ortaklik veya satin
alma planlamaktadir. Hedef sirketlerde baslica aranan 6zellikler;

a) Sirketimizin marka bilinilirliginin giiclendirilmesi,

b) Gerekli belgelendirmeleri tamamlanmis ve {iriin portfoylimiizii tamamlayacak nitelikteki tiriin

gamina sahip olunmasi
¢) Uriin portfoyiimiizii ve pazar payimizi genisletecek nitelikte olmast,
d) Modern iiretim tesislerine ve yenilikei tirtinlere sahip olunmasidir.

Diger taraftan, yukarida yer alan yatirim firsatlarinin degerlendirilmesinde, tibbi malzeme
sektoriinde pazarin ¢ok bilyiik ve rekabetin yitksek oldugu yerlerde faaliyet g6steren fakat dogrudan tibbi
malzeme iretiminde bulunmayan sirketlerin pazarlama, satis ve lojistik alanlarinda sahip olduklar
avantajlardan faydalanmak amaci da s6z konusu olabilir.

Bu amacla Sirketimizin iiye oldugu ve yurtdisindaki yatirim firsatlarinin neler oldugu konusunda
Sirketimize ve diger iiyelerine diizenli raporlama yapan bir kurulus tarafindan yurtdist yatinm firsatlarina
iliskin bilgiler Sirketimizce degerlendirilmekte ve uygun yatirim firsatlar arastirilmaktadir.

Diger taraftan, sektérde uzun yillardir elde ettigimiz deneyim cercevesinde faaliyet gdsterdigimiz
alanda bulunan yurticinde kurulu sirketlere Sirketimiz menfaatleri gézetilerek yatirim yapilmasi s6z konusu
olabilecek olup, pazardaki firsatlar Sirketimizce takip edilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz, net halka arz gelirinin %25 ila %30’unu yurtdist ve yurtici yatirim
ﬂrsatlarmm deverlendlrllm@sn amamyla kullanmayt1 pIanIamaktadlr Yurtdlsl ve yumgzl satls ﬂrsatlarmm

buILmamamaS[ durumunda soz konusu alan i¢in ayrilan fon tutarinin basta “Marka Bllmuil' 1l ve/?é&rg’&?-s
Payini Artirmak Amaciyla Pazarlama ve Satis Faaliyetlerinin Finansmani” olmak iizere 'ger lg.,uilam j
alanlarina kaydirilmasi s6z konusu olabilecektir. s Tkl

4.Isletme Sermayesi Ihtiyaclarinin Karsilanmasi a T3

Sirketimizin basta solunum sistemleri ve infiizyon setlerinin {iretiminde ve tlcare%e@ glandl
hammadde ve mamullerin petrol fiyatlarina ve petroklmya endiistrilerinin kar marjlarina, biiyiik ula .
tireticilerin fabrikalarindaki iiretimde yasanabilen gegici duraklamalara ve diinya c¢apindaki gelismg
bagli olarak degisebilme potansiyeline sahip olup, Sirketimiz tarafindan ticareti yapilan mamulley’ yurt
disindan déviz kurlari bazinda 6deme ile temin edilmektedir. Dolayisiyla déviz kurlarinda yasanabilecek
muhtemel artislar hammadde ve mamul fiyatlarin yiikseltebilmektedir. Bu riske ilave olarak hammadde ve
mamul temin eden tedarikgi firmalarm iirtinleri herhangi bir sebeple (lojistik, giimritkleme, dogal afeti
salgin vb...) zamaninda teslim edememesi, ekonomik veya diger sebeplerle, hammadde ve mamul arzinda
azalma olmasi veya daha yiiksek alim yapan baska iiretici firmalara dagitimda éncelik vermesi, hammadde
ve mamul temini slirecinde Sirketimiz igin risk olusturabilmektedir.

Sirketimiz hammadde ve mamul maliyetleri, pazar talebi (biiyiime veya kii¢iilmesi) ve rakiplerinin
belirledigi satis fiyatlarina gore kendi fiyatlama politikasini olusturmaktadir. Belirlenen fiyatlama
politikasina gére hammadde ve mamul alimi yapilmakta ve satislardaki vadeler (ihracat oraninin degismesi
ve vadelerin agilmasi gibi) belirlenmektedir. Dolayisiyla Sirketimiz izledigi fiyatlama politikasina bagh
olarak isletme sermayesi ihtiyaci degiskenlik gosterebilmektedir.
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Diger taraftan, Covid-19 pandemisinin seyri, plastik hammadde fiyatlarinda artiga sebebiyet
vermekte olup, hammadde ve mamul tedarikinde sikinti yasandigi gozlemlenmektedir. Sirketimiz bu R
degisimleri yonetebilmek i¢in hammadde ve mamul stoklarni artirmayt planlamaktadir.
Ayrica, Sirketimizin kullandigi ERP (Enterprise Resource Planning-Kurumsal Kaynak Planlama)
sisteminin giincellenmesi ya da yeni bir sisteme gecilmesi ayrica is yonetim yazilimlarmin giincellenmesi
- giindemde olup, séz konusu giincelleme/gegis igin katlanilacak maliyetlerin de halka arz gelirinden
karsilanmasi planlanmaktadir.
Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin %30 ila %35°ini bagta hammadde ve mamul olmak
lizere isletme sermayesi ihtiyaglarimin karsilanmasi ve yazihmlarin giincellemesi/gegisi amaciyla
kullanmayi planlamaktadir.

5. Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirketimizin 01.07.2021 tarihi itibariyle 6denecek banka kredilerinin TL cinsinden olan anapara
tutar1 yaklagik 20 milyon TL, EUR cinsinden olan anapara tutari yaklasik 620 bin EUR ve USD cinsinden
olan anapara tutari ise yaklagik 405 bin USD’dir. S6z konusu krediler igin faiz tahakkuk ettirilmekte olup
TL kredileri i¢in faiz oran1 %9,15-%16,72, USD ve EUR cinsinden krediler i¢in %2,35-%4,84 arasindadir.

Sirketimiz halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %20°sini Sirketimizin kar marjinn
artinlmast ve finansal olarak daha borgsuz bir sirket olmasi hedefleri kapsaminda finansman giderlerinin
diisiiriilmesi ve isletme sermayesinin artirilmasi amaciyla, giiniin sartlarina uygun olmayan kosullarla
alinmis TL ve doviz cinsi banka kredilerinin kapatiimasinda kullanmay: hedeflemektedir.

6. Marka Bilinirligini ve Pazar Paym Artirmak Amaciyla Pazarlama ve Satig
Faaliyetlerinin Finansmani

Sirketimiz adina tescilli markalar ile yapilan tiretimler toplam iiretim hacmimizle kargilastirlldiginda
bu tutarn siparis iizerine yapilan iiretime kiyasla diigiik bir kismi olusturdugu goriilmektedir. Marka
bilinirligimizin artmasi ve siirdiiriilebilir bir biiyiimenin saglanabilmesi igin yurt iginde ve yurt diginda
Sirketimiz adma tescilli markalar ile yapilan iiretimlerin artirilmasi amaciyla pazarlama ve satig
faaliyetlerimizin artirilarak devami gerekmektedir. Ote yandan, diinya tibbi malzeme sektorine
bakildiginda tiiketimin &nemli bir kismimin Kuzey Amerika’da gerceklestigi goriilmekte olup, dzellikle
ABD pazarinda tescilli markalari ile yer almanin Sirketimize katki saglayacagl agiktir.

S5z konusu faaliyetler, ihracat artirmak ve lojistik avantaj saglamak amaciyla yurt disginda depo
kiralanmasi, nitelikli ek satis ve pazarlama personellerinin istihdamu, ihtisas kongre ve fuarlarina katilim,
reklam faaliyetleri, yurtdisi seyahatler ve yeni pazarlara girilirken pazara girig icin Sirketimiz iirtinlerine
iliskin olarak yapilmasi gereken masraf, belgelendirme, test, damsmanlhik ve kayit iicretleri gibi hususlari
icermekte olup yeni pazarlara girilirken pazara giris icin sirketimizin her bir iiriin grubu igin katlanacag
maliyetler iilkelere gore farklilik gosterebilecektir.

Bu dogrultuda halka arzdan elde edilecek fonun %35 ila %10°unun bu amagla kullanilmas:
planlanmaktadir.

Tiim bu hususlara ek olarak, yukarida belirtilen fon kullanim oranlan S$irket meniae
dogrultusunda degiskenlik gosterebilecek olup halka arzdan saglanacak fonun Sirketimiz istiralkder
bagh ortaklig1 i¢in kullaniimasi planlanmamaktadir. & .

Yonetim Kurulu Baskam Yionetim Kurulu Bagkani Velsli——

Atilla SEVINCLI Mert SEVINCLI 16’03 %,
_ J’g
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