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FORTE BiLGI iLETISIM TEKNOLOJILERI VE SAVUNMA SANAYI ANONIM
SIRKETI
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurulynca @1..2Q6/2023 tarihinde
onaylanmigtir. ‘ .

Ortakhfimizin  gikarilnus sermayesinin  45.000.000 TL’den 67.000.000 TL’ye
gikariimasi nedeniyle artirdacak 22,000,000 TL nominal degerli 22.000.060 adet B grubu
paylarinin halka arzmna iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldugunun
Kurulca tekeffilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitlin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhifmmzin {(www.forte.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Info Yatirum Menkul Degerler A.S.’nin (wwyw.infoyativim.com) adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydmmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.orpg.tr) yaymmlanmsr,
Aynica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir. _ '

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10°uncu meaddesi uyarmcea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamitict ve eksik bilgilerden kaynakianan
zararlardan thra¢gr serumludur. Zararn jhrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceffinin acikea belli ohnas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracthk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihragoimn yonetim kurulu dyeleri Kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kissmlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yantiici, hatal
veva tutarsiz glmas) duramu havic olmak iizere, sadece dzete bafl olarak ilgililere
herhangi bir hukuki serumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibt izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve Kurumlar da hazrladiklar raporiarda yer alan yanhs,
yantitica ve ¢ksik bilgilerden SPKn hiikitmleri ¢ercevesinde sorumiudur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniimektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
actklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,
ihracoinin  gelecee yomelik agkiamalarimin  Sngorillenden  ¢ok  daha farkh
senuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS, Anonim Sirke

ABD Amerika Birlesik Deviesleri
AR-GE Arstrma-Gelistinme
Avro, Eure Avrupa Birligi Para Birimi
BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BIT Bilgi ve fletisim Teknolojileri
Covid-19, Pandemi Covid-19 Pandemisi

Esas 36zlesme Sirket'in esas sézlegmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul léymet Tanimlama Numaras:
IbC International Data Corporation

fhragey, Sirket, Ortaklik, Forte

Forte Bilgi {letigim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.

info Yatinm, Yetkili Kurulug

info Yaurim Menkul Degierler A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi
KVK Kurumlar Vesgisi Kanunu
Lid. Su. Limited Sirket
MKK Merkezi Kaynt Kurulugu A.S.
NATO Kuzey Atlantik Antlagmas: Orgiitd (North Atlantic Treaty
QOrganization) ] i i i
Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitivikiisadi isbirligt ve
QECD Getisme Teskilat: (Organisation for Economic Co-operation
and Development)
Pay Tebligi Sermaye Piyasas) Kueulu'nun VIE-128.1 Sayil: Pay Teblifi
SGK Sosyal Guivenlik Kurumu
SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kunilu
SPKn Sermaye Piyasast Kanunu
T.C. Tiirkiye Camhuriyeti
Takasbank istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
Ticaret Bakanlifi T.C. Ticaret Bakanlifi
TL Tirk Liras
TSPB Tiitkiye Sermaye Piyasatan Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBISAD Biligim Sanayicileri Demegi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
VUK Vergi Usul Kanunu
e
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1. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S. nin 11.04.2023 tavihli gériis yazisinda;

“1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin Finei fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarm nominal
defierinin scrmayeye orans” sartlariny halka arzdan sonra sajfamast koguluyla Sirket paylarinin
Ana Pazar'da iglem pérebilecesi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yayimianmasi,

3. Tirkiye Katthm Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturufan “Pay
Senedi ihract ve Alim-Satim Standard)” ile "Katilim Finans likelerine Uygun Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olugturulmus olan ve
Sirket 1arafindan 31.12.2022 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
iikeleri Bilgi Formu“nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate almdifiinda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladigr taribte BIST Katilim Tlm Endeksinde yer alma
sartlaring sagladifmin defierlendirildiinin, endeks degerleme dénemlerinde de sz konusu
sartlar: saglamas: halinde flgili katdm endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun
izahname ekinde yayimlanmas;,

4. Borsa goriigiinde, "isbu Borsa Istanbul A.S. Gorilsii, Borsa Istanbul A .S.'nin verecei
karara dénitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicihk olugtunnamak sartiyla, sadece SPK'nin
goris talebine cevap vermek amaciyla siirh olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmigur. isbu Borsa Istanbul A.S. piriistine dayanilarak alinacak kararlar sonucu
dofiabilecek =zararlar nedenivic Borsa Istanbul A§.nin herhangi bir sorumlulugn
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasy hususlanmin Kurulunuza iletilmesine karar
veriimistir.”

denilmcektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Sirket paylarinin halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diginda
herhangt bir kurumdan gdrils veya onay almumasma gerek bulunmamaktadir.
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1.

iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cercevesinde,

gergefie uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirccek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast igin her tiirli makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

e

2 Haim 2023

ihrage:
FORTE BILGI ILETISIM TEKNOLOJILERI VE Sorumiu Oldugu
SAVUNMA SANAYI A§. Yetkililerinin Kisim:
Ady, Soyady, Girevi, Imza, Tarih/
)
' Tg%;;:; 1, iZAHNAMENIN
AN s TAMAMI
Al Celal ASILTURK 27, /Hasi Cengiz BAYRAK
Yonetim Kurulu Baskan Yénetim Kurula Uyesi
24.04.2023
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Sorumlu Cldugu
Kurulusun Ticaret Unvan: ve Yetkililerinin Kisim:
Adh, Seyads, Gorevi, Imza, Tarih
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
5 IZAHNAMENIN
Il S Aeifoririaitiviy e TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimeis: Genel Middiir Yardimeist
24.04.2023




izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz titm
bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini defistirecek
nitelikte bir cksiklik bulunmamast igin her tiirli makel 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzals sorumluluk beyaniart izahname ckinde yer almaktadir.

Iigili Denetim, Derecelendirme ve Degierleme
Raporlanm Hazirlayan K'u.rt'lli'xsun Ticaret Unvan: Sorumiu Oldugu Kism:
ve Yetkilisinin
Adi, Soyadi, Girevi

Ram Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S. 31.12.2022, 31.12.2021 ve

Omer CEKIC 31.12.2020 Dénemlerine Ait
Sorumln Denetgi Ozel Bagimsiz Denctim
24.04.2023 Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiligi
Al | Girig ve | « Bu dz¢t izahnameye girig olarak okunmahdir,
uyanlar » Sermaye piyasast araglarina itigkin yatirim kararlan izahnamenin bir biitin
olarak deferlendirilmesi sonucn verilmelidir.

» Jzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialanm mahkemeye taginmas:
durumunda, davac yatirimer, halka arzin gergeklestifi iilkenin yasal
diizenlemeleri cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasat
stirecler baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak &zetin izabnamenin difer kisimlan ile birlikte
ekundugu takdirde yanilfics, hatah veya tutarsiz olmasi veya yatinmetarm
yatirnrm kararim vermesine yardime: olacak dnemli bilgileri sajlamamas:
durumunda gidilir,

A2 | Izahnamenin Izahname sonradan tekrar kullantlmayacakeir,
sonraki
kullanimina
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihragemn fticaret | fhrageimin ticaret unvant Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
unvan: ve igletme | Anonim Sirketi olup kullamilan igletrae adi Forte'dir.
adi
B.2 | Ihragemin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisi, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mcvzuat: T.C. Kanunlan
oldufu mevzuat, | Kuruldu@iu Ulke: Tirkiye Cumhuriveti
kurulduu iilke ve | Merkez Adresi: Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Ahgveris
adresi Merkezi, Apariman No:2/501, Cankaya/Ankara
Telefon: 0 312 473 40 83, Faks: 0312 473 40 86
Internet Adresi: www.forle.com.tr
Kayith Elcktronik Posta (KEP) Adresi: fortebiloi@hs02 kep.ir
B3 |Ana irin/hizmet | Sitket, 2006 yihnda kurulmug olup Ankara merkezli bir teknoloji firmasidir,

kategorilerini de
icerccek  gekilde
ihragceimin meveut
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim:
ile faaliyet
gisterilen

sektorler/pazarlar

hakkmda bilgi

| satigins,

$on la
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Sirket, sistem entegratorli olarak Tirkive'de kamu ve Szel sektdr kuruluglan
icin bilisim sistemleri tedarik, kurulum, alt yap: ve operasyon hizmeti vermekte,
ayrica bilgi teknolojileri alaninda yazilim ¢6ziimleri iiretmekte ve bu kapsamda
miisterilerine gesitli {irlin ve hizmetler sunmaktadir, Sirket’in faaliyet alanlan
agagrdaki gibidir:
a) Yazilim Uriin (Lisans) / Donamm Satiglari:

Bilgisayar ve altyaps donanim, Gofincii taraf yazilmlann ve gevre Unitelerinin
alimy, satim, ithalatt ve ihracatmmn yapilmas, satis sonras: gercken destek
hizmetlerinin sunulmas: veya tedarik edilmesi hizmetlerinden olugmakiadr.
ihrages, donamm ve yazihm tedariki faaliyetleri kapsaminda miisterilerinin
istekieri dogrultusunda ihtiyacina en uygun olacak gekilde pazardaki figiineii
taraflarca iiretilmis yazihm ve denamimlann analizini yaparak tedarikini ve
siparis ve proje bazh olarak gergeklegtirmektedir.  Satisim
-gert;pB{ tirdigi byriinled migterilerinin sistemlerine entegre ederek, sistem
faaliyetlerimi siirdiirmektedir,
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b) Yazilim Anahtar Teslim Coziimler:
Sirket, kurumtarin 6zel istek ve siparisleri dogrultusunda veya Forte'nin ilgiti
scktdrde ihtiyag olarak tespit cttigi hususlara ybnelik anabtar teslim ¢oziimler
sunmaktadir, Kamu kurum/kuraluglan ve ozel sirketlerin faalivetlenni
siirdirmek i¢in kullandiklarn hazir yazilmlar ve lisanslar, baz durumlarda
ihtiyaglarmt tam olarak kargilayamamaktadir. Boyle durumlarda Forte, bu
kurumnlarmn siparigleri fizerine is siireglerine, ihfiyaglarina ve isteklerine 6zgi
entegre edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazilimlar ile
goziimler gelistirmektedir. Forte, bu projelerde ¢evik yazihim gelistirme
metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3 kalite standartlarma uygun
olarak yazilim gelistirmektedir. Ihrager, kurumiarin dzel sipariglerinin yaninda
kendisinin tespit ettifi ihtiyaglan gidermek amaciyla AR-GE drinleri
geligtirmekte ve satigimt gergeklestirmektedir. $irket, bu projeleri dncelikli
olarak T.C. Milli Savunma Bakanlig1, Kara Kuvvetleri Komutanhg: ve Kuzey
Kibris Tirk Cumbhuriyeti  Giivenlik  Kuvvetleri Komutanh@  igin
gelistinmeldedir,

¢} Bakim, Egitim ve Teknik Destek Hizmetleri:
Sirket'in proje bazl: olarak gergeklestirdigi Yaziim Urlin (Lisans) / Donanim
Satiglant ve Yazilim Anahtar Teslim Coziimleni hizmetlerinde, satigtan sonra
miigterilerin dninleri sorunsuz ve kolay bir gekilde kulianabilmesi ve
kullanmaya devam edebilmest i¢in bakim, efitim ve teknik destek hizmetleri
sunulmakiadir. Bu hizmetler, kullamcilar tarafindan aglan  vakalarin
degerlendirilerck gerekli ¢oziimlerin tasarlanmas: veya saglanmast, gerekli her
¢esit arag, tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerleri, satis magazalannin
inga ve tesis edilmesi veya satin alinmast, kiralanmmast ve bunlann igletilmest ile
birlikte egitim hizmetlerinden olusmaktadir.
Ihragoimn Sektordeki Konumu
fhrageimin faaliyet gosterdigi Bilgi ve letisim Sektdri'ndeki pazar pay: ve
sektdrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanms ve
yapilm§ bir ¢ahsma bulunmamaktadir, Ancak, her y1l performansi dlglimlenen
Biligim Sektdrit pazar arastumasinda (Bilisim 500 Aragtirmasi) yer alan genel
sektdr degerlendimmelerine gére Sirket’in performans asagida verilen tablodaki
gibi gerceklesmistir.

AR SR G
2016 2021

Milyen TL Forte'nin Forte'nin

Fazar Forte Pazar Pavi Pazar Forte Pazar Pawe
BT-Doganmm 12,900 54,87 043%| 43.500] 190,81 0,44%
BT-Hizmet 4.300 9,00 0,19%] 20.000] 3348 0,17%
BT-Yazilim 11.500] 0,00 - -] s1000] 500 0,01%
Toplam BT 20600 639 022%| 114500| 2203 0,20%

AZAYL

Kavnak:fitps Sepubisad ore e imugcs/imdltubisod-hilgi-ve-lctisim-tohnolofferi-seh form 20 Guazarle Mverilerd pudf,
hnipssdwivie tafisad ore oidmpgospdCiubicad-hit- ML -10- 0220526 mdf, Sicket

B.4a | Ihrageyt ve | Sirket, bilgi teknolojileri alaminda yazilim ¢6ziimleri Gretmekte ve bu kapsamda
faaliyet gosterdifi | misterilecine gesitli iiriin ve hizmetler sunmakta olup kurulug ytli olan 2006
sektorii ctkileyen | yilndan bugline sistem entegratdril olarak Tiirkiye’de kamu ve Gzel sektdr
énemli en son ,kumlﬂ'g icin biligim sistemleri tedarik, kurulum, alt yapt ve operasyon

o] CEIlimler “hizmett %{3 Bu kapsamda da bilgi ve iletisim sekt6riinde faaliyet
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Bilgi ve iletigim sektSril yapisy geregi doviz kuruna bagimh bir sektdr olup
bununla birlikte Sirket’in de dzellikle donanim ve yazithm satislanina iligkin
maliyetlerinin Snemli bir kisrm ddviz cinsindendir. Déviz kurlanindaki
yitkselige ve enflasyonist etkilere bagh clarak tedarik edilen Griinlerin fiyat ve
maliyetlerinde artig yaganmakta olup sdz konusu artiglar Sirket ve sektordeki
sirketlerin satig fiyatlari ve satilan mal ve hizmet maliyetine yiikselis olarak
yansimaktadir, Satig fiyatlanna yansitilamayan {iriin ve hizinet maliyet artiglar
ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz etki edebilmektedir.

B.S

Thracoimn  dahil
oldufn grup ve
grup icindeki yeri

Thragcinin dahil ofdugu herhangt bir grup bulunmamakla birlikte, Sirket, 2019
vilt icerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini arttrmak ve Eotegre Lojistik
Destek alaninda yazilim geligtirme faaliyetlerde bulunmak ig¢in Hacettepe
Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamamt
Hasan Cengiz BAYRAK a ait olan ELD Bilisim’in sermayesinin %50'sine
karsiltk gelen 25,000 adet payr 06.03.2019 tarihinde nominal deger fizerinden
(25.000 TL) satin almustir. Sirket, ELD Bilisim’in kalan %50 paym da
03.09.2021 tarihinde 12.500.000 TL’ye satim almug olup bu kapsamda Forte,
ELD Bilisim'in scrmaycsinin tamamina sahip olmustur,

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki  paylan
degrudan  veya
delayl olarak %5
ve fazlasi elan
kigiterin
isimleri/unvaniari
ile her birinin pay
sahipligi haklinda
bilgi

thragemin  hakim
ortaklarinm farkl
oy hakiarma sahip
olup olmadikdan
hakkinda bilgi
Varsa dogrndan
veya dolayh
olarak ihracgimin
yoénetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da thragay
kontrol edenlerin
isimlerifunvaniar:
ile bu kontroliin
kaynag: hakkinda
bilgi

Forte'nin 45.000.000 TL tutarindaki meveut scrmayesinin %42'lik kismina
karstlik gelen 18,900,000 TL nominal degerli paylar Ali Celal ASILTURK e,
%36’k kismna kargihk gelen 16.200.000 TL nominal degerli paylar Hasan
Cengiz BAYRAK 2, kalan %22'lik kismuna karsthk gelen 9.900.000 TL
nominal degerli paylar ise Ebubekir BALIKCI ya aittir. 5.850.000 TL nominal
degerli A grubu imtiyazli paylanin 1.950.000 adedi Ali Celal ASILTURK e,
1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK’a, 1.950.000 adedi Ebubekir
BALIKCI ya aittir.

Sirket Esas Sazlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikl: 8. maddesinde dizenlendigi
izere; olagan ve olafaniistl genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay,
sahibine 5 oy; her bir B grubu pay, sahibine 1 oy hakks verir. B grubu paylann
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket’in yonetim hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz
BAYRAK ve Ebubckir BALIKCI sahip olup s6z konusu ydnctim hakimiyetini
pay sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmalarindan almaktadir,
Sirket Esas So6zlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 15.
maddcsinde dizenlendigi izere; yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay
sahiplerinin cogunlugu tarafindan gésterilecek adaylar arasindan segilir.
Y énetim kurulu liye sayisinn yansuun kiisuratl bir say: olnas: halinde kiisurat
agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. $irket Esas Sozlesmesi'nin
“Genel Kurul™ baglikh 8. maddesinde diizenlendidi iizere; olagan ve olaganiistil
genel kurul toplantifaninda her bir A grubu pay, sahibine § oy; her bir B grubu
pay, sahibine 1 oy hakki verir.
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Finansal Durum Tablosw{TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmig
L1 EinansB Akt Tiird /7 Konsolide
M Enen e~ /7 31.12.2022 31,12.2021 31.12.2020
EDOhen Vach AR 7/ 365.028.864 178.289.69% 182.327.043
Y Nakit & Nakit Bgfzericri 55.142.251 21.557.017 55.161.277
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faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli

degisiklikler

gelen

Ticari Alacaklar 175.707.414 114.84G.624 $3.375.815
| Diger Alacaklar 622.055 308435 9.793.364
Misteri $6zlesmelerinden Dogan
Varlklar 14.454.966 0 ¢
Stoklar 101.611.425 28.171.861 32.146.060
Pesin Odenmis Giderler 7.450.496 6.212.872 1.697.800 |
 Diger Donen Varliklar 10.040.257 646.541 152,727
Duran Varhklar 35.694.975 15.964.872 13.337.467
Kullanim Halda Varhklan 3.460.910 815113 741.015
Muddi Duran Varliklar 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Qimayan Deran Varhklar 28.177.783 [1.282.256 4.841.058
Toptam VarhKlar 401.723.839 154.254.570 195.664.510
Kisa Vadeli Yikimkilikier 245412,023 117.613.581 125,772.693
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 95.193.091 125497 48.345
yzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 2.157.461 694.454 476.509
adeli Kisunlars
Ticari Borglar 136.809.149 107.823.526 106.149.365
Lizun Vadeli Yitkiimlitikler 14.315.970 4,344,654 7.935.660
Uzun Vadeli Borclaninalar §.495.147 200.368 405.069
Diger Borglar D 0 2.062.906
Ertelenmis Gelicker 520,691 0 2.188,555
Uzun Vadeli Kargihklar £.300.132 4.050.286 3.279.126
Ozkaynakiar 145.995.846 729060335 61.956.157
Ana Ortakhga Ajt Ozkaynaklar 145,995,846 72.900.335 52.677.018
QOdenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 2.400.000
Kardan Ayrilemig Kisutlanoms
Vedertor S 2.201.959 2.201.959 71959
Geemis Yillar Kar/Zarartan 25.7124.243 2.267.852 [8.925,225
Net Donem Kar/Zaran 73.189.495 23.456.351 31.291.528
Kontrot Guca Olmavan Pavlar ] a 8.279.13%
Toplam Kaynaklar 401.723.839 194.254.570 195.664.510

Sirket’in 2020 yilsonunda 195,7 milyon TL ofan aktif bilyiikiGgii, 2021 ylinda
ticari alacaklar, pesin ddenmis giderler ve maddi olmayan duran varlikiardaki
artisa karsilik, nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diigiise
bagh olarak 2020 yilia gdre %0,7 oramnda simirls azaligla 194,3 milyon TL ye
gerilemigtir. 31.12.2022 doneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri,
stoklar, miisteri stzlesmesinden dofan varliklar, pesin Sdemis giderler ve
maddi olmayan duran varhiklardaki artiga bagh olarak 2021 wilsonuna gdre
%106,8 ariisla 401,7 milyon TL ye yilkselmigtir.
Sirket’in dénen varliklar1 2020 vilinda 182,3 milyon TL iken, 2021 yilinda
2020 yilma gore %2,2 azaligla 178,3 milyon TL ye gerilemigtir. 2021 yilinda
ticari alacaklar ve pesin Gdenmiy giderlerdeki artiga karsihk, nakit ve nakit
benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diigiis kapsaminda sl tutarda
gerileme gOriilmiigtiir, 31.12.2022 doneminde ticari alacaklar, nakit ve nakit
benzerleri, stoklar, miisteri sdzlesmesinden dofan varhklar ve pesin ddemis
giderlerdeki artisa bagh olarak %104,7 artigla 3650 milyon TL'ye
yiikselmigtir. 31.12.2022 dénemi itibariyla Sirket’in dnen varhiklan toplam
aktiflerinin %90,9"unu olugturmakiadir.
Sirket'in duran varlikian 2020 yilinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilmda maddi
| olmayan duran varliklar ile ertelenmis vergi varhifndaki artiga bagh olarak
e %19,7 artisla 16,0 milyon TL'ye yiikselmistir, 31.12.2022

62 0 yllma
Ho dug ;\’ gK‘/%?mllm‘um hakky varliklan ve maddi olmayan duran varliklardaki
aﬁb

olarak 2021 yilsonuna gire %1298 arttsla 36,7 milyon TL’ye
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yikselmistir. Maddi olmayan duran varbklarda donemler itibariyla goriilen
artis AR-GE giderlerinin aktiflestirilmesine bagls olarak olugmustur, Sirket’in,
biligim scktdriinde faaliyct gdstermesi ve bir yazihim sirketi olmas: sebebiyle
duran varliklar aktiflerinin gorece kiigk bir miktanm olusgturmaktadir.
31.12.2022 donemi itibanyla Sirket’in duran varliklan toplam aktiflerinin
%9,1%ini olusturmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliilukleri 2020 yilmda 125,8 milyon TL. iken, 202]
yilinda diger borglar, tirev araglar ve kisa vadeli karsihklardaki azaliga bagh
olarak 2020 wilna gére %7,0 disgiisle 117,0 milyon TL'ye gerilemis olup
31.12.2022 déneminde finansal borglar ve ticari borglardaki artiga bagl olarak
2021 yilsonuna gire %109,7 orarunda artigla 245,4 milyon TL ye yitkselmistir.
31.12,2022 dénemi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam
kaynaklarin %861, ’ini olusturmaktadir.

Sirket’in 2020 yilinda 7,9 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimlhiliikleri, 2021
yilnda uzun vadeli kargtliklardaki artisa ragmen, diger borglar ve ertelenmis
gelirlerdeki azalisa bagli olarak 2020 yihina gore %43,3 diisiisle 4,3 milyon
TL'ye gerilemistir, 31.12,2022 doneminde ise uzun vadeli borglanmalar, uzun
vadeli kargihklar ve ertelenmis vergi yiikiimliitigiindeki artisa bagh olarak
2021 wyisonuna gére %1377 arugla 10,3 milyon TL'ye yilkselmistir.
31.12.2022 dinemi itibariyla Sirket’in uzun vadeli yiikimlbilikleri toplam
kaynaklarin %2,6’ s olusturmaktadir.

Sirket’in 8zkaynaklan 2020 ythnda 62,0 milyon TL iken 2021 yrlinda 2020
yilma gore %177 artisla 72,9 milyon TL’ye yiikselmigtir, 31.12.2022
déneminde de 2021 wilsonuna gbre %100,3 artigla 146,0 milyon TL'ye
yitkselmigtir. Sirket, 2019 yili igerisinde, yazifun alaminda yetkinliklerini
arttrmak ve Entegre Lojistik Destek alanmnda yazilim gelistirme faaliyetlerde
bulunmak i¢in Haccttepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmug olan
ve sermayesinin tamam: Hasan Cengiz BAYRAK’a ait olan ELD Bilisim
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin sermayesinin %50°sine karsibk gelen paylan
06.03,2019 tarihinde satin afmugtir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.$. nin kalan paylarim da 03.09.2021 tarihinde satin almas olup bu kapsamda
Forte, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin tamanuna sahip
olmustur. Sirket’in donemler itibariyla artan karhlifn ile birlikte ELD Biligim
paylanmin  iktisap cdilmesi kapsaminda ELD Bilisim’in etkisiyle artan
konsolide karlilifs kapsaminda 6zkaynaklar yiikselis gostermistir.

Sirket’in ana ortaklrga ait dzkaynaklart ise 2020 yilindaki 52,7 milyon TL den
2021 yihinda 2020 yilina gére %38,4 artigla 72,9 milyon TL ye yiikselmis olup
31.12.2022 déneminde de 2021 yilsonuna gére %100,3 artisla 146,0 milyon
TL’ye yiikselmistir,

Kar veva Zarar Tablosu (TL} Qzcl Bafumsiz Denctimden Geomis
Finansal Tablo Thri Kaonsolide
Dénem 3122022 311220211 - 31.12.2020
Hasifat 378.460.042 2153509347 204.326.360
Satistann Malivei (-} -272.568.112| -176.519.253] -150L370.927
Briit Karf{(Zarar) 105.461.930 38.831.6381 53.955.433
Esas Faalivet Kari/{Zarars) 100.435.959 21.108.622 50,935,512
Finansman Geliri(Glderi) Oncesi Faalivet .
Kan/(Zagar) ) 130,435.959 21475913 51.441.136
i ::nl;“““" etfer Yorgh Oncest 86766418 | 28505249  47.095.116
PSiydiirilen Faolivetler Vergi Geliv/{Gideri) -§3.576.923 «5.048.898 -5.218.825
NDapern Kar{Zaran) 73.189.495 23.456.351 40.876.291
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Danem Kard{Zaraeimin) Dagilmg
Kontral Giicli Olmayan Paylar 0 ] 9.582.763
Ana Grtakhk Paylan 73.180.495 23.456.35] 31.293.528

Sirket’in net satiglant 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari
mal ve hizmet satiglarindaki artiga bagh olarak 2020 yilina gére 95,4 artigla
215,4 milyon TL'ye ylikselmigtir. 31.12.2022 ddneminde 2021 yilina gore
%75,7 artigla 378,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Hasilatin diizenlt arbgimn
sebebi dzetle; meveuttaki yiriitiilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmast ve
yillar itibanyla Sirket'tn yetkinliklerinin artmasi sayesinde daha biiylik
ihalelere igtirak cdebilmesinden kaynaklanmaktadir. Aynca Sirket, 2021
yilinda bagh ortakligi ELD Bilisim’in AR-GE faaliyetleri sonucunda tGrettigi
tiriinlerinden 2,1 milyon TL geliv elde etmigtir, 2022 yihinda ise AR-GE
faaliyetleri sonucunda gelistirilen yazimlardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda Sirket tarafindan {retilen yazihmlarin
(Siparis fizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tim yazthmlar)
satigindan elde edilen gelirler, net sahiglarin sirasiyla %23, %6 ve %13 tni
olugturmugtur. Sirket’in 2020 ve 2021 yilaninda yurt digt satigs bulunmamakta
olup satiglarmin Snemli bir kism kamu kurum ve kuruluglanna yaptlmaktadie.
Bu durnm Sirket’in faaliyet gésterdigi sektdrde bilgi ve tecrilbesini artinip
rekabette  konumunu  gliglendirmekle  bersber  Sirket’in satislaninda
konsantrasyon riski olugturmaktadir. Dénemler itibariyla Sirket’in ticari mal ve
hizmet satiglarindaki artig hagitattaki yiikseligi de beraberinde getirmis olup séz
konusu ticari mal ve hizmet satiglarindaki artista, artan kur ve genel ekonomik
bliyimedeki pandemi sonrast canlanma etkili olmustur. Bununla birlikte
31.12,2022 déneminde 5,1 milyon TL lik yurt dis1 satis1 gerceklesmistir,

B8 | Secilmis dnemli | Yoktur,
proforma finansal
bilgiter

B.9 | Kar tahmini ve! Yoktur
heklentileri

B.10 | Izahnamede yer | Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.2.2020 déncmlerine ait 5zel bagimsiz
alan finansal | denetim raponinda;
tablolara  iliskin | 31.12.2022 tarihh konsolide finansal tablolann;
denetim Sirket ve bagh ortakhi@imm (Grup) 31.12.2022 tarihi itibanyla konsolide
raporkarmdaki finansal durumunu ve ayni taribite sona eren ara hesap dénemierine ait konsolide
olumlu girily | finapsal performansini ve nakit akislanm, Térkiye Muhasebe Finansal
disindaki Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) na uygun ofarak tiim énemli yonieriyle

hususlarmn igerigi

gergefie uygun bir bicimde sundugu ifade edilmektedir.
Bununla bislikte;
31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli konsolide finansal tablolarn, “Sintrh Olumiu
Girtglin Dayanags” adli paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkileri harig
olmak fizere, Grup’un 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarikleri itibanyla konsolide
finansal duramunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide
finansal performansint ve nakit akislari, TMS/TFRS ye uygun olarak tlim
dnemli yinleriyle gergefic uygun bir bigimde sundugu ifade edilmektedir.
Simurh Olumlu Gériisiin Dayanag:
etim sgirketi, Sirket’in dzel bagimsiz denetimini yapmak tizere, 31.12.2020

rihinden sonra atanmig olmasindan dolays, 31 Aralhk 2021 tarihli konsolide

inansal tablolarin dénem bas: tarthi (31 Aralik 2020 tarihi”} itibartyla fiziki

stok saymmin gézlemleyememistir. Her ne kadar 31 Aralik 2021 tanhli stok
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saywmuna katilrg olsalar da yukanida bahsedilen sebepten dolays, 31 Aralik

2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya
zarar tablosunda bulunan satglarin maliyeti hesap kalemi ile 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
tlave bir diizeltmenin gerekli olup olmadiinin tespit edilememis olmasy; sinirh
olumiu gdriisiin dayanafin olusturmaktadr.

B.11

Thracomin isletme
sermayesinin
meveut
yiitkitmliilitklerini
karsilayamamasi

Finaasal Kalemier (TL) 31.12.20221 31.12.2621( 31.12.2020
Dénen Varliklar 365.028.864 ] 178.280.698| 182,327.043
K1sa Vadeli Yokitmlalikler 245.412.0231 117.013.581  125.772.693
| Net Isletme Sermayesi 119.616.841 | 61.276.117| 56.554.350

Thragginin 31.12.2022 ddnemi itibartyla donen varliklan toplamm 365.028.864
TL, kisa vadeli yikiimlihikleri toplam 245.412.023 TL olup net isletme
sermayest 119.616.841 TL’dir {31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12,2020:
56.554.350 TL). Bu kapsamda Ihragcinm igletme sermayesi bu izahnamenin
imza tarihini miteakip en az 12 ay iginde ortaya qikacak ihtiyaglar icin
eterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Cl1

Ihrag edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasas
aracimn  menknl  kiymet
tammlama numaras1 {ISIN)
dahil tiir ve grupiaring iligkin
bilgi

Sirket'in 45.000.000 TL wtanindaki ¢ikanlmis sermayesi, meveut
ortaklarin riichan haklart kisitlanarak 22,000.000 TL nakit karsthg
olmak iizere 67.000.000 TL’ye artirilacak olup bu kapsamda
22,000.000 TL nominal deferli B grubu hamiline yazih paylar
sermaye artirimi yoluyla olacak gekilde halka arz edilecektir.
Paylatin ISIN Kodu, SPK onayim takiben temin edilecek olup
paylar MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

Sirket’in ¢ikartlmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri
1,00 TL nominal degerde 5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000
adet B grubu hamiline olmak {izere toplam 45.000.000 adet paya
bolinmiistiir, Sirket’in  ¢ikanlmig  sermayesini  tegkil  eden
45,000.000 TL wmuvazaadan ari olarak tamamen OGdenmigtir.
5.850.000 TL nominaf degerli A grubu inttiyazl paylann 1.950.000
adedi Ali Celal ASILTURK'e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz
BAYRAK 'a, 1.950.000 adedi Ebubekir BALIKCI va aittir.

C2

Sermaye piyasast aracmin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Ttirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir,

C3

Ihrac ecdilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay sayisi ife
varsa bedeli tam ddenmemis
pay sayisl

Her bir payin nominal degeri

Sirket'in meveut ¢ikanlms sermayesi 45.000.000 TL dir. Paylann
tamaminin bedeli ddenmistir.

Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasas: aracimn
sagladig haklar hakkmda bilgi

Ihrag edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine,
Kardan Pay Alma Hakk:, Bedelsiz Pay Edinme Hakkr, Yeni Pay
Alma Hakki, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki, Genel Kurnulda Mizakerelere Katilma Hakke, Oy
Hakks, iptal Davas: Agma Hakks, Azmnlik Haklarr, Ozel Denetim
Isteme Hakk, Ortakliktan Ayriima Hakk1, Ortakliktan Cikarma ve
Satma Hajda tanmmaktadir.

= h “-S._S?.".“.aye plyas'mﬁ/
.. ['devir ve tedaviilii }uﬁc;:
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lka edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gdrecek pavlar
T,ﬁi@c yride paylarm devir ve tedaviiliing kisitlayier herhangi bir husus
\bu amaktadir
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C.o

Halka arz edilen sermaye
piyasast araglarima borsada
iglemm gbrmesi igin bagvurn
yapiip  yapiimadifs  veya
yapiip yapilmayacafi hususu
ile islem goriilecek pazara

Halka arz sonrasinda paylann BIST Ana Pazar'da iglem gdrmest
icin Borsa Istanbul'a bagvuru yapiimis olup Borsa Istanbul’un
goriisl isbu Izahname'nin “I- Borsa Gorigi” kismunda yer
almaktadir.

iliskin bilgi

C.7

Kar
haklanda bilgi

dagitim

politikasi | Kar payr orani, hesaplama ybntemi ve odemelere iliskin
prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuats ile T.C. Kanunlani ve
Sirket esas sdzlesmesine uyulur. Sirket’in kar dagitim esaslan, esas
sdzlesmesinin “Karn Tespiti ve Dagitim™ baglikh 13. maddesinde
dizenlenmistir, Kar dafitim politikas1 ise Sirket’in internet
sitesinde {https://forte.com.ti/dividend-policy) yer almaktadir.

Kar dagitim politikasinda dzetle; ilgili dizenlemeler ve Sirket mali
durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri, Sirket,
istirak ve baglt ortakliklarin sermaye gereksinimlieri, yatinm ve
finansman politikalart, karlihk ve nakit durumu dikkate ahnarak
Sirket genel kurulu tarafindan kar dafitimiina karar verilecegi, kar
paymnin, nakit veya karn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortakiara dagitilabilecefi gibi, belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay olarak da dafitilabilecegt ifade edilmektedir.

Bununla birlikte Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayil1 ydnetim
kurulu karan ile birikte $irket ve pay sahipleri Ali Celal
ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI 'nin
aym tarihli beyan ile; Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baslamasi akabinde; 5 yil siireyle; dagtilabilir ddnem kirimn asgari
%S50s1 nakit kar payr seklinde dagtilacak olup s6z konusu pay
sahipleri kar payr dagiitiminm bu gekilde gergeklesmest igin aym
yonde oy kullanacakhir.

D-—RISKLER

D.1

Thragaiya,
faaliyetlerine
ve icinde

bulundugu
sclkctire iliskin
onemli
faktorleri
hakkinda bilgi

risk

\.-C:P

D.1.1 Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler haklandaki temel bilgiler

Bilisim sektgriinde faaliyet gdsteren Sirket’in rekabetsi giicil, uzman personelin
bilgi birikimi ve tecritbesiyle dogrudan baglantili olup Sirket’in nitelikli
personelini muhafaza edememesi ya da ihtiyag duydufie yeni nitelikli
peesonelleri istihdam edememesi durumunda Sirket’in rekabetgiligi digebilir, bu
durum karhilifi: azaltabilir,

Sirket’in, satiglanim proje bazli yapmasi ve her projenin alacak tahsil plam ve
stiresinin de&isgikitk gostermest ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda
nitelikli uzman personel ¢aligirmasina bagh olarak Sirket’in isletme sermayesi
yetersiz kalabilir. Bunun sonucunda $irket’in finansal yiikiimlilitkleri artabilir,
karlihi1 olumsuz etkilenebilir,

Tiirk Silahli Kuvvetler; tiim yerli savunma sdzlegmelerinde dnemli Slgiide nihai
kullanicrdir. Bu dofrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyik dlgiide Tirk Silahlt
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. isbu
plan ve projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlanmin daraltdmast veya

degdstirilmesi s;}.k_onusu olabilir. Ulkemizin biitcesinde ve Sirket’in ihracat

biitgelerinde savunma teknolojilerine aynilan pay azaitilabilir.
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Bu gibi durumlar $irket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarim olumsuz

etkileyebilir.
Sirket, satglarim agirhikh olarak kamu kurum ve kuruluglarina ya da Aselsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun y8netiminde séz hakkina sahip oldugiu sirketiere
gerceklestirmektedir, Ayrica kamudan ihale alan 8zel girketlere de alt yitklenici
olarak yaptifit satislans ile kamu kurumlarma olan satiglarinin bir kismimt da
dolayh olarak gerceklestirmektedir, 2020, 2021 ve 2022 willarinda kamu
kurumlaring ve kamunun ybnetiminde sahip oldugu girketlere yapilan satiglar,
toplam satiglarin swrastyla %71,7, %34,7 ve %32.4%0ni olusturmugtur. Al
yukienici olarak kamuya dolayh olarzk olan yapilan sauglar dahil editdiginde
2021 ve 2022 willaonda bu oran sirasiyla %59,9 ve %78,1'¢ kadar
yitkselmektedir. Kamuda Sdeme dengesinde sorunlar yasanmas: ya da Sirket’in,
Ozel sekibrden veya kamudan milgterileriyle hizmet silrecinde yaganabilecck
sikintilar, tahsilat siirelerini uzatabilir. Bu kapsamda Sirket'in finansal
performans: olumsuz etkilenchilir,
Sirket’in milgterilerinin proje sonunda sbzlegrae yenilememeleri va da Forte'yi
tercih etmemeleri durumunda $irket, milsterilerini kaybedebilir.
Sirket, geligtirecei yeni yazilimlarin bir kisom veya tamamu igin telif hakks ya
da Proje Bitirme Belgesi alamayabilir, Bu durum, Sitket'in faalivetleri ve
finansal performansmit olumsuz etkileyebilir,
Sirket’in AR-GE fasliyctleri sonucunda gelistirilen Griinlerine beklenen ilgi ve
talep gelmeyebilic ve Sirket, yapupr yaunmiarmdan bekledigi katkiys
alamayabilir.
Sirket, agirhikh olarak ihalelerin kazantlmas) veya milsterilerine proje teklifleri
vermek suretiyle satig hasilati elde etmekte olup bu siireglerin uzamas) ve/veya
Sirket'in yirittGEl projeler igin istenen kriterlerin saglanamamase, istenilen
nitelikte giktt sunulamamas: Sitket'in faaliyetlerini ve finansal duramuny
olumsuz ctkileycbilir.
Sirket'in thalelere katilmasmin yasaklanmass duruntunda Sirket’in faalivetieri
3nemtii Biciide olumsuz etkilenebilir.
Devam eden ¢ip krizi, Sirketin maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir,
Sirket, satislannn Snemli bir kismuns TL cinsinden gergeklestirmekie olup buna
kargihk zellikie donanim ve yazilim satiglarmun maliyetlerinin biiyok bir kism
doviz cinsindendir. Bu kapsamda déviz kurundaki ani vikselisler, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karlihim disstirebilir.
Sirket’in miigterilerine sundufiy yazlm ¢Sziimlerinde ve difier teknoloji
hizmetlerde teknik problem ve aksakliklar meydana gelebilir,
Sirket'in meveut karlilik seviyesini koruyabilmesi ve gelistirebilmesi, elinde
olan veya olmayan birgok faktdre baglidir,
Sirket’in aleyhine davalar agilabilir, olumsuz sonuglanan davalar Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket ve bagh ortakhfimin Haceuepe Teknokent Teknoloji Geligtirme
Bélgesi'ndeki faaliyetlerinden dolayr bagh oldugu 4691 sayiht Teknoloji
Gelistirme  Bolgeleri Kanunu’nun  hitkiimlerinde meydana  gelebilecek
egisikiikier, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Sirket, tabii oldugu ve 31.12.2028 tarihine kadar yiiriirlikte olan 4691 sayih
Teknploji  Gelistirme  Béilpeleri  Kanunu  kapsaminda  tesviklerden
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faydalanmaktadic, Bu kanunun 8n gdriilen tarihten énce yiiriirlitkten kaldinimas:
ya da ilgih tarihten sonra bir daha yiirirlige girmemesi vefveya Sitket'in 56z
konusu Kanun -hitkiimlerine aykirr  davranmast neticesinde  Sirket’in
faydalandifiy tegvikler sona erebilir, bu durum $irket’in faaliyet ve finansal
sonuclaninn olumsuz etkileyebitir.

Sirket, faaliyetlerinin gerektirdigi gizliligi saglayamayabilir, siber saldinlar ya
da herhangi bir sebeple miisterilerinin verilerini korumayabilir. Bu durum
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket  uyum  politikalanna  ragmen  c¢ahsanlanmmn, tedarikgilerinin,
yilklenicilerinin veya diger {igGned kisilerin etik olmayan veya hukuka aykin
davranglar, Surket’in faaliyetleri ve finansal sonuglarn: olumsuz etkileyebilir.

Sirket, fiili vergi oramt ve/veya vergi kanunlanndaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir,

Sirket, isletme sermayesini etkin bir bigimde yénetemeyebilir.

Sirket’in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz fist
diizey ydneticiler ve ¢ahisanlan istihdam edilebilmesi Snemlidir,

Sirket’in kullandi§ kredileri saglayan bankalann kredileri vadesinden dnce geri
cagirmalan durumunda Sirket, bankalardan aloug oldugu kredilerini erken
Gdemek durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faalivet ve finansal sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirti ofay igin
gerekli sigortalarin yenilenmemesi ve yaptiriimarmasi halinde Sirket’in faaliyet

- ve finansal sonuglan elumsuz etkilenebilir,

Sirket'te is kazasi riskinin diigiik olmasma karsihik meydana gelebilecek
herhangi bir i kazass, Sitket’in faaliyetlerini, itibanm ve karlihgm olumsuz
etkileyebilir,

Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savagt, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat defisiklikleri ve
yetertilikler getirilmesi, Sirket’in faaliyetierini ve finansal durumunu clumsuz
etkileyebilir, Sirket, kamu ihalelerine katilamayabilir.

Sirket, bakiye siparis (backlog) olarak hesaplanan kalemlerin ileride gelir olarak
kaydedilece§i konusunda garanti verememektedir. Sirket, karhlifin devam
konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket, kendisini ek vergi yUkimlilikilerine ve maliyetlerine manz
brrakabilecek vergi denetimlerine tabi tutulabilir,

D.1.2. Thrageimin i¢inde bulundugu sektdre iliskin riskier

Dinya eclektronik malzeme vefveya bilesen tedarikinde ve fiyatlannda
yaganabilecek dnemli dalgalanmalar Sirket’in ve sektdér firmalarinin donanim
tedariki ve sistem entegratori faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara sebep olabilir,
karhihk ve faaliyvetler olumsuz etkilenebilir.

Yurt iginde donanim tedariki ve sistem entegratdrii olarak hizmet veren firmalar,

/sal1$larln1n &nemli bir kismu TL cinsinden gergeklestirirken dzellikie donanim
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* Donamum ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa®dan tedarik edilmekte olup bu
iilkeler ile ticaret ve ithalat sartlaninin degismesi, smurlamalar getirilmesi, ek
vergi konulmas: gibi gelismeler firmalarin maliyetlerini artsrarak karlithklarm
olumsuz ctkileyebilir.

o Sirket’in faaliyet gdsterdifi biligim sektdriine giris, entelektiiel sermaye dismmda
baghca dnemli bir kaynak gerektirmemektedir. Bu nedenle sektGre girig bariyeri
disik olup sektdrde yofun bir rekabet mevcuttur, Yogun rekabet, sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin karlilif) fizerinde olumsuz etki gosterebilir.

¢ Yazhm sektoriinGn dofas1 gerefii cofrafi smurlar etkili olmamaktadir.
Dolayisiyla sirketler Diinyadaki #iim firmalarla rekabet halinde olup yofun
rekabet ortami, sektdr sirketlerinin karhiliklarint azaltabilir,

s Biligim sektdriinde sik yaganan birlesme ve devralmalar, girketlerin sektordeki
konumunu kaybetmesine neden olabilir.

o Scktbrdeki nitelikli personel ihtiyaci yilksek olup nitelikli personelin
bulunmasinda ve istihdam cdilmesinde sorunlar yaganabilir, bu durum sckitdr
sirketlerinin faaliyetlerini aksatabilir,

e Nitelikli personel ihtiyacimin sonucu olarak sekior girketlerin personel
maliyetleri artabilir, bu kapsamda gitketlerin karhihg: olumsuz etkilenebilir.

= Lisanshi yazihimlar ve telif haklarina sahip olmayan sirketlerin rekabet giicii
diger scktdr girketicrine gdre dilgiik kalabilir.

« Bilisim sckibriine saglanan tegviklerin azalmas: ya da durdurulmas: gibi
durumlarin yaganmast halinde sekidr sirketlerinin  karhliklan  olumsuz
ctkilenchilir.

+ Kiresel ve ulusal ckonomik geligmeler, tim sektdrlerde oldugu gibi yaziim
sektdriinii de olumsuz yonde etkileyebilir.

» Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektdrde faaliyet gdsteren
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

» Komsu iilkelerde yaganabilecek karmgikhiklar sektér sirketlerinin faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir,

+ Sekigrde faaliyet gfsteren sirketler, terdr saldinlan veya diger tirden
catismalardan olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Riskler
Sermaye Riski
Net Borg/Toplam Sermaye oranmmn yitksekligi Sirket’in finansal borglarim
Sdeyememe riskini gostermektedir, Bu kapsamda, Sirket'in 2020 yilinda %56 olan
Net Borg/Toplam Sermaye orani, 2021 yiinda 2020 wilina gire degiskenlik
gostermeyerek %56 seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2022 doneminde ise %58°¢
yukselmistir. Sirket’in dénemler itibanyla artan karlihfn ile birlikte ELD Biligim
paylanmin iktisap edilmest kapsammnda artan konsolide karliligmma bagh olarak
ozkaynaklari ylikselis gOstermis, ancak siirdiiriilen projeler igin gerekli
donanmimlann pegin Sdemeyle satin alnarak indirimden faydalanmak ve isletme
sermayesi finansmam amaciyla finansal borg kullanomg Net Borg/Toplam Sermayce
orant %58’¢ ylikselmistir. Sirket, yikiimliliiklerini zamanminda gerektigl gibi
kargifayamamas: duramunda zararla kargilagabilecektir,

Kredi Riski

mans‘ [pracn flarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiiraliiliglindt yerine
e.tlrem \ eniyle OrtakliBin finansal bir kayba ugramast riskidir. Sirket,

19




temel olarak vadeli satigiarindan kaynaklanan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan
mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmakiadar.

Sirket’in 31.12,2022 dénemi itibartyla iligkili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL,
31.12.2020: 0 TL), iliskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL (31.12.2021:
114.840.624 TL, 31.12,2020: 83.375.815 TL) ticari alacafii, iligkili olmayan
taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412.678 TL, 31.12.2020: 395.153 TL) diger
alacad), bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240 TL, 31.12.2020:
55.016.213 TL) mevduaty, 25.487.700 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0 TL)
likit fonu bulunmaktadur.

Sirket’in 31.12.2022 donemi itibaryla vadesi gegmis ve tamamu igin karsihk
aynimg 1.769.452 TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL)
alacag: bulunmaktadwr, Hiskili taraflar icin vadesi gegmis ve karsilik aynilmig bir
alacak bulunmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin distirilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu dofuran olaylann meydana gelmesi, likidite
riskinin olugmasina sebebiyet verebilir, $irket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde
ihtiya¢ halinde fonlart saglayamamas: ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda
Sirket zararla karsilagabilir.

31.12.2022 dénemi itibariyla Sirket’in tiivev nitelifinde olmayan finansal
yitkiimliilitklerinin sdzlesme uyannca nakit ¢tkislan toplami 102,2 milyon TL olup
bu tutarin 43,2 milyon TL st 3 aya kadar vadeli, 59,0 milyon TL'si 3 — 12 ay aras1
vadeli, 21.741 TL’si 1 — 5 yil aras1 vadelidir, Bu tutarin tamam: finansal borglardan
olusmaktadir.

31.12.2022 dbnemi itibartyla Sirket’in tirev nitelifinde olmayan finansal
yitkiimliliklerinin beklenen vade uyarinca nakit gikislan toplamt ise 140,8 milyon
TL olup bu tutanin 138,0 milyon TL’si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TL’si 3-12 ay
arast vadelidir. Bu tutartn 139,1 milyon TL’si ticari borglardan, 1,7 milyon TL si ise
diger borglardan olugmaktadir.

Piyasa Riski

Thragginin piyasa riski, yabane: para riski ve faiz oran riskini kapsamaktadir.
Yabanci Para Riski

Sitket, déviz cinsinden varlik ve yiikiimiiliklerinin Tirk Lirasi'na gevriminde
kullantlan kur oranlanmn deZigimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.
Dbnem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarthlerinde gecerli olan déviz
kurlar Gzerinden covrilmistir. Dovize dayalr parasal varhk ve yiikiimlililkler,
donem sonunda gegerli olan ddviz kurlan iizerinden gevrilmistir. Dvize dayah
parasal varlik ve yiikiimliiliklerin gevrimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar,
kar/zarar tablosuna yansitiimistr,

Sirket’in 31.12.2022 finansal tablo donemi itibanyla net déviz agifn olmasi
sebebiyle kurlarda yitkselis olmast halinde finansal tablolara negatif etkisi olacakur,
Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranfarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine sebebiyet
vererck, finansal araglann degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, mepjtal kiymetlerdeki fiyat defigikliZinden veya bu menkul kiymeti

RETY HADEEY
ok anapey

20

YATIRIN WENRUL DEAFALFA A S,
Taray . 2rfin [!»e:‘ﬂiu]'u_i! _. ™

3 vyl s

BeAbno Kt VD), 4 (o dCr
Phonds bio: FATOOGY . LI Y Tl fur: Cav 0T




Eger degisken faizli TL olarak ahnan kredilerin faiz orani, dier tim degiskenler
sabitken, 100 baz puan (%1) daha yiksek/diisiik olsaydi, doneme ait vergi dncesi
kar, daha yiksck/disik faiz giderlerinden dolayr, 31.12.2022 tarihinde sona cren
hesap doneminde 442.828 TL daha diisiik/yiksek olacakt:,

Yogunlagma Riski

Sirket, yazilim irin (lisans)/donamim satisr ve bakum/ieknik destek hizmetlerini
afirlikl olarak kamu kurum ve kurnlugiarina yapmakta olup yazilim anahtar teslim
¢ozimlerint ise daha gok savunma alaninda yapmaktadir, Dolayisivia, Sirket’in
satiglan belirli miisterilerde yogunlasmustir, Sitket’in meveut misterilerine satismm
gerceklestirdifi Girin ve hizmetlerde ¢esitli sorunlann yasanmast ya da gesith
seheplerie imzalanan sézlesmelerinin yenilenmemesi ve ticari iligkilerin sona ermesi
durumunda Sirket, énemli Olgiide gelir kaybi yasayabilir ve karhligi olumsuz
ctkilencbilir. Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazly cahstigindan ve miisterilerinde
yofunlasma bulundugundan alacaklann tahsil edilememesi veya tahsilat siirelerinin
uzamasi durumlarinda Sirket’in ek igletme sermayesi ihtiyact dogabilir, borglulugu
ve dolayisiyla finansal giderler artabilir.

Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortaklant Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI olup ana ortaklann sahuslariyla ilgili itibani zedeleyici durumlann
olugmast halinde, Sirket’in yatimmcilanna ve ortaklarma olumsuz ydnde
yansiyabilir, Bu durum, Sirket karhliini ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.
Aynca ana ortakiann Sirket stratejileri ve politikalarina iliskin aralarinda
olugabilecek fikir ayriliklan Thrageimmn faaliyetlerini ve karhhifm olumsuz

-1 etkileyebilir. Bununta birlikte Sirket’in kurumsallagma anlaminda atti@ adimlara ve

Sirket’in ana ortaklarinm Sirket’e olan baglihiklarna karsiltk, ana ortaklarin sahip
oldugin Sirket paylarint satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlednden
¢ekilmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinde eksama yaganabilir, Sirket faaliyetieri
durabilir, is siire¢leri olumsuz etkilencbilir, buna bagh olarak Sitket’in satig ve
karlihi negatif etkilenebifir,

Makreekonomik Riskler

Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi
ve jeopolitik geligmeler $irket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiye'de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler
Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerine iligkin Riskler

TMS-38 standartlanma gore aynlan ve maddi olmayan duran variiklarda
sitiflandinlan geligtirme giderilenterine iliskin harcamalar 6n gdriildigh gibi bir
riine dbnligmeyebilir, beklenen ekonomik faydayr getiremeyebilir. Uriine
doniigebilecegi on goritlemeyen ve gelir tablosunda giderlestirilen bazi harcamalar
daha sonra irine donigebilir. Diger taraftan gelir tablosunda sunulmas: gereken bazi
harcamalar gelistimme gideri olarak maddi olmayan duran varbiklarda
siniflandirilabilir.

D3

Sermaye
piyasasi

aracina iliskin

onemli
faktorleri

risk

Ihrac Edilen Paylara iliskin Riskler;

» Iheagginin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem géreceginden fiyat ve hacim
da galanruqs\l yasanabilir,

'ﬁi’pg lart ijdnicil piyasada iglem gSrmeye bagladiktan sonra, ihrageinin ana
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edeceBinden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri tle catigabilir.

« ihraget ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyat
lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

« Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyaunt olumsuz etkileyebilir.

» Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlann gergeklestirilememesi, Sirket'in pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir,

» Halka arz edilecek paylar tiim yatinmeilar icin uygun bir yatinm olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
thracemin/haiks

arz e¢denin elde
edecegi net gelir ile

Halka arz fiyatina gdre 266.640.000 TL olan halka arz tutanna iligkin tahmini
toplam maliyetin 12.700.000 TL olacagi tahmin edilmekte ve pay bagina
maliyetin  0,57727 TL olmas1 ongdrillmektedir. Sirket’in halka arzdan
saglayacag net nakit girisinin 253.940.000 TL olmas: beklenmektedir.

katlanaca Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Odenecck Tutar (TL)
tahmini toplam | [ SPK Kunul Ucreti 189.320
maliyet ve talepte Barsa l_(otasyo_n Ucreii 57.330
bulunan MKX Uyelik Ucreli 70.35¢
yatirimerlardan Aracilik Komisyonu 9.799.020
talep editecek | LReklam /PR Giderleri 1.500.000
tahmini maliyctier Hukukeu Gﬁrﬁsl.‘i - 239.540
hakkimnda bilgi | Bafims1z Denetim Gideri 731.600
Rekabet Kurumu 8800
KAP Hizmet Bedeli 27293
| Diger 76.747
Teoplam Malivet : 12.760.000
Halka Arz Edilecck Pav Adedi 22.000.000
Pay Basina Malivet 0,57127
Net Gelir 253.940.000
Halka arza istirak eden yatiimcilardan thrag edilen paylann bedeli diginda alim
taleplerine aracihk eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve
BSMYV maliyeti yam sira hesap agilisi ile para ya da pay transferine dair ticret
talep edilebilecektir,
E.2 | Halka arzin | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in dzkaynaklannmn giiglendiriimesi, isletme
a gerekgeesi, halka | sermayesinin gliclendirilmesi, biliyiime hedeflerinin devamiilifimn saglanmast,
arz  gelirlerinin | AR-GE ve yazzhm gelistirme yattnmlannm fioanse edilmesi, Sirket'in

kullamm  yerleri
ve eclde edilecck
tahmini net gelir
hakkmda bilgt

bilinirliginin yurt igi ve yurt diginda artirlmasy, rekabet giicliniin artimlmasi,
Sirket faaliyetlerinin uluslararast pazarlara yayilmasi, potansiyel miisteriler
nezdinde meveut giivenilirligin ve saygmbfn artinlmasy, stirdiiriilebilir
kurumsal yapiun olusturulmas: ve raporlama standartlarmun geligtiriimesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yitkseltilmesi, $irket paylarmn likit
hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi durumunda daha
diisiik maliyetle borglanma imkanma kavusulmas ofarak sayilabilir.

Sirket’in dzkaynaklarmu giiclendirmek amaciyla yapilacak sermaye artinmi
kapsaminda elde edilecek kaynagin;

- %20 sinin AR-GE yatinmlarinin yapilmas: kapsaminda,

in fingnsal borglarin faiz ve anapara ddemelerinin yapilmasinda,
. iﬂu tme sermayesi ihtivacinin finanse edilmesi kapsammda,
. .,\‘
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—  %5’inin yurt dis1 ofis/temsil ofislerinin agiligl, yurt dis1 proje gelistirme ve
operasyonel faaliyetlerin gerceklestirilmesi kapsaminda,

— %5 inin reorganizasyon, satis ve karlibk artipn odaklt operasyonel siirelerin
iyilestirilmest kapsammda kullamlmasina,

~ Thtiyag duynimas: halinde yukanda ifade edilen fon kullamm kalemleri
arasinda %3 kadar gecis yapilabilmesine karar verilmistir,

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Halka arzin baglayabilmesi i¢in, SPK onay ile birlikte paylann Borsa'da iglem
gorebilmest igin Borsa'nm uygun goristiniin ahnmasi gerekmektedir.
Halka arzda, ortak satisi yontemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek
22.000.000 TL nominal degerli paylann tamarm sermaye articim suretiyle halka
arz edilecektir,
Paylarmn halka arz1 Info Yatinm tarafindan “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatia Talep
Toplama ve Salis Yontemi”® vyOntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gerceklestirifecektir, Sabit fiyatla yapilacak talep toplamamn siiresi 2 (iki) iggiinii
olacaktwr. Talep toplamamin ikinci giind sonunda saug yapilip dagiim
gerceklestiriimek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.
Halka arzin kesin baglangic ve bitis tarihleri KAP'ta ilan edilecck tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatirimetlann, satig stresi iginde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmass gerekmekie olup séz
konusu kurulugtarin listesi Borsa Istanbul, TSPB ve SPK nin internet sitclerinde
yer almaktadir.
I TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 12,12 TL olarak belirlenmigtir,
Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim
ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmastnin ardimdan Borsa tarafindan otomatik
olarak yapilmakiadir.
ihrag edilecek paylar kaydilestinme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir.
Kaydi paylar azami 2 is giind igerisinde teslim edilecektir,
Halka arz sonuglari, KuruP’un sermaye piyasasi araglanmn satisina iliskin
diizenlemelerinde ver alan esaslar gergevesinde dafitim listesinin kesinlestigi
giini takip eden iki is giinti icerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya
actklanmasina iliskin diizentemeleri uyarinca kamuya duyurulur,
SPKn'nun 8 inci maddesi uyannca, izabaame ile kamuya agiklanan bilgilerde,
satiga baglamadan dnce veya satig siiresi iginde yatinmeilann yatinim kararini
etkileyebilecek dedisiklik veya yeni hususlann ortaya ¢tkmas: hélinde durum
Sirket veya halka arz eden tarafindan cn uygun haberlesme vasitastyla derhal
Kurula bildirilie. Degigiklik gerektiren veya yeni hususlatin ortaya ¢ikmast
hilinde, satig siireci durdurulabilir, Degistirilecek veya yenti eklenecek hususlar
bildirim tarthinden itibaren yedi is giinil iginde Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer
alan esaslar cercevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin degigen veya yeni
eklenen hususlara iliskin ks yaymmlanwr. Dedisiklik veya yeni hususlarmn
yayimlanmasmdan dnce pay satin almak igin talepte bulunmug olan yatrmeilar,
izahnamede yapilan ck ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giint
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.
Sirket'in ana ortaklann Al Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve
bekir /: ALIKCI tarafindan, Halka Arz Tesvikleri bsliimiinde detayh olarak
{izere, Sirket’in Sermaye Pivasasi Mevzuatina gore denetlenmis
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finansal tablolarina gore hesaplanacak 2023 yibh Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar (FAVOK) beklentileri konusunda 1aahhiit veritmistir, _

E.4 | Cahsan Sermaye artininy suretiyle halka arzin gergeklesmest ile birlikte lhrage: girket
menfaatier de | olan Forte Szkaynak clde cdecek. sermaye artirimina aracihk eden Info Yatinm
dahil olmak iizere | aracihk komisyonu, Ram Bafimsiz Denetim ve Damgmanbk A.S. bagimsiz
halka arza iligkin | denctim raporu ticreti, Av. Metin Deniz AKDAG ise hukuki danigmanlik ficreti
ilgiti kigilerin | elde edecektir,
dnemli Halka arzin taraflars arasinda ¢ikar catismast veya herhangi bir menfaat gatigmasi,
menfaatleri herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde dofirudan veya

dolayl olarak halka arzin bagarsina baglanmis bir ckonomik gikar
bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasasi | Sirket’in unvani Forte Bilgi {letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. olup
aracm halka arz | 45.000.000 TL olan ¢ikanlmg sermayesi meveut ortaklann riichan haklan
eden kisstianarak 22.000.000 TL nakden artigla 67.000.000 TL’ye gikanlacaktir.
kisininfihracginim
smifunvam Sirket’in, 02.02.2023 tarih ve 202378 sayih vdnetim kerutu karan (S6z konusu
Kim tarafindan ve | yonetim kurulu karars ile Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayili yonetim
ne kadar sitre ile | kurulu karan revize edifmistiv.) ile Sirket paylartin Borsa'da islem gérmeye
taakhiit verildifi | bagladipi tariften itibaren 2 yif boyunca;
hususlarim Sirket tarafindan herhangi bir bedclli velveva bedelsiz sermaye artirnm
icerceck  gekilde | yaprlmamasina ve Sirket paylarinin dolastmdaki pav miktanimn by suretle
dolapmdaki pay | artirilmamasina,
mikiarmm Sirket paylarinin dolagsmdaki pay miktarinsn artmasina yo! acacak sekilde satiga
artinlmamasina | veya halka arza konu edilmemesine,
iliskin verilen | Bu dofiruliuda bir karar alinmamasma ve/veyn Borsa istanbul’a veya SPK’va
tanhhiitler veys yurt chsindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kucum,
hakkmda bilgi borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasma,

Bu stire boyunca ileride yeni bir sats veya hatka arz yapilacagina dair bir
agiklama yapilmamasina ve

Bu afman kararlar dogrultusunda gerekli tashhiitlerin verilmesine karar verilmis
olup s6z konusu hususlar kakkinda 02.02.2023 tarihli taahhit verilmistin,
Sitkel’in ama ortaklart Ali Celal ASILTURK, Haosan Cengiz BAYRAK ve
Ebubekir BALIKCI:

Sahip olduu paylan, sirket paylariun Borsa’da iglem gormeye baslamasmdan
itibaren, paylarmn borsa fiyatindan bagimsiz olarak 2 yil siireyle highir gekilde
Borsa’da ve/veva Borsa disinda satmavacaifsnt kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylanimin halka arzi meveut ortaklann riighan haklarninin kisitlanarak
kaynakianan sermaye artirins seklinde olacaktir, Halka arzdan pay alacaklar igin %56,75
sulanma etkisinin | oraninda sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal defierli pay: igin sulanma
miktarn ve yiizdesi | ctkisinin miktan 6,1508 TL dir.

Yeni pay alma | Meveut ortaklar igin %83,99 orannda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL
hakla nominal deficrli pavt igin sulanma etkisinin miktan 2,7248 TL dir.
kullammmm  séz || Aciklama TL/Oran
konusu olmasi { | Meveut Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi {Pozitif) 2248TL  »
durumunda, Meveut Qrtaklar icin Pay Bagina Sulanma Eikisi (Pozitify ~"5.b 248399 7.

1. ' meveat Yeni Ortaklar icin Pav Basina Sulanma Etkisi S o s I8 T
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halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktar: ve yizdesi

E.7 | Talepte bulunan
yatirimailardan

talep edilecek
tahmini maliyetler

hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatinmeilardan ihrag edilen paylann bedeli disinda ahm
taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve
BSMV maliyeti yam sira hesap agihst ile para ya da pay transferine dair ficret
talep edilebilecektir,

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izalinamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginmn bafimsiz denctim
kuruluglarimin ticaret unvanlars ile adresleri (liye olduklar profesyonel meslek

kuruluglar: ile birlikte):

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 taribli kargilastirmal: finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanbk A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
bagimsiz denetim raporu hazirlanmugtyr.

Ram Bajimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S.

Sorumlu Denetci Omer CEKIC

Adresi Maslak Mahaﬂes?, Tagyoncast Sokak, Ma.slak 1433 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kapt No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212809 5101

Internet Adresi www. raindenctim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas,

Meslek Kuruluglar: ShineWing International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/soramlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Finansat Durum Tablosu (TL}) Qzel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri Konsolide
Dinem 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varliklar 365.028.864| 178.289.698| 182.327.643
Nakit ve Nakit Benzerled 55.142.251 27.557.017 55.161.277
Ticari Alacaklar 1757074141  114.840.624 83.375.815
Diger Alacaklar 622,055 308.435 9.793.364
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 14,454,966 ] 0
Stoklar 101.611.425 28.171.8611 32.146.060
<. Pesin Odenmis G:derle_r.—-—-*---\ ' 7.450.496 6.212.872 1.697.800
#ngcr Dénen Varlighin3: %\ // 10.040.257 646.541 152.727
Dutan Varhklar/e /300N 36.694.975 15.964.872 13.337.467
3.460.910 8I5.115 747.015
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Maddi Duran Varlikiar 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 28,177,783 11.282.256 4.841.058
Toplam Varhiklar 401.723.839 | 194,254,570 | 1595.664.510
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 245,412,023 117.013.581| 125.772.693
Kisa Vadeli Borglanmalar 95,193,091 125.497 48.345
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kasimlan 2.157.461 604.454 476.509
Ticari Borglar 136.800.149| 107.823.526} 106.149.565
Uzun Vadeli Yiikiimliiikler 19.315.970| . 4.348.654 7.935.660
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.495.147 290.368 405.069
| Diger Borglar 0 0 2.062.906
Ertelenmig Gelirler 520.691 0 2.188.559
Uzun Vadeli Kargthklar 8.300.132 4,050,286 3.279.126
Ozkaynaklar 145.995.846| 72.900.335|  61.956.157
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 145,595,846 72.800.335 52.677.018
Qdenmis Sermaye 45.000.000 45.000.000 2.400.000
Kardan Ayritmug Kisitlanmes Yedekler 2.201.959 2.201.959 71.959
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25.724.243 2.267.892 18.925.225
Net Dinem Kari/Zaran 73.189.495 23.456.351 31.293,528
Kontrol Gitcit Olmayan Paylar 0 [ £.279.139
Toplam Kaynaklar 401.723.8391 194.254.576| 195.664.510

Kar veya Zarar Tablasu (TL)

Ozcl Bagimsiz Denetimden Gegmis

X -T2 ] K.'Kw’u:v.ﬂ..‘
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Finansal Tablo Tiri Konselide
Didnem 31.12.20227 31.12.2021 31.12.2020
Haslat 3178.430.042 [ 215.350.934| 204.326.360
Satizlarin Maliyeti (<) -272.968.112| -176.519.253 | -150.370.927
Briit Kar/{Zarar) 105.461.930| 38.83L.681 53.955.433
Esas Faaliyet Karv(Zarart) 100.435.959| 21.188.622 50.935.512
Finansman Geliri/{Gideri) Oncesi Faaliyet 100.435.950 |  21.475.913 51.441.136
Kar/{Zarar) i
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi 86.766.418| 28.505.249]  47.095.116
Kari/{Zarar)
Siirdiiriilen Faalivetier Vergi Gelir/(Gideri) -13,576.923| -5.04B8.898 -6.218.825
Dénem Kanf(Zarari) 73.189.495] 23.456.351 40.876.291
Dinem Kar{Zararmin) Dagihim
Kentrol Giicii Qlmayan Paylar 0 0 9.582.763
Ana Ortaklik Paylan 73.180.495] 23.456.351 31.293.528
Rasyolar 31122022 311220211 31.12.202G
Cari Oran (Dénen Varliklae / Kisa Vadcli
Yikimllikler) 1,49 1,52 145
Likidite Oram {{Dénen Varltklar — Diger
Alacaklar — Miigteri Stzlesmelerinden Dogan
Varliklar — Stoklar — Tiirev Araglar ~ Pegin 0.94 122 110
Odenmis Giderler — Cari Dénem Vergisiyle ligili ’ ? ’
Varhklar— Diger Dénen Varhklar) / Kisa Vadeli
Yikdimkilitkler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzon Vadeli
=), Vikimliliider 0,57 0,60 046
.3 T hKasa ve U%ﬁdeli Y@Rimiflilger / Toplam
A T : X 0,62 0,68
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Ozsermaye Karhhg (Net Kar / Ana Ortaklifa 0,50 0,32 0,59
O]
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“Yatirumer, yatinm kararint vermeden fnce ihragaimmm finansal durom ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldift isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
baitimierini de dikkate almahdr.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek irket paylanna yatinm yapmak gesitli riskler banndirmaktadir. Yatinm
karan alinmadan Snce asafida ele alinan risk faktorlerinin ve ekler ile bitlikte izahnamenin
timinin dikkatlice deferlendirilmesi gerekmekiedir. Asafida belirtilen riskler, Sirket
yénetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylanna
yapilacak herhangi bir yatinmu esashi bigimde ctkileyebilecegini dngordigi risklerdir. Sz
konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz cdilen paylann degeri
diigebilir ve yatinmin tamanuntn veya bir kisminin kaybedilmesi 56z Konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyeticrine, faaliyet sonuglanna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktirleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin agagidaki sunnlus siralamast Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasih @t veya énemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diistinliirnemelidir.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler: :

Sirket, sistem entegratérii olarak Turkiye'de kamu ve dzel scktér kuruluslan igin bilisim
sistemleri tedarik, kurulum, alt yap ve operasyon hizmeti vermekte; ayrica bilgi teknolojileri
alaninda yazilim ¢éziimleri iiretmekte ve bu kapsamda miigterilerine gesitli {irin ve hizmetler
sunmaktadir.

« Bilisim scktdriinde faaliyet giosteren Sirket’in rekabetgi giicli, uzman personelin bilgi
birikimi ve tecriibesiyle dogrudan baglantit olup Sirket’in nitelikli personclini muhafaza
edememesi ya da ihtiyag duydufu yeni nitelikli personclicri istihdam edememesi
durumunda $irket’in rekabetciligi diisebilir, bu durum karhiligi azaltabilic,

Biligim sektdriinde, tecritbeli ve alamnda uzman personel istihdanu olduk¢a énemli bir unsur
olup sektdr hizia gelisgmekte ve bu gelisime bagl olarak tecriibeli ve alamnda vzman personel
ihtiyact her gecen giin artmaktadir, Sirket’in donamm tedariki sistem entegratdrliigii ve yazilm
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tarihi itibanyla Thrage: ve bagh ortakhgin toplam personel sayist 114 olup bunun %17si idari,
%7'st satig, %30w teknik ve %46°st yazihm personclidir, Sirket, nitelikli uzman
personellerinin isten aynimasi halinde meveut ve yeni projeler igin gerekli niteliklerdeki
personeli zamanminda istihdam edemeyebilir, bu durum projelerde aksamaya dolayisiyla
Sirket’in satig ve karhliinda diigiise sebep olabilir. Aynica Sirket’in rekabetgi giicil, istihdam
edilen personelin bilgt birikimt ve tecriibesi ile dogrudan baglantilidir, Dolayistyla Sirket’in
nitelikli personelini muhafaza edememesi durumunda ya da ihtiyag duydugu yeni personcli
istihdam edememesi halinde katma deferi, rekabetgiligi diisebilir, bu durum karlihigin
azalmasina scbep olabilir.

s Sirket'in satiglarimi proje bazh yapmas: ve her projenin alacak tahsil plam ve siiresinin
degisiklik géstermesi ile birlikte AR-GE faaliyetleri kapsaminda nitelikli uzman personel
¢alistirmasina bagl olarak Sirket’in isletme sermayesi yetersiz kalabilir. Bunun
sonucunda Sirket’in finansal yiikiimiilikleri artabilir, karhlig: olumsuz etkilenchbilir,
Sirket, donamim, yazilim tedariki ve sistem entegratdrliigit ile yazihim ¢dziimleri faaliyetlerini
proje bazh yiirlitmekte ve her projenin alacak tahsil plans ve siiresi degisiklik gdstermektedir.
Ayrica Sirket, satislartmin Snemli bir kisount kamu kurum ve kuruluslanna yapmakia ve
genelde bu kuruluslar yilsontarinda bitgelerini kullanma egiliminde ofup ahmlar: yilsonlarinda
yogunlasmaktadir. Bununla beraber Sirket, yazilim gelistirme amaciyla AR-GE faaliyetleri
yiriitmekte ve nitelikli uzman personel ¢aligtirmaktadie. Dolayisiyta Sirket’in yiiriittigii proje
bazli faaliyetierin farkls tahsil plan ve siiresi olmast ile AR-GE faaliyetleri neticesinde Sirket’in
isletme sermayesi yetersiz kalabilir, banka kredisine ihtiyag duyabilir. fsletme sermayesinin
yetersizligi, meveut durumda banka borcu bulunmayan Sirket’in finansal yikimititiklerini ve
dolaymsiyla finansal giderlerini artirabilir. Finansal giderlerin artmas: ise Sirket’in karlihiim
olumsuz etkileyebitir.

o Tirk Silahhi Kuvvetleri; fim yerli savunma sozlesmelerinde Gnemii dlgiide nihai
kullanicadar. Bu  dofrultuda Sirket’in faaliyetleri biiyiik dlgiide Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin uzun vadeli savunma plan ve projelerinden etkilenmektedir. Isbu plan ve
projelerin feshi, ertelenmesi, kapsamlarmn daraltiimas: veya degistirilmesi sdz konusu
olabilir. Ulkemizin biitgesinde ve $irket’in ihracat yaptif iilkelerin biitgelerinde savunma
teknolojilerine ayrilan pay azaltilabilir.

Sirket, savunma sanayii alaninda faaliyet gosterdigi icin en dnemli migterilerinden biri Tiirk
Silahli Kuvvetleri’dir. Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin satin alma ve ekipman yenileme
politikalarini degistirmiesi halinde, Sirket’in hizmetlerine talebi defiiscbilir, Sirket, yeni satin
alma ve ekipman yenileme politikalarina uyum saglayamayabilir veya bu politikalara uyum
saglamasi yitksek maliyetler dogurabilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmast durumunda Sirket'in
faaliyetleri 6nemli Slctide olumsuz etkilenehilir.

Sirket’in 8nemli miktarda Grlin ve hizmet satigr: kamu kurumlanyla akdedilen séziesmeler veya
kan ile sbzlesme-akdedendirketlerinlt isvereni olmast yoluyla gergeklesmektedir. Soz
. . g 2; ey s . g ey s s -
. ....,konusu sozle$m : /ﬂm}{l} le feshi halinde Sirket’in ilgili proje igin yapmis oldugu
a°' mimiiho Sidyabilir ve projenin getirecegi gelirden mahrum kalabilir.
; JROr Fer fiig ady 7
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Aynica Sirket, stz konusu sSzlesme hitkiimierini milzakere ederken veya ilgili sbziesmeler
kapsaminda yapilan gelir tahminlerinde bulunurken hatatar yapilabilir, 1eklif asamasinda kabul
edilen varsayimlarda defiigiklikler olabilir. Boyle bir durum olusmas) durumunda Sirket,
Sngtrmedigi ek yiikimlitiklere maruz kalabilir. lkemiz biitgesinde ve savunma sanayii
sirketlerinin ihracat yaptigr flkelerin biltgelerinde uzay ve savunma teknolojilerine ayrifan pay
azaltifabilir. Bu durumun gergeklesmesi durumunda, Sirket dirlin ve hizmetlerine olan talep
azalabilir, Sirket kaynaklan dul kalabilir. Ayrica, Sirket’in ihracat yaptifn iilkelerin blitgelerinde
savunma politikalaninin defigmesi, vlusal ve uluslararast politik ve ekonomik dalgalanmalar
yaganmasi halinde de benzer olumsuz sonuglar meydana pelebilic. Bu risklerin gergeklesmesi
sonucunda Sirket’in siparigleri gecikebiliv veya dalgalanabilir, kirliligi azalabilir, faaliyetleri
olumsuz ctkilenebilir.

Sirket, satislarim agiwhkh ofarak kamu kurum ve kuruluglanna ya da Asclsannet,
ASFAT, TUSAS gibi kamunun ybnetiminde soz haklina sahip oldufiu sirketlere
gergeklestirmekiedir. Ayrica kamudan ihale alan Szel sirketlere de alt yitklenici olarak
yaptigt satislart ile kamu kuromiarma olan satislarmin bir kismnt da dofayh olarak
gerceklestirmektedir, 2020, 2021 ve 2022 villarinda kamu kuromlarma ve kamunun
yénetiminde sahip oldufu sirketlere yapitan satiglar toplam satiglarin sirassyla %71.7,
%34,7 ve %324%inil olugturmustur, Alt yiiklenici olarak kamuya dolayh olarak elan
yapilan satiglar dahil edildiginde 2021 ve 2022 yillavinda bu oran sirasiyla %59,9 ve
%78,1’e kadar yiikselmekfedir. Kamuda 8deme dengesinde sorunlar yasanmas: yz da -
Sirket’in Gzel scktdrden veya kamudan miisterileriyle hizmet siirecinde yasanabilecek
sikintilar, tahsilat stirclerini uzatabilir. Bu kapsamda Sirkefin finansal performans:
olumsuz ctkilenebilir,

Mevent durumda $irket’in midgterileri agirlikh olarak Kamu kurum ve kurulusiarindan va da
Asclsannel, ASFAT, TUSAS gibi kamunun yBnctiminde sz hakkina sahip oldugu sirketler
olusturmaktadir. Aynica kamudan ihale alan Gzel girketlere de alt yitklenici olarak yaptsg
satiglan 3¢ kamu korumlarna olan  satiglarmin bir kismint da  dolayh  olarak
gergeklestirmektedi, 2020, 2021 ve 2022 yillannda kamu kurumlarma ve kamunun
yonetiminde sahip oldufiu sirketlere yapilan satsglar toplam sausslanin sirasiyla %71.7, %34,7
ve %32.4°0nii olusturmustur. Alt yitklenici olarak kamuya dolayll olarak ofan yapilan satislar
dahil cdildiginde 2021 ve 2022 yillarinda bu oran swastyla %59,9 ve %78.1°¢ kadar
yitkselmektedir. Kamuda &deme dengesinde sorunlar yaganmasy, bu miigterilerden yapilacak
tahsilat siirelerini uzatabili. Ayrica tahsilattar, Sngbrifen tutarlarda gerekicsmeyebilir,
Sozlegmelerde belirtilen hizmetlerin Sirket tarafindan tam, cksiksiz veya zamaninda yerine
getirilememesi gibi sebeplerle Sirket’in sbzlesme kapsamunda gerceklestirilen is ve projeler igin
doffian alacaklant {zerinden kesinti yapilabilir. Ayrica Sirket ve miigterileri arasinda
olugabilecek muhteme! anlasmazlikiar da alacaklann tam ve zamaninda tahsil edilememesi
sonucuny dogurabilir. Bu gibi dururalar, Sirket’in finansal performansiy ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikie Sirket, satislannin Snemii bir kzsmml kamu kurym ve
kuruluglaring  proje  bazh  yapmakta ve bu projeleri, agil: #
ggn;ck!cgtmnektedlr Sirket, katslacags teklif siireglerinde rckabclgj

e daha tince ylrlittiigh projeleri yeniden alamayabilir, Babsi gege; e i
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teklif siire¢lerinin uzamasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansim olumsuz
ctkileyebilir. Bunlaria birlikte Sitket, teklif siireglerinde maliyet ve fiyatlama ¢aligmalan
sirasinda gesitli hatalar yapabilir, bu ve benzeri durumlar Sirket'in ngdrmedigi maliyetler ile
kargilagmasina ve dolayisiyla finansal performansimn olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

¢ §irket’in miisterilerinin proje sonunda sb6ziesme yenilememeleri ya da Forte'yi tercih
etmemeleri durumunda Sivket, miigterilerini kaybedebilir.

Sirket’in milgterileri, sézlesme siirelerinin bitiminde yeniden yaziim {irfing, donanim tedariki
ve sistem entegratorliifii hizmetleri i¢in alsm siireci baglatabilmekte olup Sirket'in bu alim
siireglerinde gesitli sebeplerie isi yeniden alamama ihtimah dolayisiyla miisteri kaybetme riski
bulunmaktadir.

e Sirket, geligtirece@i yeni yazilimlarin bir kismt veya tamami igin telif hakle veya Proje
Bitirme Belgesi alamayabilir. Bu durum, $irket’in faaliyetieri ve finansal performansim
olumsuz etkileyehilir,

Sirket Hacettepe Teknokent subesinde yaziim gelistimmeye devam etmckte, gcli$_tirdi§i bu
yazilimlan ticarilestirerek miigterilerine sunmaktadir, Dilnya genelindeki uygulamaya paralel
olarak Tirkiye’de de geligtirilen yazihmlar icin patent alinamamaktadir, 5846 sayih Fikir ve
Sanat Eserleri Kanuonu (FSEK) kapsaminda ancak telif hakk: veya Proje Bitinne Belgesi
alinabilmektedir, Bu kanun kapsaminda ise yazihmliar da dahil olmak fizere eserler meydana
getirildigi andan itibaren herbangi bir kuruma kayst ettiriimesine ya da onaylatidmasina gerek
olmadan koruma altindadir. Dolayisiyla Sirket, gelistirece@i yeni yazilimlarn bir kismu veya
tamam: igin telif hakki veya Proje Bitinne Belgesi alamayabilir. Bu durum AR-GE
yatmmlarmin  Sirket izerinde yaratmas: Ongdrillen katkidarmn, istenilen seviyede
gerceklesmemesine scbep olabilir, Sirket’in faaliyetler ve finansal performansint olumsuz
etkilenebilir.

« Sirket’in AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen firlinlcrine beklenen ilgi ve talep
gelmeyebilir ve Sirket, yaptifa yatirnnlarindan bekledigi katkiy1 alamayabilir,

Sirket, AR-GE projelerini mevcut bir problemi gidermek veya vabanci bir iiriniin yerli
muadilini yapmak i¢in baglatmaktadir. AR-GE projeleri baglatihirken pazar analizi yapilmakta
ve muhtemel rakipler incelenmektedir, AR-GE iirtinii gelistirme asamasinda pazarm ve marka
degerinin olusmasi igin eg zamanlt olarak galigmalar yapmaktadir. Aragtirmalar, ¢aligmalar ve
pazar analizlerine ragmen Sirket'in AR-GE faaliyetleri sonucunda gelistirilen #riinlerine
beklenen ilgi ve talep gelmeyebilir ve Sirket, yapu yatinmlanndan bekledigi katkiy
alamayabilir, Bu durumlar sonucu, Sirket’in finansal performans: olumsuz etkilenebilir ve
karhlin azalabilir.

o Sirkef, afirhkh olarak ihalelerin kazamilmasi veya miisterilerine proje tekiifleri
vermek suretiyle s s-h?:sﬂ\a:l elde eynekte olup bu sitreclerin uzamast ve/veya Sirket’in

.. yiriittigii prg ﬂ}i;i’ O fenen K iterlerin saglanamamasi, istenilen nitelikte gkt
s i) o, E
ASESIrketirfaal

ELYLIY

- X yetlérini ve finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir.
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Sirket’in hem yazlin ¢oziimleri hemy de donanim tedariki ve sistern entegratdrligi
faaliyetierinde katlldigi thalelerin ve yiklendigi projelerin tekfif agamasi ve gergeklesme
siireleri fhraggmin Sngérdiigi siireleri agabilir. Sirket'in elinde olmayan nedenlerle teklif
agamasmda silire¢lerin uzamas: veya projelerin hedeflenen siireden daha wzun zamanda
gergeklestirilmesi halinde Sirket’in projeden elde etmeyi planladsf karbilik olumsuz yonde
etkilenebilir, Bununia birlikte $irket, ihale stirecinde detayli zaman plant, fizibilite, finansman
¢ahismalant yapmakta, projc ya da ihale kazamldiktan sonra yasanabilecek sorunlarin dniine
geemeye ¢alismaktadir. Ancak Sirket tim bunlara ragmen kazandids ihalelerde veya ylirittigi
projelerde istenen kriterleri saflayamayabilir, istenilen diizeyde, siirede veya nitelikte gkt
sunamayabilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetieri olumsuz yonde etkilenebilir.

¢ Sirket’in ihalelere kattimasinin yasaklanmast durumunda Sirket’in faaliyvetleri nemii
olgiide olumsuz ctkilencbilir,

Sirket’in yazilun tedariki ve sistem entegratoeliigi ile yazlhim ¢dziimleri faaliyetlerinde yapilan
islerin bir kisnm kamudan ihale yoluyla ahinmaktadir, bu nedenle S$irket’in ihalelere
katilmasiun  yasaklanmasi durumunda Sirket, 4734 sayii Kanun'’a gdre hizmet alan
milgterilerini olugturan kamusal sektdrden is alamayabilir. Ihaleden yasaklanma karannin
kaldiriimas: miimkiin olmayabilir. Bu durum $irket’in faalivetlerini ve finansal performansiant
dnemli dl¢lide olumsuz etkileyebilir.

¢+ Devam eden ¢ip krizi, Sirket’in maliyetlerinin artmasina ve tedarik siirelerinde
uzamaya sebep olabilir.

Covid-19 salgim, emtia fiyatlarimin yitkselmesi, Amerika Birlesik Devletiern ve Cin Halk
Cumburiyeti arasinda gergeklesen ekonomik gerilimler gibi nedenler, ¢ip arzinda dar bogazlar
olugmasina yol agmistir, bu nedenle kiresel bir ¢ip krizil yasanmaktadir, Cip krizinin etkilen
2020 yilinda baglamis olup ne zaman sona erecedi konusunda kesin bir Ongdri
verilememektedir, Cip krizinin bir sonucu olarak, treticiler, firtnlerinde ihtiyag duydukian
¢ipleri tedarik edememekte, ¢ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlart gdéz Gniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bu durum Sirket’in donanim tedarikinde gecikmelere ve maliyet
artiglarina dolayisiyla faaliyetlerinde aksamaya sebep olabilir, karldifin diigtirebilir.

« Sirket, satistarin dnemli bir kismuint TL cinsinden gerceklestirmekte olup buna
karsilik dzellikle donanmim ve yazihm satislanmin maliyetlerinin biiyiik bir kisma diviz
cinsindendir. Bu kapsamda déviz kurundaki ani yitkselisler, Sirket’in faaliyetlerini
elumsuz etkileyebilir, karlthgim: disiirebilir.
thraggt, 2020 ve 2021 yillaninda satislaninin tamami yurt igine gergeklestirilirken 2022 yihinda
0,2 milyon TL Somali’ye, 0,5 milyon TL ingiitere’ve, 4,4 milyon TL KKTC ye olmak lizere
net satiglarinm %1,4’0 kadar 5,1 milyon TL tutarinda ihracat gergeklestirmistir. Sirket’in
gelecege Higkin yurt dist satislanm artirma ve ihracat gergeklestirdig@i {ilkelerin sayisin
¢ogaltma hedefi bulunmasma kargihik meveut durumda Sirket, satislanmin énemli bir kisnum
JL cinsinden gerce : : 7 karsihk 6zellikle dopamim ve yazihim satiglannin
liyetierinin § Qx}z%
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karhhik caligmas: yapmaktadir ve finansal enstriimantart kullanarak déviz riskini sigortalamaya
caligmaktadir. Ancak tiim bu dnlem ve ¢aligmalara karsin ddviz kurundaki ani yiikseligler
Sirket"in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karlihEmi digtrebilir.

s Sirket’in miigterilerine sundugu yazihm ¢oziimlerinde ve diger teknoloji hizmetlerde
teknik problem ve aksakhklar meydana gelebilir,

Sirket, kamu ve ozel kurum/kuruluglara yazihm cbziimleri saglamakta olup Sirket’in
gelistirdi@i yazalim ¢dziimlerinde ve diger teknoloji hizmetleri kapsanunda teknik problem ve
aksakliklar meydana gelebilir. Bu sorunlann ortadan kaldinlmasi ve Sirket’in firiinlerinin
miisterileri tarafindan yeniden sa@ilikh gekilde kullanilabilmest i¢in yiinitiilecek ¢alismalar uzun
zaman alabilir. Bu durum, Sirket personeli {izerinde Sngdriilmeyen is yiikil olugturabilir,
Sirket'in gelir ve karliifx Gizerinde Snemli etkisi olan projelere odaklanilamamasina ve yeni
projeler, yazilimlar fizerinde gelistirme caligmalarmm sekteye ugramasina sebep olabilir.
Bununla birlikte, yazihm ¢oziimlerinde yasanmasi muhtemel aksakbklar, Sirket’in vzun
yillardir miisterileri ile geligtirdigi ig iligkiterinin ve ig birlikteliklerinin devamina engel olabilir,
bu durum Sirket’in karhlmim olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in meveut karhlik seviyesini koruyabilmesi ve geligtircbilmesi, clinde olan veya
olmayan bir¢ok faktore baghdir,

Sirket’in meveut karldik seviyesini koruyabilmesi ve geligtivebilmesi, mevcut yazihm
¢Ozlimlerinin sorunsuz ¢aliymasi, gelistirecegi yeni yazilmlann meveut ve yeni miigterilerce
kabul ve talep gormesi, yazilim(lisans)/donamima satislarinda ve teknik destek/bakim
hizmetlerinde rekabetgi fiyat olusturabilmesi ife dofrudan iligkilidir. Dolayisiyla Sirket’in
karhhg, kontroliinde olan ve kontroli disinda geligebilecek pek ¢ok faktdére baghdir. Bu
faktdrlerden biri, bir boliimii veya tamaminda meydana gelebilecck sorunlar Sirket’in
karlth@inin meveut veya dngdriilen seviyelerde gergeklesmemesine neden olabilir.

+ Sirket’in aleyhine davalar agabiliv, olumsuz sonugianan davalar Sirket’in
faatiyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket personeli, miigterileri ve tedarikeileri ile ig birliktelikleri siliresince veya sonrasinda
ctkilesim icerisindedir. S6z konusu taraflarla yasanmas: muhtemel uyusmazhiklar sonucunda
Sirket aleyhinde davalar agilabilir, Bu davalar, s6zlesme kapsamindaki yiikiimldlitklerini tam
cksiksiz ve zamanmda yerine getirememesine bagli olarak miisterileri tarafindan agilabilir,
Buna ck olarak igten gikartilan, istifa eden veya galigmalarma Sirket biinyesinde devam eden
personel veya tedarikeileri tarafindan da Sirket aleyhine gesitli davalar agilmasi ihtimal
dahilindedir, Davalarim aleyhte sonuglanmast durumunda, Sirket tazminat ddemcek zorunda
kalabilir, Aleyhte sonuglanan davalar Sirket’in finznsal performansint ve faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

o Sirket ve bagh ortakllﬁmm Haccttcpe Teknokent Teknoloji Gelistirme Balgesi’ndeki
faahyetlcrmden dgJa 4691 sayil Tcknoloji Ge[i;tirme Bﬁlgeleri

R BT
RE LY,

Wevnis 1'« GU'hLA'Jdl“J.ﬂII Yo S tin 2710541



o va
o

Sirket wve bagh ortakligi Hacettepe Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’ndeki
faaliyetlerinden dolayr 4691 sayil: Teknoloji Geligtirme Bdigeleri Kanun hitk@imlerine uymak
zorundadir. S6z konusu kanunda meydana gelebilecek degisiklikler, Sirket'in mevzuata
uyumunu zorlagtirabilir. Bununla birlikte, Hacettepe Teknokent yonetimi ile yapilan kira
sozlesmesindeki sartlanin yerine getirilememesi durumunda Teknokent yonetiminin sGzlesmeyi
tek taraflt feshedebilmesi miimkiindér. Bu durumun gergekiesmest halinde Sirket’in s6z konusu
tegviklerden faydalanamamast ve faaliyet karlihfinin olumsuz yonde etkilenmesi séz konusu
olabilir,

e Sirket, tabii oldugu ve 31.12,2028 tarihine kadar yiiriirlitkte olan 4691 say:h Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsanunda tesviklerden faydalanmaktadir. Bu kanunun
on goriilen tarihten §nce yiiriirliikten kaldirilmas: ya da ilgili taribhten sonra bir daha
yiiriirlige girmemesi ve/veya Sirket’in stz konusu Kanun hiikiimlerine aykin
davranmasi neticesinde Sirket’in faydalandigy tegvikier sona erchilir, bu durum Sirket’in
faaliyet ve finansal sonuglarm olumsuz ctkileyebilir.

Sirket’in Hacettepe Teknokent'te bir subest bulunmakta olup Hacettepe Teknokent™te faaliyet
gistermesinden dolay: tabii oldugu 4691 sayli Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu
31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak {izere yiriirliktedir. Bu kapsamda $irket, Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat: kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar
agagida acgiklanan tegviklerden faydalanabilmektedir. Kanunlamn yirirliikte kalma ve
uygulanma siireleri Cumhurbagkanhifi Kabinesi tarafindan belirlenmekte olup 4691 sayihs
Kanunu, 2028 yilinda yiirGrliikten kalkabilir. Bunun sonucunda Thraggs, 2028 yilmdan itibaren
destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Finansal tablo dénemleri itibanyla bu
maddeler kapsaminda faydalamlan tegvik tutarlan asa@idaki tabloda belirtilmistir.

iigili Kanunfar (TL}) 31.12.2622 | 31.12.2021}31.12.2620
4691 Sayih Kanun Kapsaminda Gelir Vergisi Tegviki (*) 49542821 2.291.119¢ [.155.267
4691 Sayih Kanun Kapsaminda Damga Vergist Tegviki {*) 142.839 85.827 46.326
5510 Sayih Kanun Kapsaminda SGK Tesgviki 1.095.534 585032 329.174
5746 Sayly Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.250.974 714,164 423097
TOPLAM 7.447.649| 3.676.142| 1.953.864

(*} 4691 sayth Teknoloji Geligtirme Bélgeleri Kanunu'nun 6 Scri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 8,
mauddesiyle deZisen gegici ikinci maddesi kapsammda, ydnctici sicketlerin bu kasun dahilinde clde cttikleri
kazanglar ile balgede faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi mikelleflerinin, miinhastcan bu bélgedeki yazhm
ve AR-GE faaliyetlerinden clde ettikleri kazanglars 31.62.2028 tarihine kndar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadir™ maddesi gerefi aragtirma peliglirme foaliyeileri sonucunda elde cdecegi gelirleri kurumiar
vergisinden istisna kapsamindadr,

Bununla bidikte Sirket’in T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhifs veya Hacettepe Teknokent
yonetici sitketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 4691 sayilh Kanuna aykin
hitklimlerin tespit edilmesi durumunda AR-GE tegviklerinde azalma veya kayiplar olabilir. Bu

e oy ,?;:;’dslgtIm Sirket'in karlibig; izerinde olumsuz etki yaratabilir,
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» Sirket, faaliyetlerinin gerektirdii gizlilii saglayamayabilir, siber saldirilar ya da
herhangi bir sebeple miigterilerinin verilerini koruméyabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yazilim ¢oziimleri ile gizliligin ¢ok énemli oldugu savunma sanayi sektdriinde dnemli
roller tistlenmektedir. Sirket yazilimlan her ne kadar biiyiik bir ciddiyet ve disiplin igerisinde
korunsa da alinan her tiirlii tedbire ragmen siber saldiriya maruz kalabilir. Dolayisiyla, sistem
Gzerinden gerceklesen islemler kapsaminda elde edilen gizli bilgilerin yeteri kadar
korunamamas: sonucunda, Sirket itibarini ve faaliyet gdsterdigi sektérlerdeki giiglit konumunu
kaybedebilir, Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu kapsaminda kusuclu konuma difgebilir, Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

s Sirket uyum politikalarina ragmen ¢ahsanlarinmn, tedarik¢ilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger liciincit kisilerin etik olmayan veya hukuka aykiri davramglari, Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuclarim olumsuz etkileyebitir.

Sirket uyum politikalan belirlemistic. Ancak ¢ahsanlannm, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin
veya diger liglincli kisilerin, Sirket’in uyum politikalarnina veya gegerli kanunlara aykin
davraniglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket
galisanlannin, tedarikgilerinin, yikklenicilerinin veya difer tiglined kigilerin olasi etik olmayan
veya hukuka aykin davramslan veya yolsuzhukla miicadele kurallarimn Snlenmesi dahil her
tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina g¢arptinilmasina sebep olabilir. Yasanabilecek
ihlallerden dolayr $irket’in faaliyeti ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

» Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenehilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya ydnetiminin ertelenmis
vergi varliklarimi kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket, aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergl oranlanndaki artiglardan
etkilenebilir.

« Sirket, isletme sermayesini etkin bir bicimde yénetemeyebilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde ybnetemeyebilir, Sirket’in, net igletme
sermayesi vefveya bitylime firsatlari igin gerekli fimansmam elverigli kosullarda elde
cdememesi faaliyet sonuglart ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

» Sirket’in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz tist diizey
yiiricticile_r ve ¢aliganlar) istihdam edilebilmesi Gnemlidir.

Sirket’in meveut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz fist diizey yéneticiler
ve galiganlan istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan iy iliskilerini muhafaza cdebilmesi
énemlidir, Bu kisileri istihdam edememesi veya istihdamin strekliligini koruyamamass,
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s Sirket’in kullandifi kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden dnce geri
¢agirmalan durumunda Sirket, bankalardan atmis oldugu kredilerini erken ddemek
dursmunda Kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonu¢larini olumsuz
etkileyehilir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup Sirket’in kullandig: orta
ve uzun vadeli krediler saglayan bankalann sz konusu kredileri vadesinden dnce geri
gagirmalan durumunda $irket, bankalardan alnus oldufu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir, Mali piyasalarin zor giinlerden gectifi donemlerin ekonominin
genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldif dénemler oldufu goz dniine ahindiginda, bayle
bir uygulama Sirket’in nakit akisint buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

+ Sirket’in, kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirli olay i¢in gerekli
sigortalarmm yenilenmemesi ve yaptinlmamast halinde Sirket’in faaliyet ve finansal
senuclart olurnsuz etkilenebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili gerckli sigortalan yaptimmig oimakla birlikte karg: kargtya kaldign ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tirli olay igin gerekli sigortalarmn
yenitlenmemesi ve yaptirfimamasi halinde faaliyetieri aksayabilir ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

+ Sirkette iy kazasi riskinin diisiik olmasma karsihk meydana gelebilecek herhangi bir iy
kazas:, Sirket'in fasliyetlerini, itibarim ve karlihgint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri az tehlikeli simfta yer almakta olup bu kapsamda is kazasi riski de
diigtiktiir. Ancak Sirket, iy giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa
da i kazalan gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat Gdemek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarim ve karlth@int olumsuz etkileyebilir.

* Sel firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
ctkileyebilir,

Sel, firtina, toprak kaymas, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdirilebilirlizini
olumsuz yande etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlann meydana gelmesi sonucu Sirket
cahisanlarmin yaralanmas: veya 8ldmi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol agabilir, Sirket'in
ilgili kanun ve hitkiimler ¢ergevesinde tazminat yiikiimliiligi altma girmesi gibi sebeplere
neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarmi olumsuz etkileyebilir.

« Rusya Ukrayna Savagi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Rusya Ukrayna Savag: etkisiyle artan emtia ve enerji fiyatlan, jeopolitik gerilimler, Sirket’in
donanmm tedariki sire¢lerini olumsuz etkileyebilir, domamm {ireticilerinin maliyetlerini
artirabilir, dolayisiyla ihraggimin maliyetlerini artinip faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.

e Sirket’in faa]iyez
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Sirket, savunma ve lojistik teknolojileri alaninda stk diizenlemelere tabi alanlar iizerine
¢oziimler sunmaktadir. Sektdrii ifgilendiren mevzuatta meydana gelebileeck olasi degigiklikler
Sirket'in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilic. Sirket'in ilgili diizenlemelere zamaninda veya
hig uyum saglayamamasi durumunda, satiglanmin biiyiik kismmt gergeklestirdifi kamu
ihalelenne katilamayabilir, Sirket'in sundugu ve sunmayr planfadifn friin yelpazesi ve
ulagabildigi miigteri kitlesi daralabilir, Sirket, sektdrde faaliyetlerini gerektii gibi veya hig
yerine getiremez hale gelebilir, Sirket’in faaliyetleri ayrica Tirkiye'de is saglif ve glivenligi,
kigisel verilerin korunmast, ¢evre mevzuatl, savunma sanayii mevzuatl ve sair diizenlemelere
de tabidir. Sirket'in s6z konusu diizenlemeler veya uygulamasinda yapilacak degisikliklere
uyum saglayamamast halinde, bu durum Sirket'in ek yikimlilikiere ve sair giderlere
katlanmak zorunda olmas: sonucunu dogurabilir. $irket’in tabi oldugu kanun ve diizenlemeleri
ihlal ettiginin tespit edilmesi halinde, $irket, adli ve idar yaptinmlaria ve/veya tazminat
talepleriyle kargilagabilir. Bu durum, Sirket’in finansal durumunu ve performansim olumsuz
yonde etkileyebilir.

¢ Sirket, bakiye siparis (backlog) elarak hesaplanan kalemierin ileride gelir olarak
kaydedilecegi konusunda garanti verememektedir.

Sirket, uzun vadeli sdzlesmelerin yonetiminde bakiye siparisleri bir arag olarak kullanmaktadir,
Ancak, bakiye siparigler gelecekteki gelirleri dofira yansitmayabilir. llgili sdzlesmenin
feshedilmesi, sdzlesme ihlalleri gerceklesmesi, migteriferin ddeme aczine diigmesi, ihracat
izinlerinin kisutlanmass, siparig iptalleri gibi birgok nedenle bakiye siparig dahil edilen tutarlar
gelir olarak kaydedilemeyebili. Bu nedenle bakiye siparis tutarlart dikkate ahinirken bu
belirsizlikler dikkate alinmali, bakiye sipariglerin Sirket’in gelecekteki gelirlerinin tahmin
edilmesinde kullamimamast gerekmektedir. Bakiye siparis olarak hesaplanan tutarlann ileride
gelir olarak kaydedilememesi Sirket'in beklenen finansal sonuglarim dnemli dlgiide olumsuz
ctkileyebitir,

o Sirket, karlthfin devam: konusunda herhangi bir garanti verememcktedir.

Sirket’in siirdirilebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktdre baghdir, Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlannin bitytikliigii ve siiresi, gelecek yatinmlarin ve projelerin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket’'in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fivatlardan satig yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
bélimlerinde deginilen riskier de dahil olmak fizere birgok faktdr siralanabilir.

» Sirket, kendisini ck vergi yiikkiimliiliiklerine ve maliyctlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir,

Sirkete vergi daireleri tarafindan yapitabilecek denctimler sonucu tesis edilecck cezalar, faaliyet
sonuglar veya mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraggimn iginde bulundugu scktore iliskin riskler:
e Diinya elekt R_‘H}zme ve/yeya bilesen tedarikinde ve fiyatlarinda yasanabilecek

., Gnemli dal _ glﬁi!,;;; A e sektér firmatannimm donanpm tedariki ve sistem
¥5 toluiistz etkileyebilir,
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Covid-19 salgim, emtia fiyatlanmin yltkselmesi, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk
Cumhuriyeti arasinda gergekiesen ckonomik gerilimler gibi nedenler ¢ip arzinda dar boZazlar
olusmasina yol-agnus olup bu nedenle kiiresel bir ¢ip krizi yaganmaktadr. Cip krizinin etkileri
2020 wyiinda baslamis olup ne zaman sona erecefi konusunda kesin bir Ongori
verilememekitedir. Cip krizinin bir sonucu olarak, reticiler, tirfinlerinde ihtiyag duyduklan
gipleri tedarik edememekte, ok uzun tedarik siireleri ve yiiksek fiyatlan gdz Sniine almak
durumunda kalabilmektedir. Bunun sonucunda iireticiler tedarik edilemeyen giplerin yerine
tedariki saglanabilen muadil ¢iplerin kullanilmas: icin tasanmlann modifiye edilmesi,
{irlinlerden bazi 6zelliklerin gikartiimas: veya firetime ara verilmesi gibi ydntemlere bagvurmak
zorunda kalabilmektedir. Sirket de bu sebeplerle iiretim faaliyetleri igin gerekli olan g¢ipleri
tedarilk etmekte zorluk yasayabilir, tasanimlarint muadil gipler kullanacak gekilde modifiye
etmek zorunda kalabilir veya AR-GE caligmalan igin ibtiyag duydugu bilegenleri temin
edemeyebilir.

¢ Kiiresel enerji krizi, tedarik zincirinde bozulmalara ve aksamalara scbep olabilir,
karhhik ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Ukrayna ve Rusya arasindaki savasa bagh olarak kiiresel bir enerji krizi yasanmaktade.
Dogialgaz ve elekirik basta olmak iizere enerji fiyatlarindaki yiikselis, oniimiizdek: aylarda
dogalgaz tedarikinin sekteye uframa riski emtia fivatlanum yitkseltmekte, beklenen enerji krizi
nedeniyle Sirket’in tedarikeilerinin tiretimlerini azaltmasi veya timden durdurmas: gibi tedarik
zineirlerinde aksama risklerini beraberinde getirmektedir. $irket’in sdzlesmeleri ¢counlukia
sabit fiyath sézlesmeler oldufiundan Sirket, girdi fiyatlannin artmasi, girdi kithgs nedeniyle
teslimat gecikmeleri ve sdzlesme yiikiimli@iGklerinin yerine getirilememesine iliskin 6denecek
sozlesme cezalanndan dolayt zararfara ugrayabilir. Sirket, girdi maliyeti artislanm
miigterilerine yansamayabilir, yansitmakta gecikebilir, maliyet artislart nedeniyle planladigs
ve éngdrdiigh gelirlerinde diigiigler yasayabilir. ifa edilecck faaliyetlerin dogasi ve karmagik
yapist nedeniyle maliyetlerin mutlak bir kesinlikle ongdrillememesi; ihtiyag duyulan
malzemelerin  tedarikinde yaganabilccek sorunlar, fiyatindaki ve teslim takvimindeki
dalgalanmalar; alt yiiklenici ve tedarikgilerinin performans: ve bunlann rlin ve hizmetlerinin
kalitesinin diismesi; miigteriler, son kullaniwcilar ve difer sozlesme taraflaninin performans
gecikmelert; miisteriler tarafindan saglanacak {iriin{erin, hizmetlerin, verinin ve tesislerinin
tesliminde gecikmeler; miigterilerle akdedilen sézlegmelerin siiresi boyunca miigterilerin ve son
kullanicilarin taleplerinde dayanaksiz artiglar olmasy (ve bunun sBzlesme hiikiimlering
defiisikiik olarak yansihlamamasi); yararlanilan devlet desteklerinde degisiklikler, izin bagvuru
sitreglerinde gecikmeler, miisterilerden saglanacak finansmanda aksamalar, maliyetieri yukan
yonde ctkileyebilic. Bunun sonucunda Sirket'in Ongdrilemeyen maliyetlere katlanmasi
gerekebilir, yitkiimliitiiklerini yerine getiremeyebilir. Bu risklerin ortaya ¢ikmast durumunda,
Sirket’in faaliyetleri dnemli él¢iide olumsuz etkilenebilir.

« Yurt icinde donamm tedariki ve sistem entegratérii elarak hizmet veren firmalar,
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diviz kurundaki ani yiikseliler, sektdriin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, karlihfim
diisiirebilir.

Verilen sistem entegratdrii ve donanim tedariki hizmetleri kapsaminda donamm ve yazilim satyy
maliyetlerinin dneml bir kismu déviz cinsindendir. Dolayistyla dbviz kurundaki ani
dalgalanmalar; maliyetleri Ongdrilemez bigimde artrabilir, artan maliyetler fiyatlara
yansitilamayabilir, Dolayisiyla bu durum, firmalarin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
karlilifaim digiirebilir,

¢ Donamim ve yazilimlar genelde ABD ve Avrupa’dan tedarik edilmekte olup bu iilkeler
ile ticaref ve ithalat sarflarimm degigmesi, simrlamalar getirilmesi, ek vergi konulmasi gibi
gelismeler, firmalarin maliyeflerini artirarak Karlihldarmi olumsuz etkileyebilir.
Donanim tedariki ve sistem entegratérliigi hizmetinde ihtiyag duyulan donamm ve yazilimlar
genel olarak ABD ve Avrupa filkelerinden tedarik edilmektedir. Bu dlkelerle olan ticarct
sartlariin defigmesi halinde firmalar meveut tedarikgilerini ikame etmekte zorlanabilir,
maliyetleri yikselebilir, karhiliklan diigebilir.

» Sirket’in faaliyet gosterdigi biligim sektdriine giriy, entelektiiel sermaye diginda baglica
dnemli bir kaynak gerektirmemektedir. Bu nedenle sektire givis bariyeri diigiik olup
sektérde yogun bir rekabet meveuttur. Yogun rckabet scktorde faaliyet gisteren
sirketlerin karhhif iizerinde olumsuz etki gosterebilir,

Sirket’in faaliyet gosterdii biligim sektorinde yogun rekabet yasanmakta olup sekidre girig,
entelektiicl secrmaye diginda baglica Gnemli bir kaynak gercktimmemckie, baglangig agamasmda
az miktarda isletme sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir, Bu nedenlerden sektbre giris bariyeri
diigiik olup gok fazla yeni isletme, sektiire rahatlikla girebilmektedir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyet gosterdifi sektdrde yogun bir rekabet mevcuttur. Yogun rekabet ortanu sebebiyle
sirketler karlidigim dilgiirmek zorunda kalabilir, faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

+« Yazilim sektériiniin dogast geregi cofrafi smrlar etkili olmamaktadir. Dolayisiyla,
sirketler Diinyadaki tiim firmalarla rekabet halinde olup yogun rekabet ortanu, scktor
sirketlerinin karlhiliklarim azalabilir,

Yazilnn sektdriinin dogas: geregi cografi smrrlar etkili olmamaktadir. Bu durum Diinyamn
herhangi bir yerinde faaliyet gdsteren firmalann Tirkiye veya difer pazarlara rahathkla
girebilmesine olanak saglamaktadir, Dolayisiyla, sirketler sadece merkezlerinin vefveya
faaliyet gésterdigi pazarlardaki oyuncularla degiil Diinyadaki tiim firmalarla rekabet halindedir.
Cografi smirlara bagh olmayan bu yoJun rekabet ortami neticesinde sektdr sirketlerinin
kar{uiklan azalabilir,

« Bilisim scktortinde sik yaganan birlesme ve devralmalar, sivketierin scktérdeki
konumunu kaybetmesine neden olabilir.
Biligim scktdriindeki yogun rekabet ortam nctlccsmdc, sektorde sﬂchkla girket bsrlcsmclen ve
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« Scktordeki nitelikli personel ihtiyac: yiiksek olup nitelikli personelin bulunmasinda ve
istihdam edilmesinde sorunlar yasanabilir, bu durum sektir sirketlerinin faaliyetlerini
aksatabilir.

Diinyada ve Tiirkiye'de lzla geligen bilisim sckidriinde dencyimli ve nitelikli uzman personel
thtiyac: giin gegtikce arimakta olup bu ydnde isgiiciine ihtiyag siirekli artarken uzman ve
deneyimli personelin sektdrde faaliyet gOsteren sirketler tarafindan istihdam edilmesinde
aksakliklar yaganabilmektedir. Deneyimli ve uzman personele olan bagimiilik, bu personellerin
izl bir sekilde bulunamamasina ve sektdrde faaliyetlerin aksamasina yol agabilir.

¢ Nitelikli personel ihtiyacimn sonucu olarak sektdr sirketlerin personel maliyetleri
artabilir, bu kapsamda sirketlerin karhhf olumsuz etkilencbilir.

Sektdrde deneyiml ve uzman personel ibtiyaciun artmasina paralel olarak, bu nitelikte
personel teminindeki gighiik nedeni ile personel maliyetlerinde artis olabilir. Bu durum sektor
sirketlerinin maliyetlerinin artmasina ve karhhifimn olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Yazthmin ortak bir dil olmast ve yazilim sektdriiniin kiiresel bir sektdr obmasiyla deneyimli ve
uzman personel, gelismis titkelerdeki yazilim firmalanna rahathkia hizmet edebilmekte ve bu
durum deneyimli, uzman personelin ¢alisabilecegl firma segencklerint artirmaktadir, Bu durum
neticesinde sektdrde faaliyet gbsteren girketlerin personel malivetleri yitkselebilir, karliliklanni
diigebilir.

o Lisansh yazmhmlar ve telif haklarina sahip olmayan sirketlerin rekabet giicii diger
sektor sirketlerine pore diigiik kalabilir.

Lisansh yazilmmlar ve telif haklan daha karh, siirdiiriifebilir aragiar olup bu araglara sahip
olmayan sirketlerin faaliyetieri olumsuz etkilenebilir ve karhbiklan korunamayabilir.

« Biligim sektdriine saplanan tegviklerin azalmast ya da durdurulmas: gibi durumlarm
yvasanmas) halinde sektor sirketlerinin karhihklar: olumsuz ctkilenebilir,

Bilisim sckt@rline saglanan tegvikler, bu sektdrde faaliyet gdsteren sirketler agisindan dnem arz
etmekte olup bu tesviklerin azaltilmast ve/veya kaldinlmast yoniinde bir politik egtlim olusmas:
halinde bilisim sckt6rii faaliyetieri olumsuz etkilenccektir. Ayrica, Sirket’in hizmet verdigi
sektdriin miigterileri de politik risklerden benzer sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler.
Politik risklerin ortaya g¢tkmast durumunda yatinmiar ve buna bagl olarak sektdr beklenen
bitylimeyi gdsteremeyebilir. Bu durum scktdr sxrkctlcnmn gelecek projeksiyonlarma ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

+ Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, titm sektérierde oldufu gibi yazihm sektdriini
de olumsuz yiinde etkileyebilir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldufu gibi yazilm sekibriint de
olumsuz yonde cthkile ebilecek olup meveut iq hacminin diismcsinc, yeni yatmmiann
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ekonomik giiven ortanunin bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek
azalmalar, faaliyet glsteren sirketlerin iy yapma potansiyellerini, satiglaring ve karhhgim
olumsuz etkileyebilir.

+ Deprem, sel, firhna, toprak kaymasi gibi degal afetler scktdrde faaliyet gosteren
girketlerin faaliyetlerini clumsuz etkileyebilir.
Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sekidrde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Dogal afet, viriis veya salgin hastahk
gibi durumlarm ortaya cikmast basta global olmak Gizere tilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sektdrde faaliyet posteren sirketlerin satislan, karliigt ve finansal durumu
. olumsuz etkilencbilir, cahisanlann hastalanmasi, yaralanmast, 6liim(, zarar gdrmesi sirketlerin
faaliyetleninde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir.

» Komsu ilkelerde yaganabilecek karigikhiklar sektr sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz
etkileycbilir.

Tiirkiye nin bulundugu cografi konum sebebiyle, komsu filkeler vefveya yakm cografyasindaki
iifkelerde yasanabilecek sorunlar sonucunda olumsuz ckonomik siiregler yaganabilir, Ukrayna
ve Rusya arasinda yaganan savagin etkisi ile ortaya ¢ikan kiiresel arz endisest, birgok varbkta
rekor fiyat yiikselislerine sebep olmaktadir. Savasgin devam etmesi ve uygulanan yaptirmmlarin
kapsamimin genisletilmesi hallerinde, emtia fiyatlarmdaki artigin devam cdebilecegt dikkate
alnarak, bu durum sektdr sirketlerinin faaliyetlerini ve yeni yalirum streglerint olumsuz
etkileyebilir.

+ Scktorde faaliyet gisteren sivketler, terdr saldumilan veya diger tiirden ¢atigmalardan
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirlar veya diger tiirden ¢atigmalar,
girketlerin faaliyet gosterdifii pazarlardaki potansiyel ve mevent satiglanm  olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. ihrag Edilecek Paylara iliskin Riskler:
Sirket’in paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasy yasanabilir,
Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylan Tirkiye’de veya yurt disinda halka agik herbangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamin olusacagina ve geliseceZine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
meveudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir, Buna ¢k olarak,
halka arz edilen paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de hatka arz edilen paylan elinde
bulunduranlann  sayisina, yatinmetlarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olugturmalanndaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdGrillebilir olmayabilir ve bu
i Ilanndy';[ka a apsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim
1suz yonde etkileyebilir, Halka arz edilen paylara iliskin
ilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylar arzu ettikleri
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miktarda, fivatia ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylann iglem gordigi fiyatin degfiskenlifini ctkilcycbilir, fiyat halka arz fiyatinin altina
diisebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylann halka arz edileceii pazarda islem gdrdiigi fiyats ya
da gelecekteki performansint yansitmayabilir, Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglar: ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deBinilen risk faktdrleri veya difier kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmeilann beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri
Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecck degisikliklere, kiiresel
makro ckonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde definilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 8nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in faaliyct sonuglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
va da yatinmcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylann iglem gordiigi
fiyatin diigmesine yol a¢abilir ve vatmmetlarn halka arz kapsaminda aldiklar: paylan halka arz

fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlan hicbir zaman olmayabilir,

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatnmeslar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlaruimn tamamint veya bir kisnuns kaybedebilir.

Sirket’in paylar: ikincil piyasada islems gérmeye basgladiktan sonra, Sirket’in ana pay
sahipleri $irket sermayesinin 6nemli bir bétiimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile gatigabilir.

Halka arzin tamamlanmasm takiben Sirket’in ana pay sahipleri Ortakhik sermayesinin
gofunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirket’in ana pay sahipleri Ali Celal
ASILTORK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI ayrica, Sirket'in imtiyazh A
grubu nama yazih paylarina sahip olmast sebebiyle isbu izahnamenin 19.3 nolu bélémiinde
detaylt agiklanan ySnetim kurulu dyelerinin segilmesi ve oy hakkr imtiyazina sahiptir. Bu
nedenle y6netim kurulu iiyelerinin belirlenmest, kar payr dagittim, tasfiye kararmin verilmesi
ve yeni pay ¢rikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayint gerektiren islemler tizerinde Sirket’in ana
pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ¢ikarlannin azihk pay sahiplerinin gikarlant tle gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinhk pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir,

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yaptlacak pay satislan pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiyc sebep olabilir.

Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/6 sayih ydnetim kurulu karart (S6z konusu yonetim kusulu
kararr ile Sirket’in 18.11.2022 tarih ve 2022/36 sayih ydnetim kurulu karan revize cdilmistir.)
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ga devam ettiremeyebilir, paylann el defiistirmesi kisitl veya imkansiz hale

Sirket paylarmin dolagimdaki pay mikiarimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmemesine,

Bu dofrultuda bir karar almmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

Bu sfire boyunca ileride yeni bir satis veya hatka arz yapdaca@ina dair bir aciklama
yapllmamasma ve

Bu alman kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesing karar verilmis olsp stz
konusu hususlar hakkinda 02.02.2023 tarihli taahhit verilmistir.

$irket’in meveut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI, hatka arz edilen paylar haric olmak tizere sahip oldukiar paylan, sirket paylarmin
Borsa'da iglem gérmeye baglamasindan itibaren, paylatin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 2
yil stircyte highir sekilde Borsa’da ve/veya Borsa diginda satmayacagini kabul, beyan ve taahhiit
etriigtiv,

Yukanda belirtilen stireler sona erince Sirket bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirinuna
gidebilir veya Sirket’in meveut ortaklan kendi pavlarins Borsa®da satabilir. S5z konusu iglemier
pay fiyat! fizerinde olumsuz bir etki yaratabilir, paylar Borsa fivats diigebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmilarinda, yatinmetlarin yeni pay alma haklanimen
tamamen veya kismen kisitlanmast ya da bu haklann: kullanmamalan durumunda; Sirket'in
sermayesi artarken yatrsmeilarn sahip oldukiar pay adedi artmayacagindan, vatrmmetlarn
payinin opiam sermayeye orant azalabileeektir,

Tiirk Lirast’nim degerindeki dalgalanmalar pay fiyatin etkiteyebilir.

$irket paylan Trk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kar pay Sdemesi yapilmast duramunda
bu kar paylan TL cinsinden &denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirasi rn difier para birimierine gére
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylann degerini ve Tiirkiye dismdaki yatemerlar icin
bagka para birimicrine doniigtiriilecek kar pay: Sdemelerinin defierini etkileyebilir,

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ckonomik konjonktiir gerekse Tirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in
fanliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin dilgmesine
neden olabilir. Sicket'in ckonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gegici veya sfirekli durabilir, mali yapst bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket'in paylarinin igler gSrmesini kisa veya uzun stireli olarak durdurabilir ve islem sirasinm
sitrekli veya gegici olarak kapatilmast, Borsa ySnetim kurulunca sirket paylarnin Borsa
kotundan ¢ikarilmass vb. durumlarda Sirket’in paylarinin alim satuminin durduruimas: pay
fiyatint olumsuz etkileyebilir, akiif veya sttrdiiritlebilir bir alim saum piyasast olgufe"gﬁlﬂjr}};‘ _
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Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecedi pay
satiglan, Sitket’in pay degerinde bir diiglige neden olabilir veya Sirket’in kontrolinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayssi/tarzi deZigebilir. Sirket’in aciz haline
diismesi durumunda Sirket’in ortaklarimin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir,

Kiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gergeldestirilernemesi, $irket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarimin halka arz fiyatmm belilenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belittilen varsaymmlarinin  gerceklesmemesi durumunda  Sirket'in  finansal performanst
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkiteyerck Sirket’in pay fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlanin gergeklestirilmesi veya gergeklestiriimemesi $irket pay
fiyatlanimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatimmerlarin yatirim kararfarimn
sbz konusu varsayimlann detayl sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka arz edilecck paylar tiim yatirimenar igin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylann potansiycl yatinmetlanndan her bird, kendi kogullan gergevesinde bu

yatiwinun uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinm bilhassa;

« Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasimn faydalarint ve risklerini anlaml: bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy;

s Kendi finansal durumu gercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatimmi ve bu
yatirinun sahip oldugu yatirm portfSyiindin tamami Gzerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigr;

o Kur riski de dahil olmak fizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirtmun tisklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigy;

e Halka arz edilen paylarin tiim kogsullanini detayli bir sekilde kavrayamadifs ve ilgili
endekslerin ve finansal pivasalarin davramglanna aginag olmadi ve

» Yatwrmnt veya gegerli risklere katlanma kabilivetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz oram faktérleri ve diger faktérier hakkindaki muhtemel senaryolar (tek bagma veya bir
finansal dantgmanin yardimyla) degerlendirebilecek durumda olmadif hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem géren paylarina yapm$ oldugu yatinm uygun bir yatinim olmayabilir.

Potansiyel yatinimeilar;

» Halka arz edilen paylann degigen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

* Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri fizerindeki etkilerini ve

+ Bu yatimmn potansiyel yatwrimeimn yatinm portfdyiiniin tamamy fizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal damgmanin
yardimyla} Sahlp olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatwnn yapmamalidirlar,
Yatirmmetla aaliyetleri gct;crlr yatirim kanun!anna ve diizenlemelerine ve/veya
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5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in finansal bor¢lanni ddeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin (nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadsr.) toplam
borg tutanndan (kisa ve uzun vadeli yitkiimlillisklerden olugmaktadir.) diistilmesiyle hesaplanar.

Sirket’in finansal tablo donemieri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orami agaBidadir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.993 121.354.235 133.708.353

Eksi: Hazir Degerler 55.142.251 27.557.017 55.161.277

Net Bor¢ 200.585.742 93.797.218 78.547.076

Toplany Ozsermaye (**) 145.995.846 72.900.335 61.956.157
Taplam Sermaye (***) 346.581.588 166.697.553 140.503.233

Net Bore / Toplam Sermaye Oram 58% 56% 56%

(*) 31.12.2022 dénemi itibaryla 255.727.993 TL (31.12.2021: 121.354.235 TL, 31.12.2020: 133.708.353 TL)
olan toplam borglarin 245,412,023 TL’si €31.12.2021: 117.013.581 TL, 31.12.2020: 125.772.693 TL) kisa vadcli,
10.315.970 TL'si (31.12.2021: 4.340.654 TL, 31.12.2020: 7.935.660 TL} uzun vadeli vitkiimtilitklerden
ofugmaktadir.

{**) Ozkaynaklardan olugmakiadir.

{***} Net borg ve toplam sermayenin toplanudar.

2020 yilinda 78,6 milyon TL olan net borg, 2021 yihnda 2020 yihna gore %19,4 artisla 93,8
milyon TL'ye yiiksclmis olup artisin sebebi temel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki
diistigtilr. Sirket, 31.12.2022 déneminde ylirittiigh baz1 projeler igin donamm &riinlerini pesin
odemeyle satin alarak indirimden faydalanmig, bu 6demeyi finansal borglanma yoluyla
gergeklestirmis aynica isletme sermayesi finansmam icin de finansal borglanma yoluna
gitmistir. Bu kapsamda Sirket'in net borcu 2021 yilsonuna gore %113,9 artigla 200,6 mllyon
TL’ye yGkselmigtir.

Sirket’in 8zkaynakian 2020 yilmda 62,0 milyon TL iken 2021 wilinda 2020 yilina gore %17,7
artigla 72,9 milyon TL’ye yliksclmigtir, 31.12.2022 déneminde 2021 wilsonuna gére %100,3
artigla 146,0 milyon TL'ye yiikselmistic. Sirket, 2019 yih igerisinde, yazilim alaninda
yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaminda yazihm gelistirme faaliyetlerde
bulunmak igin Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmusg olan ve sermayesinin
tamami Hasan Cengiz BAYRAK’a ait olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
sermayesinin %50 sine kargtlik gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin almustir, Sirket, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. nin kalan paylarim da 03.09.2021 tarihinde satin almig olup bu
kapsamda Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin scrmaycsinin tamamna sahip
olmustur, Sirket’in donemler itibariyla artan karhilifn ile birlikte ELD Bilisim paylannm iktisap
edilmesi kapsaminda ELD Bilisim'in etkisiyle artan konsolide karliif kapsaminda
ozkaynaklan yiikselis gistermistir.
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ihrager, yiikiimliiliklerini zamannda gercktii gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilagabilecektir,

5.4.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarmdan birinin s6zlegmeye bagl yikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle ortaklifin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket, temel olarak vadeli
satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklart ve bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadur.

Sirket’in 31.12,2022 dénemi itibartyla iliskili taraflardan 0 TL (31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020:
0 TL), iliskili olmayan taraflardan 175.707.414 TL {31.12.2021: 114.840.624 TL, 31.12.2020:
83.375.815 TL) ticari alacagh, iligkili olmayan taraflardan 967.947 TL (31.12.2021: 412.678
TL, 31.12.2020: 395.153 TL) diger alacag, bankalarda 29.633.241 TL (31.12.2021: 27.536.240
TL, 31.12.2020: 55.016.213 TL) mevduat, 25.487.700 TL {(31.12.2021: 0 TL, 31.12.2020: 0
TL} likit fonu bulunmaktadsr,

Alacaklar
TL _Ticari Alacaklar | Diger Alacakiar |Bankalardaki
Itiskili| Diger Iliskili | Diger Mevduat

Taraf Taraf Taraf | Taraf
31.12.2022| © |175,707.414 0 967.947 29.633.241 125.487.700 | 231.796.302
31122021 | 0 | 114.840.624 0 412.678 27.536.240 O 142,789.542

31.12,2020) O | 83.375.815 (9.494.054] 395.153 55.016.213 0| 148.281.235

Diger Teplam

Sirke’in 31.12.2022 dénemi itibaryla vadesi geemis ve tamami i¢in karsilik aynimig 1.769.452
TL (31.12.2021: 1.070.979 TL, 31.12.2020: 1.174.636 TL) alacaf bulunmaktadir, figkili
taraflar igin vadesi gegmis ve karsilik ayrilnug bir alacak bulunmarnaktadir,

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yitkiimlitliklerini yerine getirmeme ihtimalidir, Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklanmmn azalmast
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirket’in kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlart saflayamamast ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski déncmler itibanyla asagida gésterilmektedir.

31.12.2622| 31.12.2021) 31.12.2020
Dénen Varliklar 201.944.393 | 178.289.698 [ 182.327.043
Kisa Vadeli Yikimlilikler 116,173.352]117.013.581 | 125.772.693
Donen Varhiklar / Kisa Vadeli Yitkiimlilikler 1,74 1,52 1,45
CLFE a'«', <31.12.2022 dénemi itibaniyla Sirket’in tiirev niteliiinde olmayan finansal yiikdmlhiklerinin
R :&Icsme u Mk\lm toplami 102,2 milyon TL olup bu tutanin 43,1 milyon TL’si 3
aya)tndar 2 /o ] I €13 — 12 ay arasi vadeli, 21,741 TL'si 1 - 5 yil arast vadelidir.

Bu tar? ;Irp" : arelardan ofusmaktadir.
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31.12.2022 dénemi itibariyla Sirket’in tdrev nitelifinde olmayan finansal yikimliiliklerinin
beklenen vade uyannca nakit ¢iksglan toplamu ise 140,38 milyon TL olup bu tutarm 139,1 milyon
TL’si 3 aya kadar vadeli, 2,8 milyon TL'si 3 — 12 ay aras1 vadelidir. Bu tutann 136,3 milyon
TL'si ticari borglardan, 1,7 milyon TL’si ise diger borglardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglari; banka kredilerd, kredi kartt borglan ve kiralama iglemleri
kapsamndaki borglardan olugmakta olup 2020 yilinda 524.854 TL olan kisa vadeli finansal
borglar, 2021 yilinda 2020 yihina gbre %56,2 artisla 819.951 TL’ye yiikselmistir. Sirket,
31.12.2022 ddneminde yhritiilen projeler igin donanim Grfinlerini pesin ddemeyle satin alarak
indirimden faydalanmg, bu ddemeyi banka kredisi yoluyla gergeklestirmis ayrica isletme
sermayesi finansmant amactyla finansal borglanma yoluna gitmistir, Bu kapsamda Sirket’in
kisa vadeli finansal borglant 2021 wilsonuna gore %11.773 artisla 97,4 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2620
Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.004.802 o 0
Diger Mali Borglar {Kredi Kartlan) 188.289 125.497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.461 694.454 476.509
Toplam 97.350.552 818.951 524.854

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalanmn tamamu TL cinsinden kiralama islemleri kapsanunda
olugmus olup 2020 ve 2021 wllan ile 31.12,2022 déneminde sirasiyla §,4 milyon TL, 0,3
milyon TL ve 1,5 milyon TL olarak ger¢eklegmistir,

Uzun Vadeli Finansal Borclar (TL) 31.12.2022 ] 31122021 | 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 1.495.147 290.368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

(*) Finansal {ablo dénemleri itibanyla ilgili finansal borglar, “TFRS-16 Kiralamata:” standardi kapsamundaki

borglardan clusmaktadir.

Asagdaki tabloda toplam finansal borglanin vade analizi yer almaktadir.

Finansal Bor¢larin Vade Analizi 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Vadesi 1 Yila Kadar 97.350.552 819.951 524.854
Vadesi 1-2 Yila Kadar 752.806 230.406 405.069
Vadesi 2-3 Yila Kadar 742311 59.962 0
Toplam 98.845.69¢ 1.110.319 929.923

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanc: Para Riski

Yabanct para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliliklerinin Tirk Lirasi'na ¢evriminde kullamilan kur oranlarimmn
defisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir. Dénem iginde gergeklesen dévizli iglemler,
islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan fizerinden gevrilmigtir. Dovize dayah parasal varlik

{f}“ - ve yﬁkﬁm]uluk;ﬂ?@fxiﬁ%‘fg?wige erli olan déviz kurlan Gizerinden ¢evrilmistic, Dévize
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Sirket ABD Dolan ve Euro para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Diviz Varliklan 10.642.816 28.999.928 19.930.824

Daéviz Yikimliilikled §5.724.066 93.487.251 79.804.513

Déviz Riskinden Korunan Kisim 29.917.280 4.331.925 16.322.680

Net Diviz Pozisvonu -15.163.970| -60.155398] -43.551.009
Kurlarda %10 Arthis OImas:

Halinde Kara Etkisi -1.516.397 -6.015.540 ~4.355.101

Sirket’in 31.12.2022 finansal tablo dénemi ftibariyla net ddviz agig1 olmasi sebebiyle kurlarda
ylkselis olmast halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

54.4.2. Faiz Oram Riski
Piyasa faiz oranlanindaki degismeler piyasadaki fiyatlann defismesine sebebiyet vererck,
finansal ara¢larin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S8z konusu dalgalanmatar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢tkaran tarafa dzgii veya tiim
piyasay etkileyen faktorierden kaynaklanabilir, Sirket’in faiz oram riski temel olarak banka
kredilerine baghdir.

Sabit ve Dejiisken Faizh Finansal Araclar
Sabit Faizhi Finansal Araclar

Finansal Varliklar -

31.12.2022 31.12.2021| 31.12.2020

Finansal Yiikiimliiliikier

54.562.943

1.110.319

929.923

Degisken Faizli Araclar

Finansal Varhklar

Finansal Yiikiimliliikler

44,282,756

0

0

Eger degisken faizli TL olarak abinan kredilerin faiz orany, difer tiim degigkenler sabitken, 100
baz puan {(%1) daha viitksek/diisiik olsaydi, déneme ait vergi Sncesi kar, daha yiiksek/diisitk faiz
giderlerinden dolayr, 31.12.2022 tadhinde sona eren hesap ddneminde 442.828 TL daha
diisiik/viiksek olacakty,

5.4.5. Yogunlagma Riski:

Sirket, donanmm/yazilim firfin (lisans) satigs ve bakim/teknik destek hizmetlerini agirhkh olarak
kamu kurum ve kuruluglanna yapmakta olup yazihim anahtar teslim ¢6ziimlerini ise daha gok
savunma alamnda  yapmaktadir. Dolayisiyla, Sicket’in  satiglart  belirli  misterilerde
yogunlagmustir. Sirket’in mevcut misterilerine satism gerceklestirdigi iifin ve hizmetlerde
gesitli sorunlarn yasanmas: ya da ¢esitli sebeplerle imzalanan sézlesmelerinin yenilenmemest
ve ticari iligkilerin sona emmesi durumunda Sirket, dnemli Slgiide gelir kayb: yasayabilir ve
karlihgi olumsuz etkilenebilir, Bunlarla birlikte, Sirket, proje bazh ¢ahgtigindan ve
miigterilerinde  yogunlagma bulundugundan alacaklann tahsil edilememesi veya tahsilat
siireferinin uzamast durumlannda Sirket'in ek isletme sermayesi ihtiyact dogabilir, borglutugu
sl B artty
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Sirket’in hasiiati icensinde Gnemli paya sahip miisterileri ve oranlan asagudaki gibidir:

(%) 31.12.2022 31.12.20z1 31.12.2020
A Firmasi 8,73 11,11 9,53
B Firmast 0,77 11,53 51,28
C Firmas1 4572 25,26 -
D Firmas: 0,08 0,15 15,59
E Firmas: - 12,76 -
2020712 2021/12 2022112
Miisteri Oran (%) Miisteri Oran {%) Miisteri Oran (%)
Miigteri 1 313 Miisteri 19 253 -Misteri 19 45,7
Miisteri 11 15,6 Miisteri 20 12,8 Miigteri 3 8,7
Miisteri 3 9,5 Miigteri 1 11,5 Miigteri 25 54
Miigteri 12 4,8 Miisteri 3 11,1 Miisteri 15 3,1
Miisteri 13 2,5 Miisteri 21 6,9 Miisteri 28 3.1
Miisteri 14 1,7 Miisteri 22 4,5 Miisteri 26 3,0
Miisteri 15 1,5 Magteri 23 4,0 Miigteri 24 2,6
Milsteri 16 II Misteri 24 36 Miigteri 18 24
Miigteri 17 1,0 Misteri 16 2,6 Miisteri 8 2.2
Milsteri 18 0,8 Miigteri 10 1,9 Miisteri 14 1,8
Diger 10,2 Diger 16,0 Diger 21,9
5.4.6. Ana Ortak Riski

Sirket’in ana ortaklan Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI
olup ana ortaklarin sahislariyla ilgili itiban zedeleyici durumlann olugmast halinde, Sirket’in
yatrimeilarina ve ortaklanna olumsuz ydnde yanstyabilir. Bu durum, Sirket karhihigm ve is
hacimini negatif olarak ctkileycbilir, Ayrica ana ortaklann Sirkct stratejileri ve politikalanna
iligkin aralarinda olusabilecek fikir aynliklan Thragoimin faaliyetierini ve karhlifim olumsuz
etkileyebilir, Bununla bidikte Sirket'in kurumsatlagma anlaminda attif1 adimlara ve $irket’in
ana orfaklannm Sirkete olan baghbklanna kargilik, ana ortaklann sahip oldugu Sirket paylarin:
satmast, dolayistyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde, Sirket'in
faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is siiregleri olumsuz
ctkilenebilir, buna bagh olarak Sirket’in satis ve karlihigt negatif ctkilenebilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler

» Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik
ve pandemik gelismelere bagli olarak miisterilerin yasayabilecefi maddi sikintilar sonucu
Odeme vyitklmlildklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borglanm Sdemekte
temerritde diigmeleri halinde, Sirket’in nakit akimlan ve buna bagh olarak finransal durumu
olumsuz ctkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket anan is!elmc sermayesi
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» Basta gelismis iilke merkez bankalarmnin parasal genisleme ve faiz oranlanna iliskin politika
kararlarmin ve gelecefe iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilylime kanallan
aracilifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir,

s Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, sivasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirmm kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

a Sirket'in gelir ve maliyetlerinin giobal ve yerel makroekenomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kogullarda meydana gelebileeck olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir,

5.4.8. Pandemi Riski

s Diinyada ve Tirkiyc'de yaganabilecek salgm hastahiklar ve pandemik geligmeler,
oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni dizenlemeler Sirket'in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

» Sirket’in personellerinin stz konusu salgin hastahklara yakalanmas: durumunda Sirket’in
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

» Sirket'in, ticari mal ve hizmet satiss kapsaminda tedarik ettigi donanimlann dnemli kism
yurt diginda iiretilmektedir, Dolayisiyla Covid-19 salgimi neticesinde kiiresel bir problem
haline gelen tedank zincirindeki aksamalar ve naviun fiyatlanndaki artglar, Sirket’in
maliyetlerini beklenmedik 8lglide ariwabilir, projelerinde gecikmelere sebep olabilir.
Bunlarin sonucunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve karlihi diigebilir.

5.4.9. Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerine iliskin Riskler

Sirket’in bagls ortakhi@ da dahil olmak Gizere Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje
fikirlerinden aktiflegtirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte
olan projeleri igin yapilan maliyetleri, Thraggimn, maddi olmayan duran varliklan igerisinde
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varhiklar Standardi’na uygun olarak gelistirme maliyetleri
kaleminde takip ctmektedir. ilgili maliyctler igerisinde tamamlannug briinler icin yapilan
harcamalar da yer almakta olup s8z konusu maliyetler, devam eden ya da tamamlannng projeler
icin ¢alisan personel maliyetleridir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standards, isletmelerin kullandig maddi elmayan
kaynaklarin, hangilerinin maddi olmayan duran varlik siufina girecei, muhasebelestirilmesi,
degerlemesi, amortisman uwygulamasi, soaraki degerleme, deger diigiiklifii ve yenileme
giderleri gibi durumlan dizenlemektedic. Buna gore belirli bir muhasebe bilegeninin maddi
olmayan duran varhklar statiisiinde bulunabilmesi adina buradaki varliklarin 8ncelikle agafida
sayilan &zelliklere haiz olmasi gerekmektedir;

s Belirlenmesi, net tanim ve karsihEmn bulunmas: (tammlanabilme},

+ Kontrol mekanizmasy ile yonetilmesi miimkiin olmast ve

¢ Gelecekte bir fayda saglayacaf beklentisinin olmas: gereklidir.

Yukartda ézetl gcn slé’ﬁ‘d’&mg gore ayrtlan ve maddi olmayan duran varliklarda simflandinlan
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tablosunda giderlestirilen baz1 harcamalar daha sonra iriine donfigebilir. Difer tarafian gelir
tablosunda sunuimas: gereken bazi harcamalar gehsmmc gideri olarak maddi olmayan duran
varhklarda siniflandinlabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1.Thragginm ticaret unvam ve isletme adi:

Ihragcinin ticaret unvam: Forte Biigi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
ofup kullanilan isletme adi1 Forie'dir.

6.1.2.ihracomn kayith oldufiu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddest, Cepa Sit.
Ahgveris Merkezi, Apartman No:2/501, Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Midiirligii | Ankara

Ticaret Sicil Numaras) 221029

Merkez Adresi

6.1.3.1hraginin kuruluy tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen stiresi:

Sirket, “Forte Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.” unvamyla 28.04.2006
tarihinde siiresiz olarak kurulmug olup Sirket’in kurulusu, 03.05.2006 tarih ve 6548 sayiht
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (TTSGY) ilan edilmigtir,

Sirket’in 21.09.2021 ftarihli genel kurul toplantisinda nihai unvam Forte Bilgi iletisim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S. ofarak degistirilmis olup s6z konusu unvan degisikligi
24.09.2021 tarihinde tescil edilmig, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

6.1.4. Ihragcrmn hukuki statiisi, tabi oldu@u mevzuat, ihragcmm kuruldugu éilke, kayith
merkezinin ve {iili y6netim merkezinin adresi, internct adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugn Yasal Mevzuat T.C. Kanunlarn
Kuruldudu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi,
Merkez Adresi Cepa Sit, Aligverig Merkezi, Apartman

Mo:2/501, Cankaya/Ankara
Telefon: 0312473 40 83
Faks: 0312 473 40 86
Internet Adresi wwy forte.com.ir
KEP (Kayitl Elektronik Posta) Adresi fortebilgit@hs(2 kep tr

Telefon ve Faks Numaralan

6.1.5. fhracg: faaliyetlerinin gelisiminde Gnemdi olaylar:
» Sirket, 28.04.2006 tarihinde Forte Bilgi ve Ifetisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. unvam ve
200.000 T (bscm‘[ragﬁ‘ ile Cankgya/Ankara’da Ovegler Mahallesinde bes ortak tarafindan
e, 0F2006 tarihli 6548 sayih TTSG de ilan edilmigtir. Sirket’in
/ 1daki tabloda yer almaktadir.
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Pay Sahibi Pay Oram: (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Yavuz SIREL 34,50 69.000 69.000
Ersan CAVUSLAR 30,00 60.600 60.000
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 50,000 60.000
Telkin YILMAZ 5,00 10.000 10.060
Semra SIREL 0,5 1.000 1.000
Toplam 140,00 200.000 200.000

o Sirket, 17.11.2006 tarihinde DMO’ya itk projesini gergeklestirmis olup séiz konusu proje,
Polis Akademisi Bagkanh@ Kurumsal Ag Altyapist ¢éziimlieri projesidir.

* Sirket, 12.12.2006

tarihinde ik savunma

sanayii

projesini

Jandarma  Okullar

Komutanhifi’na sunucu donamimiar: satigi ve entegrasyonu ile gergeklestinmistir.

Sirket’in 25.09.2007 tarih ve 30 numarals yonetim kuruln karar ile Yavuz SIREL ve Semra
SIREL’in paylarim Telkin YILMAZ, Abdullah EROL ve Kutluk Alp iKiZ'e devirleri
onaylanmis olup s6z konusu pay devirleri sonrast, Sirket’in ortakhik yapisi agagidaki sekilde

olusmusgtur.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ersan CAVUSLAR 306,00 60.000 69.000
Suna BACARU CAVUSLAR 30,00 60,000 60.000
Telkin YILMAZ 35,00 78.000 78.000
Abdullak EROL 0,5 1.000 1.000
Kutluk Alp IKIZ 0.5 1.000 1.000
Toplam 100,00 200.000 200.000

e 16.04.2008 tarihinde Hacettepe Teknokent 2. AR-GE Binasinda 2.000 TL sermaye il¢ Forte
Bilgi ve letisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subest agilmg ve bu
durum 21.04.2008 tarthli 7046 sayile TTSG de ilan edilmigtin,

e Sirket'in 18.07.2008 tarih ve 35 numarali ydnetim kurulu karam ile Telkin YILMAZ in
sahip oldufu paylarin 38.000 TL'lik kisrmnin Ersan CAVUSLAR’a, 38.000 TL'lik
kismmin Suna BACARU CAVUSLARa ve 2.000 TL'lik kismmm Onur ARAZ’a devri
onaylanmts olup séz konusu pay devirleri sonrasy, Sirket'in ortaklik yaps: agagidaki gibi

olmusgtur.

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutar: {TL)
Ersan CAVUSLAR 49,00 98.000 98.000
Suna BACARU CAVUSLAR 49,00 98.000 98.000
Onur ARAZ 1,00 2.000 2.000
Abdullah EROL 05 1.600 1.000
Kutluk Alp iKIZ 0,5 1.000 1.000
Toplam 100,00 200.000 200.080

»  Sirket’in 31.08.2009 tarihli yénetim kurulu kararm ile Hacettepe Teknokent'te faaliyet

: Teknoket Sube51 nin Ankara Universitesi 'I‘eknoio_;l Geligtirme
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e 01.09.2009 tarihinde Forte Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.$. Hacettepe
Teknokent Subesi’nin adi Forte Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Teknokent
Subesi olarak degistirilmis olup adresi Ankara Universitesi Teknoloji Geligtirme Bdlgesi,
Gaolbagt olarak degigtirilmis ve bu durum 04.09.2009 tarihli 7391 sayih TTSG’de ilan
edilmistir,

» Sirket'in 01.04.2010 tarihli yonetim kurulu karan ile Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bélgesi’nde faaliyet gdsteren Teknokent Subesi’nin Gazi Universitesi Golbag:
Yerleskesi'ne tagmmasina karar verilmis olup séz konusu adres degigiklifi 06.04.2010
tarihinde tescil edilerek, 09.04.2010 tarih ve 7540 sayih TTSG de tlan edilmiglir.

» 10.06.2010 tarihinde imzalanan Anonim Sirket Pay Devri Stzlesmeleri ilec Kuthuk Alp
IKiZ, Abdullah EROL ve Suna BACARU CAVUSLAR tim paylarm devrederck
ortakliktan ayrilmislardir, imzalanan hisse devir sézlesmelerinin detaylan agagida tabloda

gosterilmistir.
Devradan Pevreden Pay Adedi Pay Tutar: (TL)
Ersan CAVUSLAR Suna BACARU CAVUSLAR 74.000 74.000
Onur ARAZ Suna BACARU CAVUSLAR 5.000 5.000
Ebubekir BALIKCI Suna BACARU CAVUSLAR 9.000 g (00
F;::j};gj?i";{::r::"igf“ Suna BACARU CAVUSLAR 10.000 10.000
Onur ARAZ Abdullah EROI. 1.000 1.000
Mustafa Kemal OZEL Kutluk Alp IKIZ 1.000 1.000
Toplam 268.000 200.000
Bu pay devirlerinden sonra, 11.06.2010 tarihi itibarryla ortaklik yapisi agafidaki gibi
olmugtur,
Pay Sahibi Pay Orant (%) Pay Adedi Pay Tutar (TL)
Ersan CAVUSLAR 86,00 172.000 172,000
Onur ARAZ 4,00 8.000 8.000
Ebubekir BALIKCI 4.5 9.000 9.000
Mustafa Kemal OZEL 0,5 1.000 1.000
Forte Biligim ve Yazilim
Teknoloji Ticaret A.S. 5,00 10.000 10.000
Toplam 100,06 260.000 206.000

o Sirket’'in 25.09.2012 tarih ve 53 numarah yénetim kurulu karari ile Mustafa Kemal
OZEL’in paylarim Ebubekir BALIKCIya, Forte Bilisim ve Yazihm Teknoloji Ticaret
A.S.'nin paylarmi Ebubekir BALIKCI ve Ersan CAVUSLAR’a devrederck, ortakhktan
aynilmalan onaylanmig olup bu devir islemleri sonucu Sirket’in ortaklhik yaptst agagidaki
gibi olmugtur.

Pay Sahibi Pay Orani {%) Pay Adedi Pay Tutar {FL)
Ersan CAVUSLAR 38,00 176.000 176.000
Onur ARAZ 4,00 8.000 8.000
Ebubekir BALIKCI FopiN, 8,00 16.000 16.000
Toplaitir, ol 8\ // 100,00 200.000 200.000
S R4
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¢ Sirket’in 10,12.2013 tarihli gene! kurul karari ile 200.000 TL olan sermayesinin 1,0600.000

TL'ye ¢ikarifmasma karar veriimig olup sermayeye ilave edilen 800.000 TL’lik tutanin
tamarm Sirket’in geemis yillar karlaninm sermayeye eklenmesi suretiyle karsiianmis ve bu
durum 18.12.2013 tarthinde tescil edilerck 23.12.2013 tarihli 8470 sayh TTSG’de ilan
edilmistir.,

23.12.2013 tarih ve 8470 sayli Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde vaymlandif iizere,
Sirket'in sermayesi 1.000.000 TL'ye yiikseltmis olup gazetede yaymlandifi sekliyle
scrmaye artisl sonrasi Sirket’in ortaklik yapisinda degisiklik olmamakla birlikte, her bir
paymn degeri nominal 1.000 TL olarak belirlenip, toplam pay adedi 1.000 adet olarak tespit
edilmistir,

Pay Sahibi Pay Oram (%) | Pay Adedi | Pay Futar: (FL)
Ersan CAVUSLAR 88,00 880 880.000
Onur ARAZ 4,00 40 40.000
Ebubekir BALIKCI 8,00 80 80.000
Toplam 160,00 1.000 1.000.600

Sirket*in 30.06.2016 tarihli genel kurul karari ile 1.000.000 TL olan sermayesinin 1.400.000
TL’ ye cikanimasina karar verilmig olup scrmaycye ilave edilen 400.000 TL'nin 395.200
TL’si 6zel fonlardan, 4.800 TL’si ise nakden karstlanmis ve bu durum 18.07.2016 tarihinde
tescil edilerek 21.07.2016 tarihli 9120 sayil TTSG de ilan edilmistir,

Forte'nin kurucu ortaklarindan Ersan CAVUSLAR’1n 2015 yilinin May:s aymda vefan
nedeniyle, sicket paylan yasal mirasgifant Suna BACARD CAVUSLAR (%25) ve Tuna
CAVUSLAR'a (%75} intikal etmigtir. Sirket’in sermayesi 30.06.2016 tarihinde yapilan
olagan genel kurul Toplantisinda alinan karar ile 1400000 TL’ye eikanlmistic.
(21/07/2016 tarih, 9120 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi)

Ersan CAVUSLAR " vefat nedeniyle intikal ve sonrasinda yapilan sermaye artist dolayist
tle ortaklik yapisi asa@idaki seklini almugtir,

Pay Sahibi Pay Oram (%) | Pay Adedi | Pay Tutar: (TL)

Tuna CAVUSLAR
(Velayeten Suna BACARU CAVUSLAR) 66,00 \ oz 924.000
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 308 308.000
Onur ARAZ 4,00 56 56.000
Ebubekir BALIKCI 8,00 112 112.600
Toplam 160,00 1.400 1.400.000

‘-.-\

'@"-},‘

Sirket’in 15.03.2017 tarihli genel kurul karar ite 1.400.000 TL olan sermayesinin 2.400.000
TL'ye ¢ikarlmasina karar verilmig olup scrmayeye ilave cdilen 978.000 TL nin 978.000
TI'si diger sermaye yedeklerinden, 22.000 TL'si ise nakden kargilannnug ve bu durum
17.03.2017 tarihinde tescil cdilerck 23.03.2017 tarihli 9290 sayith TTSG de ilan edilmigtir.

Sermaye artigs sonrast p ay durumu asafidaki sekli alnngtir,
' ¥ C},?
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Pay Sahibi Pay Oram (%) | Pay Adedi Pay Tutari (TL)
Tuna CAVUSLAR
{Velayeten Suna BACARU CAVUSLAR) 66,00 584 1.584.000
Suna BACARU CAVUSLAR 22,00 528 528.000
Onur ARAZ 4,00 26 96.000
Ebubekir BALIKCE 8,00 1921 192,000
Toplam 100,00 2.400 2.400.000

o Sirket, 25.07.2017 tarihinde NETSERT Y&netim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gozetim
Muayene Sanayi ve Ticaret. Lid. Sti.’nden ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikass almigtir,

e Sirket, 27.10.2017 tarihinde ARTIBEL Belgelendirme Teknik Kontrol Gézetim ve Egitim
Hizmetleri Ltd. $ti.’nden 1SO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikast
almagtir,

o Gazi Universitesi Teknoloji Geligtirme Bélgesinde faaliyetlerini siirdiiren Forte Bilgi ve
fletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.$. Hacettepe Teknokent Subesi 08.06.2018 tarihinde
terkin edilmis ve bu durum 13,06.2018 tarihli 1520 sayth TTSG de ilan edilmigtir,

e 16.07.2018 tarihinde Hacettepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda Forte Bilgi ve fletisim
Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. Hacettepe Teknokent Subesi agtlmis ve bu durum 19.07.2018
tarihli 9624 sayilt TTSG’de tlan edilmistir. _

e Sirket'in, 27.10.2018 tarihinde yazilim siire¢leri bagtan sona bagimsiz bir denetim firmas:
olan Quality Waves ~ Hindistan ile kontrol edilerek CMMI-DEV v.1.3 ML 3 sertifikast
ahinmustir.

« Sirket’in 21.01.2019 tarih ve 02 numarah yénctim kurulu karart ile Onur ARAZ 96.000 TL
nominal bedelli paylanni Suna BACARU CAVUSLAR’a devretmis ve ortakliktan
ayriimigtir. Suna BACARU CAVUSLAR "in pay orant %22°den %26’ya yikselmistir.

25.03.2019 tarihinde Suna BACARU CAVUSLAR, 144.000 TL nominal degerli 144 adet

~ payim ve vasisi bulundufu Tuna CAVUSLAR a ait 1.584.000 TL nominal degerli 1.584
adet pay: Robotic Savunma Otomasyon Biligim Yazilim A.$. ye devretmigtir, 86z konusu
pay devrinden sonra ortakhk yapis: agagidaki gibi olmustur.

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Robotic Savunma Otomasyon
Bilisim Yazilm A.S. 72,00 1.728 1.728.000
Suna BACARU CAVUSLAR 20,00 480 480.000
Ebubekir BALIKCI 8,00 192 192.000
Foplam 100,00 2,400 2.480.000

+ (6.03.2019 tachinde FORTE Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
Hacettepe Tcknokent 5. AR-GE Binasinda faa]iyctlcrini siirdiircn ELD Biiisim Sanayi ve
'I‘lcaret ASS
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(*) 02.04.2018 tarihinde kurulan ELD Biligim'in 31.12.2018 tacihi itibanyla dzkaynakian toplams 134.400,12
TL'dir. Ozkaynzk tuwtan tzerinden ELD BRBiligim'in %50'sine isabet eden paylanmn  bedeli
134.400,12/2=67.200,06 TL olarak hesaplannmgny, ELD Biligim’in yeni kumilan bir sirket olmasi, Forte'nin
ELD Biligim'e katacaf bilgi birikimi ve tecriibe de dikkate almarak girket paylan nominal bedel olan 25,000
TL Gzcrinden Forte ye satrlougtir.

» Robotic Savunma QOtomasyon Bilisim Yazilim A.$. sahip oldufn %72 oranmndaki sirket
paywm 30.09.2019 tarth ve 09 sayilt ySnetim kurulu karaninda yer alan onay ile Ali Celal
ASILTURK e devretmistir,

e 05.12.2019 tarihinde Sirket'in ticari merkezi Cankaya’da Cepa Ahsveris Merkezine
taginmy olup 09.12.2019 tarihinde tescil edilmis ve 09.12.2019 tarihli 9968 sayilt TTSG'de
ilan edilmistir.

e 16.11.2020 tarihinde QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. $ti’nden
[SOMIEC 20000-1:2011 Bilgi Teknolojileri Hizmetleri Yonetim Sistemt Sertifikast
alinmstir,

» {1.12.2020 tarihinde A.B.D. Savunma Lojistik Ajanst (DLA) tarafindan yayinlanan
standartlara ve NATO ACodP-1 dokiimanmma uygun olarak gelistirilen Malzeme
Kodlandirma Yazilion “KODTR” tamamlanmustir,

» 11.12.2020 tarihinde NETSERT Yonetim Sistemleri Egitim Belgelendirme Gézetim
Muayenc Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nden ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikast almmistir,

= 30.04.2021 kurum ve firmalann ELD (Entegre Lojistik Destel) sitreglerinin takibinde
kullanabilece§i Miisteri iligkileri Yonetimi tiriind “DeskForSM” tamamlanmistir,

+ Forte tarafindan Haccttepe Teknokent 5. AR-GE Binasinda faaliyeticrini strdiiren ELD
Biligim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 50.000 TL olan sermayesinin kalan %50°lik kismina
karsihk gelen 25.000 TE nominal degerli paylar, 12.500.000 TL'ye (*) satin alinmg ve

03.09.2021 tarih 10401 sayili TTSG de tescil ve ilan edilmigtir,
(*} ELD Bilisim'in 31.12.2020 tarihi itibanyla dzkaynaklor: toplamt 25.612.341,47 TL dir. $irket paylarimn
%507sinin alinmasi siasinda, dzkaynak tutan Gzerinden satin alinacak %450 sirker paylanmin bedeli
25612341 47/2=12.806.170,73 TL olarak hesaplanmig, kargthkl: gdriismede bu tutar pazarlik usulfiyte
12.500.000 TL olarak belirlenmigtir.

« Sirket’in 10.09.2021 tarih ve 5 sayilt ydnetim kurulu karars ile onaylanan Suna BACARU
CAVUSLAR ve Ali Celal ASILTURK e ait pay devirlerinden sonra Forte’nin ortakhik

yapist agagrdaki gekli almsgtir,

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutary (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 672 672.000
Cihangir ORMAN 28.00 672 £72.000
Ebubekir BALIKCI 22,00 528 528.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 528 528.000
Toplam 100,00 2.400 2.400.000
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sonrasi Forte’nin ortaklk yapisi agagidaki sekiini alougtrr.

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Pay Tutan (TL)
Ali Celal ASILTURK 28,00 12.600 12.600.000
Cihangir ORMAN 28,00 12.600 12,680,000
Ebubekir BALIKCI 22,00 9.900 9.940.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 9.900 9.900.000
Toplam 100,00 45.000 45.600.000

Sirket'in 21.09.2021 tarihli genel kurul toplantisinda nihai unvam Forte Bilgi iletisim
Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.§. olarak degistirilmis olup sdz konusu unvan
degisikligi 24.09.2021 tarihinde tescil edilmis, 27.09.2021 tarih ve 10417 sayith TTSG de
ilan edilmigtir.

23.12.2021 tarihinde Oltu/Erzurum’da Forte Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sanayi Ticaret A.S.
Erzurum Subesi a¢iims ve bu durum 24.12.2021 tarihli 107 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.
18.01.2022 tarihinde Cihangir ORMAN’m sahip oldufu paylarin 6.300.000 TL nominal
degerli kismi Ali Celal ASILTURK’e, 6.300.000 TL nominal degerli kism1 da Hasan
Cengiz BAYRAK’a nominal bedelle devredilmis olup Cihangir ORMAN"In sgirket
nezdinde ortakhig: ve 19.01.2022 tarihinde de ydnetim kunulundaki gérevi sona ermigtir.
Yapilan bu pay devri sonras: Forte’nin giincel ortaklik yapis: agagidaki seklini alnustir,

Pay Sahibi Pay Oram (%) Pay Adedi Pay Tutar {TL)
Ali Celal ASILTURK 42,00 18,960 18.900.000
Ebubekir BALIKCI 36,00 16.200 16.200.000
Hasan Cengiz BAYRAK 22,00 9,900 9.900.000
Toplam 160,00 45.40040 45.000.0008

Halka agtima siirecini giindemine alan sirket, 2022 yih Mart ayinda 225.000.000 TL kayitl:
sermaye tavam ile esas sGzlesmesini SPK mevzuatma uygun hale getirmis ve kayitht
sermaye sistemine gegmistir.

18.04.2022 tarihinde Kozan/Adana’da Forte Bilgi fletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi
Ticaret A.S. Adana Subesi agiimis ve bu durum 18.04.2022 tarihli 10561 sayihh TTSG'de
itan edilmistir.

23.03:2023 tarihinde Sahinbey/Gaziantep’te Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S, Gaziantep Subesi agtimig ve bu durum 23,03,2023 tarihli 10796 sayilx
TTSG de ilan edilmigtir.

23.03.2023 tarihinde Umraniyefistanbul’da Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Istanbul Subesi agilmus ve bu durum 23.03.2023 tarihli 10796 sayih
TTSG de ilan edilmistir.

27.03.2023 tarthinde Pamukkale/Denizli’de Forte Bilgi fletisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Denizli Subesi agilmis ve bu durum 27.03.2023 tanihli 10798 sayil
TTSG de tlan edilmistir.

. 27.03.2023_tarihinde Kozan/Adana’da bulunan Forte Bilgi ftetisim Teknolojileri ve

ma S:ﬁﬁ?};&‘caret A.S. Adana Subesi kapatilmus ve bu durum 27.03.2023 tarihli
: AyH ’«S‘\ ]
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s 27,03.2023 tarihinde Seyhan/Adana’da Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma
Sanayi Ticaret A.S. Adana Subesi agilmis ve bu durum 27.03.2023 tarihli 10798 sayil
TTSG'de ilan edilmigtir.

o Forte’nin %100 bagh ortakligs olarak 5.000.000 TL scrmayeli Forte Kitle Fonlama
Platformu A.S. nin kurulugu 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup s8z konusu husus
03.04.2023 tarih ve 10803 sayly TTSG de ilan edilmistir.

6.1.6.Dcpo sertifikasint ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle thraggimn
dnemli yatiraimlar: ve bu yatinnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi duran varhiklanmn detayr agagidaki tabloda
yer almakta olup ayn: zamanda yapmig oldugu maddi duran varlik harcamalarina iligkin bilgiler

de detayh olarak agagida yer almaktadir,

Maddi Duran Varhiklar-Net Defter 3L122022| 31122021  31.12.2020
Degeri (TL)

Tasitlar 967.875 002.159 862.996
Demirbaglar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 396.389 283.792 335.324
Toplam 3.168.850 1.703.345 1.653.879
Maddt Duran Varliklar-Girigler {TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Tagitlar 173.267 133.663 835.677
Demirbaglar 1.525.070 2367714 173.785
Ozel Maliyetler 248.519 57.810 91.590
Toplam 1.946.856 428.247 1.101.052

Maddi Olmayan Duran Varhiklar
-Net Defter Degeri (TL) 31.12.20221 31.12.2021| 31.12.2020
. Haklar 547 344 1.142
Cipllgtlmle Maityﬂm Y 28.177.236| 11.281.412; 48399516
- 28.177.783 | 11.282.256} 4.841.058

Ihragginmn finansal tablo donemleri itibanyla yaptifs duran varhk alimlari; faaliyetlerin
isleyisini iyilestirmek ve kolaylastirmak admna yaptigs tagit, demirbas ve dzel maliyetlerden
olugmaktadir. Finansal tablo ddnemleri itibariyla yapilan maddi duran varlik alimlarnn
taman Sirket Szkaynaklan ile finanse edilmistir,

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklanimn detay asagidaki
tabloda yer almakta olup ayni zamanda yapmus oldufu maddi olmayan duran varhk
yatinmiarina iligkin bilgiler de detayl: olarak agagida yer almaktadir.
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Maddi Olmayanr Duran Yarhklar

-Girigter (TL) 31.12.2022 1 31.12.2021 31.12.2020
Haklar 0 0 0
Gelistirme Maliyetleri 17.752.431 6.633.320 3.010.640
Toplam 17.752.431 6.633.320 3.010.640

Sirket, maddi olmayan duran varhik yatinmlarini temel olarak birden fazla misteriye satilabilir
iiriin gelistirmek igin yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket, gelistirme giderlerinde bagh ortakhit
dahil, siparig usulii olmayan Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazihim proje fikirlerinden
aktifiestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla miigteriye satilabiliv nitelikte olan projeleri
i¢in yapilan maliyetleri aktiflestirmis olup sz konusu maliyetler, ilgili proje i¢in ¢alisan
personel maliyetleridir. Ayrica Ihraget, tamamlanan ve devam eden yeni iiriin yatinmlaninin
tamamun Geligtirme Giderler kaleminde izlemektedir. Bu kapsamda finansal tablo dénemleri
itibantyla Sirket’in yaptifn yatinmlarin neredeyse tamamuni yeni {iflin geligtirmek i¢in
gergeklestirdifi goriilmektedir.

Ihragg, tamamlanan yatmmlarmm timiing Szkaynaklariyla finanse etmis olup sadcce
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimi (ELDOK) igin toplam 199.950 TL tutarinda KOSGEB
destegi almustir, Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaryla arastirma gelistime ve yatinm
slireglerini tamamiadif satiga hazir durumdaki firiinlert asagidaki gibidir,

Faydah
Omir
i
*)

Net
Belter
Deferi

{TL)

Toplam
Amortisman
Paye (TL)
**)

Toplam
Aktiflegtirme

(TL)

Proje
Baslangig
Tarihi

Fraoje
Bitiy
Tarihi

Finansman
Sekdi

Praje
Firit

Tamamlanma

Proje Adr Durumu (%)

Malzeme
Kedbandirma ve
Entegre Lojistik
Bilgi Sistemi -

KODTR

8 Yl

i | Teknopark
par (*_ltt)

Ozkaynak 100% 2.388.541 472,732 1915809 | 1L.06.2018 | 1.12.2020

Milsteri
Higkiled
Yénetimi
{CRM) -
DeskForSM

2 | Tekmopark Y Ozkaynak 100% 247 18% 47.933 194.255 | 27.07.2020 | 30.04.202}

Elektronik
Dokimantasyon
Yazlim
(ELDOK)

Gzkaynzk
10 Y3l +
KOSGEB

3 | Teknopark HI0% 4,710,672 471,067 4239605 | 1.01.2019 | 1012022

Interakir
Teknik
Dokiiman
Sistemi ~
Gordntiileyici
FORSDOC-
VIEWER

10

4 | Teknopark ("

Ozkaynak 1068054 36.69% 011355 | 1102028 § 1062022

(*} Yazilimlarm kellamm émiirferi teknolojik alt yapianma dayamlarak retim ekibinin tecriibesi ile tahmin
edilerek sunulmust
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net aktif biylikligine vlagslimaktadse, Diger projelerde ise net aktif biiyukliifit, toptam gelistirme maliyetlerinden
olugmaktadir.

(***} NATO AC-135 grubu larafindan yayinlanan AcodP-1 dokiimamna gére geligtinilmig olup NATO tarafindan
yapitacak gok biiyiik bir 'gl'.’mccllclﬁc durumunda kuflamm &mriinde azalma olabilir,

fhraggimin tamamlanan AR-GE projelerine iiskin dzet bilgiler asagida yer almakta olup detayh
agtklamalar ise isbu izahnamenin 7, Numaral “Faaliyetler Hakkinda Bilgiler” béliamiinde yer
almaktadir,

Malzeme Keodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi - KODTR:

KODTR, Kuzey Atlantik Antlagmast Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization-NATO)
Kodlandimia Sistemine {NATO Codification System) uygun sekilde kodlandirma yapan ve
NATO'nun kodlandirma sisteminin anlatildigy AcodP-1 {(NATO Manual on Codification)
kilavuzundaki talimat ve is akiglanna gdre malzemelerin kodlandinidifyn WEB tabanl: bir
yazilimdir. Aynica; ABD Defence Lojistik Agency tarafindan aybk periyotlar halinde agik
kaynak olarak yayimlanan kataloglama verilerinin yapisini ¢3ziip yerli ve milli sistemimize
aktararak mrd.kodtr.com.ir adresinde iicretsiz olarak yayinlanmaktadir. KODTR iiriinit, NATO
iiyesi ve NATO nun Tier-2 ve Tier-2 lilkelerinin kodlandirma biirolannca kullamlabilir bir
{nindtir,

Miisteri Iligkileri Yénetimi (CRM) — DeskForSM:

DeskFor Servis Ydnetimi, yiklenici ve alt yikleniciler arasinda servis kayitlanmin
entegrasyonu otomatik olarak saglayan bir yazilundir, Firmalann sinirsiz sayida proje
tanimiayarak arizali malzeme siireglerini takip etmesini saglar, Anzalt malzeme ile ilgili
agilmug tiim servis kayitlan ve kullanilan yedek pargalar tek ekrandan gériintiilenebilir, Projede
tammlanmis olan Hizmet Seviyesi Amnlagmas: (SLA) siirelerine gore anza talepleri
dnceliklendirilebilir,

Elektronik Dokiimantasyon Yazihm: (ELDOK}):

Elektronik Dokiimantasyon web uygulamast ELDOK, kurumsal dokiimanlarm XML(*) olarak
modiiler bir gekilde tutulmasimi saglayarak iy siiregleri ile iliskilendiriimesini saglayan bir web
uygulamasidir. Ozellikle kurumsal kaynak ydnetiminde biiyiik siireglerin hangi kurumsal
dokiimamin, hangi bashg ile iligkili oldugunu veya dokiimanlar arasindaki iligkilerin istenilen
diizeyde {(baglik, madde, boliim vb.) takip edilmesini saglamaktadir.

(*} Extensible Markup Language ya da Tiirkgesiyle Genisletilebilir [saretleme Dili,

Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Goriintiileyici (FORSDOC-VIEWER):
FORSDOC-Viewer, uluslararast havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon standardi
ofan S1000D ile uyumiu olarak hazirlanmis interaktif clektronik teknik yaymnlarin (IETP)
teknik personele gdsterilmesini ve etkilesimli olarak kullammu saglayan web uygulamasidir.
~Uriin, S10060D uyumiu teknik dokiimanlann kullamimu igin teknik personelin kullanacag: bir
dkiiman yonetim sistemlerinde, savunma ve havacilik

o
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6.2.2. Ihragq tarafindan yapiimakta olan yatwimlarimmn niteligi, tamamianma derecesi,
cografi dafilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhk yatrmlan kapsammnda gelistimeye devam ettifi
projelerin detayr aga@irda yer almaktadir, Sirket bu projelerin tamamum dzkaynaklariyla finanse

ctmektedir,
Faydals 31122022 Net Projc Proje
N Proje \ Omiir | Finansman Itibaryla Defter o
No e Proje Ad1 N o, Baslangic Bitis
Tird Yu) Sekli ’_I‘amamlanma Defieri Tarihi Tarihi
*} Durumu {%) (TL)
Fabrika Urctim
Yonctim
I | Teknopark Sictemi- EYH Ozkaynak o4 5.528.9%91 | 2.03.2020 § 2.03.2023
ELDERP
Entegre Lojistik
2 | Teknopark | Destek Sistemi- [ 12Y1 | Oxkaynak 66 2545288 | 4.01,2021 | 4.01.2024
FORIPS
Interaktif
Teknik
3 1 Teknopark SESE;T;&&: 'g‘:‘;‘l Ozkaynak 46 3.040.806 | 1122021 | 1.04.2024
~FORSDOC
AUTHOR
Alatls Proje
4 | Teknopark | A:;’:::‘l‘;:c‘:‘ 10Vil | Ozkaynak 81 3.680.496 | 1.11.202t | 1.05.2024
DESKFORPM
Ag Yonetim
5 | Teknopark Sistemi - 10 Yl Orkaymk 33 4,558,034 | 1.04.2022 | 1012025
FORNETPLAN
6 | Teknopark g?:iﬁ‘_?gg‘ 0Vl | Ozkaynak 50 1.462.507 | 1.01.2022 | 1.01.2024

(*) Yazthmlann kullamm 6miirleri teknolojik alt yapilarma dayantlarak dretim ckibinin tecritbest ile talmin
cdilerek sunutnmugtur.

(**} ASD/AIA 51000D Versiyon 5.0 standartlanna giire geligticilmekte olup ilerleyen waltards gikacak yeni
versiyonun planianan ve beklenenden farklt olmast durumenda kultanim Smril kisalabilic

Sirket’in devam eden maddi olmayan duran varlik yatinmlarina iliskin agiklamalar agagida yer
almakta olup detayh agiklamalar isc igbu izahnamenin 7. Numaralh “Faaliyetler Hakkinda
Bilgiler” boliimiinde yer almaktadir,

Fabrika Urefim Yénetim Sistemi-ELDERP:

Havacihik, uzay ve savanma vb. sektdrlere iirlin tasarlayan, gelistiren ve lireten kuruluglarm,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi igin gelistiriimesi
planianan yazihmdir.

Entegre Lojistik Destck Sistemi-FORIPS:
Forle Entegre Loji egtek Sistemi, uluslararas; S Sen31 tirlin destek sistemi uyumlu bir

Erormit B BATOOGAGTATUNNN 1 T Fic Too: 371687



interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Editir -FORSDOC AUTHOR:

Uluslararas: havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon standardi olan S10600D ile
uyumlu olarak teknik dokiimanfasyonun hazirlanmasim saglayan bir yazilimdir. S1000D
standardi uyumlu olarak teknik yaymn kapsamun belitlenmesi, igeriklerin hazirlanmast,
yaylarin olugturulmasi ve kullanier birden fazla yéntem ife paylagtimas: hususlarint ugtan uca
destekleyen bir yazihm olup web tabanh bir uygulama olmasi sayesinde kurulum
gerektirmeden kullanin saglar ve kurumsal olarak yetki yonetiminin yapiimasini destekier.

AKkith Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM:

DESKFOR-PM; bir proje i¢inde planlama, gizelgeleme, kaynak tahsisi ve degisiklik yonetimi
gibi ¢esitli amaglar icin kullamlan yazilimlan ifade eder. Proje yoneticilerinin, paydaglann ve
kullamciann maliyetleri kontrol ctmesine ve biitgelemeyi, kalite ydoetimini  ve

dokiimantasyonu ydnetmesine olanak tamir ve ayrica bir ydnetim sistemi olarak da
kullanslabilir.

Ag Yonetim Sistemi-FORNETPLAN:

Ag yonetim yazilmlarmin oncelikli hedefi, yonetimi kuilamicilar icin kolaylagtirmayi
saglamaktir, Ag yonetimi yazilimiyla; kullanici deneyimini iyilestirmek, igletme maliyetlerini
disiirmek ve gahigan verimliligini artirmak amaglanmaktadir. ForNetPlan ile tamimlanan aga
bagh tiimi ag cihazlanndan verileri toplamak, toplanan veriler ile ag sistemleri hakkinda kararlar
vermek, ag cihazlarim lokal ve bulut sistemler vasitasi ile yapilandirmak ve tiim siiregler
sonucunda yapay zeka sistemi ile afin kendi kendisini ydnetmesi ve sistem ydncticilenine yon
gostermesi saglanmaktadir. ForNetPlan, tiim donanimlarla uyumiu ve SNMP, SSH, Netconf ve
Resteonf baglanti protokollerinin tiimiine sahip olup NETCONF/RESTCONF ile gdnderilen
komutlann durumu  kontrol edilebilmekiedir. Komutlardan bir tanesi g¢aligmadiginda
konfigitrasyon otomatik olarak iptal edilebilir ve gonderilen konfiglirasyon cihazda aktif
edilmeden dnce dogrulanabilir,

Tegkilat Bilgi Sistemi (YBS):

T.C. Milli Savunma Bakanligi, Tiirk Silahlt Kuvvetleri Genel Kummay Baskanligy, Kara
Kuvvetleri Komutanlifi, Deniz Kuvvetleri Komutaniifi ve Hava Kuvvetleri Komutanhgt'na ait
tegkilat ve kadro bilgilerini miisterek olarak yonetilmesini saglayan yazilimdsr.

T.C. Milli Savunma Bakanhigt tarafindan ofusturulan onaylanmig kadro ve tegkilat verileri bagl
kurum ve kuruluglara glivenli ag tzerinden iletilmektedir. TBS, yaztham iki modiiden
olugmaktadir. Ik modiil T.C. Milli Savunma Bakanligi ve bagh kurum/kuruluglann tegkilat
bilgilerini goriip ydnetecekleri TBS Web Uygulamast’dir. TBS Web Uygulamasi™na giivenl:
agin bulundugu her yerden yetki verilen personelier web browserlar iizerinden erigebilir. Tkinci
mediil ise TBS Web Uygulamast iizerinden ofusturulan kadro ve tegkilat bilgilerini MSB'nin

”;}‘g%a“gik{‘ curum/kuruluglarina aktanlmasmn saglayan TBS Entegrasyon Moediilii*diir.
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6.2.3. ihragoimn yonetim organ: tarafindan gelecefie yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda
ihracelyr baglayict olarak ahinan kararlar, yapilan soézlesmeler ve difer girisimler
hakkiada bilgi:

Isbu izahnamenin 28.2 numarah béliimiinde belirtilen yatirim planlan haricinde ydnetim kurulu
kararina baglanan herhangi bir yaitrim plan: bulunmamaktadir.

6.2.4. IThragpiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile buntarin kosullart hakkinda bilgi:
Sirket’in Hacettepe Teknokent'te bir subesi bulunmakta olup Hacettepe Teknokent’te faaliyet
géstermesinden dolayr tabii oldugu 4691 sayilt Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
31.12.2028 tarihine kadar uygulanmak tizere yiirliriliktedir. Bu kapsamda $irket, Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu ve ilgili ikineil mevzuat: kapsaminda 31.12.2028 tarihine kadar
asafiida agiklanan tegviklerden faydalanabilmektedir,

Hlgiti Kanunlar (TL) 31.12.2022 31.12.2021) 31.12.2020
4691 Sayil Kanun Kapsamunda Gelir Vergist Tesviki (*)| 4954282 2.291.119 1,155,267
?f;)l Say:ih Kanun Kapsaminda Damga Vergisi Tegviki 142.859 85.827 46.326
5510 Sayili Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.099.534 585.032 329.174
5746 Sayih Kanun Kapsaminda SGK Tegviki 1.250.974 714,164 423.097
TOPLAM 7447.649! 3.676.142( 1.953.864

(*) 4691 sayilt Teknoloji Geligtirme Bblgeleri Kanunu'nun 6 Seri No'lu Kuremiar Vergisi Genel Tebliginin 8.
Maddesiyle degisen gegiei ikinei maddesi kapsaminda, yonetici girketlerin bu kanun dahilinde clde etiikleri
kazanelar ite bolgede falivet gisteren gelir ve kurumlar vergisi mitkelleflerinin, mUnhasiran bu bdlgedeki yazilim
ve AR-GE Bualiyetlerinden elde ctiikleri kezanglan 31.12.2028 rarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden
miistesnadi™ maddesi geregl arastma gelistirme fhaliyetleri sonucunda clde edeceft gelirleri kurumlar
vergisinden istisna kapsarundadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Tegvikleri:

4691 Saynli Kanun Kapsaminda Faydalamilan Tesvik:

Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu uyannca Bolgede faaliyet gosteren, gelir ve kurumlar
vergisi mikelleflerinin, minhasiran bu Bblgedeki yazihim, tasarim ve AR-GE faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari, 31.12.2028 tarihine kadar gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.
Ayrica, Bolgede galisan, AR-GE, tasarim ve destek personelinin bu gorevleri ile ilgili licretleri
31.12.2028 tarihine kadar her tiirlit vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopajt ve sigorta primi
igveren hissesine iligkin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisy, AR-GE ve
tasanm personeli sayisuun yiizde onunu asamaz.

Aymi kanunm uyarmca, 31.12.2028 tarilune kadar uygulanmak {izere, Bolgede faaliyette
bulunanlara T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlift tarafindan uygun goriilen alanlarda
gerceklestirecekleri projelerinin finansmanmda kullamilmak fizere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklert, beyan edilen gelirin veya kurum
_ kazancwmn yilizde onunu ve 8z sermaycnin ylizde yirmisini agmamak iizere 31. £2.1960 tarihki
‘"'""lve 193 sayth Gelir Vergisi Kanunup 89’uncu maddesi uyarinca ticari kazancin ve 13.6.2006
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tespitinde indirim konusu yapilir. Indirim konusu yapilacak tutar yilhik olarak 5.000.000 Tark
Lirasim agamaz, Forte, bu kanun kapsamunda bahsedilen tegviklerden yararfanmaktadir.

Bolgede yer alan igletmelerde galisan AR-GE ve tasanm personelinin, bu Bolgelerde yuriittiigi
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bolge
disinda yliritilmesinin zorunlu eldufu durumlarda Bolge digindaki bu faaliyetlere iligkin
Gcretlerinin yiizde yiiziinii agmamak sertiyla Bakanlar Kurulunca ayn ayn veya birlikte
belirlenecek kismu gelir vergisi stopaji tesviki kapsammda deferlendirir. Bu kapsamda
tegvikten yararlantlmast igin Bolge yénetici girketinin onaymn alinmas1 ve T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlii’nmin bilgilendirilmesi zorunludur, Yonetici sirketin onay: ile Bélge disinda
gegirilen siirenin Bolgede yiiriitillen gérevle ilgili olmadigimn tespit edilmesi halinde, zivaa
ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili isletme sorumiudur.

Teknoloii Gelistirme Bolgeleri Disi Tesvikler:

5510 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalan:lan Tesvik:

5510 kanun numarali Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun 81, Maddesinin
1} bendine gore; bu Kanunun 4'{inci maddesinin birinci fikrasimin (a}(*) bendi kapsamindaki
sigortahilari caligtiran ozel sektdr isverenlerinin, malullitk yashihk ve &liim sigortalan
primlerinden, isveren hissesinin beg puanlik kismina isabet eden tutar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhifi’nea karstlanir. Igveren hissesine ait primierin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca
karstlanabilmesi igin, isverenlerin ¢aligtirdiklan sigortahilarta ilgili olarak bu Kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi igerisinde Sosyal Giivenlik Kurumuna, muhtasar
ve prim hizmet beyannamelerini ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifii'na vermeleri,
sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutan ile T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhii’nca kargilanmayan igveren hissesine ait tutan yasal siirecinde
Sdemeleri, sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin gecikme cezas:
ve gecikme zammt borcu bulunmamast garttir. Forte, yukanda belirtilen sartlant sagiladiindan
SGK’va d&deyecefi primlerin %5 T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ itarafindan
karsilanmaktadir. _

{*} Hizmet akdi ile bir veya birden fazla igveren tarafindan gahshnlanlar,

5746 Sayih Kanun Kapsaminda Faydalanttan Tegvik:
Forte, 5746 kanun numarali Arastirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanunu uyarmea SGK pirimi tesvikinden yaralanmaktadir. 26.06.2001 tarihl ve 4691 sayih
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2%inci maddesi uyarinca dcreti gelir
vergisinden istisna olan personelin; bu cahigmalan karsiliginda elde ettikler ticretleri Gizerinden
hesaplanan sigorta pirimi igveren hissesinin yansi, her bir ¢aligan igin bes yil siireyle T.C.
Hazine ve Maliye Bakanhi biitgesine konulacak ddenckten kargtlanir. Bu Kanun kapsammda
.. ylritilen AR-GE, yenilik ve tasarum projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullamimak tzere ithal
Ry Niﬁdilcn esya, glimriik vergisi ve her tiitld fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan
T Seistémler damga vergistve hargtan miist€snadir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorileriri de igerecek sekilde ihragq faaliyetleri hakkmda bilgi:
Sirket'in faalivet konusu, esas sézlesmesinin 3, maddesinde belirtilmekte ofup dzetle; her tiirl
elektronik bilgi islem ve iletigim makineleri ve bunlarla ilgili cihaz ve pargalanin alim, satim
ve pazarlanmast, toplam kalite yontemi, bilgi iglem ve iletigim tcknolojileri ve is yonetimi ile
ilgili taahhiit isi ve ydnetim damsmanligi, yazilum, donamim ve Savunma Sanayi'ne yonelik
faalivetler ile igtigal etmektir.

Sirket, 2006 wilinda kurulmus olup Ankara merkezli bir teknoloji firmasidir. Forte, bilgi
teknolojileri alanmda yazilim ¢dziimleri Giretmekte ve bu kapsamda miisterilerine gesitli {iriin
ve hizmetler sunmaktadir. Sirket, kurulug yili olan 2006 yihindan bug@ine sistem entegratérii
olarak Tiirkiye'de kamu ve dzel sektdr koruluglan igin bilisim sistemleri tedarik, kurutum, alt
yapt ve operasyon hizmeti vermekiedir. Bu kapsamda Forte'nin ana faaliyet alanlan; Kurumsal
Ag Coziimleri, Veri Merkezi Coziimleri, Ag Giivenligi (8ziimleri, Altyapr Coziimleri, Felaket
Kurtarma, Is Stirekliligi ve Yedekleme Coziimleri, Sanallagtirma ve Konsolidasyon Coziimleri,
Sunucu Sistemleri Coziimleri, Verl Depolama Sistemleri, Kapali Devre Televizyon {CCTV)
Sistemlerinden olugmaktadir. Sirket, bilisim scktdriindeki gelismeye paralel olarak mevcutta
ylriittigi sistem entegratril kimligine ilave ofarak BT Servis Yénetimi (ITSM), Dis Kaynak
Personel Kiralama Hizmeti, Kurulum Hizmetleri, Saha Hizmetleri alanfannda da faaliyet
gostermeye baglanstir, Bu kapsamda Sirket, BT yazilun donanim tedariki, yazilim ve hizmet
olmak iizere ii¢ ana hizmet/faaliyet grubunda iiriinler, hizmetler ve ¢dziim platformlan
gelistirmektedir,

Sirket’in faaliyet alanlart asagidaki gibidir:

a. Yazihm Uriin (Lisans) / Donanim Satiglare:

Bilgisayar ve altyap1 donanmm, {igincii taraf yazilimiarin ve gevre tinitelerinin alumi, satun,
ithalat ve ihracatwun yapitlmasy, satis sonrast gercken destek hizmetlerinin sunulmast veya
tedarik edilmesi hizmetlerinden olusmaktadir. ihraggi, donamm ve yaziltm tedariki faaliyetleri
kapsaminda miigterilerinin ihtiyacina uygun olacak sekilde pazardaki iiglincli taraflarca
iiretilmis yazilim ve donamimlann analizini yaparak tedarikini ve satisins, siparis ve proje bazh
olarak gergeklestirmektedir. Satising gergeklestirdigi bu tiriinleri migterilerinin sistemlerine
entegre ederek, sistem entegratorii olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Biligim diinyasmin her alamnda kullanilan donanmm/yazilim {iriinler; performans, glivenlik ve
dlcekiencbilirlik ihtiyaglannin karsilanmasi amactyla, gerekse de uygulamalarn izl geligimi
~ sonucunda siirekli bir giincellenme ve yenilenme igerisindedir. Ureticilerin farkls ihtiyaglan
karslhma gayesi iirin cesitlififini hizla artirmaktadir. Aymi marka altinda dahi belirli bir
: t;ozu(nu adresleyen altematlf firlinfer bulmurken ayn: model {iriinler kendi iginde (;C§1t11 alt
" kinhilar ile Q{- ~ By erebilmektedir. Dolayiciyla yiksek gesitlilifin s6z
konush oldygy fit iy n se¢imi noktasinda dogru kararlar alabilmek i¢in derin

Fuilmevp
LELTERRLETY

zpﬂ.nmm\ll‘)dmwr 7 .
Heovmis tee QA TRO0ML LGN | Tz Sz b 2F 1 G



oy

0?2 Bty T

iiriin, ¢Oziim ve marka bilgisi gerekmektedir. Forte, kurumlann ihtiyaglarint dogru bigimde
kargilanmas: amaciyla donamm/yazilim ¢Oziimlerini markalardan bagimsiz ofarak s
standartlarina gére hazirlanmg ihtiyag analizlerine gére modellemekte ve kargdagtirmakiadur,
Bu sekilde Forte, kurumlann temel islerine odaklanabilmeleri, zaman ve maliyet tasarrufu
saglayabilmeleri adma firmalarm kullanacagt yazilim ve donamm ¢dziimlerin segiminde
damigmanhk vermekte, bu {irinlerin kurulumunu ve konfigirasyonlarm saglamakta,
entegrasyonunu gergeklestirmektedir.

Forte, scktériin dnde gelen donamm ve yazilim fireticileri ile yiiritmekte oldugu is ortakhklan
ve sahip oldugu sertifikasyonlan ile teknolojik geligmeleri takip ederek kurumlanin is yiiklerine
ve ihtiyaglarma gbre yitksek standarth, glvenli, performansh, kesintisiz ve uzun Smirli
donanim/yazihim ¢6zlimleri sunmaya galismaktadir,

Forte, hizmet seviyesindeki kalite, iilke gapindaki yayginlk, personellerinin uzmanhklar ve
sertifikasyonian ile DELLEMC ve EXTREME NETWORKS markalaninin yetkili servis is
orta@it olmus ve bu markalar admma Turkiye'nin her yerindeki miisterilerine hizmet verme
hakkin: kazanmugtir, Forte, birgok uluslararasi firmamin ¢6zim partneri olarak faaliyetlerini
sirdlirmiektedir. Bu partnerlerden One gikanlar; DELLEMC, Extreme, VMWARE, Veeam,
Cisco, Fortinet, Check Point, Oracle, IBM, Microsoft, ForcePoint, MeAfee, Paloalto, F5, Citrix,
Lenovo, Netapp, HP, Hitachi, Trend Micro, Lexmark, Esr, SAS, SoftwarcAG ve
Outsystems’dir.

Forte, igletmelerin bilgi teknolojileri ihtiyaglarina yonelik im sistemsel ve network (iletigim
ag) altyapr ilitivaglanint asafida listelenmis ¢bziimlerle karstlamaktadir:

+ Kurumsal Ag Coiziimleri (A§ f{zerinde caligmakia olan load balancer {yiik
dengeleyici), router (yonlendirici), switch (ag anabtarr) ve diger aktif ag cihazlannm
segimi ve konfiplirasyonunu uygun ¢odztimler ile gergeklestirilerek kurumun meveut
sistemlerinin giivenligi igin gerekli olan ag glivenliinin saglanmas: igin uygulanacak
politika kurallarm belirlenir ve uygulamast gergeklestirilir.)

e Veri Merkezi Coziimleri (Veri merkezi altyapisim olusturan sofuk-sicak koridor
iklimlendirme sistemleri tasarmu, Enerji, data kablolama tasarim uygulamalan, Kabinet
sistemlen ve Akl PDU Tasanm uygulamalan, yangin algilama ve sdndiimme gibi
sistemlerin yonetimi ve igletimi ayrica binanin bagtan uca tasarlamp inga cdilmesi gibi
hizmetler Forte uzmanlar tarafindan saglanmaktadir.)

o Af Giivenligt Cozitmleri (Firewall (giivenlik duvan) ¢oziimleri, URL filtreleme
¢oziimleri, c-posta giivenlik ¢éziimleri, ag erigim kontrol sistemleri (NAC) ¢dziimleri,
VPN ¢oziimleri, anti viriis ¢bziimleri, anti spam ¢6ziimleri, log ydnetim ¢ézlimleri,
niobil cihaz ydnetim ¢dziimlerd, ag izleme ¢Bzimleri, bilgi glivenligi ¢bziimleri, veri

. N %, kaybi dnleme (DLP) ¢oziimleri, zararth yazihmlardan korunma ve analiz, kimlik
" ¥ ﬁ‘ yonetimi hizmetlerini saflamakfta ve sizma testleri hizmetleri vermektedir.)

ATEye p‘mggﬁziimleri Flckirik, nenwork data kablolama ve fiber kablolama
ferizkablp (’% (Wit s) altyap: ¢ozimleri sunulmaktadir.)

Matveoun
155 854 3433
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e Felaket Kurtarma, I Siirekliligi ve Yedekleme Coziimleri (Kurumsal yedekleme
strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, kritik 1§ siireglerine iligkin verilerin Korunmasi,
felaket kurtarma senaryolarinmn olusturuimasi, yedekleme donamim ve uygulamalarm
caligir hale getirilmesi, veri kaybmun &nlenmesi, tlim yedekleme islemlerinin
yonetilmesi hizmetleri saglanmaktadsr.)

» Giivenlik Sistemleri (Parmak izi okuyucular (PDKS entegrasyonu) & kamera
sistemleri kurulumu gergeklestiriimektedir.)

» Sanallagtrma ve Konsolidasyen Coziimleri (Bulut mimari ¢éziimleri, sunucu, veri
depolama, network sanallagtirma ¢ozlimleri verilmekiedir.)

¢ Sunucu Sistemteri Cozitmleri (Isletim sistemi ybnetimi, yedeklenmesi y@netimi,
performans ydnetimi, tiretici yonetimi ¢oziimleri sunulmaktadir.)

« Veri Depolama Sistemleri (Kurumlarmn ihtiyacina yénelik veri depolama ¢dziimleri,
meveut altyapida var olan veri depolama sitemlerinin yeni sisternler ile galigabilmesi
icin hibrit ¢dziimler sunulmaktadir.)

e CCVT Sistemleri (Akith video igerik analizi sistemleri, insan sayma ve raporlama
sistemleri, plaka tanima sistemleri, personel takip sistemieri kurulmaktadir.)

+ Yazilim Gelistirme Alt Yap: Coziimleri

b. Yazihm Anahtar Teslim Cozitmler:

Sirket, kurumlarin &zel istek ve siparisleri dogrultusunda veya Forte'nin ilgili sektdrde ihtiyag
ofarak tespit ettigi hususlara ydnelik anahtar teslim ¢dziimler sunmaktadir. Kamu
kurum/kuruluslan ve dzel itketlerin faaliyetlerini siirdiiemek igin kullandiklan hazir yazilimlar
ve lisanslar, bazi durumlarda ihtiyaglarint tam olarak kargilayamamaktadir, Boyle durumlarda
Forte, bu kurumiann siparisleni Gzerine is siire¢lerineg, ihtiyaglanina ve isteklerine 6zgh entegre
edilebilir ve kiiresel standartlara uygun anahtar teslim yazihmlar ile ¢bziimler gelistirmektedir.
Forte, bu projelerde ¢evik yazilim gelistirme metodolojisini kullanmakta ve CMMI V2.0 ML3
kalite standartlarma uygun olarak yazilim geligtimektedir, lhrages, kurumlann &zel
sipariglerinin yaninda kendisinin tespit ettigi ihtiyaglari gidermek amaciyla AR-GE iiriinleri
gelistimmekte ve saugmt gergeklestinmektedir, $irket, but projeleri dneelikli olarak T.C. Milli
Savunma Bakanhg, Kara Kuvvetleri Komutanlifi ve Kuzey Kibns Tiitk Cumhuriyeti
Giivenlik Kuvvetleri Komutaniifs i¢in gelistirmektedir,

Kurumsal yazilim gelistirme projelerinde, yazilim gelistirme yasam dongiisi modeller
(CMMI-DEV V13, ISO 9001, ISO 27001}, bu modellere uygun olarak vygulanan proje
vonetini siirecleri (PMP) ve ¢evik (Agile) metodolojiler kullaniimaktadir. Boylece farkh
platformlarda konumlanan iriinler kullalarak, kurumlann yazihm  gereksinimleri
ihtivaclarina uygun ve kiiresel standarttarda ¢oziimlerle karsifanmaktadir.

Sirket hem kamu sektériinde tamamlanan projelerden hem de dzelfyart dzel sekidrde bulut
_ tabanls ofarak geligtirilen ve tamamlanan projelerden edindigi teknik birikim ve is dencyimi

saycsmde, kurumlarin-hirbirleriyle koordinasyonuna ve veri paylasimina ya da kurumlarim
o QLDJILE&
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vatandaglara sundugu kamusal hizmetlerin firetimine iligkin dogru ve kesintisiz entegrasyon
¢Hziimleri de sunmaktadir,

ihra_r;c;mm ilgilt miigterinin thtiyaglarim karsilamak amaciyla yiiritilen gecici kabul ve kesin
kabul siirecleri devam eden Snemli projeleri agagida listelenmigtir:

T.C. Milli Savunma Bakanh@: Bilgi Sistemi (MBS) Modernizasyon Prajesi:
HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (HAVELSAN) nin alt yisklenicisi
olarak T.C. Milll Savunma Bakankifi Bilgi Sistemi Modemizasyonu projesi
yliritiilmektedir. Proje kapsaminda 9 modiiliin sorumlulugu tstlenitmistir. 3 modil igin
gecici kabul faaliyetleri tamamlanmg, dier modiiller igin gegici kabul siirect devam
ctmektedir.

Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yapt (KKBS-AY) Projesi: ASELSANNET
Elektronik ve Haberlesme Sistemleri Sanayi Ticaret Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.
(ASELSANNET)in alt yiiklenicisi olarak Kara Kuvvetleri Komutanhif Bilgi Sistemi
ve Alt Yap: projesinin yazihm modiilerinin sorumlulugu alinmistir, Proje kapsaminda
19 modiitin gegici kabul faaliyetleri tamamlanmis olup kesin kabul siiregleri devam
etmektedir.

Kara Kuyvvetleri Komatanb@ Lojistik Bilgi Sistermi (LBS) ve Yonetim Bilgi
Sistemleri (YBS) Yaziim Gelistirme ve Bakim Hizmeti Projesi: Projenin ana
yitklenicilii Forte tarafindan yapiimakta olup proje kapsamumda Kara Kuvvetleri
Komutanh@’'mn Lojistik Bilgi Sistemi ve Yonetim Bilgi Sistemi yazilimlar
kapsaminda 104 modiilin bakim ve geligtirme faaliyetleri yiirtitiiliirken ayni zamanda 2
yeni modiiliin gelistirme faaliyetleri yapiimaktadir.

Forte aynca yazilim ve anahtar teslim ¢dziimler kapsanunda birden fazla miigteriye satifabilir
nitelikieki AR-GE siiregleri tamamlanmis ve satiga hazsr durumda olan {iriinlerinin satigim
gergeklestinmektedir, Bu lrinler:

»

Malzeme Kodlandirma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi Yazihmu (KODTR):
KODTR, Kuzey Atlantik Antlagmas) Orgiiti (North Atlantic Treaty Organization-
NATO) Kedlandirma Sistemine (NATO Codification System) uygun sekilde
kodlandirma yapan ve NATO nun kodlandinma sisteminin anlatitchgt AcodP-1 (NATO
Manual on Codification) kilavuzundaki talimat ve is akislarina gore malzemelerin
kodlandintdigi WEB tabanli bir yazihimdur,

Ayrica; ABD Defence Logistics Agency tarafindan aylik periyotlar halinde agik kaynak
olarak yaymlanan kataloglama verilerinin yapisine ¢8zilip yerli ve milli sistemimize
aktararak mrd.kodtr.com.tr adresinde ficretsiz elarak yayilanmaktadir.,

Yazzhmm one gikan temel Gzellikleri arasinda;
AcodP-l ile tam uyumlu gimasi,

I
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- Yeni stok numarast verme esnasinda analiz ile mikemrer kodlandirmamn
engellenmesi,
- Kodlandirmanmn kalitesinin otomatik olarak belirlenmesi sayilabilir,

KODTR firiinii, NATO iiyesi ve NATO nun Tier-2 ve Tier-2 tilkelerinin kodlandirma
biirolannca kallanilabilir bir iirindiir.

i‘hraqc_;l bu iirliniinii satisindan 2021 yilinda 2,1 milyon TL, 2022 yilinda 1,9 milyon TL
gelir elde ctmigtir.

Miigteri Liskileri Yénetioni (CRM) Yazilinu (DeskForSM):

Miisterilere teslim edilen iiriin ve hizmeslerin garanti sliresi boyunca servis ydnetimi
islerinin otomasyonunu saglayan, personel gahgmalarinin takibini kolaylagtiran bir web
uygulamastdir. DeskFor Servis Yonetimi, yiiklenici ve alt yiikleniciler arasmda servis
kayttlaninin entegrasyonu otomatik olarak saglayan bir yazihim olup firmalarin simirsiz
sayida proje tammlayarak anzah malzeme siireglerini kolayhkla takip etmesini
saflamay: hedefler. DeskForSM, cok sayida firma ve alt yiiklenici ile ¢ahsilan is
ortamlarinda malzemelerin onarim, bakim ve garanti faaliycticrinin sdzlesmelere uygun
olarak yliritiilmesini saglar.

DeskforSM ile proje kapsaminda tedarik edilen veya bakimi yapilan malzemeler
tanumlanabilir seri numaras: detaymda bilgiler girilerek takip saglanabilir, Garantisi
devam eden veya bakim anlagmast yapiloug malzemelerin anza duromlan takip
edilebilir ve malzeme ile ilgili agiimis Him servis kayitlannin ve kullanslan yedek
pargalar tek ekrandan goriintiilencbilir. Caligilan firmalarla SLA siiregleri tamimlanabilir
ve proje kapsaminda maliyetler hesaplanabilir, maliyet tahmini gergeklestirilebilir, Bu
kapsamda projelerde tamimlanmig olan SLA stirelerine gdre arza talepleri
énceliklendirilebilir. Yiiklenici ile alt yiiklenicilerin entegre edilerek kolay proje takibi
safilamr, tekrar ve hatalarin dniine gecilmesi kolaylasir. Ayrica DESKFORSM web
uygulamasi oldufundan masaistii kurulumuna gerck kaimadan kolayca kullantlabilir,

DESKFORSM uygulamasimn gelistirme siireci 27,07.2020°de baglanusg, 30.04.2021°dc
tamamlanmistir. Herleyen dénemicrde Griiniin satis ve yayginlastirma galismalarma
devam edilecesi Sirket tarafindan belittilmistir. Uriin yillik lisans nodeli Gzerinden ve
her bir kullanic: fizerinden lisanstanacaktir.

Thrage1 bu iiriiniin satigindan 2022 yilinda 26,8 milyon TL gelir elde etmigtir.

Elektronik Dokiimantasyon Yazlimu (ELDOK):

| % Elektronik Dokiimantasyon web uygulamast ELDOK; kurumsal doklimaniarin XML(*)
i olarak modij

bir sekilde tupfimasim saglayarak is siiregleri ile iligkilendirilmesini
i : n/ wdir. Ozellikte kurumsal kaynak yonetiminde biiyiik

; " siireglgndShanp Duipdl dokiimanmn, hangi baghifn ile iligkili oldugunu veya
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dokiimanlar arasindaki iligkilerin istenilen diizeyde (bashk, madde, bolim vb.} takip
edilmesini saglamaktadir,
(%) Extensible Markup Language ya da Tiirk¢esiyle Genisletilebilir Tsaretleme Dili.

ELDOK, kullamctlara; dokiimanlan saklamass, versiyonlamasi, belli bir sablon
olusturarak buna bagimt dokiiman hazirlamasi, dokiiman igerisinde esnek sorgulama
yapabilmesi, dokiimanda yaptlan degigikliklerin goriintillencbilmesi, dokiimanlar
arasimda modiiler iliskilendirme yapilabilmesi ve dokiimanlarin gesitli (pdf, doc, html,
dita) formatlannda indirilebilmest imkant sunar,

Uriiniin temel avantaji, kullanicinin belli bir dokiiman igin sablon olusturarak, bu
sablonun farkh dokiimanfann yazilmasinda kullanilabilmesini salamasidir, Boylece
kullamictlar format uygunlugu konusuna vakit harcamadan dokiimanlarini kolayhkla
hazirlayabilirler. ELDOK’un diger bir avantaji ise, dokiimanlar arasinda modiiler
diizeyde referans verilebilmesi ve referansin defigmesi s6z konusu oldugunda
kullamcimn bilgilendirilmesidir. Referans Szelligi ile dokiimanlarin modiler olarak
bSliim, paragraf, madde ve satir diizeyinde iliskilendirilebilir. Proje dizin yapisimn
cklenmesi ile dokiimanlar arasinda gezinti saglanabilir, ELDOK un yetkilendimme ve
log tutma gibi dzellikleri ile kurum igi yazilimlann kurum igerisinde ilave bir yetki
ybnetimi veya kurulum olmadan kullamlabilir. Proje igerisinde yapilan referans verme
dzellii sayesindc yapilan degisiklikler yazann bilgi ve onayina sunulur, bdylece
versiyon farkliliklart ve hatalanm dniine gegilmesi saglanir. Ayrica dok@imanlanin
yazilmas: sirasinda kullantlan sablonlar, ilave kod yazma ihtiyact olmadan kullanietlar
tarafindan tasarlanabilmesi ELDOK u kullanigh bir tirin haline getirmektedir.

¢ Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi — Gériintitleyici (FORSDOC-VIEWER):

FORSDOC-Viewer, uluslararast havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon
standardi olan SI1000D ilc uyumlu olarak hazirlanmg interaktif clektronik teknik
yayinlarm (IETP) teknik personele gdsterilmesini ve etkilesimli olarak kullanmm
saglayan web uygulamasidir. Urlin, S1000D uyumlu teknik dokiimanlann kullanimi
i¢in teknik personelin kullanacagi bir goriintiileyici grevi gdrmektedir. Dokiiman
yonetim sistemlerinde, savanma ve havacihik sanayiinde S1000D uluslararas: standard:
etkilesimli dokiiman yazimins ve bilgi paylagimmm kolaylagtirmaktadir,

Gelisen teknoloji ile birlikte dzellikle havacilik ve savunma sanayiindeki iirinlerin
isletilmesi, kullanmmi ve bakim ile onarim siireclerinin ydnetimi daha karmagik bir hale
gelmistir. Bu kapsamda, teknik bilgi paylasimunin interaktif olmast ve stirekli giincel
"y, Dilgiye crisilmesi havacilik ve savunma sanayii ndeki iirinlerin idamesi agisindan kritik

icerisinde yer alan firmalar teknik dokiiman sunumu
yaptlmaktadir. FORSDOC-VIEWER'm  kurulum

N SUITTETI LY,
d 'mmums‘
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paylasimt, hizlt arama segenegi, kisiye dzel kitiiphane Szellii ve yayin giincellemelert
bildirimi gibi dzellikleri bulunmaktadir. S1000D Viewer, 4 adet alt modiile sahiptir.
IETP Format/Tema alt modiild, IETP gdsterimi esnasinda kullanilacak olan sablonlann
olusturulmasimy; Yayn Kiitliphanesi alt mediilii, $1000D standardina uygun olarak
olugturulmusg olan teknik yaymlarm istenilen dizin yapssina uygun ofarak saklandifis ve
yaymlarm icerisinde arama yapilmasim; Gériintiileme alt modiili, hazirlanmis olan
IETP'lerin kullanter tarafindan gériintilenmesini ve etkilegimli olarak lullamimasint
saglayan modilddr. Egitim. Kiltliphanesi alt modiilii, kullamcilarm S Serisi
spesifikasyonlar ve entegre iirlin destek stiregleri hakkinda bilgileri bulabilecefi bir
egitim kiitliphanesidir.

FORSDOC-VIEWER n geligtirme siireci 01.10.2021'de baglanuy, 01.06.2022'de
tamamianmigtir. Uriinéin lansmam yapildsktan sonra itk hedef Pazar olarak savunma
sanayi firmalar ve Milli Savunma Bakanligi belirlenmistir. Savunroa Sanayi Bagkanligr
tarafindan hali hazirda alimi yapilan biitiin silah sistemleri igin S1000D kullanim
zorunlulufiu getirilmigtic. Savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanhf
tarafina  satistann  yapiimasi  ile  uluslararasi  piyasada satiglann  artacaf
degerlendirilmektedir.

¢. Bakim, Egitim ve Teknik Destek Hizmetleri:

fhragg, Sirket’in proje bazl olarak gergeklestirdii yazilim anahtar ¢ziimleri ve Yazilim Uriin
(Lisans) / Donamim Satislan hizmetlerinde satigtan sonra migterilerin firiinleri sorunsuz ve
kolay bir sekilde kulanabilmesi ve kultanmaya devam edebilmesi igin bakim, efitim ve teknik
destek hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler, kullamcilar tarafindan agilan  vakalarin
degerlendirilerek gerekli ¢oziimlerin tasarlanmast veya saglanmast, gerekli her gegit arag,
tesisat, teghizat, makine, magaza, teshir yerleri, satig magazalanmin inga ve tesis edilmesi veya
satm almmasi, kiralanmasi ve bunlann igletilmesi ile birlikte efitim hizmetlerinden
olusmaktadir,

Bilisim sektoriindeki gelismelere paralel olarak, Forte, mevcutta yiriittigd sistem entegratdril
kimligine ilave olarak bakim, efiitim ve tcknik destek hizmeti olarak asafidaki faaliyeti
yiriitmektedir:
» BT servis yonetimi (ITSM),
o Dig kaynak personel kiralama hizmeti,
»  Kurulum hizmetleri,
e ITIL, ag ve sistern yonetimi egitimleri,
e  Kurumlara ydnelik istenilen SLA standartlar uyarinca teknik hizmet verilmesi,
o Merkezi ve dagitik yapida saha hizmeti,
st T » 7/24 satis sonrast ve bakim hizmetleri ¢agr takip sistemlen hizmeti,
" e IT drin kiralama hizmeti,

m_m:m.x,,,
Faw anya Ay e

g g 3 INEQ
70 YATIRIN WERTUL DEGERIER AS;
iy I DT Crinny
Y . Oy Papy N:rr
Ted B21F M3 oA Fae i 0 275
o Wrpertn ' O AL sy
D hrevsis b EATRGSILIAO0AN 1 P by



« Telefonda destek hizmeti,
e (afrt bazli teknik servis hizmetleri alanlarinda hizmet vermektedir.

Sirket’in net satislan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satigtarindaki artiga bagl olarak 2020 yilina gore %5,4 artigla 215,4 milyon TL'ye yiikselmigtir.
2022 yihinda 2021 yilina kiyasla %75,7 artigla 378,4 milyon TL’ye yiikselmistir, Hastlatin
diizenli artigmun sebebi 6zetle; meveuttaki yiirtitilen projelerin bitirilip ticarilegmis olmass ve
yillar itibariyla Sitket’in yetkinliklerinin artmasi sayesinde daba biyik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Aynica Sirket, 2021 yilinda bagl: ortakligs ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda tirettigi iiriinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmistir, Thrages,
2022 yilinda Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirdigi yaziiumiardan 31,2 milyon TL gelir elde
etmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yiliarinda Sirket tarafindan {iretilen yazilimlarin (Siparis Gzerine
ve AR-GE faaliyeti sonucu gelistirilen tiim yazilimlar) satigindan elde edilen gelirler net
satiglarin sirastyla %23, %6 ve %14’ {init olusturmugtur. Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda yurt
digt sahgt bulunmamakia olup satslarinm Snemli bir kismi kamu kurum ve kuruluglarma
yapilmaktadir. Bu durum Sirket'in faaliyet gosterdifi sektdrde bilgi ve tecriibesini artiep
rekabette konumunu  giglendirmekle beraber Sirket’in satiglaninda konsantrasyon  riski
olusturmaktadir. Donemler itibantyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satislanndaki artsg
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup séz konusu ticari mal ve hizmet satiglanndaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik bilylimedeki pandemi sonras: canfanma etkili oJmugtur.

Sirket, 2022 yilinda 5,1 milyon TL'lik yurt digt satisy gergeklestirmistir. S6z konusu satigin,
0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans satig,
0,5 milyon TL’si ise Cisco ile var olan anlagmayla firmamin Griinferinin satist ve pazarlamass
sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve ingiltere’ye gerceklestirilen satislar ticari mal ve
hizmet satislar: olarak simflandiribmistir, 4,4 milyon TL ik yazilim satii ise Kuzey Kibns Tiirk
Cumburiyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanlig ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modillerinin kurulum gincellemeleri ile Harekat
Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiilin kurulumu ve bu modiillere ait destck hizmetleri
kapsamunda elde edilen gelirlerdir.

Hasilat {TL) 31.12.2022 | (%) | 3LI12.2628H] (%)) 3L12.2000( (%)
Yurt I¢i Satislar 372.382.219| 98] 213.421.958| 49| 202.373.373| 399
Ticari Mal ve Hiznret Saniglart 323.146.955| 85| 200.165.3581 931 156.242.353| 76
Yacuon Gelirleri 49.235.264| 131 13.256.600 6! 46131020 23
Yurt Dis1 Satislar 5109744 1 g L ] 0
Ticari Mal ve Hizmet Satighar: 700.87F| 0O Y] ¢ ) 0
Yazilun Gelirleri 4408873 1 ¢ i 0 0
Diger Satislar 1.004.409| & 2.448.927 1 2.041.184 1
Satistan Iadeler -66.330 0 -515.951 Ry -88.197 0
EETEL Toplam 378.430.042 | 100 | 215.350.934 | 100 | 204326366 100
.i?.;;@“’ &3}‘;? £ (*) Sirket, yambin gelirlering tabakkuk usultine gore gelirfestirememekee; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen
xri:w;;tigmdc ya da modiilller tamamlandigina fatura kesilerck gelirlegebilercktedir, Bu dumm, uzan vadelt yazilim
projelerinde famam frgrampa gite golf yazitamadi igin yillara s&ni inishi @ikasly dalgalanmalara sebep
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7.1.2. Arastirma ve geligtivme siireci devam edenr Snemli nitelikte iiriin ve hizmetier ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arashrma ve gelistirme sfirecinde gelinen ajama
hakkinda ticari sirr1 agifa ¢ikarmayacak nitelikée kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in siirekli devam eden aragtirma ve gelistirme projelerinin firiinlesen kisimlariyla ilgili
Sirket’in internet sitesi (www.forte.com.tr) aractlifryla ticari sum agiga gikarmayacak nitelikte
paylagimlar yapiimakta olup bu tiriinler;

o Fabrika Uretim Yonetim Sistemi (ELDERP):

Havacilik, uzay ve savunma vb. sektdrlere itriin tasarlayan, gelistiren ve fireten kuruluglann,
AS/EN 9100 Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerinin yerine getirebilmesi icin gelistirilmesi
planianan yazilimdir. S6z konusu yazihm 8ne gikan dzellikleri:

-~  Esnek malzeme ydnetim imkam sunmas,

- AS/EN 9100 standartlarinda kalite kontrol ve izlenebilirlik saglamas,

- Sevkiyat ve iade ydnetimi ile iligkilendirilmis tiretim planlama modfilii igermesi,

- Uriin agact ve firetim regetesi olugturarak dinamik firetim planlamas) yapilmasi,

~  Tezgah, ekipman ve takimlarin takip ve yonetiminin yapilmast,

- Entegre satin alma ve i emri planlamasi sunmasidir.

ELDERP iiriiniin geligtirme ve fest iglemlerinin yapilarak ticari firiin olarak piyasaya
sunulmasi Mart 2023 olarak hedeflenmektedir.

» Entegre Lojistik Destck Sistemi (FORIPS):

Forte Entegre Lojistik Destek Sistemi, uluslararas: S-Serisi {iriin destek sistemi uyumlu bir

yaziltm grubudur, Uniiniin 8miir devri boyunca, planlamak, icra ve takip etmeyi kullamer

dostu yapmayr amaglar. Bu kapsamda FORIPS’in uyumlu oldufu Avrupa Havacilik

Savunma Sanayi Demeii (ASD), Amerika Havaciik Endiistrisi Demegi (AlA) ve

NATO nun diizenledigi ve kullandif1 S-Serisi Spesifikasyonlar;

- S1000D Ortak Kaynak Veri tabam Kullanan Tcknik Yaymlar icin Uluslararasi
Spesifikasyon, _

-~ 82000M Entegre Veri Yonetimi kullanan Malzeme Yonetimi igin Uluslararas
Spesifikasyon,

- $3000L Uriin Destek Analizi igin Uluslararast Spesifikasyon,

- S4000P Koruyucu Bakimu OQlusturmak ve Stirckli Gelistirmek igin Uluslararasi
Spesifikasyon,

- S$5000F Kullanim Verisi Geri Bildirimi i¢in Uluslararas: Spesifikasyon,

- S6000T Egitim ve Epitim Ihtiyaglanm Analizi igin Uluslararasi Prosediir
Spesifikasyonu ve

~ 8X000i S-Serisi Entegre Urlin Destek Spesifikasyonlarmm Kullanmmi igin
Uluslararas: Rehberinden olusmaktadir.
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..¥" Forte S-Series Preventive Maintenance (FOR-SPMTR), koruyucu hakim gérevierinin

bes ana modiilden olusmaktadir. Her modiiliin kendine has 6zellikler bulunurken her bir
modiiliin web tabanh olmasi, rol/yetki ydnetimi sunmasi, veri tabanimn bagimsiz olmast,
cloud ve on-premise imkant saglamasi, multitanent dzelliginin olmas: ve kaynak kodu
hakimiyeti sunmast ortak teknik Ozellikleri arasindadir. Bu modiller ayrt ayn
kullamlabildigi gibi, birbirleri ile entegre olarak da kullamlabilmektedir. Sirket, ayrica
miisterilerin istekleri dogrultusunda FORIPS’in diger iiretim ydnetim sistemleri ile
entegrasyonu i¢in ara yiiz ve hizmetler sunmaktadir.

Uriiniin gelistirme asamasmin 36 ay siirmesi planlanmaktadir. Urtin yillrk lisans modeli
izerinden ve miigterideki kullanacak her bir son kullanict {izerinden lisanslanacakirr,
Uriinlin baglangic ve bitig tarihi 04.01.2021 / 04.01,2024 olarak belirlenmigtir. Uriiniin
lansmans yapildiktan sonra ilk hedef Pazar ofarak savunma sanayi firmalan ve Milli
Savunma Bakantifi belirlenmistir,

FQRIPS modilleri ve dzelliklen su gekildedir;

v Forte S-Series Material Manager (FOR-SMM), iiriiniin tasarmmindan itibaren tiim
malzeme ve destek ekipmanlarinm NATO Kodlandima Sistemi ile uynmin olarak
yonetimini saglar. Temel 8zellikleri;

AcodP-1 uyumiu NATO kodlandirma modiili,

Biitiinlesik NATO stok numasast veri tabant (NMCRLY),

Parga veya katalog sira numarasi uyumlu satin alma verisi gosterim destedi,

Yedek parga listesi hazirlama,

Tedarik yonetimi {Teklif alma, ihale yapma, sézlegme olugturma),

Parca kataloglart ve listelerinin olusturulmas: igin teknik dokiimantasyon

modiiliine otomatik veri saglamadir.

YV VY YVYY

v" Forte S-Series Logistics Support Analysis (FOR-Sanalysis), iiriiniin Omiir devri
boyunca ihtiyag duyulan lojistik destek amalizi bilgilerinin olugturulmasini ve
paylagimm mimkiin kdar, S3000L uyumlu Griiniin 6ne ¢rkan dzcllikleri;

Lojistik Destek Analizi {LDA) siireg ydnetim,

Farkh titrde tiriin kinlimlan olusturma,

Tleri seviye giivenilirlik, hazir olma ve idame edilebilirlik analizleri,

Bakim seviyeleri, bakin periyotlar: ve diizeltici bakim analizler,

Uriin kullanim ve tasanm analizleri kargifagtirmas,

Kullanim (in service) destegi optimizasyonu,

Makine 6grenmesi ile analiz yapma ara yuzidiir,

¥YVV VY¥YVVYY
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> S1000D ve S3000L ara yiizit ile veri aligverigidir,

Forte S-Series Planner (FOR-SPLAN), entegre iiriin destek siireci yinetimi Smiir devri boyunca
S-Serisi standartlara uygun olarak yiiriitmeyi planlamay: ve takibi miimkiin kilar. One gikan
ozellikleri;

» IPS dokiiman olugturma,

> [PS gbrev atama ve takip,

» IPS veri yonetimi,

> Diger S-Serisi elemanlara gérev atama ve takip yapmadir,

FORIPS igerisindeki yazihimlarin ticari Uriin olarak tamamlanmas: 8n gorilen tarihleri

agagidadir.
Yazilim Adi | Tahmini Tamamlanma Tarihi
FOR-SMM Eylil 2023
FOR-SPLAN Aralik 2023
FOR-Sanalysis Haziran 2023
FOR-SPMTR Aralik 2023

o interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editér (FORSDOC-AUTHOR):
FORSDOC-AUTHOR, uluslararas: havacilik ve savunma sanayii teknik dokiimantasyon
standardt olan 31000D ile uyumlu olarak teknik dokiimantasyonun hazirlanmasint saglayan
bir yazlimdir. Uriin; S1000D standardi uyumiu olarak teknik yaym kapsaninin
belirlenmesi, igerikierin hazirlanmast, yaymlann olusturulmas: ve kullamcilara birden fazla
yéntem ile paylagilmast hususlanm ugtan uca desteklemektedir. Dokiimantarin XML
bilgisine ihtiva¢ duyulmadan hazirfanmasina imkan verirken web tabanh bir uygulama
olmast sayesinde kurulum gerektirmeden kullamlabilmekte ve kurumsal olarak yetki
yonetiminin yapilabilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR un ugtan uca tek lisansh {irin olmasi, alt yiiklenici ile ortak
kullamlmasi, yardim masast destegi, Tirkge ara yilz, Tiirkge video efitim kiitiiphanesi,
miigteriye dzel konfigiivasyon olusturma gibi Ozellikleriyle yazilmin teknik dokliman
hazirlanmas sirecini kolaylastiran ve degisikliklere modiler bir yapida uyum saglanmasint
saglayan yazihm thtiyacim karsilamast hedeflemektedir. FOR-SDOC Author, 4 adet alt
modiile sahiptir. Katman ve Is Kurallan Yénetimi alt modiilii, $1000D spesifikasyonuna
uygun olarak is kurallanmin katman mimarisinde diizenlenmesini saglar. Ortak Veri
Yonetimi alt modili, S1000D bilgi nesnelerinin depolandifn, giinccllendigi ve diger
paydaslar ile paylagimmn yapildiga veri tabam ydnetim modiiliidiir. Editor alt meodild, tiriin
7 igin gerekli olan teknik dokiimantasyonun hazitlandig ara yiizdiir. Web uygulamas: olarak
T ""f';ghsan, kullanter dostu bu ara yiiz ortak ved tabani (CSDB) itzerindeki nesneleri kullanarak
NN y:'zfg_zann bir defa yazip, yazms oldugu bilgiyi ¢ok defa kullanmasint saglar, Yaymn Hazirlama
¢ alt modiily,
g g nesnel

i desteklem f;m olusturulacak teknik yaymlarm CSDB iizerinde bulunan
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Uriin yitlik lisans modeli lizerinden ve miiterideki kullanacak her bir son kullamici
{izerinden lisanslanacaktir, Proje baslangig, bitig tarihleri 01.12.2021 ve 01.04.2024 olmak
fizere 28 aylik bir {iclin gelistirme periyodu plantanmigtir. Uritnin lansmant yapildiktan sonra
ilk hedef Pazar olarak savunma sanayi finnalan ve Milli Savunma Bakanhg: belirlenmistir,
SSB tarafindan hali hazirda alim: yapilan biitin silah sistemleri icin S1000D kullamm
zorunlylugu getirilmigtir. Savunma sanayi firmalan ve Milli Savunma Bakanlifi tarafina
satiglarin yaptlmast ile uluslararas: piyasada satislarin artacafi degerlendirilmektedir.

FORSDOC-AUTHOR'un, Aralik 2022'de ilk versiyonun tamamlanarak miigterilere
sunuimast planlanmaktadi. FORSDOC-AUTHOR 'un, Entegre Lojistik Destek Sistemi
(FORIPS) iiriinii ile ilgili entegrasyon faaliyetieri de sonraki agsamalarda yapitacaktir,

Sirket, bu irliniin satisindan 2022 yilinda 2,5 milyon TL gelir elde etmigtir.

Akali Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi (DESKFOR-PM):

Akilll proje yénetimi ve analiz sistemi DESKFOR-PM; bir proje iginde planlama,
cizelgeleme, kaynak tahsisi ve degigiklik ydnetimi gibi gesitli amaglar igin kullantlan
vazilimlardir, Proje yoneticilerinin, paydaglann ve kullantcilann maliyetleri kontrol
etmesine, biitgelemeyi, kalite yonetimini ve dokiimantasyonu yoneimesine olanak tanimakia
birlikte bir ybnetim sistemi olarak da kullanitlabilmektedir. Sirketlerin i5 slire¢lerindeki
gecikmeleri Opleyerek onlarca projenin aym zamanda yGritilebilmesini saflamay:
amaglamaktadir. Projelerin finansal hedeflerin, riskleri ve aym: zamanda kaynaklann
kullanilabilirligini de yineterek projelecden alacaklart verimliligi fist seviyelere gikarmayi
hedefler, DESKFOR-PM nin veri depolama, operasyonel verimlilik, veri giivenligi gibi
dzellikleri, isletmeleri gelencksel, merkezi olmayan bilgi sistemlerinden entegre bir veri
yonetinmi platformuna gecis yapmasina imkan sunmaktadir.

DESKFOR-PM'nin, proje portfoy yonctimine ydnelik paket yazihm {riinii olarak
geligtivilmesi hedeflenmekte olup iiriin igerisinde, proje yonetimi kapsamundaki thtiyaglara
ek olarak makine égrenmesi destekli fizibilite hazirlanmast, etkin kaynak planlamas: igin
alternatif algoritmalar gelistirilmesi, hazirlanan fizibilite ve projenin uygulanmasi
esnasindaki gergeklesme arasindaki farklarm analiz edilmesi ve CMMI (Capability Maturity
Model Integration) olgunluk seviyesi 5’in otomatik olarak safilanmasi dzellikleri
bulunacaktir. |

DESKFOR-PM Uriind, dzellikle yazilim sektérd firmalanmn projelerinin firsat agamasindan
itibamn ﬁzibilite, teklif ve biitgeleme caltsmalanm yaptigt, pmjcnin icra safhasma

le kullanilarak proje dokiimanlariin sablon olarak
tasyona otomatik uyum saglamast da miimkiin olacaktir,
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DESKFOR-PM, 7 adet alt modiile sahiptir. Insan kaynaklart modiilii ile Sirket’in biitiin insan
kaynaklan siireglerinin takip ve kontrollerinin yapmassy; firsatlar modili ile sati
yéneticilerinin biitiin is firsatlanimi ve bu firsatlar ile ilgili yapilan faaliyetlerin takip
edilmesini; gbrev yonetimi modiilii ile gdrev atamalan ve ydnetimi; teklif yonetimi modiilit
ile firsat ile olugan teklifin hazirlanmas:, biitgelenmesi vb. siireglerin yonetilmesi; proje
yonetimi modiilil ile proje takviminin yonetilmesi; gider yonetimi modilii ile personelin
farkl: kalemler ve projeler igin yapmis oldugu harcamalann takip ecdilmest ve onay
stireglerinin yazilm UGzerinden yapilmiasy; finans yonetimi modiilii ile proje bazinda ve
Sirket’in genel biitgesinin olusturulmas: saglanacaktir. Uriiniin gelistirme asamasinin 31 ay
siirmesi planlanmaktadic. Usiin yillik lisans modeli iizerinden ve miisterideki kullanacak her
bir son kullanici fizerinden lisanslanacakur, Uriiniin baglangsg ve bitiy tarihi 01.11.2021 /
01.05.2024 olarak tammlannustir.

+« Ag Yonctim Sistemi Yazilhm: (FORNETPLAN):
AE Yoénetim Sistemi yazilimi ile tanimlanan aga bagh tiim network cihazlarindan verileri
toplamak, toplanan veriler ile network sistemleri hakkinda kararlar vermek, network
cihazianmi lokal ve bulut sistemler vasitas: ile yapilandirmak ve tiim stiregler sonucunda
yapay zeka sistemi ile networkiin kendi kendisini ydnetmesi ve sistem ydneticilerine yan
gastermesi amaglanmakiadir,

ForNetPlan'in, Uygulama Goriindirligl, Sifir Dokunma Yapilandirmas: {Zero Touch
Provisioning), Amaca Dayali Yapay Zekd (Intend Based Networking), Coklu Protokol
Destegi ve Ctomasyon olmak lzere kritik dneme sship bes Ozelligi bulunmaktadir.
Uygulama gdrintrliigi igin ag i¢indeki trafiin bilgileri aliur, alinan trafik bilgisi analiz
edilir ve anlamlandinlir, Analiz sonucunda performans problemleri, uygulamalarin kullanim
oranlart, kullanicilanin olugturdufu trafik ve tirleri, glivenlik agtkliklars tespit edilebilir. Sifir
Dokunma Yapilandirmast (Zero Touch Provisioning) ile minimum manuel miidahale ile
yaztlimlar yeni cihazlara otomatik olarak yiiklenchilir veya yliklii olan meveut yazihimlar
gimeellenebilir. Yapay Zeka destekli Amaca Dayali Ag (Intend Based Networking) kullanier
trendlerd, servisler ve uygulama metrikleri gibi yerel afa dzel parametreleri baz alan dinamik
ag gereksinimleri giderilebilir. Coklu Protokol Destefii ile NETCONF/RESTCONF ve
YANG modeli desteklenecektir. Son dnemli &zellik olan otomasyon ag yodnetimi
optimizasyonu saglanmast amaglanmaktadir,

FORNETPLAN’mn titm donanimtarla uyumiu olmas: ve SNMP, SSH, Netconf ve Restconf
baglant1 protokollerinin tiimiine sahip olmast sayesinde, pazarda avantajli bir konumda
olmast itedeflenmektedir. Zira, pivasadaki birgok ag yonetim sistemi yazihmimn farkh
) donammlarla entegrasyona elverigh degildir; entegrasyona elverigli yazilimlan ise farkl
?» . = baglanti protokeller ile kullanmak miimkiin olmamaktadir.

=4 i

diilleri 1. Fazda, Uygulama Goriiniirligd, Otomasyon ve
azda, Yapay Zeka ise 3. Fazda yer almaktadir. Bitiin fazlarin
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36 ayda tamamlanmas: planlanmaktadir. Uriin yrilik lisans modeli tizerinden ve miigterideki
cihaz (switch, router, VLANSs vb.} bagina lisanslanacaktir, Uriiniin baglangi¢ ve bitig tarihi
01.01.2022/01.01.2024 olarak tammlanmugtir, Uriniin lansman: yapildiktan sonra ilk hedef
Pazar olarak savunma ve biiylik kamu kurumiarnt belirlenmistir, Oncelikli olarak bu
birimlerde yaptlacak olan satislarin ardindan KOBI ve yurt dist satiglar hedeflenecektir. Bu
kapsamda ilk yiltar i¢in Milli Savunma Bakanlhif, Kara Kuvvetleri Komutanligi, Jandarma
Genel Komutanhg, Emniyet Genel Mudirligt ve BOTAS ana hedef miisterilerdir.

o Teskilat Bilgi Sistemi (TBS):
T.C. Milli Savunma Bakanhig, Tiirk Silahli Kuvvetleri Genel Kurmay Bagkanligi, Kara
Kuvvetleri Komutanhg, Deniz Kuvvetleri Komutanlifi ve Hava Kuvvetleri Komutanligo'na
ait tegkilat ve kadro bilgilerini miisterek olarak yOnetilmesini saglayan yazihmdur,

T.C. Milli Savanma Bakanhg tarafindan olusturulan onaylanmig kadro ve tegkilat verileri
bagli kurum ve kuruluglara giivenli ag tizerinden iletilmektedir. TBS, yazthunt iki modiilden
olugmaktadir, ik modiil T.C. Milli Savunma Bakanl ve bagl kurum/kuruluglarin tegkilat
bilgilerini gbriip yonetecekleri TBS Web Uygulamasi’dir. TBS Web Uygulamasi’na giivenli
agm bulundugu her yerden yetki verilen personelter web browserlar {izerinden erigebilir.
ikinci modiil ise TBS Web Uygulamas: iizerinden olusturulan kadro ve teskilat bilgilerini
MSB’nin bagl kurum/kuruluslarina aktaniimasin saglayan TBS Entegrasyon ModUilii diir.

» Insansiz Hava Araglar: Yonetim Bilgi Sistemi (IHAYBS)
Insansiz Hava Araglant Yonetim Bilgi Sistemi (IHAYBS) Projesi, Insansiz Hava
Araglaninin, ugus planlama, takip, bakim ve harekfit yonetiminin tiimlesik bir ydnetim
sistemi tizerinden yiiriitilmesini saglayacak bir yazihm projesidir.

Bu proje ile kuflanict kurum ve kuruluglara, organizasyon ve sistern tanumlama ve ySnetimi,
personel yonetimi, personel muayene ydnetimi, standardizasyon islemleri yonetimi, meydan
ydnetimi, rota ve frekans planlama ve ydnetimi, ugug ve egitim planlama ve ySnetimi, hava
aract ybnetimi, kripto islemleri ydnetimi, simiilasyon ynetimi, bakim yonetimi kabiliyetleri
ve istatistik, ve dzet bilgiler ile dogru bilgiye zamaninda erigini, ugus, telemetri ve bakim
islemleri analizi ve raporlama imkanlannin kazandintmas: hedeflenmistir,

Bu proje ile ilgili detaylar hakemler disinda dgilinci salus veya firmalar ile
paylagiimamaktadir,
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(https:/fwww.oecd.org/stifieconomy/2771 153.pdf). BIT, filkelerin rekabet gliciindn arttiriimas,
refal diizeyinin yiikseltilmesi ve nitelikli istihdanun gelistirilmesi bakimmdan tagidig Snem
giderek artmaktadir. Basta internet ve mobil cihaz olmak fizere, kiiresel diizeyde hizla
yaygmnlasan bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla birlikte, bilgi yofun iirin ve
hizmetlere olan talep artmakta, (ilkelerin bilgi tabanli ekonomilere déniigiimleri hzlanmaktadir.

Diinyada Bilgi ve iletisim Teknolojisi Sek¢6riiniin Gériiniimii

Ozellikle son yirmi yil igerisinde meydana gelen teknolojik gelismeler, birgok iilkenin
ekonomik bilyiime sfirecine pozitif yonde etki ctmistir. Is siirecleri uygulamalan ve is yapis
sekillerini yeniden tanimlayip yapilandiran bilgi ve iletisim teknolojileri, ilkelerin gelismislik
seviyesini belirleyen en onemli faktSrlerden biri olmaktadir, Giiniimiiz diinyasinda yeni
teknolojiler gelistiren ve kullanan toplumlar hem sosyal hem de ekonomik agidan iilkelerinin
gelismislik seviyesini artirarak hem ekonomik hem de sosyal agidan daha iyi sartlara sahip
olmaktadir,

Diinya’da Bilgi ve iletisim Teknolojisi Sektorii Pazar:
Kiiresal Teknoloji Endistrisi

\

Kaynak; Intemational Data Corporation-IRC, 2021
hitns://compinedn.azurcedee. net/webeontent/docs/de finit-source/research-reports/report---202 { -comptiasit-
industry-ontlook. pdCsfirsn=18[9%{¥d 0

Diinyanm en bilyiik endiistrilerinden biri olan BIT pazarmin 2022 yilinda 5,5 trilyon USD’nin
fizerine ¢ikacaBt ve 2023 yilina kadar yaklagik 6 trilyon USD biiyiikliige ulasacais tahmin
edilmektedir  (upsiwwwstatist comistatistics/ 263801 felohal-market-share-held-hv-sclvted-conntries-in-
the-ict-markets). Sektbriin stratejik 8nemd, sfirekli biiylime ve giderck artan yaygmnlik pozitif
yondeki bu trende hizmet etmektedir. Oniimiizdeki birkag w1l igindeki geleneksel teknoloji
o . -harcamalarmdaki biiyiimenin, en basta blyik veri ve analitik, sosyal, mobil ve bulut biligim
e, stamflndan yonlcndmlcceg; ongorulmektcd:r IDC verilerine gore sektér igin ortalama %S5’lik
N in edilmis olup bu trendin 2024 yilina dek devam
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Amerika Birlesik Devletieri, 2021 yalinda, toplam pazardan %33’ ik bir pay alarak 1,6 trilyon
USD biliyiikliglinde diinyamin en bilyiik teknoloji pazan olmugtur, ABDde ve diger birgok
iilkede, teknoloji sektdori eckonomik faaliyetin Snemli bir boliminit olugturmaktadir,
CompTIA'nin Cyberstates raporu, gayri safi yurt i¢i hasilanin yiizdesi olarak $lgildiigiinde;
ABD teknoloji sektdriiniin ekonomik etkisinin perakende, ingaat ve ulagim gibi 6nemli sektorler
de dahil olmak iizere difer birgok endistrininkini astifini  ortaya koymaktadir
(htips:fcongitinedn.azireedge.netfvebeontentidocstdefanlt-sourcel/research-reports/veport=--202 1 -comptia-it:
industry-ontlogk pdf?sfirsn=18996d_0). Kiiresel bélgeler arasinda, Bati Avrupa, diinya gapindaki
harcamalarin yaklagik %19 unu temsil ederek 6nem!i bir konuma sahiptir. Bununla birlikte, tck
tek iilkeler s6z konusu oldugunda, Cin kiiresel teknoloji pazaninda 6nemli bir oyuncudur. Cin,
5G ve robotik gibi geligmekte olan alanlarda liderlik pozisyonlarim belirlemenin yani sira BT
altyapist, yaziiim ve hizmetler gibi kategorilerdeki agifi kapatmann iki ydnli etkisinin oldugu

gelismekte olan béigelerde de gorilebilecek bir model izlemektedir.

Miigteri agisindan degerlendirildiginde; biligim sektoriinde yapilan harcamalarin biiyitk kisomm
kurumsal veya devlet kurumian tarafindan yaptlan alimlar olugturmaktadir, Daha kiigiik bir
payt isc mikro ve kiigiik Slcekli isletmelerin de dahil oldugu hane halki harcamalan
olusturmaktadir. Bes ana kategori altinda smiflandirilabilecek bilgi ve teknoloji sektdrii
harcamalannda; gelencksel donanim, yazihun ve hizmet kategorilert, kilresel gapta yapilan
harcamalann %56’ lik kssmini olusturmaktadir. Diger ana kategori olan telekom hizmetler is¢
%2571ik bir orana sahiptir. Kalan %19'luk kisim ise gelencksel siniflandirmalara uymayan yeni
tcknolojilerin de yer aldi ¢esitli BIT alanlanni kapsamaktadir. 10T, drone, otomasyon
teknolojileri gibi geligmekte olan yeni teknolojiler bu alanda yer almaktadw
Ehitn - Heamptiaedn azureedee.netfivebcontentidocsidefnult-sourcefresearehi-reparisieomntia - -industin-
outlook-2022 fin pdiZshivan=8edddecd 0}

Yakin dénemde bu alanda yasanan dnemli gelismelerden biri de diinyada marka degeri en
yiksek 10 Sirket’in 7’sinin feknoloji afirlsklt sirketi olmasidir. Marka deferi agisindan
bakildifinda isc itk 500 sirket arasinda 50 teknoloji sirketi yer almaktadur. {ik S00 sirket igin
incelendiginde teknoloji firmalanmin 50 marka ile 1.250,4 milyar USD maarka bilyiikHifine
ulagtifn goriilmektedir

" Marka Defieri Marka
Sektor {Milyar USD)} Pay Sayis:
Teknoloji 1.250,4 15,4% 50
Perakende 1.165,4 14,4% 53
Bankaciiik 953,1 11,8% 65
“tMedya 8377 10,3% 30

. Télgkomﬁnikasyon 582,9 7.2% 36
Otoipobil 550,8 6,8% 28
'gSigo';!aczllk 353,6 4,4% 29
insfa;;E&Muhengl}s iz, S/ 3250 4,0% 29
" [Pefokimya /¢ pr\ 7 315,3 3,9% 22
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Diger 1.760,2 21, 7% 158
Toplam 8.094.,4 108,0% 500
Kaynak: Brandfinance Global 500, Subat 2020, littps://brandirectorv.conv/downtoad-repertbrand-finance.global-
500-2020-preview.pdf

Bilgi ve iletisim Teknolojisi Sektorii Alt Segmentleri

Kiiresel Bazda Teknolojl SektSriinfu Temet Kategoriieri

Kaynak: comptiaorg, it industry trends amalysis, Mips:/fcomptiacdn.azurcedue netiwebcomen/doesidelini-
source/research-repors/complia-it-industry-outlook-2022 _ Gn pdMslvrsn=8edddec3 O

BIT alamtndaki harcamalarn dagitlims, segment bazinda bir dizi faktdre ve tlkeden iilkeye bagh
olarak degisebilmekiedir. Omegin; olgun bir Pazar olan ABD’de cihazlann birbirleriyle
rahathkla iletigim kurabilmeleri i¢in gerekli olan kapasitede bir bant genisli§i olmast sayesinde
mevcut teknoloji altyapist olduke¢a glicliidiir ve bu durum da yazilim ve hizmetlere yapilan
yatirimlarin dniinii agmaktadir.

IDC’nin yayintames oldugu giincel raporfarda, her ne kadar sektriin bityliyecefi éngoriilse de
kiiresel seviyede bircok belirsizlik meveuttur. Teknoloji firmalarinin dijitallegme konusunda
yapti1 harcamalari artirdir oldukga agiktir, Ancak, yaptlan bu harcamalann meveut miigteri
tabamna ile olan etkilesimi genisletmek ya da yeni miigteri segmentlerine ulasmak i¢in mi
yapiidig: belirsiz bir konu olarak dikkat gekmektedir.

Covid-19’un Kiircsel Bilgi ve fletigim Sektorii Uzerindeki Etkisi

CompTIA tarafindan yayimlanan “IT Industry Outlook 2021 raporunda kullanmak iizere
yapilan bir anket ¢alismasinda Covid-19un sektdriin iizerindeki etkilerini analiz edilmistir.
Kirese! dlcekte yapilan ankete katilan sektdr temsilcilerinin yaklagik yansi Covid-19
pandemisi dolayisiyla olumsuziuklar yasadiklanm  belirtmiglerdiv. Bu olumsuzluklarn
kaynagindaki en biiyiik pay ise belirsizlikten kaynaklanmaktadsr.

et ;'3' Otc yandan, Cov:d 19 pandemisinin sektbre yalnizca olumsuz yansimalan oldugunu belmmek
PN N ) dogru olmaz. O i
oo ,o,mn \ taraﬁndan } . ypdenmest ve adaptasyonunu hlz!andxrdlgxm gostermigtir
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(ttps:wwanckinsev.com/business-functions/sirategy-and-corporate-financelonr-insighisfthow-covid-1 9-hes-
gus!wd»murg}r::{fcs-over%fhe-teckr:bfagy-u'pp:'ng—no;‘n!-aﬂd—!ramfbmred-bns:'nes.i'-foremr'}. Pandemi srasinda
cevrimici kanallara yénelen titketicilerin bu davramsina firmalar da kayitsiz kalmams, dijital
kanallar aracihfiyla etkilesime gegme yoniindeki luzla benimsemistir, McKinsey bulgulanna
gore sirketler, 4 ayhk siire zarfinda 3 ila 4 yilbk ilerleme kaydedecek seviyede miigteri
etkilegimlerini artirmiglardir. Bu agpidan Covid-19 krizinin teknolojinin benimsenmesi veya
dijital déniisiim igin begeri ve ekonomik evrimlegme siirecini artirdiit gikarimi yapilabilir.

Buna paralel olarak TCMB'nin Secktdr Bilancolan verileri analiz edildiginde, bilgisayar
programlama, damsmanlik, veri isleme, banndirma, web portallars sektSrierinin net satts
biiyiimesi son on yi1lda yilhik bilesik bliyiime oram %30 civarindadir. 2021 yihinda bahsi gegen
scktorlerin net satiglan yillik %479,3 artig gbstermigtir.

Bilgi ve Iletisim Sektériinde Gergeklesen Halka Arz islemleri

2021 yilinda kiiresel bazda yillik %64 artigla 2.388 adet halka arz gergeklesmis olup kiiresel
bazda gergeklesen bu halka arzlardan elde edilen gelir yillik %67 artigla 453,3 milyar USD
olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda ger¢eklesen halka arzlann %26's1 teknoloji sektdrtinde
istigal eden sirketlerden olusurken %16'si saglik sektdriinde istigal eden girketlerden

olusmustur (Emsi&Young, hitps:/fussets.ev.confcontent/danfey-sitesies-contlen_wliopicstipnfey-202 f-global-
ipe-trends-repart-vd pidf),

Kiiresel Bazda Halka Arzlarm Sektdrel Dagihom

700 a2l =020 2019
]611

680 1 Toplamda

2.388 Halka

90 1
100 1
300 +
WO -

109 -

Cografi agidan deferlendirildipinde; halka arz islemlerinin 528’1 ABDde gergeklestirilmis

olup ABD’li sirketlere toplam 174,6 milyar USD fon saglanmistit. Asya-Pasifik bolgesi 1.136

halka arz ile cofirafyadaki sirketlere £63,3 milyar USD kaynak saflamirken, iilkemizin de

T .. kapsaminda bulundufy Avrupa, Afiika, Ortadogu ve Hindistan (EMEIA) bblgesinde
P xx} ~gergeklestirilen toplam 724 adet halka arz islemi ile firmalara 1094 milyar USD fon
5 ms@la:\xmﬁhn Tcknol %%‘Fgl .. feginde hem sayisal (%23) hem de gelirler (%35)
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Dinem fslem Adedi Toplam Hacim
Global Halka Arz 2021/4C 1388 ] 453,3 Milyar USD
Teknoloji 611 147,5 Milyar USD
Saplk 376 65,4 Milyar USD
Sanayi 310 63,1 Milyar USD
Diger 91 177,3 Milyar USD
EMEIA Bolgesi Halka Arz 2021/4C 724 109,4 Milyar USD
Teknoloji 202 29,9 Milyar USD
Sanayi 93 14,5Milyar USD
Enetji 72 10,2 Milyar USD
Diger 357 54,8 Milyar USD

Kaynak: EY Global I#O Trends-2021
hitps:f/assets. cv.conveontent/donviey-sitesfev-comvien_ulftopicsfipofey-2021-global-ipo-trends-report-v2 pd{

Tiirkiye’de Bilgi ve lletisim Sektoriiniin Goriniimii

1980’1 yillarda sabit telekomiinikasyon altyapisi ile baslayan gelismeler, 80°1i yillann sonlant
ve 90'h willanin bagindan itibaren kisisel bilgisayarlann kullamimiyla devam etmis, 2000k
yillar itibartyla da hizli bir gelisme siirecine gegilmigtir. Gelismeler yalmzca BIT sektdri ile
kisitlt katmams olup bilgisayar kullamminin yayginlagmasy, bagta finans sektdril olmak lizere
kamu kurumlari, biiyiik firmalar ve tiniversiteler gibi toplumun hemen her kesimini etkilemigtir.
Intemet kullamminin yayginlasmasimin ise bu gelismelere bityiik katkis: olmugtur.

Tiirkiye, 2003 yibmda baslattif e-D3niiglim Tirkiye Projesi ile yaygin, ucuz ve kaliteli erigim
imkam saglayan bir iletisim altyapisini hayata gegirmek igin adimlanm atmigtir, 2004 yilinda
telekomiinikasyon sektriiniin de Szellegtiriimesi ile birlikte sektdre iligkin biiyik geligmeler
yasanmughir, 2006 wilinda 6,1 Milyar USD biiyiikitigiinde donamm, 1,5 Milyar USD
bliyiikliifiindeki yazilum ve hizmetler scktériinde ciddi gelismeler meydana gelmiy ve 4691
sayih Teknoloji Gelistice Bdlgeleri Kanunu ile 201G yilina kadar 1381 sirket kurulmustur.
{Kalkinma Bakanlifit, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri SektGriinfin Makroekonomik Etkileri:
Uluslararast  Kargilagtirma ve Tirkiye Degerdendirmesi, https://wavw sbb.gov.triwp-

contenifuploads/2018/1 [/MchmetYasarSaf.pdf)

TOIK verilerine gbre 2022 yilinda Tiirkiye’nin genel GSYH willik bityiime huzi %35,6, Bilgi ve
fletisim sektoriintin yillik biiylime hizi ise yaklagtk %8,7 oramnda gergeklesmistir. Son yirmi
yilda sektdr, genel olarak Tiirkiye'nin genel biiylime hzinin {izerinde bir biiyiime performansi
sergilemistir.
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Kaynak: TUIK

Bilgi ve iletisim sektdriiniin GSYH i¢inden aldipa pay willara sari bilylime géstermis olup 2022
yilsonu itibaniyla %2,8 oraninda gergeklesmigtir. Sektdriin yil iginde GSYH iginden aldifi pay
donemsellik gbstermekte olup en yiksek payt yilin son ¢eyreginde almaktadir. Son yirmi yil
GSYH i¢inden aldidt ortalama pay ise %2,7 seviyesindedir.

Tiirkive bilgi ve iletigim teknolojileri pazars, Kuzey Amerika ve AB iilkeleri ile kiyaslandiginda
heniiz énemli bir bityiikiiikte olmamasma ragmen bilylime potansiyeli sayesinde dnemli bir
konuma yiikselme kapasitesine sahiptir. Tiirkiye'nin sahip oldufu potansiyel, aynica, devlet

@%;"Mtgraﬁndan daudcj’.,.s}_ekllgnmcktedir. T.C. Cumhurbagkanhg: tarafindan yayinlanan 11. Kalkima
%
3

. i} Plam’nda da jilkerniziig*Bilgi ve iletisim teknolojilerinin geligtiriimesi ve kullamms yoluyla
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ekonomide verimliligin ve rekabet gilicliniin artinimas:, bu suretle iy siireglerinin
doniigtiirilmesi temel amactir” ifadest yer almakfadir.

Kaynak: 1f. Kalkinma Plant, htpsffwww.shb eovrfap-
content/upleadw/2020/04/Bitgi_ve lietisimTeknolojileriOzelthtisasKoemisyonuRapomu.pdf

Bu dogrultuda Teknokent ve serbest bdlge yasalar: gibi atilmig olan glighii adimlar sayesinde
yazilim sektdriinde ciddi bir ilerleme kaydedilmekte ve yazilim ihracafimn bagladifn
goriilmektedir. Ozellikle son wilarda artan agik kaynak yazihimlar kiigik ve orta boy
isletmelerin diinya pazanmda hizhica yer almasim kolaylagtirmaktadir,

» Blighayadar [Detkiop, Laptog, Tablet, ecluyucu vh)

* Yapo, Larapdn ve {rvre Mrimiesd
« Yerdtapshadan

+ bletimy vt v verd 1 . hys n
* Sistem yltedmyablimlan + Suypdamalin
* Mg ungslsmatin + Mobiliygulamave spunyanhmd

& Do bk oftammbdimetten
Daneynahbihimnethed

Dirsteh, Bakn ve efaim nizmetien
* Sabstve mobittelefsnlar
» Sebehe teknoiofler] telekomd veifgHIER

4 Sabitwe mobil fetigin Mirnetien

o Altyaplletinechl hismetert
Kabiohs yayin hirmettert

U"dﬂ‘ et [ U‘t,' I i =‘l'

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektdei, 2021 Pazar Verileri, Haziren 2022
hitps:/fwew. tubisad.ofg tnftr/images/pdfitubisad -bit-202 1 1r-20220526. pdf

Scktérde faaliyet gdsteren oyuncu sayis1 yillart itibartyla agagirdaki grafikte verilmis olup 2012
yilinda 952 olan sektdrdeki oyuncu sayisi, 2013 yilinda 2.555%¢ yikselmis, 2014 yilhinda
2.369°a gerilemis olup 2015 yilindan itibaren de diizenli olarak artarak 2015 yilinda 2,979,
2016 yilinda 3.421%¢, 2017 vilindz 4.701 ¢, 2018 yilinda 5.405%e, 2019 yihinda 5.729°a, 2020
yitinda 6.315%¢, 2021 wilinda da 7.812"ye yiikselmistir.
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Kiiresel olgekte muhasebe, denctim, vergi ve ybnetim damgmanhigs hizmeti veren Deloitte
firmasimn yilhk bazda Bilisim Sanayicileri Demegi (TUBISAD) igin hazirladi@ Bilgi ve
fletisim Teknolojileri Sektdr raporuna gore 2016 yilinda sektdriin biiyikligi 94,3 Milyar
TL’dir. 2017 yilinda %21 biiyiime ile 113,8 Milyar TL, 2018 yihinda %17 bilyiime ile 131,6
Milyar TL, 2019 yilinda %15 biiyiime ile 153,0 Milyar TL ve 2020 yihinda %24 biiylime ile
189,0 Milyar TL, 2021 yilinda ise %36 biiyiime ile 265,9 milyar TL bilyiikliige ulagmistr. Aym
rapora gore sektdriin son bes wila bakddiginda ortalama bilylime orami ise %23 olarak
gergeklesmigtir. 2021 yihnin igerisinde 9,1 Milyon TL'lik pay dlgiimlemeye yeni ekienen
sirketlerin bliytkl{igidir.
S Pazar Bayikldas, T

300 | e 3
265,93
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

e [letisim Teknolojileri =222 Bilpd Teknolofiler & Toplam Bhyikik, 18 ===Toplam, USEH (8af Eksen}
Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve lletigim Teknolojileri Scktdril, 2021 Pazar Verilerd, Haziran 2022
hitps:ffvww tebisad.oroir/rimagesfpdfitubisad-bit-202 1 -tr-20220526.nd

USD bazmnda degerlendirildifinde, gegmis yitlarda 30 milyar USD bandinda seyreden sektir
bityiikligi kur etkist ile 2018 yilinda 27,6 milyar USD, 2019 yilinda 26,9 milyar USD, 2020
yilinda yine 26,9 milyar USD olarak gergeklesmis olup 2021 yihnda ise 29,9 milyon USD
olarak gerceklesmistir. Déviz kurlanindaki yukan y8nli sert artiglar, sekidr bliyiiklagiini USD
bazll negatif etkilemigtir. Rapora gire sektdriin son beg yila bakildiginda ortalamada bilgi
teknolojileri Pazar biiyiikligii %3 biiyiime kat ederken, iletisim teknolojileri Pazar bliylikligi
%5 daralma gdstermistir. 2021 yilmin igerisinde 1,0 milyar USD'lik pay dlgtimlemeye yeni
eklenen sirketlerin blyiklGgiddr.
BIT Pazar Biiviikliisii, USD

T F L1

2814 017 018 2019 2020 021
e Bilzi Telanolojileri
ekt1dr, 2021 Pazar Veriletd, Haziran 2022
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20202021 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazar bityiime bilesenleri incelendiginde kur etkisinin
19,0 milyar TL ile ilk siray: aldigt goriilmektedir. Aym donem igerisinde BT Donammun 3,3
milyar TL, BT Yazihmun 18,5 milyar TL ve BT Hizmetin 0,1 milyar TL bilyiimeye katki
sagladifr goriilmektedir. '

Bilgl ve flettylen Teknolojtert Pazer 2020-21 Byime Bilejenier
{rnityar Tt)

AT Donzrem BT ¥arhm

e e 'ms"’m . -
Haberfeyme

WL Koz

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve [letisim Teknolojiler Sektéra, 2021 Pazar Verilerd, Haziran 2022

hitos:/fwwnwtubisad oretr/trimages/pdfiubisad -bit-202 1 4r-20220526 pdf

Bilgi teknolojilerinin alt sektdrleri donamim, yazilim ve hizmet scktdrlerinden olugmaktadir.
Donamim scktériiniin biiytikligli 2021 yilinda %41 bilyiime ile 43,5 milyar TL olarak
gergeklesmistir, Yazihim sektdriintin bitytikliigi 2021 yilinda %92 bityiime ile 51,0 milyar TL
olarak ger¢eklegmistir. Hizmet sektdriiniin biiyiikligi 2021 yilinda %41 biiylime ile 20,0 milyar
TL olarak gerceklesmistir,

fletisim teknolojilerinin alt sektdrleri ise donanim ve elekironik haberlesme olarak ayriimistir.
Donamim sektdriinlin  bliyikligik 2021 yihnda %37 biiyiime ile 59,1 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Elektronik haberlesme sekidriiniin buyiiklogi 2021 yilinda %20 biiyiime ile
92,4 milyar TL olarak gerceklesmigtir.
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2021 yih verileri incelendiginde bilgi teknolojileri hizmet ve yazilim sektdriinde yerli kullanim
oranlarmin yiiksek oldugu gériilmektedir. Bilgi teknolojileri hizmet alaninda yerlilik oram
%69, bilgi teknolojileri yazihm alanmda ise %82 olarak gergeklesmigtir. Bilgi teknolojileri

donamm alaminda yerlilik oram %4286, iletigim teknolojileri donanim alanimda ise yerlilik oram
%16 olarak gergeklesmistir.

Bilgl Yeknalojitar)-Hirmat
Bifgi Teknolojllerh -Yardim

Bitg! Teknclofiler] -Doaanm

lietigim Teknolojlleri-
Donarm

Bveski M ithat

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Hetisim Teknolajiters Sektond, 2021 Pazar Verilen, Haziran 2022
htpsdiwww tubisad org trfirfinrages/pd Piubisad -bit-202 1-4-20220526 pd

Bilgi ve iletigim teknolojileri ihracat rakamlan incelendiginde ise 2021 ythnda %31 bityiime ile
1,964 milyar USD ihracat gerceklestigi gorilmektedir. 2021 yilinda toplam sektdr biyiklugi
USD bazinda %13 artig gdstermesiyle birlikte, sektoriin toplam ihracati %30’un lizerinde artig
gostermis ve bilyiime ihracatla desteklenmigtir. Artist destekleyen en 6nemli kategori, thracat

igerisinde de en bilyilk paya sahip olan Bilgi Teknolojileri ~ Yazilim kategorisindeki
bitytimedir.
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2021 wilinda Tiirkiye'de toplam sektdér hacminin %19’u Teknokent’lerde gergeklesmistir,
Aragtirmaya katilan Teknokent sayis1 2020 yilinda 84, 2021 yilinda 87 olmustur. Ancak 87
Teknoloji Gelistirme Bélgesi’nden 72°si faaliyetine devam etmektedir, 15'i ise altyapr
calismalarinin devam ettifi icin hali hazirda faaliyete gegmemistir. Teknokent bilnyesinde
faaliyet gdsteren girket sayisi 2020 yilinda 5.673 iken 2021 wilinda %11 artig ile 6.267ye
ulagmstir. Teknokent firmalarinda ¢alisan persomel sayist 2020 yilinda 58313 iken 2021
yilinda %11 artis ile 64.866 olarak gergeklegmistic. Teknokent firmalarimn toplam cirosu 2020
yithnda 22,9 Milyar TL iken 2021 yilinda %9 azalis ile 20,8 Milyar TL olarak gergeklegmistir.
Teknokent firmalanndan toplam ihracat 2020 yilinda 4,5 Milyar TL iken 2021 yilinda %71
artig ile 7,7 Milyar TL olarak ger¢eklemigtir,

Acgiklama 2020 2021 Degisim

Teknokent Sayisi 84 87 Y4
Sirket Sayisi 5.673 6.267 %11
Caligan Sayis1 58.313 64.866 %11
Toptam Ciro (TL milyar) 229 208 %9
Toplam fhracat (TL milyar) 4,5 7.7 %71
Ciro / Sirket (TL Milyon) 4,0 3,3 %18
Ciro / Caligan (TL bin) 392 321 %18
Ihracat / Teknokent {TL Milyon) 540 88,6 %64
Ihracat / Ciro %20 %37 +1700bps

Kaynak: TUBISAD, Bilgi ve Iletigim Teknolojileri Sektoris, 2020 Pazar Verileri, Temmuz 2021
https: i wavtubisad org teftrfimages/pdfftubisad, bit 2020 raporu_tr.pdf,

TUBISAD, Bilgt ve letisim Teknolojilesi Scktiei, 2021 Pazar Vesileri, Haziran 2022
htipsdfwwwtubisad org tr/irfimaccs/pd Fiubisad-bit-202 1 -40-20220526 ndf

2020 yrlinda sektérde toplam istihdam 158 bin kigi olarak gergeklegirken 2021 yilinda 185 bine
yiikselmistir. Bilgi teknolojileri alaninda istihdam sayist bir Gneeki yila gbre %16 artarak
146.000 kisi olarak, iletisim teknolojilerd alaninda ise istihdam sayis: bir Snceki yila gdre %8
artarak 39.000 kisi olarak gerceklesmigtir, Sektdriin yaklagik %27°si kadin g¢aliyanlardan
olusmaktadir. %551 tiniversite mezunu, %40™ ise AR-GE galisanianndan olugmaktadir.

rtihetam Saksde VM Pay % Dabryim®
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(*) Bilyiimie oranlan, kargilagtinlabilir oranlar ifade etmektedir (Anket ¢aligmasina ilk kez bu sene katifan firmalar
harig tutularak hesaplanmaktadir).

{**} Anket Katilimets1 Firma ve BTK verileri

{***) Anket Katihmeis: Firma, BTK ve T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlhifi verileri

Tiirkiye’de Yazhm Sektériine Bakig
Tirk Sanayicileri ve Iy Insanlan Demegi (TUSIAD) nin Ocak 2021 tarihinde yaymnladign
Tirkiye’de “Yazihm Ekosisteminin Gelecegi” raporuna gére 2019 ylinda 565 Milyar USD’lik

bir biiyiikiige ulagan kiiresel yazilim scktdriiniin gelecek 5 yilda %5 bitylimesi beklenmektedir.
Kaynak: IDC, Gartner, Mastercard, Statista ve Deloitte Analizi “TUSIAD Yazthm Ekosisteminin Gelecegi®, Ocak
2021

Artan yatinmlar ve tekmoloji adaptasyonu ile dofan; oyun, dijital doniisiim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektorii de besleyen yazihm sektorll bu alanlar da dahil
edildiginde, Ontimiizdeki 5 yihin sonunda 4 Trilyon USD bilyuklige ulasacagt tahmin
edilmektedir.

Yazlim sektdrd ve atkiledif dijital sekeBrierin bOydkidkier
Dizaya toplam F 2020 (mayar dotary
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Yazilim scktdriiniin farkh tilkelerdeki gelisim ve performanst inceleyen TUSIAD ve Deloitte,
sektdriin 2025 yilina kadar ekonomideki, %0,5 olan mevcut ihracat ve istihdam ctkisinin 3 ila
4 kat artiracagni tahmin etmektedir. Ulkemizin isgiicli ve yasam matiyetieri agisindan rekabetei
konumda olmas1 sayesinde geligmis Gilkeler ile rekabet edebilir niteliklere sahiptir. Sahip olunan
giiclii niteliklerin destcklenmesi ve dogru  stratejilerle degerlendirilmesi  durumunda,
Tiirkiye’de yazilim scktGriiniin biitiinsel gelisim ve stirdirilebilirliginin mimkiin oldugu
Ongoriiimektedir.

TCMB sektérel bilango istatistiklerine gdre bilgisayar programlama, damgmanhk, & veri
isleme, barindwrma, web portallan vb, sekitrlerinde istigal eden sirketlerin net satiglan yillik
%79,3 artisla 2021 yithnda 109,2 milyar TL tutarinda olup brit kar marji %43 oranindadir.
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Kaynak; TCMB Scktrel Bilango Istatistikleri, Sckisr Kodu: 1620-1631,2021
httpsiivww3 acmb. aov r/S0sektor/E/trAbilgt-ve-tletisim

Bilgi ve iletisim Sektdrii 8.W.0.T. Analizi

COCLT YONLER FIRSATLAR ZAYTF YONLER TERDILER
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arhy A
Fhracoimin Sektérdeki Konumu
Thraggimin faatiyet gosterdigi Bilgi ve {letisim Sektor(i'ndeki Pazar pay: ve sektdrdeki konumu
hakkmda bagimsiz kaynak tarafindan yayinlanmis ve yapilnuy bir ¢alisma bulunmamaktadir.
Ancak, her yil performans: 8lgiimienen Biligim Sekidrii Pazar aragtimasinda (Bilisim 500

Aragtirmast) yer alan genel sektdr degerlendinmelerine gdre Sirket’in performans: asafnda
R vcnlen tablodaki gibi gergeklesmistir.
A
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2016 2021
Milyon T1, Pazar Forte PFortc’nin Pazar Forte Forte’nin Pazar
. axar Pavi Pan
BT-Donamm 12.900 54,87 0,43% 43,500 190,81 0,44%
BT-Hizmet 4800 2,00 0,19% 20,060 3348 0,17%
BT-Yazilim 11.900 0,60 - S1.000 5,00 0,01%
Toplam BT Pazarn 29.600 63.% 0,22% 114,500 2283 0,20%

Kaynak: htips://tubisad.ore.teitcimases/nd fubisad-bilgi-ve-iletisim-teknolojileri-sektoru.201 6-
pazar¥a2Overileri.pdf, .

hitips:www. tubisad ore titfimages/pd Frubisad -bit-2021 -tr-20220526 pdf,

Sirket

Sirket’in sektSrde bulunan rakiplerine gire avantaj ve dezavantajlan asafidaki sekilde
siralanabilir.

Avantajlan

~ Tirkiye’nin ¢n bitylik savunma sanayi firmalanna ve Tiirk Silahli Kuvvetlerine hizmet
sunmast,

- Sirket’in Savunma Sanayi ve Tiirk Silahli Kuvvetleri ile caligma tecriibesi olmasi ve
gerekli olan giivenlik kriterlerine sahip olmast,

~ Hem yazihm gelistirme hem de sistern miihendislerinin birlikte istihdami sayesinde
Sirket’in hem donamm entegrasyomt hem de yazihm faaliyetlerini birlikte yiiriimesi,

- Sirket yetkinliklerinin akredite kurumiar tarafindan belgelendirilmis olmass,

~ Projelerin uluslararas: standartlar gére geligtirilmesi ve yonetilmesi,

- Sirket’in meveut durum itibanyla tamamianms 4 adet AR-GE projesi ve geligtirme siireci
devam eden 6 adet farkl: Griiniiyle, AR-GE faaliyctlerinde teeriibe ve gegmige sahip
olunmast,

«  Qeligtirilecek olan yazilimlann Sirket 6zkaynaklaryla finanse edilmesi.

Dezavantajlari

- Sirket’in dnemli miisteriterinin kamu kurumlarindan olusmast, Sirket’in kamu harcama ve
biitge planlamalarina bagh olunmasi, Kamu ihalelerinin rekabete agik olmast ve igin
devam igin agtlan ihalenin kazanilma zorunlulugu bulunmast.

- Sirket’in birden gok miisteriye satilabilir nitelikteki ve gelecekte bir gelir kaynagi olacagim
Ongordiifli yazithmlar gelisme agamasmnda olmasi ve pazarda nasil bir talep olugacaginm
belirsiz olmast.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmm net
satis tutarinm faaliyet alanmina ve pazarim cofrafi yapisina gére dagthn haklanda bilgi:
Sirket’in gelitleri ticari mal (domamum) ve hizmet satiglant ve yazihm gelirlerinden
@ ‘olugmaktadir. Ticari mal ve hizmet satigt kategorisinde Ihragg:, misterinin ihtiyac
_ dé" ltusunda bilgi birikimini kullanarak proje Gzelinde en uypun oldugunu diigiindigu
W4 gyazghm ve/veya dongmmlan proje bazh olarak tedarik etmektedir. Sirket, tedarik ettifi
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distribiitorliik, aracilik veya tedarik isleminden ziyade bir hizmet satissdir. Yazilim gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazl siparis iizerine geligtirilen irfinlerin satigs ile $irket'in
AR-GE faaliyetleri sonucunda elde ettigi birden fazla miigteriye satilabilir nitelikte Gininlerinin
satisidir. Diger gelirter ise Sirket'in tedarik¢ileriyle anlasmalart sonucunda elde edilen ciro
primleri ile SGK tesvik primlerinden olugmaktadir. Yazihim gelirleri proje bazli olup projelerin
yogunluguna gdre dénemsellik gosterilebilmektedir, Bu nedenle Sirket’in donamm ve hizmet
gelirleri, yazilima mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket'in satiglarimn
baskn bolimi ticari mal ve hizmet satiglanindan elde edilen gelirlerden, geri kalanr yazihim
gelirlerinden olugmaktadir,

Sirket'in yazihim liriinieri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsarminda gelistirilen projeler ile siparis
usuli yazthmlardan olusmaktadir, Meveut durumda AR-GE faaliyetleri kapsaminda
gelistirilen projeler, Elektronik Dokiimantasyon Yazilmu, Akilli Proje Ydnetimi ve Analiz
Sistemi, Forte IPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, A Yonetim
Sistemi, Tegkilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Araci Yénetim Bilgi Sistemi projelerinden
olugmaktadir, Sézlesmeli olan ve imza asamasmda olan siparis usulii yazilmlar ise MSB
Teskilat Bilgi Sistemi Isletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kodlandirma Yazilim,
Kara Kuvvetleri Komutanhgt KKBSAY Projesi Yazilim Geligtirme s Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhifi LBS ve YBS Yazihm Gelistirme ve Hizmeti Alimi projelerinden olusmaktadir.

Sirket’in net satiglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yihinda ticari mal ve hizmet
satiglanindaki artiga bagl olarak 2020 yilina gore %5,4 artigla 215,4 milyon TL ye yikselmistir,
2022 yilinda 2021 yilina kiyasla %75,7 artisla 378,4 milyon TL ye yikselmistir. Hasilatin
diizenli artisiun scbebi dzetle; meveuttaki ylriitillen projelerin bitirilip ticarilegmis olmas: ve
yillar itibariyla Sirket’'in yetkinliklerinin artmast sayesinde daha bliylik ibalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Sisket, 2021 yilinda bagl ortaklifn ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda tiretti@ii Grfinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022
yilinda ise AR-GE faaliyetleriyle gelistirdigi iiriinlerin satipindan 31,2 milyon TL gelir elde
ctmistir. 2020, 2021 ve 2022 yiflarinda Sirket tarafindan {iretilen yaznhmlann (Siparig izerine
ve AR-GE faaliyeti sonucn geligtirilen tiim yazilimlar) saugindan elde edilen gelirler net
satiglarn sirasiyla %23, %6 ve %1470nii olusturmugtur. Sirket’in 2020 ve 2021 yillannda yurt
digt satigt bulunmamakta olup satiglaninin énemli bir kismm kamu kurum ve kurulugiarmma
yapiimaktadir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde bilgi ve tecriibesini artinp
rekabette konumunu  giiglendirmekle beraber Sirket’in satiglarinda konsantrasyon riski
olusturmaktadir. Donemler itibanyla Sirket'in ticari mal ve hizmet satislarmdaki artig
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup s6z konusu ticari mal ve hizmet satiglarindaki
artigta, artan kur ve genel ekonomik biiylimedeki pandemi sonrast canlanma etkili olmugtur,

Sirket, 2022 yilinda 5,1 milyon TL’lik yurt disi satisr gergeklestirmigtir. 86z konusu satigin,
0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans satis,

Somali ve, Ingiltere’ye gergeklestirilen satiglar ticari mal ve
st 4 milyon TLlik yazihim satist ise Kuzey Kibris Tiirk
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Cumburiyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanligi ile Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi
(LLBS} ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum glincellemeleri ile Harekat
Merkezi Bilgi Sistemi {HMBS) modiiliin kurulumu ve bu modiilere ait destek hizmetleri

kapsaminda elde edilen gelirierdir.

Hasilat (TL) 31.12.2022] (%) 31.12.2021 (%) | 31.12.2020 {{%)
Yurt fci Satsglar 372.382.21% 98 213.421.958 | 99:202.373.373| 99
Ticari Mal ve 323.146.955| 85 200.165.358| 93|156.242.353| 76
Hizmet Sauglar

Yaxthm Gelirleri 49.235.264 13 13.256.600F &) 46.131.020] 23
Yurt Pist Satiglar 5,109,744 i ¢ ¢ o ©
Ticari Mal ve

Hizmet Sanglart 700871 0 01 0 0y O
Yazilun Gelirleri 4.408.873 | 8| 0 g 0
Diger Safislar 1.004.403 0 2448927 11 2041084 1
Satistan Iadeler -56.330 0 -519.951 g ~-88,197 0
Toplam 378.430.042( 100 215.350,934 | 100 ]204.326.360{ 100

(*} Sirker, yazihm geticlerini tahakkuk vsuliine gére gelirlestirememekte; uzun vadeli yazihm prejeleri tamamen
bittifinde ya da modétiler tamambandifina fatura kesilerek gelirlesebilmektedir, Bu durum, uzun vadeli yazilim
projelerinde tamamlanma oramna gore gelir yazilamadipt igin yallars séri inight quash dalgalanmalara sebep

olmaktadur.
Yurt Dis1 Satiglar 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Ticari Mal ve Hizmet Satislan 700.871 - -

Somali 246,134 - -
Ingiltere 454.737 - -
Yaxhm Gelirleri 4.408.873 - -
Kuzey Kibris Tiivk Cumbhuriyeti 4.408.873 - -
Toplam 5.109.744 - -

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme

durumu haklanda bilgi:
Izahnamenin Risk Faktdrleri baglikl: 5. Bliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

74,  Ihracomnm ticari faaliyetleri ve karliig aqisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-

ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢einin faaliyctlerinin ve finansal durumunun ne

Gl¢tide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni firetim sitreglerine iligkin Gzet bilgi:
e [hragqmm meveut faaliyetlerini siirdiinmede misteriler ile yapug: stzlesmeler disinda
@’g 7y faghyetienm etkileyebilecek nitelikte patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar
Foulinmamaktadir. Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu mdsteriled tle yaptif bu

@ g§ozle§melere baghdic.

cter asagida yer almaktadir,
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. . - . Belge Gegerlilik
No izin, Belge Ad: 1lgili Kamu Kurulusu Belze No Farihi Tarihi
1| Tesis Gavenlik Belgesi | - Milli Savunma 2019/89 27.09.2019 | 30.00.2024
Bakanlifa
. e T.C. Kuzey Atlantik
5 | NATO ;‘j‘iﬁ“""“hk Andlasmass Teskilat 95;091';;’95,?;9‘225 "] 03.10.2019 03.10.2024
gest Merkez Kuerutu Bagkanliii
T.C. Ticarct Bakankg:
Satig Sonrast Hizmet | Fitketicinin Kounmas1 ve .
3 Yeterlitik Belgesi Piyasa Gizetimi Genel 60307 28.07.:2021 | 28.07.2023
Miidtrliigit

Bununla birlikte Sirket, T.C. Milli Savunma Bakanlifit Askeri Fabrikalar Genel Miid

tarafindan yayimlanan Cnayl: Tedarikei Listesi’nde yer almaktadir,

Sirket'in sahip oldupu sertifikalar ve markalar ise agafda yer almaktadir.

orliigo

. | Belgelendirme Belge | Gegerlilik
No Kurulusu Belge Ay Kapsann Belge No Tarihi Sitresi
Bilgi Teknolojileri (Sunucy, Veri
Depolama, Yedekleme Sistemteri,
Sanaliastinma, Network ve Siber
Giivenlik Ekipmantart) Uriinlerinin
Uiretim, Sats, Kurulum ve Bakun
Avacert . .
Intesnational SO Hizmetleri, Uygulama Yaxzihmiari,
1 . . Servis Yonetim Yazihmlan ve 2022/ISMS/0973 | 3.08.2022 | 2.08.2023
Certification | 27001:2013 .
Bod Kultames ihtiyaglarina Ozel
y Yazhm Uriinlerinin Gelistirilmesi,
Entegrasyonu, Bakinw, Satigt ve
Kurutum Hizmetlerindeki
Kayitiznn Bilgi Vachklanmn
Korunmast
KYS Kalite Bilgi Teknolojileri (Sunucu, Ven
Ydnetim Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Sistcmler Sanallagtirma, Network ve Siber
Egitim Giivenlik Ekipmantart) Uriinlerinin
Denctim SO Uretim, Satrg, Kurulum ve Bakim
2 | Kontrol ve Hizmetlers, Uygalama Yanlunlar, KYS-Q-160 5.08.2022 ; 4.08.2025
9001:2015 . g :
Uluslararas: Servis Yonetim Yazihmlan ve
Belgelenditme Kullanies Thtiyaglarna Ozel
Sanayi ve Yazilim Uriinlerinin Gelistirilmesi,
Ticaret Lid. Entegrasyonu, Bakim ile Sausg
Sti. Kurulum Hizmetleri
Bilgi Teknotoji {Sunucy, Veri
Bepolama, Yedekleme Sistemler,
v Sapallagtirrna, Network ve Siber
o |5 Netsert ISO . . . PR
S IR PN Giventik Ekipmantan) Urinlesinin | NS.CS8.271/2020 109.12.2022 10.12.2023
W ile Cerfification | £4001:2015 .
: 3 Y retim, Sagg, Kurulum ve Bakim
% WO IR PN Higgftlerd ile Uygulama
«Q’ o LERA Bl 2 .
& /S RN mlan, Servis Yonetim

[T
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Yaziluniart ve Kullanict
ihtiyaglarina Gare Ozel Yazidim
Urtinlerinin Gelistirme,
Entegrasyon, Balam ile Sats
Kunuhum Hizmetteri
Beleert
Uluslararas ISQAEC Bilgi Teknolojileri Hizmet
Belgelendimme |  2000:2018 Yénetim Sistemter A1332430 03.01.2023 | 03.01.2024
Sirketi
Bilgi Teknolojiteri (Sunuey, Veri
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Sanallagtirma, Network ve Siber
Giivenlik Ekipmantarr) Uriinlerinin
Avacert .
Intemational 150 Uretim, Sahs, Kurulum ve Bakim
. . Hizmetleri, Uygulama Yazithmiar, | 2022/0HSMS/1030 | 16.09.2022 { 15.05.2023
Certification 1 45001:2018 e o
Bod Servis Yénetim Yazilmian ve
Y Kullantet thtiyagtanna Ozel
Yazbim Urinlerinin Gelistirilmesi,
Entegrasyonu, Bakimu, Sattg: ve
Kurubum Hizmetleri
Bilgt Tekaolojileri (Sunucu, Veri
Depolama, Yedekieme Sistemleri,
Sanallagtirma, Network ve Siber
Beleert G'uvefzhkﬁktpmanlan) Uriinlerinin
Uluslararass TS Uretim, Satg, Kurulum ve Bakun
. IRQAECAEEE § Hizmetleri, Uygulama Yazihunlar, A1532429 03.01.2023 (03.01,2024
Belgelendirme 5w ot
Sirketi 12207:2018 Servis Yonetim Yazilimlar: ve
Kutlanct Ihtiyaglarma Qzel
Yazihm Uriinlerinin Geligtirme,
Entegrasyon, Bakim ile Sabig
Kunulum Hizmetlen
Bilgi Teknolajiteri (Sunucu, Veri
Depolama, Yedekleme Sistemleri,
Sanallastirma, Network ve Siber
Giivenlik Ekipmantan) Uriinlerinin
Beleert ..
Uluslaracast TS ISONEC Urctim, Satis, Kurulum ve Bakim
e Hizmetleri, Uygulama Yazihmiar, Al1332428 03.01.2023 { 03.01.2024
Belgelendinme | 25055:2¢015 apm s
Sicketi Servis Yonetim Yazilimiar: ve
Kullanc: Thtiyaglanina Ozel
Yazihm Orinlerinin Geligtinme,
Entegrasyon, Bakun ile Satig
Kurutum Hizmetleri
QualityWaves | CMMI-DEV
Beachmark | ML3 Kalite Yeterlilik Belgesi 040041101 28.09.2021 {258.09.2024
LLP Certificate
xq;C Tiirk
‘}_‘Z‘:L:c 20201142784 | 17.11:2020 | 17.11.2030
K%rumn
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Sirket'in sahip oldugu soz konusu belgeler Thrageimun faaliyetlerinin yerine getirilmesi igin
zorunlu olan belgeler olmamakla birlikte, Snemli miisterilerle olan faaliyetlerin devami/temini
acisindan Snemlidir.

7.5. Thragpimn rekabet kenumuna iliskin olarak yaptigr agklamalarn dayanag:
Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
Orgiitlerinin yaymlanug olduklan kamuya agtk bilgiler ile girketten elde edilen biigilerden
olugmaktadir,

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,

- Biligim Sanayicileri Deregi (TUBISAD) Veriler,

- Deloitte Veriler,

- Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Verileri,

- Emst&Young Verileri,

~ Tiitkiye Cumburiyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhi Verileri,

- International Data Corporation-IDC Veriler,

- Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
isbirligi Orgati/iktisadi fsbirligi ve Gelisme Teskilat1) Verileri,

- T.C. Cumhurbagkanlifa Verileri,

- Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrist
Birligi},

- McKinsey & Company Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah,, Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 Q0

Web Sitesi: www.tnik gov.tr

Bilisim Sanayicileri Dernegi (Tl'.'IBiSAD_)

Adres: Mesmutiyet Cad., No:46, Beyoglu/istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitest: www, tusiad.oredr

Deloitte

Adres: Eski Biiyiikdere Cad., No: 1, Maslak, Sanyer/Istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: hitps:/fvarw? deloifte.com/tr/teitml

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas
Adres: Haci Bayram Mah., [stiklal Cad., No:10, Ulus, Altindag/Ankara

e ; Telefon: +90 312 507 50 00

g 't 3 a:oa?m:c.mmm 13t v 2700



Ernst8& Young (istanbul Ofisi)

Adres: Orjin Maslak Plaza, Maslak Mah,, Eski Biiyiikdere Cad.,, No:27, Kat:l-3,
Sarniyer/istanbul

Telefon: +90 212 315 36 00

Web Sitesi: htips:i/fwww.ey.confic tr

Tirkiye Cumburiyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanh

Adres: Mustafa Kemal Mah.,, Dumlupinar Bulvann (Eskisehir Yolu 7Z.km} 2151. Cad,,
No:154/A, Cankaya/Ankara

Telefon: 444 6 100

Web Sitesi; www.sanavi.gov.fr

International Data Corporation-[DC

Adres: 140 Kendrick Street, Building B, Needham, MA, 02494, ABD
Telefon: +1 508 872 82 00

Web Sitesi: www.idc.com

Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkunma ve
isbirligi Orghtii/iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Paris/Fransa

Telefon: +33 1 45 24 82 00

Web Sitesi: www.oedc.org

T.C. Cumhurbagkanlif

Adres: Cumhurbagkanhg Kiilliyesi, Bestepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: wwaw.lcch.gov.tr

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, 1L 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi: www.comptia.org

McKinsey & Company (Tirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biiyiikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/istanbul
Telefon: +0 212 339 49 00

Web Sitesi: www.mekinsev.com/tr/
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7.7.  Son 12 ayda finansal durumu dnemli Sl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8, GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1.  ihrageimn dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konularr, thragqiyla olan iliskileri ve thragoinin grup icindeki yeri:

Yoktur,

8.2. thragginm dogrudan veya dolayl onemli bagh ortakhklarimn dokiimii:

Sirket, 2019 wil icerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik
Destek alamnda yazihm gelistiome faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe Tcknokent
yerleskesinde 2018 yilinda kouralmus olan ve sermayesinin tamam Hasan Cengiz BAYRAK a
ait olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.$. (ELD Biligim)’in sermaycsinin %50’sine kargihik
gelen 25.000 adet pay1 06.03.20G19 tarihinde nominal deger olan 25.000 TL’ye satin almgtir.
Sirket, ELD Bilisim’in kalan paylannt da 03.09.2021 tarihinde 12.500.000 TL ye satin aloug
olup bu kapsamda Forte, ELD Biligim'in sermayesinin tamamina sahip olmustur.

fhraccr Payr Olagan
Ticaret Faaliyet Sermavesi | Tutar | O Yedekler | Faatiyetierden | Kuruldugin| Sermaye
Unvam Alam yest “f" Tan | (31.12.2022)| Kar/Zarar Ulke | Taahhidii
(TL) | (%) (31.12.2022)
ELD Bilisim
Sanayi Yazitlhm | 50.000 | 50,000 100 1.454.444 29.708.134 Tirkiye -
Ticaret A.S.

ELD Bilisim, 05.04.2018 tarihinde Ankara’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; sistem
entegrasyonu ve yazilum gelistirme alanlarinda kamu kurum ve savunma sanayii endistrisinde
hizmet vermektir. ELD Bilisim’in 31.12.2022 tarihi itibariyla personel sayis: 17 dir.

ELD Bilisim’in meveut durum itibanyla tamamiamis oldugu &nemii projeleri asafiida yer
almaktadir:

- Malzeme Kodlama ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi,

- Elektronik Doktimantasyon Yazilim: {Eldok Projest)} ve

- Miigteri Hiskileri Ynetimi Yaziliou (Crm Projesi).

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran variiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragqnin

finansal kiralama yolu ife cdinilmis bulunanlar dahil olmak Gzere sahip oldufu ve
yonctlm kurulu kararl uyarmca ihracel tarafindan edinilmest planlanan 6nemdi maddi
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Maddi Duran Varliklar-Maliyet 31.12.2022¢ 31.12.2021| 31.12.2020
Tasitlar 1.266.221 1.092.954 559.251
Demirbaglar 2.730.165] 1.205.095 969,721
Qzel Maliyetler 952.789 704.270 646.460
Toplam 4.949.175( 3.002.319] 2.575.472
Maddi Duran Varhiklar-Birikmis 31122022 31122021 31.12.2020
Amotrtismanlar

Tagitlar 298.346 190.795 96.295
Demirbaglar 925.579 687.701 514.162
QOzel Maliyetler 556.400 420478 311.136
Teplam 1.780.325{ 1.298.974 921.593
Maddi Duran Varhiklar-Net 31122022 31.12.2021| 31.12.2020
Defter Degeri

Tasitlar 967.875 902.159 862.996
Demirbaglar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetler 396,389 283.792 335324
Toplam 3.168.850] 1.703.345) 1.653.879

Sirket’in maddi duran varhklars agafada gosterilmis olup Sirket’in maddi duran varhklar sahip
oldugu tagit, demirbag ve zcl maliyetlerden olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhkiara Higkin Bilgiler (31.12.2022)
Kiraya
Net Verildi Yillik
. Edinildigi| _ Defter Kullamm ise Kira | Kira
Cinst Y1l ME | Mevkdl Defreri Amaa Kiralayan { Dénemt | Tutan
{TL) isi/ (TL}
Kuram
Tasitlar 2012 .
(10 Adet) 2020 - - 867.875 glrket B - - -
. 2006- f'aahye!lcrml
Demirbaglar - - 1.804.536 | gercekiestirme - - -
= 2022 amach
Ozel 2006- ) ) 396,389 ) ) )
Maliyetier 2022 :

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiter:

Yokeur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamast Yeluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara Mligkin

Bilgiler:

e "‘"""""’*“‘Y oktur
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitiamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarfart hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gersege uygun degerinin bilinmest halinde rayic
defer ve dayandid: defer tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. iIzahnamede yer almasi gercken finansal tablo déncmleri itibariyla ihraggmm
sahip oldugu maddi olmayan duran varkklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varhiklant asagida

gosterilmistir,
glez‘iﬁ; Olmayan Duran Varhklar-Net Defter | 4 49 5455 | 31.12.2021] 31.12.2020
Haklar 547 844 1.142
Gelistirme Maliyetler 5%.177.236| 11.281.412] 4.839.916
Toplam 28.177.783| 11.282.256 4.841.058

Maddi olmayan duran varhiklarin finansal tablo dénemleri mbanyla hareket tablosu agagida yer

almaktadir,
Maddi Olmayan Duran Varliklar-Maliyet 31.12.2022 1 31.12.2021; 31.12.2020
Haldar 31791 31.791 31.791
Gelistirme Maliyetleri 202256671 11.473.236] 4.839.916
Toplam 29.257.458; 11.505.027| 4.871.7047
Maddi'Olma}'an Duran Varhiklar-Birikmis 3ni22022] 31122021 31122020
Amortismanlar
Haklar 31.244 30.947 30.64%
Geligtirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 0
Toplam 1.679.675 222.771 30.64%
;i:g‘i‘:,; Olmayan Duran Varhklar-Net Defter 3, 15 3959 | 31.12.2021] 31.12.2020
Haklar 547 844 1.142
Gelistirme Maliyetleri 28.177.236| 11281412 4.839.916
Toplam 28.177.783| 11.282.2567 4.841.058

ihragginin, maddi olmayan duran varbiklarn igerisinde yer alan haklar kaleminde, dglincii
partilerden satin aldifn yaziim, lisans gibi Grlinler yer almaktadir. Geligtirme maliyetleri
kaleminde is¢ Sirket in baglr ortakhgr da dahil olmak iizcre Sirket igi yeni bir fikirle baslanlan
yamhm prolcl
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icerisinde tamamlanmig Girlinler igin yapilan harcamalar da yer almakta olup s6z konusu
maliyetler, devam eden ya da tamamlanmg projeler icin ¢aligan personel maliyetleridir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibarryla tamamlanan ve devam eden AR-GE projelerine

iliskin bilgiler asafidaki gibidir:
- 31:12.2022 31.32.2022 Net | Faydak
. Pazarlama | Baslama Bitis ftibaryia s | AL -
Proje Ad1 ~ Iy o s Aktif Bilviikliigd | Omiir
Uriin Adt Tarihi Taribi | Tamamianma *) ()
Durumu {%)
Malzeme
Keodlandirma ve . 411
Entegre Lojistik Kod-TR | 01.062018 | ¢1.12.2020 109 1.915.80% (exey
Bilgi Sistemi
Maigteri
fickifert
ligkiterd | by ktorsm | 27.07.2020 | 30.04.2021 100 194255 g Yil
Y dnctimi
{CRM)
Elcktranik
Doktimantasyon | - ) e | 01.01.2009 | 01.01.2022 100 4239.605 10 Yil
Yaziliom
(ELDOK)
Interaktif
Teknik FOR- 10 vil
Deokiliman sSDOC 01.16¢.2023 | 01.06.2022 100 1.011.355 (**%)
Sistemi- Viewer
Gariintisleyici
Fabrika Urctim
Yinetim ELDERP | 02,03.2020 | 02.03.2023 94 5.528.991 gyl
Sistemi
Entegre Lojistik | - copips | 04.01.2021 | 04.01.2024 66 2.545.288 2vit
Destek Sistemi
imcm}.:tlf FOR-
Teknik 10Y
o SpoC 01.122021 | 01.04.2024 46 3.040.806
Dokiiman Autl (*¥*%)
Sistenti- Editér uHhor
Alalh Proje
Portfoy
T DeskForPM | 01.11.202] | 01.05.2024 81 3.680.496 10
Ydonetim ve
Analiz Sistemi
AE Yonetim
Sisterni ForNetPlan | 01.01.2022 | 01.01.2025 33 4.558.034 10 Y1l
Yazihm
Teskilat Bilgi TBS | 01.01.2022 | 01.01.2024 50 1.462.597 10 Yit
Sistemi
{*} Sirket, sadece tamamlanmig projeler igin amortisman ayirmakta olup bu kapsamda KODTR, DESKFORSM,
oSy, ELDOK ve FOR-SDOC-Viewer projelerinin toplam geligtimme maliyetierinden aynilan amortismantn
xf/ ﬂ?. @ dilsiilmesiyle net aktif blyikligine ulagiimaktadir. Diger projelerde ise net akuf bliylkligu, toplam geligtirme
7 ™% Bmaliyetlerinden olysnFkGARI]
7 . Aty etlerinden olu, LE _
;‘? o j/;’/%\ A Wazihmlan k aft yapilarina dayanslarak iretim ekibinin tecriibest ile tohmin
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{(***} NATO AC-135 grubu tarafindan yayinlanan AcodP-1 dokiimaning gore gelistirilmis olup NATO tarafindan
yapilacak gok biiyiik bir gincelleme durumunda kullorum Smriinde-azalma olabilir,

(****) ASD/ATA 510000 Versiyon 5.0 slandartlarina gdre gelistirilmekte olup iferleyen yillarda grkacak yeni
versiyonun planianan ve beklenenden farklt olmasi durumunda kullanim §nrii kisalabilic.

9.2.2, Maddi olmayan duran varbklarm, ikragomn faaliyetleri icerisindeki roldi ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimlihk derecesi hakkinda bilgiler:
Sirkete ait maddi olmayan duran varliklar $irket’in gelistirdigi yazilim firinlerinden olugmakta
olup yazilim dirlinleri dofias: geredi tekrarlanabilir satiga konu olmaktadir. Sirket’'in kurlug
amaglanndan biri de yazilim {iriinleri geligtirmek bu yazthimiars satmaktir. Sirket yaptigi AR-
GE ¢aligmalan ile hem sahip oldugu yazilimlan yeni teknolojilere yiikseimekte hem de yeni
yazilime Griinleri geligtirmektedir. Sirket, bu sayede yazilim lisans(iiriin) satigt geliri elde
etmektedir.

TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standards, istetmelerin kultandifi maddi olmayan
kaynaklann, hangilerinin maddi olmayan duran varhik sinifina girecei, muhasebelegtiriimesi,
degerlemesi, amortisman uygulamas:, sonraki degerleme, deger digiiklagii ve yenileme
giderleri gibi durumlan diizenlemektedir. Buna gore belirli bir muhascbe bileseninin maddi
olmayan duran varliklar statiisfinde bulunabilmesi adina buradaki varltklarm dncelikle agagida
sayilan dzelliklere haiz olmast gerekmektedir;

¢ Belirlenmesi, net tanim ve kargiiginin bulunmas: {tanimlanabilme},

« Kontrol mekanizmasi ile yonetilmesi mitmkln olmas: ve

+ Gelecekte bir fayda saglayacaf beklentisinin olmas: gereklidir,

Tammianabilme §zelliii: Varhiklarin igletme biinyelerinden bagimsiz seklide veya bbliinerek
satifabilme, devredilebilme, lisanslanabilme ya da takas edilebilme yapisina haiz bulunmas:
veya bu haklarin igletmelerden veya geri kalan dier tiim hak ve sorumluluklardan bagimsiz
olarak ayrilabilmesi veya devri baz alinmaksizin sdzlesme istlinde bulunan haklardan veya
diger hukuki haklardan kaynaklanmasin: ifade etmektedir.

Sirket’in tamamladi@ ve ¢ahgmalan devam eden tim AR-GE projeleri konu ve amag
bakimindan net bir sekilde ayr ayrt tanimlanabilmekte, her bir projenin maliyetleri ayri ayn
takip edilip kesin olarak Slgiilebilmektedir. Sirket’in tamamladif projeler ve devam eden
projeler ayr1 lisanslamp, yillik lisans modeli iizerinden gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Kontrol: Isletmelerin varhklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacag: fayday:, yénetebilme
ve bu faydalara tigiincli sahislarin sahip olmasma méni olma Kudretini belinmektedir.

T -::,».-.-__S\ir'ket, AR-GE iiriinleri igin Proje Bitirme Belgesi almakta olup dolayistyla Sirket, tirlinlerin
- ;. .{" Uglineil satislarm olast zararlarna kargt korumakta ve bu driinlerden elde edece§i fayday:
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Gelecege yonelik ckonomik yararfar: Isletmelerin bu varhklardan ileriki zaman dilimi ve
doénemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmas: kagmilmaz bir sarttir, Ekonomik faydalar,
gelir diizeyini yikseltict yahut maliyetleri kisan yontemlerle hayata gegirilebilir,

Sirket, AR-GE firiinleri igin detaylt olarak Pazar, ihtiyag ve talep analizi yaparken ayrica
finansman, maliyet ve fizibilite galismas: yapmaktadir, Uriin gelistirme faaliyetlerini elde

etmeyi dngdrdiigi ekonomik faydaya uygun olarak siirdtrmektedir. Dolayisiyla girket tiim AR-
GE triinlerinden gelecege yonelik ekonomik yararlar beklemektedir,

9.2.3. Igletme i¢i yaratlan maddi olmayan duran varhklarim bulunmasi halinde,
izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyia bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinmn detay: hakkinda bilgi:

Sirket’in bagli ortakh: da dahil olmak Gizere Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim, proje
fikirterinden aktiflestirme kriterlerini saglayan ve birden fazla misteriye satilabilir nitelikie
olan projeleri igin yapilan maliyetleri, Ihraggimn, maddi olmayan duran varliklan icerisinde
gelistirme maliyetleri kaleminde takip etmektedir. Ilgili maliyetler igerisinde tamamlanmmg
Giriinter icin yapilan harcamalar da yer almakta olup s6z konusu maliyetler, devam eden ya da
tamamlanmus projeler igin ¢aligan personel maliyetleridir. Sirket, 2021 w1l itibariyla kendi
gelistirdii yazthmlarin satigindan gelir clde ctmeye baslamss olup ilerleyen yillarda bu
firiinlerin satiinu siirdiidilebilir bir gekilde artwarak devam ettinmeyi planlamaktadir. Maddi
olmayan duran varlikiar bu plana paralel sekilde; geligtirme maliyetlerindeki artiga bagl olarak

yiikselig postermistir,

Geligtirme Maliyetleri-

Net Defter Deferi 31.12.2022 31.12.2021 31.12.20:20
Geligtirme Maliyetler 29225667 11.281.412 4.839.916
Toplam 29.225,667 11.281.412 4,.839.916
gi‘::;}:ﬁﬁme“ Gelistirme Maliyetleri- 3122022 | 31122021 | 31.12.2020
Gelistirme Malivetleri 17.752.431 6.633.320 | . 3.010.640
Toplam 17.752.431 6.633.320 3.010.640
Geligtirme Maliyetleri-

Birikmis Amortismanlar 31.12.2622 31.12.2021 31.12.2020
Geligtirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 0
Toplam 1.048.431 191.824 0

Sirket ve bagl ortaklifmm 31.32.2022 tarihi itibanyla toplamda 114 ¢ahgan personeli
bulunmakia olup personcl maliyetlerinin yaklasik %52 kadan geligtirme maliyetleri kaleminde
aktiflestivilmistir,. Maliyeti aktiflestirifen personelin ¢ogu miihendis ve yazihm uzman
Q&i\nemi itibartyla maliyet aktiflestirilen mihendis ve yazilim uzmam

ou’zg.w&
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:;I:i;:rzxﬂil; Taplam Toplam Net Defter
Ne Proje Ach Tamaml:fnma Aktiflestirme ; Amortisman | Degeri
Durumu (%) (TL) Pay: (TL) {TL)
Malzeme Kodlandirma ve :
1 | Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 100 2.388.541 472,732 1.915.809
~KODTR
Musgteri Higkileri Yonetimi :
2 (CRM) — DeskForSM 100 242,188 47.933 194.255
Elektronik Dokiimantasyon
3 Yazihm (ELDOK) 100 4,710.672 471,067 4.239.605
Interaktif Teknik Dokiiman
4 Sistemi — Goriintiileyiei 100 1.068.054 56.699 1.011.355
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim Yonetim
5 Sistemi-BLDERP 81 5528991 0 3.528.99
Entegre Lojistik Destek
6 Sistemi-FORIPS 60 2,545,288 0 2.545.288
Interaktif Teknik Dokiiman
7 | Sistemi - Editdr -FORSDOC 35 3.040,806 0 3.040.806
AUTHOR
Akilli Proje Ydnetimi ve
8 Analiz Sistemi-DESKFORPM 17 3.680.496 ] 3.680.456
A Yonetim Sistemi —
0 FORNETPLAN 25 4558034 0 4.558.034
10 Teskilat Bilpi Sitemi —'TBS 37.5 1.462.597 G 1.462.597
Toplam 29,225,667 1.648.431 28.177.236

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibartyla tamamlanan ve devam eden projelerine iligkin bagimsiz
denetimden gegmemis toplam aktiflestirnie, aynilan amortisman ve net defter degerine iliskin
detaylar asafidaki tabloda sunulmustur,

\]
No 3::3:3;3 Taplam Toplam Net Defter
Proje Adi A Aktiflestirme | Amortisman Defieri
Tamamlanma (TL) Payt (TL) (TL)
Durumu (%)
Malzeme Kodlandirma ve
1 | Entegre Lojistik Bilgi Sistemi 1000 2.388.541 547,374 1.841.167
- KODTR
Miisteri Iligkileri Yédnetimi .
2 (CRM) - DeskForSM 100,0 242,188 55.501 186.687
Elektronik  Dokiimantasyon "
3 Yazilimu (ELDOK) 100,0 4.710.672 568.834 4,121.838
interaktif Teknik Dokiiman
4 | Sistemi -  Ginintiileyici 100,80 1.068.054 84.823 983.231
FORSDOC-VIEWER
Fabrika Uretim  Yonetim
5 Sistemi - ELDERP 100,0 6.979.692 46,075 6.933.617
Entegre- Lojistik  Destek
6 Sistemi - FORIPS 720 3.535.514 3.535.514
< | Interaktif Tekni
e | Sistemi - E / 53,0 4.180.039 4.180.039
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Akith  Proje  Yonetimi ve

8 | Analiz Sistemi - 85,0 4.978.683 4,978.683
DESKFORPM
Af  Yénetim Sistemi -

9 FORNETPLAN 42.0 6.093.878 6.093.878

10 | Tegkilat Bilgi Sistomi « TBS 62,0 1.843.839 1.843.839
Insansiz Hava Aract Yonetim

11 Bilgi Sistemi-THAYBS 6,0 400.476 450.476
Toplam 36.421.576 1.322.607 35.098.969

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandi deder tespit raporu haklanda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullammn veya satisim kisitlayan sézlegmeler

veya diger kisitlayier hilkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varlklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol

agan islemler hakkmda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihracoimin izahnamede yer almasi gereken finansal table donemleri itibariyle

finansal durumu, firansal durumunda yildan yia

degisikliklerin nedenleri:

e

meydana gelen degisiklikler ve bu

Lubaiidt
s
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FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiiri Konsolide
Donem 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
DONEN VARLIKLAR 365.028.864 [ 178.289.698 | 182,.327.043
Nakit ve Nakit Benzerleni 55.142.251 | 27.557.017] 55.165.277
Ticari Alacaklar 175.707.414| 114.840.624| 83.375.815
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 0
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 175.7107.414| 114.840.624 1 83.375.815
| Diger Alacaklar 622.055 308435 9.793.364
Iiskili Taraflardan Diger Alacaklar i 01 9.494.054
ligkili Olmavan Taraflardan Difier Alacakiar 622.055 308.435 269.310
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhiklar 14.454.966 0 0
Stoklar 101,611.425| 28.171.861¢ 32.146.060
‘Flirev Araclar 0 494,975 J
... Pesin Odenmis Giderler 74504961 62128721 1.697.800
4 Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 57373 0
Diter Donen Varhiklar 10.040.257 646.541 152,727
;])UIK?B\N VARLIKLAR —._ . P 36.694.975 15.964,.872{ 13.337.467
toklar P4 0 0] 1.266.797
&ger Alacaklgr s o7 L2 L ZaN [/ 345.892 104.243 95.843
2 T




ligkili Taraflardan Digier Alacaklar 0 0 0
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 345.892 104.243 95.843
Finansal Yatirtmlar 78.000 0 0
Kullanim Hakk: Varhiklan 3.46091C 815.115 747.015
Maddi Duran Varliklar: 3.168.850: 1.703.345] 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varhikiar 281777831 11.282.256| 4.841.058
Pesin Odenmis Giderler 702.163 186.211} 3.982.000
- | Ertelenmis Vergi Varlig 761.377| 1.873.702 750.875
TOPLAM VARLIKI.AR 401.723.839 | 194.254.570 | 195.664.510
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 245.412.023 | 117.013.581 | 125.772.693
Kisa Vadeli Borglanmalar 95.193.091 125.497 48,345
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlan 2.157.461 694.454 476,509
Ticari Borglar 136.809.149 [ 107.823.526 | 106.149.565
Iigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 136.809.149 | 107.823.526 | 106,149.565
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.278.186 393.831 182.646
Diger Borglar 449.696| 2.297.660| 5.659.977
Hiskili Taraflara Diger Borglar 0 0 0
Hiskili Olmayan Taraflara Difier Borglar 4496961 2.297.660| 5.659.977
Ertelenmis Gelirler 383916] 1248012 33.382
Danem Karn Vergl Yikimlaligi 6.090.996: 3.447.218] 5.224.293
Kisa Vadeli Kamstliklar 1.720,808 983.383| 6.768.076
Cahsanlara Saflanan Faydalara itigkin Karsithiklar 1.007.105 457.030 83.573
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 713.703 526.353] 6.684.503
Tirev Araglar _ 1.328.720 0F 1229900
UZUN VADELIL YUKUMLULUKLER 10.315.970 | 4.349.6547 7.935.660
Uzun Vadeli Borclanmalar 1.495.147 280,368 405.069
Diger Borglar 0 81 2062906
{ligkili Qlmayan Taraflara Digier Borglar 0 41 2.062.906
Ertelenmis Gelitler 520.691 01 2.188.5359
Uzun Vadeli Karsihklar $.300.132| 4.050.286: 31.279.126
Calisanlara Sa@ilanan Faydalara Hiskin Karsihiklar 1.128.839 841.637 615.591
Diger Uzun Vadeli Kargiliklar 7.171.293| 3.208.64%9; 2.663.535
OZKAYNAKLAR 145.995.846 | 72.900.335] 61.956.157
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 145,995,846 | 72.900.335| 52.677.018
Odenmis Sermaye 45.000.000| 45.000000{ 2.400.000
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandirdmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -119.851 -25.867 -13.694
Yeniden Ol¢iim Kazanglan (Kayiplar) -119.851 -25.867 -13.694
Tammianmus Fayda Planlan Yeniden Olglim
Kazanglan (Kaysplari) -119.851 -25.807 ~13.694
Kardan Aynlan Kisitlannug Yedekler 22019597  2.201.959 71.959
Geemis Yillar Kav/Zararlan 25.724.243] 2.267.892| 18.925.225
Net Pénem Kary/Zaran 73.189.495] 23.456.351| 31.293.528
Kontrol Giicii Qlmayan Paylar g 0| 9.27%.139
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839 | 194.254.570 ] 195.664.510

Sirket’in 2020 yilsonunda 195,7 milyon TL olan aktif biiytikliiga, 2021 yilinda ticari alacaklar,
pesin ddenmis giderler ve maddi olmayan duran varliklardaki artiga karsalik, nakii ve nakit
benzerleri, diger a pklardaki diigiise bagh olarak 2020 ytlina gére %0,7 oramnda
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benzerleri, stoklar, miigteri sdzlesmesinden dogan varhiklar, pesin 8demis giderler ve maddt
olmayan duran varhklardaki artiga bagh olarak 2021 wisonuna gire %106,8 artisgla 401,7
milyon TL ye yiikselmigtir.

Dénen Varhklar

Sirket'in donen vartiklart 2020 yilinda 182,3 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020 yilina gore
%2,2 azahgla 178,3 milyon TL'ye gerilemigtir, 2021 yilinda ticari alacaklar ve pesin 6denmis
giderlerdeki artisa karsihik, nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve stoklardaki diigiis
kapsamuinda smirl tutarda gerileme ggrilmiigtiir. 2022 yilsonunda ticari alacaklar, nakit ve
nakit benzerleri, stoklar, miigteri sézlesmesinden dogan varliklar ve pesin 8demis giderlerdeki
arttga bagl olarak %104,7 artigla 365,0 milyon TL’ye yiikselmistir, 2022 yilsonu itibaryla
Sirket’in dénen varliklan toplam aktiflerinin 90,9 unu olusturmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklan 2020 yihinda 13,3 milyon TL iken, 2021 yilinda maddi olmayan duran
varkiklar ile ertelenmis vergi varhfindaki artisa bagls olarak 2020 yihna gore %19,7 artigla 16,0
milyon TL’ye yiikselmigtir. 2022 yilsonunda kullanum hakk: varhklars ve maddi olmayan duran
varliklardaki artisa bagh olarak 2021 yilsonuna gére %129,8 artigla 36,7 milyon TL'ye
yilkselmigtir. Maddi olmayan duran varhklarda domemler itibariyla gorillen artg AR-GE
giderlerinin aktiflestirilmesine bagli olarak olugmugtur. Sirket'in, bilisim sektdriinde faaliyet
gdstermesi ve bir yazilum girketi olmas: sebebiyle duran varliklar aktiflerinin grece kiigitk bir
miktarini olusturmaktadir. 2022 yilsonu itibantyla Sirket’in duran varhklar: toplam aktifierinin
%39, ini olugturmaktadr.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 2020 yilinda 55,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 yihinda 2020 yilina
gore %50,0 diisiisle 27,6 milyon TL’ye gerilemistir. 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla diisen
donem kar ve artan ticari alacaklara bagh olarak igletme faaliyetlerinden nakit ¢tk
gergeklesmis, ayrica yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhik yatiimlarin yaninda ELD
Bilisim Sanayi A.S. paylarmm kalan %50'sinin de iktisap edilerek fhragemin %100 bagh
ortaklift haline gelmesi sebebiyle yatim wve finansman faaliyetlerinde nakit ¢ikist
gergeklegmistir. Bu sebeplere bagh olarak nakit ve nakit benzerleri %50,0 oraninda diigmiigtiir,
Sirket’in 2022 yilinda ticari alacaklardaki ve miisteri sGzlegmelerinden dogan varliklardaki
artig, stok alimina bagli olarak igletme faaliyetlerinden ve yaptlan maddi olmayan duran varhk
yatirnmlart kapsaninda yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikigr gerceklesmigtic. Sirket, 2022
yihnda finansal borglanma yoluna gitmig, finansman faaliyetlerinden clde edilen nakde bagh
olarak nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna gére %100,1 artugla 55,1 milyon TL’ye
yiikselmistir,

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detayr asagida yer
almakta olup nakit ve nakit benzerlerinin énemli kisnunmin bankalar nezdinde tutuldugu
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Nakit ve Nakit Benzerleri {TL) 31322022) 31.12.2021| 31.12.2020
Kasa 21.310 20771 145,064
Bankalar 29.633.2411 27536240 55.016.213
Vadeli Mevduat 20.034.014 8.747.321| 42011315
Vadesiz Mevduat 9.599.227| 18.788.919| 13.004,898
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 55.142.251 | 27.557.017| 55.1601.277

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzcrlenmn vabanet para birimi bazinda

detayr asagidaki gibidir:

Para Birimi Diéviz Tutan Diviz Kuru TL Futari

TL 53.950.547 1,6008 53.950.547
USD 63.729 18,6983 1.191.624
Euto 4 19,9349 80
FToplam 85.142.251

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibaniyla, nakit ve nakit benzerlerinin yabancr para birimi bazinda

detay1 agagidaki gibidir:

Para Birimi Doviz Tutart Doviz Kuru TL Tutayt

TL 1.801.757 1,0000 3.801.757
UsSD 1.782.106 13,329 23.753.691
Eure 104 15,0867 1.569
Toplam 27.557.017

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla, nakit ve nakit benzetlerinin yabanci para birimi bazinda

detay1 asagidaki gibidir:

Para Birimi Diviz Tutan Déviz Kuru TL Tutan

TL 42.894.698 1,0000 42,894,693
USD 1.652.839 74194 12.263.077
Euro 384 9,1164 3.502
Toplam 55.161.277

Tieari Alacaklar

Strket’in kisa vadeli ticari alacaklarma iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibanyla agagida
yer almakta olup Sirket’in 2020 yilindz 83,4 milyvon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar: 2021
yihinda aym gekilde hasilattaki ariga parzalel olarak 2020 yilina gére %37,7 artigla 114,8 milyon
TL'ye ylikselmistir. Sirket’in ticari alacaklan 2022 vilsonunda da artan satiglara bagh olarak
2021 yilsonuna gére %53 artigla 175,7 milyon TL’ye yikselmistir. Thraggi, finansal tablo
donemileri itibariyla ana faaliyeticri ofan ticari mal ve hizmet satisn ile siparig Gzerine gelistirdigi
yazilim satiglarins, proje bazh ve siparis izerine yapmaktadir. Bu sebeple Sirket’in alacak tahsil
stireleri proje bazinda degiskenlik géstermektedir. Dolayisiyla Sirket'in diizenli ve tekrar eden
bir satig. ve alacak ddngiisti bulunmamakea olup Sirket’in alacak tahsil siiresi 2020, 2021 ve
2022 willan igin suamyla 114, 168 ve 140 gindiir. Kamunun son willardzki ddeme
A nedenivle Sirket’in (ahsilat siireleri uzamigtit, Bu husus
ilave finans maliyetlerini de cklemekte ve tedarikgiler ile
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Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Alacaklar 176.775.077) 116,278.872| 63.029.717
Alacak Senetleri 0 g 22.108.712
Alacaklar Reeskontu (-} -4.442.558 2.211.330( -2.229.979
Yaplan Sézlegmeler Uyarninca

Olusan Gelir Tahakkuklan 3.374.895 773.082 467.365
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 0 0 0
Siipheli Ticari Alacaklar 1.769.452 1.070.979 1,174,636
Siipheli Ticari Alacak Karsiligi (+) -1.769.452 -1.070.9791 -1.174.636
Toplam 175.707.414| 114.840.6241 83.375.815

Sirket, miisterilerin  ddemeleri  gergeklestirememesinden  kaynaklanabilecek  zararlan
kargilaniak adina, ticari alacaklarma karsihk aymmaktadir. Ticar alacaklar igin deger
diisiikliigh dogrulugunu degerlendirmede kullamilan tahminler, ticari alacaklann yaglandirmas:
ve tahsilat performans: trendine, meveut piyasa kosullarina ve piyasaya iligkin gelecek
beklentilerine dayanmaktadsr. Ticari alacaklar igin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla stabil
seyretmekle birlikte 1,2 milyon TL (1.174.636 TL}, 1,1 milyon TL (1.070.979 TL) ve 1,8
milyon TL (1.769.452 TL) aynlan karsthk bulunmaktadir, Sirket’in iligkili taraflardan vadesi
gegmis ve karsilik aynimig herhangi bir alacag bulunmamaktadir.

Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar; 2020, 2021 ve 2022 yilsonlan itibanyla sirasiyla 9,8 milyon TL,
0,3 mityon TL, 0,6 milyon TL’dir. 2020 yihnda biiyiik kism iligkili taraflardan ve ortaklardan
alacaklardan olusurken 2021 ve 2022 yilsonu itibanyla fhraceinn iliskili taraflardan veya
ortaklardan kisa vadeli diger alacagt kalmamug olup 0,3 milyon TL ve 0,6 milyon TL lik tutarin
tamam vergi dairesinden olan alacaklardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Hliskili Taraflardan Alacaklar 0 01 5574444
Ortaklardan Alacaklar 0 ] 3.919.610
Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0
Diger Alacaklar 622.055 308.435 29%.310
Toplam 622.055 308435 9.793.364

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklar finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda
ver almakta olup sbz konusu tutarlar, finansman ihtiyaglan kapsaminda gergeklestirilen ticari
olmayan islemler cercevesinde olusmugtur.

Higkili Taraflar ve Ortaklardan Kisa Vadeli
Digier Alacaklar (TL) 31.12.2022 (31.12.2021( 31.12.2026G
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0| 5.535.732
Ali Celal ASILTURK 0 0| 3,687.736
Ebubckir BALIKCI 0 0 231.874
AQ‘npro Biligim Danlsmanilk Destek ve Egttnn Hiz. 0 0 38712
0 8]  9.494.054
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Sirket"in iliskil taraflardan olan diger alacaklarina isletilen faiz tahakkuklan kapsaminda elde
ettigi faiz gelirleri asafida yer almakta olup detayl: olarak isbu izahnamenin 10.2.1 béliimiinde

de anlatilmaktadur.
Hliskili Taraflardan Faiz Gelirferi (TL} 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Miisteri Sozlegmelerinden DoZan Varliklar

Sirket’in gerceklestirdi@i satislan sonucu olusan alacaklarmma vilksck cnflasyon sebebiyle
cskalasyon uygulanmas: sebebiyle olugmus vachiklar olup detayr agagitdaki gibidir.
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Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varhiklar (TL) [31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 14.454.966 0 0
Toplam 14.454.966 0 ]
Stokiar

Sirket’in stoklari, ticari mal satisn faaliyetleri gergevesinde midgterileriyle yapmis oldufu
sozlesmelere istinaden olan donanim stoklars ile siparis usuld ile yapilan yazilim projelerine ait
stoklardan olugmaktadir. Yazilim projesine ait stoklar, $irket'in miigterileriyle yaptiy sozlesme
geregi gergeklestirilen ancak satigt heniiz gergeklegmemis yazihim projelerine ait maliyetler
olup bilylik bir kismi personcl maliyeticridir (*). Kisa vadeli stoklar, 2020 yilinda 32,1 milyon
TL iken 2021 yilinda 2020 vilina gdre %12,1 azaligla 28,2 milyon TL ye gerilemistir. Kisa
vadeli stoklar 2022 yisonunda ise 2021 wilsonuna gore %259,8 artisla 101,7 milyon TL'ye
yikselmigtir. Artiy, doviz kurlanindaki yitkselis ve ¢ip kriziyle beraber artan fiyatlaninda
etkisiyle milsterilerle yapilan sbzlesmelere bagl: olarak shnan donanim stoklarma bagh olarak
gereeklesmistiv. Sirket, finansal tablo donemleri itibanyla satislarimin bityiik bir kismint proje
ozelinde gergeklestirmekte, dolayisiyla proje Gzelinde stok ahmi yapmaktadir. Sirket’in
faaliyetlerinin dogast geregi stoklann bir kismunt bu kapsamda miisterilerinde bir kismim kendi
stoklarmda muhafaza etmekiedir (**), Bu sebeple Sirket’in stok seviyesi ve stok devir siirest
degiiskenlik gostermekte ve diizenli bir déngiisii bulunmamakta olup Thrageinin stok devir siiresi
2020, 2021 ve 2022 yillan igin sirastyla 62, 64 ve 87 giin olarak ger¢eklegmistir,
{*} Her ay personcllerin hangt projede ¢alighf, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlii ile entegre halinde ofan
Teknokent Portah fizerinde, proje ilerfeme raporunda belintilmektedir. Personellerin bolgeye girls ve ¢ilasta
bastiklan kart ile yine portal Gzerinden, teknoloji selistirme bdlgesinde hangi gitn, kag saat galistikian tgspil
cditmektedir. Gelistirme bélgesinde calistiklan siire igin elde ettikleri dicret kazancy, 4691 sayih Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu geregi pelir vergisinden muaftie, Yine bu siire igin 5746 saynh Aragtirma, Geligtirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun gerefi SGK prim tegviki meveuttur,
Her ay Hacetiepe Teknokent Portali*ndan alinan verilere gire personellerin bordralar olugturulmakta olup proje
ilerlenic raporlonnda her bir personclin hangi projede galigtif verisi girilerck, bu veriler ayne zamanda T.C. Sanayi
ve Tekneloji Bzkanh@i'na da entegre edilmektedir.
i (Muhtasar ve Prim Hizmet Beysnnamesi) transfor edilmeden Gnce, ayhk
; E)chvp e Bilgesi Yanetici AS.'ye portal iizerinden ilefilmekice, gelen
' edilmektedir.
projede ¢alistsfit ayrica yer almaktadur,
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Ucret tahakkuklarun kayda almmast asamasinda, hangi personel hangi projede galistt ise, personel gideri o
projeye ait aktif hesapta izlenmektedir.

(**}31.12.2022 tarihi ftibanyla, steklanin 3.583.946 TL'si Grup’un kendi deposunda muhafaza edilen stoklardan,
geriye kalan stoklar ise, Grup'un faaliyetinin dofast geregi devam eden projeler kapsaminda mdigterilerinde
muhafaza cdilen stokiardan olusmaktadsr (31.12.2021: 3,160,134 TL, 31.12.2020: 4.490.819 TL).

Kisa Vadeli Stoklar (TL) 31.12.2022| 31.12.2021[ -31.12.2020
Ticari Mallar (*) 101.704.560| 28.265.695| 32.153.414
Yazilim Projesi Stoklar (**) 0 0 ' 0
Stok Deger Digtklign Karsilig: (<) =93.135 -93.834 -7.354
Toplam 101.611.425: 28.171.8611 32.146.060

(*} Ticari mallar, Sitket'in miisterilesiyle yapmug oldufu sdzlegmeler kapsanundaki genellikic donamm
stoklarnndan ofugmaktad:r.

{**) Yazihun projest stoklan, sipariy usuliiyle yapiimakta olan yaziltm projelerine ait maliyetlerden olugmaktadir.
Stokiarda muhasebelegtirilen yazilim projesi, T.C. Milli Savunma Bakanhifit projesidir.

Sirket’in 2020 donemi itibartyla uzun vadeli stoklarnin tamami yazilim projesi stoklarindan
olugmakta olup 1,3 milyon TL'dir. 2021 ve 2022 wilsonlan itibariyla uzun vadeli stoku

bulunmamaktadir,

Uzun Vadeli Stoklar (TL) 31.12.20622 31.12.2021 31.12.2629
Yazihim Projesi Stoklari (*) 0 0 1,266,797
Toplam 0 0 1.266.797

{*} Yazhm projesi stoklari, sipacis usuloyle yapimakta olan yazalim projelerine ait maliyeilerden olugmalktadir,
Stoklarda muhasebelestirilen yazilim projesi, T.C. Milli Savunma Bakanhi projesidir.

Sirket, siparig usuli olan (proje bitiminde miigteriye teslim edilen ve sonrasinda Sirket’in hakki
olmayan projeler) projelere ait malivetiern TMS-2 Standardi gerefii “Stoklar” hesabinda
muhasebelestirirken, siparis usulii olmayan (proje bitiminde projenin hakk: tamamen Sirkete
ait olan ve faydalt mri boyunca kullanifacagina inamilan projeler) projelere ait maliyetleri ise
TMS-38 Maddi Olmayan Duran Varkklar standard: geregince maddi olmayan duran varhklar
igerisinde yer alan “Geligtirme Maliyetleri” hesabinda muhascbelestirmektedir, Her bir proje
igin (siparig usulii olsun veya olmasm) personel maliyetleri ayrica hesaplanmakia ve ilgili
hesapta muhasebelestirilmektedir,

Tiirev Araglar

Sirket, ddviz kurlarindaki yiksek volatiliteden korunmak amaciyla tiirev araglan kullanmakta
olup Sirket’in 2021 yilsonu itibanyla 0,5 milyon TL'lik tiirev araglarin gergege uygun deger
farks sebebiyle olusan varhigr bulunurken 2022 ve 2020 yilsonlarinda ise sirasiyla gergegic
uygun deger farks sebebiyle olusmus 1,3 milyon TL ve 1,2 milyon TL tlirev araglardan kaynakh
kisa vadeli yikiimligi bulunmaktadir.

Sirket, dGviz bazh ticari borglardan kaynaklanan kur fark: kaynakh riskini elimine etmek adina

f»’;f}?j‘gugcv kontrat satin almakta olup ek olarak kamu ihalelerine teklif verilirken ihale takvimine
7 T *?.V.g’_gfiét;fonvard dovj dikkate almafak hedge mekanizmas: isletilmektedir.
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Sirket'in 31.12.2022 dénemi itibaniyla, vadeli doviz almysatim sdzlesmelerinin detaylan

asagida verilmistir:
Bankadan Alinacak Bankadan .
Almlzz:ll:ag:l?anu Yabanc1 Paramin Almacak Yabana C;;*.;;z%e
USP-TRY Kuru Parantn Tutart Finansat Durum Paranin Deger Farks
(USD) _ Tablosu Tarihi Stzlesmeye Gire (TL)
Itibarivia TL Karsihij TL Karsiip
1-3 Ay Aras: 1.600.000 29917280 31.246.000| -1.378.720

Sirket'in 31.12.2021 donemi itibaniyla, vadeli dbviz alim/satm soézlesmelerinin detaylan

agagida verilmistir:
Bankadan Almacak Bankadan .
A]ln]:;az:!l(m{’j'?;ancl Yabana Paranin Ahnacak Yabana Gg;;ﬁﬁc
USD-TRY Karu Paramn 'I:u tart Finansal Durum Paramin Deger Farks
(USD) Tablosu Tarihi Sozlesmeye Gire (TL)
itibarivia TL Karsilhiit TL Karsilif
4-6 Ay Aras1 325.000 4,339,725 3.844.7506 494,975

2021 yilinin dzellikle son {i¢ ayinda doviz kurlaninda asin hareketlilik goriilmiis olup bu
ozellikli durum karsisimda ddviz bazls ileri vadeli sozlesme diizenlenme riskinin ahnmak
istenmemesi sonucu Sirket’in doviz bazh alim/satim sdzlegme tutannda diigiis gdriilmiigtiir,

Sirket’in 31.12.2020 dénemi itibaryla, vadeli ddviz alm/satim stzlesmelerinin detaylar

agagida verilmigtir:
Bankadan Bankadan Alinacak Bankadan
Almacak Yabanci Paramn | Alinacak Yabanet Gergejie
USD-TRY Kuru Yah P Finansal Durnm Paramn Uygun Deger
;- ::ncr g;‘g‘m Tablosu Tarihi Sézlegmeye Gore | Foarka (TL)
utar: ( ) itibariyla TL Karsihi TL Karsikigix
4-6 Ay Arasi 2.200.000 16.351.940 17.581.840 [ -1.229.900 (*)

{*} Forward kuru, bilango tarihindeki kurdan diigikse $irket donem kan elde etmekte, bifango tarihindeki kurdan
yitksekse Sirkel donem zaran clde etmektediv. 31.12.2020 tarihi #tibanyla, forward kurunun bilango tarithindeki
kurdan yiiksek olmasindan dolayr ddnemsellik ilkest geredi, ilgili tutar, finansal durun tablosunda yitkiimliliik
olarak ve kar veya zarar tablosunda ise zarar olarak muhasebelestirilmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler agirhkl olarak verilen is avanstar ve yazilim projeleri igin
verilen avanslardan olusurken, 2020 yilinda 1,7 milyon TL olan pegin ddenmis giderler, 2021
yilinda yazilim projeler i¢in verilen avanslardaki artiga bagl olarak 2020 yilina gore %265,9
artigla 6,2 milyon TL’ye yitkselmigtir. Artigtaki temel ctken 2020 yilinda uzun vadeli ofarak
simiflandirtlan yazilim projesi igin verilen avanslann ilgili projenin teslim tarihinin bir senenin
altina inmesi schebiyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerde simflandirilmasidir, $irket’in kisa
vadeli pesin ddenmis giderleri 2022 yilsonunda donanum stoklari igin verilen siparis avanslan
ve gclecek aylara ait glder[crdek1 artisa bagh olarak 2021 yilsonuna gire %19,9 artisla 7,5
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.20221 31.12.2021| 31.12.2020
Yazihim Projeleri Igin Verilen Avanslar 0] 3.369.157 0
Verilen Is Avanslan 0| 2431.535] 1.282.442
Verilen Siparis Avanslan 5.640.552 0 0
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.809.944 412.130 415.358
Personele Verilen {5 Avanslan ] 0 4]
Teplam 7450496, 6.212.872| 1.697.800
Uzun Vadeli Pesin Qdenmis Giderler (TL) 311220227 31.12.2021( 31.12.2020
Yazilim Projeleri I¢in Verilen Avanslar 0 8| 3.982.000
Gelecek Yillara Ait Giderler 702.163 186.211 0
Toplam 702.163 186.211| 3.982.000

Kullzanim Hakla Varhklar:

Sirket’'in kulfanim hakkt varliklan binalar ve tagiffardan olugmakta olup finansal table

dénemleri itibartyla detay: asafidaki tabloda yer

almaktadir.

Kulamm Hakk: Varlhiklan (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Binalar 2,109,158 266.689 659.431
Tasitlar 1.351.752 548.426 87,584
Toplam 3.460.910 815.115 747.015

Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varliklarna iliskin bilgiler finansal tablo donemleri itibaryla asagida yer
almakta olup Sirket’in 2020 yilinda 1,65 milyon TL olan maddi duran varliklan, 2021 yilinda
tagitlar ve demirbaslardeki ariisa bagl olarak 2020 yilma gdre %3,0 orarunda arhigla 1,70
milyon TL olarak gerceklesmis olup 2022 yisonunda ise alinan demirbag ve artan dzel
maliyetlere bagh olarak 2021 yilsonuna gdre %86,0 artigla 3,2 milyon TL'ye yitkselmigtir.
Thrages, bir yaziim sirketi oldugundan faaliyetleri igin maddi duran vachk ibtiyaci smirli
seviyededir,

Maddi Duran Varhkiar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Tasitlar 967.875 902.159 862.996
Demirbaglar 1.804.586 517.394 455.559
Ozel Maliyetier 396.389 283.792 335324
Toplam 3.168.850 | 1.703.345| 1.653.879

Sirket’in maddi duran varliklan igerisinde “tagitlar” olarak simflandinlan varhklar, $irket
personel ve yoneticileri tarafindan kullamlan araglardan olugmakta olup séz konusu araglar
finansal tablolarda tarihi maliyet esasina gore izlenmektedir.

Maddi Olmayazn Duran Varliklar
' duran varliklan igerisinde yer alan haklar kaleminde, iiglinci

113

7%
frliat it
- Fea 2710

v 2009
£, Uil Gedees

g



yazilim, proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini saflayan ve birden fazla miisteriye
satilabilir nitelikte olan projeleri igin yapilan maliyetleri takip etmektedir. Ifgili maliyetler
icerisinde tamamlanmts Uréinler igin yapilan harcamalar da yer almakta olup devam eden yada
tamamlanmig projeler igin galisan personel maliyetteridir. Sirket, 2021 vl itibariyla kendi
geligtirdifi yazlimlann saugindan gelir elde etmeye baglanug olup ilerleyen yillarda bu
firiinlerin satigint stirdiiriilebilir bir sekilde artirarak devam eftirmeyt planlamaktadir. Maddi
olmayan duran varhklar bu plana paralel sekilde; geligtirme maliyetierindeki artiga bagh olarak
yiikselis gOstermigtir. $irket’in 2020 yilinda 4,8 milyon TL olan maddi olmayan duran
varhklan, 2021 yilinda 2020 yilina gére %133,1 artigla 11,3 milyon TL'ye yiikselmis olup 2022
yilsonunda da 2021 yilsonuna gore %149,8 artigla 28,1 milyon TL ye yiikseimigtir.

Maddi Olmayan Duran

Varkiklar-Maliyet (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 31791 31791 31.791
Gelistirme Maliyetleri 20.225.667 | 11.473.236 | 4.839.916
Toplam 29.257.458 | 11.505.027 | 4.871.747
Maddi Olmayan Duran Varhklar-

Birikmis Amortisman (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 31.244 30.947 30.649
Geligtirme Maliyetleri 1.048.431 191.824 0
Toplam 1.079.675 | 222771 30.649
Maddi Olmayan Duran Varhklar-Net

Defter Degieri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Haklar 547 344 1.142
Gelistirme Maliyetler 28.177.236 | 11.281.412 | 4.839.916
Toplam 28.177.783 | 11.282.256 | 4.841.058

Ertelenmis Vergi VarliZ: / Yikimliliigi

Sirket'in ertelenmis vergi varliklan ve yiikiimliiliigii TMS ye gore hazirlanan finansal tablolar
ile Sirket’in yasal kayitlan arasindaki gegici farklardan olugmaktadir. Bu farklar TMS ve vergi
amagli hazifanan tablolarda gelir ve giderlerin  defiisik raporlama  donemlerinde
vergilendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Finansal durum tablosu tarihleri itibanyla birikmis
gecici farklar ve ertelenen vergi varhik ve yiikiimbiliklerinin yiiriirliikkteki vergi oranlan
kullamlarak hazirlanan dokimi agagidaki gibidir:

Ertelenpmis Vergt Varliklar: /
Yﬁkﬁmlmsﬁklclf (L) 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ertelenen Vergi Varhiklan 4,603.662 2.714.311 2.101.790
Indirilebilir Mali Zarar [H] 0 i
Kedem Tazminati Kargthgi 202.968 68.100 40.225
o Ttirey Araglar 263.744 ] 307.475
- Hecaklar Reeskontu 829.678 508.606 557.495
" i Siipheli Alacak Kargih 353.890 246,325 267.409
| & Krédi Faiz Jafighateeny~. 7 144.261
kﬂ!a:uhp’c’a}"gq@gﬂmlﬁg}\// 154.747 55.025 9.160
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Stok Deger Diisiikliigi Karsihig 18.627 21.582 1.839
Muaddi ve Maddi Olmayan Duran Varlikiarin

Amortisman ve Jtfa Pa;r[an Fark: 395.349 0 4.901
Gider Tahakkuku 428,111 241.637 57.500
Garanti Hizmet Gider Karsihr 1.576.959 859.050 769.256
Ertelenmis Gelirler Stmflamast { 3118 3.383
Kur Farki Giderleri 199.372 710.868 46.520
Diger 33916 0 36.627
Ertelenen Vergi Yikimlilitkieri -3.842.285 -840.609 | -1.350.915
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarnn

Amortisman ve Itfa Paj:!arz Farks 0 -17.710 -7.624
Borglar Reeskontu -450.918 -248.444 ~234.797
Gelistirme Giderleri 0 0 -46.933
Kur Fark: Gelirleri ~241.410 -160.424 -854.524
Tiirev Araglar 0 -113.844 0
Ertelenmis Gelirler Sunflamas: -5.355 0 0
Pegin Odenmis Giderler Diizeltmesi -253.610 -122.378 -90.193
Gelir Tahakkuku -2.890.992 -177.809 -116.844
Diger 0

Toplam 761.377 1.873.702 750.875

Kisa Vadeli Yikiimlihikler

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri, 2020 yilinda 125,8 milyon TL iken, 2021 yihinda diger
borglar, tiirev araglar ve kisa vadeli karpihiklardaki azahsa bagh olarak 2020 yilina gore %7,0
diigiisle 117,0 milyon TL’ye gerilemis olup 2022 yilsonunda finansal borg¢lar ve ticari
borglardaki artisa bagl olarak 2021 yilsonuna gére %109,7 oraminda artigla 245,4 milyon TL ye
yikselmistir. 2022 vilsonu itibaryla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklert toplam kaynaklarm
%61,1"ini olusturmaktadir.

Uzunr Vadeli Yikiimlitlikler

Sirket’in 2020 yihinda 7,9 milyon TL olan uzun vadeli yikiimlilikleri, 2021 yihinda da vzun
vadeli karsiliklardaki artiga ragmen, diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki azahisa bagh olarak
2020 yihina gore %43,3 diisiisle 4,3 mifyon TL ye gerilemigtir. 2022 yilsonunda ise uzun vadeli
borglanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yitkiimliiligindeki artiga bagh olarak
2021 wyilsonuna pore %137,7 artigla 10,3 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2022 yilsonu itibanyla
Sirket’in uzun vadeli yikimlGlikieri toptam kaynaklann %2,6’sim olusturmaktadir.

Kisa ve Uznn Vadcli Finansal Borglar

Sirket’in kisa vadeli finansal borglarmun tamami kredi karti borglan ve kiralama iglemleri
kapsarmindaki borglardan olugmakta olup 2020 yilinda 524.854 TL olan kisa vadeli finansal
_borglar, 2021 y;lmda da 2020 ylhna gbre %56 2 amsla 819 951 TL’yc viikselmigtir. Sirket,
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sermayesi finansman amaciyla finansal bor¢ kullanmistir. Bu kapsamda $irket’in kisa vadelt
finansal borglan 2021 yilsonuna gire %11.772,7 artigla 97,4 milyon TL ye yiikselmigtir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL} 31.12.2022 | 31.12.2621 | 31.12.20620
Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.004.802 0 0
Diger Mali Borglar (Kredi Kartlar) 188,239 125497 48.345
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar (*) 2.157.46] 694.454 476.509
Toplam 97.350.552 819.951 524.854

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinm tamanu TL cinsinden kiralama iglemleri kapsaminda
olusmus olup 2020, 2021 ve 2022 yilsonlannda sirastyla 0,4 milyon TL, 0,3 milyon TL ve 1,5

milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Uzun Vadeli Finansal Borclar (TL) 31.12.2022 [ 31.12.2021 | 31.12.2020
Kiralamalardan Kaynaklanan Borglar {*) 1.495.147 290.368 405.069
Toplam 1.495.147 290.368 405.069

¢*) Finansal table dinentleri itibaripla Hgili finansal bor¢lar, "TFRS-16 Kiralamalar"” standardt kapsamindaki

borglardan olusmaktadr.

Asagidaki tabloda toplam finansal borglarm vade analizi yer almaktadir,

Finansal Borclarin Vade Analizi (TL) 31.12.2022 1 31122021 31.12.2020
Vadesi 1 Yila Kadar 97.350.552 §19.951 524.854
Vadesi -2 Yiia Kadar 752.806 230,406 405.069
Vadesi 2-3 Yila Kadar 742.341 59.962 0
Toplam 98.845.699 1.110.319 920,923

Ticari Box¢lar

Sirket’in ticari borglar finansal tablo donemler itibartyla agagida yer-almakta olup 2020 ythnda
106,1 milyon TL olan ticari borglar, 2021 yilinda 2020 yilina gore %1,6 artigla 107,8 milyon
TL.'ye yiikselmigtiv, Artan ticari faaliyetlere bagl olarak ticari borglarda da artis yasanmugtir.
Sirket’in ticari borglan 2022 yilsonunda isc 2021 yilsonuna gdre %26,9 artisla 136,8 milyon
TL’ye vyikselmigtit. 2021 yilinda tedarikgiler ile yapilan gdriigmeler sonucu &deme
yontemlerinde degigiklige gidilmis olup her bir tedarik igin cek verilmesi uygulamas
azaltilarak, agik hesap yontemi ile galigmaya gegilmis ve bu kapsamda borg senetleri tutart 2021
yilinda azalma gostermis, 2022 yilsonu itibanyla sifirfanmustir. Sirket’in 2022 vilinda
tedarikeilerine pegin Gdeme yaparak indirimden faydalanma yoluna gitmesi sebebiyle 2022

yilinda ticari borglar satiglanin maliyefine kiyasla daha az artig gOstermiglir.

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021| 31.12,2020
Ticari Borglar 132.367.0021 95.460.854| 74.462.200
Borg Senetleri 0} 13.386.863| 32.397.637
}’apllan Sdzlegmeler Uyarinca Olusan Gider 6.696.777 56.000 230,001

ahakkuklagg =~
{Borglar Réedkontrlcy’ N 7 -2.254.6301  -1.080.191 -940.273
136.809.149 ¢ 107.823.526 | 106.149.565
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Bor¢ Senetlerinin Vade Yapist (TL) 31122022 | 31122021 | 31.12.2020
1-30 Giin Arast 0| 9.181.656 27.441.766
31-60 Giin Aras1 0 679.681 3.955.871
61-90 Giin Aras 0! 3.525.526 500.000
91-120 Giin Arast 4 0 500.000
Toplam 0] 13.386.863 32.397.637
(%) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Borclar/Toplam Yildimlikler %53 %89 %79

Yukandaki tablodan pdriildiigi fizere Sirket’in ylktimliliklerinin onemli bir ismu ticart
borglardan olugmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibaniyla hasilat, satislarin maliyetindeki
artilar ve déviz kurlarindaki yilkseligle beraber hizli artan ticari borglann, 2020 ve 2021
yilsonlart itibariyla Sirket’in yiiktimliiliikleri icerisindeki pay1 da willara sari olarak artmistir,
2022 yilinda ise &denen ticari borglar ve sipariglerde pegin ddeme yoluna gidilmesi sebebiyle
ticari borglanin toplam yiikiimliilikklerdeki payr %53’e gerilemistir. Thraget, proje Szelinde
ahmlar yapmakta, tedarikgileriyle ayn sekilde proje fzelinde vadeler belirlemckte olup bu
vadeler her proje Gzelinde degiskenlik gdstermektedir, Bu sebeple irket'in diizenli bir ticari
bor¢ odeme dbnglisi bulunmamakla beraber ticari borglar hizhh artis ve azalglar
gosterehilmektedir. Bunun yanminda Covid-19 Pandemisi ile birlikte ortaya ¢ikan ¢ip krizi ve
tedarik zincirindeki aksamalara bagl olarak Sirket’in tedarik slirecinin uzamasi ile birikte
Sirket’in ticart borg 8deme sitiresi 2020, 2021 ve 2022 yitlan icin sirastyla 188, 221 ve 164 giin
olarak gergeklesmistir.

Diger Borglar

2020 yilinda 5,7 milyon TL olan diger borglar, 2021 yilinda %359,4 azalisla 2,3 milyon TL'ye
gerilemistir. Sirket’in diger bor¢lan 2022 wisonunda de temel olarak taksitlendirilen vergi
borglarmm ddeme takvimine gore Sdemelerinin gergeklestirilmesi kapsanunda diislis gdstermnis
olup 2021 yilsonuna gore %80,4 diisiisle 0,4 milyon TL ye gerilmistir. Diger borglarn detay:
agagidaki tabloda yer almaktadir,

Kisa Vadeli Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Taksitlendinnis Vergi Borglan (*} 0 2.153.211 1.076.607
Odenecek Vergi ve Fonlar 449,696 136.568 32317
Qdenecek KDV 0 7.881 4.551.053
Ortaklara Borglar 0 0 0
Toplam 449.696 2.297.668 5.659.977

(*} Stz konusy tutann tamamy, Sirket’in 2021 yilinda faydatandigl, 7326 sayih “Baz Alacaklonn Yeniden

e P AN arlmmlanndan kaynaklanan  vergi
A fj . Laynak]anmnk:adir

I Ertclenmls Gelirler

borglarim  {gili

- Yapulandinimas ile Bazt Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun" kapsanunda gerceklestirilen matrah
hesap dénemlerine  tohakkuk  cftirilmesinden

Kisa vadeli ertelenmis gelirleri, 2021 ytlinda 1,2 milyon
" vadeli ertelenmis gelirleri 2022 wilsonunda ise 2021
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yilsonuna gbre %69,2 disiisle 0,4 milyon TL ye gerilemistir. Sirket’in kisa vadeli ertelenmis
gelirlerinin 31.12.2021 déncminde neredeyse tamamys yazilim projelen igin alinan avanslardan
ofusurken 2022 yilsonunda ise gelecek aylara ait gelirlerden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazilum Projelert Icin Alinan Avanslar 17.020| 1,234,454 0
Gelecek Aylara Ait Gelirler 366.896 13.558 29.634
Alinan Siparig Avanslan 0 0 3.748
Toplam 383.916| 1.248.012 33.382

Sirket’in 2020 wilsonunda uzun vadeli ertelenmis gelirleri 2.188.559 TL’dir. Bu kalemin
neredeyse tamamt yazihm projesi i¢in alinan avanslfardan olugmakta ofup 2021 yilsonunda
Sirket'in ertelenmig geliri bulunmazken 2022 wilsonu itibaniyla 0,5 milyon TL uzun vadeli

ertelenmis geliri bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Yazihim Projeleri Igin Alinan Avanslar 0 { 2,173,000
Gelecek Yillara Ait Gelirler 520.691 0 13.556
Toplam 520.691 ] 2.188.559

Sirket’in 2020 yillanindaki uzun vadeli diger borglannn tamamy iliskili olmayan tarafiara olup
taksitlendirilmis vergi bor¢larindan olusmaktadir. 2021 ve 2022 yilsonlannda isc uzun vadeli
diger bor¢ bulunmamaktadir, 2020 yilinda ise 2,1 milyon TL dir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Taksitlendirmis Vergi Borglan {*) ¢ 0 2.062.906
Toplam 0 0 2.062.906

(*} 86z konusu tutarin tamarm, Sirket'in 2021 yvilinda faydalondtfi, 7326 sayils “Bazi Alacaklanin Yeniden
Yaprlandinimas: ife Bazi Kanunlarda Degisiklik Yopilmasina fliskin Kanun" kapsaminda gergekiegtirilen matrah
artinmlanindan  kaynaklanan vergi  borglarmun  ilgili  hesap donemlerine tahakkuk  estirilmesinden
kaynaklanmaktader,

Kisa ve Uzun Vadeli Kargihiklar

Sirket'in kisa vadeli karsiliklan gabsanlar tarafindan kullamlmayan izin kargiliklar ile yapilan
satiglarda verilen garantiler kapsaminda ayrilan kaesahiklardir. 2020, 2021 ve 2022 wilsonlan
i¢in sirastyla 6,8 milyon TL, 1,0 milyon TL ve 1,7 milyon TL dir.

Kisa Vadeli Kargtliklar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Kullaniimayan Izin Karsihklan 1.007.103 457.030 83.573 |
Garanti Hizmet Gider Karsiliklan {*) 713,703 526.353 6.684.503
Toplam 1.720.868 983.383 |  6.768.076

Sirket’in vzun vadeli kargiliklan, ¢ahisanlara ayrifan kidem tazminati karsiliklan ile verilen
garantiler kapsaminda ayrilan karsiliklardan olugmakta olup finansal tablo dénemleri itibanyla

detays asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Uzun Vadeli KarsstltarGLL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

x| Garanti Hizmep Gitder-Karshkdan (*) 7 7.171.293|  3.208.649|  2.663.535
Kidem TazminayKarsthidarn o\ /7 1.128.839 841.637 615.591
8.300.132[  4.050.286|  3.279.126
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{*) Sirket'in yapmus oldufiu miisteri sGzlesmeleri kapsaminda, Sicket'in, misiceiledne garanti siiresi boyunea
hizmet vermesi gerekmekte olup $irket’in 8nceki dinemlere ait tecriibeler sonucy, garanti kapsamy devam eden
lim sozlegmeler Uzerinden tahmini olarsk yapilabilecek piderler donemier itibariyla hesaplannug ve sotigin
sergeklestifi ddnem kar ve zarar tablosunda satglann maliyeti hesap kaleminde, finansal dursm tablosunda ise
kisa ve uzun vadeli difier karsiliklar hesap kaleminde muhasebelegtirilmigtir,

Ozkaynaklar

Sirket’in dzkaynaklars 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yihnda 2020 yihna gdre %17,7
artisla 72,9 milyon TL ye yiikselmigtir. 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gbre %100,3 artigla
146,0 milyon TL'ye yitkselmigtir. Sirket, 2019 il igerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini
arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazithm gelistiome faaliyetierde bulunmak igin
Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 ytlinda kuruimus olan ve sermayesinin tamany Hasan
Cengiz BAYRAKa ait olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.3.’nin sermayesinin %50 sine
karsihk gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin almgtir. Sirket, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret
A.$. nin kalan paylarimi da 03.09.202] tarthinde satin almug olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.3.’nin sermayesinin tamamma sahip olmugtur. Sirket’in donemler
itibariyla artan karhh@ ile birlikte ELD Bilisim paylarinin iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Bitigim’in etkisiyle artan konsolide karhlig1 kapsaminda Szkaynaklars yiikselis g@stermistir.

Sirket’in ana ortaklhiZa ait dzkaynaklan ise 2020 yimdaki 52,7 milyon TL'den 2021 yilinda
2020 yila gore %38,4 artigla 72,9 milyon TL ye yikselmis olup 2022 yisonu itibartyla 2021
yilsonuna gire %100,3 artigla 146,0 milyon TL'ye viikselmistir,

Boliimlere Gore Raporlama

Sirket, faaliyetlerini aymi cografi bolgede, “Ticari Faaliyetier” (Donamm) ve “Yazihm
Faaliyetleri” sektdrlerinde siirdirmektedir. Bu sebepten, béliimlere gére raporlama, bu
sektorler bazinda yapilmigtir, Sirket’in yazilun faaliyetierinden elde etmedigi hizmet gelirleri
de “Ticari Faaliyetler” bolimiinde raporlanmsgtir.

31 Arahk 2022 tahi itibanyla konsolide finansal durum tablosunun bdllimlere goére
raporlamas: asagidaki gibidir:

31.12,2022 Ticari Faalivetler | Yazilun Faalivetleri | Eliminasvon | Toplam
Ticari Alacaklar 147.917.9%4 27.785.420| 0f 175.707.4]14
Stoklar 103.278.092 ¢ -1.666.667| 101.611.425
Maddi Duran Varliklar 3.026.377 139.404 3.069] 3.168.850
Maddi Olmayan Duran Varhklar 546 28,177,237 0} 98.845.699
Finansal Yatirimlar 12.561.000 42000 -12.525.000| 136.809.14%
Pesin Odenmis Giderler 8.123.172 29.487 0 904.607
Diger Varliklar 84.158.268 17.969,739] -17.300.299| 15.168.538
Toplam Varhkiar 359.065.449 74.147.287] -31.488.897( 401.723.839
Finansal Bor¢lanmalar 98.845.699 0 0| 08.845.699
Ticari Borglar 136.807.565 1.584 01 136.809.149
Ertelenmis Gelirler e, 796,385 108,222 J) 904.607
# '~ .| Difer Borclar ve Yifkif a8 BN 35.559.685 909.152| -17.300.299 | 19.168.538
» & .{ ‘| Toplam YukiimlafpeE""vN )\ /272.009.334 1.018.958 [ -17.300.299 | 255.727.993
50000 -50.000] 45.000.000
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Diger.@z{gaynaklar 42.056.115 73.078.328| -14.138.598 | 100.995.846
Toplam Ozkaynaklar 87.056.115 73.128.329| -14.18B.598 | 145.995.846
Toplam Kaynaklar 359.,065.449 74,147,287 -31.488.897| 401.723.839

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun béliimlere gdre

raporlamast agagidaki gibidir:

31.12,2021 Ticari Faalivetler | Yazshm Faaliyvetleri | Eliminasyon Toplam

Ticari Alacakiar 114.840.624 0 {1114.840.624
Stoklar 28.171.861 0 0] 28.171.861
Maddi Duran Varhiklar 1.497.520 202.756 3.069] 1.703.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 844 11.281.412 0| 11.282.256
Finansal Yaunmlar 12.525.000 01-12.525.000 (*) 4
Pesin Odenmis Giderler 687.551 5.711.532 0] 6.399.083
Diger Varhklar 31.0380.102 4.399.5271-3.622.228 (**)| 31.857.401
Toplam Varlhklar 188.803.502 21.595.227 -16.144.159 | 194.254.570
Finansal Bor¢lanmalar 1,093,100 17.219 0| 1110319
Ticard Borglar 107.822,928 598 0] 107.823.526
Ertelenmis Gelirler 09.738 1,148.274 Q0| 1.248.0i2
| Diger Borglar ve Yiikiimlitikler 11.525.007 3,269,599 13,622,228 {(**}| 11.172.378
Toplam Yiikiimlilikier 120.540.773 4.435.690 -3.622.228 [ 121,354,235
Qdenmis Sermaye 45.000.000 50.000 -50.000| 45.600.000
Diger Ozkaynaklar 23.262.729 17.109.537 -12.471.931 | 27.900.335
Teplam Ozkaynaklar 68.262.729 17.159.537 -12.521.931 | 72.900.335
Toplam Kaynakiar 188.803.502 21,898,227 -16.144.159 [ 194,254,570

{*} Forte'nin aktiffer hesabinda yer alan bafih orfaklik tutannsr eliminasyonudur,
{**) Forte’nin ELD Biligim'e olan borcunun eliminasyonudur,

31 Aralik 2020 tarihi itibaniyla konsolide finansal durum tablosunun bdliimiere gore

raporlamas: agagidaki gibidir:

31.12.2020 Ticari Faalivetler | Yaznbm Faalivetleri| Eliminasyon Taplam
Ticari Alacaklar 83.375.815 14.434.560 ] -14.434.560 (*)| 83.375.815
Stoklar 32.146.060 1.266.797 0] 33.412.857
- | Maddi Duran Varhklar 1.355.528 295,282 3069] 1.653.879
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.142 4.835.916 0] 4.841.058
Finansal Yatinmtar 25.000 0 -25.000 G
Pesin Odenmis Giderler 1.673.924 4.005.876 0] 5.679.800
| Difier Varliklar 66.184.873 803.170] -286.942 (¥*}} 66.701.101
Toplam Varhklar 184.762.342 25,645,601 -14.743.433 | 195.664.510
Finansal Borglanmalar 912.007 11.916 4] 920923
Ticari Borglar 120.550.583 33.9741-14.434.992 {*) | 106.149.565
Ertelenmis Gelirler 3.748 2,218,193 0 2.221.94]
| Diter Borglar ve YitkiimilGliikler 19.878.805 4.817.24] | -289,122 (**)| 24.406.924
Toplam YitkGelidlikler 141.345.143 7.087.324 ~14.724.114 ) 133.708.353
QOdenmis Sermave 2.400.600 50.0060 -50.003]  2.400.000
Diper Ozkaynaklar 41.017.19% 18.508.277 30.681] 59.556.157
Teplam Ozkaynaklar 43.417.199 18.558.277 -19.31%] 61.956.157
- | Toplam Kaynaklar 184.762.342 25.645.601 ~-14,743.433 | 195.664.511

E*) ELD Bilisim'in Fort '

£
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10.2. Faaliyet sonuglarn

10.2.1. [hragoymin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Kar veva Zarar Kismi (TL) Qzcl Bajimsiz Denctimden Geemis

¥inansal Tablo Tiri Konsclide

Dinem 311226221 31.12.2021 31.12.2620

Hasilat 378.430.042; 215.350.934] 204.326.360

Satiglapin Maliyeti (< -272.968.112] ~176.519.253] -150.370.927

Briit Kar/{Zarar) 105.461.930| 38.831.681| 53.955.433

Genel Yonetim Giderleri {-) -9.207.181 -3.052.857 -1.960.956

Pazarlama Giderleri {-) +5.398.222 -2.682.824 -2.433.516

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-} -967.852 -304.742 G

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 43.938.420( 16.506.189 7.664.013

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) «33.301.136( -28.188.825 -6.289.462

Esas Faalivet Kan/{Zarar1} 160.435.959 21.108.622 50.935.512

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 367412 505.624

Yatinm Faaliyetierinden Giderler (-} 0 =121 0

Ililrmnsm:m Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 100435959 21.475913] 51441136

ar/{Zaran}

Finansman Gelirleri 8.138.608 13.626.236 1.160.489

Finansman Giderleri (<} -21.828.149 -6.596.900 -5.506.509

Surdurilen Faallyetler Vergi Oneesi 86.766.418| 28.505.249|  47.095.116
art/{Zararn)

Siirdiirilen Faalivetler Versi Gelir/{Gideri) -13.576.923 -5.048.898 -6.218.825
Donem Vergi (Gideri)/Geliri -12.441.1021 -6.168.682 -6.055.669
Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri -1.135.821 1.119.784 -163.156

Dénem Kar/{Zarar) 73.189.495 23.456.351 40.876.291

Dinem Kar/{Zararimn) Dagilim

Kontrol Giici Olmayan Paviar Q g 9.582.763

Ana Qriakhk Paylan 73.189.485] 23.456.35} 31.283.528

Pay Basina Kazang 1,63 1.695,07 13.038,97

Sirket’in gelirleri ticari mal {(donamim) ve hizmet satiglari ve yazihm gelirlerinden
olusmaktadir, Ticari mal ve hizmet satipt kategorisinde lIhbraggr, mdisterinin ihtiyact
dogrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje &zelinde en uygun oldugunu diiglindiiga
yaziltm ve/veya donamimian proje bazh olarak tedarik etmektedir. Sirket, tedarik ettigi
iirlinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakia ayTica efitim ve satig sonrasi hizmetlerini
saflamaktadir. Dolayisiyla, Thraggtmun ticari mal ve hizmet satiglan kategorisindeki satiglan bir
distribiitdrliik, aracilik veya tedarik igleminden ziyade bir hizmet satigrdir. Yazilim gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazli siparig fizerine geligtirilen iriinerin satigy ile Sirket’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda elde ettigi birden fazla miisteriye satdabilir nitelikte Griinlerinin
satistdir. Diger gelirler ise Sirket’in tedarikgileriyle anlagmalart sonucunda clde edilen ciro
primleri ile SGK tesvik primlerinden olusmaktadir, Yazilum gelirleri proje bazli olup projelerin
yogunluguna gore donemsellik gosterilebilmektedir. Bu nedenle Sirket'in donamm ve hizmet
) ul;aye\sen daha az volatil bir trend sergilemektedir. Sirket’in satiglarinmn

-migf e fiet satiglarindan elde edilen gelirlerden, geri kalant yazihim
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Sirket’in yazilim fidinleri skalasi, AR-GE faaliyctleri kapsanunda gelistirilen projeler ile siparig
usulii yazihmlardan olusmaktadir. Meveut durumda AR-GE faaliyetieri kapsaminda
gelistirilen projeler, Elektronik Dokiimantasyon Yazilumi, Akilli Proje Yénetimi ve Analiz
Sistemi, Forte TPS Suite, FORIPS S1000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, AZ YOnetim
Sistemi, Teskilat Bilgi Sistemi ve Insansiz Hava Arac1 Yénetim Bilgi Sistemi projelerinden
olugmaktadir. SHzlesmeli olan ve imza asamasinda olan siparis usulii yazilimlar ise MSB
Tegkilat Bilgi Sistemi Isletme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kodlandirma Yazilims,
Kara Kuvvetleri Komutanlifi KKBSAY Projesi Yazilim Gelistirme I Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanhig: LBS ve YBS Yazilm Geligtirme ve Hizmeti Alimt projelerinden olugmaktadur.

Sirket'in net satiglant 2020 yrshinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda ticari mal ve hizmet
satislarindaki artisa bagls olarak 2020 yilina gére %54 artigla 2154 milyon TL'ye yiikselmigtir,
2022 yrlinda 2021 yihna gére %735,7 artigla 378,4 milyon TL ye yikselmigtir, Hasilatin diizenli
artistiin sebebi dzetle; meveuttaki yitriitiilen projelerin bitirilip tiearilesmis olmast ve yillar
itibaniyla $irket'in  yetkinliklerinin arimas: sayesinde daha biiylik ihalelere istirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir, Ayrica Sirket, 2021 yilinda bagh ortaklifs ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda drettifii {irinlerinden 2,1 milyon TL gelir clde etmigtir, 2022
yilinda ise AR-GE faaliyetleri sonucu gelistirdigi vazimlarin satigindan 31,2 milyon TL gelir
clde etmigtir, 2020, 2021 ve 2022 wllannda Sirket tarafindan iiretilen yazilimibarin {Siparis
izerine ve AR-GE faaliyeti sonucu geligtirilen tin yazihmlar) satigindan elde edilen gelirler
net satiglann swasiyla %423, %6 ve %14 Gnil olustunnugtur, Sicket’in 2020 ve 2021 yillannda
yurt digt satig1 bulunmamakta olup satiglannin Snemli bir kism kamu kurum ve kuruluglarina
yapiimaktadir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdifi scktdrde bilgi ve tecriibesini artirip
tekabette konumunu  giiglendirmekle beraber Sirket’in satiglarinda konsantrasyon riski
olusturmaktadir. Dénemler itibanyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satiglanndaki artig
hastlattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup séz konusu ticari mal ve hizmet satiglanindaki
artista, artan kur ve genel ekonomik bilylimedeki pandemi sonrast canlanma etkili olmugtur.
Bununla birlikte 2022 ytlinda 5,1 milyon TL'lik yurt digi satigt gergeklestirmistir. S6z konusu
satigin, 0,2 milyon TL’si Somali’de bulunan hastancye yapilan giivenlik duvar: cibaz ve lisans
satisr, 0,5 miilyon TL’st ise Cisco ile var olan anlagmayla firmanin firinlerinin satis1 ve
pazarlamasi sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere’ye gergeklestirilen satiglar ticari
mal ve hizmet satiglan olarak simflandintmigtir. 4,4 milyon TL'lik yazilim satisi ise Kuzey
Kibris Tiirk Cumburiyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhgi ite Diizenlenen Lojistik
Bilgi Sistemni (LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum giincellemeleri ile
Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modilin kurulumu ve bu modiillere ait destek
hizmetleri kapsaminda ¢lde edilen gelirlerdir,

Hasiat (TL) 31.12.2022 ] (%) 31.12.2021 | (%) 31.12.20201 (%)
Yurt I¢i Satislar 372,382,219 98| 213.421.958} 99| 202.373.373 99
Ticari Mal ve Hizmet Satiglart 323.146.955{ 85| 200.165.358] 93| 156242353 76
_ Yazihim Gelirleri ‘49.235.264 13 13.256.600 6 46.131.020 23
& ’;f ";"““&Q ‘Yurt Dist S::pi@ FORR // 5.109.744 1 0 0 0 6
R | Ticari Malfte-Hizmet Saiislareyl/ 7008717 0 gl o 0 0
t 1] 0 ¥} 0
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Difer Satigiar 1.004.409 0 2.448.527 I 2.041.184 1
Satigtan Indeler -66.330f 0 519951 0 -88.197
Toplam 378,430,042 100| 215.350.834| 100] 204326360 100
(*} §irket, yazthm pelirferini tabakkuk usuliine gore gelirlegtitememekte; uzun vadeli yazilim projelen tamamen
bi:tigindc ya da modililer tamamlandigma fatura kesilcrek gclirlcsebilmektedir Bu dyrum, wzun vadeli yazlim

PR

olmaktadir.

Satilan ticart mallar maliyeti, Sirket'in siparig izerine gerceklestirdiZi ticari mal ve hizmet
satislarnda tedarik edilen yazihm ve donanmmiann maliyetleriyken satilan hizmet maliyeti ise
ticari mal ve hizmet satislari kapsanunda entegrasyon, ¢fitim gibi saglanan hizmetlerin
maliyetidir. Yazihim hizmet maliyetleri ise finansal tablo dénemleri itibanyla tamamen siparis
iizerine proje bazli {iretilen yazihmlanin maliyetinden olusmaktadir. Sirket’in, 2020 yihinda
150,4 milyon TL seviyesinde gergeklesen satislarin maliyeti, 2021 yihnda 2020 yilina gore
%17,4 artigla 176,5 milyon TL ye ylikselmigtic. Yillar ittbanyla maliyetlerdeki artisin temel
nedeni; kurlarda goriilen artiglar, lisans patent maliyetleri ve personel maliyetlerindeki artiglar
ile birlikte yazilun hizmet maliyetlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir, Sirket’in satiglanin
maliyetleri 2022 yilinda ise 2021 yilina kiyasla %54,6 artigla 273,0 milyon TLve yiikselmistir.

SatigIarn Maliyeti (FL) 31.12.2022 %%} 31.12.2021 (%) | 31.32.2020 i (%)
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 2310087731 &5 148.296.951 84| 1237942551 82
Satular Hizmet Maliyeti 3531007192 ¢ 13 25.460.507 I4 12.715.162 8
Yazilim Hizmet Maliyetler 6.189.885 2 2.161.795 2 13,762,122 Y
Amortisman ve ltfa Paylan 457.662 0 0 0 99.388 ]
Toplam 272968112 1 100 176.519.253 | 100 | 150.370.927 | 100G

Sirket, satiglarim proje bazh gergeklestirdiginden satigtarin maliyeti ve briit kart da degiskenlik
gostermektedir. 2020 yihinda 54,0 milyon TL olan briit kar, 2021 wilinda ise 2020 yalina gore
briit kart yitksek yazihm segmentinin etkinliginin azalmasina bagli olarak %28,0 digerek 38,8
milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in briit karn 2022 yilinda 2021 yilia gdre %171,6 artisla
105,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Brit kar marji 2020 ve 2021 yiltan i¢in srasiyla, %26,4,
%18,0 seviyesinde gerg¢eklesmistir, 2022 yilnda ticari mal ve hizmet satiglarmnda; ddviz
kurlanindaki yiikselis ve ¢ip kriziyle beraber yiiksclen donamim {irlinlerinin fiyatlarindaki
artislarin satig fiyatlarina yansitilmasi ve yaziliun gelirlerinin hasilatiaki paymi artirmasina baglt
olarak %27,9°a yiikselmigtir.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Briit Kar (TL) 105.461.930 38.831.681 53.955.433
Briit Kar Marj1 (%) 27,9 18,0 26,4

$irket'in genel yonetim giderleninin finansal tablo dSnemleri itibanyla detayr agagidaki tabloda
yer almakta olup 2020 yilinda 2,0 milyon TL olan genel yonetim giderferd, 2021 yidmmda 2020
yitina gore %55,7 artisa 3,1 milyom TL yc yukselmlsur 2021 ylimda Slrket in halka arz piamm
e gundemm l@@'ﬁw\ §zé
i £ hununla
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artisla 9,2 milyon TL’ye yikselmis olup genel ydnetim giderlerindeki artis temel olarak
personel giderlerindeki artis kapsaminda gériilmiistiir. 2022 yilinda 6zelikle personcl sayisinda
ve odenen birim licretlerdeki artisin da etkisiyle personel giderleri artis gdstermigtir,

Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12,2020
Personel Giderleri 4.952.853 1.265.330 794.094
Amortisman ve [tfa Paylan 842.87% 563.391 464.982
Danismanhk Hizmeti Giderleri 1.031.673 412.107 197.120
Arac Giderleri 514.867

Vergi, Resim ve Harglar 192.954 212758 97.649
Noter Giderleri 26474 85.670 75312
Ofis Genel Giderleri 312.020 79.336 92.243
Aidat Giderlen 75.556 62.432 34.359
| Sigorta Giderleri 148.270 42,069 26.184
Kirtasive ve Matbaa Giderleri 218.390 34.380 23.519
Soyahat ve Konaklama 27.435 26.487 11190

iderleri

Temsil ve Afurlama Giderleri 71.629 14.977 15.774
Bakim ve Onanm Giderleri 82.303 12.234 14.700
Haberlesme Giderlert 66.171 44,451 35,233
Organizasyon Giderleri 0 0 1.485
Diger Giderler 643.707 197.235 71112
Taplam 9.207.181 3.052.857 1.960.956

Sirket’in pazarlama giderlerinin finansal tablo donemleri itibantyla detayr agagidaki tabloda yer
almakta olup 2020 yilinda 2,4 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2021 yilinda organizasyon
ve etkinlik giderleri ile birlikte artan akaryakit masraflarinin da etkisiyle 2020 yilina gére %10,2
artigla 2,7 milyon TL'ye yiikselmistir, Sirket’in pazarlama giderleri 2022 yilinda 2021 yilina
gore %101,2 artigla 5,4 milyon TL’ye yikselmis olup pazarlama giderterindeki artis temel
olarak wvergi, resim harglar, amortisman ve itfa paylan, personel giderleri ve
organizasyon/etkinlik giderlerindeki artrg kapsaminda gdrilmiigtiir, 2022 yilinda Szellikle
personel sayisindaki artig ile birlikte ddenen birim iicretlerdeki artigin da etkisiyle personel

giderlert artiy gdstermigtir.

Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2022 ] 31122021 | 31.12.2020
Vergi, Resim ve Harclar (*) 2.080.304 1.456.449 1.532.694
Amortisman ve [tfa Paylan 477,945 371.003 293.223
Persone] Giderleri 1.678.143 286.736 361.713
| Organizasyon ve Etkinlik Giderleri 662.563 225.904 0
Akaryakit Giderleri 0 159.532 66.217
Konaklama ve Seyahat Giderleri 28.611 39.786 6.543
Temsil Agirlama Giderleri 32.585 6.554 4.032
Noter Giderleri 127.197 70.847 75.312
 Diger Giderler 105.520 66.013 93.782
Toplam Py 5.398.2221 2.682.824| 2.433.516

+{(*) Sz konusu verpileT;
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Sirket'in, arastima ve geligtirme giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibanyla agagida
yer almakta olup tamami ameortisman ve itfa paylanndan olugmaktadir.

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (TL} 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Amortisman ve [tfa Paylary 967.852 304.742 0
Toplam 967.852 304.742 ¢

Faiz, amortisman, vergi 6ncesi kar (FAVOK) sirketlerin operasyonel verimliligini dlgmek igin
kullamlan gostergelerden biri olup sirketin briit kartndan genel ydnetim giderleri, pazarlama
giderleri ile aragtirma ve geligtimme giderleri diigiildiikten sonra nakit ¢ikisi olugturmayan
muhasebesel giderler olan amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesiyle bulunur. FAVOK,
klasik bir {iretim girketinde firmarun operasyonlan sonucu elde etmesi beklenen nakde dair
énemli bir fikir verirken fhrages gibi proje bazh gelir Greten girketlerde tam olarak dogru bir
ghsterge olmamaktadir. Thrager satislanns, yapilan projenin ilgili bSlimleri tamamiandiginda
ve miigteri tarafindan onaylandifinda ger¢ekiestirmektedir. Bu noktada tamamlanmayan
projeler i¢in yaptlan maliyetler stoklar {izerinde izlenmektedir. Dolayisiyla gergeklesen nakit
¢ikast ile gelir tablosundaki maliyetler tam olarak értiigmeyebilmektedir.

ihragginin 2020, 2021 ve 2022 yitlaninda elde ettigi FAVOK 'ler sirastyla 50,4 milyon TL, 34,0
milyon TL ve 92,6 milyon TL dir. 2021 yilinda gergeklesen %32,5°1ik diisligiin temel sebebi
yazilim gelirlerinin Sirket'in satislarindaki payinin 2020 yihina gore azalmast ve yiikselen doviz
kurlariyla beraber hizla artan lisans ve patent maliyetleridir. Sirket’in FAVOK it 2022 yilinda
2021 yilma gore %172,2 artisla 92,6 milyon TL ye yitkselmistir. Yikselis, artan satislarla
beraber artan briit karliiga bagh olarak gerceklesmistir. FAVOK *{in satiglara bolGnmesi sonucu
elde edilen FAVOK marj: finansal tablo ddnemleri itibanyla sirastyla %24,7, %15,8 ve
%24,5'tir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detay:
asafidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak ticart
faaliyetlerden kur farks gelirleri ve reeskont gelirinden olugurken, 2020 yilindaki 7,7 milyon
TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2021 yilinda 2020 yilina gére %1154 artigla 16,5
milyon TL'ye yiikselmigtir, Bu artiglanin temel sebebi yitkselen déviz kurlanyla beraber artan
kur farkr gelirleri ve reeskont gelirleridir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022
yilinda da 2021 yihnia gore %166,2 artigla 43,9 milyon TL’ye yitksclmis olup soz konusu artig
temel olarak yiikselen doviz kurlartyla beraber artan kur farks gelirleri ve ticari faaliyetlerden
elde edilen vade farki gelirleri kapsaminda olugmustur. Ticari faaliyetlerden elde edilen vade
farka geliri ise Sirket’in gerceklestirdii satislan sonucu olugan alacaklanna yliksck enflasyon
sebebivle eskalasyon uygulanmasi sebebiyle olugmustur,

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2022 § 31.12.2021 | 31.12.2626
Ticari Faaliyetlerden Kur Farki Geliri 23,791,135 | 12,928.802 | 5.341.940
Reeskont Gelid 4465.960 | 3.310.170 | 1.956.608
Konusu Kalmayan Kargtliklar 0 103.657 0

| Ticari Faaliyetlerden Elde E Elde Edilen Vade Farka Geliri | 14.454.966 0 0
D;;,er Gelirler /5 FomN. / 1226359 | 163.560| 365.465
rhf{,)g( 43.938.420 | 16.506.189 | 7.664.013
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Sirket’in csas faaliyetlerden diger giderlerinin finansal tablo dénemleri itibanyla detays
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderler, agwlikls olarak
ticari faaliyetlerden kur farks gideri ile birlikte reeskont giderlerinden olugurken, 2020 yilinda
6,3 milyon TL olan esas faalivetlerden diger giderler, Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderleri, 2021 yileda 2020 yilina gére %348,2 artisla 28,2 milyon TL ye yikselmis olup 2022
yilindz 2021 yilina gore %18,5 artisla 33,4 milyon TL'ye yiikselmigtir. 2021 ve 2022 yillannda
kurlarda goriilen yilikselis kapsaminda Sirket’in ticari faaliyetlerden kur farki gelir vc
giderlerinin de artig gosterdigi goriilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12,2622 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Ticari Faalivetlerden Kur Fark: Gideri 27.113.366 | 24.745.440 | 1.996.173
Reeskont Giderleri 5.522.74% | 3.151.603 | 2.718.576
Stok Deger Disiiktigi Kargihk Giderleri 0 86.480 0
Siipheli Alacak Kargth@ Giderteri 698.473 0 69.935
Ticari Faaliyetlerden Vade Farks Giderleri 0 0 0
Diger Giderler (*) 56.548 205302 | 1.504.778
Toplam 33.391.136 | 28.188.825 | 6.289.462

{*} Diger giderler kaleminin 2020 yihndaki flgili 1atanin 1,5 milyon TL'st ile Sirket’in 2021 yilinda faydalandig,
7326 sayih “Baz alacaklann yeniden yapdandinilmase ilc bazt kanunlarda degisiklik yaptimasina iligkin kanun”
kapsaminda gerceklestirilen matrah artinmianndan kaynaklanan ilgili déneme ait giderin tahakkuk ettirilmesinden
olugmaktadir, Grup, 2020, 2019 ve 2018 yillan igin, Kuyrumlar vergisi matrah aminmi ve KDV artinmi kapsaminda
toplam 3.139.513 TL tutaninda vergi 8demesini taksitli olarak gergeklestirmistir. 31 Aralik 2022 itibanyla, ilgili
ddemelerin famanu yaptlmastir,

Bu kapsamda $irket’in esas faaliyet kan 2020 yilinda 50,9 milyon TL iken, 2021 yilinda 2020
yihina gre %58,6 diistisle 21,1 milyon TL ye gerilemistir. Sirket’in 2022 yilinda 100,4 milyon
TL’lik esas faaliyet kari olugmusgtur,

Sirket’tn 2020 yithinda 0,5 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirleri, 2021 yilinda 2020
yilina gdre %273 azaligla 04 milyon TL'ye gerilemigtir. Sirket’in 2022 yihnda yatinm
faaliyetlerinden gelirt bulunmamaktadir.

Yatinnm Faatiyetlerinden Gelirler {TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020

Ticarl Olmayan Alacaklardan Adat Gelirleri (*) ¢ 367.324 505.624
Sabit Kaymet Satig Karlan a 88 0
Toplam {4 367412 505.624

(*) Sirket’in iligkili taraflardan faiz gelirleri asafida yer almakta olup séz konusu tutarlar, Sirket
ortaklarmin Sirketten kullanmus olduklart nakit kaynaklara iligkin olarak isletilen faiz
tutarlanindan olugmaktadir. 2020 wih igerisinde olusan bakiveler dzellikle 2020 wilt karinin
dagitimunda avans olarak kullanilabilecek sekilde pay sahiplerinin faleplerine istinaden
aktanlan fonlar nedeniyle olusmus olup Sirket paylannin halka arzina karar verilmesi ile

. birlikte Sirket karimin sermayeye cklenmesi 6n plana alinms ve iligkili taraflardan diger alacak
gg*i '@a%iycsi 31.12.2021 donemi kapam$1 6ncesinde faiziyle birlikte tahsil edilerek kapatiimistr.

Qﬁk yilinda oripkfgrdan didciklar hesabmda hareket olusmanustir.
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Hligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022 31.12.2021} 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK i 340.109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 27.215 0
Toplam U] 367.324 505.624

Faiz tahakkuklaninda, Sirket’in kredi kullamma olmadids igin, Tirkiye Cumburiyet Merkez
Bankast Reeskont Faiz Orami uygulanmugtir. Hesaplamalarda Tiirkiye Cumburiyet Merkez
Bankast'nin agikladiga sekilde; 13.06.2020 tarihine kadar %12,75, sonrasinda 19.12.2020
tarihine kadar %9 ve sonrasinda ise 31.12.2021 tarihine kadar gegerli olan %15,75 faiz oranlan
dikkate ahnnusgtir,

Sirket’in yatirim faalivetlerinden giderleri tamamen sabit kiymet sati zararlanindan olugurken
2020 ve 2021 willan i¢in swasiyla 0 TL ve 121 TL'dir. Sirket’in 2022 yihinda yatimum
faaliyetlerinden gideri bulunmamaktadir,

Yatirzm Fazliyetierinden Giderler (TL} 31.12.2022 31.12.2021 310.12.2020
Sabit Kaymet Satig Zararlart 0 WA | 0
Toplam 0 121 a

Sirket'in finansman gelirlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detayr agafidaki tabloda yer
almakta olup finansman gelirferi temel olarak kur farkt gelirleri ve faiz gelirlerden
olugmaktadir. Finansman gelirleri 2020 ve 2021 yllannda swastyla 1,2 milyon TL ve 13,6
milyon TL olup, 2021 yilinda kur fark: gelirlerd, faiz gelirler ve tiirev finansal arag gelirlerinde
geceklesen artigla 13,6 milyon TL’ye yiikselmistir, Sirket’in finansman gelirlert 2022 yihinda
kur farks gelirlerinde ve faiz gelirlerindcki diigiis sonucu 2021 yilina gore %40,1 azaligla 8,2
milyon TL ye gerilemistir. Sirket, ayrica ddviz riskini hedge etmek icin titrev iglem limiti olan
bankalarin hazine birimlerinden tleri vadeli forward sbzlesme satn almakta olup bu iglem
neticesinde Sirket, 2021 yihnda €,5 milyon TL tirev araglardan gergefe uygun deger fark
sebebiyle gelir elde etmigtir.

Finansman Gelirieri (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Fark Gelirleri 6.504.697 11.424 467 588.574
Faiz Gelirleri 1.653.911 1.706.794 571815
| Tiirev Finansal Araglar Gelirleri 0 494975 0
Toplam 8.158.608 13.626.236 1.160.489

Sirket'in finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibartyla detayt agagidaki tabloda yer

almakta olup finansman giderlerinin en biiylik katemi kur farka giderleridir, 2020 yilinda 5,5

milyon TL olan finansman giderleri 2021 yilinda 2020 yilina gore %19,8 artisla 6,6 milyon

TL'ye yikselmigtir. Sirket’in finansman giderleri, 2022 yilinda kur fark: giderleri, tirev
R finansal arag giderleri ve artan finansal borglarla yiikselen kredi ve leasing faiz giderlerine bagh
i { TL gergeklesmistir,
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Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Gideri 7.794.961 |  5.749.633 3.696.858
Tiirev Finansal Araclar Giderleri 7.157.156 0 1,224,900
Teminat Mektubu Komisyon Giderleri 491787 385.287 381.005
Kredi ve Leasing Faiz Giderleri 5.922.895 38.538 7.250
Diger Finansman Giderleri 461.350 423442 191.496
Teplam 21.828.149 {  6.596.900 5.506.509

Bu kapsamda Sirket, 2020 yilinda 40,9 milyon TL’lik donem kart elde ederken 2021 yihinda
ise artan satiy maliyetleriyle birlikie dénem kant 2020 yilina gire %42,6 diisiigle 23,5 milyon
TL’ye gerilemistir, Sirket’in net dénem kart 2022 yihinda 2021 yihina gore %212,0 artigla 73,2

milyon TL ye ylikselmigtir.

Boliimlere Gore Raporiama

Sirket, faaliyetlerini ayni cofrafi bdlgede, “Ticari Faaliyetler” (Donanmm) ve “Yazilim

Faaliyetleri”

scktorlerinde siirdiirmektedir. Bu sebepten, ballimlere gore raporlama, bu

sektdrler bazinda yapilnustir, Sirketin yazilim faaliyetlerinden elde etmedigi hizmet gelirler
de “Ticari Faaliyetler” béliimiinde raporlanmistir,

31 Aralik 2022 tarihinde sonra eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun
biliimiere gore raporlamas: agagidaki gibidir:

Ticari Yazihim . -
31.12.2022 Faalivetler | Faaliyetleri Eliminasyon Toplam
Hasilat 324785905 53.644.137 0| 378.430.042
Satislanin maliveti -266.778.2271 -6.189.885 0| -272.968.112
Genel Yénetim Giderleri -3.663.113 -544.068 0 -9.207.181
Pazarlama Giderleri -5,248 894 -149.328 0 -5,398,222
Arastirma ve Geligtirme Giderleri 0 -967.852 0 -067.852
Esas faaliyetlerden diger gelirler / (giderler), net 10.780.410|  -233.126 0 10.547.284
Finansman gelirled / (giderleri), net -13.67{.254 713 0| -13.669.541
Donem Vergi Gideri -11.946.001 -495.101 01 -12,441.102
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri -1.132.501 3,320 0f -1.135.821
Dénem kar / (zarari), net 28.127.325| 45.062.170 0 73.189.495

31 Aralik 2021 tarihinde sonra eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun
balimlere gdre raporlamass agagidaki gibidir:

Ticari Yanhm i

31.12.2021 Fastiyetler | Faglivetleri Eliminasyen Toplam
Hasilat 202.444.334| 12.906.600 01 215.350.934
Satiglarin Maliveti -173. 757458 -2.761.795 ({-176,519.253
Genel Yonetim Giderleri -2.782.824]  -270.033 0] -3.052.857
Pazarlama Giderlerl -2.646.339 -36.485 0] -2.682.824
[Arastiema ve Geligtirme Giderleri O -304.,742 0 -304,742
'?tEsasEaahyctIcrden Drgcr‘@gh;lgr / {Giderler), Net 1 -11.508.807 -96.221 ~77.608 | -11.682.636
Yatriny Faaliyetlefindtin-Gelitlerd{Giderder), Net | 13.237.719 51.964 | -12.922.392 (%) 367.291
6.908.035 123.914 -2.613 7.029.336
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Dénem Vergd (Giderd) Geliri 6.168.682 0 0] -65.168.682
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri ILL11.41% 8.365 4] 1.119.784
Donem Kar / (Zaramn), Net 26.837.397 | 9.621.567 -13.062.613| 23.456.351

{*} 86z konusu tutar, Forte’nin ELD Bilisim'den clde eimis oldugu temettd gelirinin eliminasyonudur.

31 Aralik 2020 tarihinde sonra cren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar tablosunun
bélimlere gore raporlamasi agagidaki gibidir;

. Ticari Yazihm ..
31.12.2020 Faaliyetler | Faalivetleri Eliminasyon Toplam
Hasitat 189.503.421 | 46.097.939( -31.275.0d0 204.326.360
Satislanin Maliyeti -167.784.417| -13.861,510 § 31.275.000 (*)| -50.370.927
Genel Yonetim Giderlen -1.772.101 -188.855 0 -1.960.956
Pazarlama Giderleri -2,433.516 0 0| -2433.516
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderier), Net 1.386.944 -18.074 5,681 1.374.551
Yatienm Faaliyetlerinden Gelirler / {Giderler), Net 296.286 209,338 0 505,624
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net -4.459.807 113.787 0] -4.346.020
Dénem Vergi (Gideri} Geliri ~5.986.196 -69.473 0| -6.055.669
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -141.947 -21.200 0 -163.156
Dénem Kar / {Zaran), Net 8.608.667| 46.123.453 5,681 | 40.876.291

{*) 85z konuse tutar, ELD Bilisim'in Forie’ye sataus oldugu ve Forte’nin satiglarin maliyetine kaydetmis oldugu

yazihm gelitlerinin eliminasyonudor,

10.2.2. Net satisiar veya gelirlerde meydana gelen dnemli  deisiklikler ile bu

'
T
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degisikliklerin nedenlerine iliskin agikdama:

Sirket’in gelirleri ticari mal (donamum) ve hizmet satiglart ve yaziim gelhirlerinden
olusmaktadir, Ticari mal ve hizmet satigt kategorisinde Ibragg), miigterinin ihtiyacs
dogrultusunda bilgi birikimini kullanarak proje ozelinde en uygun oldufunu diglindiigit
yazilim vefveya donammian proje bazli olarak tedarik etmektedir. $irket, tedark ettigi
firlinlerin kurulumunu ve entegrasyonunu yapmakia ayrica efitim ve satig sonrast hizmetlerini
saglamaktadir. Dolayistyla, ihraggimin ticari mal ve hizmet satilan kategorisindeki satiglan bir
distribiitorliik, aracilik veya tedarik isleminden ziyade bir hizmet satigidir. Yazihum gelirlerinde
ise tamamen Sirket tarafindan proje bazh siparis fizerine gelistirilen Griinlerin satig1 ile Sirket’in
AR~GE faaliyetleri sonucunda elde ettii birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte Girlinlerinin
satisdir. Diger gelirler ise Sirket'in tedarikgileriyle anlagmalart sonucunda elde edilen ciro
priniteri ile SGK tesvik primlerinden olugmaktadir. Yazilim gelirleri proje bazlr olup projelerin
yogunlufuna gbre dénemsellik gésterilebilmektedir. Bu nedenle $irket’in donamm ve hizmet
gelirlerd, yazilima mukayesen daha az volatil bir trend sergilemektedir, Sirket’in satiglanmn
baskm béliimii ticari mal ve hizmet satislanindan clde edilen gelirlerden, gen kalam yazilim
gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket’in yazilim tiritnleri skalasi, AR-GE faaliyetleri kapsaminda geligtirilen projeler ile siparis

o, usulll yazmbimlardan  olusmaktadir. Meveut duremda AR-GE faaliyetleri kapsaminda

ge!nstmlen projeter, Elekironik Dokiimantasyon Yaztlimi, Alallh Proje Yénetimi ve Analiz

. Slsteml Forte IPSrSBliQ,%ORIPS 51000D-Viever, FORIPS S1000D-Editor, A Yonetim

Insansiz Hava Araci Yénetim Bilgi Sistemi projelerinden
¢ imza asamasinda olan siparig usulii yazihimlar ise MSB
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Tegkilat Bil gi Sistemi Istetme, Gelistirme ve Uyarlama Hizmeti, MSB Kedlandirma Yazilimn,
Kara Kuvvetleri Komutanligt KKBSAY Projesi Yazilim Geligtirme I5 Paketi, Kara Kuvvetleri
Komutanlig: LBS ve YBS Yazilim Gelistirme ve Hizmeti Alimi projeterinden olugmaktadir.

Sirket’in net satiglan 2020 yilinda 204,3 milyon TL iken, 2021 yilinda da ticari mal ve hizmet
satiglanindaki artiga bagh olarak 2020 yilina gre %35,4 artisla 215,4 mifyon TL'ye yiikselmigtir.
2022 yihinda 2021 yilina gdre %475,7 artigla 378,4 milyon TL’ye yitkselmigtir. Hasilatin diizenli
arigtmin sebebi Gzetle; meveuttaki yiiditiilen projelerin bitirilip ticarilesmis olmast ve willar
itibaniyla Sirket’in yetkinliklerinin artmasi sayesinde daha biliyiik ihalelere igtirak
edebilmesinden kaynaklanmaktadir, Aynca Sirket, 2021 yilinda bagh ortakhign ELD Biligim’in
AR-GE faaliyetleri sonucunda firettigi firiinlerinden 2,1 milyon TL gelir elde etmigtir. 2022
yiiinda ise AR-GE faaliyctleri sonucu geligtirdigi yazimlarin satisindan 31,2 milyon TL gelir
elde etmigtir. 2020, 2021 ve 2022 yillaninda Sirket tarafindan tiretilen yazidimlann (Sipars
fizerine ve AR-GE faaliyeti sonucu geligtirilen tiim yaztlimlar) satiindan elde edilen gelirler
net satiglarin sirastyla %23, %6 ve %14°0ni olusturmugtur Sirket’in 2020 ve 2021 yillarinda
yurt dig1 satisa bulunmamakta olup satiglannin Snemli bir kismi kamu kurom ve kuruluglarina
yapmaktadir. Bu durum Sirket'in faaliyet gosterdigi sektbrde bilgi ve tecriibesinl artinp
rekabette konumunu giiclendirmekle beraber Sirket’in satiglarinda konsantrasyon riski
olusturmaktadir, Dénemler itibanyla Sirket’in ticari mal ve hizmet satiglanndaki artis
hasilattaki yiikselisi de beraberinde getirmis olup stz konusu ticari mal ve hizmet satiglanindaki
artigta, artan kur ve genel ckonomik biityiimedeki pandemi sonrasi canlanma etkili olmustur,
Bununla birlikte 2022 yalinda 5,1 milyon TL'lik yurt digi satist gergcklestirmistir. 86z konusu
satigin, 0,2 milyon TL'si Somali’de bulunan hastaneye yapilan giivenlik duvan cihaz ve lisans
satigt, 0,5 milyon TL’si ise Cisco il var olan anlagsmayla firmanm iriinlerinin satist ve
pazarlamast sonucu elde edilen gelirlerdir. Somali ve Ingiltere’ye gerceklestirilen satiglar ticari
mal ve hizmet satislan olarak simflandinimigtir. 4,4 milyon TL’lik yazilim satisi ise Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) Gilivenlik Kuvvetleri Komutanhif: ile Diizenlenen Lojistik
Bilgi Sistemi (LBS) ve Yénetim Bilgi Sistemi (YBS) modiillerinin kurulum giincellemeleri ife
Harckat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS} modilin kurulumu ve bu modiillere ait destek
hizmetleri kapsaminda elde edilen gelirlerdir.

Hasslat (TL) 31.12.2022 | () 31122021 | (%) | 31.12.2020{ (%%}
Yurt Igi Satsglar 372,382,218 98| 213.421.958] 99| 202373373 99
Ticari Mal ve Hizmet Sanglart 323.146.9557 85| 200.165.358] 93] 156.242.333%1 76
Yaciun Gelirleri 49.235.264) 13 13.256.600 6| 46.131.020F 23
Yurt g1 Satislar 5.109.744 1l - 6 0 1 0
Ticari Mal ve Hizmet Satiglart 760.871 0 0 0 o 0O
Yaziun Gelirleri 4.408.873 | [ 0 ¢ 0
Diger Satiglar 1.604.409 H 2.448.927 1 2.041.184 1
Satigtan Iadeler -66.330 0 -519.951 0 -88.197 &
Toplam 378.430.042| 100 215.350.934| 100] 204.326.360| 100
(") Sirket, yazmlim gelirlerini tahakkuk usuliine gre gelirlegtirememekie; uzun vadeli yazilim projeleri tamamen
‘*‘Blmgmde ya da m d Hter tarﬁa gna fatura kcsﬁcrck gcluicscb:lmcklcdnr Bu duruny, uzen vadeli yazthm
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10.2.3. fhragoini, izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl: olarak 6nemli derecede etkilemis veya
efkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal polifikatar hakkinda bilgiler:
06.02.2023 tarihinde, Kahramanmarag ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek gok ili direkt olarak etkileyen yikici depremlerin yaratifi olumsuzlukiardan dolayr,
08.02.2023 tanhli 32098 sayili Resmi Gazete’de yayimlandift {izere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerinde
3 ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmigtir.

Sirket’in, olaganiistii bal ilan edilen Adana’min Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir, Sirket
yonetimi, yaganan yikict depremden dolayi ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
gérmedifiini dolaymsiyla faaliyetlerin devanmina engel olacak bir hususun bulunmadigin ve
faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek baskaca bir hususun olmadifim éngdrmektedir.

Depremin bir sonucu olarak Turk Silahl: Kuvvetleri bitgesinde ve projelerinde azalfmaya
gidilmeyecegi degerlendirilmektedir, dolayisiyla Tiirk Silahl: Kuvvetleri’ne yonelik donanm,
lisans yenileme ve bakim projelen igin deprem felaketinin olumsuz bir etkisi olmayacag:
dngdritlmektedir.

Ancak, kamu kuruluglar nezdindeki donamim projelerinde deprem sonrass yaralarn sariimass
nedeniyle biitge kisttlamalart olabilecei ama difer taraftan TOKI ve AFAD 8zelinde yeni proje
imkanlan dogabilecei Sirket ydnetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

fhragomin gelecek dénemde faaliyetlerini Snemli derccede ctkiloyebileeek hususlar kisaca
asafndaki gibidir:

» Makrockonomik risk faktorleri

* Yurt igi ve yurt disi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler

o Sirket'in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki defigiklikler

o  Komsu dlkelerdeki kansikhiklar

* Finans scktériinde yasanabilecck olumsuzluklar

o Ddviz kurlanndaki dalgalanma

e Yurtigi ve yurt dis1 talep yetersizligidir,

10.3. ikragginm borglutuk durumu:
Ihrageuim 31.12.2022 finansal tablo dénemi itibariyla borgluluk durumu asafidaki gibidir.

Ozel Bagimsiz

Denetimden

Gecomis

Borgluluk Durumu {TL) - 31.12.2022

Kisa vadeli yiikiimlitlikler 245.412.023

. Garantili 0
¢ ¥| Teminatlt el >N 95.193.091

" Garantisiz/T cminat;: j /‘“‘“‘*\"%\ / 150.218.932
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Uzun vadeli yiikimlilitkler (uzun vadeli borglarn kisa vadeli kisimlan 10.315.970
harig) o

Garantili 9
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 10.315.970
| Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplan 255,727.993
QOzkaynaklar 145.995.846
Qdenmis sermaye 45.000.000
Yasal yedekler 2.201.959
Diger Yedekler 98.793,887
TOPLAM KAYNAKLAR 401.723.839
Net Bor¢luluk Duromu Tutar {TL)
A. Nakit 21.310
B. Nakit Benzerleri 55.120.941
C. Alim Satim Amacl Finansal Varhidar 0
D. Likidite (A+B+C) 55.142.251
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 95.193.091
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansa] Bor¢lar 2.157.461
I. Kasa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 97,350,552
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E-D) 42,208.301
K. Uzon Vadecli Banka Xredileri 0
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1.495.147
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.495.147
0. Net Firansal Borcluluk (J+N) 43.703.448

31.12.2022 dénemi itibartyla Thraggt’'min 43,7 milyon TL net finansal boreu bulunmakta olup

izahname tarihi itibariyla Snemli bir degisiklik bulunmamaktadir. ,

Dolayh ve sarta baglt yiikiimlizik bulunmamaktadur.

11. [HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraggmm Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
fhragginin fon kaynaklarnin dagilim: asagida gosterilmistir,

Ao Punordne W L SR
¥ S ML HATA R Pty

(TL} Ozel Bagimsiz Denctimden Geemis
KAYNAKLAR 31.12.2022 Pay | 31.12.2021 Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 245.412.023 | 61.1% [117.013.581 | 60,2%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 95.193.091 | 23,7% 125.497 0,1%
‘\;izun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli 2.157.461 0.5% 694.454 0,4%
isimlan
' Ticari Borglar 136.809.149 | 34,1% [107.823.526] 55.5%
Blsklh Olmayan Ta ,raﬂarafl‘ icari Borglar | 136.809.149 | 34,1% [107.823.526| 55,5%
/ §|Seisantara Sag] 1278.186 | 03% | 393831 | 02%
, g)rq:lar
7
% /
.% :
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Diger Borglar 449.696 0,1% | 2.297.660 | 1,2%
Higkili Taraflara Diger Borclar 0 0,0% 0 0,0%
Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 449,696 0,1% | 2.297.660 | 1,2%

Ertelenmis Gelirler 383.916 0,1% | 1.248.0i2 | 0,6%

Dénem Kan Vergi Yiikumliilogii 6.050,996 1,5% i 3.447.218 | 1.8%

Kisa Vadeli Karsihiklar 1.720.808 0.4% 983.383 0,5%

" Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin 1.007.105 0.3% 457.030 0.2%
arsiliklar
Diger Kisa Vadeli Kamsihklar 713,703 8,2% 526.353 0,3%

Tilrev Araclar 1.328.720 0,3% 0 0,0%

Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 10.315.970 | 2,6% | 4.340.654 | 2,2%

Uzun Vadeli Borglanmalar 1.495.147 0,4% 290,368 0,1%

Ertelenmis Gelirler 520.691 3,1% 0 0,0%

Uzun Vadeli Karsihiklar 8.300.132 2.1% | 4.050.286 | 2,1%
(ahganlara Saglanan Faydalara Tligkin 1128830 | 03% | 841.637 | 0.4%

Karstliklar
Diger Uzun Vadeli Kargilikiar 7.171.293 1.8% | 3.208.649 1,7%

Ozkaynaklar 145.995.846 | 36,3% | 72.900.335 | 37,5%

Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 145.995.846 | 36,3% | 72.960.335 | 37,5%

Qdenmis Sermaye 45.000.000 | 11,2% | 45.000.000 | 23,2%

Kar veya Zararda Yeniden

Siflandirilmayacak Birikmig Diger -119.851 0,0% -25.867 0,0%

Kapsamh Gelirler veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplar) -119.851 0,0% -25.867 0.0%

) "Tammlamms Faydq Planlan Yeniden -119.851 0.0% 25867 0.0%

Qlciim Kazanelan {Kayiplan)

Kardan Aynlmig Kisittanmg Yedekler 2.201.959 0,5% | 2.201.959 | 1,1%

Gegmis Yillar Kar/Zararlan 25724243 | 64% | 2.267.892 1,2%

Net Donem Kary/Zaran 73.189.495 | 18,2% | 23.456.351 | 12,1%

Toplam Kaynaklar 401.723.839 | 100,0% | 194.254.570| 100,0%

Sirket’in fon kaynaklan kisa ve vzun vadeli yiktmlitlikler ile dzkaynaklardan olugmaktadir,
31.12,2022 finansal dénemi itibariyla Thraggi’nin kaynaklarmin %61,1°1ik kismy kisa vadeli
yitkiimliiliklerinden, %2,6'lik kismt uzun vadeli yitkiimliitiiklerinden, %36,3°lik kism da
Ozkaynaklarindan olusmaktadir,

Ihragenm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan finansal borglar, ticari ve diger borglar, cabisanlara
saglanan faydalar kapsanunda borglar, crtclenmis gelirler, tiirev araglar, donem kan vergi
yitkiimliHiga, kisa ve vzun vadeli kargiliklardan olusmaktadir.

ihraggumin 31,12.2022 donemi itibartyla;
T ey » Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlarinim
. Jtoplamt 97.350.552 TL,

. L’ ..
indaborclar 1.278.186 TL,




]

Kisa vadeli diger borglar 449.696 TL,

Kitsa ve uzun vadeli ertelenmig gelirler 383.916 TL,
Donem kan vergi yikiimlilagi 6.090.996 TL,

o Kisa ve uzun vadeli kargihiklar toptam: 10.020.940 TL ve

*

31.12.2022 ddnemi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara 6zel bagimsiz denetimden
geomis finansal tablolarm 9 numarah dipnotundan, kisa vadeli ticari borglara 10 numarals
dipnotundan, kisa vadeli diger borglara 1 numaral dipnotundan, galisanlara saglanan faydalar
kapsarminda borglara 13 numarakt dipnotundan, kisa ve wzun vadeli ertelenmis gelirlere 17
numarali dipnofundan, dénem kari vergi yitkiimlélitklerine 33 numarah dipnotundan, kisa ve
uzun vadeli karsihklara ise 24 numaral: dipnotundan ulagilabilir.

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyla Snemli rasyolar: asagida yer almaktadir.
Rasyolar 31.32.2022131.12.2021 | 31.12,2020
Cari Oran (Donen Varhiklar / Kisa Vadeli Yikimliiiikler) 1,49 1,52 145

Likidite Orant {(Dénen Varliklar — Difer Alacaklar — Misteri
Sozlcgmelerinden Dogan Varliklar — Stoklar — Thirev Araglar —

Pesin Gdenmis Giderler — Cari Pénem Vergisiyle Hgili 0,94 1,22 1,10
Varhklar — Digier Donen Varliklar) / Kisa Vadeli
Yikiimlulikler) :
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yitkimliilikler 0,57 0,60 3,46
Kisa ve Uzun Vadeli YildimliliiKler / Toplam Kaynaklar 0,64 0,62 0,68 .
Ozsermaye Karhlifn (Net Kar / Ana Ortakliza Ozkaynakiar) 0,50 0,32 0,59

Alacak Tabsil Siirest (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net

- 140 168 114
Satglar) — Giin
Stok Devir Siiresi (Onflama Stoidar! Satiglanin Maliyeti 37 64 6
" 365)—Giin
Bor¢ Odeme Siiresi {Ortalama Ticari Borglar / Satislarin 164 221 188

Maliyeti *363) — Giin

Likidite oranlant incelendiginde; thrageimin donen varhiklarimin kisa vadeli yiikiimliliklerine
olan oranmt gdsteren cari oran 2020 yilinda 1,45 seviyesindeyken, 2021 yilinda 1,52’ye
yiikselmis, 2022 yilsonunda isc 1,49'a gerilemistir. Ote yandan déncn varbklardan diger
alacaklar, milsteri sbzlesmelerinden dofian varliklar, stoklar, tiirev araglar, pesin ddenmis
giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varliklar ve diger dénen varliklann ¢ikarImasiyla bulunan
tutarmn kisa vadeli yiktimliliklere bliinmesiyle hesaplanan likidite orant ise 2020 yihinda 1,45
seviyesinde iken, cari orana paralel olarak 2021 yilinda 1,22’ye yitkselirken 2022 yiisonunda
isc kisa vadeli finansal borglardaki artisa bagli olarak 0,94 seviyesine gerilemistir. Bu
oranlardan Sirket’in kisa vadeli yiikiimlitliklerini kargtlayabilecek tutarda dénen varliklara
sahip oldugu gériilmektedir.

gy Mah yapi oranlarl, igletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmanimn
2 @ ¥ it;nc igin ne kadar yarach oldugunu olr,:mcyc yarar Mali yapt oranlanyla 1$Ielmemn

!
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Sirket'in dzkaynaklanin toplam yiikiimliliiklere oramim veren finansman oram 2020 yilinda
0,46 seviyesindeyken, 2021 yihnda 0,60°a, 2022 yilsonunda ise 0,57 seviyesine gerilemigtir.
2021 yihndaki yiikseliste Sirket’in artan karlilif etkili olurken 2022 yihindaki gerilemede artan
finansal bor¢luluk etkili olmustur,

Yabanct kaynak oranitu gésteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerin toplam kaynaklara oram
2020 ytlindaki 0,68 seviyesinden, 2021 yihinda 0,62°ye gerilerken, 2022 yilsonunda isc 0,647¢
yitkselmistir.

Sitket'in alacak tahsil siiresi 2020 yiinda 114 gin iken, 2021 yilinda 168 giine, 2022
yilsonundal4d giin olmustur. Stok devir siiresi ise 2020 yilinda 62 giin iken, 2021 yilinda ise
64 giin olarak gergeklesmistir. Stok devir siiresi 2022 wilsonunda ise 87 giin olarak
gergeklegmistir, Ticari borg Gdeme siiresi, 2020 yilinda 188 giin iken, 2021 yilinda 22] giine
yikselirken, 2022 yisonu itibanyla ise 164 giine gerilemistir. S6z konusu siirelerdeki dnemli
degisikliklerin sebebi Sirket’in proje bazh galigmasindan kaynakls olarak tahsil siirelerinin, borg
vadelerinin ya da stok tutma siicelerinin siparis 6zelinde degigmesidir.

11.2. Nakit akamlarina iliskin degerlendirme:
Ihraggimin finansal table dénemleri itibariyla dzet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

VA . 0Ozl Batamsyz Denetimden Geemis
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.:2.2(;212;l $1.42.2031 | 31.42.2070
Isletme Faalivetierden Nakit Akislan 42121597 0,155,012 | 46.854.472
Yaturim Faalivetlerinden Kayoaklanan Nakit Akslan | -19.699.287 ~1.060.214 | 4.111.692
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan 39412518 | -11.389.034 -26.950
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis {Azahs) 27.585.234 | -27.604.260 | 42.715.830
Dénem Bagia Nakit ve Nakit Benzerleni 27.557.017 55161277 | 12445447
Dionem Sanu Nakit ve Nakit Benzerleri §5.142.251 21557017 | 55.161.277

Thrager’ya 2020 yilinda artan ticari borglar ve olusan dénem karlihma bagh olarak 46,9 milyon
TL ik nakit girigi olmugtur. 2021 yilinda ise 2020 yihna kiyasla diisen dSnem karlihg: ve artan
ticari alacaklar kapsaminda 9,2 milyon TL’lik nakit ¢ikigt gergeklesmistir. Sirket’in igletme
faaliyetlerinden 2022 yilinda artan ticari alacak, stoklar, miisteri sdzlegmesinden dogan
varhklara bagh olarak 42,1 milyon TL'lik nakit ¢ikis1 gerceklesmistir,

Finansal tablo donemleri itibaniyla maddi ve maddi olmayan duran varlik ahmlarma bagh
olarak yatinm faaliyetlerinden nakit ¢ikis: ger¢eklesmis olup 2020 yilinda 4,1 milyen TL olan
yatium faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢tkoglart, 2021 yihnda da 2020 yihna gére %71,7
artigla 7,1 milyon TL ye yiikselmigtir. 2022 yilinda 2,0 milyon TL’si maddi duran varhk alims,
17,8 milyon T1.’si maddi olmayan duran varlik girisleri kapsaminda toplamda 19,7 mityon TL
yatiim faaliyetlerinden nakit gikist gergeklesmistir. Finansal tablo dénemleri itibarryla yatinm
faaliyetlerinden nakit czklslan temel olarak gelistirmc maliyctlcri kaleminde takip cttigi
$irket in bagh or
ﬁklrlcnnden
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Sirket'in finansman faaliyetlerinin neticesinde ise 2020 yihinda 0,03 milyon TL, 2021 yihinda
ise 11,4 milyon TL'Iik nakit ¢ikist olmustur, 2021 yihindaki 12,5 milyon TL ttaninda
finansman faaliyetlerinden nakit ¢tkisginin sebebi; Sirket, 2019 yili icenisinde, yazilun alannda
yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazilim geligtirme faaliyetlerde
bulunmak i¢in Hacettepe Teknokent yerleskesinde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin
tamamt Hasan Cengiz BAYRAK’a ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
sermayesinin %350 sine karsilik gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin almistir. Sirket, ELD
Biligim Sanayi ve Ticaret A.S. nin kalan paylanin: da 12.500.000 TL'ye 03.09.2021 1arihinde
de satin almus olup bu kapsamda Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin semmayesinin
tamamina sahip olmustur. Sirket’in finansman faalivetlerinden nakit akiglan, 2022 yilinda
borglanmadan kaynakli nakit girislerine bagh olarak 894 milyon TL nakit girisi
gergeklesmigtir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2020 yihnda 42,7 milyon TL artnug, 2021 yilinda 27,6 milyon
TL azalmustir. 2022 yilinda ise 27,5 milyon TL artis gdstermigtir,

Sonug olarak Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2020 yilsonunda 55,1 milyon TL olup 2021
ythinda ise 2020 ythna gore %50,0 azaligla 27,6 milyon TL ye gerilemistir. Sirket, 2022 yilinda
finansal borglanma yoluna gitmis, finansman faaliyetlerinden clde edilen nakde bagh olarak
nakit ve nakit benzerleri 2021 yilsonuna gore %100,1 artista 55,1 milyon TL ye yiikselmigtir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye orammin yitksekligi Sirket’in finansal borglarini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, hazir degerlerin {nakit ve nakit benzerlerinden olugmaktadir.) toplam
borg tutarindan (kisa ve vzun vadeli yitkiimiiitiklerden olusmaktadir.) diigtilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibaryla Net Borg/Toplam Sermizye oramt agafdadic:

{TL) 31.12.2022 31.12.2821 31.12.2020

Toplam Borglar (*) 255.727.993 121.354.235 133.708.353

Eksi: Hazir Degerler 55.142.251 27.557.017 55.161.277

Net Borg 200.585.742 93.797.218 78.547.076

Toplam Ozsemmaye (**) 145.995.846 72.900.335 61.956.157
Toplam Sermaye (¥*¥) 346.581.588 166.697.553 140.503.233

Net Borg / Toplam Scrmayve Oram 58% 56% 56%

(*) 31.12.2022 dénemi itibanyla 255.727.993 TL (31.12.2021: 121,354.235 TL, 31.12.2020:

133.708.353 TL) olan toplam borglartn 245.412.023 TL’si (31.12.2021: 117.013.581 TL,
31.12.2020: 125.772.693 TL) kisa vadeli, 10.315.970 TL'si (31.12.2021: 4.340.654 TL,
31,12.2020: 7.935.660 TL) vzun vadeli yiiktimliiliiklerden olugmaktadir.

(**) Ozkaynaklardan olusmaktadir.

(*¥*) Net borg ve toplam sermayenin toplamidir,

¢ bare, 2021 yilinda 2020 yilma gére %194 artigla 93,8
G ¥ y g ¥ $

sin sebebi temel olarak nakit ve nakit benzerlerindeki
itiilen baz: projeler igin donanim firtinlerini pesin ddemeyle

136




satmn alarak indirimden faydalanmig, bu édemeyi finansal borglanma yoluyla gergeklegtirmis
ayrica igletme sermayesi finansmant igin de finansal borglanma yoluna gitmigtir. Bu kapsamda
Sirket’in net borcu 2021 yilsonuna gore %113,9 artisla 200,6 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Sirket'in dzkaynaklar 2020 yilinda 62,0 milyon TL iken 2021 yilinda 2020 yilina gore %17,7
artigla 72,9 milyon TL'ye yiikselmistir. 2022 yilinda 2021 yihina gore %100,3 artigla 146,0
milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket, 2019 wili igedsinde, yazhm alaminda yetkinliklerint
arttirmak ve Entegre Lojistik Destek alaninda yazilim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin
Hacettepe Teknokent yerlegkesinde 2018 yilinda kurulmusg olan ve sermayesinin tamami Hasan
Cengiz BAYRAK ’a ait olan ELD Bilisim Sapayi ve Ticaret A 3. nin sermayesinin %50’°sine
kargilik gelen paylan 06.03.2019 tarihinde satin almagtir, Sirket, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret
A.$.nin kalan paylarim da 03.09.2021 tanhinde satin almis olup bu kapsamda Forte, ELD
Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin tamanina sahip olmustur. Sirket’in donemler
itibariyla artan karldig ile birlikte ELD Bilisim paylarmn iktisap edilmesi kapsaminda ELD
Biligim'in etkisiyle artan konsolide karlihi kapsaminda 6zkaynaklan yiiksclis gOstermistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2020 yilinda %56 olan Net Borg/Toplam Sermaye orani, 2021 yilinda
2020 yilina gbre degiskenlik gostermeyerek %56 seviyesinde gergeklesmistir. 2022 yilinda ise
%58’¢ yikselmigtir.

Thrage, yiikiimlilliiklerini zamaninda gerektii gibi kargtlayamamas: durumunda zararla
karstlagabilecektir,

11.4. Isletme sermayoesi beyany:
[hragginin 31.12,2022 dénemi itibariyla dénen varliklan toplamt 365,0 milyon TL, kisa vadeli

yitkiimliilitkleri toplanut 245,4 milyon TL olup net isletme sermayesi 119,6 milyon TL’dir
(31.12.2021: 61.276.117 TL, 31.12.2020: 56.554.350 TL). Bu kapsamda {hraggimn isletme
sermayesi bu izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay i¢inde ortaya gikacak ihtiyaglar
icin yeterlidir,

* s ) Sirketin bank;?rﬁaﬁ gfip

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 31.12,2821 31.12.2020
Dinen Varliklar 365.028.864 178.289.698 182.327.043
Kisa Vadeli Yikiimlthikler 245.412.023 117.013.581 125.772.693
Net Isletme Sermayesi 119.616.841 61.276.117 56,554.350

11.5. Faaliyctlerini dofrudan veya dolayll ofarak dmemii derccede ctkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammina iliskin sintrlamalar hakkinda bilgi:
Verilen TRIK’Ier (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Teminat Mektuplan (*) 53.369.712 31.823.917 28.041.339
Teminat Senetleri (¥*) 24.297.050 12.851.482 8.309.168
Alacak Temliki (***) 54.982.361 0 0
- . Girigim Sermayesi Fonu (**¥¥) 629.639 0 0
2T | Toplam e Fog 133.278.762 44.675.399 36.350.507

rogktuplarindan olusnjak
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(**) Thragey, teminat senetlerinin tamamim miisterilerine vermistir.

(***) ihraggr, 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyle, 54.982.361 TL witznndaki ticar alacagins, kredilerine teminat olmast
amaciyla, finans kuroluglarna tembik etmistir,

(***%)hragey mn 5746 sayilt Arastima, Geligtirme ve Tasarin Faaliyetlerinin Desteklenmest Fiskin Uygulama
ve Denetim Yéneimelifinde Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik” kapsaminda, 31 Aralk 2023 tarihine kadar

629,639 TL tutarinda fon alim yoktmlilagi bulunmaktadir.

Ihrager kendi tiizel kisiligi disinda bagka bir kisi, kurum ya da kurulug lehine teminat, rchin,
ipotek ya da kefalet vermemistir.

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibaniyla tiirev sozlesmelerinden kaynaklanan, alin vadesi 1 -3
ay arast olan 1,600,000 USD tutannda bankalardan alim taahhiidit bulunmaktadir (31 Arahk
2021: 325,000 USD - 31 Aralik 2020: 2,200,006 USD)

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planfanan yatinimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varliklar i¢in dngérilen fon kaynaklarn hakkinda bilgi:

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Digkin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn
araghrma ve gelistirme politikalart ile spensorluk yapti@i arasgtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

AR-GE merkezinde ¢aligsanlarin ana amact yeni gelisen, ileri teknolojileri yakindan takip
ederek sektdrel ihtiyaglar dofrultusunda bu teknolojileri uygulamak suretiyle sektdrde
stirdiirlilebilir {irlin ve hizmetler sunmaktir. Ozellikle askeri lojistik alaninda sahip olunan
kapsamly uzmanlik ve tecritbe igifinda triin gelistirme faaliyetlerinde de bulunulmaktadir.

Sirket, wzman yazilimet kadrosu ile yent firiin ve siireg gelistirme odakli AR-GE faaliyctlerinde
bulunarak Sirket gelecegini planlayarak yatinm yapmaktadir. Universite is birligi
imkanlanindan faydalanan Sirket, Hacettepe Teknokent biinyesinde yer almasi sayesinde
projeler konusunda Teknokent Yénetimi ile yakin iliski igerisinde bulunmakta ve iiniversite
Sgretim Giyeleri ile ortak galismalar yiirtitmektedir.

: ...:‘ e, $1rket in 2018 yiindan giinimiize, Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde gerceklestirdifi ve

Hoteon
Fiidiiiii

3 uz\ennde :;ahsmakta oIdugu 10 adet AR-GE projesi bulunmaktadir, Teknoloji Geligtirme

ge51 n {g n pro' tre iliskin bilgi, izahnamenin 7.1.1. ve 7.1.2, maddelerinde
,Mal%c Q\i(od tegre Lojistik Bilgi Sistemi Yazilimu (KODTR), Miisteri fliskileri
Tt ‘“ .
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faaliyetlerini Sneml
. 7*-3‘ :
i S— Y

Uretim Yénetim Sistemi (ELDERP), Entegre Lojistik Destek Sistemi (FORIPS), Interaktif
Teknik Dokiiman Sistemi — Editér (FORSDOC-AUTHOR), interakiif Teknik Dokiiman
Sistemi — Gérintitleyici (FORSDOC-VIEWER), Akilli Proje Yénetimi ve Analiz Sistemi
(DESKFORPM), Ag Yanetim Sistemi Yazilimi {(FORNETPLAN) ve Teskilat Bilgi Sistemi
(TBS) igin sunulmustur.

Sirket’in son 3 yilda gergeklegtirdii ve devam ettifi Teknokent projeleri asagidaki tabloda yer
almaktadir:
Sira No Proje Ade
I Malzeme Kodlandmma ve Entegre Lojistik Bilgi Sistemi-KODTR
Miigteri Iliskileri Yonetimi (CRM)- DeskforSM
Elektronik Dokiimantasyon Yazilimt-ELDOK
Fabrika Uretim Yénetim Sistemi-ELDERP
Entegre Lojistik Destek Sistemi- FORIPS
Interaktif Teknik Dokiiman Sistemi-Editor-FORSDOC-AUTHOR
Interakeif Teknik Dokliman Sistemi-Gorlintilleyici-FORSDOC-VIEWER
Ak:lls Proje Yonetimi ve Analiz Sistemi-DESKFORPM
Ag Yonetim Sistermni Yazihmi-FORNETPLAN
Tesgkilat Bilgi Sistemi-TBS
Insansiz Hava Araci Yonetim Bilgi Sistemi

W G| ~AF S| ta] B W b2
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13. EGILIM BILGILERI

13.1.  Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda gdriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Déviz kurlarindaki yiikselige ve enflasyonist etkilere bagl olarak tedarik edilen tirtinlerin fiyat
ve maliyetlerinde artis yasanmakea olup s6z konusu arhilar sirket ve scktdrdeki sirketlerin satig
fiyatlart ve satilan mal ve hizmet malivetine yiikselis olarak yansimaktadir, Satis fiyatlanina
yansittlamayan {iriin ve hizmet maliyet artiglars ise sirketlerin kar marjlarina olumsuz etki
edebilmekiedir.

13.2. Ihracamm beklentiferini onemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

06.02.2023 tarihinde, Kahramanmarag ilinin Pazarcik ve Elbistan iigelerinde meydana gelen ve
pek ¢ok ili direkt olarak ctkileyen wikici depremlerin yarattify olomsuzluklardan dolay,
08.02.2023 tarihli 32098 sayii Resmi Gazete’de yayimlandifn {izere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmarag, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfa illerinde
3 ay siireyle olaganiistii hdl ilan edilmigtir.

Sirket'in, olaganiistii hil ilan edilen Adana’nin Kozan ilgesinde gubesi bulunmaktadir. Sirket

. yOnetini, yaganan yikict depremden dolay) ilgili gubenin ve herhangi bir personelinin zarar

Tl gormedigini dolayisfyla faahiy

erin dggamina engel olacak bir hususun bulunmadim ve
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Depremin bir sonucu olarak Tirk Silahh Kuvvetleri biitgesinde ve projclerinde azaltmaya
gidiimeyece§i deferlendirilmektedir, dolayisiyla Tiirk Silahlt Kuvvetleri’ne ydnelik donanim,
lisans yenileme ve bakim projeleri i¢in deprem felaketinin olumsuz bir etkist olmayacaft
ongornilmektedir,

Ancak, kamu kuruluglan nezdindeki donamm projelerinde deprem sonras: yaralarin sartimasi
nedeniyle biitge kisitlamalar: olabilecegi ama diger taraftan TOKI ve AFAD &zelinde yeni proje
imkanlari dogabilecegi Sirket yonetimi tarafindan degerlendiriimektedir.

Ihragginin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek olan piyasa kosullarina iliskin egilimler;
faaliyet gésterilen pazarlarin meveut ve ileriye déniik beklentileri ile sézlegsmelerin ve rekabete
gore degisebilecek kar marjlanmn Sniimiizdeki déneme iliskin nasil gekillenecegine yonelik
belirsizliklerdir. Ekonomik dongiler cergevesinde yabanct para (ABD Dolan, Euro)
degerlerindeki artiy veya azaligin Thraggimin karlihimi artinct ya da azaltict etkiler
olabilecektir. Yine aymt sekilde faizlerde yasanacak aruglar ilgili dénem igin Ihragginm
karhlifim etkileyebilir.

Ayrica, kiiresel ve Tiirkiye biligim sektériindeki yatinm egilimieri, finansmana erigim ve
finansman maliyeti gibi konular bulunmaktadr, Yasanabilecek dalgalanmalar ve ckonomik
kriz; sckiére iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda yaganabilecek zorluklar Ihragemin gelirlerini
olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte planlanan yatirimlann ertelenmesine veya iptaline
neden olabilir.

Forte’nin %100 bagh ortakhif) olarak 5.000.000 TL scrmayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
A.S.’nin kurulugu 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup stz konusu husus 03.04.2023
tarth ve 10803 sayih TTSG de ilan edilmistir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.3. Ihragamin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.,

14.2. Ihracemmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geomis finansal bilgilerle kargilagtiriabilecek




14.5. Daha once yapiimis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbn izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadidi hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Ihraccimn genel organizasyon semasi:

ferte

Sirket biinyesinde, genel miidiir bagkanhginda yiiditilmekie olan Iera Kurulu bulunmakta olup
fiyeleri Sirket’in st diizey ydneticilerinden olugmaktadir. icra Kurulu'nun Sirket nezdindeki
- Sirket faaliyetlerinin devamu igin, thim kaynaklanin verimli, etkin ve
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koordinasyonunu saglamak, faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirmek olarak
tanimlanmaktadir.

15.2. idari yapz:
15.2.1, Ihrageinin yénetim kurulu diycleri hakknda bilgi:

Son 5 Yilda G“orc}r Sermaye Payt
Ad ) ihraq;: da Siiresi/
Soyadt Gorevi Is Adresi Ustlendii Kflan L) %)
- Gijrev
Gorevier ..
Siiresi
. T Yonetim (3 Yil/1
f;:;ﬁil Y“"g;n;‘(::ml“ Kurslu | Yat11 | 18.900.000 | 42
; Bagkam Ay
. Yoneti
Ebubekir Yonetim Kuralu ;;1;11::1 3vi/i
Bagkan ¥illl 9.900.060 22
Balikgt Yardimetst Mustafa Kemal Bagkon A
Mah. 2123 Cad. Yardimeisi Y
Hasan . Cepa Sit. Aligveris s 3Yil/1
Cengiz Y"“egmei(i"“"” Merkezi, Apartman K:r::fg";si Yil11 | 16200000 | 36
Bayrak y No:2/501, Cankaya / ¥ Ay
Ahmet Bagimsiz Ankara Bagimsiz |3Yil/ 1
Em“f;’u Yénetim Kurulu 1 Yénetim | vt 0 0
& Uyesi Kurula Oyesi| Ay
Bagimsiz Bagmsiz |3 Yil/1
Hasan . L
Sezer Yonetim Kurulu Yonctim Y1l 0 ]
Uyesi Kurulo Uyesi| Ay

Thraggumn yonetim kurulu fiyeleri 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhigina
secilmistir.

Yanetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ihragg1 diginda yiiriittiikleri gérevler:

Goérevine Sermaye
Adr . _— Devam Sermaye { Sermaye
Soyad Sirket Unvant Girevi Edip T(f:rt:‘;': Payt (TL) | Pay: (%)
Eimedigi
Asilpet Petrol
. Uriinleri Gida Ingaat
Al tidd '
LCelal | o Nakliyat | Mooon Pay | Devam ¢ o0 600 | 4.950.000 | 99,00
Asiltiirk O, Sahibi Etmekte
Sanayi Ticaret Lid.
Sti
C Plus Yapin Medya Ydnetim
Ali Celal flctisim.[’%n Kurulu Devam
o, - = 3 . 0 6.600 100,00
rey L e Asiltiirk o i |/Baskant, Pay | Etmekte 50.000 5
1% Sahibi




Miidiirler

% g T

G

£ Tk

FAR

Boiang v .
Veoras B SRR T )

. MCM Savunma
Al Celal | o oyi Makina fmalat | K00l | Devam 1505000 | 135000 | 45,00
Asiltlirk : . Bagkani, Pay { Etmekle
Ticaret Ltd. Sti. o
Sahibi
Pal Doga Ankara Yénetim
Ali Celal | Radyo Televizyon | o Ovesi, | 2™ | 2,000,000 | 2,000,000 | 100,00
Asiltiirk | Yaywncilik Hizmetleri " Etmekte
Pay Sahibi
AS.
Al Celal Pal Media Ankara Yonetim Devam
Asiltiirk Radyo Televizyon | Kurulu Uyesi, Etmekte 500.000 { 500.000 106,00
e Yaymeilik AS. Pay Sahibi
Pal Media Televizyon Yanctim
Ali Celal | Radyo Prodikstyon | e, | DEVIM 18500000 | 18.299.000 100,00
Asiltiirk | Reklam ve Yaymneilik .. | Etmekte
Pay Sahibi
AS.
, Pal Doga fstanbul Yonetim
Ali Celal | - dyo Yayincilik ve | Korulu Uyesi, | D5 | 1300.000 | 1.300.000 | 100,00
Asiltiirk . s Etmekte
Ticaret AS. Pay Sahibi
. Vizyon Havacilik s
Ali Celal . . Yonetim Devam
Asiltiirk SanaylAvcstharel Kuntu Uyesi | Etmekte 50.000.000 0 0.00
Asilpet Petro}
. Uriinderi Ltd. Sti.-
‘i];iﬁf:il Cakir Yaps Sanayi | Yetkili Ortak {g:i::: 5000 | 2475 | 4950
U AS. Adi Ortakh- ¢
(Ankara)
Astlpet Petrol
. . | Uriinleri Ltd. $ti.-
’;l;iﬁgiil Cakir Yap: Senayi | Yetkili Ortak g;‘;ﬁ 10,000 | 4.950 49,50
AS. Adi Ortakliz
{Adana)
Asilpet Petrol
. Uriinlerd Lad, Sti.-
Ali Celal | bt Ingaat Taahhiit | Yotkili Orak | DZV*™ | 5000 | 4900 | 98,00
Asiltirk A Eimekte
Sanayi Ticaret Ltd.
Sti. Adi Ontakhifin
I Yénetim
- . | Forte Bilgi lietisim
Ebubekir | e nolojileri ve Kuruly Devam 5 400,000 9.900.000 | 22,00
Balikg . Bagkan Emmckte
Savunma Sanayi A.S.
Yardimcis:
Forte Bilgi
fletigim
Ebubekir i | Teknolojileri | Devam
Baliket zzzavunma Etmekte 50.000 0 0,00
- XSanayi AS.'yi
Ff p ez 2}, temsilen
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Yanetim
Kurulu
Bagkant

Hasan | Forte Bilgi lletisim Yénetim Deyam
Cengiz Teknolojilert ve Kurulu Uyesi | Etmekte 45.000.000(16.200.000] 36,00
Bayrak | Savunma Sanayi A.S.
Forte Bilgi lletisim Bagimsiz Devam
Teknolojileri ve Yﬁnetjm Etmekte 45.000.000 H 0,00
Savunma Sanayi A.S. | Kurulu Uyesi
Fotte B:Egl.ﬂeftstm Ba"gtm.sm Devam
Teknolojileri ve Yonetjm Etmekie 45.000.000 0 0,00
Savunma Sanayi A.S. | Kurulu Uyesi

Ahmct
Eroglu

Hasan
Sezer

15.2.2, Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

i S P

Ad: Soyads Gérevi Sl_:fn 3 Yll't‘l.t-l ll'iragcxda ermaye Payl
Ustlendifii Gérevler (TL) (%)

Selguk DEDA lera Kurulu l?a?_kam, Genel | lcra Kurulu %ashkam, Genel 0 0

Miidiir Midir

Safive DURAK Mali Isler Dircktdrii Mali Isler Dircktdrit Iy 0

Erkan BULUT | Yaznlm Geligtirme Direktdri | Yazilim Geligtiome Direkedri H 0

Furkan Banig KOC | Teknik Hizmetler Direkitrii | Teknik Hizmetler Direktoei H 0

. Savunma lg Gelistitme ve Savunma I Geligtirme ve
A3
Selguk TANZI Pazarlama Direktora Pazariama Direktori 0 0

15.2.3. thrace son 5 ydl icerisinde kurulimus ise ihrageumin kuruculan hakkmda bilgi:
fhrager, 28.04.2006 tarihinde kuruimustur.

15.2.4. Ihracimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile thraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihragoinin ynetim kurulu diyeleri ile yénetimde 55z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk dencyimteri hakkinda bilgi:

Sirkette . . .
Ady, Seyad: Unvam Bulundugu Is Tecrithesi DTahsnl
Siire (Y1) (i) nrumu
Ali Celal Yonetim Kurulu 3 35 Lisans
Asiltiirk Baskam
i Ebubekir Yonetim Kurulu .
,,,,,, e e A
P L :\‘“n Baliket Baskan Yardmmeist 14 18 Lisans
7Y R 1
H‘?‘ngygcn c;— WQ\Ku Uyesi 1 25 Lisans
“*B“gf netim- .
ﬁ:ﬂ.l;;m th /g %}K‘\ﬁ N Uy *) 30 Lisans
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Bagimsiz Yonetim " .
Hasan Sezer Kurulu Uyesi {*} 39 Lisans
fcra Kurulu Bagkans, i .
Selguk Deda Genel Miidiir 1 39 Yiiksek Lisans
Safiye Durak | Mali isler Direktorii 5 28 Yitksek Lisans
Erkan Bulut | o2 Gelistirme 4 24 Yiiksek Lisans
Direktdrii
Furkan Barg Teknik Hizmetler . .
Koo Direktsrii 2 21 yd Lisans
Savunma Is Geligtinne
Sel¢uk Tanzi ve Pazarlama 2 26 yil Lisans
Direktéri

{*) Ihrageinin bagimsiz yonetim kuralu Gyeleri 22.03.2022 1arihli ofaBan genel kuny! toplantisinda 3 yilfifina
segilmis olup Sitketie sdz konusu tarthten itibaren gbrev almaktadistar,

Ali Celal ASILTURK, Yénetim Kurulu Bagkam

Eskisehir Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi’nden 1986 yilinda mezun olan Ali Celal
ASILTURK, 1986 ile 2002 villari arasmda sirasiyla Bifer Madencilik A.S. ve Istanbul Entegre
Kireg Fabrikasi’nda ¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra, Hak-Is Konfederasyonunda Uzman,
Tiirkiye Vakiflar Bankass T.A.Q.’da Genel Sckreter ve BUGSAS Bagkent Ulagim ve Dogalgaz
Hizmetleri Proje Taahhiit Sanayi ve Ticarct A.5.de Genel Miidiir ofarak gdrev almustir, Es
zamanl olarak ,2011 yihindan itibaren Asilpet Ingaat Ltd. Sti. Miidiirler Kurulu Bagkani, 2016
yilindan itibaren MCM Savunma Sanayi Tic. Ltd. $ti. Miidirler Kurulu Baskani, 2019 yilindan
itibaren Forte Bilgi lletisim Teknolojileri Savunma Sanayi AS’de Yénetim Kurulu Bagkan,
2020 yilindan itibaren ise Asil Grup Metalurji Lid, Sti.’de Miidirler kurulu Bagkanhg:
yaprustir ve gorevlerine devam etmektedir. Milli Genglik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Cansuyu Yardimlagma ve Dayamsma Demegi Kurucu Uyesidir.

Ebubekir BALIKCE Yonetim Kuruly Baskan Yardmmcis:

Ebubckir BALIKCI, bilisim scktériindeki kariyerine teknik uzman olarak baglams olup 2008
yiimda Forte biinyesinde Kurumsal Satig Yoneticisi olarak gdrev almaya baglanugtir. Sirket
biinyesindeki 14 yilinda kamu ve dzel scktorde birgok projede yer almig olup sirasiyla
Kurumsal Satis Yoneticisi, Satin Alma ve Satiy Midiiri, Kamu Satig Miidiiri, Genel Miidar
Yardimeiss olarak gorevlerini yiiriitmiigtir. Ebubekir BALIKCT halen Sirket biinyesinde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimers: gorevini siirdiirmektedir.

Hasan Cengiz BAYRAK, Yonetim Kurulu Uyesi
Hacettepe Universitesi Bilgisayar Mithendisligi boliimiinden 2003 yilinda mezun olan Hasan
Cengiz BAYRAK, Kara Kuvvetleri Komutanligi’nda subay olarak Lojistik Bilgi
Sistemi/Yonetim Bilgi Sistemleri kapsamindaki yazilimlann gelistirilmesi ve NATO Stok
numaras: faaliyetlerinde gérev almustir. 2013 — 2015 willan arasimda YATEM Biligim ve
~o., Teknoloji Sistemleri A.$.'de Proje Yoneticisi olarak gorev almug olup 2015 — 2018 yillars
: \_._rarasmda da /I;IA“\%LSAB‘&HM& Elgktronik Sanayi ve Ticarct A.$. de ¢esitli zamanlarda Proje
" Y§ EAskéft Projeler Grup Miidiirii gorevierini yliriitmiistiir 02.04.2018
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tarihinde ELD Bilisim Sanayi Ticaret A.S.’yi kummus ve Yénetim Kuruln Bagkanhifi’m
yapmugtir, 2021 yilindan itibaren Forte Bilgi iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi AS'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir,

Hasan SEZER, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Gazi Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik boliimiinden mezun olan Hasan
SEZER, Ziraat Bankast A.$.’dc 1983-1995 yillart arasinda Mifettis, Miidir Yardimeis: ve
Sube Miidiirii olarak gérevler almig olup 1995-1997 yillant arasinda ise Ziraat Bankas: A.S.
biinyesinde Sermaye Piyasalan Miidirhigi’nde Daire Bagkam olarak gérev almigtr, 1997-
2001 yillant arasmda Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. ve 2001-2003 yllan arasinda ise
Halk Yatuim Menkul Degerler A.S. de Genel Miidiir olarak gorev almigtir. 2003-2010 yillan
arasmda Tiirkiye Halk Bankast A.S."de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev almis olup
2010-2011 villan arasinda ise Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q."da Yonetim Kurulu Bagkam
olarak gdrev almughr. 2011-2013 willan arasinda Tasarruf Mevduatr Sigorta Fonu’nda
Bagkanlik Miisaviri olarak gorev almis olup 2013-2019 yiltan arasinda ise Nuh Cimento Sanayi
A.S., Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Giibre Fabrikalart T.A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. Bununia birlikte Hasan SEZER, Hact Bayram

Veli Universitesi'nde 2019-2020 déneminde misafir 6gretim gbrevlisi olarak ders vermigtir,

Abmet EROGLU, Bagimsiz Yonctim Kurulu Uyesi _

1967 yihnda Osmaniye’de doan Ahmet EROGLU, 1984 yilinda Osmaniye Atatiirk Lisesi'ni,
1990 yihnda da Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi bslimiini bitirmistir. 1990 ve 1991 yillart arasinda, Ziraat Bankast A.S. Bankacilik
Okulu’nda, bir yillik Bankacilik ve Sigortacibk Egitimi almig olup sonrasinda Ziraat Bankast
A.8."de Bankacilik Hizmetlerd, Bankacilik Kartlan ve insan Kaynaklart birimierinde uzman
olarak gérev alms ve 1997 yilinda da Bagbakanlik Miisavirligi’ne atanmugtir, 1993 ~ 2002
yillar: arasinda, aynt zamanda, Tirkiye Biiyiik Millet Mechisi’nde Milletvekili Damgmanlif
gorevinde de bulunan Ahmet EROGLU, 2004 yilinda yeniden Ziraat Bankas: A.S.’deki
gorevine dindii ve Kazakistan Ziraat International Bank’a Genel Miidiir Yardimeis: olarak
atanmis olup 2008 yili sonunda ayn: bankada Genel Mildiir olmustur. 2011 Yilinda Halk
Sigorta A.3.’de Genel Miidiir Yardimeihi@i gérevine atanmigtir. Tiirkive Bedensel Engelliler
Demegi Bagkan Vekillifi gorevini de yiiritmekte olan Ahmet EROGLU; birgok dernek ve
vakifta da kuruculuk ve ydneticilik yapmakta olup 2013 yilinda kurucu genel bagkanhgin
yaptift Oz Finans Is Sendikast'nm Genel Baskanligim yiirlitmekte ve ayn: zamanda Ingilizee,
Rusga ve Kazakea bilmektedir.

Selgnk DEDA, fera Kurnlu Baskan/Genel Miidiir
1983 yilinda Hacettepe Universitesi Fizik Mithendisligi bélimiinde lisansia 8grenimini, 1985
ythnda da aym bélimde yilksek lisansim tamamlayan Sclguk DEDA, 1985-1987 yillan
e_igc Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Savunma Sanayi
C ‘liéwt'i‘nngfgﬁ:dm iinde/Arastirma Miihendisi olarak gdrev almistir. 1989-2000
ralHoldy . hi'ir%csixﬂé savunma sanayl alanmda faaliyet gdsteren
e Proje Y oneticisi, Uluslararas: Sézlesmeler Mildirl, Gencl
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Miidiir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gibi birok iist diizey gérevde yer alnugtir. 2002
yilinda DEDA Uluslararast Yonetim Hizmetleri A.S.’yi kuran Selguk DEDA, 20 yil siireyle
basta Altay Muharebe Tank: projesi olmak fizere; birgok kara platformu projelerinde iilkemizin
yurt digina olan teknolojik bagimligini azaltacak mithendislik tasarim, liretim ve proje yonetim
faaliyetlerinde bulunmus olup ayrica yurt diss konumlu uluslararast biiyiik sanayi firmalarinin
lilkemizde gerceklestirdifi projelerde teknik, idari ve sézlesme hukuku alanlannda damsmanlik
hizmeti vermigtir. 2021 y1h Kasim ayinda itibaren Forte biinyesinde gérev almaktadir.

Safiye DURAK, Mali Ister Direktorii

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tsletme béliimiinden 1994 yilinda mezun olan
Safiye DURAK, meslek hayatina Sekerbank T.A.S. biinyesindeki menkul degerler biriminde
yatinm uzmant olarak baglamistir. 1998 yilindan itibaren Ozel sckidrde gesitli sirketlerde
Muhasebe Sorumlusu ve Muhasebe Miidiiri olarak gdrev alan Safiye DURAK, 2010 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Mitsavirlik Ruhsatt ve 2013 yilinda Sermaye Piyasast Kuruly'ndan
Bagimsiz Denetgi Rubisatini almig olup Komu Gozetim Kurumu tarafindan 2013 yilinda
Bagimsiz Denelgi Siciline kaydedilmistir, 2009 yilinda Ankara Universitesi’nde Finans dalinda
yiksek lisansina baslayarak 2011 yihinda tamamlamis olup 2009 ve 2017 wyillart arasinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Denetgi olarak dzel scktdrde farkl girketler binyesinde
gorev almistir, 2017 yilindan itibaren Forte bilinyesinde gorev almaktadir.

Erkan BULUT, Yazilum Gelistirme Dircktorii,

Bogazi¢i Universitesi Bilgisayar Mhendisligi lisans cgitimini 1998 yihnda tamamlayan Erkan
BULUT, Kara Kuvvetleri Komutanligi'nda yazilimy miihendisi olarak ¢aligmaya baglamis olup
galigma hayat: devam cderken Bogazigi Universitesi Bilgisayar Mihendisligi yiksek lisansin
2001 yihinda tamamlanugtir. 2012 yiling kadar Kara Kuvvetleri Komutanhifi’'nda Kidemli
Yazthm Mihendisi olarak yiriittiigl calisma hayatinda entegrasyon faalivetleri, yazihm
gelistirme faaliyetleri, veri modellerinin gelistirilmesi ve veri tabanm yonetimi gibi projelerde
yer almistir. 2012 ve 2016 willarr arast Kara Kuvvetleri Komutanh@r'nda Kisim Amiri olarak
gorev alirken, 2016 yilinda bu gérevinden aynhp HAVELSAN Hava Elckironik Sanayi ve
Ticaret A.$.’de Teknik Proje Yéneticisi olarak galigmaya baglams olup 2018 yilina kadar Uriin
Geligtirme Siirecinin CMMI-3 standartlarina uygun olarak planlanmas: ve gergeklestirilmesi
ile birlikte LBS-YBS projelerinde yer almustir. 2018 yilindan itibaren Forte’nin bagli ortaklifi
ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Teknoloji Direktbrii olarak gdrev almakta olup
Forte’nin ELD Biligim’e ilk istirak oldugu 2019 yrlindan itibaren de Forte biinyesinde gdrev
almaktadsr.

Furkan Baris KOC, Tekaik Hizmetler Direktorii

Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi bolimiinde lisans egitimini 2004 yilinda tamamlayan
Furkan Banis KOC, meslek hayatina 2001 yilinda L&N Bilgisayar ve Damismanhk Hizmetleri
Sanayi Ticaret A.S.'de teknisyen olarak bagladii siiregte 2006 yilimda Teknik Miidiir 2014

147




Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dig Ticaret A.$.’de Teknik Satig Miidiirii olarak gbrev
aldiktan sonra 2020 yilindan itibaren Forte biinyesinde gorev almaktadir,

Selguk TANZI, Savunma I Gelistivme ve Pazarlama Dircktorit

Anadolu Universitesi Iktisat béliimiinde lisans egitimini 2003 yilinda tamamlayan Selguk
TANZI, meslek hayatina, 1995 yilinda TCDD Elektronik Arastrma Merkezin baslamis, 1996
yilinda ODTU Bilgi islem Daire Bagkanhgrna Bilgi Islem Uzmant Internctin
yayginlastirimasinda gorev almis, 1997 yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi Koleji Bilgi
Islem Dairc Baskanligi'nda Bilgi islem Uzmani olarak gdrev almis, 1998 yihnda L&N
Bilgisayar ve Damnssmanlik Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. biinyesinde gorev almaya baglanng
ve bu kapsamda kamu ve savunina sektériinde hizmet vermis olup 2007 yilinda Genel Miidir
Yardimerst olarak atanmstir. 2008 yilinda Servus Biligsim Teknolojileri A.S. de Satig Miidiirii
olarak gdrevine baglayan Selguk TANZI, 2012 yilinda Satig Miidiiré olarak gdrev alurken, bu
gorevinden ayrilnug ve Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dig Ticaret A.S. de
Satis Direktor]ligl gorevini dstlenmigtir. 2020 yithndan itibaren Forte béinyesinde gorev
almaktadir.

15.4. Ydnetim kurulu tyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bey yilda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki {yeliginin veya ortakhfimn halen devam edip etmedifine dair
bilgi:

Gorevine Sermave
Adr Dovam | Sermaye | Sermaye >
. S 3 P
Soyadi Sirket Unvani Gorevi Edip |Tutar:(TL}| Pay: (TL) (;3:
Etmedigi ¢
Forte Bilgi iletigim Yonctim
Al Celal | olojiler v Kuralu | Devam 1 ¢ 440 600 | 18.900.000| 42,00
Asiltiirk Savunma Sanayi A.S Bagkani, Pay | Etmekte
VIR Sahibi
Asilpet Petrol
. Uriinleri Gida ingaat o
Al Celal | o, bt Nakiyar | Todin Pay | Devam g 000 | 4950000 | 99.00
Asiltizrk e Sahibi Etmckte
Sanayi Ticaret L1d.
Sti.
C Plus Yapim Medya | Yonetim
Ali Celal Hetisim Reklam Kurulu Devam
0 (0 100,00
Asiltiirk Yayinctltk Sanayi | Bagkani, Pay | Etmekie 30.000 50.000
Ticaret AS. Sahibt
Ali Colat | MCM Savunma fgfﬁfr Devam
e Sanayi Makina-fmalat ' 300.000 135.000 45,00
< Asiltiirk e m:\ Bagkam, Pay | Etmekic
H O T N}@Hd?{ R
‘%% /';} \1'\““'}—'—-.54":.-_“ 6‘\-

A ahibi




Pat Doza Ankara

. . Yonetim
Ali Coial | Radyo Televizyon |, 1 gvesi | DEV™ |5 500,000 | 2.000.000 | 100,00
Asilitirk | Yaymciik Hizmetleri w. | Etmekte
Pay Sahibi
AS.
Ali Celal Pal Media Ankara Yinetim Devam
Asiltiirk Radyo Televizyon | Kurulu Uyesi, Etmekt 500.000 500,000 | 100,80
i Yaymeilik A S. Pay Sahibi fexie
Pal Media Televizyon Vanetim
Ali Celal | Radyo Proditksiyon |, tivesi, | DY 1 15 299 000 | 18.209.000| 100,00
Asiltick | Reklam ve Yayineihik .. 1 Etmekte
Pay Sahibi
AS.
. Pal Doga Istanbul Yénetim
AliCelal | o ivo Yaymelik ve | Kurulo Uyesi,| D™ | 1.300.000 | 1.300.000 | 100,00
Asiltick , . | Etmekte
Ticaret A.S. Pay Sahibi
. Vizyon Havacihk .
Al Celal . . Yonetim Devam
Asiltiick Sanayi Avcs Ticarct Kurolu Uyesi | Etmekte 50.000.000 0 0,00
Asilpet Petrot
. Uriinleri Lid, Sti.-
’:1;:?:‘;1 Cakar Yapt Sanayi | Yetkili Ortak g cvakr: 5.000 2475 43,50
HUR 1 ALS. Adi Ortakligi- Tneske
(Ankara)
Asilpet Petrol
. Urdinteri Ltd. $ti.-
f;iggil Cakir Yapi Sanayi | Yetkili Ortak ;;:;a;’ 10.000 4950 | 49,50
A.S. Adi Ortakhgx ©
{Adana)
Asilpet Petrol
) Uriinleri Lid, $ti.-
Al Colal | b e Insaat Taahhiit | Yetkiti Orak | 2™ | 5.000 4900 | 98,00
Asiltirk  reis Etmekte
Sanayi Ticaret Ltd,
Sti. Adi Ontaklih
ooty Yinetim
. Forte Bilgi Hetigim ,
Ebubekir |yt olojiferi ve Kurlu | Devam | o 500600 | 9.906.000 | 22,00
Baltkgt . Bagkan Etmekte
Savunma Sanayi A.S.
Yardumcist
Forte Bilgi
fletisim
Teknolojilen
. ve Savunma
Ebubekir | ELD Biligim Sanayi . . .| Devam
Baliket Ticaret A5, | SUMASY poene | 20000 0 0,00
temsilen
Yiénetim
Kurulu
4 Bagkam
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Ebubekir Casarenta Devam
- | Gayrimenkul Yatnm | Pay Sahibi o | 30000000 | 100000 | 0,33
' | fngaat ve Turizm A.S. y
Hasan Forte Bilgi lletigim Yénetin Devam
Cengiz Teknolojileri ve P 45.000.000 | 16.200.000( 36,00
. Kurulu Uyesi | Etmekte
Bayrak | Savunma Sanayi A.S.
Hasan Casarenta Devam
Cengiz  § Gayrimenkul Yaunm | Pay Sahibi Etmiyor 30.000.000 j 1.200.000 | 4,00
Bayrak | Insaat ve Turizm A.S. y
Hasan Yonetim
Cengiz ELD ]-3!1151111 Sanayi Kurulu De\inm 50.000 50.000 100,00
Bayrak Ticaret A5, Bagkans, Pay | Etmiyor
Sahibi
Forte Bilgi Iletigim Bagimsiz
g:;“;; Teknolojileri ve Yénetim Snf:;t“e 45.000.000 0 0,00
Savunma Sanayi A.S. | Kurulu Uyesi
Forte Bilgi fletisim | Bagmsiz
Hasan | o nolojilerive | Yometim | DO™™ | 45000000 | 0 0,00
Sezer . ~ .| Etmekte
Savunma Sanayi A.S. | Kurulu Uyesi
Hasan Kazakistan Ziraat Yonetim Devam )
Sexzer International Bank | Kurulu Uyest | Etmiyor
. . Bagimsiz
g:;z:f Nub C“’:”S“’ Sanayl | yonetim ED;;":r 150213600 O 0,00
e Kurulu Uyesi 4
Panora Gayrimenkul Bapumsiz
I'SI:;’;;‘ Yatnm Ortakln |  Yoénetim }’; ]:':“:r 87.000.000 0 0,00
AS. Kurulu Oyesi 4
Deda Savunma .
Seleuk Teknolojiteri Jirket Devam '
r et yip. epes Miidiirii ve . 500.000 500.000 100
Deda Miihendislik Ticaret .. | Etmiyor
. Pay Sahibi
Ltd. Sti.

15.5. Son 5 wilda, thragamn ybnetim kurnlu dyeleri ile ydnetimde yetkili olan
personciden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas:i mevzuati, 5411 sayih
Bankacthk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen stireler
geemis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis
cezastna ya da zimmet, irtikap, rigvet, mrsiziik, dolandinetlik, sahtecilik, giiveni kétiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat Karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlaninin kitiive kullamilmasy, kacakeilik, vergi kagakoihifl veya haksiz mal
edinme suclarndan dolayr alnmis cezai kevusturma vefveya hiikiimliligiiniin ve
ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya
kesinleymis hitkiim bufunup bulunmadifna dair bilgi:
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15.6. -Son 5 yilda, ihraggimin meveuat ygnetim kerulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmea, kamu idareferince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/sue dayurularn ve yaptirsmlar haklunda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yonetim Kurulu Gyelerd ile ydnetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin

iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrmntule bilgis
Yoktur.

15.8. Son 5 ylda, ortakh@m meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakbiktaki ydnetim ve denetim kurulu diyelifine veya
ihragpidaki difer yonetim gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedi@ine dair aynintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim karulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin thracetya kars: goérevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki
cikar catigmalarmna iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu tiveleri, yonetimde séz sahibi persone!l ile ihraggr son 5 wil
icerisinde kurulmus isc kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gérev
almalar1 igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihracomn gtkardifa ve yonctim kurulu iyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile
thragel son 5 yil icerisinde kurulmusg ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satigi konusanda belirli bir siire igin bu kigilere getirilmis sinirlamalar
hakkindza ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihraggimin yonetin: kurulu @veleri ile yonetimde
sz sahibi personclinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikieri her tiirili hizmetler igin
stz konusu Kisilere Gdenen dicretler {(sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil} ve
saglanan benzeri menfaatler;

Sirket'in yénetim kurulu iiyeleri ve Uist diizey yoneticilerine denen licret ve saglanan benzeri
faydalar finan "{gﬁio\go emieri itibanyla agagida gosterilmis olup {ist diizey ydneticilere
saglanan f?)é;kr" um tonsafK sigortas: ve ulagim gibi faydalar igermektedir. Yonetim
i.:..kuruluna {3 i /‘l’uf;;:qtler c{f AT haklanndan olugmaktadir,
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Cahsanlara Saglanan Faydalar (TL} 31.12.2022 31,12.2821 | 31.12.2020
Yénetim Kurulu 1.674.883 252,217 0

Ust Diizey Yoneticiler 4.332.836 1.349.575 469.512
Toplam 6.007.719 1.601.792 469.512

2021 yih itibanyla, halka arz plamn: giindemine almasiyla birlikte Sirkette yonetim kuruluna
huzur hakk ddenmeye baglanmasi ve Jirket igerisinde gerekli profesyonel ydnetim kadrosunun
olusturalmas: kapsaminda sdz konusu tutarlarda artis goridlnnfigtir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcimmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personcline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatieri
ddeyebilmek icin ihra¢oinm veya bagh ortakhkiarmm ayirms oldugu veya tahakkuk
cttirdikleri toplam futarlar:

fhragginim yénetim kurulu fiyelerine ayrilan kidem tazminati karsilit bulunmamakta olup tist
diizey yoneticilerine ayrtlan kidem tazminat: kargiliklari ise finansal tablo ddnemlen itibaniyla
agagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminatt Kargiiklar: (TL) 311220221 31.12.2821 31.12.2020
Yénetim Kurulu ] 0 0
Ust Diizey Yéncticiler 168.124 74,188 53.949
Toplam 168.124 74.188 53.949
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraccinin yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
sitresi ile bu gorevde bulundugu doneme iligkin bilgiter:
Son § Yilda (iure-\' Scrmaye Payt
Ad1 ihracqida Stresi/
Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi g:l:‘: (TL) (%)
Gorevler .o .
Siiresi
Ali Celal | Yanetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3Yil/ 1
. 900,000 42
Asiltiick Baskam Bagkam Yit 11 Ay 18.900.0
Yonetin Kol Yinetim Kurulu
Ebubeki Yii/ 1
B:lllt: lr Baskan Mustafa Kemal Bagkan ;11 ;1 A 9.200.000 ¢ 22
¢ Yardimeist Mahallesi, 2123 Yardimeis Y
Hasan ) 3 netim Kurulu | S300880 CoP |y tim Kurula | 3 Val/1
Cengiz Uvesi Sit. Aligveriy Uvesi Vil 11 A 16.200.000 36
Bayrak Y Merkezi, yes o
Apart o
Ahmet | Bagmsiz Yonetim ,pf‘ ma ; Ba?,nmszz Ivd/
Erogly Kuruly Oyesi No:2/501, Yonet‘!m Kurufu Yil 11 Ay 0 ¢
Cankaya/Ankara Uyesi
Hasan | Bagimsiz-Yigetim Yai?ﬁ; mlzzlzrulu 3Yik/ | 0 0
<% Sezer Au[i]'s’lwhc j A Yil 11 A
e WA Oyesi ’
Y / NENE

s e
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Seleuk fera Kurutu fcra Kusulu
D:da Bagkam, Genel Bagkani, Genel - 0 0
Miidiir Miidiir
Safiye Mali Isler Mali Isler 0 0
Durak Dircktorii Direktorii
Yazilim Yazilim
Erkan . . P
Bulut Gelistirme Geligtirme - ] Q
Direktorii Dirckidri
Furkan | Teknik Hizmetler Teknik Hizmetler o 0
Bans Kog Direktéiii Direktord
Savunma I§ Savunma Ig
Selguk Geligtirme ve Gelistirme ve
. - 0 0
Tanzi Pazarlama Pazarlama
Direktbrii Direktérii

Thragginin yénetim kurulu Giyeleri 22.03.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yrlligina
segilmigtir,

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraget ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde soz sahibi personcle, is iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemclere/safianacak faydalara iliskin sézlesmeler haklunda
bilgi veya bulunmadifima dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibanyla Sirket tarafindan, ydnetim kurubu liyelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. [ihrageimin denctimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite diyelerinin adi,
soyad: ve bu komitelerin gérev tanimiary:

Sermaye Piyasas: Kanunu, Tk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurnlu’nun I1-17.1 sayih
Kurumsal Ydnetim Tebligi'ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'ni 07.04.2022 taribli ve 2022/15
sayils yBnetim kurulu karan ile kurmustur. Ihraces, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin olusturulmasina gerek bulunmadigmdan, Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Koniitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere yetkilendirilmesine
karar vermistir,

Denetim Komitesi:

Denctim  Komitesinin amact  Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin  kamuya
agiklanmasi, bafimsiz denctimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve
ctkinliginin gézetimidir. Komite en az iki tiyeden olugacak ve tim iiveler bagimsiz ydnetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite Giyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yllllk tecriibeye sahip olmalidir, Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez topl }?1 vémpl@o uglaggtutanaga baglanarak alman kararlar yonctin: kuruluna

“~.gunujur, Komiifen ‘ha i‘ﬂr 2 er Snetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta
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Komite diyelifine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri scgilmiglerdir.

Isim Girevi Bagimsizhk Durumu
Ahmet EROGLU Baskan Bagimsiz
Hasan SEZER Uye Bajimsiz

Kurumsal Yinetim Komitesi:

Komitenin temel amact Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadifinmn,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak nymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar cahsmalanimn tespit edilmesi ve yénetim kuruluna kurumsal ySnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas: ve yatnmer iliskileri bdlianiiniin
caltgmalarimin gézetilmesidir. Kurumsal Yénetim flkeleri mimkiin kildig iizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmas: gerefi aynt bir aday gbsterme komitesi ve ifieret komitesi
olugturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve ticret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki tiyeden olusmasi gerekir. Iki iiyeden
olugmas: halinde her ikisinin, ikiden fazia iiyesi bulunmasi halinde tiyclerin ¢ogunlufunun,
icrada gorevll olmayan ydnetim kurulu fiyelerinden olugmast zorunludur, Komitenin bagkani,
bafimsiz yonetim kurulu iiyeled arasindan segilir. Yonetim kurulu tiyesi olmayan konusunda
uzman Kigiler komiteye Giye olabilir. Komite gerekli girdiigii siklikta toplanir ve yaptif: tiim
calismalart yazils hale getirerck kaydini tutar. Komitenin hangi diyelerden olusacag ybnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanw. Yatinmer iligkileri bliimii ydneticisinin
komite {iyesi olarak gérevlendirilmesi zorunludur,

Isim Gorevi BaZumsizlik Durumu
Ahmet EROGLU Baskan Bagmsiz
Ali Celal ASILTURK Uye Bagimsiz Degil

Aday gposterme komitesi ve iicret komitesinin gérevlerinin kurumsal ydnetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir,

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Komitenin amact Sirket’in varligini, gelismesini ve devamuns tehlikeye diigiirebilecek risklerin
crken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmas ve riskin ydnetilmesidir.
Komitenin en az iki fiyeden olugmas1 gerekir. Iki {iyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmast halinde ityelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetin: kurufu
fiyelerinden olusmast zorunludur. Komitenin baskam, bagmmsiz ydnetim kurulu dycleri
arasindan seeilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kigiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gdrdiigli sikhkta toplanir ve yaptifit tiim galigmalart yazili hale getirerck
kaydmm tutar. Komite ¢aligmalan hakkindaki bilgivi ve toplant: sonuglarint igeren raporian
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangt Giyelerden olusacag: yénetim kurulu tarafindan
whelirlenir ve KAP’ta agiklansr,

Siniiy, ,f-'-"'-“"“\ Gorevi 7/ Bagunsizlik Durumu
Hasat\SEZER /™ /-——"-H\ :‘Baikan// Bagimstz
ir BAL]KCI*’ 2 Bagimsiz Degil




174, ihragomne Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsmisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket’in paylannin halka arzi sonrasmda Sermaye Piyasasi Kunulv’nun II-17.1 sayih
“Kurumsal Yonetim Teblig” cercevesinde 3. grupta olmast beklenmektedir. Thrages, ayni teblig
gercevesinde gerekli Esas Sozlesme degigikliklerini, yonetim kurulu yapilanmasim ve
Komitelerin olugturnlmasini gergeklestirmistir,

Thraggimin Esas Stzlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum” baglikls 11. maddesine
gbre;

“Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizm yapilan islemler ve ahnan ySnetim kurulu kararlan
gegersiz olup Esas Sozlesme’ye aykin sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin sygulanmast bakimindan Snemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in énemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve figiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kururnsal ydnetime iligkin
diizenlemelerine uyutur.,”

Kurumsal Yonetim Tebligi nyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakliklann, Kurul tarafindan gruplarn belirlenmesine iligkin listenin ilanma kadar Giglinct
grupta yer alan ortakliklann ylkuml@liklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla $irket,
Kurulea yeni listenin ilanina kadar @glineii gruptaki ortakbiklann yiikiimliliklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonras: dénemde SPK mevzuati gerefi diizenlenccek Kurumsal Yonetim
fikelerinin Uyum Raporu ile Ortakhifin Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsisindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarla aynica kamuya duyurulacaktir,

SPK’nin II-17.]1 sayith Kurumsal Yénetim Tebligi hitkimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurulann, mevzuatin Ongbrdiigii sekilde yapilmas: igin gerekli alt yapiy
olugturacaktir, Ayrica yonetim kurulu bagkant veya tiyeleri ya da yatirima iligkilerd birimi,
thraggi faaliyetleri ile ilgili Snemli gelismelerin kamuya duyurulmasm, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinmn kullanmasini, genel kurul bilgilerinin ditzenli ve seffaf olarak duyurulmasins,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasins da kapsayacak sekilde
tim bilgilendirme ¢ahismalanm diizenli olarak yerine getirecektir,

Aynica Sirket’in faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlera ulagma ve yeni iininler
gelistirme tiirll bilgiler gibi yatimmetann kararlarinda Snem arz eden hususlar, dzel durum
agikdamalan www.kap.ore.tr ve Sirket'in internet sitesi www.forte.com.r adreslerinde

duyuruiacaktlr.

arafindan yoneltilecek yazih sorular, $irket’in yatinme:
ve egitlik ilkesi gdzetilerek yazili, stzili ya da
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bilgilendirme toplantilan vasitastyla yamtlanacaktir, Sirket’in internet sitesi www.forle.conity
adresidir. Asafida belirtilen konu baghiklan ile ilgili dosyalarn halka agtlma sonras: zaman
icerisinde Sirket’in internet sitesinde yer almast icin gerekli caligmalar slirdiiriimektedir,

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri gercevesinde, Sitket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede agagidaki araglart kullanir;

o  Ozel durum agiklamalan

» Finansal raporlar

*  Yillik faaliyet raporlan

o Kurumsal internet sitesi

o Yatinmetlar igin hazirlanan bilgilendirme ve taniim dokiimanlan

e SPK diizenlemeled uyannca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
¢ Yazili ve gorsel medya aractlifiyla yapilan basin agtklamalan
s Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve glinlik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragetmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmda bilgi:

SPK’mn 11-17. sayth Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatinmer [ligkileri Bolimé baghkh 11.
maddesinin 1. fikrasmda yer alan “Ortakliklar ile yatirnnctlar arasmdaki iletigimi saglayan
yatirmmer iligkileri boliimiiniin olusturulmast ve bu boliimiin ortaklik genel miidiivii veya genel
miidir yardimersing ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine
dogrudan bagl olarak caliymas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yiida bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak swnmast zorunludur,” hitkmi, ayni maddenin 6.
fikrasinda ise * Paylaruun ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baslamast icin - Kuwrula  bagvuran/basvurulan  ortakliklarm, bu madde kapsamindaki
yakamiiiliklerini, paylarnun borsada islem gérmeye baglamast tarihinden itibaren altr ay
igerisinde yerine getirmeleri gerekir,” hilkmil bulunmaktadir,

Sirket’in Pay Sahipleri ile iligkiler birimi heniiz kurulmanus olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Teblifinin 11, maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda, Sirket paylanmin borsada iglem
gormeye baslamasin takiben belirtilen siire igerisinde ilgili géreviendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir. Pay sahiplerinin girket ile ilgili konularda iletigim
kurabilecefti kiginin bilgileri agagida yer almaktadir.

Sahip Oldupu
Adr Ojireni p
* Ynvans Ogrenim Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Soyada Durumn Piyasast
Lisanslan
Mustafa Kemal

Mehallesi, 2123 | ) 0312 | 0312
Cadde, Cepa | investorrelations a73 473
Sitesi AVM, @lontecomtr | 000 | 40386

No:2/5M
Cankaya/Ankara

Safiye | Malilgler .Y
Dirglegi.
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18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. [izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida ghriillen Gnemli degisiklikler ile
miimkéin ve dnemli ise belli bash faaliyet alankar ve cografi bélge itibariyle personelin
dagili hakkinda a¢iklama:

Sirket ve bagh ortakhiginm, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31,12,2022 tarihleri itibariyla personel
sayist asagidaki sekifde olugmustur.

31.12.2022
il4

31.12,2021 31.12.2020
105 88

Personel Savist

Personellerin Thragei ve bagh ortakligi ELD Bilisim bazinda kimhmi agagidaki tabloda yer

almaktadr.

;"‘?"““l 31122022 | (%) | 31122021 % | 31122020 %
agihimi
Forte 07 85,1 69 65,7 45 51,1
ELD Bilisim 17 15,0 36 34,3 43 489
Toplam 114 100,0 105 100,0 88 100,0

Sirket'in personellerinin gérev tanimlar: bazinda kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

ge’f‘”‘"' 31122022 | (%) | 31122021 | % | 31122020 | %

aflimy -

Yazlim 53 46,5 59 56,2 55 62,5

Teknik 34 29,8 25 23,8 19 21,6
fdari 19 16,7 15 14,3 11 12,5
Satig g 7.0 6 57 3 3.4

Toplam 114 100,0 105 100,0 88 100,0

Ihragg: ve bagh ortakhi: ELD Bilisim biinyesinde bulunan personellerin tamam Ankara’da, bu
kapsamda ¢ Anadolu Blgesi’nde grev almaktadir.

18.2, Pay sahiplidi ve pay opsiyenlare:

18.2.1, Yinetim kurulu fiyelerinin ihraggimn paylarina yonelik sahip olduklari opsiyeniar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personclin ikra¢aimn paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonfar haklnda bilgi:
Yaoktur.

18.2.3. Personclin thrageiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkmda
bilgi:
Yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. ihraggimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar: dogrudan veya dolaylt elarak %5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel Kisiler ayry olarak gosteritmek kaydryla ortakhik yapis: veya
boyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade;

Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi

Qla Fan }*&’o]\

Ortagiin; Sermaye Pay
22.03.2022 Tarihli
Pay Olagan Genel Kurul Son Durum (24.04.2023)
Ortagin Ad1 Soyad: Gruby Toplantist
(TL) (%) {TL) (o)
. A 1,950,000 1,950,000
Ali Celal
 Celal ASILTURK B 6950000] ' Te9s0.000 4200
. A 1.250.000 1.95(3.000
Hasan Cengiz BAYRAK B 12.250.000 36,00 12.350.000 36,00
A 1.250.000 1.950.000
Ebubekir BALIKCI
e ¢ B 7,950,000 2200 — 956,000 2.0
TOPLAM 45.000.000 106,00 45.000.500 106,60
Dojrudan Pay Sahipligine lligkin Bilg:
Ortagim; Oy Halds (*)
22.03.2022 Tarihk
Ortagan Adi Soyadi Pay Olzgan Genel Karul Son Durum {24.04.2023)
Grubu Toplantisi
(TL) (Vo) (TL) &)
. N A 9.750.000 9.750.000
Ali Celal ASILTURK 5 T 650656 39,04 T S50.650 39,04
A 9.750.000 9.750.000
H Cengiz BAY
asan Cengiz BAYRAK B 14,250,000 3599 2 350,000 35,09
. . A 9.750.000 9.,750.000
E
bubekir BALIKCI B 5555550 25,88 550,000 25,88
TOPLAM 68.400.000 104,00 68.400.000 100,00

(*) Sitket Esas Sozlegmesi™nin “Genel Kurul™ baghkh 8. maddesinde dizenlendigi Gzere;
Olagan ve olagandstit gene! kurut toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B grubu pay, sahibine

1 oy hakky verir.

Sirket’te dolayh pay sahipligi bulunmamakiadir,

19.2.

Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan

gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip eolduklan farkli oy haklarma iligkin bilgi veya

gzlesmos)

%

. 5
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1.950.000 adedi Ali Celal ASILTORK’e, 1.950.000 adedi Hasan Cengiz BAYRAK’a,
1.950.000 adedi Ebubekir BALIKCI ya aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Grubu Hlj:::::?::c imtiyaz Tari ‘\"Puifil:ai Toplam |Scrmayeye
1] I
_y : . L o o
Oldudu _{Kimin Sahip Oldugu) Degieri (TL) ran1 (%}
(L)

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Genel Kurul”
baglikli 8. maddesinde diizenlendifi izere;
Olagan ve olagantistii genel kurul
teplantilaninda her bir (A) grubu pay,
sahibine 5 {beg) oy; her bir (B} grubu pay,
sahibine I (bir} oy hakk: verir. $irket Esas
Soztegmesi’nin “Ydnetim Kurulu ve
Siiresi” baghkh 15. maddesinde
diizenlendigi tizere; en az 5 (beg) kisiden
olusacak yinetim kurulu fiyelerinin yans:
A Nama (A) grubu pay sahiplerinin gogunluiu 1,00 | 5.850.000 13,00
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan
secilir. Yonetim kurulu fiye sayision
yansinin kilsurath bir say: olmas: halinde
kitsurat asafiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarianir. 5.850.000 TL nominal degerli
A prubu imtiyazl paylanin 1.950.006
adedi Ali Celal ASILTURK e, 1.950.000
adedi Hasan Cengiz BAYRAK a,
1,950.000 adedi Ebubekir BALIKCI'va

aittir,
B | Hamiline | B 80P pay sabiplerine taninmig heehangt | o5 |39 159 000| 87,00
bir imtiyaz yoktur.
Toplam 45.000.006| 100¢,00

19.4. Thragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihragemin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ikraggiy: kontrol edenlerin adn, soyad, ticaret unvam,
yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétliye kullaniimasim engellemek icin alman

fedbirter:
Sirket’in yonetim hakimiyetine Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir

BALIKCI sahip olup séz konusu yonetim hakimiyetini pay sahiplifinden ve imtiyazli A grubu
paylara sahip olmalanndan almaktadsr.

ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde ditzenlenmigtir,

i sahipoldugu ha
yrj dfrp"?p

i
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Sirket Esas Sozlegmesi’nin *“Yonetini Kuralu ve Siiresi” baghkh 15, maddesinde diizenlendigi
iizere; '

Ydnetim kurulu tiyelerinin yanst A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu diye sayismin yansinmn kiisurath bir sayr olmas
halinde kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayrya yuvarlanir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 8. maddesinde diizenlendigi iizere;
Olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantilaninda her bir A grubu pay, sahibine 5 oy; her bir B
grubu pay, sahibine I oy hakks verir,

Sitket Esas Sozlesmesi'nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baglikls 12. maddesinde
diizenlendigi Gzere;

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme'de belirtilen hitkiimler
cergevesinde Esas Sozlesme’de yapilacak biitiin degigiklikler igin Gnceden Sermaye Piyasas
Kurulu'nun uygun giriisii ile Ticaret Bakanhft'nin izni alimr. Esas Sazlesme degisikligine stz
konusu uygun girlis ve izinler ahndiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sozlegme
degigiklifine karar verilir. Degigiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra iflan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas Sézlegme’nin degistiritmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarm ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yapacaklant hususi bir toplanttda verccekleri diicr bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Jirket Esas Sozlesmesi'nin “Festh ve Tasfiye” bashkl 19. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket Esas S6zlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu Hiikiimleri uyarninca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmast duromunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklars husust bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli
olmaz. Onaya iligkin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az {igte ikisinin toplantida hazir
bulunmas: ve katilanlarin salt goguntugu ile karar alinmas: zorunludur.

Tasfiye islemleri tig kisikik bir tasfiye heyeti tarafindan ylritlilir.

Tasfiye memurlar: $irket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallanna ¢l koyarak kanun
hitkiimleri uyarmca tasfiye islemlerini yiiditiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
altnmadikea bu memurlar birlikte harcket ederek tasfiye halindeki $irket namina imza etmeye
yetkilidir,

Sirket’in yOnetim hakimiyetinin kétitye kullaniimas: konusunda mevzuatta ve esas sdzlegmede
yer alan kurumsal yénetim ilkeleri disinda bir tedbir alinmanus olup Sermaye Piyasasi Kanunu,
Tiirk Ticaret Kanunu_ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’'ne uyu gsz‘fg,lanm% aciylag-Penetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi
ve Kurumsf'\ vf}:eﬁﬁwﬁr@%{ in olusturulmiast da yonetim hakimiyetinin  ktiye

delByicite abilir.
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19.5. JIhracginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol a¢abilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dofrudan paylart %5 ve fazlas: olan
gereck kisi ortaklarn birbiriyle akrabahk iliskileri:
Yoktur.

26. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER
20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iligkili tarafiaria
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:
Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla iliskili taraf kapsammnda degerlendirilen
kisi/kurumlar ile iligki diizeyleti asafndaki gibidir.
Sirket*in iliskili Taraflarmin
Unvani / isimleri
1) Hasan Cengiz BAYRAK  [Sirket’in %36 oraninda pay sahibi ve ybnetim kurulu iyesidir.
Sirket'in %42 oranmda pay sahibi ve ydnetim kurulu
bagkanmdir.

Sirket’in %22 oraninda pay sahibi ve yonetim kurulu bagkan

Thiskisi

2) Ali Celal ASILTURK

3) Ebubcekir BALIKCI

yardimessidir.
4) Suna BACARU Sirket’in énceden pay sahibi olup meveut durumda sirkette
CAVUSLAR herhangi bir pay sahipligi ve iligkisi bulunmamaktadir. (*)

5) Onpro Bilisim Damigmanhik | Suna BACARU CAVUSLAR in dnceden pay sahibi oldugu
Destek ve Egitim Hizmetleri | Sirket olup meveut durom itibariyla Forte'nin iligkili taraft
Ticaret A.S. degildir.

Ebubekir BALIKCI ve Hasan Cengiz BAYRAK 1 6nceden
pay sahibi oldugu Sirket olup meveut durum itibartyla
Forte’nin iligkili taraft degildir.

{*) §irket’in 10.09.2021 tarih ve 5 saylt yénetim kurulu karart ile, Suna BACARU CAVUSLAR 'a ait pay devirleri

onaylanmg olup sbz kenusu pay devirleri sonucu Sunz BAGARL CAVUSLAR i Sirket sermayesindeki pay
sahiplifi sona ermistir.

6) Casarenta Gayrimenkul
Yatirim Ingaat ve Turizm A.S.

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibartyla agagidaki tabloda
yer almakta olup 58z konusu tutarlar, finansman thtiyaglan kapsanunda gergeklestirilen ticari
olmayan islemler ¢ergevesinde olusmusiur.

?rli;m Taraflardan Kisa Vadeli Biger Alacaklar 31.12.2022 | 31.12.2021 |31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0| 5.535.732
Ali Celal ASILTURK 0 0| 3.687.736
Ebubekir BALIKCE 0 0] 231.874
Onpro Bilis 7{? \es\//é’ 712
“Ticed S, /575 BN 0 0 38.
g’ * Tdptam, [ /4 ;[\‘,;‘;;a?ffe YA 0 0| 9.494.054
VA 2
[61 YATIA ..i rc :»if;};?:r:,r rl.l!";!:\“.




Sirket'in iligkili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakta olup sz konusu tutarlar, Sirket
ortaklarimin  Strketten kullanmis olduklan nakit kayneklara iligkin olarak isletilen faiz
tutarlarindan olugmaktadir. 2020 yili icerisinde olugan bakiyeler Szellikle 2020 yili karmnun
dagitiminda avans olarak kullanilabilecek sekilde pay sahiplerimin taleplerine istinaden
aktarnilan fonlar nedeniyle olugmug olup Sirket paylannin halka arzina karar verilmesi ile
birlikte Sirket karinin sermayeye eklenmesi 6n plana alinmms ve fligkifi taraflardan diger alacak
bakiyesi 31.12.2021 dénemi kapanisi 6neesinde faiziyle birtikte tahsil edilerek kapatilmustir.

Tligkili Taraflardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12,2022 | 31,12.2021 | 31.12.2020
Ali Celal ASILTURK 0 340,109 296.286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI 0 21215 0
Toplam ] 367.324 505.624

Sirket, 2019 wilt igerisinde, yazilim alaninda yetkinliklerini artirmak ve Entegre Lojistik
Destek alaminda yazailm geligtirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe Teknokent
yerleskesinde 2¢18 yilinda kuruimus olan ve sermayesinin tamam: Hasan Cengiz BAYRAK 2
ait olan ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret A.$. nin scrmayesinin %50’sine karsilik gelen paylar:
06.03.2019 tarthinde 25.000 TL ye (*) satin almistir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
A.5.’nin kalan paylarimi da 12.500.000 TL ye (**) 03.09.202] tarihinde de satin almis olup bu
kapsamda Forte, ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.S.nin sermayesinin tamamina sahip

olmustur.

Itiskili Taraftardan Iktisap Edilen Paylarin 41.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Detay1 (TL)

Hasan Cengiz BAYRAK Q! 12.500.000 0
Toplam 6] 12.500.000 0

{*) 02.04.2018 tarihinde kurulan ELD Biligim'in 31,12.2018 1aribi itibariyla dzkaynaklan toplam 134.400,12
TL'dir, Ozkaynak tutan  Gzerinden ELD  Biligim’in  %50'sine  isabet eden paylanmin  bedeli
134.400,12/2=67.200,06 TL olarak hesaplanmmstir, ELD Biligingin yeni kuruan bir girket olmasy, Forie’nin ELD
Biligim"e katacafi bilgi birikimi ve tecriibe de dikkate alinarak sirket paylan nominal bedel olan 25.000 TL
tlizerinden Forle ve sablmigtir. :

(**)} ELD Biligim'in 31.12.2020 torihi itibarsyla Szkaynaklar toplamn 25.612.341,47 TL dir. Sirket paylannin
%350sinin  almmast simsinda, Ozkaynak tutan dzerinden satn ahinacak %50 sirket paylanmin bedchi
25.612.341,47/2=12.806.170,73 TL olarak hcsaplannus, karsitkh gorismede bu tutar pazarhk usuliyle
12.500,000 TL olarzk belitlenmistir.

2022 yilinda Sirket’in iliskili tarafi olan Casarenta Gayrimenkul Yatrim Ingaat ve Turizm
A.S.'ye 615.306 TL tutarinda donanim satig1 gergeklestirilmistir,

Agctklama (TL) 31.12.2022|31.12.2021 | 31.12.2020
Casarenta Gayrimenkul Yatirim Ingaat ve Turizm A.S. 615.300 0 0
Toplam 615.306 0 0
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Acqiklama (TL) 31.12.202231.12.2021 | 31.12.2020
Ebubekir BALIKCI 192.100 0 0
Casarenta Gayrimenku! Yatirim Insaat ve Turizm A.S. 153.617 0 0
Toplam 345717 6 0

Sirket’in yonetim kurulu diyeleri ve iist diizey yoneticilerine Gdenen ticret ve saglanan benzeri
faydalar finansal tablo dénemleri itibanyla asagida gosterilmis olup {ist diizey ydneticilere
saglanan faydalar Gceret, prim, saglhk sigortasi ve ulagim gibi faydalan igermektedir. Yonetim
kuruluna ddenen iicretler ise huzur haklarindan olugmaktadir,

Calisanlara Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022| 311220231 31.12.2020
Yonetim Kunilu 1.674.883 252,217 0
Ust Diizey Ybncticiler 4.332.836|  1.349.575 469.512
Toplam 6.007.719 1.601.792 469.512

2021 yih itibariyla, halks arz planin: giindemine almasiyla birlikte Sirkette ydnetim kuruluna
huzur hakk: 6denmeye baglanmasi ve Sirket igerisinde gerekli profesyonel yonetim kadrosunun
olugturulmast kapsaminda s6z konusu tutarfarda artis goritimiistiir,

Finansal tablo dénemleri itibariyla gergeklesen ortaklik pay devirlerine iligkin detayl bilgiler
agafirdaki tabloda yer almaktadir.

Devre Degerleme
. o Devir Kotsu | Pay | Pay Tutar Devir Hesaplama Raporu
Devir Eden | Devir Alan Tarihi Pay |Adedi (TL) Tutar (TL) Sckli Hazirlanip
Grubu Hazirlanmadifh
Ali Celal A | 2513 2.513.000f 2.513.000
ASILTURK .
Cihangir B | 3787 3.787.000] 3.787.000| nominal Degerleme
ORMAN i 18.01.2022 Bedel Raporu
Ce:;sair; A | 25120 2512.000f 2.512.000 edel | rlanmamistir.
BAYRAK B | 3788] 3.788.000] 3.788.000
Ebubekir A 96 96.000 96.000
Suna BALIKC! B 124 124.000 124.000} pqoooo Degerleme
BACARU Hasan | 10.09.2021 Bedel Raporu
CAVUSLAR Ccngiz B 260 260.000 260.000 Haz:rlanmanu;inr .
BAYRAK
Cihangir A 268|  268.000 268.000
ORMAN B 404|  404.000 404.000
Hasan : Degerleme
e 10092021 A 212 212.000 212,600 Ngn:lmlal Raporu
BAYRAK 1 B 56]  56.000 56.000] °“' | Hazrdanmamstir,
Bﬁg‘]‘“‘;g‘& A 116  116.000| 116000
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a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve difer grup sirketleri lehine verilen

garanti, taahhit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliitiikler
Yoktur.

b) Ihragg: tarafindan istirak, bagh ortaklik ve dier grup ii ortakliklara Gdenen ve
alman, damsmanhk, yonetim vb. hizmet iicretieri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan
tutariar, '

Yoktur.

c} {hragemm yéneticilerine, ihrages ve grup ici dier ortakhklar tarafindan verilen
kredilerin tutars, uygutanan faiz oram ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgilt
olan ve olmayan garantiler,

Sirket’in iligkili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakta olup s6z konusu tutarlar, $irket
ortaklarimin  Sirkeften kullanmis olduklan nakit kaynaklara iliskin olarak isletilen faiz
tutarlarindan olugmakitadir, 2020 yili icerisinde olugan bakiyeler ézellikle 2020 wili kannmn
dagitsminda avans olarak kullamilabilecek sekilde pay sahiplerinin taleplerine istinaden
aktanilan fonlar nedeniyle olugmus olup $irket paytarmin halka arzina karar verilmesi ile
birlikte Sirket karmin sermayeye eklenmesi 6n plana alinnug ve iligkili taraflardan diger alacak
bakiyesi 31.12.2021 donemi kapamst dncesinde faiziyle birlikte tahisil edilerek kapatilmustr.

Tliskili Tarafiardan Faiz Gelirleri (TL) 31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020

Ali Celal ASILTURK 0 340.109 296,286
Hasan Cengiz BAYRAK 0 0 209.338
Ebubekir BALIKCI ¢ 27215 0
Toplam 0 367.324 505.624

Faiz tahakkuklannda, Sirket’in ilgili donemlerde kredi kullanim: olmachir icin, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankast Reeskont Faiz Oram uygulannustir. Hesaplamalarda Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankast'nin agtkladigt sekilde; 13.06.2020 tarihine kadar %12,75,
sonrasmda 19.12,2020 tarihine kadar %9 ve sonrasinda ise 31.12.2021 tarihine kadar gegerli
olan %15,75 faiz oranlart dikkate alinnugtir,

d) Ihracomun istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklanyla yaptid, istirak
hissest ve/veya gayrimenkul alum sattmuna iligkin bilgi,
Sirket, 2019 sl icerisinde, yazilim alaminda yetkinliklerini arttirmak ve Entegre Lojistik
Destek alanmnda yazlim gelistirme faaliyetlerde bulunmak igin Hacettepe Teknokent
er]eskesmde 2018 yilinda kurulmus olan ve sermayesinin tamarm Hasan Cengiz BAYRAK a
s olan ELD Biligim Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinin %50sine kargilik gelen paylan
& «; Oé 3.2019 tarthinde 25.000 TL'ye satin almigtir. Sirket, ELD Bilisim Sanayi ve Ticaret
Jnin kalan paylarim da 12.500.000 TL’ye 03.09.2021 tarihinde de satin alous olup bu
k’sfpsamda Fori 'lzsxm Sanayi ve Ticaret A.$.nin sermayesinin tamamma sahip
#olmugtur. s
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:'l;‘ik)lll Taraflardan Iktisap Edilen Paylarin Detayy 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasan Cengiz BAYRAK 0112.500.000 0
Toplam 012.500.060 0

¢) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketierinden alinan ve bunlara
ddenen faiz, kira ve benzerleri
Yoktur.

f) Diger sirketlerle olan iligkinin gereke¢esi;
Yoktur,

20.2. lligkili taraflarla yapilan islerin ihragemnn net satis hastiati icindeki pays hakkinda
bilgi:

Thragpamn iligkili taraflardan olan gelirlerinin Thragginin hasilati igindeki pay: finansal tablo
donemleri itibanyla agafida yer almaktadir.

Hasilat Hesabinda Sumiflanan Eiskili Tarafiara

Yapilan Sabglar (TL) ¥ 31122022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Casarenta Gayrimenkul Yatinm Ingaat ve Turizm A.S. 615.306 0 0
Toplam 615.306 0 0
Haslat 378.460.042 | 215.350.934 1 204.326.360
{ligkili Taraflardan Gelirler/Hastlat 0,16% 0,0% 0,0%

Finansal tablo donemieri itibartyla fhragginin satiglarin maliyetleri igerisinde smimlandimilan
iligkili taraflardan olan gideri bulunmamaktadir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilnug sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu pama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizerc toplam
45.000.000 adet paya bolinmitgtiir. Sirket’in gtkartinus sermayesini teskil eden 45,000.000 TL
muvazaadan ari olarak tanxamen ddenmigtir,

21.2. Kayith Sermaye Tavann:
Sirket'in kayith sermaye tavant 225,000.000 TL dir.

21.3. Dénem bas: ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimin mutabakati ve
. izabmamede yer almast gercken finansal table dénemlert itibariyle sermayenin
% %lﬂ’undan fazlas1 ayni olarak édenmigse konu hakkinda bilgi:

2 Hlaby oo
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21.5. fhracomn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya baglt ortakhiklarimin sahip olduklar ihracgt paylarimin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya déniistiiviilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktars ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosuliu ya da kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlastirilnmg sermaye piyasass araglar: ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yokur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle yapilan
sermaye artirmmlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklife yol agan digier islemlere iligkin bilgi:

SArnm | AYOR | Bodastz | Bedelli

COncesic § Semram | |

‘Sermaye] Sermaye AArtinm | Artirim
Cany |y | TR | D

| Genet
Kaymak | Kurul
.| Tarhi

Pay | Pay |
Grubu | Adedi

- Taribi |- Tarih _-

Tesell | TTSG |TTSG
Say

A
18.
Grubu 8.000 Gegrois Y

B Karlan
Grubu 27.000

2.400.000 | 45.000.000 | 42.600.060 0 21.09.2021 | 24.09.2021 | 27.09.2021

10417

Sirket’in 21.09.2021 taribli genel kurulunda ahnan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TL'den tamam gegmis yillar karlanindan karsilanmak Gzere toplam 42.600.000 TL artigla
45.000.000 TL'ye ¢ikanilmasina karar verilmis olup sz konusu sermaye artinmi 27.09,.2021
tarthinde tescil edilmisg, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayih TTSG de ilan edilmistir.

21.9. fhraggimmn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmast halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

@2 PRI 1 4
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21.11. fzahnamenin hazrlandif yil ve bir dnceki yilda efier ihraggr hali hazirda halka
acik bir ortakhik ise ihragoimin paylar: tizerinde figiinei kisiler tarafindan gerceklestirilen
cle gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.12. Esas sozleyme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmg §irket’in esas s6zlesmesi (Ek/2)
KAP’n internet sitesinde www.kap.org.ir ve Sirket’in internet adresi www.forte.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirketlerin amag ve konusu, esas sézlesmesinin “Amag ve Konu™ baglikl: 3, maddesinde yer
almakta olup igbu izahnamenin 21,13 numaralt maddesinde ayrica belirtilmistir,

Sirket’in ySnetim kuruluna iligkin hiikiimleri, ¢sas sozlegmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi”
baglikh 15., “Yonetim Kurulu Toplantifant® baglikh 17, ve “Sirket’in Temsili ve llzarm” baglikli
18. maddelerinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintils
olarak belirtilmistir,

Sirket’in genel kurula iligkin hitkiimteri, esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 8. ve “Hlan”
baslikh 16. maddelerinde yer almakta olup isbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde
ayrintili olarak belirtibmistir,

Sirket’in karin tespiti ve dafitimina iligkin hiikiimleri, esas sézlesmenin “Karin Tespiti ve
Daitimi” baghkh 13. ve “Yedek Akge” bagliklt 14, maddelerinde yer almakta olup isbu
izahnamenin 23.6 numaralt maddesinde ayrinfih olarak belirtilmigtir,

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nde genel kurulun
galisma esaslan ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hitkimleri ¢ergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarm: kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim ¢ Yonerge™nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK'nin 1527’nci maddesi uyannca elektronik ortamda katilim
imkdm tanindifi durumda ydnetim kurulunca ve toplanti bagkanlifinca yerine getirilecek
iglemler TTK’nin 1527’ nei maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir,

o

2 21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi surctiyle ihragginimn amacg ve
' ;’% S \f“a:{kyctlen.
o erkst in faaliyet konusu, esas sozlesmesinin 3. maddesinde belirtitmekte olup Szetle; her tiirli
# ; §I¢J«:i ronik bilgi islem ve :leuslm mak:nelen ve bunlarla 1Igz11 cihaz ve pargalann ahml satrml
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21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin Gzetleri;

Sirket’in Esas S8zlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 15. maddesine gbre;
Sirket’in isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Kanunu hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleni dairesinde segilecek en az §
Giyeden olugan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. Yénetim kurulu fiyelerinin yansi A grubu
pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilir, Yénetim kurulu
liye sayisinin yansmin klisurath bir say1 olmast halinde kiisurat agagiya dofru en yakin tam
sayiya yuvarlanr,

Yanetim kurulu Gyeleri en gok 3 yil igin segilebilir. Seqim siiresi sona eren ydnetim kuruiu
liyeleri yeniden segilebilirler,

Tiizel kisiler yonetim kuruluna segilebilir. Bir tizel kisi yonetim kurvlu iiyesi olarak se¢ildigi
takdirde bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de fescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilamn yapilmig oldugu Sirket’in intermet
sitesinde hemen agiklamr, Tiizel kisi yénetim kurulu {iyesi adina sadece bu tescil edilmis gergek
sahus toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonctim kurulu Giyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil
edilmis bulunan kistyi her zaman degistirebilir.

Y1l icinde yonetim kurulu #iyeliklerinde bogalma olmast halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363.
maddesi hitkiimleri uygulanir. A grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen bir ydnetim
kurulu iyesinin ydnetim kurulundan herhangi bir sebeple ayrilmas) halinde, A grubu pay
sahipleri, yeni bir yénetim kurulu fiyest aday: belirler ve yonetim kurulu séz konusu aday: Tirk
Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarica ve bir sonraki genel kurulun onayna sunuimak
lizere yonetim kurulu tiyesi olarak seger. Gorevi sona eren yonetim kurulu fiyesinin yerine
se¢ilen yonetim kurulu dyesi, eski fiyenin gérev stiresini tamamlar.

Yénetim kurulunda almacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulw’nun Kurumsal
Yénetime iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulunda gbrev alacak bagimstz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin dozenlemelerine gre tespit edilir,

Yonetim kurulu tarafindan, Scrmaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iligkin
diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yénetim kurulunun gérev ve
sorumluluklaninin sagliklt bir bigimde yerine getirilmesi igin yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur, Komitelerin gorev alaniari, ¢aligma esaslan ve hangi iiyelerden
o!usacag: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kx rumsal Yonetime zhskm diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hikiimleri uyarinca yénetim

168

Jaie B
Wearsin e GATONG i‘-i!"! }H?-r T fiew

a1t



7822 'Fbiﬂi}

e J/ e
\ R .
et’in Esas S¢Zlegi

Yanetim Itkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi’nin “Ydnetim Kurulu Toplanttlar™ basliklt 17, maddesine gdre;
Ydnetim kurulu, Sirket isleri liizum gésterdikee toplanir. Toplantilarda her liyenin bir oy hakk:
vardir,

Yénetim kurulunun toplant: giindemi yénetim kurufu bagkan tarafindan tespit edilir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazils istegi iizerine, bagkan, yonetim kurulunu
toplantiya gafirmazsa, iiyeler de re’sen ¢agn yetkisine haiz olurlar.

Toplant yeri Sirket Merkezidir, Ancak yénetim kuruly, uygun goriilecek bir bagka yerde de
toplanabilir.

Sirket’in yBnetim kurulu toplantisina katilma hakkemna sahip olanlar bu toplanttlara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elekironik ortamda da katslabifir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkén tantyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantifarda
Sirket esas sOzlegmesinin bu hitkmil uyarmea kurulmug olan sistem iizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu fiye tam sayisimn ¢oguniuguyla toplanir ve kararlarin toplantiya katilanlarn
coguniuguyla alir,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 390/4. maddesi uyannca iiyelerden higbiri toplantt yapilmas
isteminde bulunmadif takdirde, yénetim kurulu kararlan, kurul Giyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar seklinde yazilnus énerisine, en az fiye tam sayismin ¢ofuntugunun yazth
onayt alinmak surctiyle de verilebilir. Aym Onerinin tim ydnetim kurulu iiyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidir. Onaylann aym kégitta bulunmast sart
degildir; ancak onay imzalarimm bulundugu kigitlann timOnin ySnetim kurulu karar defterine
yapistinimast veya kabul edenlerin imzalarn igeren bir karara doniistiiiliip karar defterine
gegirilmest karann gegerliligi igin gereklidir,

Yé etim kurulunda oylar kabul veya red ofarak kullanilir. Red oyu veren, karann altina red
gerek}esmi yazarak imzalar,
2 i

I3

trya kablmayan fiyeler yaztlr olarak veya vekil tayin eimek suretiyle oy kullanamazlar.
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Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sbzlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket'in unvan:
veya kasesi altina konmus ve Sirketi temsil ve ilzama yetkili kihndiklan yonetim korulu
tarafindan gikartifacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki Kiginin imzalanm
tagumas: gereklidir,

Yénetim kurulu fiyeleri aralanindan bir bagkan ve bulunmadifi zamanlarda bagkana vekalet
etinek fizere bir bagkan vekili seger. Yonetim ve temsil iglerd, Sirket yonetim kurulu diyeleri
arasmda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve stimulii yonetim kurelunca kararlagtinlir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375%inci maddesinde dngdriilen devredilemez gorev
ve yetkiler ile difer maddelerdeki devredilemez gorev ve yetkiler saklt kalmak fizere; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 367 ve 371 inci maddelerine uygun olarak diizenleyeceft bir i¢ ynergeye
gore, yonetim iglerini ve idareyi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu fiyesine
veya liglineé kisiye devretmeye yetkilidir. Ancak, temsil yetkisinin devrinde en az bir ygnetim
kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yénetim iTkelerine Uyum” baslikls 11. maddesine
gbre;

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim likelerine
uyutur. Zorunlu ilkelere nyulmaksizin yapilan islemier ve alinan yonetim kurulu kararlart
gegersiz olup Esas Sozlesme've aykin sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte saytlan iglernlerde ve
Sirket’in dnemli nitelikteki iligkili taraf iglemlerinde ve iiglincil kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelenne uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in Esas Sozlegsmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” baghikh 6. maddesine gore;

Sirket’in ¢ikanimis sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak &izere toplam
45,000,000 adet paya bliinmiigtiir. Sirket’in ¢tkanlous sermayesini teskil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmigtir.

R,

~:Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2022-2026 willan (5 yil) igin
' _@_@ 'Qﬁ geterlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamams olsa dahi, 2026
.@;11111 [an sonra ydnetim kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi igin; daha dncce izin verilen
' %vgrn%ya ?m tutart igf Sermaye Piyasast Kurtlu'ndan izin almak suretiyle genel
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Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara béliinmiigtiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamiline yazilsdir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiifh zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi
artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin simrlandirilmast ile primli veya nominal degerin altinda pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kesitlanmas: yetkisini, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda yonetim kurulunca aksi kararlastinlmadikea, A grubu paylar
kargih@inda A grubu pay, B grubu paylar karsilifinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklansin tamamen kisitlandsgi durumtarda ihrag edilecek tim paylar B grubu olacakiir,

Cikanlan paylar tamamen safilarak bedelleri ddenmedikg¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiitk Ticaret Kanunu ve Scrmayc Piyasast mevzuati hiklimleri dairesinde serbestee
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gérebilir nitelikte paya
doniigtiirlilmest i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'ndan esas sézlegme tadili igin onay alinmass ve
sdz konusu degisikligin genel kurulda ve imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunda onaylanmasim
takiben Merkezi Kayit Kurulusu A.§.’ye yapilacak bagvuru sonucunda bagvuruya konu paylar
B grubu paylara déniisiir.

A grubu paylann sahip oldufu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas S6zlesmest’nde diizenlenmisti:
Sirket Esas Sozlegmesi™nin “Yanetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 15. maddesinde diizenlendigi

tizerc;
etim kurulu Giyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gogunlufu tarafindan gdsterilecek

| ali;%de jsurat agafrya dofiru en yakin tam saylya yuvarlamr.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Esas Sozlegsme Degisiklikler” baghkl: 12. maddesinde
diizenlendigi Gzere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Stzlesme’de belirtilen hitkiimler
gercevesinde Esas Sozlesme'de yaptlacak biitiin degigiklikler i¢in onceden Sermaye Piyasas
Kurulu'nun uygun gbritsil ile Ticaret Bakanhg’ nin izai ahimir. Esas Sézlegme degisiklifine sdz
konusu uygun gorlis ve izinler alindiktan sonra genel kurul tarafindan Esas Sozlesme
degisiklifiine karar verilir, Defisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerli olur.

Genel kurulda, Esas 86zlegme nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazli pay sahiplerinin
haklanni ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu ger¢evesinde
yapacaklari hususi bir toplantida verecekleri difier bir kararla tasdik olummadikea infaz
edilentez.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Festh ve Tasfiye” baglikh 19, maddesinde diizenlendigi tizere;
Sirket Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu Hilkiimleri uyannca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin aynca yapacaklart hususi bir foplantida onaylanmadik¢a gecerli
olmaz. Onaya iligkin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az ifigte ikisinin toplantida haziwr
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmas: zorunludur.

Tasfiye islemleri tig kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiliir.

Tasfiye memurlan $irket’in bitiin menkul ve gayrimenkul mallanina ¢l koyarak kanun
hitkiimleri uyannca tasfiye iglemlerini yiiritiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadikga bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkilidir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistiritmesine iligkin esasiar:
Sirket'in Esas S8zlesmesi’nin “Sirket’in Sermayesi™ baglikii 6. maddesine gore;

Sirket'in gikanlmg sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her biri 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam
45.000.000 adet paya blinmiistiir. Sirket’in ¢rkaninug sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith scrmaye tavam izni, 20222026 yillan {5 i) igin
gecerlidir. 2026 yihi sonunda izin verilen kayith sermiaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2026
w ;% yihndan sonra ybnetim kurulunun sermaye artsrim karart alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen
,@ﬁ \\{i\ran ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel

Kuruldan yeni bir siire igin yetki almast zorunludur. 86z konusu yetkinin alimmamas:




Yonetim kuruly, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun ofarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayitl sermaye tavanmna kadar pay ilra¢ ederek ¢ikanlmig sermayeyi
artimaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklannin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarmn siirfanciriimast ile primli veya nominal degerin altmda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Y6netim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklannm kisitlanmasi yetkisind, pay sahipleri
arasinda esitsizlie yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artinmlarinda yonetim kurulunea aksi kararlagtinimadikga, A grubu paylar
karsilifiinda A grubu pay, B grubu paylar karsihfinda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklarinin tamamen kisitlandif) durnmlarda ihrag edilecek tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikanilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal
cdilmedikce yeni pay gikarilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatt hitkiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhang bir sebeple borsada i§lem gorebilir nitelikte paya
doniigtiirillnesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan esas sozlegme tadili icin onay alinmast ve
56z konusu degisiklifin genel kurulda ve imtiyazh pay sahipleri 6zel kurulunda onaylanmasim
takiben Merkezi Kayit Kurulugu A.$. ye yapilacak bagvuru sonucunda bagvoraya konu paylar
B grubu paylara donisiir.

21.17. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantistmn yapiimasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” basliklt 8. maddesine gére;

Genel kurullar, olagan ve olafaniistii toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay tginde ve senede en az bir defa; olaganiistd genel kurollar ise, Sirket
islerinin gercktigi hallerde ve zamanlarda toplanir, Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk
Ticarct Kanunu'nun 409, maddesinde yazih hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almar,

Genel kurul toplantisina ¢agnmin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu mevzuoat ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 414 ve 415’ inci maddeleri uygulamr,
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Genel kurul toplantilannda aranacak toplantt ve karar yeter sayilart hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili hitkiimlerine ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim likelerine iligkin diizenlemelerine ayulur.

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantitannda Ticaret Bakanligi Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklannmn ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

Sirket’in genel kurul toplantilanina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantiara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarmca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yaplacak Genel Kurullara Iligkin Yénetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarna elektronik ortamda
kattlmalarina, gdriis agiklamalarina, éneride bulunmalanna ve oy kullanmalanna imkén
tantyacak Elektronik Genel Kurul (E-GKS) sistemini kurabilecefii gibi bu amag igin
olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilaninda
Esas Sozlesme’nin bu hitkmi uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen haklann kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Ilan” baghkli 16, maddesine gore;

Genel kurul Toplanti ilanlannda Tirk Ticaret Kanunu ve Scrmaye Piyasast Mevzuati
hiikkiimlerine uyunlur. Sermaye Piyasasi mevzuatindan ve Tiirk Ticaret Kanunu'ndan
kaynaklanan ilan ve bilgi verme yikiimliiltikleri saklidir, Sirket ile tlgili ilan ve reklamlarda
Sermaye Piyasast mevzuatmda yer alan kamunun aydinlatiimasmna iliskin hitkiimlere uyulur.

21.18. Ihragoinm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, crtelemeye ve
engellemeye neden olabilecck hiikiimler hakiinda bilgi:
Yoktur,

21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar: _

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Sirket’in Sermayesi” bashkh 6. maddesine gore;

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatt hikGimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

21.20. Sermayenin artirimasima ve azaltidmasina iliskin esas sozlesmede dngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha adir olmas: halinde séz konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur,
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Stz konusu toplam 287.279.249 TL ve 8.775.632 USD biiyiikliklerindeki sézlesmelerin
detaylar agagidaki gibidir. '

Ankara Bityiikschir Belediyesi ile Giivenlik Cihazlart Yenileme Lisans ve Destek Al
isi Sozlesmesi;

Forte ile Ankara Biiyikgehir Belediyesi arasinda 2022 wilmin Arahk ayinda soziegme
diizenlenmis olup sbzlesmenin konusy; glivenlik cihazlan yenileme lisans ve destek ahmt
hizmetlerini kapsamaktadir. {5in siiresi, 2 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutars; 1.798.800 TL dir.

Valaflar Genel Miidiirtiigi (YGM) ile VGM Merkezi Bilisim Sistemlerine Ait Bakim
Onarim Garanti Destek Paketi ve Veri Depolama Unitesi Mal Al Igi Sozlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yihnin Kasim ayinda sizlesme dilzenlenmis olup sdzlegmenin
konusu; VGM nin Ankara/Merkez ve diger tiim yerleskelerindeki biligim sistemlerinin ana
bilesenlerini olusturan donanimlan igin bakim-onarim hizmet iginin yaptirtimasi ve bazi Griinler
i¢in garanti sirelerinin paket temini ile uzatilmas: ve 1 adet veri depolama iinitesinin alimi
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme futary; 6.715.200 TL dir.

Tiirkiye Seker Fabrikalan A.§. Genel Miidiirligi ile Sanallastirma, Yedekleme ve
DataDomain Yazihmiari, Microsoft Uriinleri Bakim, Teknik Destek ve Giincelleme
Hizmeti Stzlesmesi;

Forte ile Tiirkiye Seker Fabrikalan A.$. Genel Miidiirliigh arasinda 2022 yilimin Aralik aymda
stzlesme dilzenlenmis olup sdzlesmenin konusu; “sistem altyapisinda kullanilan Sanallagtirma,
Yedekleme ve DataDomain yazilimlannin bir yilik bakim, teknik destek ve giincelleme
hizmeti ile Microsoft iirtinleri igin 1 Y1l siireli Balam-Onanm ve Teknik Destek Hizmeti”
hizmetlerini kapsamaktadir. Igin siiresi, 1 yil olarak belirlenmigtir,

Sézlegme tutari; 2.565.000 TL dir,

T.C. Milli Savunma Bakanh@ ile Yazillm Lisans Gincelleme ve Donanmm Temini (3.
Kasim) Soziegmesi; '

Forte ile T.C. Milli Savunma Bakanlift arasmnda 2022 yihnin Aralikk aymda sdzlesme
diizenlenmis olup sbzlesmenin konusu; yaziim lisans giincelleme ve donamm temini
hizmetlerini kapsamaktadir, I5in siiresi, 3 yal olarak belirlenmigtir.

e
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Forte ile TEDAS Genel Midiirliii arasinda 2022 yihinm Aralik ayinda sézlesme diizenlenmig
olup sézlegmenin konusu; ETKB ile bagh, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslara hizmet veren
SGOM un bakim ve destek hizmeti temini hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmisgtir,

Sozlesme tutar; 3.784.60G TL dir.

Pursaklar Belediyesi ile Giivenlik Cihazlar1 Lisans Yenileme ve Destek Hizmeti Alvom
Sizlesmesi; _

Forte ile Pursaklar Belediyest arasinda 2022 yilimin Aralik ayinda stzlesme diizenlenmis olup
sézlesmenin konusu; kurum biinyesinde bulunan gilivenlik cihazlanmin lisans yenileme
hizmetlerini kapsamaktadir, Isin stiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir,

Sszlesme tutarr; 543.380 TL dir. |

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi ile Ag Giivenlik Duvari Lisans Giincellemesi,
Kablosuz Erisim Noktast Anahtarlama Cihazi Satin Ahnmasi Sozlesmesi;

Forte ile Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi arasinda 2022 yilinin Aralik ayinda sdzlesme
diizenlenmis olup sézlesmenin konusu; Ankara Haer Bayram Veli Universitesi’nin Rektérlitk
Binasi ve Polath verleskeleri igin af giivenlik duvan lisans giincellemesi, kablosuz erigim
noktast ve anahtarlama cihaz! tedariki ve kurulum islemleri hizmetlerini kapsamaktadir. igin
sliresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutart; 1.328.000 TL dir.

T.C. Ticaret Bakanhf Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirlégi ile ORACLE Yazihm ve
Donamim Uriinleri I¢in Lisans Yenileme, Balam, Giincelleme ve Teknik Destek
Sozlesmesi;

Forte ile T.C. Ticaret Bakanhifn Bilgi Teknolojileri Genel Madiirligi arasinda 2022 yilimn
Aralik ayinda sézlesme dilzenlenmis olup sézlesmenin konusu; ORACLE yazilum ve donamim
liritnleri igin lisans yenileme, bakim, giincelleme ve tcknik destck hizmetlerini kapsamaktadir.
Isin stiresi, 1 y1l olarak belirlenmistir.

Sozlegme tutary; 5.138.000 TL dir.

T.C. Genglik ve Spor Bakanhif Bilgi Istem Dairesi Bagkanhf ile ORACLE Exadata
Donanim ve Bakim Destefii, ORACLE Teknik Uriin Destegi ve Uriin Giincellemeleri
Hizmet Al Sozlesmesi;

By, Forte ile T.C. Genglik ve Spor Bakanlifi Bilgi fslem Dairesi Bagkanlif1 arasinda 2022 yiliun
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Kara Yollar: Genel Miidiirliigii ile Merkez Birimlerindeki Degisik Marka/Modellerdeki
2.475 Adet Bilgisayar, 883 Adet Cevre Donammlarimmn, 2.400 Adet IF Telefonun, 200 Adet
Access Pointlerin, Internet/Intranet Sisteminde ve Kurumsal Otomasyon Sistemlerinde
Hizmet Veren 54 Rack Tipi Sunucunun; 7 Giin 24 Saat Kesintisiz Cahsir Durumda
Tutulmas: Igin Yapilacak Yedek Parga, Bakim, Onarim ve Yazilim Destegi Dahil Her
Tiirlii Teknik Destegin Yaptiridimas) Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile Kara Yollan Genel Midiirliifii arasinda 2022 yihmin Aralik aymda sdzlegme
diizenlenmis olup sbzlegmenin konusu; Merkez birimlerindeki degistk marka/modellerdeki
2.475 adet bilgisayar, 883 adet ¢evre donammlarinm, 2.400 adet 1P telefonun, 200 adet Access
Pointlerin, Internet/Intranet sisteminde ve kurumsal otomasyon. sistemierinde hizmet veren 54
rack tipi sunucunun; 7 giies 24 saat kesintisiz ¢alisir durumda tutulmas: igin yapilacak yedek
par¢a, bakim, onarin ve yazilim destedi dahil her tirli teknik destedin yaptirilmast hizmetlerin
kapsamaktadir. Isin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir

Sozlesme tutary; 2.946.400 TL dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanhf Bilgi Tcknolojileri
Genel Miidiirliigi’niin Merkezi Yedekleme Yazihirm Siriim Yiikseltme ve Lisans
Giincellemesi Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile Deviet Malzeme Ofisi arasinda 2022 yihnin Aralik ayinda sézlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusy; T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgfi Bilgi Teknolojileri Genel
Madirligi'niin merkezi yedekleme yazihm stirim yitkseltme ve lisans gincellemesi
hizmetlerini kapsamaktadir. isin stiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir.

Sdzlesme tutary; 5.750.000 T dir.

T.C. Adalet Bakanhg ile ORACLE Yazihimlart Lisans Giincelleme Hakk: ve fleri Ditzey
Teknik Destek Hizmeti Al Sézlegmesi;

Forte ile T.C. Adalet Bakanlifi arasinda 2022 yihnin Aralik ayinda sézlesme diizenienmis olup
sézlesmenin konusu “ORACLE yazilimlar: lisans giincelleme hakk: ve ileri diizey teknik destek
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 1 y1l olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tﬁtan; 4.258.000 TL dir.

. T.C. Xiiltiir ve Turizm Bakanhg@t Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirlagii ile Par¢a Dahil

Bakun Onarim, Lisans Giincellestirme ve Teknik Destek Hizmeti Alum Sozlesmesi;

o % gForte ile T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliig arasinda 2023

Ocak ayinda sozlegme diszenlenmis olup stézlesmenin konusu; 02.01 2023/31.12,2023

rihleri arasinda, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlif: merkez tegkilati birimlerinin envanterine

“‘;ﬁ( y1tl: bilisim teknolojileri cihazlanmmn, lisans giincellestirme, parca dahil bakim onanm ve
. gknik destek hiz Herir}; kapsamakgg@ir, isin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.
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T.C. Ticaret Bakanlgi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile ORACLE Yazidim ve
Donamim Uriinleri icin Ileri Diizey Teknik Destek Hizmetinin Ahnmast Stzlesmesi;
Forte ile T.C. Ticaret Bakanhiit Bilgi Teknolojileri Genel Miidirligh arasmda 2022 yihmn
Aralik ayinda stzlesme diizenlenmis olup sézlesmenin konusu; ORACLE yazihm ve donanim
iirtinleri igin ileri diizey teknik destek hizmetlerini kapsamaktadir, Igin siiresi, 1 yil olarak
belirlenmisgtir.

Sozlesme tutarn; 6.210.000 TL dir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile Sistem Bilegenleri igin Uretici Garanti Paketleri
Temini Sézlesmesi;

Forte ile Tirk Patent ve Marka Kurumu arasinda 2022 yilimn Aralik ayinda sézlegme
diizenlenmis olup sbzlesmenin konusu; sistem bilesenleri igin tiretici garanti paketleri temini
hizmetlerini kapsamaktadir, [sin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir

Sézlesme tutan; 740.150 TL dir.

Jandarma ve Sahil Gitvenlik Akademisi Bagkaniig: ife Siber Giivenlik ve Sistem Yénetim
Yazilmiary/Uriinleri idame Kullanim Hakk Hizmet Alnm Sézlesmesi;

Forte ile Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi Bagkanlig1 arasinda- 2023 yilinin Ocak ayinda
sozlesme diizenlenmis olup sozlegmenin konusu; siber glivenlik ve sistem yGnetim
yazilimlarv/iiriinleri idame kullamim hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 1.100 takvim giinii
olarak belirlenmistir.

Stzlesme tutari; 1. kisim igin 2.097.000 TL, 2. kisim i¢in 4.328.000 TL. dir,

Usak Universitesi ile Veri Merkezi Cihaz Alim Stzlesmesi;

Forte ile Usak Universitesi arastnda 2023 yihnm Subat ayinda sézlesme diizenlenmis olup
sozlesmenin konusu; mevout veri merkezindcki 2 adet hassas kontrolli iklimlendirme cihaz
gruplaninin  yenilenmesi, cihazlann kurulum ve devreye alinmalari, gerekli efitimlerin
verilmesi ve gahgir vaziyette teslim cdilmesi hizmetlerini kapsamaktadir, Isin stiresi, 2 vl
olarak belirlenmigtir.

Séztesme tutary; 1.790.950 TL dir.

éllg; Isfziegmenin konusu sanallagtirma sistemi bakim ve tckmk destek  hizmetlerini
skapsamaktadir. Isin siiresi, 18 ay olarak behrlenm:;t:r
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Deniz Kuvvetleri Komutanh ite 80 Adet Etki Alam: Sunucu Tedariki Mal Alim
Sozlesmesi;

Forte ile Deniz Kuvvetleri Komutanligt arasmda 2023 wilimn Mart aymda sdzlesme
diizenlenmis olup sézlesmenin konusy; 80 adet etki alani sunucu tedariki mal ahmm hizmetini
kapsarmaktadur, Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 6.062.000 TL dir.

Tiirkiye Ziraat Odalanz Birligi (TZOB) ile TZOB Veri Merkezi Donamm Biligim
Sisternleri Bakim, Destek ve Personel Hizmet Alinn Sozlesmesi;

Forte ile TZOB arasinda 2023 ythmin Ocak ayinda sézlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin
konusu; TZOB veri merkezi donanim biligim sistemleri bakum, destek ve personcl hizmetlerini
kapsamaktadur. Isin sitresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutary; 367.200 TL dir.

Innova Bilisim Coziimleri A.$. (Innova) ile Hizmet Satin Alma Alt Yiiklenici Sozlegmesi;
Forte ile Innova arasinda; Innova’nin T.C. Kiiltiir Turizm Bakanhgi’ndan atdigt ige iligkin 2023
yihmn Ocak ayinda sdzlesme dizenlenmistir. Proje kapsanunda 1.200 lokasyon meveut olup
lokasyonlarda 2.050 AP, 30 Qutdoor AP, 680 switch mevcuttur. Sozlesme, Iokasyonlara
belirtilen tiriinlerin kurnlumu hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siiresi, 6 ay olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 6.500.000 TL'dir.

Procurement And Contract Management Section World Meteorological Organization
{Wmo) ile DELLEMC Uriinlerinin Upgrade islemi, Notebook ve Microsoft Lisans Ahmm
Siparis Emri;

Forte ile Wmo arasinda 2023 yilimin Subat ayinda siparig islemi tamamlannng olup siparigin
konusu; DELLEMC friinlerinin upgrade islemi, Notebook ve Microsoft lisans alimy
hizmetlerini kapsamaktadir. Isin siirest, 3 yil olarak belirlenmistir.

Siparig mtan; 42.846 USD dir.

Hydrologic Research Center, Dell PowerEdge R450 Server Siparis Emri;

Forte ile Hydrologic Research Center amasinda 2023 yihmn Subat aymda siparis islen
M‘ --,gg.rqckiestirilmis olup siparigin konusu; Degll PowerEdge R450 Server hizmetlerini
{r. tkapsamaktadir. Igin séiresi, 2 y1l olarak belirlenmigtir

I§ siparis tutan; 24.645 USD, 2. siparis tutan da 24.645 USD’dir.
F D 2 4:* ::’3!;;
@&&S?‘il{ar' Kuvvetieri Komutgnhgé- Bakim, Fabrika Miidirliigi ile Switch Ahm
t T Sozlesmesi;
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Forte ile Kara Kuvvetleri Komutanig: 4. Ana Bakim Fabrika MiidiirliigQi arasinda 2023 yihnn
Nisan ayinda s6zlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin konusu; Switch alimi hizmetlerini
kapsamaktadir. Isin siiresi, 1.500 takvim giinii olarak belirlenmistir,

Sozlesme tutars; 480,000 TL dir.

Ankara Tedarik Boige Baskanhft, Milli Savenma Bakanlifz Baglilar ile Yiik Dengeleme
ve Web Uygulamasi Giivenligi Sistemi Sgzlegmesi;

Forte ile Ankara Tedarik Bolge Bagkanligs, Milli Savunma Bakanht Baglilan arasinda 2023
yilinmin Mart ayinda sdzlesme diizenlenmis olup sézlesmenin konusy; yiik dengeleme ve web
uygulamas: giivenligi sistemi alimt hizmetlerini kapsamaktadir, Igin sfiresi, 3 il olarak
belirlenmistir.

Sdzlesme tutar; 1.038.748 TL.'dir.

TEDAS Genel Miidiirlii§ii ile TEDAS Genel Miidiirligii Merkez Kampiisii ve Bolge ve
Egitim Médiirliiklerinde Merkezi Yapida Bulunan CCTV Giivenlik Kamera Sistemi,
Elektronik Giivenlik Sistemieri ve Karth Gegis Sistemlerinin Par¢asiz Bakim Onarim ve
Destek Hizmetleri Temini Sozlesmesi;

Forte ile TEDAS Genel Miidiirliigli arasinda 2023 yilinm Mart ayinda sdzlesme diizenlenmis
olup sézlegmenin konusu; TEDAS Genel Mildiirligll merkez kampiisii ile bolge ve egitim
miidiirliiklerinde merkezi yapida bulunan CCTV giivenlik kamera sistemi, elektronik giiveniik
sistemleri ve kartli gecis sistemlerinin pargasiz bakim onarm ve destek hizmetlerini
kapsamaktadir. isin siiresi, 3 vl olarak belirlenmistir,

Stzlegme tutan; 10.906.620 TL dir.

Roket Sanayii ve Ticaret A.S. (Roketsan) ile LALAHANEGM Kamera fzleme Kayit
Verint Yazihm Bakim Aniasias: Siparisi;

Forte ile Roketsan arasinda 2023 yihnin Mart ayirda siparig islemi gergeklestirilmis olup
siparisin konusu; LALAHANEGM kamera izleme kayit Verint yazilm bakimn hizmetlerini
kapsamaktadir. Igin siiresi, 18 ay olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 48.000 USD dir.

Tirkiye Ziraat Odalan Birligi ile FortiGate-FG-200F Cihaz/Lisans Giincellemesi ve

P _FortiAnalyzer-FAZ-200F Giincelleme/Lisans Ahim {5i Sozlesmesi;
4 g‘g {. wFortﬁe ile Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi arasinda 2023 yihmin Nisan ayinda sozlesme
d_uze enmis olup sozlesmemn konusu; FomGatc«FGQOOF cihaz/lisans gunccllemcm ve
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Tiirkiye Is Kurumu ile ORACLE Teknik Destek ve Lisans Giincelleme Stzlesmesi;

Forte ile Tiirkiye I$ Kurumu arasimda 2023 yihmin Nisan ayinda sozlesme diizenlenmis olup
s6zlesmenin konusu; ORACLE teknik destek ve lisans giincelleme hizmetlerini kapsamaktadir.
fsin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutan; 997.800 TL dir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizentenen T.C. Tanm ve Orman Bakanlif Orman
Genel] Midiirliigii’niin ihtiyact Olan Biitiinlegik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi
Node Artinnipin Hazirlanan Teknik Sartnamesine, DELL EMC Markasima Uygun
QOlarak Alim Stzlesmesi;

Forte ile DMO arasinda 2022 yilmun Ekim aymda sézlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin
konusy; T.C, Tanm ve Omman Bakanhfi Orman Genel Midirliigli'niin thiiyaci olan
“Blitiinlesik Sunucu ve Nas Veri Depolama Unitesi Node Artirimimn™ tedarik, kurulum ve

garanti hizmetlerini kapsamaktadir. isin_ siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.
Sozlesme tutan; 8.650.000 TL dir.

TEDAS Genel Miidiirliigii ite Diizenlenen Network Packet Broker Uriinleri (iXIA) Lisans
Giineelleme ve Ilave Lisans Ahnu Temini (Mal Alm) Sézlesmesi;

Forte ile TEDAS Genel Miidnrligii arasinda 2022 ythinin Eyliil ayinda sozlesme diizenlenmis
olup sézlesmenin konusu; “Network Packet Broker Uriinleri (IXIA) Lisans Giincclieme ve
Tlave Lisans Alim Temini” hizmetlerini kapsamaktadir. Igin stiresi, 29 ay olarak belirlenmigtir.

Sozlegme tutars; 8.392.460 TL dir,

HAVELSAN ile Diizenlener TSK Bilgi Sistemi — 2 (TBS-2) Projesi Tegkilat Bilgi Sistemi
(TMK) Bakim, Geligtirme ve Uyarlama Hizmeti Ahnn Sizlegmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 yilmin ABustos ayinda sdzlesme imzalanmig olup
sozlesmenin konusu; MSB’nin ihtiyact igin satin alimacak “Teskilat Bilgi Sistemi Bakim,
Gelistimme ve Uyarlama Hizmeti Kapsaminda Teknik Ozellikler, Denctim ve Muayene
Metotlan ve Diger Ilgili Hususlart” kapsamaktadir. Isin stiresi, 1 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutary; 9.200.000 TL dir.

\ Asclsannet Tarafindan Verilen Kara Kuvvetleri Komutanhgi ITSM Personel Hizmeti
xSiparisi;
}irte ile Aselsannet arasinda 2022 yhmn Mart aymda siparig islemleri gergeklestirilmis olup

181




Havelsan Tarafindan Verilen Milli Scada Projesi Donanim Ahmi Siparisi;

Forte ile Havelsan arasinda 2022 yrshimin Nisan ayinda sipatis islemleri gergeklestirilmis olup
siparigin konusu; Milli Scada Sistemi AR-GE Cahsmalan Projesi kapsaminda “Donanim,
Yazilim ve Hizmet Alimimny” kapsamaktadr, Siparigin siiresi, 3 yil olarak belirtenmistir.

Sozlesme tutarr; 414.000 USD dir,

Aselsan Tarafindan Verilen Sistem Miihendisligi Destek Hizmeti Ahm Siparisi;

Forte ile Aselsan arasinda 2022 yihimin Haziran ayinda siparis islemleri ger¢eklestirilmis olup
siparigin konusu; Ulagim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemteri Scktér Baskanlif (UGES)
tarafindan  “Govenlik Sistemleri Sistem Mihendisligi Saha Destek Hizmet Alimum"
kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 1 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutar; 1.377.000 TL'dir.

FNSS Tarafindan Verilen Sunucu Sistemieri Alim: Siparisi;

Forte ile FNSS arasinda 2022 ythnin Haziran ayinda siparis islemleri gergeklestirilmis olup
siparigin konusu; “DELLEMC VxRail V570F Hyper Converged Sistem ve NVIDIA RTX vWS
Pcrpetual License Almum™ kapsamaktadir, Siparigin siiresi, 3 yit olarak belirlenmigtir.

Sozlegme tutart; 200.000 USD dir.

Tiirk Havacthk ve Uzay Sanayii A.S. (TAI-TUSAS) Tarafindan Verilen DELL VxRail
ES60F Hiper Biitiinlesik Sunucu Uretici Garanti Uzatim Siparisi;

Forte ile TAI arasimda 2022 yilmmn Ekim ayinda siparis islemleri gergeklestirilmis olup siparisin
konusu; “DELL VxRail E560F Hiper Biitiinlesik Sunucu Uretici Garanti  Uzatimim™
kapsamaktadir. Siparigin siiresi, 5 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutan; 120.000 USD dir,

Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhfii Meteorolojik Veri islem Dairesi
Bagkanhg Hle Diizenlenen Sunucu Sistemleri Giincelleme ve Kapasite Artirnm Mal Alimi
Stzlegmest;
Forte ile Cevre, Schireilik ve iklim Deglslkltg,a Bakanlifis Meteorolojik Veri Islem Dairesi
Bagkanht@i arasinda 2022 yilimin Afustos ayinda sbzlesme imzalanmig olup stzlesmenin
o konusu; T.C. Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanh@ Meteoroloji Genel Midiirliii
; QJ ﬁ_ \!gunyesmcle yiicitliten projelerde kullamimak {izere “Kuwrumun ihiiyact olan svnucu,
s\analiastmna }’&Zﬂln‘ll ve depolama umles: kapasrtc artinminun tedarik edilmesi islerini™
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Kuzey Kibris Tiirk Cuomhuriyeti (KKTC) Giivenlik Kuvvetleri Komutanhg ile
Diizenlenen Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) Modiillerinin
Kurulum Giincellemeleri ile Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) Modiiliin Kurulumu
ve Bu Modiillelere Ait Destek Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile KKTC Giivenlik Kuvvetleri Komutanlifn arasinda 2022 yihmin Haziran ayinda
sozlesme imzalanmig olup sbzlegsmenin konusu; Giivenlik Kuvvetleri Komutanhgi’na daha
dnceden kurulumu yapllmls olan “Lojistik Bilgi Sistemi {LLBS) ve Yénetim Bilgi Sistemi (YBS)
modiillerinin kunulum giincellemeleri ile Harekat Merkezi Bilgi Sistemi (HMBS) modiiliin
kurulumu ve bu modiillere ait destek hizmetini” kapsamaktadir. I5in siiresi, 3 yi olarak
belirtenmistir,

Séziesme tutar1; 4.408.873 TL ve 201,400 USD dir.

HAVELSAN Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (HAVELSAN) ile Diizenlenen, T.C.
Milli Savanma Bakanlhig (MSB) Bilgi Sistem Modernizasyonu Projesi Kodlandirma
Uygulamast (DOKU) Damigmanhik ve Miihendislik Hizmet Alimi Sozlesmesi;

Forte ile HAVELSAN arasinda 2022 yitlimn Mayis ayinda sozlesme diizenlenmis olup
sézlesmenin  konusu; HAVELSAN'In “MSB Bilgi Sistemi Modemizasyonu Projesi
¢ergevesinde jhtiyag duydugu mithendislik ve danigmanhik hizmetini® kapsamaktadir,

Sozlesme tutan; 2,055,192 TL dir.

T.C. Deniz Kuvvetlieri Komutanhgi Deniz Ikmal Komutanhkf (DZKK) isletme Grup
Komutasnlifi ile Diizenlenen 2 Kalem Yedekleme Sistemi Veri Depolama Birimine flave
Disk Tedariki Mal Aluim Sdzlesmesi;

Forte ile DZKK Isletme Grup Komutanlif arasinda 2022 yiliun Haziran ayinda sdzlesme
diizenlenmis olup sézlesmenin konusu; “DZKK tarafindan yedekleme maksadiyla kullanilan
veri depolama birimine tedarik disk tedariki, kurulum, denetim hizmetlerini” kapsamaktadir.
Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sézlesme tutar; 1,130,600 TL dir.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhf Difer Ozel Biiteeli Kuruluslar Vakiflar Genel
Miudiirligi ile Diizenlenen Vakiflar Genel Miidiirliga (VGM) Bilisim Altyapisinn
Iyilegtirme Isi Sozlesmesi;

Forte ile VGM arasinda 2022 yilimn Haziran ayinda sézlesme imzalanmig olup sbzlegmenin
oy, KODUSY; “VGM’nin Ankara-Merkez, Konya-Fkm ve Rehberlik ve Teftis Bagkanligi’ndaki
{’" meveut sistem altyapisinda iyilestime ve idame saglamak amact ile ihtiyag duyulan baz

# N dortamm ve yaz;hmlannfhsanslann temini 1le kurulumunun yaptmlmas: vc donamm garanti
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T.C. Posta ve Telgraf Teskilati A.$. (PTT) Satinalma Daire Bagkanh ile Diizenlenen
Sunucu Sanallagtirma Yazilimi Stzlesmesi;

Forte ile PTT arasmda 2022 yihmin QOcak aymda s6zlesme imzalanmug olup stzlesmenin
konusu; “PTT bilgi islem altyapisinda bulunan Vmware sunucu sanallagtirma alt yapisinin
giincellenmesi, iiretici garantisi ve yérel destek hizmetini” kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 yl
olarak belirlenmigtir.

Sozlegme tutary; 4.945.000 TL dir.

Anadolu Ajanst T.A.$ (Anadolu Ajansi} ile Diizenlenen Kabloku A Cihazlar: ve Lisans,
Bakim ve Destek Paketi Temin Hizmeti Al S6zlesmesi;

Forte ile Anadolu Ajansi arasmda 2022 yillunn Mart aymnda sdzlesme imzalanmig olup
sézlesmenin konusy; “kablolu ag cihazlan ve lisans, bakim ve destek paketi temin hizmetini”
kapsamaktadir, Igin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sdzlesme tutary; 197.500 USD dir.

T.C. Kiiltiir ve Turizma Bakanh# Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliiga ile Diizenlenen
Lisans Giincellestirme ve Par¢a Dahil Bakim Onarim Hizmeti S6zlesmesi;

Forte ile T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlifi Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliig arasinda 2022
yilinin Qeak aymnda sbzlesme imzalanmis olup sézlesmenin konusy; “T.C. Kiltir ve Turizm
Bakanhgt’nin merkez ve merkeze bagh kurumlanndaki is ve islemierin aksamadan devam
etmesi amaciyla, kurumsal bilgi sistemlerinin saglikh bir sekilde isletilmesi igin, anza
durumunda gerektiinde parga degisimini ve bu driinlerin lisans giincellegtirmelerini de
kapsayan bakim onanm ve damsmanhk hizmetlerinden” olusmaktadir. Isin stiresi, 31.12.2022
tarihinde kadar olacak sekilde belirlenmisgtir.

Sdézlesme tutars; 9.963.216 TL dir.

MSB Ankara Tedarik Bolge Baskanlfit ile Diizenlenen Hiper Biitiinlesik Donranim ve Veri
Depolama Unitesi Alim Sozlesmesi;

Forte ile MSB Ankara Tedarik Bolge Bagkanlii arasinda 2022 yilintn Nisan ayinda s8zlegme
imzalanmis olup stzlesmenin konusu; “Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemler Bagkanhgi’nin
hiper biitlinlesik donamm ve veri depolama {initesi ihtiyaglarmin tedariki, sistemin kurulmast,
bakim ve destek hizmetlerinden™ olusmaktadir. Isin stiresi, ise baglama tarihinden itibaren
2.100 takvim giinil olarak diizenlenmigtir.

02 fakm 2223 |
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Forte ile TURKSAT arasinda 2022 yiliin Qcak ayindan sSzlesme imzalanmis olup
sozlesmenin konusy; “TKGM’nin bilgi teknolojileri altyapisimn modernizasyonu, tagima igi,
bakim ve destek hizmetlerini” kapsamakiadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutart; 35.000.000 TL dir.

ESHOT Genel Midiirliigii ile Diizenlenen Veri Tabani Makineleri ve ORACLE Yazlim
Uriinleri I¢in Lisans Yenileme Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile ESHOT arasinda 2021 yilinin Aralik ayinda sézlesme imzalanmis olup sézlesmenin
konusu; “veri tabam makineleri ve ORACLE yazilum {iriinleri igin lisans yenileme paketi alinu
hizmetlerini” igermektedir. S6z konusu hizmet, 1 yil siireyle yiiriitiilecektir.

Sozlegme tutary; 1.538.800 TL dir.

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sisteruleri Sanayi Ticaret Insaat ve Taahhiit
Ltd. §ti. (ASELSANNET) ile Diizenlenen, Komuta Kontrel Bilgi Sistemi Alt Yap: (KKBS-
AY) Projesi Kapsaminda Kenar Anahtar Al Hizmeti Sozlegmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2021 yilimin Kasm ayinda sdzlegme imzalanmis olup
sozlesmenin konusu; “Kara Kuvvetlerl Komutanhi@ KKBSA-AY Projesi kapsaminda yerel
alan a1 A-B-C Tipi kenar Ethernet anahtar alimt sozlegmesi kapsaminda firinlerin tedariki,
sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmigtir,

Sozlesme mtart; 232,778 USD'dir.

Bilgi Islem Dairesi Baskanh@ Diger Ozel Biiteeli Kuruluslar Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (Tiirk Patent ve Marka Kurumu) ile Diizenlenen, Tiirk Patent Enstitiisii Sistem
Bilesenieri i¢in Urctici Garanti Paketi ve Balum Destek Sézlesmesi;

Forte ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu arasinda 2021 yihnin Agustos ayinda sozlesme
imzatanms olup sdzlesmenin konusu; “kurum biinyesinde kullanilmakta olan sistem bilegenleri
igin firetici garanti uzatimi ve bakun, destek ve damsmanhik hizmetlerini™ kapsamaktadyr. Isin
siiresi, 3 yil seklinde belirlenmigtir.

Sozlesme totart; 1.939.000 TL dir.

T.C. Millf Egitim Bakanhi, Yenilik ve Egitim Teknclojileri Genel Miidirliigit
(YEGITEK)'niin Giivenli Okullagma ve Uzaktan Egitim Projesi Kapsaminda Veri
Depolama Unitesi Al Sézlegmesi;

S ,W;'FQ%tc ile YEGITEK arasinda 2021 yiltmin Temmuz ayinda sdzlegme imzalanmis olup
%ﬁ*' T sbz _ smenin konusu “giiventi 4 kulln$ma ve uzaktan egitim projesi igin veri depolama Gnitesi
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Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Deviet Su isteri (DSI) Genel Miidiirligii
Teknoloji Dairesi Bagkanh@’mn Veri Depolama ve Yedekleme Uniteleri Kapasite
Artirimu Projesi Kapsaminda Sézlegme;

Forte ile DMO arasinda 2021 yiliun Nisan aymnda sozlesme imzalanmig olup sdzlesmenin
konusu; “DSI Genel Miidiirliigli Teknoloji Dairesi Baskanhgi'mn Veri Depolama ve
Yedekleme Uniteleri Kapasite Artinmu Projesi kapsaminda iiriin tedarikleri, kurufum, bakim;
destek ve danmigmanlik hizmetlerini® kapsamakiadir. Isin siiresi, 3 yil ofarak belirlenmigtir,

Sozlesme tutars; 4.900.000 TL dir.

MSB ile Diizenlenen, Kara Kuvvetieri Komutanhfi Lojistik Bilgi Sistemi (LBS) ve
Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS) Yazilim Gelistirme ve Bakim Hizmeti Sozlesmesi;

Forte ile MSB arasinda 2020 yiliun Aralik ayinda sézlesme imzalannug olup sézlesmenin
konusu; “Kara Kuovvetleri Komutanhi@i’'mn Lojistik Bilgi Sistemi ve Yonetim Bilgi
Sistemleri’nin geligtirme ve bakim hizmetlerinin siirdiiriilmesini” kapsamaktadur. Isin siiresi, 3
vl olarak belirlenmistir,

So6zlesme tutari; 24,636,000 TL. dir,

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAL-TUSAS) Tarafindan Verilen PELL-EMC ECS
Yillik Bakim, Destek Hizmeti Alimn Siparis;

Forte ile TAI arasinda 2020 yilmim Arahk ayinda siparis istemleri gergeklestirilmis olup
siparisin konusu; “TAT nin bilgi teknolojileri altyapisinda kullanimakta clan DELL-EMC ECS
veri depolama sistemlerinin garanti giincelleme, bakim, destek ve damsmanhk hizmetlerini™
kapsamaktadir. Siparisin siiresi, 3 yd olarak belirlenmistir,

Sozlesme tutary; 105.000 USD dir.

Deviet Malzeme Ofisi (DMO) ile Diizenlenen, Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanh@i’nm ihtiyac: Olan Muhtelif Cins ve Miktar Bilisim
Malzemesi Al Kapsaminda Séziegme;

Forte ile DMO arasinda 2020 yilimin Arahik ayinda sézlesme imzalanims olup sdzlesmenin
konusu; “Ankara Radyo ve Televizyon Ust Kurula Bilgi Teknolojileri Dairesi Basgkanlifi'nin
Muhtelif Cins ve Miktar Bilisim Malzemesi Alim Projesi kapsaninda {iriin tedariki, sistemin
kurulmasy, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadur. Isin siiresi, 3 y11 olarak belirlenmigtir.

Sézlesme tutan; 10.000.000 TL dir.

T. C Adalet Bakanhg: Bilgi istem Genel Miidiirliigii ile Diizenlenen Ulusal Yargm Ag:
“{Sun cu Siste hmi Sozlc;mcsn,
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< Forte ile PTT Bilgi Teknolojileri A.$. arasinda 2020 yihmn Temmuz aymnda sbzlegme
® iimzalanmig olup sdzlesmenin konusu; “PTT Genel Midiirligii niin bilgi sistemleri altyapisinda

bakitn, destek ve damgmanhk hizmetlerini” kapsamaktadw. Isin siiresi, 5 yil olarak
belirlenmistir.

Sdzlegme tutars; 9.278.000 TL dir.

YEGITEK’in Diinya Bankas: Giivenli Okullar ve Uzaktan Egitim Projesi Kapsaminda
Diizenlenen Sunucu, Veri Merkezi i¢in Network Cihazlari, San Anahtant ve
Sanallastirma Yazilimlar: Lisans: Alum Sozlesmesi;

Fortc ile YEGITEK arasinda 2020 yilinin Eyliil aymda sozlesme imzalanmis olup sézlesmenin
konusu; “Diinya Bankas: Giivenli Okullar ve Uzaktan Egitim Projesi kapsamunda ihalesi
yapilan sunucu, veri merkezi igin network cibazlari, san anahtars ve sanallagtirma yazilimian
lisans1 alumi kapsaminda tiriin tedarikleri, kurulum, bakim, destek ve danismanlik hizmetlerini”
kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutar; 878.200 TL dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, DELL-EMC Isilon Veri Disk Unitesi Bakim
Destek ve Garanti Uzatim Hizmeti Aliom Sézlesmesi;

Forte ile PTT Bilgi Teknolojileri A.S. arasinda 2020 yilimn Haziran ayinda stzlesme
imzalanmug olup sdzlesmenin konusu; “PTT Genel Miidirligi bilgi sistemleri altyapisinda
kullamlmakta olan veri depolama sistemlerinin garanti uzatims, bakim, destek ve danigmanhik
hizmetlerini” kapsamaktadir. fgin siiresi, 3 y1l olarak belirlenmistir,

Sozlesme tutary; 250.000 USD dir.

PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, Yedekleme Sistemi Giincelleme Bakim
Destek Hizmeti ve Kapasite Artinmm Alimm Sozlesmesi;

Forie ile PTT Bilgi Teknolojileri A.$. arasinda 2020 yihnin Eyliil ayinda szlesme imzalanmig
olup sbzlesmenin konusu; “PTT Genel Mildiirllifii’niin ihtiyaci olan yedekleme sistemi
glincelleme bakum destek hizmeti ve kapasite artiim alimi kapsaminda iirlin tentini, bakim,
destck ve damgmanlik hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirfenmigtir.

Sézlesme tutart; 349,800 USD dir.
PTT Bilgi Teknolojileri A.S. ile Diizenlenen, Finans Sistemi Sunucu ve Disk Unitesi

Giincelleme-Bakim-Destek Hizmeti Almu Sizlegmesi;

ku Eamlmakta olan finans sistemi sunucu ve disk @initesi glincelleme, garanti uzatinu, bakim,
¢k ve dang hizmetlerini” kapsamaktadur, [sin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.
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TURKCELL Satiy ve Dijital i5 Servisleri A.S. {(TURKCELL)'nin Yeni Nesil 112 Acil
Cagn Merkezleri 3. Agama Projesi icin Giivenlik Yazilmalar Temini Soziesmesi;

Forte ile TURKCELL arasinda 2020 yihnin Ocak aymnda sézlesme imzalanmig olup
sbzlesmenin konusu; “T.C. Igisleri Bakanlif [ller Idaresi Genel Miidiirliigii niin Yeni Nesil 112
Acil Cagn Merkezleri 3. Asama Projesi igin glivenlik yazihmlan temini igi kapsarunda
entegrasyon servisleri giivenligi yazilimlan temini, kurulum ve bakin desiek hizmetlerini”
kapsamaktadir, Isin siiresi, 3 yif olarak belirlenmistir.

Stézlesme tutan; 5.100.000 TL dir.

DMO ile Diizenlenen, Orman Genel Genel Miidiirligi (OGM)Y'niin Sanallastirma
Yazibmu Lisansi, NAS Storage Disk Arfirnmi, Yedekleme Yazilion ve Disk Tabanh
Yedckleme Unitesi Alim Sozleymeosi;

Forte ile DMO arasinda 2019 yilinin Aralik aymnda sézlesme diizenlenmis olup sdzlesmenin
konusu; “OGM’nin ihtiyact olan sanallagtrma yazifimu lisansy, NAS Storage disk artinmu,
yedekleme yazilim: ve disk tabanli yedekleme finitesi alimt kapsamunda {irfin tedariki, sistemin
kurulmasy, bakim ve destek hizmetlerini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

Sb6zlesme tutary; 5.060.000 TL dir.

DMO ile Diizenlenen, Kayseri Erciyes Universitesi Saglik Uygulama ve Aragtirma
Merkezi’ne Veri Depolama Sistemi ve Sunucu Al SHzlesmest;

Forte ile DMO arasinda Arahk 2019 tarihinde sézlegme imzalannus olup sézlesmenin konusu;
“Erciyes Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne veri depolama sistemi ve
sunucu ahmi kapsaminda iriin tedariki, sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetlerin”
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmigtir.

Sozlesme tutary; 1.665.000 TL dir.

T.C. Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanlg ile Diizenlenen E-Smav
Merkezleri Sistem Aliror S8zleymesi;

Forte ile OSYM arasinda 2019 ythmn Ekim ayinda sozlesme imzalanmis olup sozlesmenin
konusu; “OSYM'nin E-Smav merkezlerinin altyapr giincelleme projesi kapsaninda veri
depolama sistemleri igin iiriin tedariki, sistemin kurulmas:, bakim ve destek hizmetlerini”
kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak belirlenmistir.

o, Sﬁzlesme tutan; 1.440.000 TL dir.
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sistemin kurulmasi, bakim ve destek hizmetletini” kapsamaktadir. Isin siiresi, 3 yil olarak
belirlenmigtir.

Sozlesme tutan; 3,666,590 TL dir,

ASELSANNET ile Diizenlenen, Komuta Kontrol Bilgi Sistemi Alt Yap1 (KKBS-AY)
Projesi Kapsaminda Yerel Alan Af Tesisi Hizmeti Sozlegmesi;

Forte ile ASELSANNET arasinda 2019 yihnin Nisan ayinda sozlesme imzalanmig olup
s6zlesmenin konusu; “KKBS-AY Projesi kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanlifi'nin iilke
capinda 58 adet birlifin yerel alan afn yapilandinlmast ve aktif, pasif firlin tedariki, kurulum,
bakim, destek ve damsmanltk hizmetlerini” kapsamaktadir, Igin siiresi, 3 wil olarak
belirlenmigtir,

Ana stzlegme tahtinda szlesme tutary; 5.301.945 USD olup ayrica is artig: ile 259.973 USD
tutarinda daha is alinmugtir,

Ankara Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirligii Bilgi Islem Dairesi Bagkanhf
(ASKI) ile Diizenlenen Bilisim Sistemleri Bakim-Destek Sé2lesmesi;

Forte ile ASK!{ arasinda 2019 yilmin Mart aymnda sdziesme imzalanmig olup stzlesmenin
konusu; “meveut bilgi islem sistemlerinin, sistem-network-glivenlik-hibrit santral, garanti,
bakim ve teknik destek hizmeti ve donanim yazilim artirinn hizmetlerini” kapsamaktadic. Isin
stiresi, 3 il olarak belirlenmistir.

Sozlesme tutart; 9.446.000 TL dir.

23. THRAGCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

23.1. fhracemin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile buniara iligkin
bafimsiz denetim raporlar::

Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca Ram Bagimsiz Denetim
ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ddnemlerine
ait konsolide finansal tablolann ve bunlara iligkin &zel bafimsiz denetim raporu
wwaw.forte.com.tr adresinde ve Ek/1°de yer almaktadir.

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi

o ﬁ*&%gerg:eklesﬁren kuruluglarin  unvanlarn, bagimstz denetim gbrilyii ve denetim
vd @L%.»mw R;\;ruiusunum’sorumlu ortak bag denetginin defismis olmas1 halinde nedenleri hakkinda

3 ’?’F;.:\ 1:1 bil i:
g @ £31.12.2020, 3112.2021 ve 3J£12.2022 tarihli karsilastirmal finansal tablolar ile bunlara ifiskin
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Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S.

Sorumlu Denetgi Omer CEKIC

Adresi Maslak Maha}lcs.i, Tagyoncast Sokak, Masl_ak 1453 Sitesi,
T4 Blok No:1U, I¢ Kap: No: B40, Sanyer/Istanbul

Telefon 0212 803 36 60

Faks 0212 809 51 01

Internet Adresi www.ramdenetim.com

Uyesi Olunan Profesyonel Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast,

Meslek Kuruluglar ShineWing Intemational

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 déncemine =it 5zel bafimsiz denetim raporunda yer
alan denetgi goriisii:

“Goriigiimiize gore, ilisikteld 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, Forte Bilgi
Hetisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve baglt ortakhigmn 31 Araltk 2022
tarihi itibariyla konsolide finansal durunmunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansim ve nakit alaglarms, Tirkiye Muhasebe Standartlars (“TMS”)
ve Tiirkiye Finansal Raporiama Standartlar: (“TFRS ") 'na uygun olarak tiim Gnemli yénleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaltadir.

Tligikteki 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihli konsolide finansal tablolar ise, “Suurtt Olumiu
Goriigiin Dayana$r” adlt paragrafia belirtilen hususun muhtemel etkileri hari¢ olmak iizere,
Forte Bilgi lletisim Telmolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve bagl ortakligimn 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumunu ve aynt tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, Tiirkive
Muhasebe Standartlar: (“TMS”) ve Tiirkive Finansal Raporlama Standartiars (“TFRS") 'na
uygun olarak tiim Gnemli yonleriyle gergege sygun bir bigimde sunmaktadw.”™

Smnarh Olumlu Goriigiin Dayanag

“Grup’un dzel bagimsiz denetimini yapmak tizere, 31 Araltk 2020 tarihinden sonra atannig
olmamizdan dolay, ilisikieki 31 Araltk 2021 tarihii konsolide finansal tablolarin dénem bas!
tarihi (“31 Aralik 2020 tariki”) itibaryla fiziki stok sayimint gézlemleyememis bulunuyoruz.
Her ne kadar 31 Aralik 2021 tarihli stok sayimina katibug olsak da, yukarida bahsedilen
sebepten dolayr, iligikteki 31 Avaltk 2021 ve 2020 tarillerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide kar veya zarar tablosunda bulunan Satiglarm maliyeti hesap kalemi ile 31 Aralk
2020 tarihi itibarwyla ilisikieki finansal durum tablosunda bulunan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizeltmenin gerekli olup olmadig: tarafimzea tespit edilemenistir.

"‘xl’apugmuz ozel bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nea ("SPK”) yayimlanan bagumsiz
erm: diizenlemeleri ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiart Kurumu
’ ) tarafindan yayimlanan Trigkiye Denetim Standartlart 'mn bir parcast olan Bagimsiz
; ' olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarm
wWnlitklar:” boliimiinde ayrintily bir sekilde agiklannugty.
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KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
konsolide finansal tablolarm bagimsiz. denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere
uygun olarak Grup'tan bagunsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsannndalki etige iligkin diger sorumiudukiar da tarafimizea yerine getirilmistiv. Bagunsiz
denetim sirastnda elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlarinm, gérigiiniiizitn ofugturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.”

Bagimsiz denetim kurulugenun/sorumlu ortak bas denet¢inin defismis olmas: halinde
nedenleri hakkmda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ficari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
{(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarz hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadif haklanda ifade:

Daviz kurlarindaki yitkselige ve enflasyonist ctkilere bagh olarak tedarik edilen {iriinlerin fiyat
ve maliyetlerinde artis yasanmakta olup sdz konusu artiglar gsirket ve scktordeki girketlerin satig
fiyatlar1 ve satifan mal ve hizmet maliyetine ylikselis olarak yansimaktadsr, Satig fiyatlarina
yansitilamayan iirin ve hizmet maliyet artiglan ise girketlerin kar marjlanna olumsuz
yansiyabilmektedir. ABD Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi enflasyonu diisiirmek
amaciyla siki para politikasim stirdiirmektedir. Sirket, son ¢eyrekte doviz kurlarndaki
volatilitenin azalmasma karsiik olasi hizhi kur yiikselislerine kargt stoklanmi finansal
borglanma yoluyla pesin ddeme ve iskontolu alma stratejsine gitmigtir.

06.02.2023 tarihinde, Kahramanmarag ilinin Pazarcik ve Elbistan ilgelerinde meydana gelen ve
pek gok ili direkt olarak etkileyen yikici depremlerin yarattigt olumsuzlukiardan dolays,
08.02.2023 tarihli 32098 sayih Resmi Gazete'de yaymmlandifit {izere; Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanhurfz illerinde
3 ay siireyle olaganiistil hil ilan edilmigtir.

Sirket’in, olagantistii hil ilan edilen Adana’nin Kozan ilgesinde subesi bulunmaktadir, Sirket
yOnetimi, yaganan yikic1 depremden dolaya ilgili subenin ve herhangi bir personelinin zarar
gbrmedifini dolayisiyla faaliyetlerin devamina engel olacak bir hususun bulunmadifm ve
faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek bagkaca bir hususun olmadifim ongérmektedir,

Depremin bir sonucu olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri biitgesinde ve projelerinde azaltmaya
gidilmeyecegi degerendirilmektedir, dolayistyla Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne ydnelik donanim,

~~r+lisans yenileme ve bakim projeleri igin deprem felaketinin ofumsuz bir etkisi olmayacag
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@fg . ‘E:f ‘-‘»s‘iin'gﬁrﬁlmektcdir.
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¢ a1 ama difer taraftan TOKI ve AFAD 6zelinde yeni proje
Metimi findan degerlendirilmektedir.
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Fortenin %100 bagh ortaklift olarak 5.000.000 TL sermayeli Forte Kitle Fonlama Platformu
A.S.'nin kurulusu 03.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup s6z konusu husus 03.04.2023
tarih ve 10803 sayili TTSG'de ilan edilmistir,

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proferma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur,

23.6. ihragoimin esas sézlesmesi ile kamuya agikladifi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almast gereken finansal {ablo dénemleri
itibariyle kar dagitim: konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dafitymi politikasina gére;

Igili diizenlemeler ve Sirket mali durumu gergevesinde, piyasa beklentileri, Sirket stratejileri,
Sirket, istirak ve bagls ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak Sirket gencl kurulu tarafindan kar dagitimina karar
veriliv. Kar pay:, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir,

Kar pays, datim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunfann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan cramnda esit olarak dagitilir. Sirket'in kar pay imtiyazina sahip
pay! bulunmamaktadir.

TTK’ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sOziegmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aynlmadikea; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktariimasina ve ydnetim kurulu Gyelerine, ortakhk galisanlanna ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitilmasia karar verilemeyecefi gibi, pay sshipleri igin
belirlenen kar payr nakden ddenmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz. '

Kar dagitim tarihi genel kurul tarafindan belirlenceek olup genel kurufda bu yonde bir belirleme
olmamasi halinde yénetim kurulu tarafindan gerekli prosediirler tamamlanarak kir dagiim
tarihi belirlenecektir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yénetim kurulu, sermaye
piyasas: mevzuatina uygun olarak kir payinmn taksitli dagitimina karar verebilir,

Ydénetim kuruly, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina
o, uymak kayd ile kir pay: avans) dagitabilir.

™ ]

#liyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
an gibi Sirketce Gdenmesi veya aynimast zorunlu olan
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kalan ve yillik bilangoda goriilen net ddnem kan, varsa gegmis w1l zararlannin diisiitmesinden
sonra, sirastyla agafida gosterilen sekilde dagstilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’ gikariinig sermayenin %20’ sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Kar Payn:

b) Kalandan, varsa il icinde yapilan bagss tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sitket'in kar dagitm politikas: ¢ergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kér pay1 ayrili.

¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir payinin, yonetim kurulu Uyelerine,
Sirket ¢ahiganlanna ve pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasma karar verme hakkina sahiptir.

{kinci Kar Payn;

d} Net dénem karindan, Birinci Kar Payr bsliimiinde (a), (b} ve (¢} bentierinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismy, genel kurul, kismen veya tamamen ikinei kir payl
olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521°inei maddesi uyarmcea kendi istegi ile
ayirdifi yedek akge olarak ayimaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimsclere dagitiimast kararlagtinloug olan kisimdan,
sermayenin %35°1 oraninda kir pay: diigiildiikten sonra bulunan tufarin %10%a, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519"uncu maddesinin ikinei fikrasi uyaninca genel kanuni yedek akgeye cklenir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gbre aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme 'de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payt ayriimadikea; bagka yedek akge
ayrilmasina, eriesi yala kir aktanimasina ve ydnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kir pay1 nakden Sdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kir payr, dagibm tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin thrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagntilmasing karar verilen kann dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklift tizerine Sermaye Piyasast mevzuatinn ilgili hitkiimleri gdz dniinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlagtirihr, Sermaye piyasas1 mevzuatinda Sngdriilen stirelere uygun olmak



Sirket Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hilkiimlerine uygun olarak avans kar
payr dagitabilir. Kir payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda - ifgili mevzuat
hitkiimlerine uyulur, Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sl olmak tizere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki venlebilir.

Jirket, Sermaye Piyasast Mevzuatina aykinhk tegkil etmemesi, gerekli Szel durum
agtklamalannmin yapilmas: ve wl iginde yapilan bafiglann genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmast, yaptlacak bagislarmn st smunnin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve
yapilan bafislanin dafitilabilir kar matrahina ckienmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 6zel idarelerine,
vergi muafiyeti tamnan vakiflara, kamu menfaatlerine yararhi sayilan demeklere, bilimsel
arastirma  gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara, tiniversitelere, 6gretim
kurumlanna, diger vakif ve demekler ile bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista
bulunabilir. Yapilacak bagisin stnirt genel kurulda belirlenir. Genel kurulda belirlenen {ist s
asan tutarda bafis yapilamaz.

Sirket’in Esas S6zlegmesi'nin “Yedek Akce” basliklt 14. maddesine gore;
Sitket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiick Ticaret Kanunu'nun 519 ila 523.
maddeleri hitkiimleri uygulanir,

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaniyla kar daititlmamasina karar verilmistir.
Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400.000
TLl’den tamarmy geemis yillar karlanindan kargilanmak tizere toplam 42.600.000 TL. artigla
45.000.000 TL'ye ¢ctkanlmasina karar verilmig olup sdz konusu sermaye artirimi 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayili TTSG de ilan edilmistir.

Bununla birlikte Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayth yGnetim kurulu karan ile birlikte
Sirket ve pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI'min aym tarihli beyam ile; Sirket paylarimin Borsa’da islem gdrmeye baslamas:
akabinde; 5 yil siireyle; daBitilabilir dénem kérinin asgari %50°si nakit kar pay seklinde
dagittlacak olup s6z konusu pay sahipleri kar payr dagitinmin bu sekilde gergeklesmesi igin
ayn: ybnde oy kullanacaktir,

23.7. Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karkhi iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ye tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadsg hakkinda ifade:
E' 12 ayda lhraggt ve bagli ortakliginin finansal durumu veya karltli iizerinde etkisi olmus
1zlcyen donemlerde Snemii Glgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
! nleri gibi hukuki ihtilaflar bulunmamaktadtr.,
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA {LISKIiN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
Kiymet tammlama nwmaras)) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylanin nominal degerleri toplanmi 22,000,600 TL olup tamami fhraggmin
sermayesinin meveut ortaklanin yeni pay alma haklarimin tamamen kisitlanmas: suretiyle
45.000.000 TL den 67.000.000 TL'ye artirilmasr yoluyla halka arz edilecektir.

Pay .
Nama / Sayismin ];;;nl:alﬂlll Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline | hutiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay : ,! R P vey

. Degeri (TL) Orant (%)

Oldugu Sayisina L
Oram (%)
B Hamiline | Yoktur |22.000.000; 35,98 1,00 22 (00.000 32,84
TOPLAM | 22.006.000

fhrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz
sonrasi olugacak 61.150.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay: %35,98 olurken, halka arz
sonrasi olugacak 67.000.000 TL'lik thrag¢ sermayesine orani %32,84 olacaktir.

Halka arzda, orfak satisgt ydntemi uygulanmayacak olup halka arz cdilecek 22.000.000 TL
nominal degerli paylarmn tamam: sermaye artirimi suretiyle halka arz edilecektir.

Paylarm ISIN Kodu, SPK onayim takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir,

Sirket’in Esas Stzlesmesi'nin “Sirket’in Sermayesi” baglikli 6. maddesine gére;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 45.000.000 olup bu sermaye, her bird 1,00 TL nominal degerde
5.850.000 adet A grubu nama, 39.150.000 adet B grubu hamiline olmak iizere toplam
45.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesini tegkil eden 45.000.000 TL
muvazaadan ari olarak tamamen ddenmistir.

A grubu paylann sahip oldufiu hak ve imtiyazlar Sirket’in Esas Sozlesmesi‘nde diizenlenmistir.

Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 15. maddesinde diizenlendigi
iizere;

Yénetim kurulu fiyelerinin yans: A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugu tarafindan gisterilecek
adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisimmn yansimn kiisuratls bir sayr olmas:
Halinde kiisurat agagtya dofru en yakin lam saytya yuvarlamr,
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Esas Sozlesme Degisiklikleri” baghkh 12. maddesinde
diizenlendii {izere;

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme’de belirtilen hitklimler
cergevesinde Esas Sozlesme’de yapilacak biitlin degisiklikler igin dnceden Sermaye Piyasast
Kurulu’nun uygun gorigl ile Ticaret Bakanlii'min izni alimr. Esas S6zleyme degisiklifine séz
konusu uygun gbris ve izinler ahndiktan sonra genel kurul farafindan Esas Sozlesme
degisikligine karar verilir. Degisiklikler usuline uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden baglayarak gegerti olur.

Genel kurulda, Esas Sozlegme’nin degistirilmesine dair verilen karar, imtiyazh pay sahiplerinin
haklanni ihlal edecek nitelikte ise A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yapacaklan hususi bir toplantida verecekleri dier bir kararla tasdik olunmadik¢a infaz
edilemez.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Fesih ve Tasfiye” bashklt 19. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirket Esas Sdzlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu Hiikiimleri uyarmnca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karart alinmas: durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacaklan hususi bir toplantida onaylanmadikea gegerli
olmaz. Onaya iliskin teplantida A grubu pay sahiplerinin en az tgte ikisinin toplantida hazir
bulunmasi ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar alinmas: zoruntudur.

Tasfiye iglemleri ii¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yinitdlir.

Tasfiye memurlan $irket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallanna ¢l koyarak kanun
hitkiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederck tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye
yetkitidir.

a) I¢ kaynakiardan yapilan sermaye artirimmn kaynaklart hakkmda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinm: yapilmayacaktrr,

b) I¢ kaynaklardan artwrilarsk bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bitgi:

[¢ kaynaklardan sermaye artinnu yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.
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24.4. Paylann hangi para birimine gore ihrag edildigi haklanda bilgi:
Paylar Tuirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu hakiar kullanma
prosediirit hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagdaki haklan saglamakiadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Pay1 Tebligi (11-19.1), TTK md. 519):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagiim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakki bulunmaktadir.

6362 sayihi SPKn.nun 19. maddesi hitkmii ve SPK'min 11-19.1 sayili “Kar Pay: Tebligi”
uyarinca;

s Halka agik ortakhklar, karlanm genel kurullan tarafindan belirlenccek kar dagiim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak dagtirlar.

» Kanunen ayrilmas: gereken yedek akceler ve Esas Stzlegme’de pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 aynimadik¢a bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Byelerine ve ortaklik ¢aligsanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz,
» Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timiine, bunlann
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagutihr.

¢ Kar payt, amlan Teblif’de 6ngorilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen genel
kurul toplantisinda Karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle Gdenebilir.

o Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamunda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
almarak hesaplanan net dagnlabilir donem karr ile TTK ve Vergi Yasalart kapsammda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net daitilabilir dénem kanndan diigiik olam *net
dagitilabilir dnem kars” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuat dahilinde kar pay: dagitim
islemleri gergeklestirilir.

» Sirket meveut durum itibariyla esas sézlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagntimina
iligkin hitktimleri uygulamaktadir,

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agik ortakhklarda kar pays, daatim tarihi itibartyla meveut paylarin timiine, bunlann
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate abmmaksizin esit olarak dagtilir, Thrag edilen paylar, kar elde
cdilmesi ve kar dagttimina genel kurulca karar verilmis olmas: halinde, dagitim tarthi itibanyla
paylann tlimil kar pay: alma hakki elde eder.

(15 uuﬂ ﬁ.\ww &
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¢) Hakkin kullamimina iligkin simrlamalar ve bu hakkin yurt disginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir, Hak kullanim prosediidi, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir,

Paylari, MKK nezdinde ve Yatrim Kuruluslan altindaki yatimmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: ddemeleri MKX aracihigit ile yatinmetlarin hesaplanna
aktanimaktadir.

Tam ve dar mikelle{ tizel Kisiler, kar pay: almak tizere yapacaklar miiracaatta mitkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiicler. Kar dagihiminda, Sermaye Piyasast Mevzuat ile
belirlencn siirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayilt Kar Payr Tebligi uyarinca, kar payr dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin yapildig hesap ddnemi sonu
itibartyla baglanmasi gerekmektedir,

d) Kar pay: oramx veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyctte olup olmadifn:

Kar payr orami, hesaplama ydntemi ve Gdemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuat ile T.C. Kanunlan ve Sirket esas s6zlesmesine uyulur. Dagtilmasimna karar verilen

karn dafitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi fizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baghkli 13, maddesine gbre;
Sirket’in kar1 Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirkete édenmesi veya aynimast zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan d6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kar, varsa gegmis yil zararlarmm diisiilmesinden
sonra, sirastyla asagida gdsterilen gekilde daginlir:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) %5 gikanlmg sermayenin %20 sine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynihir.

=, Birinei Kar Payn
b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinmn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
rket’in kar dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
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ikinci Kar Payi:

d) Net donem kanndan, Birinci Kar Payl bolimiinde {(a), (b) ve {c} bentlerinde belirtilen
meblaglar diigtiikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay
olarak dagimaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521%inci maddesi uyarica kendi istefii ile
ayirdigt yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilnng olan kisinidan,
sermayenin %51 oraninda kir pay diigiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519°uncu maddesinin ikinel fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme *de veya kar
dafiitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir payr ayrilmadikega; bagka yedek ak¢e
aynilmasina, ertesi yila kar aktaniimasima ve ydnetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kir payi, dagitim tarihi itibantyla meveut paylann tiimine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin esit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen karin dagstim.sekli ve zamam, ydnetim kurulunun bu konudaki
teklifi izerine Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hitkGmleri géz dniinde bulundurularak genel
kurul tarafindan kararlagtirihr. Sermaye piyasas: mevzuatinda Sngoritlen siirelere uygun olmak
kaydiyla genel kurul kar dafatini zamanmnin belirlenmesi hususunda ydnetim kurulunu
yetkilendirebilir,

Esas Stzlegme hitkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dafitim Karart, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticarct Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimierine uygun olarak avans kir
payr dagitabilir. Kér pay: avanst tutarimin hesaplanmasinda ve dagiaiminda ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle stnirl olmak tizere genel kurul karanyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir,

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirlik teskil ctmemesi, gerckli dzel durum

agiklamalarmun yapilmas: ve yif icinde yaptlan ba@islarin genel kurulda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarn iist simnimn genel kurul tarafindan belirlenmesi ve

yapilan bagislarin dagilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag ve Konusunu

R aksatmayacak sekilde genel biitgeye dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, il 5zel idarelerine,
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Sirket'in Esas Sézlesmesi'nin “Yedek Akge” baslikh 14. maddesine gbre;
Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiitk Ticarct Kanunu’nun 519 ila 523.
maddeleri hitkiimleri uygulamr.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibantyla kar dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirket’in 21.09.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 2.400,000
TL’den tamam: ge¢mis yillar karlarmdan karsilanmak tizere toplam 42.600.000 TL arhisla
45.000.000 TL'ye ¢ikanilmasina karar verilmis olup séz konusu sermaye artinm 27.09.2021
tarihinde tescil edilmis, 24.09.2021 tarih ve 10417 sayili TTSG de 1lan edilmigtir.

Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayih yonetim kurulu karan ile birikte Sirket ve pay
sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI'nin aym
tarihli beyam ile; Sirket paylarnin Borsa’da islem ggrmeye baslamast akabinde; 5 yil siireyle;
dagitdabilic ddnem kdnmn asgari %50 si nakit kar pay1 seklinde dagitilacak olup séz konusu
pay sahipleri kar pay: dagitimmnun bu gekilde gergeklesmesi igin ayni ydnde oy kullanacaktur,

Yeni Pay Alma Hakki (FTKn md. 461, SPKn md. I8, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-
18.1), V11-128.1 sayilt Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylan, meveut paylarimn sermayeye
oranma gore alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikariimig sermaye olur ve csas stzlegsmede tespit edilen
kayitls sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢itkarmak suretiyle yonetim kuculu
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikdimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artinlabilir. $u kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en gok bes ytl
siire ile verilebilir, Bu yetkinin siiresi azami beg yilhk dénemler itibaniyla genel kuru karanyla
uzattlabilir, Kayith sermaye sistemine gegecek ortakhiklann baslangic sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlanimin kullamldig: belgelerde
gikartlmug sermaye miktanmn gdsterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkin kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin sinirfandinlmas: konulannda veya imtiyazls pay
sahiplerinin haklanim lkisitlayic1 nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sozlegme ile yetkili
kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikanlamaz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavans izni, 2022-2026 yillan (5 i) igin
gegerlidir, 2026 yih sonunda izin verilen kayith semmaye tavanma ulagilamanmg olsa dahi, 2026
yalindan sonra yénetim kurulunun serniaye artinm karart alabilmesi igin; daha &nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasast Kurnlu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ahnmamas:
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirima yapilamaz.

Sirket’in sermayesi A ve B grubu paylara béliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar
hamilinc yazilidir,

Yénetim kuruly, Sermaye Piyasas) Kanunu ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun olarak, gerekli-
gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavamna kadar pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayeyi

artirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanimn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma

haklannin sinirlandinlmasi ile primli veya nominal degerin altinda pay thraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmn kisitlanmast yetkisini, pay sahipleri
arasinda egitsizlife yol agacak sekilde kullanamaz.

Yapilacak sermaye artirtmlarinda yénetim kurulunca aksi kararlagtiriimadikea, A grubu paylar
kargihfiinda A grubu pay, B grubu paylar karsih@inda B grubu pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklannin tamamen kisetlandiffi durumlarda ihrag edilecek tiim paylar B grubu olacaktir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarnfamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilesgtirme esaslart gergevesinde kayden izlenir.

Paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hitkiimleri dairesinde serbestge
devredilebilir.

A grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
déniistiriilmesi igin Sermaye Piyasas) Kurulu’ndan esas s6zlegme tadili igin onay alinmas: ve
soz konusu dedisikligin genel kurulda ve Imtiyazh Pay Sahipleri Ozel Kurulu'nda
onaylanmasim takiben Merkezi Kawyit Kurulusu A.S.'ye yapilacak basvuru sonucunda

~ bagvuruya konu paylar B grubu paylara doniisiir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakks (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)}:

SPKn.’nun 19. maddesi uyaninca halka agik anonim ortakliklann sermaye artirinlarinda,
g@-@.& bedelsiz paylas mtarihindeki meveut paylara dagstilr,
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Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sGzlesmede sona eren Sirket’in mal varhginmn
kullaniimasina iligkin baska bir hitkiim bulunmadig takdirde, tasfive sonucunda kalan tutara
payt oraninda katilir.

Sirket Esas S&zlesmesi’nin “Fesih ve Tasfiye” baslikli 19, maddesinde diizenlendigi {izere;
Sirket Esas Sozlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu Hilkiimleri uyannca
fesih ve tasfiye olunur. Genel kurulda Sirket’in tasfiyesi karan alinmast durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin ayrica yapacakian hususi bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli
olmaz. Onaya iligkin toplantida A grubu pay sahiplerinin en az {igte ikisinin toplantida hazir
bulunmas! ve katilanlarin salt gogunlugu ile karar almmas: zorunludur.

Tasfiye islemleri iig kigilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiinitiliir,

Tasfiye memurlann $irket’in biitiin menkul ve gayrimenkul mallarina ¢l koyarak kanun
hitkiimleri uyarmca tasfiye islemlerini yiriitiirler. Genel kurul tarafindan aksi bir karar
alinmadik¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namuna imza ctmeye
yetkilidir,

Genel Kurula Davet ve Kafilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullantimas: ve
Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi (11-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklanin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK"dan saglanan pay sahipleri listest dikkate
alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adt bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula katilirlar.

Oy Haklk (SPKn ind. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir,

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Genel Kurul” baglhikli 8. maddesinde dizenlendii fizere;
Olagian ve olagantistii genel kurul toplantitarinda her bir A grubu pay, sahibine $ oy; her bir B
grubu pay, sahibine I oy hakkr verir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi (IT-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.'nun 14. maddesi uyannca, ihragci, kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kurulea
ﬂs\enecek finansal tablo ve raporlary, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart

ﬁ’ccn%cvcsmdc Kurulea bellrlcnen diizenlemelere uygun olarak, zamamnda, tam ve dogru bir
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merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal
tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutufur.
Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere finansal tablolarn bir suretini isteyebilir. Pay
sahibi genel kurulda; ySnetim kurulundan, Sirket’in igleri, denetgilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuglann hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikimliligl, Sirket’in baglh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirdistlik ilkeleri bakimindan dzenli
ve gergefic uypun olmalidir; Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati dotayistyla genel kurul
diginda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: {izerine, ayn:
bilgi, glindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket'in ticari defterleriyle
yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kistmlarinin incelenebilmesi igin, genel
kurulun ag¢ik izni veya ydnetim kurulunun bu hususta karani gerekir. izin ahindigi takdirde,
inceleme bir uzman aracithdiyla da yapilabilir, Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlannnda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on gln ig¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve girket organlarindan birinin karariyla kaldinlamaz ve sinsrlandirilamaz.

Iptal Davast Agma Hakla (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):
Yénetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldifn kararfar
aleyhine, genel kurul kararlannin iptaline iliskin hitkiimler c¢ercevesinde, ybdnetim kurulu
tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticarct mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlanna ve durnmun gercklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide,
yonetim kurulu Giyeleri ve hazirladiklars raporlarla smurh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolanmn ger¢egi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payt
avansiin dofru olmamasindan dofan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk
alacakhianna ve ayrica dogrudan dogruya olmak éizere kar payr avansimn kararlagtirildigs veya
bdendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumiudurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varki: halinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu fiyeleri tarafindan
kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmus olsun ya da
olmasin; ¢agrin usuliine gore yapiimadifim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
kurala katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katthp oy
ullanciklarimi, Genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak 1zin verilmedigini
yukanda sayllan ayklnllklann genel kurul kararinin almmasinda etkili oldugunu ileri siiren

: Y Esas Sozjesme hukumlcnne ve ozclhklc durustluk kuralina aykm
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Azmhk Haklan (TTKn md, 411, 412, 439, 531, 559);

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazihi olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢afurmasin veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasmt istedikleri konulan giindeme koymasin
isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagn veya giindeme madde konuimasma iligkin istemieri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi i giin@ iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagriimasina girket merkezinin bulundudu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmin itibarl defieri toplarm en az bir milyon Tiirk Lirasi olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasi isteyebilir.,

Hakh sebeplerin varhiffinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden $irket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri suth ve ibranin onaylanmasina karg: iseler,
sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim {stenme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinn kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha dnce kultaminugsa, belirli olaylann &zel bir denetimle agiklifa
kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetei atanmasint isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakks (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemlere iligkin Ortak

Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi (11-23.3)):
Sermaye Piyasast Kanunu'nun 24. maddesi ve 11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Is!cmlere
Iligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakk: Tebligi uyaninca, Snemli nitelikteki iglemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylanim halka acik ortakha satarak ayrilma hakkina sahiptir, Ayrilma
hakkina konu paylarin satigi, ortakhk tarafindan aynima hakkinim kullamm siirecine iligkin
« genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar ¢ergevesinde gergeklestirilir,
ynlma hakklm kullanacak pay sahipleri aynima hakkipa konu paylarim, alim iglemlenni
' taklik tarafindan belirlenen aract kuruma, ayrilma hakkuun kuilanim

skkabiz{ konu paylarin pay sahiplerine veya yatirimeilara Snerilmesi
: aianmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay
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bedelleri ortaklik tarafindan en geg satisi takip eden is giinii Odenir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagrinin usuliine gore yapilmamas: veya
giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurut kararlarma mubalif kalma ve
muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
cer¢evesinde ayrilma hakk: kullandinhir. Ayrilma hakkmin dogmadifn haller ile bu hakkin
kuflantmina ve paylan borsada islem gérmeyen orfakhiklarda satim fiyatinin hesaplanmasina
iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayilt Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve
Aynlma Hakk: Tebligi’nde dilzenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk:s (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27, maddesi ve SPK’mn 11-27.3 sayili Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylann Sirket’in oy hakiannm %98 ine ulagmas:
durumunda Teblig’de belittilen istisnalar hari¢ olmak fizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklart paylarin imtivazh olup olimadif dikkate ahinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakitktan gikarma hakki, diger ortaklar acisindan da paylanim hakim ortaga satma hakk
dogar,

itfa / Geri Satma Hakku
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk: stz konusu degildir.

Dintistiirme Hakla (TTK md. 485):

Sirket'in mevecut esas sdzlegme hilkiimleri uyaninca pay sahiplerine tanmnug bir donigtiirme
hakke meveut degildir. Esas s6zlesmede aksi 6ngoritlmedigl duromiarda, payin tiirii dénigtiirme
yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme esas szlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Déniistiirmenin
kanunen dngdrildigh hallerde yonetim kurulu gerekli karan alarak derhal uygular ve bunun
esas sozlesmeye yansittimas: girisimini hemen baglatir, Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazilt pay senetlerine doniistiiriilebilmesi igin paylarin bedellerinin tamamen ddenmis oimas:
sarttir.

24.6. Paylarn ikracina iliskin yetkili organ kararlare:

fhragcamin yénetim kurulunun 31.03.2023 tarih ve 2023/19 sayih karanyla (S6z konusu yonetim

kurulu karanyla Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayih yonetim kurulu karan revize

edilmigtir. Yine séz konusu 02.02,2023 tarih ve 2023/2 sayih yonetim kurulu karanyla da

Sirket'in 18,11.2022 tarih ve 2022/32 sayils ydnetim kurulu karan revize edilmisti.) halka arza
\yoncilk olarak asagidaki karar ahmmstir.

BZ Haian 222
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2.Sermaye artirton kapsaminda ihrag edilecek 22.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
beheri 1 TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu hamiline yaziht imtiyazsiz paylarin 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermiaye Piyasas: Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri
dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,

3.Info Yatirtm Menkul Degerler A.S, tarafindan hazirfanacak fiyat tespit raporunda bulunacak
fiyatin halka arz fiyati olarak kabul edilmesine, sz konusu halka arz satig fiyatinin tasarruf
sahiplerine satis duynrusu ile kamuya duyurulmasina,

4.ihrag edilen paylann tamamunin satilamamasi durumunda, satlamayan paylarn stiresi
igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.$. diizenlemeleri ile ilgili diger
mevzuat hitkiimleri gergevesinde iptal edilmesine,

5.Paylarn hafka arzma iliskin aracilik hizmetleri igin Info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
yetkilendirilmesine,

6.S6z konusu paylann Sermaye Piyasast Kanunu, SPK Teblifileri ve ilgili mevzuat
cergevesinde “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle halka arz
edilmesine, halka arza iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. bagta
olmak tzere ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, s6z konusu is ve iglemlerin
gerceklestiribmesini teminen Sirket’in Yonetim Kurufu Baskans Ali Celal Asiltiirk ve Yoénetim
Kurulu Uyesi Hasan Cengiz Bayrak™in yetkilendirilmesine, s6z konust hususun tescil ve ilan
edilmesine karar verilmigtir,

24,7, Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayicl veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayittarm bulunup buluamadigina
itiskin bilgi:

Halka arz edilecek paylann devri ve serbestge tedaviil etmesine iligkin herhangi bir kisstlama
bulunmamaktadr. {hrag edilecek paylar {izerinde pay sahibinin haklanni kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayt ile paylar iizerinde intifa hakki da bulunmamaktadir,

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, safin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:
Halka agik ortakliklarda ydnetim kontroliinil saflayan paylarn veya oy haklannmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylann veya oy haklannm iktisabinm kamuya agiklandig: tarilite
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak izere teklif yapiimast zorunlu olup halka
. agtk anonim ortakhiklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
”;:w:‘,_ pay ahm teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak fizere bagka bir sekilde
ahip olunan paylarip.heliea-a :k ortakh 5 Oy haklannm Kurulca behrlencn orana veya daha




i¢inde, azinltkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilifi gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satiimasin: ortakliktan talep cdebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24"lincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar ¢ergevesinde ortakliktan ¢tkarma hakkimin dogdufu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
siire i¢inde, paylarimin adil bir bede! karsihinda satin alinmasim oy haklarmin Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep cdebilirfer, TTK'min 208’inci maddesi halka agitk ortakbklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23*linct maddesinde yer alan Onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagina igleten pay
sahipleri, paylanim halka agik ortakhiga satarak ayrilma hakkma sahiptir, Kurul, halka agik
ortaklifin niteligine gore, aynima hakkim, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin
kamuya agiklandi tarihte sahip olunan pay i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortakik, bu paylari, pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gbre adil bir bedel lizerinden satin almakla yikiimiiidiir. Halka a¢tk anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin csaslar Kurul’un dnemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadr.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’lincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iliskin
genel kurul toplantisina kattlmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usufiine gére yapilmamast veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hillerinde,
genel kurnl kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sart
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hitkiim wygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda'ihragomun paylar dizerinde digiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele ge¢irme teklifteri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve senuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR
25.1. Halka arzm kosullari, halka arza itiskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldufu kesullar:
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sermaye artirim yoluyla halka arz edilen 22.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
sonrast 67.000.000 TL ' ye ulagacak ¢ikariinmus sermayeye orant %32,84 olacaktir.

Pay Nama / . Bir Payin Halka Arz Sermayeye
Grubu Hamiline | Imtiyaziar Nominal Edilecck Pay Orant (%)
Oldugu Degeri (TL} | Toplam (T1.)
B Hamiline Yoktur 1 22.000.000 32.84
(Sermaye Artirumnt)
TOPLAM 22.080.000 32,84

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirimt ile olugturulan paylardan satilamayan paylar ydnetim kurulu tarafindan iptal
cdileceginden, bdyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikanimms sermaye tutan ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran ydnetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kanhm hakkinda bilgi

25.1.3.1, Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi info Yatinm tarafindan “Borsa'da Satig — Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi™ yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir, Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanm siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir.

Talep toplamamn ikinci giinii sonunda satig yapilip dagitin gergeklestiriimek suretiyle halka
arz sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yihinin Mayis ayinda gergeklestiriimesi planlanmakia
olup halka arzin kesin baslangig ve bitig tarihleri ilan edilecck tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir,

25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
a) Satis Yontemi ve Basvuru Sekli:
Sermaye artirinu yoluyla Sirket paylarinm halka arzt Info Yaurim tarafindan “Borsa’da Satts —
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ve “En Iyi Gayret Araciligt” yontemiyle Borsa
Birincil Piyasa’da gerqeklestinilecektir. Sabit fiyatla yamlacak talep toplamanin siiresi 2 (iki)
iggiinii olacaktir, Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis yapithp dagiim gergeklestirilmek
suretiyle halka arz sona erdirilecekfir.

o Borsa’da Satis asamasinda, yatinimeilarin ahs emirlerd, birinei] piyasa islem saatleri igerisinde,
& “paylan arz edxlen slrket tarafindan bel:rlenen ve duyurulan tek ﬁyat scwycsmden BISTECH
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Halka arzdan pay almak isteyen yatimmceilann, satis sfiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatimm kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir. Borsa'da iglem yapmaya
yetkili kuruluglarin listesi Borsa aylik biilienlerinde, TSPB ve SPK’min intemet sitelerinde yer
almaktadir,

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup dagitim ise Pay
Piyasasi scansinin tamamianmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir,

Miikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulanir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibaniyla MKK sicil numarast bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Sabit fiyat ydnteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat Sncelii s6z konusu olmayip,
zaman Onceligi kural gecerlidir,

Dagitim, birineil piyasa siiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda,
Pay Piyasas: seansmin tamamlanmasmun ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim, gelen
emirlerin sayisi, emir bityiikliifi, hesap sayis), halka arz edilen paylarm miktar: gibi faktérlerin
etkilerine gore sonlanacaktr,

Dagitim sirasinda ii¢ durum sdz konusu olabilir:
Denge: MKK sicil numarasi kullamilarak yatinme: bazinda teklegtirme esasina gdre dagitima
konu edilmeyecek emirfer gikantdiktan sonra meveut talebin satilacak miktara ¢git olmasy,

Az Talep: MKK si¢il numarast kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gore dagittma
konu edilmeyecek emirfer gikanldiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numarass kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme csasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra meveut talebin satifacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlannda dafitima konu her emir tam olarak karsilanacaktr. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu olduu tespit edilen emirlerden zaman Sncelifiine
sahip ilk emirden baglanacaktir, Dafitim zaman ncelifine gdre siralanmig her emre sirasiyla
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama

A\ Ve Satys Yontemi jle.y: !acagmdan, Borsa Islanbul uycs; yetkili kuruluglar aracilif 11° halka
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Halka arza katilan yatinmeilarn &dedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluglan
tarafindan en geg T42’de info Yatirim®a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

Pay bedelleri, Info Yatiim tarafindan tahsil edilince halka arz igin agilmis olan asagidaki
hesaba ayn: glin yatinlacaktir.

Sermaye Artinnmn Yoluyvla Halka Arz Edilecck Pav Bedellerinin Yatinlacain Hesap

Numarasi:
Hesap Sahibi Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Banka Tizrkiye Halk Bankast A.S.
Sube Bahcelievier Subesi
IBAN Numarasi TRSB 0001 2009 2100 0010 2610 43

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde Borsa’da iglem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar: gerekmektedir. Borsa'da islem yapmaya
yetkili kuruluglanin adres ve telefonlarina tligkin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.ore.tr) ve SPK nin (wwiw.spk.gov.tr) intemet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracthik islemleri Info Yatinm tarafindan yaplacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurnlug | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Saray Mah.”Dr. Adnaxf Biiyiikdeniz Cad. No:4 2.
Blok D:16 Umraniye/Istanbul

Telefon (0212) 700 35 00

Faks (0216} 692 1275

Internet Adresi www.Infoyatirim.com

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:
Dagitim, talep toplamamn 2. giinii Birincil Piyasa iglem siiresinin bitigini takiben Borsa

tarafindan belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biliytiklGgi, hesap sayisi, halka arz
edilen paylarin miktar: gibi fakidrierin etkilerine gore otomatik olarak yapilr,

Halka arzdan pay alan yatinmcidann stz konusu paylan Sermaye Piyasast Mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden iztenmeye baglanacaktir,

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

;\%rtelencbileceﬁi ile safiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup oimadifma dair
ayklama:




Taraflar arasinda daha 6nce imzalanan 18.11.2022 tarihli Sozlesme de 02.02.2023 tarihli
Sézlesme’nin yiirirliige gimmest ile kendiliginden sona ermigti.) imzalanmigter.

Borsa’da Satig dncesi vefveya talep toplama siirest iginde agagidaki durumlardan birinin
olugmasi halinde Taraflarm ortak karan ile bu sdzlesme derhal sona erdirilip halka arz
durdurulabilecek ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir,

- Yasama, yiirliime veya sermaye piyasalart vefveya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle Sirket ve Yetkili Kurnulusun bu
sozlesmeden kaynaklanan yikiimliilitkierini yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya
énemli dlglide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmas,

~ Halka arzi esasl olarak olumsuz etkileyecek dlgiide savag hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskin, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithfii, hitkbmet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararas ihtilaflanin meydana gelmesi,

- Yetkil: kurulug tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile
para ve sermaye piyasalanindaki gelismelerin halka arz edilen paylann pazarlanmasina
imkan vermeyccek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacagimin ve piyasalann
durumu itibanyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin dngdriilmesi,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalanini, Sirket, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basanisint engelleyebilecek beklenmedik durumlann ortaya ¢ikmasi,

- Sirket, Sirket’in yonetici vefveya ortaklart aleyhine paylarin halka arzimi veya fiyatim ve
pazarlamasm: etkileyebilecek Slgiide dava, cezai veya idart sorngturma, icra takibi veya
benzer hukuki ihtilaflann ortaya ¢ikmass,

- Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle
ger¢ege aykin hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatint ve paylann pazarlanmasim
etkileyebilecek dlgiide olumsuz dedisikliklerin ortaya ¢cikmast.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agikianan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’min 11-5.1 Nolu Tebligi 24, maddesi dérdiincd fikra hitkmii sakhdir.

Halka arzda paylarin satig iglemi bagladiktan sonra $irket veya Info Yatim diginda meydana
gelen herhangi bir ¢zel durumdan dolayn yetkili mercilerce (SPK veya Borsa Yonetimi
tarafindan) aksi ydnde karar alinmas1 durumlan harig, halka arz ve satig iglemi iptal
edilmeyecektir.

., Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ile

h@{ceklesliﬁlccegindcn yatinmeilarin dnceden para yatumas: s6z konusu olmayacak ve bu
nedgnie halka arzin iptal edilmesi gereken durumiarda yatinmeilara yonelik herhangi bir zarar
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25.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimeilar tarafindan sati§ fiyatinin
izerinde ddenen tutarlann iade yekli hakkinda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve. Satis
Yéntemi® ile gerceklestirileceginden yatimeilar Kendi hesaplanndaki meveut nakit bedel
karsihifindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep kargilanirsa karsilanan kisim kadar bedel hesaplarindan dégiilecektir. Boylece iade
edilmesi gereken bir bedel olusmayacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlart hakkinda bilgi:
Talep edilebilecek adetler 1 {bir) pay ve katlar1 seklindedir, Talep edilecek azami pay miktan,
halka arz edilen pay miktan ile sirhider.

25.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazgegme baklarma iligkin bilgi:
SPKn’nun 8%inci maddesi uyarinca, tzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan Snce veya satig slresi iginde yatimeitlann yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlann orfaya ¢tkmast halinde durum $irket veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberiesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni husustanin ortayz ¢ikmasi hdlinde, satig stireci durdurulabilir.

Degigtirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi iy giinG iginde
Sermaye Piyasas: Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulea onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, izahnamede herhangi bir defisiklik olmasa dahi yatrimalar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler

25.1.8. Paylari teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestifii giind takip eden 2 is giind icerisinde teslim edilecektir.

N 25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

@2 iuZm’i gfig

“Halka arz sonuglan, Kurulun sermaye piyasast araglanmn satigina iliskin diizenlemelerinde yer

5 alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giindi takip eden 2 i giné igerisinde
Y5 Kui‘ul‘un dzel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya




25.1.10, Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklann yeni pay alma haklan 31.03,2023 tarih ve 2023/19 sayilt yonetim kurulu
karaniyla {S6z konusu ydnetim kurulu karaniyla Sirket’in 02.02.2023 tarih ve 2023/2 sayh
yonetim kuralu karan revize edilmigtir. Yine soz konusu 02,02.2023 tarih ve 2023/2 sayilt
yoénetim kurulu karanyla da Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/32 sayih yonetim kurulu karart
revize edilmigti.) sermaye artuimt yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla tamamen
kisitlanmugtir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihraggt ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine sahy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandirilmayacag,
nemalandmilacaksa esaslari
Nemalandirilmayacaktsr.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyady Sirket
Ali Celal ASILTURK Forte Bilgi letisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Ebubekir BALIKCI Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Hasan Cengiz BAYRAK Forte Bilgi Hetisim Tekuolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Ahmet EROGLU Forte Bilgi Ilctisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Hasan SEZER Forte Bilgi lctisim Teknolojiteri ve Savunma Sanayi A.S.
Sclguk DEDA Forte Bilgi lletisim Teknolojilert ve Savunma Sanayi A.S.
Safiye DURAK Forte Bilgi Jletisim Teknolgjilert ve Savunma Sanayi A.S.
Erkan BULUT . Forie Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Furkan Bang KOG Forte Bilgi Tletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Selcuk TANZI Forte Bilgi lletisim Teknolojilert ve Savunma Sanayi A.S.
Nurcan TOKER Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Meryem CORDUK Forte Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Sefa KORKMAZ Forte Bilgi lletisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi A.S.
Namik Kemal GOKALP Info Yatinm Menkul Degierler A.S.
Biilent KIRIMLI Info Yatinm Menkut Degerler A.$.
Murat TANRIOVER Info Yatinm Menkul Degecler A.S.
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degecler A.S.
Tamer AKBAL Info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Engin Emre SECEN Info Yatinim Menkul Degerler A.S.
Hilseyin GULER e Jpfo Yaurim Menkul Degerler AL,
Temus KAYHA%@‘/U_':&EQA / /nfo Yatirim Menkul Degerler ALS.
Hiimeyra ODABAS/.SA—L N X/ Info Yatinm Menkul Degierler AS.
[ Info.¥atifim Menkul Degerler A.S.
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Ahmet Cagatay UNSAL Info Yatiim Menkul Degerler ALS.
Ege OZER info Yatinm Menkul Degerler ALS.
Omer CEKIC - Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Suat Volkan GENCAY Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhk A.S.
Cihan CELEBICAN Ram Bafimsiz Denetim ve Damgmanhik A.S.
Hamza SIVRIKAYA Ram Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S.
Stiheyl CETINOK Ram Bagimsiz Denctim ve Damsmanltk A.S.
Saniye ERKUL Ram Bafimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S.
Metin Deniz AKDAG Avukat

25.2. Dagim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aynt anda yapildi) durumiarda, bu iitkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilimgsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihracoinin bildigi 6l¢iide, ihraggimn ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taakhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmectlara tahsis ve dagitim esaslari:

Rorsa [stanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
ydntemine gbre paylar satisa sunulacagl i¢in herhangi bir yatirmme: grubuna tahsisat ve dagitim
yaptimayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktsr. Talep toplamanm ikinci giinil
sonunda satig yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona erdirilecektir.

Yatirrmeilarn gergeklesen islemlerinin takas: (T+#2) seklinde, islemi izleyen ikinci iy glinidir.
Talep toplamamn ikinei ig giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami
dagiitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki i§ giinii igerisinde teslim edilecektir. Islem
gorme; halka arz edilen paylann satsi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatmin ilgili
hiikiimleri gergevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’ niin verecegi olumiu karara baghdir.

gt a) Yatirimet grubu bazinda tahsisat oranlari:

’§ .g;.ﬁ’ “Yoktur.

$
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¢) Bireysel yatirimeilar ve ihracginin ¢ahiyanlarina iligkin tahsisat grubunda tzhsis edilen
nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uvygulanacak dagitim
yéntemi/yontemleri:

Yoktur,

d) Tahsisatta belirli yatrime1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
aynicahklar ve bu gruplara dahil ediime kriterleri:
Yoktur,

¢} Tek bir bireysel yatinnmaeiya dagitilmast éngoriilen asgari pay tutare
Yoktur,

f) Miikerrer talep clmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanir,

2) Halka arz siiresinin erken sonlandmilma kosullar1 ve cerken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara Hiskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili kurulug

bazinda belirlenmesinin miimkin olup olmadig: hakkmda bilgi:
Yoktur,

25.2.4. Talcpte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlegmis pay miktarnmn
bildirilme siireci hakkinda bilgi: '

Yatirmenlann halka arza iliskin olarak ahim emirleri yetkili kuruluglar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satisin gerceklesecei giin, Pay Piyasas: seansinm
tamamlanmastnin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmalktadir, Yatinmealar alim
cmirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alim emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluslar
aracthiftyla drenebilecektir,

Yatirmmetlann gergeklesen islemlerinin takas: (T42), dagitim isleminin yapldifa glinil izleyen
ikinci is giniidir. Halka arz sonuglar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun JI-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglanimin Satigs Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlegtigi
a‘% giinii takip eden iki is gind i¢erisinde Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasima ifigkin
=S izenlemeleri uyaninca kamuya duyunulur,
]
&

%.Cﬁ; i alka arz edilen paylarin Borsa'da isleme baglamasi igin sirasmin agilma tarihi ise
AN irimetlarin halka arzdan aldiklarnt kesinlesmis pay miktanimin kendilerine bildirilme siireci

t‘imamlandlktan son T tarafindan kgefiuya duynrulacaktir.

\ o 5 :
o 2 ppysst Ly
a & L P4

/

B AS.

HELE
2z fort. Gt




25.2.5 Ek satfi islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur,

25.3. Paylann fiyatimn tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat ile talepte bulunan yatimermn
katlanacaf maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyah 12,12 TL olarak belirlenmistir.

Yetkili kurulug olan Info Yatirim'in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka
arzda talepte bulunan yatinmeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler agagidaki
tabloda gosterilmistir.

Hesap Se.rmaye Yatinmcimn Ba;kfa EFT | Damga N
Kurum Acma Pivasasi Arzc1 Kurulustaki Ucreti | Veretsi Diger
Deret Aracimn Hesabima Virmian g
Info MKK tarafindan
Yatunm MKK alinan dcretler
Menkul o . MKK Tarifesi MEKK Tarifesi - - miigteri
. Tarifest
Degerler hesaplarina
AS. yansiimaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullamilan yontemler ile saty fiyatinin belirli
olmamasi dursmunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin sats fiyats 12,12 TL olarak belirlenmis olup info Yatrim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi igin yapilan degerleme gahigmasinda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve
“Piyasa Carpanlart Analizi” ybntemlerd kullamilmugtir, Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer
almaktadir.

Halka arz fiyatinun belirlenmesinden nihai olarak Forte sorumiudur.
Farkl: defierleme ydntemleri ile farkh tarthlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlannin
kullamimas: durumunda farkh degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan

gergeklestirilecek yatirim kararlani, s62 konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporus, halka arzin baglangic tarihinden en az {i¢ giin dnce Kamuyu Aydmiatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Ihrageimn internet sitesinde (www.forte.com.ir) ve Yetkili
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Yeni pay alma haklaninin kisitlanmasmdan dofrudan Sirket ve meveut ortaklan menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karstlifindan girket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
ise dolayl: yoldan menfaat elde edebilir. Zira Sirket’in elde ettifi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karhliktan dolays ortaklar hem kar payt hem de meveut
paylannin da degier kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylann
ikincil piyasadaki borsa fivatt mevcut paylannin degerinin belirlenmesi agisindan bir lgiit
olmasi da dolayl bir menfaat saglayabilir. Sirket’in ana pay sahipleri halka arz sonrasinda
imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklan imtiyazsiz paylar gergevesinde ydnetim
kontroliini ¢lde futmaya devam edebilecektir.

25.3.4. Thraggimin yénetim Kurulu fiyeleri ile yénetimde s6z sahibi kistlerin veya iligkili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sthri hissmiar:) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettii veya tktisap etme hakkina sahip olduklar: ihraggi
paylar: i¢in Sdedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karstlagtirtlmasy:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracthk Eden Kurulus | Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Saray Mah, Dr, Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:4 2.
Blok D:16 Umraniye/istanbul

Telefon (0212) 7003501

Faks (0216) 692 1275

Internet Adresi www.infovatirim.com

25.4.2. Halka arzin yaptlacafii iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarimin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.$.) ve MKK (Merkezi Kayt
Kurulusu A.$.) tarafindan ger¢eklestirilecektir,

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Info Yatmm tarafindan En Iyl Gayret Araciifi yontemi ile
gergeklestirilecek olup bu kapsamda paylann satigina iliskin yitklenimde bulunan herhangi bir
gercek veya tlizel kisi bulunmaraktadir,

25.4.4. Araclik sozlesmesi hakkinda bilgi
Sirket ve paylarmn halka arzim gergeklestirecek yetkili kurulug arasmdaki “Halka Arza
Araciik Sozlesmesi” 31.03.2023 tarihinde (Taraflar arasinda daha Snce imzalanan 02.02.2023
7% tarihli Sozlesme, 31.03.2023 tarihli Sozlegme nin yiiriirlige girmesi ile kendiliginden sona
y [ozlesme konusuna iliskin tim hukuki iligki, 31.03.2023 tarihli
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ermigti.) imzalanmigtir. 6z konusu s6zlesme, aracihign tiirli ve kapsanu, Sirket ve Yetkili
Kurulug'un hak, yiikiimlilik ve taahhiitleri, aracibk komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iliskin hiikiimler ile igbu izahnamenin “25.1.4” boliimiinde belirtilen aracihik faaliyeti ve halka
arzin iptal ve erteleme kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

Aracilik sdzlesmesinin konusu, 22.000.0060 T nominal degerli paylarin “Borsa’da Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ve “En Iyi Gayret” aracilifityla Borsa Istanbul Birineil
Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:
Paylarin halka arzindan Forte, 6zkaynak/halka arz geliri, halka arza aracilik eden Info Yatirim
ise aracihik komisyonu elde edecektir.

Info Yatinm ve Forte arasinda 31.03.2023 tarihinde (Taraflar aresinda daha &nce imzalanan
02.02.2023 tarthli Sozlesme, 31.03.2023 tfarihli Sozlegme’nin yiirlrlige girmesti ile
kendiliginden sona ermis olup Taraflar arasinda Sézlesme konusuna iligkin tiim hukuki iligki,
31.03.2023 tarihli Sozlesme’ye gore siirdiiriilecektir, Yine Taraflar arasinda daha énce
imzalanan 18.11.2022 tarihli Stzlesme de 02.02.2023 tarihli Sézlesme’nin yiirirliige gimesi
ile kendiliinden sona ermisti.} Halka Arza Aracihk Sdzlegmesi imzalanmighir.

Forte ile Yetkili Kurulug arasinda ¢ikar gatigmast veya herhangi bir menfaat gatigmas:
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ile Forte arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur,
Yetkili Kurulusun halka arz islemi nedeniyle elde edecegi araciik komisyonu haricinde
dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basansima baglanmis bir ckonomik ¢tkan
bulunmamaktadir,

Forte ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Ram Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik
A.$. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir, Ram Bagimsiz
Denetim ve Danigmanltk A.S. ve Forte arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ram
Bagimsiz Denetim ve Damigmanhk A.$.’nin dogrudan veya delayll elarak halka arzin
bagansma baglanmus bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Ram Ba@imsiz Denctim ve
Danmigmanlik A.S., Forte’ye sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsanunda iicret elde
etmektedir.

Forte ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Avukat Metin Deniz AKDAG arasinda
herhangi bir ¢tkar veya menfaat gatismas1 bulunmamaktadir. Avukat Metin Deniz AKDAG ve
Forte arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Avukat Metin Deniz AKDAGm dogrudan
veya dolayh olarak halka arzin basansina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir,
Avukat Metin Deniz AKDAG, halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanhk hizmetleri

5

_Bunlar disipdi fnika arzdidnepfli mepfaafl olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yamip yapiimadi@t ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Sirket'in izahname setinin Kurulca onaylanmas, bu paylann Borsa’da iglem gdrecei anlamina
gelmemekte olup halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinn ilgili
hiikiimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulu'nun verecegi olumlu karara baghidir. Paylarin
Borsa’da iglem gorme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacad: duyuru ile belirlenecektir.

Sirket paylarinm BIST — Ana Pazar’da islem gdrmesi i¢in BIA$'a bagvuru yapilmistir. Borsa
fstanbul’un gériisiine isbu Izahname'nin “I- Borsa Gériisti” kismunda yer verilmektedir.

26.2. Ihragginin aym grup paylarimmn borsaya kote olup elmadifina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin
bilgi:

Yoktur,

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla ¢§ zamanh ofarak;

- 86z konusu payiarla aym grupta yer alanlarm fahsisli/nitelikli yatinnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasimn taahhiit edilmesi veya,

- fhrageimin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarunn tahsisli/nitelikli
yatinimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait ocldugu sermaye piyasasi araclarinn sayisy,
nominal degeri ve dzellikleri haklunda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yaprc ve piyasa yapraihifin esaslars:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran: islemlerinin planiamip planlanmad:s:
Planlanmamaktadir.

26.5. Fiyat istikrari iglemlcrinin planlamp planlanmadif:
Planlanmamaktadir,

26.6. Halka arz tesvikleri:
2023 Y1k Mali Performans Garantisi:

fhracginm mevcut pay sahipleri Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
ALIKCI, halka arz fiyatinin belirlenmesine iliskin fiyat tespit raporunda belirtilecek 2023
\}Jma ait Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar FAVOK tutarmin gergeklesebilecedi
h} usunda taahhfit vermektedir.

__ 23 yihna Aifs

maye Piyasasi Mevziatina gore denctlenmis finansal
“tablolaninm (&AL

enrisginii iginde, s6z konusu finansal tablofarda yer
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alan FAVOK tutanimin fiyat tespit raporunda 2023 vili igin dngoriilen tutarm altinda kalmas
durumunda aradaki farkin taahhiit edilen FAVOK tutarina baliinmesi ile elde edilen ilave pay
orant KAPta Thraget tarafindan ilan edilecektir.

{lave pay oranmn ilan edilmesini takip eden 2. isgiinii sonu itibartyla Ali Celal ASILTURK,
Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI harig, glin sonu bakiyesinde Thrage1 payt olan
yatinmetlar ilave pay almaya hak kazanacaktir,

Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI tarafindan, bu tegvik
kapsanunda kullamlmak iizere MKK nezdinde kullanima hazir olarak gerekli olabilecek azami
miktarda (toplamda 11.000.000 adet pay) Forte payt, halka arzin ger¢eklestigi tarih itibanyla
Info Yatinm’a rehin olarak (bizzat sahip olduklart meveut paylardan verilecektir.) verilecektir.

KAP'ta ilan edilen ilave pay oram ile s6z konusu ilave pay orammn ilan edilmesini takip eden
2. isgiinii itibarryla giin sonu bakiyesinde Thraggr payt olan yatmeilann hesabinda bulunan
ihracet paylarmin nominal tutarinin garpimm sonucu ilave pay miktan hesaplamr. 58z konusu
hesaplama sonucunda bulunacak ilave B grubu hamiline yazili pay mikian kadar B grubu
hamiline yazili pay, Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir
BALIKCI'nin hesabindan yatirimeilfarin hesabina, ilave pay orantnm ilan edilmesini takip eden
4. is ginii iginde MKK aracilifs ile aktartlacaktir, Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz

- BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI, bu tegvik kapsaminda kullanilmak iizerc gerekli miktarda
ihrager paymm MKK nezdinde kullamima hazir gekilde bulunduracaktir.

Her haliikirda bu fegvik kapsaminda aktanlacak ilave pay miktarn oram %30’y
gegemeyecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortal/ertaklar hakkinda bilgi:

Halka arzda, ortak satig1 yéntemi uygulanmayacak olup halka arz edilecek 22.000.000 TL
nominal degerli paylarin tamany sermaye artirimn suretiyle halka arz edilecektir.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundufu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarmin artiritmamasma iligkin taahhiitler:
a) fhrager tarafindan verilen taahhiit:

g 5% Thrageimin 02.02.2023 tarih ve 2023/6 sayiht ydnetim kurulu karan (Soz konusu ySnetim kurulu

S« \\iﬂ\l:arl ile Sirket’in 18,11.2022 tarih ve 2022/36 sayih yénetim kurulu karar revize edilmigtir.)

cinin paylarmm Borsa Istanbullda islem gormeye bagladigr tarihten itibaren 2 (ki) il

3 f§/G2rhang?’bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasma
“ye Sirke paylagim rpki iktarinin bu suretle artinlmamasina,
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(i)  Sirket paylarinin dolasimdski pay miklarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veva
halka arza konu edilmemesine,

(iify  Budoprultuda bir karar ahnmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

{iv)  Bu siirc boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacafiina dair bir agiklama
yaptlmamasina ve

(v}  Bualinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup bu konuda 02.02.2023 tarihli taahhiit verilmistir.

b} Ortaklar farafindan verilen taahhiitier:

Sirket'in meveut pay sahiplerinden Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve
Ebubckir BALIKCI, sahip olduklan paylan, sirket paylarmin Borsa’da islem gdrmeye
baglamasmdan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bafimsiz olarak 2 yil siireyle hicbir sekilde
Borsa'da ve/veya Borsa diginda satmayacafiin kabul, beyan ve taahhiit etmistir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsanunda verilen taahhiitler:

Sermaye Piyasasi Kurufu'nun VII1-128.1 sayls Pay tebliinin 8. maddesinin 1. fikrasi
gergevesinde, Sirket’in sermayesinde %10 ve iizeri pay sahibi olan ortaklar Ali Celal
ASILTUORK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKC tarafindan sahip oldujiu paylars,
sirket paylarinin Borsa'da islem gbrmeye baslamasindan itibaren bir vil sireyle halka arz
fiyatimin altinda bir fivattan Borsa®da ve/veya Borsa diginda satamayacaktr,

d} Yetkili karuluslar tarafindan verilen taahhiitlor:
Yoktur,

¢) Taahhiitlerde yer alan diger Gremli hususlar:

Sermaye Piyasast Kurulu Karar Qrgans®min -SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.)
saytls ilke Karari ile:

Dagiimdan pay alan yatmmcilar, dafiuim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
salamaz, bagka yaurmmer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada Sz¢l emir ile ve/veya toptan
satiy igleminc konu edemezler. Paylan halka arz edilen onakligin meveut ortaklarimin sahip
olduklart paylar igin {varsa halka arz cdilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satig! da kapsayacak sekilde uygulanir,

“w
” §1rkct in 02.02.2023 tarih ve 2023/7 sayili yopetim kurulu karars ile birlikte Sirket ve pay
&:, sa‘h:p!cn Ali Celal ASILTURK, Hasan Cengiz BAYRAK ve Ebubekir BALIKCI'nin aym
g *{hﬂhh heyam ile: erkct paylarmm Borsa’da 1$1em gormeye baslamas: akabinde; § y;! sﬁrcy!e

i
ﬁ@“*’
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28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI
28.1, Halka arza iligkin ihragcimin elde edecegi net gelir fle katlanacai tahmini toplam ve

pay bagina maliyet:

Halka arz fiyatina gdre 266,640.000 TL olan haika arz tutanna iligkin tahmini toplam maliyetin
12.700.000 TL olacag: tahmin edilmekte ve pay bagina maliyetin 0,57727 TL olmas:
dngdrilmektedir. Sirket’in halka arzdan saglayacagi net nakit girisinin 253.940.000 TL olmas:

beklenmektedir,

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) QOdenecek Tutar (TL)
SPK Kurut Ucreti 189.320
Borsa Kotasyon Ucreti 57.330
MKK Uyelik Ucreti 70,350
Aracthk Komisyonu 9.799.020
Reklam / PR Giderer 1.5G0.000
Hukukeu Goriisit 239.540
Bagimsiz Denetim Gideri 731,600
Rekabet Kurumu 3.800
KAP Hizmet Bedeli 27.293
 Diger 76.747
Toplam Maliyet 12,700.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.000.000
Pay Bagina Maliyvet 0,57727
Net Gelir 253.940.000

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Halka Arz Gerekeeleri:
- Sirket'in dzkaynaklarimin giiclendirilmesi
- {gletme sermayesinin gii¢lendiriimesi
- Biytime hedeflerinin devamlthiginin saglanmasi
= AR-GE ve yazihm gelistirme yatinmlanmn finanse edifmesi
- Surket’in bilinirhiginin yurt i¢i ve yurt distnda artinimas:
- Rckabet giicliniin artirtlmast
- Sirket faaliyetlerinin ulusiararas: pazarlara yayilmasi,
- Potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilirlifin ve saygmhgmn artiriimasi,
- Sirdiidilebilic  kurumsal yapimmn  olugturulmast ve raporlama standartlanmn
gelistirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yitkseltilmesi,
- Sirket paylanmn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diigitk maliyetle borglanma imkanina kavusulmasi
% olarak sayilabilir.

A5y % g0 éka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:
f.' f . Sirket'in sermaye artin yoluyla fhra¢ edecegi 22.000.000 TL nominal degerli pay karslh B
N elﬁe edilecek } tfrr 2l Z maliyetlert diistilditkten sonra kalan kismmn; Sirket’in
A ' Sanfl yonetim kurulu karari (862 konusu ydnetim kurulu karan ile

|[F]
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Sirket'in 18.11.2022 tarih ve 2022/33 sayils ydnetim kurulu karart revize edilmistir.} ile kabul
edilen fonun kullamm yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullamlacak olup sz konusu rapor
ishbu izahnamenin ckinde (Ek/4) yer almaktadir.

Sirket'in dzkaynaklann giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artinmm kapsaminda elde

edilecek kaynagmn;

~  %20’sinin AR-GE yatimmlarinm yapilmas: kapsammda,

- %3%’inin finansal borglann faiz ve anapara ddemelerinin yaptimasinda,

-~ %35’inin isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi kapsaminda,

— %>5’inin yurt dist ofis/temsil ofislerinin agilisy, yurt digt proje geligtirme ve operasyonel
faaliyetlerin gergeklestirilmesi kapsaminda,

—  %S5’inin reorganizasyon, satis ve karlilik artist odaklt operasyonel siireglerin iyilestirilmesi
kapsaminda kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %35 kadar
gecis yapilabilmesine karar verilmigtir,

AR-GE yatirrmlarinin yapiimas::

Sirket, Szellikle yazilim alaninda savunma ve askeri lojistige yénelik anahtar teslim projeler
gelistinmekte olup bu alanlarda zaman igerisinde efde edilen bilgi birikiminden faydalamlarak
Entegre Lojistik Destek (ELD) ve savunma lojistigi alaninda yurt igi ve yurt diss faaliyetlerde
daha ¢ok yer alabilmeyi ve kendi ¢dziimlerini gelistirmeyi, aynt zamanda farklt teknolojik
alanlarda da AR-GE yatirnmlar yapmay planfamaktadir. $irket, uluslararasi entegre triin
destek standarti olan S-Serisi Spesifikasyonlar ile uyumlu yazilim portfoyiini, gelistirerek
yerinde ve bulut ¢6ziim olarak yurt dist kullamima da sunmayt hedeflemektedir. Bu kapsamda
Sirket, S-Serisi Spesifikasyonlar dzelinde icra edilen fuar ve zirveler ile yurt disindaki savunma
sanayi fuarlarinda iiriin tanitim ve is gelistirme ¢al:igmalan gergeklegtirecektir, Bununla birlikte
Sirket, yazilim ailesinin en yaygm kullamlan par¢as: olan Teknik Dokiimantasyon yazilimnn,
savunma ve havacilik sanayi disindaki sektérlerde uygnlamasing da hedef alarak “Elektronik
Etkilegimli Teknik Dokiiman™ {iretiminde yerli ve yabanci piyasaya anahtar teslim ¢dziim
teslim etmeyi hedeflemektedir. Sirket gerek gelistirilmekte olan gerekse de yeni geligtirilecek
AR-GE faaliyetleri kapsaminda ek personel istihdami planlamakta olup AR-GE faaliyetlerinde
maliyetlerin yaklasik %85°i personel licretleri kapsamidaki giderlerden olusmaktadir. Sirket
bu gergevede, AR-GE yatinmlannin finanse ediimesi kapsammda halka arzdan elde edilecek
net kaynagm %20°sini kullanmay: planfamaktadir.

Finansal borg¢larin faiz ve anapara 6demelerinin yapilmass:

.. Sirket faaliyetlerini temel olarak donamm ve hizmet satiglan kapsaminda clde cttigi

& ,,.“'«;_%i;

;ﬁgkaynaklanyla finanse etmekte olup zaman zaman ihtiyag duydugu dlgide yabancy kaynak
ki%)iammn da yapmaktadir, Sirket’in 30.09.2022 ddnemi itibanyla kisa ve uzun vadeli toplam

kist ile kyshiibne

B gn nsal borcu 36:9-m ly_chL’di Halka arzdan elde edilecek kaynafim %35’ine karsilik gelen
{is
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fsletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi:

Halka arz ile birlikte Sirket'in is hacmi ve istihdam ctti3i personel sayisinda dnemli artiglarin
goritlmesi planlanmakta olup bu kapsamda alinacak olan donanim ve hizmet satiglanna yonelik
projeler i¢in hem ticari {irlin alimlar1 hem de geligtirilmesi tamamlanan Grfinlerin satigina
yonelik hizmetler igin istihdam edilen personellere bagh olarak olugacak personel giderleri
kapsaminda Sirket’in, isietme sermayesine ihtiyact olacaktir. Bu kapsamda olugacak isletme
sermayest ihtiyaci igin, kredi kullanim yerine halka arz sonrasi elde edilecek net gelirin
%35 inin kullaniimas: planlanmaktadir.

Yurt dist ofis/temsil ofislerinin agiligs, yurt digt proje gelistirme ve operasyonel
faaliyetlerin gergeklestirilmesi:

Sirket, nimiizdeki dénemlerde yurt digi faaliyetlerini arttimmayt planlamakta olup bu amagla
hem AR-GE faaliyetleri sonucunda olusan iirtinlerini pazarlamak hem de yurt dig1 anahtar
teslim projelere yonelik siparis almak istemektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynagm %S'inin ile Avrupa, Orta Asya ve Tirk
Cumbhuriyetlerinin (Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan vb.) simirlan iginde bulunacak olan
iriibat ve satis ofislerinin olugturulmasi igin kullantlmas) hedeflenmektedir.

Reorganizasyon, sahg ve karlilik artisi odakh operasyonel siireglerin iyilestirilmesi:
Sirket, yurt igi ve yurt disi pazarda satig ve karhibk artist odakli operasyonel siireglerin
iyilestirilmesini hedeflemekte olup bu kapsamda halka arzdan elde edilecek kaynagin %5 inin
agafida belirtilen hususlar gergevesinde kullaniimas: dngériilmektedir.

o Insan kaynaklart yénetim siirecini daha etkin ve proaktif uygulayabilen bir sirket olmak
dogrultusunda kurumsal ve profesyonel kisilerin Sirket biinyesine dabil edilmesi ve
danigmanlik girketlerinden hizmet alinmas,
» Finans ve proje yonetim siireclerinin iyilegtirilmesi amaciyla yénetim ve uzman kadrosunun
genisletilmest,
« Satig kanallarin artirllmas igin uzman ve sektdr tecriiboesi yilksek kisiler veya sirketler ile is
ortakhiklarnin geligtiriimesi gergevesinde ydnetici ve uzman kadrosunun genigletitmesi,
« Toplam kalite, test, dokiimantasyon ve sistem destek siire¢lerinin iyilestiriimesi igin
danigmanliklann alinmas: ve Sirket personelinin egitim siireglerinin siirekli hale getirilmesi,
» Faaliyet ve hizmet alanlarinda distribiitdelik, partnerlik ve temsilcilik kanal ybnetimi
AT e biriminin kurulmast ve bu birime yatirim yapilmast,
4 .&%;- h! ~ Satis sonras: hizmet kalitesinin ve destek siireglerinin fyilestiritmest amaciyla yonetici ve
& uzman kadroeunun gcnlslenlmesx ve
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intlyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda %5 kadar gegis
vaptlabifecektir,

Bununia birlikte halka arzdan elde cdilecek kaynagin belittilen kutlanim alanlarinda
kuHanimina kadar gegen stire zarfinda; stz konusu kaynagin, basta (TL) mevduat olmak {izere
cesitli finansal ensiriimaniarda degerlendirifmesi ve bu kapsamda nemalandinlarak Sirkete
katks sagianmas planlanmakiadir.

29. SULANMA ETKisi

Halka Arz Oncesi Hgil;z:.aAs:z
Halka Arz Fivata 12,1200 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 22.600.000 TL
Sirket Icin Halka Arz Maliveti 12.700.000 TL
Halka Arz Hastlats 265.640.000 TL
Net Hasilat ' 253.940.000 TL
Ozkavnak (31.12.2022) 145.995.846 TL 399.935.846 TL
Cikarilmis Sermaye ' 45.000.000 TL 67.000.000 1L,
Pay Basina Defter Dejieri 32444 TL 3.9692 TL
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma :
Etkisi {Pozitil} 27248 TL
Mevent Ortaldar igin Poy Bagina Sulanma n
Etkisi (Pozitif) ’ 83,99%
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma EtKisi 61508 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 30,75%

29.1. Halka arzdan kaynsklanan sulanma etkisinio miktart ve yiizdesi:

Ortaklsk paylarnin halka arzi meveut ortaklanin ritghan haklarnin kisitfanarak sermaye artinmm
ve ortak satig seklinde olacakur. Hatka arzdan pay alacakiar icin 950,75 oraminda sulanma
etkisi olacak olup 1 TL nominal degierli pay: igin sulanma etkisinin miktan 6,1508 TL dir.

29.2. Mevcut hissedarfarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarint kullanmamalar darumanda) sufanma etkisinin tatart ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin %83,99 oraninda pozitif sulanma cikisi olacak olup 1 TL nominal degerli
payi igin sulanma etkisinin miktar: 2,7248 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI! VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihraggiya damigmanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

Halka arz siirecinde Forte ile imzalanan aracihik sézlegmesi cergevesinde danismanlik hizmeti
eren yetkili kurulug Info Yatirsm Menkul Degierler A.S. dir.

-2. Uzman ve bagamsiz denetim raporiar: ife figiincii kisilerden shnan bilgiler:
“3% fj izahname; scktdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kay, l ndan elde d:Imls
Hp ;ss%‘f’ ~ darihsel pazar verilerine ve Gng8riilere yer vermektedir, izahna )1 c‘:!/ﬂ;ﬂ i
kullanildigie yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir, Bi ,3,*1
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izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektdr
yaymlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda Gigiincii gahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu disiniilmekle birlikte, bafimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemistir,
fhrager, bildigi ve ilgili figfineii sahsm yaymnladifa bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
agiklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini ve
sdz konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli karstlastirmalt finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Ram Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili dzel
bagimsiz denetim raporu hazirlanmis olup EK/1°de sunulmaktadur,

. . . BaZimsiz Denctim
Finansal Bagimsiz Denetim . . -
. . . Bagimsiz Denetim | Kurulusunun Serumiu | Goriis/
Table Kurutugunun Ticarct . .
- : Kurulusunun Adresi | Ortak Bag Denetgisinin | Sonug
Dinemi Unvans
Ad1 Seyad
Maslak Mahallesi,
. Tagyoncast Sokak,
1 ¥ - 4 L
Ocak~31 }  Ram Bagwwsiz 0ok 1453 Sitesi, T4 . , Sturli
Aralik 2020, Denetim ve . (Gmer CEKIC
2021 ve 2022 | Damgmanhk A§. | BoXNo:1U, lg Kapi Olumlu
; > No: B40,
Saniyer/Istanbul

31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dinemine ait 6zel bagimsiz denetim raperunda yer
alan denetgi goriigii:

“Goritgiimiize gore, ilisikteki 31 Aralik 2022 tarilifi konsolide finansal tablolar. Forte Bilgi
Hletisim Teknolojileri ve Savunma Sanay Anonim Sirketi ve baglh ortaklignun 31 Aralik 2022
tarilii itibariyla konsolide finansal durimuny ve aym tarilite sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansun ve nakit akiglarum, Tiirkive Muhasebe Standarttar: ("TMS")
ve Tiirkiye Finansal Raporfama Standartlar: ("TFRS ") 'na uygun olarak tiim onemli yénleriyle
gergege uygun bir bicimde sunmaktadsr.

fisikteki 31 Araltk 2021 ve 2020 tarihli konsolide Jimansal tablolay ise, “Smirli Qlumin
Goriigiin Dayanagt™ adlt paragrafta belirtilen hususun muhtenel etkileri harig olmak: iizere,
Forte Bilgi Hetisim Teknolojileri ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi ve baglh ortakhgiun 31
Avaltk 2021 ve 2020 warihleri itibariyla konsolide finansal duriamon ve ayne tarihlerde sona
eren hesap donemlerine ait konsolide finansal performanst ve nakit akiglaram, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar ("TMS") ve Tiirkiye Finansal Raporliama Standartiars (“TFRS") 'na
uygun olavak tiim énemii yonlerivie gergege sygun bir bicimde sunmakradr.”

. Ownich Olumiu Gériisiin Dayanag :

; X Grupun ozel bagumsiz denetimini yapmak iizere, 31 Araltk 2020 tarihinden sonra atanmis
~ %, ofii{mmzdan dolayr, iligikteki 31 Araltk 2021 tarilli konsolide finansal tablolarm dénem bagst
%rqg‘r}f (31 Arahk

5 s :
A :‘Hz':% ne kadar thijfstok saypmna katilmug olsak da, yukaride bahsedilen
o i ; | » b3 g - -
jf% I xStjﬁl;epren dol. 02Lve 2020 tarihierinde sona eren hesap dénemlerine ait
L I "’j’
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konsolide kar veya zavar tablosunda bulunan Satiglarm maliyeti hesap kalemi ile 31 Aralik
2020 tarihi itibarpla iligikieki finansal duram tablosunda bulnan stoklar hesap kalemi igin
ilave bir diizeltmenin gerekli olip olmadig1 tarafimizea tespit edilememistir.

Yapugimiz 6zel bagunsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurndu'nca (“SPK”} yayimlanan bagimsiz
denetim diizenlemeleri ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlars'mn bir par¢ast olan Bagims:z
Denetim Standartlari’na  uygun olarak yiivitiiimiistiir.  Bu  standartlar kapsammndaki
sorumbuluklorimz, raporumzun  “Bagimsiz Denetginin  Konsolide Finansal Tablolarm
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumiuluklart” bélimiinde ayrintlt bir selilde agiklannugr.
KGK tarafindan yaymmlanan Bagwmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ile
konsolide finansal tablolarm bagimsiz denetimivie ilgili mevzuatta yer alan etik hitktimlere
wygun olarak Grup'tan baguimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsanundaki etige iliskin diger sorumlulullar da tarafumzea yerive getivilmistir. Bagimsiz
denetim sirasmda elde ettiginiz bagunsiz denetim kanttlarmma, goriigiimiiziin olugturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inanyoruz.”

Isbu izahnamede kullanilan Hukukgu Raporu Metin Deniz AKDAG tarafindan hazirlanmig
olup Ek/5'te sunulmaktadir,

Avukat Metin Deniz AKDAG
Adresi Kartaltepe Mah. Limongigegi Sok. No:21 D:11 Bakirkoy/Istanbul
Telefon (0212) 466 55 65

Bu izahnamede Forte’nin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak gdriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolari denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinm Forte ile higbir
iligkist olmadif gibi Forte tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Forte tarafindan daha
dnce istihdam edilmemisler ya da Forte’den herhangi bir ticret almamiglardir, Forte’nin
yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde fiye olmamiglardsr. Ayrica bu kisi veya
kuruluglanin {yetkili kurulug olan Info Yatinm Menkul Degerler A.$. digindaki) halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan Info Yaurnm ile de herhangi bir baglanulan bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ite meslek
orgiitlerinin yayinlamis olduklar kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadir,

-Tiirkiye Istatistik Kururmu (TUIK) Verileri,
s

Bilisim Sanayicileri Demegi (TUBISAD) Verileri,
:Bgloitte Verileri
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-Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii/Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Tegkilat) Verileri,

-T.C. Cumhurbaskanlifz Verileri,

-Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi),

-McKinsey & Company Verileri.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya/Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00

Web Sitesi: www.tuik.gov.fr

Biligim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD)

Adres: Megrutiyet Cad., No:46, Beyogiw/Istanbul
Telefon: +90 212 249 19 29

Web Sitesi www lusiad.ore.ir

Deloitte

Adres: Eski Bityiikdere Cad., No:i, Mashak, Sanyer/istanbul
Telefon: +90 212 366 60 00

Web Sitesi: hitps://wwwi.deloitie.com/tr/tr.himl

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Adres: Hact Bayram Mah,, Istiklal Cad., No:10, Ulus, Altindaj/Ankara
Telefon: +90 312 507 506 00

Web Sitesi: www.tcmb.com.tr

Emst&Young (Istanbul Ofisi)

Adres: Orjin Maslak Plaza, Maslak Mah,, Eski Biyitkdere Cad., No:27, Kati-3,
Sartyer/istanbul

Telefon: +90 212 315 30 00

Web Sitesi: ips://www ey.com/tr Ir

Tiirkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Adres: Mustafa Kemal Mah.,, Dumlupmar Bulvarn (Eskisehir Yolu 7.km) 2151. Cad,
No:154/A, Cankaya/Ankara

“\‘i Telefon: 444 6 100

& oy .;;} \ch Sitesi: www.sanavi.cov.tr

i

EANG ) ‘“ ntemanonal Data Corporauon-IDC

oy gf@ \ /Adres: 140 Kend u1ldm B, Needham, MA, 02494, ABD
w Telefon: +1

chlgugutes: :
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Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD (Ekonomik Kalkinma ve.
Isbirligi Orgiitii/iktisadi Igbirligi ve Gelisme Teskilat)

Adres: 2, rue André Pascal, 75016, Panis/Fransa

Telefon: +33 145 24 82 00

Web Sitesi: wavw.oedc.org

T.C, Camhurbagkanhi

Adres: Cumhurbaskanhg: Kiilliyesi, Bestepe/Ankara
Telefon: +0 312 525 55 55

Web Sitesi: www.tcch.gov.tr

Computing Techonology Industry Association-CompTIA (Hesaplama Teknoloji Endiistrisi
Birligi)

Adres: 3500 Lacey Road, Suite 100, Downers Grove, IL 60515, ABD

Telefon: +866 835 80 20

Web Sitesi; www.comptia.org

McKinsey & Company (Tiirkiye Ofisi)

Adres: Ferko Signature, Biylikdere Cad., No:175, Kat: 28-29, Levent/Istanbul
Telefon: +0 212 3394900

Web Sitesi: www.mckinsey.com/tr/

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere iragemin finansal yatinmlan
hakkmda bilgi;

Yoktur,

32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan Borsa'da islem gérecek paylarn elde tutulmasi, elden ¢rkaridmast
ile kar paylarinm ve kar payr avansiarann vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amacipla igbu Izahname’nin tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuatt
wyarinca hazwvlanmigt. Vergi mevzuatr ile uygulanan vergi oran ve nutarlaromn ileride
degisebilecegini ve Gzellikli durumlarin doguracagt vergisel sonuclarla ilighili olarak
yatrruncilarin vergi damigmanlart ile gériigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakas
2y, 32L1 Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

IR s \i".:_‘Gclir vergisi mevzuatl uyannca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliliiklerini
) \B\?Iirleycn iki ¢egit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
o fiikellef”) kisiler-ve-kurumlar Titkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann
“tamam Hzeprden
2 kurum}dnsidebe TirkYe \3A¢1de ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilitler.
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GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis ofanlar (i) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkil ve tegebbiislere baglh olup adi gegen daire, milessese, tegekkdil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanc: dilkelerde oturan Tiirk vatandaglan, Tam Mikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i} ikametgdhin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (i) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devaml: olarak altr aydan fazla oturulmas: olarak
tammlanmistir. Buna ck olarak, belli bir gérev veya i igin Tiirkiye’ye gelen i§, ilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlarn buna benzeyen difer
kimsclerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hitkiimlilik veya hastahik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkive'de
alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayistyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bunuanla birlikte, yurt dismda mukim kigilerin Tiirkiye®de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanct
tilke arasinda imzalanmug gifie vergilendirmeyi Snleme anlagmas hiikiimlerinin de dikkate
ahoumast gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'm BiST'te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratfart, Tirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirlert agagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergitendirilir,

70.000 TL'ye kadar

150.000 TL nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlast 20
370.000 TL nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (licret gelirlerinde 550.000
TL’nin 150.000 TL si igin 26.500 TL), fazlast

1.900.000 TL nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (ticret gelirlerinde 1.900.060
T nin 550.000 TL sl i¢in 134.500 TL), fazlas1

1.900.000 TL den fazlasinin 1.900.000 TL’si igin 621.400 TL (iicret

ﬁ,elirlerinde 1.900.000 TL.'den fazlasinm 1.900.000 TL’si i¢in 607.000 TL), 40
fazlasi

35

32.1.2. Kurumiarm Vergilendirilmesi

. 3320 sayrlt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK"} nyannca, sermaye girketlerl, kooperatifier,

%

gﬁ."» &?v%f%. . ! Lo R )
ﬁ. AT llgusadi‘ kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakhiklan, kurum

kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir krlan Vergi

' gigs}?l Kanunu ve diger Tiirk vergi kgnunlanna gére belirfenmektedir. Halibazirda kurum
Jey ¥ ¥aglanina uygulaparak; anuni ofan %20 olup bu oran 7316 sayth Amme Alacakiar tahsil
sesst sulii Hakkindg: KA unlarda Degigiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 2021 yils
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vergilendirme donemine ait kurum kazanglan icin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan igin %23, 2023 yil vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin ise
%20 olarak defiistirilmistiv. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve
sermayesinin en az %20°sini temsil eden paylan halka arz edilen kurumfarn kurum
kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap
déneminden baglamak {zere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak tizere iki tilr vergi mikellefiyeti tantmlanmistir, KVK
uyarmca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen i§
bakimundan iglemlerin fiifen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiyc’de
bulunmas: gerekmektedir, Tiirk vergi mevzuall gergevesinde belirtilen bu iki garti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikieri
kazanglaninin tamamu {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler balamindan menkul sermaye iratlannin Tiitkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatirilmig olmas: gerekmekiedir. Dar
mitkellefiyete tabi kisiler bakimmindan deger artis kazanglarmm Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sbz konusu deZer artis kazancim dofuran igin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa cdilmesi veya Tirkiye'de deBerlendirilmest gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 8demenin Tirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanc bir
lilkede yapilnus ise, Tiirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilamin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kinndan aynilmasidir.

32.2. Paylarm elden gikarilmasi karsihginda sa@lanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslax
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere BIST te iglem géren paylann clden ¢ikanlmas:
sonucu saflanan deger artis kazanglanmmn vergilendirilmesi GVK'nin Gegici 67. maddesi
cergevesinde gergeklestinimektedir, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsanunda defer artis
kazanglan iglemlere aracihk eden bankalar ve aracit kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan
-yapilan tevkifat ile vergilendiriimektedir. GVK'mn Gegici 67. maddesinin yiirlriik sfiresinin
31 Arahk 2025 tarihinden sonraya uzatiimamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminm vergi
L mevzuatina dihil edilmemesi durumunda 31 Arabk 2025 tarihinden sonra asagida agikiandift
’ "“é.@.ﬁ* iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirtm
R %akhﬁl Paylan Harig), BIST te islem gdren paylarin ¢lden ¢ikanimasindan saglanacak deger
enel hitkiimler gergevesinde vergilendirilecektir.
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tevkifatimi yapmakla sorumiu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayiei (saklamaci)) kuruluglar tevkifat
yilkiimliilitkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlanni, @ger aylik dénemler itibamyla beyan
edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.5.-MKK diginda. saklayict kuruluglardan
seklama hizmeti alan yatinmetlann islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmast esasen ilgili
saklayict kurulugun sorumlulugundadir.

BiST te iglem gbren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ifgili alig bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir, Bildirilecek tarjh ve bedel, tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylann bir bagka kisi veya kurum adwa
nakledilmest halinde abg bedelinin ve aliy fadhinin ilgili banka veya aracr kuruma
bildirilmesinin yan1 swa iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhifi’'ma bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin ayni banka veya arac
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir,

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirfenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, arac1 kuruluglar ve
saklayici kurutuglar tarafindan asafida yer alan gelirler izerinden uygulanir:

a) ahm satimina aracibik ettikleri menkul kiymetler ile difier sermaye piyasass araglannin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracibik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarinin itfast halinde
alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢} menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasast araglarimin tabsiline aracihik ettikleri
dinemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracma bagh
olmayan),

d) aracihik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi ara¢larmin &diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karart (“BKK"”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oram: (i} paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren aract kurulus varantlar: dahil olmak fizere
paylar (menkul kiymetler yatm ortaklik paylar hari¢) ve pay yogun fonlarmin kattlma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanliii'nca ihrag edilen altina
dayalt devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam: ve Borg Ydnetiminin
Dijzenlenmesi Hakkinda Kanun uyarnca kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalarindan ¢lde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gére SPK'ca
qenaylanmus finansman bonolarindan ve varhik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen bir
w2, Yildan kiaa3pdel &_,%scniﬁ salarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden gtkarilmasindan
, S AL :

e (il) KVK’'mn 2/1 maddesi kapsanundaki miikelefler ile
pkt ve digier sermaye piyasas) araci getirileri ile deger artiss kazanglan
gl) hakdaft kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
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sayilt SPKn’a gore kurulan yatirim fonlart ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifii’nca belirlencnler tarafindan elde cdilenler harig olmak {izere
yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatmmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz dnilinde
bulundurmahdir.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarillmas: halinde tevkifat
matrahmin tespitinde dikkate alinacak ahis bedelinin belirtenmesinde ilk giren ilk ¢tkar metodu
esas alinacakur. Paylarin alimindan dnce elden gikanlmast durumunda, elden gikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s8z konusu tutar lizerinden tevkifat
vapilacak tutar tespit edilir, Aym giin iginde birden fazla alim satim yapiimast halinde o giin
igindeki alig maliyetinin tespitinde agirlikh ortalama yontemi uygulanabilecektir, Ahg ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Teblifi uyannca menkul kiymet ve dijer sermaye piyasast
araglarina iligkin tirler (i} sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) dier scrmaye piyasas: araglan ve (iv) yatinnm fonlari katiima belgeleri ve
yatium ortakliklan paylari olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayah
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kaymetin dihil oldugu simfiginde
degerlendinlecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem
s6zlegmeleri ile BIST te islem gbren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen arac
kurulus varantlart paylanmin da déhil oldufu degisken getidli menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk ddnem igerisinde, birden fazla pay ve aymt tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmast halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu igtemler tek bir
iglem olarak dikkate alinir. Pay ve aym fiirden oldufu kabul cdilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen iic aylik déneme devredilir
ve takip eden ddnemlerin tevkifat matralundan mahsup edilir. Takvim yilmin son di¢ ayhk
doneminde olusan zarar tutarmin izleyen déneme aktanimast mimkin degildir. Dévize, altina
veya baska bir degiere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alis ve satig
bedelt olarak islem tarihindeki TL kargiliklant esas alinarak tevkifat matrabi tespit edilir.
Menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: aracumn yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

- %&ﬁ ", Tam mitkellef kurumlara ait olup BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
" Vg Dar Mitkellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin clden gikarilmasinda tevkifat

de edilen gelirler, mikelleflerin her tiirli ticari ve smai
R 1; i kazanglant geklinde tanimlanan ticari kazang hilkiimler
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ger¢evesinde kazancmn tespitinde dikkate alimir. Ticari kazancn elde edilmesi strasinda tevkif
suretiyle 8denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkiimleri cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’mn gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
willik veya miinferit beyanname verilmez. Difer gelirler dolayisiyla verilecek yiliik
beyannameye de bu gelirler ddhil edilmez. 6z konusu madde hukiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mitkellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligy,
4749 sayih Kamu Finansmanm ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.
Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglanmn figer aylik donemlier itibanyla tevkifata tabi
tutulacak ahm satim kazanglarinin tespitinde alun satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
{izere) aym tiirden olmasmna dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gére ayr: ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nn gecici 67/5 maddest uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kist ya da Dar veya
Tam Mikellef olmast, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas:, vergiden muaf olup
olmarnasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilan verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan: Karalart uyaninca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekie birlikte s6z konusu oranin artinlmast durumunda
dar miikellefler agisindan gifie vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67,
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu ilke ile yapilmig ve yinirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmas) hitkiimlerd 6nem arz ctmektedir. S8z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk vergl
kanunlanndan dnce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlanin, GVK un gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiyedeki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portioy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm
yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalarn gerckmektedir.

__ Vergi kimlik numaras almabilmesi igin (i) Dar Mitkellef gercek kisilerin pasaportlannim noter

g b w*‘*:qxg-ayh bir 6megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, ash ve fotokopisini, (ii)

— Dat Miikellef kurumlarm ise kendi tilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tirkiye nin o lilkede

'%Julﬁilan temsilcilifince onayl Tiirkge bir 8megini veya yabaune dilde onayl: kurulug belgesinin

oo i e - N o » - e s oap ere . 4 . . -

nj terclime burolarlm(gamm@e'dllmls Hirkee bir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
_

) ’
% w38 ‘ox’ gerékmektcdlr.
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Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayicr kurnluglar kendilerine iglem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasma gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi titkenin
mukimi oldugunu gisterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edileccktir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanms mukimlik belgesinin ashinmn ve
noter veya ilgili iilkedeki Tirk konsoloslukiannca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dofirudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ifg yilda bir yenilenmesi gerekmekiedir.

Tevkifat uygulamasindan Sncc mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hitkiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuall uyannca
ddeme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifn gerekli pordiigi hallerde, gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalan hiikimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiitk menkul laymetleri bakmundan, wygulanacak anlagma
hiikiimlerine gdre gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazmi da isteyebilecektir, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nmn tayin
edecedi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle ger¢ek hak sahibi
olmadid: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin
vergi ziyat dogmug sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan ve
anlagmalann Tiirkge metinleri Gelir Tdaresi Bagkanlifii nin www.gib gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay akm satim: kazan¢larimn vergilendirilmesi
Bu bélimde GVK'nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durvemlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadr,

",

:32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler
wP y alim satim kazanclar, GVK’nin mikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi

e i

Zjacakhr. Ancak,. g[laﬁi adde uyarinea “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
/mitkellef kupfirigra-ait-claixe ikt yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
- I gikanimas %ﬁ { deedilén kazanglar™ vergiye tabi olmayacaktir, GVK gegici madde

02 s oo
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67°de yer alan ozel diizenleme uyarmca tam mitkellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da
islem géren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikartimasmndan elde
edilen gelirler de GVK'nin miikerrer 80. maddesi kapsanunda vergiye tabi olmayacaktir. Pay
senetlerinin elden ¢ikanimasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’mn Mitkerrer 81, maddesi uyannca iktisap bedeli, elden gikanldift ay harig olmak fizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artinlarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nm miikerrer 81, maddesi uyarinca mal ve haklann clden ¢ikanimasinda iktisap bedeli,
elden gikartlan mal ve haklann, elden ¢ikarddifn ay harig olmak fizere Deviet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak tespit edilir. Bu
endckslemenin yapilabilmesi igin artis oramnin %10 veya lizeri olmast garttir.

GVK'nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam mitkellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’min 103. maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutar agtyor ise (bu tutar 2023 yil igin 150,000 TL’dir.) beyan edilmesi gerelkir,

32.2.2.1.2, Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamn, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; Ucretler, serbest meslek kazanglarz, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk beyanname
verilmez, Dar miikellef gergek kigilerin tevkif surcti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyannca, bu kazanglanin mal ve haklarin Tirkiye’de elden gikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanct {lke arasmda imzalanmms ¢ifte vergilendinmeyi dnleme
anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2, Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin  elden
cikanlmasmdan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete baglt olarak isletme bilnyesinde elde edilen alim satim kazangian ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikelefiyet kurumlar
oms Ote yandan, KVK’mn 5/1-e maddesi uyannca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
* o Ngyer alan igtirak paylarmm satigindan dogan kazancin %75°1ik kisme kurumlar vergisinden
g ,}:\% jsna futulmaktachr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satig kazancinin satigin
vapuldifn yil izleyen 5. yihn sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
i tkﬁriglmasu satts bedelinin satigmn yapildigs yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
o . edilmesi ve satis1 yapan ve dolaysst ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti

g4
& eﬁ“g ?%%@) N .
+ dAle-ugrasmamast g
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Burada, 56z konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha ctkin bir sekilde kullamilmasma olanak saglanmas: ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagh: defiere
doniismiiyor olmas1 yer aimaktadir,

istisna editen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir gekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kistm igin uygulanan jstisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayihir. Aym siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVK'ya gére yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hikiim uygulanr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamii menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde isc ahm satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir, Yukarida belirtildigi {izere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75 1ik kuromlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazancs elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancm Tirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir, Dar miikellef kurumlann vergilendirilmest agistndan Tiirkiye’nin imzalamis
ofdugu yiirirlikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalarmm hitkiimleri dnem arz
etmektedir. $6z konusu anlagma hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarmdan énce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yahanei fon kazanglarinin ve bu fonlarin portfoy yoneticilifing yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabaner
fonlar da sermaye sitketi sayilarak kurumlar vergisi mitkelleft olacaklardir. KVK’ya 6322 sayilt
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarthinden itibaren viiriirliife girmek {izere,
“Yabanct fon kazanglarmin vergilendirilmest” baglikh 5/A maddesi cklenmigtir. Bu maddede,
yabanct fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini yilriten portfGy yoneticiligii yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmigtir.

KVK’min 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarn, portfoy ydneticisi girketler aracihifiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya gbrmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
“wpiyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
fadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)} kiymetli

maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglart igin KVK’nin 5/A
* f‘?j? desinde sayilan gartlarn saglanmas: durumunda; portfdy ydneticisi girketler, bu fonlarin
ot 2;{ mi temsilcisi spy i ' is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
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Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanclari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir,

Bu uygulamann, yabance: fonlann Tiirkiye kaynakh gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur,

Tirkiye’de bulunan, aktif biiyiikligiinGn %5 | inden fazlas: tagmmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sézlegmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 24/6-b maddesine 4842 sayilt Baz1 Kanunlarda
Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat kdnn dagitilmast
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK'nin 94/6-b maddesi ve Kummlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3incii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (i) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumidar vergisinden mwaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; {v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilei aracihfiyla kdr payr elde edenler harig);
ve (vi} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kKir paylan
tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanhg! Karan gerefince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yamlacaktr (girisim sermayesi yatinm fonlan ve
ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulani). Tem Mikellef kurumiarca; (i) Tam
Miikellefler kuremlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kér paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler

32.3.1.1. Tam Miikelef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2

maddesi uyarinca Tam Mikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)

ve (3) numaral bentlerinde yazth kir paylarmn yans gelir vergisinden miistespadir, Kururnlar

kir pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kistm olan yans: (%50s1) dahil olmak fizere

dagtilan kir payinmn tamam (%100M) tizerinden 22.12.2021 itibanyla %10 oramnda gelir

vcrgts1 tevkifat yapmaktadir. Kir payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
:-.oz konusu vergi tevkifat villik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan

e, rn psup edilir, GVK’nm (86! 1-c) maddesi uyarinca, tam miikelief kummlardan eldc edilmig,

. oranmdakx vergl kesintisinin tama 1 (rstlsnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
; ikiimler ¢ergevesinde red ve iade edilecektir,
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Ayrica, karm sermayeye eklenmesi kir dagitimt saytlmaz. Kar pay: avanslari da kir paylan ile
ayn: kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gergek kigiler

GVK’mn 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kir paylan {izerinden Bakanlar Kurvlu'nea belirtenen oranlarda (22.12.2021 itibanyla
bu oran %10°dur) tevkifat yamlacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz: giftc vergilendirmeyi
Onleme anlagsmalarinda daha diigtik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifle
vergilendirmeyi énleme anlagmalan hitkiimlcrinden yararlamlabilmesi igin ilgili tlkenin yetkili
makamiart tarafindan diizenlenerek imzalanmus mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya-ilgili
itlkedeki Tiirk konsolosluklarnea tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogmidan ibraz edilmesi gerekmekiedir. Bir takvim yihna
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin ddrdiincit ayma kadar gegerli olup dar
miikellef ger¢ek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir,

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarmin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihat
vergileme olup dar mitkelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamakiadr,

Diger taraftan GVK ' nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras: geregince dar mitkellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlanns, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan ctmeleri gerckmektedir,

32.3.2. Kurumiar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumliar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapiimayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK'min 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanct”, GVK'mn ticari kazanci diizenleyen
hitkiimlerine gére belirlenecektir, Kurumlar vergisi, miikellefierin bir hesap donemi iginde clde
ettikleri safi kurum kazanc: Gzerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayili Amme Alacaklarr Tahsil Usuli Hakkinda Kanun tle Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 besap dénemi kazanglan igin %25 ve 2022 hesap
donemi kazanglart i¢in %23, 2023 hesap ddnemi kazanglan ise %20 olarak belirlenmistir,

—_— Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gormek fizere ve sermayesinin en az %20’sini
f & ““w*q;\temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sicketleri, faktoring
- ‘% _ ,? ‘§irkctleri ﬁnansman $irketleri ﬁdeme ve clektronik para kuruluslan yetkili dﬁvizmﬁesseseleri,
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Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyaninca, Tam Mikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kir paylan, tam mitkellcfiyete tabi girisim sermayesi yatimm fonu katiima paylant
ile girisim sermayesi yatinm ortakhklarinn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirm ortakliklarinin katiima paylar ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Mikellef Kurumlar

KVK’mn 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dafitilan
kar paylan Gizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalarinda daha diigik tevkifat
oranlar: belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi nleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili iitkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin
izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup dar miikellef kurumlar tarafindan ise iig y1lda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kuramlann, Tiirkiye’de bir igyerl veya daimi temsilei aracth@t olmaksizin elde
ettikleri kiir paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tarkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

33.1, Ihracq1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kallamilmasma iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurolusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kulland:f izahnamenin iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur,

33.2. Izahnamenin kullammuma izin verilen siirc hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3, Paylarm yetkili kuruluglarca somradan tekrar satiga sunulabilecegi ddénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

Tiltepey
J!S 0453 1545
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33.5. fzahname kullanim izninin verilmesinin sartt olan diger aqik ve objektif kognllar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin  sonradan fekrar satiginin  gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kesullarna iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda
yatinmerara sunulacagina dair koyu harflerle yazilms uyan notu:

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKIiLi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER
33A.1 fzabname kullanim izni verilen yetkili kuruiuglarin listesi ve Kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresiert):

Yoktur.

33A.2 fzahname, arz pregram izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacaf:
ve ilgili bilgive nereden wlasiabilecefi haklanda agiklama:

Yoktur,

33B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILi KURULUSA VERILMESH
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Tzahnameyi kultanacak her bir vetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosuliar dahilinde kullandiklarina dair beyanlanina yer vermeleri
gercktigine dair koyu harflerle vazilmas uyart:

Yokiur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER _

Asafudaki belgeler Mustafa Kemal Mahallesi, 2123 Caddesi, Cepa Sit. Aligveris Merkezi,
Apartman No:2/501, Cankaya‘Ankara adresindcki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile
thragomun internet sitesi www . forte.comutr ile Kamuyu Aydmnlatma Platformunda (KAP)
(wwhe kap.ore.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve griisler (defierleme, uzman, faaliyet ve Sz¢l bagimsiz denetim raponu ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, csas sézlesme, vb.)

2) Izahnamede yer almas: gereken finansal tablolars

.

12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 Tarihli Finansal Tablolar ilc Ozel Bagimsiz

{ind Raporu ve 31.03.2023 Tarihli Finansal Tablolar ile Ozel Bafimsiz Dcnctim Raporu

as Sozlesme -'
/34 iyat Tespit Raporu




Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine iligkin Yonetim Kurulu Karars ve Raporu
Ek/5 Hukukcu Raporu

Ek/6 Hukukeu Beyam

Ek/7 Bagimsiz Denetim Sirketi Beyani

Ek/8 FAVOK Taahhiidii

Ek/9 Katihm Finans Iikeleri Bilgi Formu

am :
242 Pafdinne
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